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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize wspoltczesnej rywalizacji geopolitycznej, definiowanej jako 'nowe
zimne wojny'. Autor demontuje intelektualng architekture epoki jednobiegunowej, wskazujac na
bledne zalozenia Zachodu dotyczace automatycznej demokratyzacji poprzez integracje
gospodarcza. Tekst szczegdtowo opisuje ewolucje chinskiej strategii pod wodza Xi Jinpinga, ktora
przeszta od ostroznego budowania potencjalu do otwartego kwestionowania amerykanskiej
hegemonii. Kluczowym elementem tej gry o potege jest fuzja sektora cywilnego i wojskowego, a
takze dominacja w obszarze technologii ogblnego zastosowania, ze szczegdélnym uwzglednieniem
polprzewodnikéw i TSMC. Analiza obejmuje rowniez infrastrukturalne narzedzia wplywu, takie
jak Inicjatywa Pasa i Szlaku oraz dyplomacja pulapki zadluzenia. Calo$¢ dopelnia obraz nowej
architektury bezpieczenistwa, w ktorej bron hipersoniczna i trgjstronny uklad nuklearny

wyznaczajg granice odstraszania, konczac definitywnie ere zachodnich ztudzen.

This article provides a profound analysis of contemporary geopolitical rivalry, defined as the 'new
Cold War.' The author dismantles the intellectual architecture of the unipolar era, exposing the
West's flawed assumptions about automatic democratization through economic integration. The
text details the evolution of China's strategy under Xi Jinping, which has shifted from cautious
capacity building to openly challenging American hegemony. A key element of this power game is
the fusion of civilian and military sectors, as well as dominance in general-purpose technologies,
with a particular focus on semiconductors and TSMC. The analysis also encompasses
infrastructure tools of influence such as the Belt and Road Initiative and debt-trap diplomacy.
The whole picture is completed by a new security architecture in which hypersonic weapons and
the trilateral nuclear treaty define the limits of deterrence, definitively ending the era of Western

illusions.




Po okresie zludzen o automatycznej liberalizacji i pokoju, ktére mialy nastapi¢ wraz z
integracja gospodarcza Chin i Rosji ze $wiatem zachodnim, rzeczywisto$¢ brutalnie
zweryfikowala te zalozenia. Artykul demaskuje blad logiczny lezacy u podstaw doktryny
epoki jednobiegunowej, pokazujac, ze zwigzki miedzy gospodarka a polityka nie sa
deterministyczne, lecz podlegaja ciaglej weryfikacji. Autor analizuje, jak Chiny, pod
przywodztwem Xi Jinpinga, zerwaly z zasada "ukrywania sily", przechodzac do otwartej
rywalizacji o globalng dominacje poprzez strategiczne polgczenie gospodarki,
technologii i wojska. Tekst ujawnia asymetrie interpretacyjna, w ktorej integracja
gospodarcza byla traktowana przez Zachdd jako narzedzie socjalizacji normatywnej, a
przez Chiny instrumentalnie, jako sposoéb na pozyskanie zasobow bez przyjmowania
liberalnych wartoSci. Artykul analizuje implikacje tej zmiany dla strategii

korporacyjnych i geopolityki.

SLOWA KLUCZOWE
Nowe zimne wojny integracja gospodarcza Xi Jinping TSMC polprzewodniki
Inicjatywa Pasa i Szlaku dyplomacja pulapki zadtuzenia technologie ogolnego zastosowania
odstraszanie nuklearne bron hipersoniczna Made in China 2025 rywalizacja geopolityczna

asymetria interpretacyjna bezpieczenstwo narodowe lancuchy dostaw

Epoka jednobiegunowa: btedy liberalnego
uniwersalizmu

Aby zdemontowaé intelektualng architekture epoki jednobiegunowej, wystarczy rozwazy¢ trzy
zdania, ktore ujawniaja jej fundamentalne zalozenia i ich bolesne zderzenie z nowa rzeczywisto$cig.
Niech zdanie p reprezentuje wielka nadzieje Zachodu: jezeli nastapi gleboka integracja gospodarcza
miedzy demokracjami a panstwami autorytarnymi, to w dlugim okresie doprowadzi ona do
politycznej liberalizacji tych drugich. Niech zdanie q wyraza rownie optymistyczna teze o
komercyjnym pokoju: jezeli miedzy panstwami wystepuje wysoka wspolzaleznos§é gospodarcza, to
prawdopodobienstwo konfliktu militarnego miedzy nimi radykalnie spada. Wreszcie, niech r
oznacza historyczny fakt: Chiny oraz Rosja zostaly skutecznie zintegrowane z gospodarka swiatowa

pod przywodztwem USA.




Caly gmach myslenia politycznego i gospodarczego po 1989 roku opieral sie na dwoéch
implikacjach: r — p oraz r — q. Przyjmowano za pewnik, ze z prawdziwosci faktu r (integracji)
nieuchronnie wynika prawdziwo$¢ nadziei p (liberalizacji) oraz tezy q (pokoju). Zmiana, ktora
opisuje Sanger, polega na brutalnym uniewaznieniu tego schematu przez do$wiadczenie ostatniej
dekady. Empiria dostarcza bowiem miazdzacych dowodéw na falszywosé obu konkluzji.
Obserwujemy, ze r jest prawda — Chiny i Rosja staly sie czeScia globalnego systemu handlu i
finansow — lecz p okazalo sie falszem, gdyz nie tylko nie nastapila liberalizacja, ale autorytarne
struktury wladzy ulegly konsolidacji. Podobnie prawdziwo$¢ q jest co najmniej watpliwa, skoro
integracja nie zapobiegta pelnoskalowej agresji na Ukraine ani nie wyeliminowala grozby konfliktu

o Tajwan.

W $wietle rachunku zdan, czyli formalnych regul poprawnego rozumowania, sytuacja staje sie
jednoznaczna. Jezeli przyjmiemy, ze poprzednik implikacji (r) jest prawdziwy, a jej nastepnik (p lub
q) jest falszywy, to cala implikacja jest logicznie falszywa. Oznacza to, ze doktrynalny rdzen epoki
jednobiegunowej byt po prostu bledem logicznym, polegajacym na przyjeciu zalozen o charakterze
ideologicznym, a nie empirycznie zweryfikowanym. Wnioskowanie z integracji do liberalizacji i
pokoju nie bylo koniecznoScia, lecz aktem wiary. Rozwigzanie tej zagadki polega na uznaniu, ze
zwigzki miedzy gospodarka a polityka nie maja charakteru automatycznego; sa jedynie

roszczeniami do prawdy, ktore podlegaja falsyfikacji w Swietle nowych danych.

Dla czytelnika biznesowego, dla zarzadéw i rad nadzorczych, ta pozornie abstrakcyjna tamiglowka
ma niezwykle praktyczne konsekwencje. USwiadamia, ze strategie korporacyjne oparte na cichym
zalozeniu, iz gleboka integracja z autorytarnym partnerem ekonomicznym automatycznie redukuje
ryzyko polityczne, sa pozbawione logicznych podstaw. Kazdorazowo wymagaja one niezaleznej,
surowej oceny struktury wladzy i motywacji politycznych partnera, a nie naiwnej ufnosci w
domniemang pacyfikujaca moc rynku. Nowe zimne wojny sa zatem nie tylko konfliktem
geopolitycznym, lecz takze bolesng, cho¢ konieczng korekta blednej struktury logicznej, ktora przez

dekady rzadzila my$leniem zachodnich elit.

Akcesja do WTO: paliwo dla chinskiego autorytaryzmu

Jezeli porzadek jednobiegunowy opieral sie na milczacym zalozeniu, ze zaden aktor nie jest w
stanie polgczy¢ zawrotnego tempa wzrostu gospodarczego z zelazng centralizacja wladzy
politycznej, to Chiny stanowia najbardziej radykalne obalenie tej tezy. Jeszcze w latach
siedemdziesiatych byly panstwem w duzej mierze agrarnym, o gospodarce karlowatej w relacji do

owczesnych poteg, technologicznie zapdznionej i niemal nieobecnej w zaawansowanych




segmentach $wiatowego handlu. W momencie historycznej wizyty Richarda Nixona nic nie
wskazywalo na strukturalng mozliwoé¢, by ten gospodarczy organizm mial sie w ciggu kilku dekad

sta¢ centralnym ogniwem globalnych tancuchéw dostaw.

Transformacja nabiera impetu w latach dziewiec¢dziesiatych, kiedy roczne tempo wzrostu PKB siega
poziomoéw bliskich jedenastu procent. Reformy otwarcia i selektywnej liberalizacji, zapoczatkowane
przez Deng Xiaopinga, zyskuja wowczas swoj instrument wykonawczy w postaci radykalnych
dzialan Zhu Rongjiego. To on, najpierw jako wicepremier, a pdzniej premier, przeprowadza
brutalng restrukturyzacje panstwowych przedsiebiorstw, usuwa cze$¢ barier dla zagranicznych
inwestycji i pilotuje proces akcesji do Swiatowej Organizacji Handlu. W 2001 roku, przy aktywnym
poparciu Stanow Zjednoczonych, Chiny staja sie pelnoprawnym uczestnikiem systemu

handlowego, ktorego reguly zostaly napisane przez Zachéd.

Przez caly ten czas obowigzuje jednak strategia, ktora Deng ujal w stynnej formule: ,,ukrywac swoja
site i czeka¢ na swoj czas”. Oznaczala ona Swiadome przyjecie roli pozornie skromnego gracza,
ktéry koncentruje sie na wzroScie wewnetrznym, akumulacji technologii i kapitalu, unikajac
otwartej kontestacji strategicznej dominacji USA. W logice samowiedzy Zachodu ta postawa zostala
odczytana jednoznacznie — jako zapowiedz pokojowego wzrostu i gladkiego wlaczenia Chin do

istniejacego porzadku, a nie jako preludium do jego fundamentalnej przebudowy.

Mamy tu do czynienia z fundamentalna asymetrig interpretacyjng, ktéra precyzyjnie demaskuje
Sanger. Z perspektywy amerykanskiej integracja gospodarcza miala peli¢ funkcje narzedzia
normatywnej socjalizacji, czyli procesu, w ktorym nowi aktorzy przyswajaja sobie wartosci
dominujacego systemu. Z perspektywy chinskiej ta sama integracja byla traktowana czysto
instrumentalnie: jako sposéb na pozyskanie technologii, kapitalu i dostepu do rynkéw, bez
najmniejszego zamiaru przyjmowania liberalnych zalozen, ktore mialy rzekomo stanowié jej

nieuchronne nastepstwo.

Xi Jinping: prymat ideologii nad wzrostem
gospodarczym

Momentem przelomowym, ktoéry w przywolywanej analizie czyni z Chin aktora nowego rodzaju,
jest objecie wladzy przez Xi Jinpinga. W jego mysSleniu zakorzeniona jest bowiem diagnoza, ze po
kryzysie finansowym, wojnach na Bliskim Wschodzie i wewnetrznej polaryzacji Stany Zjednoczone
weszly w faze cywilizacyjnego zmeczenia, podczas gdy Azja, a przede wszystkim Chiny, uosabiaja

dynamike i cigglo$¢ projektu rozwojowego. Sformulowanie przypisywane Xi, ze Wschod ros$nie, a




Zachod upada, nie jest jedynie figura retoryczna, lecz wyrazem przyjetego horyzontu czasowego, w

ktorym przewaga USA postrzegana jest jako historyczna anomalia, a nie naturalny porzadek rzeczy.

Xi zrywa z doktryna ukrywania sily, inaugurujac projekt, ktory mozna okresli¢ jako przejsScie od
bogactwa do potegi. Oznacza to fundamentalng zmiane priorytetow: miejsce wzrostu
gospodarczego zajmuje teraz bezpieczenstwo narodowe i integralno$¢ wladzy partii. W praktyce
przeklada sie to na strategiczna fuzje trzech wymiaréw: gospodarki, technologii i wojska. Wszystko,
co zwieksza autonomie technologiczna Chin, co wzmacnia ich zdolno$¢ do projekeji sity i co
pozwala uniezalezni¢ sie od zachodnich lancuchow dostaw, jest odtad traktowane jako element

nadrzednej strategii bezpieczenstwa.

W sekretnych wystapieniach do kadr partyjnych Xi formutuje teze, ze kapitalizm musi upasc, a
socjalizm musi zwyciezy¢. Nie nalezy jednak odczytywaé tego jako reliktu ideologicznego rytuatu,
lecz raczej jako probe nadania rywalizacji z USA wymiaru cywilizacyjnego. Pod jego przywddztwem
Chiny przestaja by¢ jedynie konkurentem gospodarczym, a staja sie organizmem, ktéry domaga sie
uznania nie tylko swojego interesu, lecz takze wlasnej legitymacji normatywnej — prawa do bycia

innym i ustanawiania wlasnych regul.

Program ,Made in China 20257, ogloszony w 2015 roku, stanowi w tym ujeciu swoista konstytucje
nowej fazy chinskiego projektu. Zaklada on stopniowe osiggniecie samowystarczalnosSci
technologicznej w kluczowych sektorach, takich jak polprzewodniki, sztuczna inteligencja,
robotyka, biotechnologia czy sprzet telekomunikacyjny nowej generacji. Ambicja ta wykracza
jednak daleko poza dogonienie Zachodu; opisuje projekt jego wyprzedzenia, a w konsekwencji

wyparcia z pozycji arbitra definiujacego, czym jest zaawansowana technologia.

Pas i Szlak: nowa architektura chinskiej dominacji

Inicjatywa Pasa i Szlaku, ogloszona w 2013 roku, stanowi zewnetrzna, geopolityczng manifestacje
tej samej wewnetrznej logiki. Pekin kresli w niej program infrastrukturalny, w ktorym porty, linie
kolejowe, autostrady i elektrownie, uzupeklione o sieci telekomunikacyjne i centra danych, tworza
materialng mape nowej siatki zalezno$ci. Panstwa Afryki, Azji Poludniowej, Bliskiego Wschodu i
Pacyfiku zapraszane sa do udzialu pod sztandarem obopodlnie korzystnej wspolpracy i wspolnego
rozwoju. W jezyku ekonomii politycznej mozna by rzec, iz Chiny metodycznie rekonstruuja
peryferie Swiatowego systemu gospodarczego, aby ich kluczowe aktywa infrastrukturalne znalazly

sie w orbicie grawitacyjnej Pekinu.




Struktura finansowania tych projektow nosi znamiona praktyki, ktorg Sanger i wielu analitykow
okreslaja mianem dyplomacji pulapki zadluzenia. Kredyty oferowane przez chinskie instytucje sa
bowiem czesto drozsze od pozyczek z Zachodu, okresy ich splaty bywaja krotsze, a klauzule
zabezpieczajace — znacznie bardziej restrykcyjne. W przypadku niewyplacalnosSci panstwa dtuznika
kontrakt stwarza mozliwo$¢ przejecia przez chinskie podmioty kontroli nad strategiczna
infrastruktura, co w praktyce przeklada sie na uzyskanie dlugoterminowego wplywu na kluczowe

wezly transportu morskiego i ladowego.

Port Hambantota na Sri Lance, oddany Chinom w wieloletnia dzierzawe po tym, jak kraj utracit
zdolno$¢ obshugi dlugu, stal sie symbolicznym przykladem tej logiki. Z perspektywy Pekinu jest to
jedynie techniczna konsekwencja zawartego kontraktu gospodarczego; z punktu widzenia
zachodnich analitykéow, a takze czesci lokalnych elit, stanowi to wyraz nowej formy zalezno$ci, w

ktorej instrumentem dominacji staje sie wierzytelnosc¢, a nie formalny protektorat.

Warto jednak wprowadzi¢ tu watek polemiczny, gdyz obraz nie jest jednowymiarowy. Cze$¢ badan
empirycznych dotyczacych Pasa i Szlaku dowodzi, ze nie wszystkie problemy ze splata wynikaja z
celowej strategii Pekinu. Nierzadko sa one efektem niekompetencji lokalnych rzadow, politycznej
megalomanii czy fundamentalnie blednej oceny popytu na budowang infrastrukture. Sanger nie
neguje tej ambiwalencji, wskazuje jednak, ze niezaleznie od intencji, efekt strukturalny pozostaje
ten sam: rosngca liczba panstw, ktorych strategiczne aktywa sa zwigzane z Pekinem w sposéb
trudny do odwrécenia. W tej mierze, w jakiej Pas i Szlak jest projektem rozwojowym, w tej samej
mierze jest tez instrumentem budowy alternatywnego bloku gospodarczego, uniezaleznionego od

instytucji zdominowanych przez Stany Zjednoczone.

Pétprzewodniki: technologiczne serce nowej zimnej
wojny

Sanger z analityczng precyzja dowodzi, ze epicentrum nowych zimnych wojen nie znajduje sie juz w
tej samej przestrzeni, ktora definiowal dwudziestowieczny konflikt USA-ZSRR. Nie chodzi juz
zatem o prymat w liczbie czolgéw, dywizji pancernych czy glowic nuklearnych, cho¢ te elementy
bynajmniej nie znikaja z arsenalu mocarstw, lecz o przejecie kontroli nad waskimi gardlami
technologii ogblnego zastosowania. W tej nowej rzeczywistoéci poOlprzewodniki staja sie ropa
napedzajaca gospodarke, sztuczna inteligencja zyskuje range nowej artylerii, a cyberprzestrzen
przeksztalca sie w kluczowy teatr dzialan, gdzie prowadzi sie zaréwno ciche rozpoznanie, jak i

glos$ne ataki przygotowawcze.




Dopiero z dotkliwym opoznieniem Waszyngton uswiadomil sobie, jak krytyczna stala sie jego
zalezno$¢ od jednej wyspy i jednej kluczowej korporacji. Tajwanski gigant TSMC odpowiada
bowiem za produkcje przytlaczajacej wiekszosci najbardziej zaawansowanych ukladéw scalonych,
ktore stanowig uklad nerwowy zaréwno elektroniki konsumenckiej, jak i zaawansowanych
systemOow uzbrojenia. Z perspektywy bezpieczenstwa narodowego USA taka asymetryczna
strukturalna zalezno$¢ calego kompleksu militarno-technologicznego od jednego newralgicznego
ogniwa lancucha dostaw, ulokowanego w zasiegu potencjalnej blokady lub inwazji Chin, stala sie
sytuacja strategicznie nie do obrony. Stad gwaltowne przyspieszenie inwestycji w fabryki czipéw na
terytorium amerykanskim i w krajach sojuszniczych, a takze rosnaca presja na Japonie, Koree

Poludniows i panstwa europejskie, by aktywnie wlgczyly sie w strategie zmniejszania ryzyka.

Tréjstronny ukiad nuklearny: koniec stabilnosci

duopolu

Nowe zimne wojny maja rowniez wymiar klasycznie militarny, chociaz jego wewnetrzna struktura
zasadniczo rozni sie od logiki dwubiegunowej konfrontacji. Jednym z najbardziej niepokojacych
procesOw ostatnich lat jest metodyczna rozbudowa chinskiego arsenalu nuklearnego. Raporty
Pentagonu oraz badania niezaleznych osrodkéw, takich jak SIPRI, wskazuja na tempo przyrostu
rzedu stu glowic rocznie, co oznacza skok z poziomu okolo czterystu w 2023 roku do ponad
szeSciuset w roku 2025. Jezeli ta dynamika zostanie utrzymana, Pekin moze osiagna¢ pulap tysigca
glowic okolo roku 2030 i zblizy¢ sie do tysiaca pieciuset w polowie lat trzydziestych, co plasowaloby
go w tej samej lidze co Stany Zjednoczone i Rosja, nawet jesli nie doréwnywalby im pod wzgledem

lacznej liczby magazynowanych tadunkow.

Dla logiki odstraszania nuklearnego oznacza to fundamentalne przej$cie od stabilnego, choé
przerazajacego, ukladu dwustronnego do znacznie bardziej nieprzewidywalnej gry trojstronne;.
Stany Zjednoczone staja przed konieczno$cia opracowania strategii, w ktérej musza jednocze$nie
odstrasza¢ Rosje i Chiny, czyli dwa mocarstwa deklarujace partnerstwo ,bez granic”. W klasycznej
teorii wzajemnie gwarantowanego zniszczenia, ktora zaklada, ze kazda ze stron jest w stanie zadaé
drugiej nieakceptowalne straty, uzycie broni jadrowej staje sie racjonalnie nieoptacalne. Jednak w
ukladzie trojstronnym pojawia sie nierozwigzywalny dotad problem podzialu zasobow,
wiarygodnoS$ci sojuszniczych zobowigzan i ryzyka, ze jedno z mocarstw sprobuje wykorzystac

napiecie miedzy dwoma pozostatymi do realizacji wlasnych celow.

Na te niestabilng architekture naklada sie dodatkowo rozwdj broni hipersonicznej, ktéra podwaza

dotychczasowe zalozenia dotyczace czasu reakcji i skutecznosSci systeméw obrony antyrakietowej.




Test chinskiego systemu zdolnego okrazy¢ Ziemie i uwolnié szybujacy pojazd hipersoniczny bywa
przyrownywany do momentu Sputnika. Jest to chwila, w ktorej dotychczasowy hegemon
uswiadamia sobie z calg brutalnosScia, ze jego monopol technologiczny zostal nieodwracalnie
naruszony, a przewaga strategiczna stopniala znacznie bardziej, niz zakladaly jakiekolwiek

dokumenty planistyczne.

Mate podwérko, wysoki ptot: selektywny decoupling

Wyrazem tej nowej doktryny stalo sie ogloszenie przez administracje Joego Bidena pakietu
restrykeji eksportowych, ktorych celem jest odciecie Chin od najbardziej zaawansowanych
polprzewodnikow i maszyn do ich produkeji. Strategia ta, zdefiniowana przez Jake'a Sullivana jako
»mate podworko otoczone wysokim plotem”, opiera sie na precyzyjnej logice: male podworko
oznacza relatywnie waski, lecz newralgiczny zestaw technologii uznanych za krytyczne dla
bezpieczenstwa narodowego, za$ wysoki plot symbolizuje maksymalnie rygorystyczne bariery,

uniemozliwiajace ich transfer do Pekinu.

Reakcja Chin rozwija sie na dwdch, pozornie odrebnych, lecz strategicznie spojnych plaszczyznach.
Z jednej strony nastepuje gwaltowne przyspieszenie inwestycji w krajowy przemyst
polprzewodnikow, w tym w zdolno$¢ do produkeji maszyn litograficznych nizszej generacji, co ma
zredukowa¢ strukturalng wrazliwo$¢ na dyktat firm takich jak holenderska ASML. Z drugiej strony
Pekin intensyfikuje dzialania majace na celu poglebienie $wiatowej zalezno$ci od chinskiej
produkcji czipow starszej generacji oraz od proceséw pakowania i testowania, w ktérych juz dzi$
posiada znaczaca przewage. W ten sposob metodycznie konstruowana jest asymetria, w ktorej
nawet przy ograniczonym dostepie do najwyzszej klasy uktadow Chiny zachowuja potezne $rodki

nacisku na kluczowych graczy zachodnich.

Peak China: demografia nie hamuje mocarstwowych
ambicji

GdybySmy zajrzeli nie do oficjalnych deklaracji, lecz w samga logike decyzji podejmowanych w
ostatnich latach przez rady nadzorcze i zarzady, dostrzeglibySémy trzy fundamentalne tendencje.
Nie sa one manifestami, lecz cichymi zalozeniami, ktére objawiaja sie w twardej praktyce alokacji

kapitatu i zarzadzania ryzykiem.




Po pierwsze, narasta przeSwiadczenie o nieuchronnos$ci trwalej bifurkacji globalnego systemu
technologicznego. Oznacza to, ze w kluczowych sektorach — od infrastruktury cyfrowej i
telekomunikacji, przez sztuczng inteligencje i chmure, az po krytyczne komponenty — uksztattuja
sie dwa odrebne, czesto niekompatybilne zbiory standardéw oraz ekosystemow sprzetu i
oprogramowania. Z jednej strony powstanie system zdominowany przez firmy amerykanskie i ich
sojusznikow, z drugiej za$ system mozolnie budowany przez Chiny i ich partneréw. Dla globalnych
przedsiebiorstw konsekwencja jest kosztowna konieczno$¢ utrzymywania rownoleglych architektur
technicznych, precyzyjnie dostosowanych do wymogow regulacyjnych i politycznych kazdego z tych
blokéw.

Po drugie, globalny biznes zdaje sie akceptowac trwalos¢ zjawiska, ktore ochrzczono mianem
deriskingu, czyli $wiadomego zmniejszania ryzyka, w odréznieniu od radykalnego rozlaczenia
gospodarek. Przyjmuje sie za aksjomat, ze w obszarze pOlprzewodnikoéw, sprzetu
telekomunikacyjnego, infrastruktury krytycznej, a coraz czeSciej takze danych, dywersyfikacja
geograficzna i polityczna dostawcow jest absolutng konieczno$cia. Rownocze$nie jednak w wielu
branzach, zwlaszcza tam, gdzie rentowno$¢ zalezy od efektéow skali i precyzyjnych lancuchéow
dostaw just-in-time, nie ma mowy o pelnym powrocie do produkcji lokalnej. W rezultacie powstaja
zlozone, hybrydowe modele produkeji, w ktérych elementy najbardziej newralgiczne lokuje sie w
krajach uznawanych za strategicznie bezpieczne, reszte za$ pozostawia sie w dotychczasowych

lokalizacjach, nie wykluczajac Chin.

Po trzecie wreszcie, nasila sie proces przeksztalcania strategii korporacyjnych w rodzaj quasi-
polityki zagranicznej. Najwieksi gracze technologiczni i finansowi musza prowadzi¢ dialog nie tylko
z pojedynczymi rzadami, ale z calymi blokami regulacyjnymi, takimi jak Unia Europejska, oraz z
siecig partneréw w Azji czy na Globalnym Poludniu. W ten sposob przedsiebiorstwo traci luksus
ukrywania sie za fasada rynkowej neutralno$ci i musi zajaé stanowisko wobec roszczen do
shluszno$ci normatywnej, formulowanych przez poszczegbélne mocarstwa. Kiedy firma decyduje sie
opusci¢ rynek rosyjski, ograniczy¢ obecno$¢ w Chinach albo przyjaé okreslone zasady ochrony

danych, angazuje sie w spor o ksztalt porzadku, niezaleznie od wlasnych deklaracji apolityczno$ci.

Te trzy tendencje wydaja sie najbardziej prawdopodobnym scenariuszem, wynikaja bowiem z
chlodnej kalkulacji minimalizowania strat przy jednoczesnym zachowaniu przewagi
konkurencyjnej. Niewielu menedzerow wierzy w pelna rekonstrukcje globalnego systemu na wzor
zimnowojennych stref wplywéw, gdyz koszt takiej operacji bylby astronomiczny. Jednocze$nie
niemal nikt nie zaklada juz powrotu do epoki, w ktorej miejsce produkeji i narodowo$¢ gtownych

akcjonariuszy byly co najwyzej drugorzednymi parametrami.




Bifurkacja technologii wymusza dualizm operacyjny
firm

Doktryna wojny i konfliktu, ktéra Zachod zwykl analizowaé przez pryzmat uproszczonych modeli
odziedziczonych po zimnowojennej rownowadze nuklearnej, ujawnia swoje koncepcyjne
ograniczenia w konfrontacji ze znacznie starsza i bogatsza tradycja chinska. Traktat przypisywany
Sun Zi, w popularnej recepcji splycany do zbioru taktycznych maksym, zawiera bowiem glebsza
intuicje, ktora znajduje dziS swoje bezposrednie przelozenie na logike nowej zimnej wojny.
~Najwyzsza sztuka jest pokona¢ wroga bez walki” — poucza autor — ,a zwycieza ten, kto wie, kiedy
walczy¢, a kiedy nie walczy¢”. W realiach wspolczesnej rywalizacji o czipy, standardy
technologiczne i globalne systemy finansowe ta idea zwyciestwa bez otwartej konfrontacji oznacza
zdolno$¢ do tak fundamentalnego przeprogramowania regul gry, aby przeciwnik zostal zmuszony

do strategicznych ustepstw, zanim w ogdble padnie pierwszy strzal.

Sun Zi dodaje réwniez, ze caly sekret prowadzenia wojny zasadza sie na oszustwie: gdy jestes silny,
udawaj slabos¢, gdy jeste$ blisko, stwarzaj pozory oddalenia. W epoce strategii ukrywania sily,
konsekwentnie realizowanej w czasach Denga, Hu Jintao i czeSciowo w poczatkowej fazie rzadow
Xi, te starozytne maksymy przybraly posta¢ polityki integracji z Zachodem, ktoérej towarzyszyto
jednak ciche i systematyczne budowanie narodowego potencjalu technologicznego oraz
militarnego. Dopiero wtedy, gdy centrum uznalo, ze zgromadzony potencjal osiggnal prog
krytyczny, smok zaczal podnosi¢ glowe i artykulowaé swoje roszczenia wprost, redefiniujac

globalng rownowage sil.

Sun Zi: chinska tradycja wygrywania bez walki

Utrwalony aforyzm glosi, ze Chiny graja w go, podczas gdy Zachod wciaz mysli w kategoriach
szachownicy. To rozréznienie jest fundamentalne, nieprzypadkowe. W szachach bowiem cala
strategia koncentruje sie na centralnym starciu, na bezpoSrednim ataku na kréla i przejeciu
kontroli nad $rodkiem planszy. Go natomiast jest gra o cierpliwe otaczanie terytorium, o subtelne
wykrawanie dla siebie przestrzeni, gdzie poswiecenie lokalnych grup kamieni jest akceptowalna
ceng za utrzymanie globalnego ksztaltu przewagi. Ostatni ruch moze odmienié¢ losy partii, lecz tylko
pod warunkiem, ze wczeSniejsze posuniecia przygotowaly uklad sit w taki sposob, aby jeden
kamien, polozony we wilasciwym miejscu, odcigt przeciwnikowi tlen. Inicjatywa Pasa i Szlaku,
budowa alternatywnych instytucji finansowych czy przejmowanie kontroli nad fragmentami

lancuchéw dostaw to wla$nie rozkladanie kamieni na planszy, a nie frontalne uderzenie.
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Zachodnie analizy, uwiezione w szachowej logice, uporczywie wypatruja wyraznego momentu
przesilenia — jasnej daty, w ktorej nastapi demonstracja sily, wejécie wojsk lub formalne ogloszenie
nowego bloku. Tymczasem matryca go sugeruje, ze decydujacy ruch moze by¢ zwodniczo skromny.
Moze nim by¢ podpisanie umowy o bazie morskiej w jednym z panstw Afryki, przejecie kluczowego
portu, ustanowienie standardu technologicznego, ktorego zignorowanie bedzie wymagalo
kosztownej przebudowy calej infrastruktury, albo stworzenie systemu rozliczenn pozwalajacego
kilku waznym panstwom cze$ciowo uniezalezni¢ sie od dolara. Kazde z tych posunie¢, analizowane
osobno, wydaje sie pozbawione dramatyzmu. Jednak w chwili, gdy Zach6d w pelni zda sobie
sprawe z ich skumulowanych konsekwencji, uklad kamieni na globalnej planszy moze by¢ juz

nieodwracalny.

Strategia go vs szachy: okragzanie kontra matowanie

thought The user wants a language correction of a Polish academic text.

1. Orthography: Check for spelling errors. 2. Grammar: Check for grammatical correctness. 3.
Punctuation: Check for correct comma usage, etc. 4. Typos: Fix any accidental errors. 5. Non-
existent words: Replace with correct Polish equivalents. 6. Style: Maintain academic tone. 7.

Constraint: Return ONLY the corrected text.

Analysis of the text: - "Smok, ktéry podnosi glowe, nie rodzi sie dzisiaj, ani nie jest to nagte
przebudzenie..." -> In Polish, we don't put a comma before "ani" in a simple negation "nie..., ani..."
unless it's a repeated "ani..., ani...". - "stulecia upokorzen" -> This is a translation of the historical
term "Century of Humiliation". In academic contexts, it's often capitalized as "Stulecie Upokorzen",
but lowercase is not strictly an error. I will keep it lowercase as in the original to preserve style
unless it's a clear error. - "nierownoprawnych traktatow" -> Correct term (traktaty
nierownoprawne). - "ponad miliardowa wspoélnote" -> Adjectives formed from "ponad" + numeral
+ noun are written together: "ponadmiliardowg". - "Rachunek, ktéry ma zosta¢ za ten okres
wystawiony" -> Word order is a bit formal/rhetorical but acceptable. - "rewindykacja

cywilizacyjnego podmiotu" -> Correct. - "traume" -> Correct.

" on

Corrections to apply: 1. Remove comma before "ani". 2. Change "ponad miliardow3" to

"ponadmiliardowg".

Text after correction: Smok, ktory podnosi glowe, nie rodzi sie dzisiaj ani nie jest to nagle
przebudzenie z drzemki po kilkudziesieciu latach komunizmu. To powrét z bardzo dlugiego,

niespokojnego snu, regularnie przerywanego wstrzasami stulecia upokorzen. Od wojen
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opiumowych i nieréwnoprawnych traktatow, przez kolonialne rozbiory, az po japonska okupacje i
wojne domowa, Panistwo Srodka zostalo sila zepchniete z pozycji cywilizacyjnego centrum do roli
biernego przedmiotu cudzej przemocy. Rachunek, ktory ma zostaé za ten okres wystawiony, jest
zatem czyms$ wiecej niz zemsta; to rewindykacja cywilizacyjnego podmiotu, ktéry przez ponad sto
lat byl traktowany jak przedmiot. Gdy wiec wspolczesne elity moéwig o wielkim odrodzeniu narodu
chinskiego, nie jest to jedynie haslo propagandowe, lecz opowie$¢ majaca zamknaé¢ traume i
przywroci¢ poczucie powrotu na wlasciwe miejsce w historii. I to wlasnie ta narracja spaja dzis

ponadmiliardowa wspolnote silniej niz jakakolwiek abstrakcyjna doktryna ideologiczna.

Double check: - "nie rodzi sie dzisiaj ani nie jest" -> Correct (no comma). - "ponadmiliardowg" ->

Correct (compound adjective). - Everything else looks grammatically and orthographically sound.

Final check on constraints: No comments, no headers, no markdown. Just the text.

Al Al

One minor point: "stulecia upokorzen" vs "Stulecia Upokorzen". In Polish academic literature on
China, "Stulecie Upokorzen" is the standard proper name for the period 1839-1949. However, the
prompt says "zachowuj oryginalny styl". I will stick to the original casing as it's not a "mistake" per

se, just a stylistic choice.

Wait, "ponad miliardowa" could be interpreted as "ponad [miliardowa wspolnote]", but in Polish,
the prefix "ponad-" is used for "more than" in adjectives. "Ponadmiliardowa wspoélnota" is the

correct form for "a community of over a billion".

Final text: Smok, ktory podnosi glowe, nie rodzi sie dzisiaj ani nie jest to nagle przebudzenie z

Stulecie upokorzen: fundament chinskiego rewanzyzmu

Pierwsze ze skrajnych stanowisk mozna okresli¢ mianem doktryny nowej kurtyny technologiczne;j,
ktorej zwolennicy twierdza, ze jedyna racjonalng odpowiedzig na wzrost Chin jest maksymalne
odciecie ich od zachodnich technologii, kapitalu i rynkéw. Konsekwencja tej logiki jest postulat
przeniesienia catej produkeji do krajow politycznie bezpiecznych, co w praktyce redukuje globalny
porzadek do dwoch hermetycznych obozéw. W tej manichejskiej wizji kazdy przeplyw informacji,

towarow czy idei miedzy nimi traktowany jest jako fundamentalne zagrozenie.

Na przeciwnym biegunie lokuje sie proba reanimacji iluzji Chimeriki, czyli gteboko zakorzenionego
przekonania, ze symbioza gospodarcza Stanéw Zjednoczonych i Chin jest na tyle nierozerwalna, iz
logika zysku zawsze ostatecznie przewazy nad logika polityki. Zgodnie z tym pogladem wszelkie

restrykcje technologiczne sa w istocie aktem autodestrukeji, poniewaz jedynie przyspieszaja
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budowe konkurencyjnych ekosysteméw. Ryzyko otwartego konfliktu militarnego jest tu za$

uznawane za marginalne.

Oba stanowiska uwodza obietnicg prostoty. Pierwsze oferuje komfort moralnego uporzadkowania
Swiata w czarno-bialych kategoriach dobra i zla, drugie za$ pozwala bezrefleksyjnie kontynuowaé
dotychczasowy model biznesowy. Jednakze oba te podejscia, w swojej dychotomicznej klarowno$ci,

catkowicie ignorujg strukturalng ztozonos¢ wspoélczesnego $wiata.

Doktryna technologicznej kurtyny fundamentalnie przecenia zdolno$¢ Zachodu do sprawowania
pelnej kontroli nad przeplywem wiedzy, jednocze$nie podwazajac jego wlasna atrakcyjnosé jako
globalnego centrum innowacji. Historia uczy wszak, ze proby calkowitej blokady transferu
technologii paradoksalnie prowadzily do wzmocnienia samodzielno$ci blokowanego aktora. Z kolei
reanimacja iluzji Chimeriki opiera sie na anachronicznym zalozeniu, lekcewazac fakt, ze
technologia, kapital i dane dawno przestaly by¢ neutralnymi zasobami, a staly sie kluczowymi

narzedziami w arsenale panstw.

Peiny decoupling: ekonomiczna mrzonka zachodnich

stolic

Chinska koncepcja cyberbezpieczenstwa stanowi fundamentalne zaprzeczenie zachodnich préb
utrzymania delikatnej rownowagi miedzy ochrong infrastruktury krytycznej a poszanowaniem sfery
prywatnej. W optyce Pekinu cyberbezpieczenstwo nie jest bowiem autonomiczng dziedzina
techniki, lecz integralnym elementem szerszej strategii bezpieczenstwa panstwa, w ktorej absolutny
prymat przypada stabilnoSci rezimu i totalnej kontroli nad spoleczenstwem. Xi Jinping,
konsekwentnie podporzadkowujac caly sektor cyfrowy nadrzednym celom politycznym, buduje
system, w ktérym dane obywateli, aparatura nadzoru, platformy spoleczno$ciowe i infrastruktura
sieciowa stapiaja sie w jeden zintegrowany arsenat stluzacy do prewencyjnego tlumienia buntu i

zarzadzania nastrojami publicznymi.

Ta doktryna znajduje swoj poligon do$wiadczalny w rozbudowanym systemie kamer, technologii
rozpoznawania twarzy i scoringu spolecznego, testowanym z bezwzgledna precyzja w Sinciangu i
wdrazanym w kolejnych regionach. Z perspektywy teorii panstwa obserwujemy tu formacje, w
ktorej rzadzacy zawlaszezyli cyfrowe $rodki komunikacji do tego stopnia, ze sama granica miedzy
sfera prywatng a publiczng ulega calkowitej dezintegracji, a organiczny, przedrefleksyjny kontekst
wspolnoty, stanowiacy w demokracjach liberalnych przestrzen reprodukcji zaufania, zostaje

zastapiony przez gesta sie¢ mikrozaleznosci, nagrod i kar.
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Jednocze$nie ta sama logika kontroli znajduje swoje odzwierciedlenie w wymiarze zewnetrznym,
gdzie panstwo chinskie bez skrupuléw wykorzystuje swoje zdolno$ci cybernetyczne do prowadzenia
agresywnych kampanii wywiadowczych i sabotazowych. Kradziez planéw mys$liwca F-35, wlamanie
do baz danych OPM =z danymi milionow amerykanskich urzednikéw czy infiltracja sieci
energetycznych w poblizu baz wojskowych USA nie sa odosobnionymi incydentami. Tworza one
spojna mozaike, ktora Sanger interpretuje jako metodyczne przygotowanie do scenariusza, w
ktorym ewentualny konflikt o Tajwan zostanie poprzedzony paralizem amerykanskiej zdolnosci do
militarnej odpowiedzi. Cyberprzestrzen przestaje by¢ tu marginalnym polem aktywnosci hakerow,

a staje sie prologiem do kinetycznych dziatann wojennych.

Cyberprzestrzen: dane jako bron w cyfrowym starciu

Skoro nie ma powrotu ani do $wiata sprzed aneksji Krymu w 2014 roku, ani tym bardziej do
rzeczywistosci sprzed wielkiej wojny czipowej z roku 2022, nalezy zacza¢ mysle¢ o rozwigzaniach,
ktore sg jednocze$nie ambitne i $wiadome fundamentalnych ograniczen. Wymaga to porzucenia

iluzji i zaprojektowania nowej architektury bezpieczenistwa na miare czasow.

Po pierwsze, w dziedzinie strategicznej stabilno$ci nuklearnej niezbedne jest stworzenie formatu
rozmoOw, ktory poza Stanami Zjednoczonymi i Rosja obejmie rowniez Chiny. Nawet je$li w
najblizszych latach wynegocjowanie traktatu o redukcji glowic okaze sie niemozliwe, sama
procedura regularnych spotkan, wymiany danych i budowy kanalow komunikacji kryzysowe;j
bedzie redukowa¢ ryzyko katastrofalnego nieporozumienia. Dla globalnego biznesu oznaczatoby to
minimalne zabezpieczenie przed skokowym wzrostem ryzyka egzystencjalnego, ktore w jednej

chwili mogloby zdezaktualizowa¢ wszystkie modele finansowe i scenariusze rynkowe.

Po drugie, w obszarze technologii cyfrowych potrzebujemy swoistej konwencji genewskiej dla
cyberprzestrzeni. Chodzi o wypracowanie minimalnego zestawu regul, ktére zakazywalyby
atakowania infrastruktury krytycznej w czasie pokoju, w tym systemoéw szpitalnych, sieci
wodociggowych czy elektrowni. Oczywiscie naiwnos$cig byloby oczekiwaé, ze panstwa natychmiast
zrezygnuja z cyberwywiadu, jednak mozna dazy¢ do proceduralnego uznania, ze istniejg granice,

ktorych przekroczenie uruchomi spirale eskalacji niemozliwa do opanowania.

Po trzecie, w dziedzinie polprzewodnikow i sztucznej inteligencji zasadna bytaby budowa klubow
technologicznych, w ktorych panstwa podzielajace minimalne standardy przejrzystosci,
przewidywalnoSci regulacyjnej i ochrony praw jednostki uzgadnialyby zasady wspolnego rozwijania

infrastruktury. Taki klub nie musialby obejmowa¢ calego $wiata, lecz moglby stanowi¢ biegun
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przyciggania dla tych, ktorzy obawiaja sie zar6wno chinskiej dominacji, jak i bezwzglednego

egoizmu poszczegblnych graczy.

Po czwarte, globalne przedsiebiorstwa musza wpisa¢ analize scenariuszy geopolitycznych w sam
rdzen zarzadzania ryzykiem, a nie traktowac jej jako egzotycznego dodatku. Oznacza to wyjscie
poza proste mapy ryzyka i budowe wewnetrznych struktur, ktore lacza kompetencje ekonomiczne,
prawnicze, technologiczne, a nawet antropologiczne. Rada nadzorcza, w ktorej skladzie nie zasiada
nikt rozumiejacy nature nowych zimnych wojen, dziala de facto w stanie glebokiej nieswiadomosci,

nawet jesli dysponuje wybitnymi specjalistami od rachunkowosci i prawa korporacyjnego.

Po pigte wreszcie, w wymiarze etycznym nalezy uznac, ze przedsiebiorstwo nie jest jedynie maszyna
do generowania zysku, lecz takze aktorem, ktory aktywnie ksztaltuje $wiat. Decyzja o tym, w jakich
systemach nadzoru uczestnicza technologie firmy, komu dostarcza sie algorytmy analizy danych i
jakie warunki stawia sie rzadom w zakresie przejrzystoéci, ma konsekwencje daleko wykraczajace

poza roczny bilans. To odpowiedzialno$¢, od ktdrej nie ma ucieczki.

W labiryncie nowych zimnych wojen, gdzie granice miedzy pokojem a konfliktem staja
sie coraz bardziej plynne, a oszustwo staje sie naczelng zasada, Zachdd probuje odnalezé
sie w grze, ktorej reguly zostaly fundamentalnie zmienione. Czy w pogoni za
bezpieczenstwem i przewaga technologiczng nie po$wiecimy wartosci, ktore mialy nas

definiowac¢? A moze to wlasnie elastyczno$¢ i adaptacja stang sie nasza najpotezniejsza

bronia w tym nowym, nieprzewidywalnym $wiecie?
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