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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi kompleksowe wprowadzenie do Nowoczesnej Teorii Monetarnej (MMT),
rzucajac nowe $wiatlo na nature pieniadza, ktéry w tym ujeciu nie jest towarem, lecz spoleczna
relacja dluzna i jednostka rozrachunkowa. Autorzy, odwolujac sie do prac L. Randalla Wraya i
Hymana Minsky'ego, wyjasniaja, ze suwerenne panstwo emitujace wlasng walute nie moze
zbankrutowaé w sensie technicznym, a jego wydatki sa ograniczone nie przez podatki, lecz przez
dostepne zasoby realne i ryzyko inflacji. Tekst szczegdélowo omawia mechanizm ,podatkow
napedzajacych pieniadz” oraz role sektora bankowego w kreacji pienigdza. Kluczowym
elementem propozycji MMT jest program Gwarancji Zatrudnienia, ktéry pemli funkcje
automatycznego stabilizatora i nominalnej kotwicy dla wartoSci waluty, eliminujac bezrobocie

przymusowe przy jednoczesnym zachowaniu stabilnoSci cenowe;.

This article provides a comprehensive introduction to Modern Monetary Theory (MMT),
shedding new light on the nature of money, which in this approach is not a commodity but a
social debt relationship and unit of account. Drawing on the work of L. Randall Wray and Hyman
Minsky, the authors explain that a sovereign state issuing its own currency cannot technically go
bankrupt, and its spending is limited not by taxes but by available real resources and the risk of
inflation. The text discusses in detail the mechanism of "money-driving taxes" and the role of the
banking sector in money creation. A key element of MMT's proposal is the Employment
Guarantee program, which acts as an automatic stabilizer and nominal anchor for the currency's

value, eliminating involuntary unemployment while maintaining price stability.

Artykul dekonstruuje tradycyjne postrzeganie pienigdza, odchodzac od wizji
neutralnego $rodka wymiany w strone teorii, ktéora widzi w nim przede wszystkim

relacje dluzna i narzedzie wladzy. Analizujac nowoczesng teorie monetarna (MMT) L.




Randalla Wraya, tekst kwestionuje popularne przekonanie o ograniczono$ci zasobow
finansowych panstwa, argumentujac, ze w panstwie suwerennym monetarnie wydatki
poprzedzaja podatki. Kluczowym elementem rozwazan jest Gwarancja Zatrudnienia,
przedstawiana jako mechanizm stabilizujacy gospodarke, zapewniajacy pelne
zatrudnienie i stanowigcy nominalng kotwice dla waluty. Artykul konfrontuje MMT z
krytyka, dotyczaca inflacji, wydolnoSci panstwa, gospodarki otwartej i bodzcow
politycznych, by ostatecznie przenie$¢ ciezar dyskusji z pytania o mozliwosci finansowe
na kwestie zdolnoéci organizacyjnych panstwa. Tekst prowokuje do refleksji nad rola

panstwa w gospodarce, naturg pieniagdza i alternatywnymi sposobami stabilizacji

ekonomiczne;.

SLOWA KLUCZOWE
Nowoczesna Teoria Monetarna suwerenno$¢ monetarna jednostka rozrachunkowa
relacja dluzna podatki napedzaja pieniadz zasoby realne inflacja
kreacja pieniadza bankowego hipoteza niestabilnosci finansowej Gwarancja Zatrudnienia
bufor zatrudnienia nominalna kotwica L. Randall Wray Hyman Minsky

uderzenia w klawisze

Pienigdz: zobowigzanie podatkowe w ujeciu MMT

Pieniadz nie jest tematem pobocznym, poniewaz w nowoczesnym ustroju to nie tylko $rodek
wymiany, lecz zarazem jezyk, prawo i mechanika wladzy. W ujeciu L. Randalla Wraya i calego
nurtu nowoczesnej teorii monetarnej fundamentalne rozstrzygniecie brzmi: pieniadz nie jest
rzecza, lecz relacja dluzng, zapisem roszczenia i zobowigzania wpisanym w porzadek
instytucjonalny. Nie jest to retoryczna sztuczka, lecz proba przywrdcenia mysleniu ekonomicznemu
elementarnej trzezwos$ci. Jej brak objawia sie w kazdej publicznej debacie budzetowej, gdy panstwo
uparcie opisuje sie jezykiem gospodarstwa domowego — jakby suwerenno$¢ byla karta platnicza z

limitem, a nie wladza ustanawiania jednostki rozrachunkowej i narzucania w niej zobowiazan.

Wray konsekwentnie powraca do prostego zdania, ktére w najlepszym razie budzi poblazliwy
u$miech, a w najgorszym — moralne oburzenie: pienigdz to zobowiazanie, czyli skrypt dtuzny. Caly

system pieniezny jest za$ hierarchia takich zobowigzan, gdzie aktywo jednego podmiotu stanowi




dlug drugiego. Z tej perspektywy banknot, rezerwa bankowa, depozyt czy obligacja to jedynie
odmiany dlugu, réznigce sie rangg, a wiec stopniem plynnos$ci, powszechnej akceptowalnosci i
ostatecznej zdolnosci do rozliczania zobowigzan. Twierdzenie, ze waluta jest dlugiem panstwa
wobec jej posiadacza, nie jest wiec metafora. To precyzyjny opis konstrukeji bilansowej i prawnej,
ktora porzadkuje obieg, wymusza jego domkniecie i w ogole umozliwia rozliczalnoé¢. Nie ma tu
miejsca na zadna mistyke — jest tylko zimna ksiegowo$¢, odczytana we wlaSciwej, panstwowej skali,

a nie z poziomu portfela obywatela.

Podatki wymuszajgq akceptacje waluty panstwowej

Wedlug MMT waluta nie jest po prostu Srodkiem wymiany, lecz specyficznym rodzajem
zobowigzania, ktore panstwo najpierw ustanawia jako oficjalng jednostke miary, a nastepnie wplata
w cala maszynerie prawna, fiskalna i przymusowa. Staje sie ona jednostka rozrachunkowg, w ktorej
panstwo denominuje wszelkie zobowigzania wobec siebie, przyjmujac ja jako jedyny legalny Srodek
splaty podatkow, oplat czy kar. I tu wlasnie pojawia sie formula, ktéra w mysli MMT pelni funkcje
osi, a nie retorycznego ozdobnika: podatki napedzaja pieniadz. Generuja one bowiem nieunikniony
popyt na walute emitenta, wynikajacy z konieczno$ci uregulowania narzuconego zobowiazania. W
praktyce oznacza to, ze warto$¢ pienigdza nie rodzi sie z rezerw kruszcu ani z mglistego,
romantycznego zaufania, lecz z twardego przymusu prawnego. Ta konstrukcja, cho¢ bywa
przedstawiana w tonie prowokacji, jest w istocie rekonstrukcja banalnego faktu instytucjonalnego,

ktory w debacie publicznej ginie pod warstwa moralizowania o dtugu i cnotach oszczedzania.

Wydatki publiczne poprzedzaja wptywy z podatkow

Z tej perspektywy wylania sie druga teza Wraya, rownie niewygodna dla potocznych przekonan co
logicznie nieunikniona: w panstwie suwerennym monetarnie wydatki sa pierwsze, a podatki
wtoérne. Nie jest to postulat polityczny, lecz chlodna konsekwencja instytucjonalnej arytmetyki.
Podatnik nie moze przeciez zaplaci¢ daniny w walucie, ktorej panstwo jeszcze nie wprowadzito do
obiegu, totez rzad musi najpierw zasili¢c system pieniagdzem poprzez swoje wydatki. We
wspolczesnej praktyce odbywa sie to przez zapisy ksiegowe, czyli kredytowanie rachunkoéw, co
Wray obrazowo nazywa uderzeniami w klawisze. Ta metafora nie powinna jednak przestaniac¢
istoty: panstwo, dzialajac przez bank centralny i system bankowy, tworzy dla sektora prywatnego
aktywa finansowe w swojej jednostce rozrachunkowej. Dopiero wtedy moze je odzyskiwaé w
procesie poboru podatkéw, ktory nie sluzy gromadzeniu skarbu, lecz jest forma wykupu i

umorzenia, redukujac nominalne aktywa w posiadaniu obywateli. To odwrocenie porzadku jest dla




wielu umystow nie do przyjecia, gdyz rani mieszczanska metafizyke moralna, w ktorej wydawaé
mozna tylko to, co sie uprzednio zarobilo. MMT odpowiada na to bez sentymentéw: metafizyka
moralna nie jest teorig pieniadza, a panstwo emitujgce walute to nie gospodarstwo domowe, lecz

instytucja ustanawiajaca miare wartos$ci i roszczenie.

Suwerennos¢ monetarna: wlasna waluta i pltynny kurs

W tym miejscu na scene wkracza pojecie suwerenno$ci monetarnej, rozumianej jednak nie jako
polityczny slogan, lecz jako precyzyjny zbiér warunkéow, ktére panstwo musi spelié, by realnie
dziala¢ jako emitent wlasnej waluty. Wedlug L. Randalla Wraya na suwerenno$¢ te sklada sie
bowiem wybor jednostki rozrachunkowej, emisja pienigdza w tej jednostce, nakladanie w niej
zobowigzan podatkowych i przyjmowanie jej do ich splaty, a takze emisja dlugu publicznego w
walucie krajowej oraz plynny kurs walutowy. Dopiero panstwo spelniajace te warunki uwalnia sie
od ryzyka technicznej niewyplacalnoSci i przestaje by¢ ograniczone finansowo. Teza ta, uporczywie
powtarzana w literaturze MMT, w $rodowisku biznesowym budzi ambiwalencje — jest zarazem
wyzwalajaca i grozna, poniewaz odbiera politykom ich ulubiona wyméwke: rzekomy brak

pieniedzy. MMT jest takze teorig demaskacji, a demaskacja rzadko bywa mile widziana.

Zasoby realne: jedyne ograniczenie wydatkow panstwa

Wray jest w tej kwestii niezwykle konsekwentny: MMT wprowadza ograniczenie, ktore jest zarazem
bardziej realne i, w gruncie rzeczy, bardziej okrutne niz jakikolwiek limit finansowy. Tym
ograniczeniem sa zasoby realne: dostepno$é pracy ludzkiej, technologii, surowcow, istniejacych
mocy wytworezych, infrastruktury czy wiedzy. Panstwo moze bowiem stworzy¢ dowolna liczbe
jednostek waluty — to tylko uderzenia w klawisze — ale nie wyczaruje cegiel bez cegielni, lekarzy bez
systemu ksztalcenia ani energii bez jej no$nikéw. Pieniadz okazuje sie tu narzedziem przesuwania
zasobOw, a nie substancja, ktéra je magicznie powoluje do istnienia. Wray proponuje wiec zmiane
politycznego pytania, ktora jest zarazem zmiang samej ontologii debaty. Zamiast pytaé ,ile to
kosztuje?”, nalezy pytac: ,jakie zasoby sa potrzebne i czy sa dostepne?”. A jesli nie sa, to jak je
wytworzy¢ — czyli jak poszerzy¢ zdolnos$¢ produkeyjna gospodarki. Jest to myslenie, ktore biznes
rozumie niemal intuicyjnie, bo zaden przedsiebiorca nie buduje fabryki z samych przelewow, lecz z
maszyn, ludzi i energii. Polityka natomiast lubi udawaé, ze przelew jest przyczyna sprawczg, a nie

zaledwie instrumentem koordynacji.




Inflacja: bariera zasobdéw, a nie podazy pienigdza

W tym wlasnie systemowym ujeciu inflacja odnajduje swoje wlasciwe miejsce. L. Randall Wray
nazywa ja jedynym rzeczywistym ograniczeniem dla suwerennego emitenta waluty, lecz trzeba
dobrze pojac sens tego zdania, by nie sprowadzi¢ go do karykatury. Inflacja nie jest tu bowiem kara
boska za grzech deficytu, lecz fizycznym sygnalem, ze zagregowany popyt nominalny, publiczny i
prywatny, uderzyl w twarda $ciane realnej podazy. To znak, ze panstwo w warunkach pelmego
wykorzystania zasobow zaczelo licytowa¢ je z sektorem prywatnym. W tej licytacji panstwo wygraé
moze zawsze, gdyz nie krepuje go zadne ograniczenie finansowe, ale ceng tej wygranej jest spadek

sily nabyweczej pieniadza — czyli wlaénie inflacja.

Taka perspektywa odzyskuje dla podatkoéw sens, ktérego prozno szukaé w moralizatorskiej narracji
o ,finansowaniu wydatkow”. Podatki nie istnieja po to, by emitent mial z czego placic, lecz po to, by
stworzy¢ fundamentalny popyt na jego walute oraz by ogranicza¢ popyt prywatny. Staja sie
narzedziem chlodzenia gospodarki, gdy ta zbliza sie do swoich realnych granic, robiac w ten sposéb
miejsce na wydatki publiczne, ktore inaczej wypchnelyby ceny w gore. Teza ta spotyka sie dzi$ z
niejednoznacznym przyjeciem. Z jednej strony coraz wiecej analiz instytucji miedzynarodowych
podkresla, ze diagnoza inflacji wymaga rozroznienia szokéw podazowych i popytowych, co jest
bliskie intuicjom postkeynesowskim. Z drugiej strony w gléwnym nurcie wciaz dominuje odruch
redukowania inflacji do nadmiaru pieniadza, co w polityce przeklada sie na fetysz zaciskania pasa,
nawet gdy Zrodlem wzrostu cen jest energia lub zerwane lancuchy dostaw. Spér o MMT jest wiec w
istocie sporem o to, czy w ogble wolno patrze¢ na gospodarke instytucjonalnie, czy tez nalezy
udawac, ze jest ona czysto rynkowym mechanizmem, ktéry sam siebie reguluje, dopoki nie

przeszkodzi mu panstwo.

Kredyt tworzy depozyt: bankowa kreacja pieniadza

Aby teoria panstwowej waluty nie stala sie jedynie bajka o wszechmocy skarbu, trzeba najpierw
zrekonstruowaé prawdziwa role bankow. Wray podkresla, ze to banki komercyjne tworza pieniadz
prywatny w momencie udzielania kredytu poprzez zwykly zapis depozytu na rachunku klienta. Nie
czekaja na depozyty, aby moc pozyczaé — to pozyczka tworzy depozyt, co oznacza, zZe pieniadz
bankowy jest dlugiem banku wobec klienta, a kredyt — jego aktywem wobec dluznika. Splata
kredytu niszczy ten depozyt, redukujac zobowiazanie banku wobec klienta réwnolegle do redukcji
dlugu klienta wobec banku. Mechanizm ten jest kluczowy dla zrozumienia nowoczesnych cykli,

poniewaz prywatna kreacja pieniadza, szczegolnie gdy kieruje sie na zakup istniejacych aktywow,




potrafi bezlito$nie windowa¢ ceny nieruchomosci i akeji, budujac banki, ktére pekaja w panicznym

pedzie do plynnosci.

Wray, idac tropem Minsky’ego, powtarza mysl, ktora stala sie bon motem teorii niestabilno$ci
finansowej: stabilno§¢ jest destabilizujaca. Dlugie okresy spokoju prowadza bowiem do
nieuchronnego wzrostu dzwigni finansowej i tolerancji na ryzyko, a caly system finansowy
przechodzi od finansowania ostroznego, przez spekulacyjne, az do typu, ktory do przetrwania
wymaga juz ciaglego rolowania zobowigzan. Woéwczas najmniejsza zmiana oczekiwan uruchamia
lawine sprzedazy aktywdéw, spadek ich cen i wzrost wymogow dotyczacych zabezpieczen — czyli
klasyczng deflacje dlugu, ktora ekonomia pamieta od czaséw Fishera i Wielkiego Kryzysu, cho¢ lubi

udawac, ze nauczyla sie jej na zawsze.

Hipoteza Minsky’ego: stabilnos¢ finansowa rodzi kryzys

Samo stwierdzenie, ze banki tworza pieniadz, nie wyjasnia jeszcze, dlaczego system finansowy ma
wrodzong sklonno$¢ do kryzysow. Tutaj na scene wkracza Hyman Minsky, dostarczajac Wrayowi
jezyka i logiki do opisania tej tendencji. Jego hipoteza niestabilno$ci finansowej glosi, ze stabilno$é
jest destabilizujaca — dlugotrwaly spoko6j usypia czujno$¢ podmiotow gospodarczych, ktore
stopniowo przesuwaja swoje zachowania w strone wiekszej odwagi, a tym samym wiekszej
krucho$ci. Banki i firmy, przyzwyczajone do braku wstrzaséw, zaczynaja traktowac ryzyko jak
sceniczng dekoracje; mozna ja podziwiac, ale nie nalezy jej dotykaé¢, az nagle okazuje sie, ze
dekoracja byla $ciana nos$ng. Minsky opisuje ten mechanizm jako przejécie od finansowania
ostroznego, przez spekulacyjne, az po takie, ktore moze trwaé wylacznie dzieki ciagtemu
refinansowaniu zobowiazan. U jego podstaw lezy rosngca wiara, ze ceny aktywow beda rosty
szybciej niz koszt pienigdza. W dyskursie publicznym brzmi to jak psychologia, lecz jest to
psychologia wbudowana w bilans, ktéry sam w sobie jest skondensowanym zapisem
instytucjonalnych nadziei i lekéw. Minsky nazywal bankieréw kupcami dlugu, ktérych pogon za

zyskiem przez innowacje, przy braku nadzoru, jest prosta droga do niestabilnosci.

U Wraya cala ta analiza prowadzi do fundamentalnego rozréznienia, ktére w biznesie bywa
intuicyjnie akceptowane, choc¢ rzadko wyrazane jezykiem teorii. Najwieksze zagrozenie dla systemu
nie musi pochodzi¢ z deficytu panstwa, lecz z prywatnej kreacji pienigdza ukierunkowanej na
spekulacje. To wlasnie ten mechanizm potrafi wywindowa¢ ceny aktywow, wytworzy¢ iluzoryczne
bogactwo, a nastepnie uruchomié niszczycielski proces deflacji dlugu, gdy tylko oczekiwania zderza
sie z rzeczywisto$cig. Panstwo wkracza wtedy nie jako filantrop, lecz jako gwarant samych regul

gry, poniewaz bez stabilnego systemu rozliczenn nawet rozmowa o kontraktach traci sens. W tym




punkcie Wray, idac za Minskym, uznaje role pozyczkodawcy ostatniej instancji za konieczna do
gaszenia paniki i stabilizowania rynkéw. Jednocze$nie przyznaje, ze ta sama konieczno$¢ generuje
pokuse naduzycia, czyli zjawisko moral hazard, jesli nie towarzyszy jej twarda regulacja, ktéra

ogranicza akumulacje kruchosci, zanim bedzie za pdzno.

Gwarancja zatrudnienia stabilizuje cykl koniunkturalny

Nalezy teraz wprowadzi¢, jeszcze bez pelnego rozwiniecia, wezel domykajacy cala architekture —
Gwarancje Zatrudnienia. W literaturze MMT jest ona przedstawiana jako zasadnicza propozycja
polityczna, poniewaz scala w jednym mechanizmie trzy funkcje, ktore w mysleniu glownego nurtu
bywaja traktowane osobno, a nawet przeciwstawiane. Pierwsza jest pelne zatrudnienie, rozumiane
nie jako wskaznik, lecz jako prawo i instytucjonalna mozliwo$¢ podjecia pracy. Druga jest
stabilizacja cyklu poprzez automatyczny stabilizator po stronie wydatkéw: w recesji program
absorbuje zwalnianych przez sektor prywatny, a w boomie sektor prywatny ich przejmuje, przez co
wydatki programu spadaja. Trzecig funkcja jest wreszcie nominalna kotwica, gdyz program dziala
w logice stalej ceny i zmiennej ilo$ci, oferujac stala place, ktoéra staje sie punktem odniesienia dla
struktury wynagrodzen i dla wartoéci samej waluty, rozumianej jako to, co trzeba zrobié, aby ja

uzyskac.

Ta koncepcja bufora zatrudnienia, przeciwstawiona buforowi bezrobocia znanemu z ortodoksyjnej
polityki utrzymywania pewnego poziomu bezrobocia w celu kontroli inflacji, jest w literaturze
opisywana jako alternatywny mechanizm antyinflacyjny — mechanizm, ktory nie opiera sie na
celowym utrzymywaniu rezerwowej armii pracy. W pracach poréwnawczych i programowych
dotyczacych Gwarancji Zatrudnienia wskazuje sie ten wlasnie kontrast miedzy buforem bezrobocia
a buforem zatrudnienia jako sedno sporu. Sprowadza sie on do fundamentalnego pytania o to, czy

stabilno$é cen musi by¢ kupowana spoleczng degradacja.

Gwarancja zatrudnienia: nominalna kotwica waluty

Trzeba jednak po6js¢ o krok dalej, bo dla profesjonalnego obserwatora sama idea automatycznego
stabilizatora nie jest zaskoczeniem, lecz obowigzkiem. Randall Wray proponuje co$§ znacznie
glebszego: twierdzi, ze Gwarancja Zatrudnienia moze pelni¢ role nominalnej kotwicy dla waluty. W
jego ujeciu warto$¢ pienigdza jest bowiem zdeterminowana przez to, co trzeba zrobié, aby go
zdoby¢. Jesli panstwo oferuje stala place za godzine pracy w programie, to wlasnie ta stawka staje

sie fundamentalnym punktem odniesienia dla calej struktury plac, a w konsekwencji dla relacji




cenowych w gospodarce. Teza ta, konsekwentnie rozwijana w literaturze MMT, stanowi polityczna
alternatywe dla ortodoksyjnego dogmatu, ktory stabilno$¢ cen opiera na utrzymywaniu armii

bezrobotnych.

Na tym tle staje sie jasne, dlaczego Wray laczy Gwarancje Zatrudnienia z inflacja w sposob, ktory
krytycy czesto sprowadzaja do karykaturalnego zarzutu, jakoby ,druk pieniagdza nie mial
znaczenia”. Wray nie neguje istnienia inflacji — przeciwnie, uznaje ja za twarda, realng granice dla
wydatkoéw. Twierdzi natomiast, ze polityke antyinflacyjna mozna prowadzi¢ w sposéb, ktéry nie
wymaga Swiadomego generowania spolecznej degradacji. W tym sensie Gwarancja Zatrudnienia
jest projektem cywilizacyjnym; nie w banalnym znaczeniu, ze jest ,mila”, lecz w sensie formalnym
— zmienia bowiem same reguly gry na rynku pracy. Bezrobocie przestaje by¢ karg administracyjna,
wymierzang w imie stabilnoSci, a staje sie problemem organizacji zasobow, ktory panstwo, jako

suwerenny emitent waluty, ma obowiazek rozwigzac inaczej.

Wyobrazmy sobie gospodarke jako miasto, w ktérym straz pozarna postanawia walczyé z pozarami
w sposOb statystycznie elegancki. W tym celu oglasza, ze aby ograniczy¢ ryzyko zaproszenia ognia,
nalezy utrzymywac stala liczbe ludzi bez dachu nad glowa, poniewaz czlowiek bezdomny rzadziej
gotuje. Gdy kto§ pyta, czy nie mozna by inaczej, straz odpowiada, ze to ,naturalna stopa
bezdomno$ci”, a jej ewentualny wzrost jest zjawiskiem przej$ciowym. Ten absurd jest w istocie
parodia logiki, wedle ktérej bezrobocie stanowi niezbedny instrument stabilizacji cen. Gwarancja
Zatrudnienia jest propozycja, by zamiast utrzymywaé¢ bezdomnos$¢ w Swiecie pracy, utrzymywac
dach — czyli zatrudnienie — przy stalej cenie i pozwoli¢, by jego skala zmieniala sie wraz z cyklem
koniunkturalnym. Ta przypowie$¢ odslania, jak gleboko w nasz porzadek wbudowano przekonanie,

ze cierpienie jest narzedziem regulacji, a nie kosztownym bledem projektu.

MMT vs. ortodoksja: spor o nature diugu publicznego

Spréobujmy zatem, jeszcze nie w formie ostatecznego wyroku, lecz raczej w gescie otwarcia
przestrzeni do refleksji — przestrzeni szerokiej, a przez to moze i niewygodnej. Glowne zarzuty
wobec MMT i Gwarancji Zatrudnienia, zwlaszcza w wersji powtarzanej przez ortodoksyjna
ekonomie i cze$¢ biznesu, koncentruja sie na czterech obszarach. Po pierwsze, inflacja: obawa, ze
stala placa w programie GZ stanie sie moralnym i politycznym punktem odniesienia dla roszczen
placowych w calej gospodarce, co nieuchronnie uruchomi spirale cen i plac. Po drugie, wydolno$c
panstwa: ryzyko, ze nie potrafi ono zorganizowaé sensownej pracy, co skonczy sie widmem
pozorowanego zatrudnienia i marnotrawstwa cennych zasobéw. Po trzecie, gospodarka otwarta:

pytanie o importowang inflacje, kurs walutowy i zalezno$¢ od zasobow zagranicznych, ktorych nie




da sie kupi¢ samym uderzeniem w klawisze. Po czwarte wreszcie, bodZce polityczne: lek, ze skoro
emitent waluty nie jest ograniczony finansowo, to instytucje demokratyczne, ze swoja sklonnoscia
do kroétkiego horyzontu czasowego, rozepchng wydatki poza granice realnych mozliwos$ci, zanim
rozum zdazy wytworzy¢ jakiekolwiek hamulce. To powazne zarzuty, ktérych nie wolno zbywa¢, a

literatura MMT wchodzi z nimi w rzeczowy spor.

Trzeba jednak zapytaé, czy krytycy nie popelniaja tu fundamentalnego bledu symetrii. Fakt, ze
panstwo moze popelnia¢ bledy alokacyjne, nie jest przeciez argumentem za tym, ze rynek ich unika.
To, ze Gwarancja Zatrudnienia moze by¢ Zle zaprojektowana, nie dowodzi, ze bezrobocie jako bufor
stabilizacyjny jest rozwigzaniem lepszym. Biznes, ktory na co dzien zyje w logice ryzyka, powinien
umiec rozr6znic ryzyko wadliwego projektu od ryzyka braku jakiegokolwiek projektu. Brak projektu
to cicha zgoda na status quo, a status quo w Swiecie Minsky’ego to nic innego jak cykliczne
narastanie kruchosSci finansowej i spolecznej, ktére konczy sie panicznym ratowaniem systemu.
Dlatego, paradoksalnie, cze$¢ nowoczesnych debat o polityce makroekonomicznej coraz mocniej
akcentuje zwigzki miedzy polityka pieniezng, stabilno$cia finansowa i realnymi ograniczeniami. W
jezyku instytucji takich jak Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych wyraza sie to naciskiem na
zlozono$¢ ram polityki i role warunkéw makrofinansowych. Nie jest to przyjecie MMT, lecz dowod,
ze rzeczywisto$¢ przestala mieSci¢c sie w prostych modelach. Biznes, ktéry szacuje
prawdopodobienstwo, widzi dzi§ z wyjatkowa ostroscia, ze ryzyko systemowe nie jest wylacznie
funkcja dlugu publicznego, lecz takze prywatnej kreacji dlugu, baniek na aktywach i kruchej
politycznej legitymizacji.

Kurs plynny zapewnia suwerennos¢ w gospodarce

otwartej

Trzeci punkt sporu dotyczy gospodarki otwartej i jest to pole, na ktorym konformizm staje sie
intelektualnym tchoérzostwem. Nowoczesna teoria monetarna, w swoim powaznym wydaniu,
bynajmniej nie neguje, ze suwerenna waluta napotyka twarde granice w starciu z zasobami
denominowanymi w walutach obcych — zwlaszcza energia i komponentami technologicznymi.
Randall Wray przenosi jednak te debate na wlasciwy, strategiczny poziom. Jesli kraj jest
uzalezniony od importu kluczowych dobr, jego ograniczenie nie jest finansowe we wlasnej walucie,
lecz realne: sprowadza sie do zdolnoSci pozyskania dewiz przez eksport, Swiadome zarzadzanie
bilansem platniczym, polityke przemystowa i geopolityke. M6éwigc brutalnie: kto chce krytykowaé
MMT w tym kontek$cie, musi jednoczeénie zdemaskowa¢ liberalng basn, ze rynek sam magicznie

ulozy strukture produkeji tak, by kraj zawsze mial czym placi¢ za rope i czipy. I to jest moment, w




ktorym ton musi stac sie skrajny. Albo uznajemy, ze bezpieczenstwo zasobowe jest domena polityki
publicznej, albo godzimy sie, by naszymi niewybranymi ministrami finanséow staly sie kaprysy

kursu walutowego i globalne szoki podazowe.

MMT redukuje ryzyko systemowe w sektorze
prywatnym

W tym miejscu konieczna jest dygresja, bez ktérej nie sposéb zrozumie¢, dlaczego to wszystko w
ogoble obchodzi biznes. Otéz $wiat globalnego biznesu nie jest Swiatem czystej technologii, lecz
niepewnosci nominalnej, gdzie waluta jest miarg kontraktow, a kontrakt obietnicg przyszlosci. Gdy
mylimy nature waluty, mylimy nature ryzyka. Jesli bowiem wierzymy, ze panstwo nie moze wydac,
bo ,nie ma pieniedzy”, kazdy projekt infrastrukturalny, energetyczny czy obronny staje sie nie
problemem alokacji zasobdw, lecz moralnym dylematem. To perspektywa, ktéra rani mieszczanska
metafizyke moralng. Gdy jednak zrozumiemy, ze panstwo moze wydaé, ale nie moze tego zrobic
skutecznie bez realnych zasobow, optyka zmienia sie diametralnie. Biznes zaczyna dostrzegaé, ze
polityka fiskalna nie jest prosta dystrybucja, lecz strategia industrialng, a inflacja to nie tyle kara za
deficyt, ile sygnal niedoszacowania waskich gardel. Ta zmiana perspektywy, cho¢ nie zawsze
ubrana w szyld MMT, jest juz widoczna w dyskusjach o odpornoéci tanicuchow dostaw i zdolnosci

panstw do finansowania transformacji po pandemii i wstrzgsach energetycznych.

Zarzadzanie lokalne: ramy gwarancji zatrudnienia

Gwarancja Zatrudnienia, aby by¢ czym$ wiecej niz tylko chwytliwym hastem, musi zosta¢ opisana
jako precyzyjny kontrakt instytucjonalny. W tej umowie kazda ze stron — panstwo, biznes,
obywatele — zna swoje obowigzki, ryzyka i granice. Calo§¢ musi dziala¢ nie w chwilach narodowej
wznioslo$ci, lecz w zwykle, szare dni, kiedy aparat panstwa jest zmeczony, sektor prywatny
rozdrazniony, a opinia publiczna myli nominalne zlotowki z ich realng sila nabywcza. Randall Wray
i cala tradycja MMT probuja przenie$é ciezar dyskusji z pytania ,,czy panstwo sta¢?” na pytanie ,,czy
panstwo potrafi?”. To przesuniecie jest kluczowe, bo suwerenno$¢ monetarna, czyli zdolnoé¢ do
tworzenia wlasnej waluty, sama z siebie nie tworzy zdolno$ci organizacyjnej. W klasycznym tekscie
Mitchell i Wray definiuja program jako oferte pracy za place minimalng i §wiadczenia dla kazdego,
kto jest gotow i chetny do pracy, opisujac przy tym mechanizm zatrudniania ,od dolu” i buforowy
charakter calego przedsiewziecia. Mitchell, analizujac model bufora zatrudnienia, precyzuje logike

stalej placy i zmiennej liczby miejsc pracy, pokazujac, ze taka konstrukcja automatyzuje wydatki i
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tworzy twarda podloge placowa. Pavlina Tcherneva dopowiada, ze ustalenie ceny pracy w
programie staje sie punktem odniesienia dla jednej z fundamentalnych cen w gospodarce, co
wzmacnia stabilno$¢ cenowa, cho¢ nikt nie udaje, ze program zneutralizuje wszystkie Zrodla

inflacji.

Ten instytucjonalny kontrakt ma trzy warstwy, ktére trzeba rozebra¢ na czynniki pierwsze, by
przestaé udawaé, ze spédr dotyczy wylacznie moralno$ci albo wylacznie ksiegowos$ci. Pierwsza
warstwa to prawo publiczne: kto zarzadza programem, jak jest on finansowany i w jaki sposob
wkomponowano go w system finansow panstwa. Druga to warstwa administracyjna, czyli twarda
rzeczywisto$¢: jakie prace sa dopuszczalne, jak tworzy sie portfel projektow, jak mierzy ich
sensowno$¢ i jak zapewnia minimalng jako$¢ zarzadzania. Trzecia, najdelikatniejsza warstwa,
dotyczy rynku pracy i tego, jak program ma wspétistnie¢ z sektorem prywatnym, aby nie stac sie ani
jego konkurentem w licytowaniu sie o pracownikow, ani gettem pracy gorszej jakosci, ktére samo

siebie degraduje.

Warstwa prawa publicznego, jesli ma byé opisana uczciwie, musi zmierzy¢ sie z paradoksem
nowoczesnych panstw. W kraju o wlasnej walucie i ptynnym kursie — czyli spelniajacym warunki
suwerenno$ci monetarnej w rozumieniu MMT — nie ma technicznej przeszkody, by finansowaé
program. Istnieje za to przeszkoda ustrojowa, jesli architektura prawa i instytucji rozdziela
odpowiedzialno$¢ fiskalng od monetarnej w sposob, ktory utrudnia koordynacje, a koszty btedow
przerzuca na obywateli. Krytyk natychmiast powie, ze niezalezno$¢ banku centralnego jest
warunkiem stabilno$ci, bo chroni polityke pieniezna przed krotkowzrocznoscia politykow.
Zwolennik MMT odpowie, ze niezalezno$¢ bywa mylona z izolacja, a izolacja jest wygodna tylko
wtedy, gdy $wiat jest prosty. Gdy wymaga zlozonej koordynacji, staje sie fikcja. To napiecie nie jest
teoretyczne, lecz empiryczne. Instytucje gléwnego nurtu, jak Bank Rozrachunkéw
Miedzynarodowych (BIS), coraz wyrazniej przyznaja, ze stabilno$¢ cen i stabilno$¢ finansowa moga
wchodzi¢ w konflikt, co wymusza uzycie narzedzi, ktére nie mieszcza sie w jednym przycisku do

zmiany stop procentowych.

W praktyce wdrozenie Gwarancji Zatrudnienia wymagaloby przyjecia zasady, ze program jest
finansowany centralnie, ale organizowany lokalnie. To motyw powracajacy w calej literaturze
przedmiotu, obecny takze u Dirka Ehntsa, ktory przedstawia program jako logiczne rozwiniecie
paradygmatu waluty napedzanej podatkiem. Nie chodzi tu o estetyke decentralizacji, lecz o
minimalizacje ryzyka, ze panstwo centralne stanie sie fabryka pozorowanych dzialan. Lokalne
jednostki samorzadu lepiej widzg realne braki w uslugach publicznych, infrastrukturze miekkiej,
opiece, Srodowisku czy przestrzeni wspoélnej. Lepiej wiec wiedza, gdzie praca ma sens spoleczny,

nawet jesli nie ma wysokiej ceny rynkowej. Centralne finansowanie ma natomiast zabezpieczaé
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automatycznos$¢ i jednolity standard placy i Swiadczen, co jest rdzeniem funkcji stabilizujacego

bufora.

Warstwa administracyjna to miejsce, gdzie konczy sie ideologia, a zaczyna inzynieria instytucji. Aby
program nie stal sie narzedziem politycznego klientelizmu, wymagalby jawnego katalogu kryteriow
dopuszczalnosci projektow. Nie chodzi o moralizowanie, lecz o proste testy negatywne: projekt nie
moze wprost wypiera¢ zatrudnienia prywatnego, nie moze konkurowaé¢ w sektorach, ktore rynek
obstuguje efektywnie, i nie moze tworzy¢ zalezno$ci politycznej przez arbitralne przydzielanie pracy
za lojalnos¢. Jednocze$nie projekt musi spetniac test pozytywny: wnosi¢ mierzalny zwrot spoleczny,
ktory mozna opisa¢ w kategoriach budowania zdolno$ci, a nie tylko natychmiastowego produktu.
Tu MMT spotyka sie z jezykiem dojrzalego biznesu, ktory rozumie roznice miedzy kosztem a
inwestycja, tyle ze zwykle rezerwuje te madro$¢ dla wlasnych bilansow. Jeéli praca w ramach
Gwarancji ma mie¢ sens, musi by¢ projektowana jako portfel inwestycji w odporno$é¢ spoteczno-
gospodarcza: w kompetencje, zdrowie, infrastrukture opieki, adaptacje §rodowiskowg i systemy
reagowania kryzysowego. W tym sensie program ma produkowaé realne zasoby na przyszlo$¢, a nie

tylko wyplacaé¢ nominalne dochody.

Warstwa rynku pracy jest najdelikatniejsza, bo dotyka relacji wladzy — a te w ekonomii bywaja
wypierane, gdy mowi sie o rownowadze jak o zjawisku naturalnym. Gwarancja Zatrudnienia to
propozycja, ktéra zmienia strukture rezerwuaru pracy. Zamiast armii bezrobotnych, ktéora ma
dyscyplinowa¢ place strachem, pojawia sie bufor zatrudnionych na minimalnym standardzie, ktory
stabilizuje popyt i ustanawia podloge placowa. Mitchell wprost pisze, ze placa w programie
buforowym wyznacza placowe minimum w calej gospodarce, a zatrudnienie i wydatki panstwa
rosng i malejg automatycznie wraz z cyklem koniunkturalnym. To mechanizm, ktéry uderza w
nawyk biznesu do pozyskiwania dyscypliny z leku. Wray bronilby tej zmiany, odwolujac sie do praw
czlowieka i ekonomii kosztéw spolecznych, osadzajac program w jezyku godnosci, a zarazem

dowodzac, ze stabilny rezerwuar pracy o stalej placy moze thumié presje inflacyjna.

Zderzmy teraz MMT =z pierwszym, najsilniejszym kontrargumentem, tym z obszaru prawa
ustrojowego. Krytyk mowi tak: je$li rzad ma gwarantowaé prace kazdemu, bedzie musial
utrzymywac wydatki nawet przy rosnacej inflacji. Program stanie sie politycznie nieodwracalny i
napedzi spirale cenowa. Zwolennik MMT odpowie, ze polityczna nieodwracalno$¢ dotyczy nie tylko
Gwarancji Zatrudnienia, lecz takze ratowania systemu finansowego w kryzysie, co w praktyce jest
jeszcze bardziej nieodwracalne, bo zaniechanie grozi zalamaniem platniczym. Réznica polega na
tym, ze ratowanie aktywow przedstawia sie jako techniczna koniecznos$¢, a ratowanie pracy — jako
moralny luksus. To odwrécenie rél jest wyborem ustrojowym, nie prawem natury. W tym punkcie

moj sceptycyzm musi uderzy¢ w wygodny mit, ze niezalezno$¢ banku centralnego jest tarcza
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neutralnosci. Jest raczej tarcza pewnego porzadku dystrybucji kosztow. Gdy wstrzasy podazowe i
finansowe wymuszaja uzycie narzedzi plynnoSciowych, nadzorczych i fiskalnych, rzekoma
neutralno$¢ staje sie negocjowaniem, kto poniesie strate. MFW wprost przyznaje, ze banki
centralne moga uzywa¢ dodatkowych instrumentéw, by lagodzi¢ stres finansowy, utrzymujac

jednocze$nie kurs antyinflacyjny. To przyznanie, ze jedna dzwignia nie wystarczy.

Nie znaczy to, ze MMT wygrywa spor automatycznie. Znaczy to, ze trzeba go postawié uczciwie. A
uczciwe postawienie sprawy brzmi tak: Gwarancja Zatrudnienia jest do pogodzenia z niezalezno$cia
banku centralnego tylko wtedy, gdy zaprojektuje sie mechanizmy hamulcowe dzialajace bez
uznaniowosci, czyli bez koniecznos$ci kazdorazowego heroizmu politycznego. Hamulec w MMT ma
posta¢ nie dogmatu o deficycie, lecz rozpoznania realnych ograniczen zasobow i odpowiedniego
dostosowania popytu — przez podatki, ciecia innych wydatkéw czy regulacje kredytu. To trudniejsze
niz dogmat, bo wymaga kompetencji i odwagi. Dogmat jest wygodny, bo zawsze mowi ,nie”, nawet
gdy powinien powiedzie¢ ,tak”. Jesli jednak Gwarancja ma by¢ kontraktem instytucjonalnym, musi
wprost uznawac, ze w sytuacji napie¢ program moze wymagac¢ korekt w innych obszarach, przy
czym stala placa pozostaje nominalng kotwicg. To politycznie wybuchowe, bo zmusza do moéwienia

prawdy: inflacja jest konfliktem o zasoby, a nie kaprysem liczb.

Drugi najsilniejszy kontrargument dotyczy gospodarki otwartej, czyli tego, czego nie da sie kupic
uderzeniem w klawisze. Wray i tradycja MMT sa najstabsi, gdy naiwny czytelnik bierze
suwerenno$¢ monetarng za suwerenno$¢ realng. Waluta krajowa nie jest biletem wstepu do
zasobOw zagranicznych, jesli kraj nie ma zdolnosci eksportowej, jest zalezny od importu energii i
wlaczony w globalne lancuchy wartos$ci. Krytyk ma racje: programy zatrudnienia nie rozwigzuja
problemu bilansu platniczego. Lecz ten argument ma drugg strone, ktérej krytycy czesto nie
dopowiadaja. JeSli gospodarka ma realne ograniczenia importowe, to zadna doktryna — ani
ortodoksja, ani MMT - nie zwalnia panstwa z obowiazku prowadzenia polityki przemyslowej,
energetycznej i technologicznej. Dyskurs o suwerennoéci wraca dzi§ w nowej postaci, nie jako
romantyczna autarkia, lecz jako walka o warunki globalnych rozliczen. Biznes to rozumie, bo

platno$ci sa jego krwiobiegiem, a krwiobieg bywa polem geopolityki.

W gospodarce otwartej Gwarancja Zatrudnienia ma sens tylko wtedy, gdy jest powiazana z polityka
zasobowa, czyli programem budowania realnych zdolnosSci, ktére zmniejszaja wrazliwoS¢ na
import. Tu pojawia sie pozornie nieoczywisty zwigzek. Jesli program jest projektowany jako portfel
prac o wysokim zwrocie spotecznym, to cze$¢ tych prac musi dotyczy¢ adaptacji energetycznej,
efektywnos$ci, lokalnej infrastruktury i wuslug publicznych, ktére obnizaja realne koszty
funkcjonowania gospodarki. Wtedy program staje sie narzedziem zwiekszania podazy zdolnosci, a

nie tylko pobudzania popytu. To jedyny sposdb, by spor o inflacje i bilans platniczy nie rozstrzygal

13



sie przez prostg restrykcje, czyli uderzenie w inwestycje i zatrudnienie, co bywa klasycznym

mechanizmem ortodoksji w gospodarkach zaleznych.

Biznes operuje na trzech ryzykach, ktore z perspektywy MMT ukladaja sie inaczej niz w
podreczniku. Pierwsze to ryzyko popytu, czyli obawa, ze cykl koniunkturalny zalamie sprzedaz.
Drugie to ryzyko kosztu finansowania. Trzecie to ryzyko polityczne i regulacyjne, czyli strach, ze
spoleczenstwo zmeczone kryzysem wymusi gwattowna zmiane regul gry. Gwarancja Zatrudnienia,
jesli dziala, stabilizuje pierwsze ryzyko, bo podtrzymuje dochody gospodarstw domowych w recesji.
Moze tagodzi¢ drugie, bo ogranicza gleboko$¢ kryzysu. Moze tez zmniejszaé trzecie, bo obniza
poziom spolecznej degradacji, ktéra jest paliwem radykalizacji. Ale jednocze$nie Gwarancja
zwieksza ryzyko czwarte, ktore biznes zwykle przemilcza: ryzyko zmiany relacji wladzy na rynku
pracy. Pracownik z alternatywa jest mniej podatny na presje, a to oznacza, ze modele biznesowe
oparte na niskiej placy i wysokiej rotacji tracg przewage. W tym sensie Gwarancja Zatrudnienia jest
nie tylko polityka makroekonomiczng, lecz takze polityka konkurencji, bo zmienia strukture

kosztow w dolnym segmencie rynku pracy.

Czy w $wiecie, gdzie granice finansowe okazuja sie bardziej umowne niz realne, jesteSmy
gotowi zaufa¢ panstwu jako architektowi dobrobytu, a nie jedynie straznikowi budzetu?
Czy Gwarancja Zatrudnienia to utopia, czy pragmatyczny krok w kierunku
spoteczenstwa, ktore ceni godno$¢ pracy ponad fetysz stabilnos$ci cen? By¢ moze
przyszlo$¢ gospodarki zalezy od tego, czy odwazymy sie spojrzeé na pieniadz nie jako na

cel, lecz jako na narzedzie budowania bardziej sprawiedliwego i odpornego $wiata.
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    },
    {
      "h2": "Gwarancja zatrudnienia stabilizuje cykl koniunkturalny",
      "concepts_used": [
        "gwarancja zatrudnienia",
        "cykl koniunkturalny"
      ],
      "hidden_question": "Jak działa program Gwarancji Zatrudnienia jako stabilizator?"
    },
    {
      "h2": "Gwarancja zatrudnienia: nominalna kotwica waluty",
      "concepts_used": [
        "gwarancja zatrudnienia",
        "kotwica waluty"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego JG jest uważana za kotwicę nominalną waluty?"
    },
    {
      "h2": "MMT vs. ortodoksja: spór o naturę długu publicznego",
      "concepts_used": [
        "MMT",
        "ortodoksja",
        "dług publiczny"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty sporu między MMT a ortodoksją?"
    },
    {
      "h2": "Kurs płynny zapewnia suwerenność w gospodarce otwartej",
      "concepts_used": [
        "kurs płynny",
        "suwerenność",
        "gospodarka otwarta"
      ],
      "hidden_question": "Jak suwerenność monetarna funkcjonuje w gospodarce otwartej?"
    },
    {
      "h2": "MMT redukuje ryzyko systemowe w sektorze prywatnym",
      "concepts_used": [
        "MMT",
        "ryzyko systemowe",
        "sektor prywatny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób MMT zmienia postrzeganie ryzyka w biznesie?"
    },
    {
      "h2": "Zarządzanie lokalne: ramy gwarancji zatrudnienia",
      "concepts_used": [
        "zarządzanie lokalne",
        "gwarancja zatrudnienia"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są instytucjonalne warunki wdrożenia Gwarancji Zatrudnienia?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Pieniądz: zobowiązanie podatkowe w ujęciu MMT",
      "position": 1,
      "end_marker": "Nie ma miejsca na mistykę, jest zimna księgowość, tyle że odczytana we właściwej skali, a nie na poziomie portfela obywatela.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Nie ma tematu pobocznego, bo pieniądz, choć wygląda jak środek, jest w ustroju nowoczesnym zarazem językiem, prawem i mechaniką. W ujęciu L. Randalla Wraya, a wraz z nim nurtu określanego mianem Nowoczesnej Teorii Monetarnej, rozstrzygnięcie pierwsze brzmi: pieniądz nie jest rzeczą, tylko relacją dłużną, zapisem roszczenia i zobowiązania, wpisanym w porządek prawny i instytucjonalny.",
      "hidden_question": "Czym jest pieniądz w ujęciu Nowoczesnej Teorii Monetarnej?",
      "estimated_length": 2045
    },
    {
      "h2": "Podatki wymuszają akceptację waluty państwowej",
      "position": 2,
      "end_marker": "Ta konstrukcja, choć bywa przedstawiana w tonie prowokacji, jest w istocie rekonstrukcją banalnego faktu instytucjonalnego, który w debacie publicznej ginie pod warstwą moralizowania o długu i cnotach oszczędzania.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Gdy MMT mówi o walucie, mówi o szczególnym rodzaju zobowiązania, które państwo najpierw ustanawia jako jednostkę miary, a następnie włącza w aparat prawny, fiskalny i przymusowy. Waluta jest zatem jednostką rozrachunkową, w której denominuje się zobowiązania wobec państwa, a państwo z kolei przyjmuje własną walutę jako jedyny środek spłaty podatków, opłat, kar.",
      "hidden_question": "Dlaczego podatki napędzają popyt na walutę państwową?",
      "estimated_length": 1308
    },
    {
      "h2": "Wydatki publiczne poprzedzają wpływy z podatków",
      "position": 3,
      "end_marker": "MMT odpowiada chłodno: metafizyka moralna nie jest teorią pieniądza, a państwo emitujące walutę nie jest gospodarstwem domowym, tylko instytucją ustanawiającą miarę i roszczenie.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Z takiego ujęcia wynika druga teza Wraya, równie nieprzyjemna dla potocznych intuicji, a zarazem logicznie konieczna: w państwie suwerennym monetarnie wydatki są pierwsze, podatki są wtórne. Nie jest to hasło polityczne, tylko konsekwencja arytmetyki instytucjonalnej.",
      "hidden_question": "Na czym polega odwrócenie kolejności wydatków i podatków?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Suwerenność monetarna: własna waluta i płynny kurs",
      "position": 4,
      "end_marker": "MMT jest także teorią demaskacji, a demaskacja rzadko bywa mile widziana.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Wchodzi suwerenność monetarna, rozumiana nie jako slogan o niezależności, lecz jako zestaw warunków, które muszą być spełnione, aby państwo mogło rzeczywiście działać jako emitent własnej waluty i ponosić tego skutki. Wray podkreśla, że suwerenność obejmuje wybór jednostki rozrachunkowej, emisję własnej waluty w tej jednostce, nakładanie zobowiązań podatkowych w tej walucie i przyjmowanie jej do spłaty, emisję długu publicznego w walucie krajowej oraz płynny kurs, który usuwa obowiązek obrony parytetu poprzez rezerwy.",
      "hidden_question": "Jakie są techniczne warunki suwerenności monetarnej?",
      "estimated_length": 1152
    },
    {
      "h2": "Zasoby realne: jedyne ograniczenie wydatków państwa",
      "position": 5,
      "end_marker": "natomiast polityka lubi udawać, że przelew jest przyczyną sprawczą, a nie instrumentem koordynacji.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Wray jest szczególnie konsekwentny, MMT wprowadza ograniczenie, które jest zarazem bardziej realne i bardziej okrutne niż ograniczenie finansowe. Ograniczeniem są zasoby realne, to jest dostępność pracy, technologii, surowców, mocy wytwórczych, infrastruktury, wiedzy.",
      "hidden_question": "Co stanowi rzeczywiste ograniczenie dla suwerennego emitenta?",
      "estimated_length": 1109
    },
    {
      "h2": "Inflacja: bariera zasobów, a nie podaży pieniądza",
      "position": 6,
      "end_marker": "Spór o MMT jest często sporem o to, czy w ogóle wolno patrzeć na gospodarkę instytucjonalnie, czy należy udawać, że jest ona mechanizmem czysto rynkowym, który sam siebie reguluje, dopóki nie przeszkodzi mu państwo.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Z tego wynika miejsce inflacji w systemie MMT. Wray nazywa inflację jedynym rzeczywistym ograniczeniem suwerennego emitenta, lecz trzeba zrozumieć sens tego zdania, aby nie zrobić z niego karykatury. Inflacja nie jest dla niego karą boską za grzech deficytu, lecz sygnałem, że popyt nominalny, publiczny i prywatny, uderzył w ścianę podaży realnej, albo że państwo zaczęło licytować o zasoby z sektorem prywatnym w warunkach ich pełnego wykorzystania.",
      "hidden_question": "Jak MMT definiuje naturę i przyczyny inflacji?",
      "estimated_length": 1930
    },
    {
      "h2": "Kredyt tworzy depozyt: bankowa kreacja pieniądza",
      "position": 7,
      "end_marker": "czyli klasyczną deflację długu, którą ekonomia pamięta od Fishera i Wielkiego Kryzysu, choć lubi udawać, że nauczyła się na zawsze.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Trzeba zrekonstruować rolę banków, bo bez niej teoria państwowej waluty staje się bajką o wszechmocy skarbu. Wray podkreśla, że banki komercyjne tworzą pieniądz prywatny w momencie udzielania kredytu, poprzez zapis depozytu na rachunku klienta. Nie czekają na depozyty, aby pożyczać, lecz tworzą depozyty pożyczając, a zatem pieniądz bankowy jest długiem banku wobec klienta, a kredyt jest aktywem banku wobec dłużnika.",
      "hidden_question": "W jaki sposób banki komercyjne kreują pieniądz prywatny?",
      "estimated_length": 1419
    },
    {
      "h2": "Hipoteza Minsky’ego: stabilność finansowa rodzi kryzys",
      "position": 8,
      "end_marker": "uznaje, że ta konieczność generuje moral hazard, jeśli nie towarzyszy jej regulacja ograniczająca akumulację kruchości.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Wchodzi Minsky, ponieważ samo stwierdzenie, że banki tworzą pieniądz, nie mówi jeszcze, czemu system ma tendencję do kryzysów. Minsky daje Wrayowi język i logikę tej tendencji. Hipoteza niestabilności finansowej głosi, że stabilność jest destabilizująca, co znaczy, że długotrwały spokój wywołuje w podmiotach gospodarczych proces adaptacji, który przesuwa ich zachowania w stronę większej odwagi finansowej, a więc większej kruchości.",
      "hidden_question": "Czym jest hipoteza niestabilności finansowej Hymana Minsky’ego?",
      "estimated_length": 1856
    },
    {
      "h2": "Gwarancja zatrudnienia stabilizuje cykl koniunkturalny",
      "position": 9,
      "end_marker": "wskazuje się ten właśnie kontrast między buforem bezrobocia i buforem zatrudnienia jako sedno sporu o to, czy stabilność cen musi być kupowana społeczną degradacją.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Wprowadzam, jeszcze bez pełnego rozwinięcia, węzeł, który domknie całą architekturę w kolejnych częściach, a mianowicie Gwarancję Zatrudnienia. W literaturze MMT Job Guarantee jest przedstawiana jako zasadnicza propozycja polityczna, ponieważ łączy w jednym urządzeniu trzy funkcje, które w myśleniu głównego nurtu bywają traktowane osobno, a nawet przeciwstawiane.",
      "hidden_question": "Jak działa program Gwarancji Zatrudnienia jako stabilizator?",
      "estimated_length": 1600
    },
    {
      "h2": "Gwarancja zatrudnienia: nominalna kotwica waluty",
      "position": 10,
      "end_marker": "odsłania, jak głęboko w nowoczesnym porządku wbudowano przekonanie, iż cierpienie jest narzędziem regulacji, a nie kosztownym błędem projektu.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Trzeba zrobić krok dalej, bo dla profesjonalnego czytelnika sama idea automatycznego stabilizatora jest nie zaskoczeniem, lecz obowiązkiem. Wray idzie dalej, twierdząc, że JG może pełnić rolę nominalnej kotwicy waluty, ponieważ wartość pieniądza, w jego ujęciu, jest określona przez to, co trzeba zrobić, aby pieniądz uzyskać.",
      "hidden_question": "Dlaczego JG jest uważana za kotwicę nominalną waluty?",
      "estimated_length": 2187
    },
    {
      "h2": "MMT vs. ortodoksja: spór o naturę długu publicznego",
      "position": 11,
      "end_marker": "ryzyko systemowe nie jest wyłącznie funkcją długu publicznego, lecz także funkcją prywatnej kreacji długu, cen aktywów i politycznej legitymizacji.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Mogę rozpocząć polemikę, jeszcze nie w formie ostatecznego rozstrzygnięcia, lecz w formie rozpięcia przestrzeni refleksji, przestrzeni szerokiej, a nawet niewygodnej. Główne zarzuty wobec MMT i JG, w wersji spotykanej w środowiskach ortodoksyjnych i w części biznesu, dotyczą czterech pól.",
      "hidden_question": "Jakie są główne punkty sporu między MMT a ortodoksją?",
      "estimated_length": 2221
    },
    {
      "h2": "Kurs płynny zapewnia suwerenność w gospodarce otwartej",
      "position": 12,
      "end_marker": "Albo uznajemy, że bezpieczeństwo zasobowe i energetyczne jest polityką publiczną, albo godzimy się, że kurs walutowy i szoki podażowe będą naszymi niewybranymi ministrami finansów.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Trzeci punkt sporu dotyczy gospodarki otwartej i jest to punkt, w którym nie wolno uprawiać konformizmu. MMT, w wersji poważnej, nie neguje, że waluta suwerenna ma granice, gdy chodzi o zasoby denominowane w walutach obcych, zwłaszcza energię i komponenty technologiczne. Wray przenosi jednak spór na właściwy poziom.",
      "hidden_question": "Jak suwerenność monetarna funkcjonuje w gospodarce otwartej?",
      "estimated_length": 1188
    },
    {
      "h2": "MMT redukuje ryzyko systemowe w sektorze prywatnym",
      "position": 13,
      "end_marker": "jest widoczna w dyskusjach o odporności łańcuchów dostaw i zdolnościach państw do finansowania transformacji, choć nie zawsze nazywa się ją MMT.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Trzeba wprowadzić dygresję, ponieważ bez niej nie widać, dlaczego to wszystko w ogóle obchodzi biznes. Otóż biznes, szczególnie globalny, żyje w świecie niepewności nominalnej, a nie w świecie czystej technologii. Waluta jest miarą kontraktów, a kontrakt jest obietnicą przyszłości.",
      "hidden_question": "W jaki sposób MMT zmienia postrzeganie ryzyka w biznesie?",
      "estimated_length": 1285
    },
    {
      "h2": "Zarządzanie lokalne: ramy gwarancji zatrudnienia",
      "position": 14,
      "end_marker": "W tym sensie JG jest nie tylko polityką makroekonomiczną, lecz także polityką konkurencji, bo zmienia strukturę kosztów pracy w dolnym segmencie.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Job Guarantee ma być czymś więcej niż hasłem, to musi zostać opisana jak umowa instytucjonalna, w której każda strona rozpoznaje własne obowiązki, własne ryzyka i własne granice, a całość działa nie w chwilach wzniosłości, lecz w dniach zwykłych, kiedy aparat państwa jest zmęczony, sektor prywatny jest rozdrażniony, a opinia publiczna myli rachunek nominalny z rachunkiem realnym.",
      "hidden_question": "Jakie są instytucjonalne warunki wdrożenia Gwarancji Zatrudnienia?",
      "estimated_length": 5262
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "kontemplacyjny | zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie rozbudowanych metafor (teatr biletowy, straż pożarna walcząca z bezdomnością) do wyjaśniania abstrakcyjnych mechanizmów makroekonomicznych.",
      "Dialektyczna struktura wywodu, która systematycznie dekonstruuje potoczne intuicje ekonomiczne, nazywając je błędami kategorialnymi lub metafizyką moralną."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "pieniądz nie jest rzeczą, tylko relacją dłużną",
      "rani mieszczańską metafizykę moralną",
      "stabilność jest destabilizująca",
      "uderzenia w klawisze",
      "metafizyka moralna nie jest teorią pieniądza",
      "bufor zatrudnionych, przeciwstawiony buforowi bezrobotnych",
      "MMT jest także teorią demaskacji"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Pieniądz jako IOU",
        "definition": "Relacja dłużna, zapis roszczenia i zobowiązania wpisany w porządek prawny i instytucjonalny.",
        "importance": "Fundament ontologiczny MMT, odrzucający traktowanie pieniądza jako rzeczy."
      },
      {
        "concept": "Suwerenność monetarna",
        "definition": "Zestaw warunków (własna waluta, podatki w tej walucie, płynny kurs), pozwalający państwu działać jako emitent.",
        "importance": "Zdejmuje z państwa techniczne ograniczenie finansowe i ryzyko niewypłacalności."
      },
      {
        "concept": "Gwarancja Zatrudnienia (JG)",
        "definition": "Program oferujący pracę każdemu gotowemu do jej podjęcia za stałą płacę, finansowany przez państwo.",
        "importance": "Automatyczny stabilizator cyklu i nominalna kotwica wartości waluty."
      },
      {
        "concept": "Ograniczenia zasobowe",
        "definition": "Realna dostępność pracy, technologii, surowców i mocy wytwórczych.",
        "importance": "Jedyna rzeczywista granica wydatków państwa, zastępująca limit finansowy."
      },
      {
        "concept": "Hipoteza niestabilności finansowej",
        "definition": "Teoria Minsky'ego głosząca, że długie okresy stabilności prowadzą do wzrostu ryzyka i kruchości systemu.",
        "importance": "Wyjaśnia endogeniczne przyczyny kryzysów finansowych i rolę długu prywatnego."
      },
      {
        "concept": "Kotwica nominalna",
        "definition": "Mechanizm stabilizujący wartość pieniądza poprzez stałą cenę wybranego zasobu (w MMT – pracy w JG).",
        "importance": "Alternatywa dla stabilizacji cen poprzez utrzymywanie bezrobocia (NAIRU)."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 14
  }
}

