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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi poglebiong analize mys$li Johna Graya, koncentrujac sie na jego diagnozie schytku
liberalnego porzadku Swiata. Autor przyglada sie rozpadowi czterech filaréw liberalizmu: indywidualizmu,
egalitaryzmu, uniwersalizmu oraz wiary w postep. W artykule szczegétowo oméwiono koncepcje 'Nowego
Lewiatana', ktéry manifestuje sie w systemach nadzoru Rosji i Chin, ale takze w zachodniej ideologii
woke, interpretowanej jako Swiecka parodia chrzescijanstwa. Analiza obejmuje zjawisko nowego
feudalizmu opartego na monetyzacji danych oraz role nadmiarowych elit w kreowaniu inzynierii dusz.
Catos¢ wienczy postulat budowy skromnego panstwa hobbesowskiego w Polsce, ktére byloby zdolne
chroni¢ obywateli przed wspétczesnymi formami opresji i neurotyczng inkluzywnos$cia, oferujac realne

bezpieczenstwo zamiast utopijnych obietnic.

This text provides an in-depth analysis of John Gray's thought, focusing on his diagnosis of the decline of
the liberal world order. The author examines the disintegration of the four pillars of liberalism:
individualism, egalitarianism, universalism, and the belief in progress. The article discusses in detail the
concept of the 'New Leviathan,' which manifests itself in the surveillance systems of Russia and China, but
also in Western woke ideology, interpreted as a secular parody of Christianity. The analysis encompasses
the phenomenon of a new feudalism based on data monetization and the role of surplus elites in creating
soul engineering. The whole culminates in the postulate of building a modest Hobbesian state in Poland,
one capable of protecting citizens from contemporary forms of oppression and neurotic inclusivity, offering

real security instead of utopian promises.

Artykut demaskuje hipokryzje wspétczesnych ideologii, ktére pod ptaszczykiem szczytnych
hasel, takich jak liberalizm czy inkluzywno$¢, prowadza do nowych form zniewolenia i
podzialéw. Autor argumentuje, ze liberalizm, zamiast by¢ projektem cywilizacyjnym, stat sie

terapia na lek przed chaosem, a ideologia woke, bedaca Swiecka parodig chrzescijanstwa,




utrwala status ofiary jako waluty kariery. Wskazuje na mechanizmy, ktére pod pozorem walki o
prawa, reprodukujq nieréwnosci i tworza ,,sztuczne stany natury”, w ktorych strach i nieufnos¢
staja sie narzedziami kontroli. W kontekscie polskim, autor apeluje o odrzucenie ideologicznych
frazeséw i skupienie sie na budowie sprawnego, skromnego panstwa, ktére chroni obywateli, a
nie prébuje ich zbawia¢. Kluczowe jest odmetafizycznienie panstwa, przywrécenie kultury
herezji i budowanie odpornosci na cyfrowy panoptykon, by unikng¢ ideologicznej hybrydy

}aczacej zachodnie neurozy z wschodnim autorytaryzmem.

SEOWA KLUCZOWE
John Gray zmierzch liberalizmu Nowy Lewiatan ideologia woke nowy feudalizm sztuczne stany natury
hiperliberalizm system kredytu spotecznego soteriologia Swiecka status ofiary nadmiarowe elity Hobbes

deaths of despair inzynieria dusz mechanizm nadzoru

Liberalizm jako terapia: ucieczka od polityki

Mamy w Polsce czuly sejsmograf na hipokryzje. Wystarczy lekko uderzy¢ w szybe wielkich stéw, by
posypaty sie widry frazeséw. Oto wiec uderzam. Liberalizm nie umart z hukiem, nie zginat na barykadzie
dziejow; po prostu rozszed} sie w szwach. Jego cztery filary — indywidualizm, egalitaryzm, uniwersalizm i
wiara w nieustanng naprawialno$¢ instytucji — okazaly sie pélprawdami. A polprawda, jak wiemy, bywa
bardziej zraca od ktamstwa, bo dtugo udaje, Zze ma sens. ,,Co zatem zostaje?” pyta John Gray i odpowiada
bez litosci. Jesli liberalizm ma jakas$ przysztos¢, to juz tylko ,jako terapia przeciwko strachowi przed
ciemnoscia”. Terapia. Nie doktryna, nie projekt cywilizacyjny, lecz kojaca mas¢ na dygot. Tak stawia sprawe
jeden z najbardziej przenikliwych krytykéw naszych czaséw, konfrontujac nasze zachodnie poczucie

wyzszoS$ci z pieSciami historii.

To nie jest fatwa pigutka dla polskiej inteligencji, lubiacej opowies¢ o linearnym postepie, ktéry prowadzi od
feudalnego mroku do o$wieconej, unijnej sielanki. Gray przypomina, ze historia nie ma zadnego tuku, ani
krétkiego, ani dlugiego; ptynie jak wiatr Darwina, ktory nie wie, dokad wieje i nikomu niczego nie obiecuje.
Fukuyamowska bajka o ,,koncu historii” byta, wybaczcie dosadnos¢, bankietem po odczytaniu wiadomosci,
ktérej nikt nie zrozumial. Sam Francis Fukuyama tlumaczy}l, ze chodzilo mu o punkt dojscia ewolucji
ideologicznej i upowszechnienie liberalnej demokracji, a nie o koniec konfliktow. Ale to wlasnie te naiwna
wersje political fiction zaimportowaliSmy do polskich podrecznikéw, do exposé i do gazetowych artykutow

wstepnych. I do memoéw.




Nowi lewiatani: model rosyjski i chinski

Nowi Lewiatanowie juz sg. Rosja to hybryda teokracji z kleptokracja, ktérej kregostup odlano z
odziedziczonych po imperium stuzb; panstwo, ktére w terrorze odnalazlo narzedzie do ,oczyszczania
Swiadomosci”, a Cerkiew, z catym bagazem historycznych uwiklan, wykorzystuje do sakralizacji przemocy.
Chiny z kolei, wbrew egzotyzujacej narracji, to nie ,,madry konfucjanizm”, lecz inteligentny despotyzm,

ktéry w bibliografii ma Carla Schmitta, a w architekturze Jeremy’ego Benthama.

Przyjaciel i wrég jako rdzen polityczno$ci, Panoptykon jako projekt urbanistyczny. To wiasnie system
kredytu spotecznego i nieustanny nadzor realizuja stara idee ,,domu inspekcji”, w ktérym wiladza zdobywa
,NOWY sposéb uzyskania wladzy umystu nad umystem”. To nie jest literatura. To instrumentarium naszego

wieku.

Erozja Zachodu: fundamenty wspoétczesnego kryzysu

Nasz ukochany Zachdd osuwa sie w miekki despotyzm jezyka. Hiperliberalizm, obiecujac emancypacje bez
granic, w praktyce tka gesta sie¢ obyczajowej inkwizycji. Dostojewski zdiagnozowat to juz pétora wieku
temu: ,,z nieograniczonej wolnosci dochodze do nieograniczonego despotyzmu”. Taki jest mechanizm
spoteczenstwa, ktére kazdy spér moralny przeformulowalo w ,prawa”, kazda niezgode w ,mowe
nienawisci”, a kazda watpliwo$¢ w ,,mikroagresje”. Problem nie polega na tym, ze krzywdy nie istniejg — one

istniejq i sa dotkliwe. Rzecz w tym, Ze przemyst moralnego kredytu zamienit cnote w walute kariery.

I tak dochodzimy do ideologii woke. To $wiecka kontynuacja chrzescijanskiej logiki zbawienia, w ktorej
status ofiary nadaje autorytet, lecz tym razem to czesto ,nadmiarowe” elity monetyzuja cudza krzywde,
sprzedajac swoj ,wktad” instytucjom. John Gray nie przebiera w stowach, twierdzac, ze ruchy
tozsamosSciowe dzialajq ,,jak zastona dymna dla destrukcyjnych skutkéw kapitalizmu rynkowego”. Pozwalajq
one skutecznie odwroci¢ wzrok od realnej hierarchii klasowej i pozostawienia catych regionéw w stanie

bezrobocia oraz rezygnacji. Jesli boli, to dobrze, gdyz bdl przywraca czucie.

Ruch woke: dogmaty swieckiej religii

Ruch woke nie jest marksizmem, cho¢ prawica lubi tak o nim krzycze¢. To nie komunizm, lecz
zsekularyzowana parodia chrzescijaiistwa. John Gray trafnie zauwaza, Ze status ofiary nadaje tu autorytet
moralny, zupelnie jak w chrzescijaistwie. Tyle ze w tej wersji brakuje Chrystusa, ktéry cierpi dla zbawienia

reszty; zamiast niego mamy elity, ktore cudze cierpienie cynicznie przekuwaja we witasng pozycje. Oto




Swiecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w ktérej odkupienie przynosi inkluzywnos¢, a potepienie —

mikroagresje. Herezjq staje sie jedno niepoprawne stowo.

Mechanizm dziala jak w kazdej sprawnie zarzadzanej religii. Jest grzech pierworodny (uprzedzenie) i jest
obietnica zbawienia (publiczna deklaracja cnoty). Sa tez kaptani — aktywisci oraz kadry od DEI, czyli
Réznorodnosci, Réwnosci i Inkluzywnosci. Jest wreszcie inkwizycja, polujaca na heretykow w mediach
spotecznosciowych. A cala ta liturgia odbywa sie w S$wiecie, ktory ignoruje realne awarie systemowe:
nierownosci klasowe, zapas¢ ustug publicznych, kryzys zdrowia psychicznego. Bo latwiej jest prowadzi¢

wojne o mikroagresje, niz zaja¢ sie makrobieda.

Sztuczny stan natury przywraca lek w XXI wieku

Hobbes ostrzegal, ze stan natury, czyli wojna kazdego z kazdym, czai sie wszedzie tam, gdzie rozpada sie
sita trzymajaca ludzi w ryzach. Jednak wieki XX i XXI dopisaty do tego ponury aneks. Oto rezimy, ktore nie
tyle ratuja ludzi ze stanu natury, ile same go produkuja na skale przemystowa. To wilasnie ,sztuczne stany
natury”: perwersyjne konstrukcje polityczne, ktére chaos przekuwaja w system, a lek w precyzyjny

mechanizm rzadzenia. W ten sposéb kruszy sie sam fundament spotecznego zaufania.

Zwiazek Radziecki byl w tym ponurym rzemiosle laboratorium doskonatym. Donos stat sie tam walutg, a
niepewnos$¢ powietrzem, ktérym oddychano. Tak narodzit sie homo sovieticus — cztowiek zaprogramowany
na samotnos$¢ w ttumie, istota nieufajgca zonie, przyjacielowi ani wtasnemu dziecku. Oblezenie Leningradu
stanowito ekstremum tego eksperymentu — w jego trakcie zginat milion ludzi, a Zywnos¢ stata sie jedynym
bogiem. Kradziez kartki ZzywnoSciowej byla wyrokiem $mierci, a zapiski historyczne méwiq o kanibalizmie
w rodzinach, o matkach rozdartych miedzy gtodem a miloscia. To nie byl powrét do natury. To byla natura

wepchnieta w tryby biurokratycznego pieca.

A dzisiaj? Czy Zachod, w eleganckim opakowaniu, nie odrabia tej samej lekcji? Hiperliberalizm wytwarza
nowa wojne wszystkich przeciw wszystkim, tyle ze nie o chleb, lecz o tozsamo$¢, narracje i stowa.
Rywalizujace grupy tocza bdj o status ofiary, ktéry gwarantuje moralny monopol. Uniwersytety, korporacje i
organizacje zamieniajg sie w mechanizmy do powielania katechizméw. Dysydent, czyli cztowiek myslacy
inaczej, jest wymazywany z zycia publicznego, podobnie jak kiedy$ cztowiek ,bezpartyjny” znikat z drabiny
awansu. To réwniez jest sztuczny stan natury — wojna o jezyk, w ktorej strach przed pomytkq paralizuje

bardziej niz ostrze noza.




Nowy feudalizm: cyfrowa zaleznos$¢ od korporacji

Przeszlismy przez Zrodta i upadek liberalizmu, przez narodziny sztucznych stanéw natury, instynkt Smierci i
absurd. Teraz czas zejs¢ glebiej, w najbardziej bolesny wymiar wspoétczesnosci: nowy feudalizm. To nie jest
przesadzona metafora, lecz realny krajobraz spoleczno-ekonomiczny, w ktérym rosng elity oderwane od
reszty spoleczenstwa, masy ludzi ,,zbednych” i ideologie zastepcze, majace nas przekona¢, ze ten porzadek

jest sprawiedliwy.

Sredniowieczny feudalizm opieral sie na trzech filarach: ziemi, hierarchii i religii. Nowy feudalizm, ktéry
rodzi sie na naszych oczach, ma swoje dokladne odpowiedniki. Dane to nowa ziemia. Kapital to nowa
hierarchia. Ideologia tozsamosci to nowa religia. Wtedy chlop panszczyzniany oral cudze pole, a dzi$
obywatel karmi danymi cudze algorytmy. Wtedy Kosciét obiecywat zbawienie w przysztym swiecie, a dzis

hiperliberalne elity obiecujq zbawienie tu i teraz poprzez inkluzywno$¢ i réznorodnosc.

John Gray ostrzega, ze liberalizm w swojej skrajnej formie stal sie kultem samokreacji, ktéry rozsadza
wiasne fundamenty. To wlasnie w krajach anglosaskich, gdzie klasyczny liberalizm byt najsilniejszy,
wybuchta rewolta ,,nadmiarowych elit”. Mowimy o profesorach bez katedr, dziennikarzach bez czytelnikow,
prawnikach bez klientéw i aktywistach z organizacji pozarzadowych. To cala armia intelektualnego
prekariatu, ktorej system nie jest w stanie wchlona¢. I wlasnie ci ludzie, by przetrwaé¢, wymyslili i pielegnujq

religie zastepcza — woke.

Ruch woke nie jest marksizmem, cho¢ prawica chetnie siega po te retoryke. To nie komunizm. To parodia
chrze$cijanstwa. ,,Status ofiary nadaje autorytet moralny, podobnie jak w chrze$cijafistwie” — pisze Gray.
Tyle ze tutaj nie ma Chrystusa, ktéry cierpi dla zbawienia innych; s elity, ktére cynicznie wykorzystujq
cudze cierpienie do wzmocnienia wtasnej pozycji. To Swiecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w ktorej

potepienie nastepuje za mikroagresje, a herezja jest niepoprawne stowo.

Mechanizm dziata jak w kazdej religii. Istnieje grzech pierworodny (uprzedzenie), zbawienie (publiczna
deklaracja cnoty), kaptani (aktywisci i kadry DEI — Diversity, Equity, Inclusion) oraz inkwizycja (polowanie
na heretykow w mediach spotecznosciowych). A wszystko to dzieje sie w Swiecie, ktory ignoruje realne
problemy: rosnace nieréwnosci klasowe, upadek systeméw socjalnych czy kryzys zdrowia psychicznego.

Latwiej przeciez tropi¢ mikroagresje, niz walczy¢ z makrobieda.

Kapitalizm XXI wieku produkuje nie tylko towary — produkuje ludzi zbednych. Maszyny i algorytmy
przejmuja prace, a globalne rynki wysysaja bogactwo do kilku $wiatowych centréw. Reszta, czy to w Detroit,
czy w Walbrzychu, zostaje na marginesie. To tam rozgrywa sie tragedia fentanylu w Ameryce i dramat
emigracyjnej desperacji w Polsce. To sa ,,deaths of despair”, Smierci z rozpaczy: samobodjstwa, narkotyki,

ucieczka w apatie. Wspotczesny kapitalizm nie daje juz nawet Sredniowiecznej obietnicy zbawienia po




$mierci. Zostawia ludzi samych sobie, a elity, zamiast reformowac system, karmig ich moralnym spektaklem.
Dlatego woke stalo sie sciezka kariery. Zbedni absolwenci zalewajq LinkedIn manifestami o inkluzywnosci,
bo to jedyny sposob, by zdoby¢ etat w systemie, ktéry nie potrzebuje ich pracy, lecz ich ideologicznej

lojalnosci.

Lek przed Smiercia wymusza polityczng ulegtosé

Sedno problemu tkwi znacznie glebiej, w samej antropologii. Cztowiek nie jest bowiem jedynie sprytnym,
samozachowawczym zwierzeciem. Jest zwierzeciem, ktore wie, Zze umrze, a z tej Swiadomosci rodzi sie
energia tylez tworcza, co niebezpieczna. Sabina Spielrein, pionierka psychoanalizy, nazwala ja
»ZNiszczeniem jako przyczyng stawania sie”, argumentujac, Ze zadna zmiana nie rodzi sie bez uprzedniego
rozpadu. Freud ochrzcit ten impuls mianem Tanatosa, wiecznego przeciwnika Erosa, za$ Ernest Becker zadal
cios najbolesniejszy. Stwierdzil, ze ,lek przed $miercia nawiedza zwierze ludzkie jak nic innego”, a
wiekszo$¢ naszej aktywnosci to rozpaczliwa proba zaprzeczenia wtasnej sSmiertelnosci. Kiedy wiec ludzie
zabijaja ,,w imie stéw”, nie sq po prostu fanatykami; sg istotami uciekajacymi od nicosci w objecia
nieSmiertelnych idei. Tu wtasnie wkracza Hobbes z drugim ostrzezeniem: nasz jezyk, nasze definicyjne
fetysze, nasze ,,stowa-widma” rodza nie tyle blad, co absurd — sensotworczy nonsens, ktéry porywa tlumy.

Dlatego Lewiatan moze byc¢ tylko statkiem pokoju, nigdy kosciotem sensu.

Nowoczesny Panoptykon nie wyrasta wylacznie z kamer i algorytmow. Jego korzenie siegaja nerwu
metafizycznego. H.P. Lovecraft, osobliwy patron wspotczesnej trwogi, ujat to brutalnie: ,prawa i emocje
ludzkie nie maja zadnej waznosci ani znaczenia w rozleglym kosmosie”. Nasza kultura odpowiedziala na te
kosmiczng groze dwiema pocieszycielskimi bajkami. Z jednej strony mamy rynek, obiecujacy wieczna
innowacje i nieSmiertelno$¢ przez konsumpcje. Z drugiej — moralne uniwersum, ktére kazde zto probuje
sprowadzi¢ do problemu proceduralnego, do naprawienia btedu w systemie. Efektem jest zderzenie dwdéch
iluzji, w ktéorym rosnie apetyt na nadzor, a kurczy sie zdolno$¢ do niezgody bez natychmiastowej

ekskomuniki.

Teraz przeniesSmy to na polski grunt, bo wiem, ze tego oczekujecie. Co wspdlnego z tym wszystkim majq
Warszawa, Lublin, Rzeszéw i Gdansk? Absolutnie wszystko. Nasze panstwo, rozpiete miedzy traumag
zaboréw a znuzeniem transformacja, wykazuje szczegélng sktonnos¢ do inzynierii dusz, uprawianej z réwna
pasja po stronie ,tradycji”, jak i , postepu”. Duszpasterstwo i aktywizm lubig postrzegac¢ sie jako sSmiertelni
wrogowie, podczas gdy w istocie najchetniej wymieniliby sie narzedziami. Jedni z checig przejeliby
platformowy przycisk do wyciszania oponentéw, drudzy bez wahania siegneliby po katechizmy i indeksy. I
podczas gdy realne problemy — demografia, infrastruktura zdrowotna, przepustowos¢ sadéw, bezpieczenstwo

energetyczne — krzycza o nudny, hobbesowski porzadek, my karmimy sie opowie$ciami o ostatecznym




zwyciestwie naszych warto$ci. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego. Nie od zbawienia,
lecz od przestepczosci; nie od inkwizycji sumien, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od

pisania sensu zycia, tylko od utrzymania rozejmu, w ktérym mozna zy¢ po swojemu.

Dlatego mowie wprost: przestanmy odurza¢ sie frazesami. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej
neurotyczne formy ,,inkluzywnosci”, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania ,,porzadku”,
konczymy z potworng hybryda. Tworzymy system, w ktérym wtadza moralna i biurokratyczna pozerajq sie

nawzajem

Odmetafizycznienie panstwa: powrot do pragmatyzmu

PrzejdZmy do watku polskiego, bo wiem, Ze na to czekacie. Co wspolnego z tym wszystkim maja Warszawa,
Lublin, Rzeszow i Gdansk? Absolutnie wszystko. Nasze panstwo, rozpiete miedzy historyczng pamieciag
zaborow a wspolczesnym znuzeniem transformacja, wykazuje szczegblng sklonnos¢ do inzynierii dusz.
Dzieje sie to zar6wno po stronie samozwanczych straznikéw ,tradycji”, jak i apostoléw ,,postepu”.
Duszpasterstwo i aktywizm lubia postrzegac sie jako Smiertelni wrogowie, podczas gdy w rzeczywisto$ci
najchetniej wymieniliby sie narzedziami. Jedni z lubosScia siegneliby po platformowy przycisk do
wyciszania, drudzy marza o mocy katechizmoéw i indekséw ksiag zakazanych. Tymczasem realne problemy —
demografia, wydolnos¢ stuzby zdrowia, przepustowos$¢ sadow, bezpieczenstwo energetyczne — krzycza o
nudny, hobbesowski porzadek. My za$ karmimy sie opowiesciami o ostatecznym zwyciestwie naszych
wartosci. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego: nie od zbawienia, lecz od przestepczosci;
nie od inkwizycji sumien, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od pisania scenariusza na

sens zycia, ale od utrzymania rozejmu, w ktérym kazdy moze zy¢ po swojemu.

Dlatego mowie to wprost: przestanmy odurzac sie wielkg fraza. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej
neurotyczne formy ,,inkluzywnosci”, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania ,,porzadku”,
konczymy z ideologiczna hybryda, w ktérej wladza moralna i biurokratyczna zjadajga sie nawzajem. Nie
musimy i$¢ ta droga, bo mamy w pamieci historyczng szczepionke. To do$wiadczenie systemow, ktore
obiecywaty ,nada¢ sens”, a w praktyce pality ludzi w piecach historii. Mamy tez w reku konkretne
narzedzia: polski updr, lokalng samopomoc, samorzadno$¢ i to drobne, czasem do bdlu przyziemne,
instytucjonalne rzemiosto. To jest nasza technologia pokoju. Ona nie brzmi jak orkiestra, gdyz brzeczy jak

transformator.

»Ale co z warto$ciami?”, stysze juz nerwowy stukot klawiszy. Spokojnie, nic im nie bedzie. Wartosci, ktore
potrafia przetrwa¢ bez panstwowego monopolu na prawde, sa jedynymi wartymi zachodu. Te, ktore trzeba
chroni¢ musztra jezyka i administracyjnym dekretem, od zawsze byly jedynie dekoracja wtadzy. Polityka, jak

trzezwo zauwazyt Carl Schmitt, obraca sie wokot fundamentalnego rozréznienia na przyjaciela i wroga. To




prawda nieprzyjemna, ale otrzezZwiajaca. Kiedy liberalizm prébowat ja wyprze¢, zamienial sie w anielskie
projekty inzynierii spotecznej, a wtedy diabel zawsze mial uzywanie. Rozeznanie, kto jest wrogiem, nie
oznacza ekstazy nienawiSci; oznacza Swiadomos¢ granic i gotowos$¢ do obrony, by kruchy rozejm maégt w

ogole trwac.

Na koniec stowo do naszych opiniotwércéw, politykow i redaktorow: przestancie myli¢ porzadek z
wybielaniem $wiata. Prawdziwy porzadek to uznanie, ze cztowiek nosi w sobie Thanatosa, czyli mroczny
ped do destrukcji, Ze jezyk jest niebezpieczng zabawka, instytucje nieustannie sie psuja, a historia nie dowozi
szczesliwych zakonczen na zyczenie. Porzadek to zgoda na trwaty spor, ale bez uswiecania wtasnej strony i
bez préb zdlawienia przeciwnika. Porzadek to panstwo, ktore nie uzurpuje sobie roli kaptana. My —
obywatele, rodzice, nauczyciele, przedsiebiorcy — musimy na nowo nauczy¢ sie trudnej sztuki tolerowania
herezji. Bez niej kazdy rezim ideologiczny skurczy sie do polowania na ,,ukrytych heretykow”, a kazdy spor
moralny skonczy sie w prokuraturze. Wtedy naprawde ,z nieograniczonej wolnosci” wyladujemy ,w

nieograniczonym despotyzmie”.

Jesli dotad brzmie obrazoburczo, to bardzo dobrze. Polska potrzebuje dzis felietonu, ktéry wchodzi pod
kabure. Dlatego spiesze z programem minimalnym, ktéry nie ma sie podoba¢ — on ma dziata¢. Po pierwsze,
odmetafizyczni¢ panstwo, usuwajac wszelkie sakramenty ideologii z administracji publicznej. Po drugie,
odjurydyzowac¢ sumienia, bo sady nie zastapiag nam etyki, a prawo nie rozstrzygnie tego, czego nie potrafimy
uzgodnic¢ politycznie. Po trzecie, przywroci¢ kulture dopuszczalnej herezji w instytucjach uniwersyteckich,
artystycznych i medialnych. Po czwarte, budowa¢ odporno$¢ na panoptyczne pokusy ery cyfrowej, od
edukacji w zakresie prywatnosci po jawne procedury audytu algorytméw w sektorze publicznym. Po piate,
¢wiczyC¢ skromno$¢ Lewiatana poprzez krotkie tancuchy odpowiedzialnosci, dostepne Sciezki odwolania i

pluralizm osrodkéw decyzyjnych.

Suwerennos$c¢ Polski: trzy wektory zagrozen

Zagrozenia nie majq juz twarzy frontu z armatq i choragwia. Sq systemami. Przenikajq nas przez ceny energii
i tancuchy dostaw, przez aplikacje w telefonie, programy uczelniane i telewizyjne emocje. Trzy modele
nowego feudalizmu — rosyjski, chinski i zachodni — zaciskajg sie na Polsce niczym szczeki imadta. Kazdy
dziala inaczej. Rosyjski karmi sie cynizmem i przemoca; chinski poi sterownoscig i nadzorem; zachodni za$
przyprawia moralnym kredytem i miekkim przymusem. Do kazdego z nich dokladamy wtiasne stabosci:
nasza kochana demografie, rozpad zaufania, korozje instytucji i te nieuleczalng mito$¢ do stow wiekszych

niz czyny.

Rosja prowadzi gre w ,gtéd, strach i korupcje”. Jej feudalizm jest kleptoteokratyczny, gdzie panstwo

przypomina spéldzielnie stuzb specjalnych, Cerkiew jest urzedem sakralizacji przemocy, a oligarchia




logistyka grabiezy. Dla Polski zagrozenie nie plynie juz wylacznie z lufy. Plynie rura gazowa, wagony ze
zbozem potrafia sta¢ sie polityczna ming, a granica jest narzedziem humanitarnego szantazu. Rosyjska wojna
hybrydowa to sztuka mieszania substancji: troche migracji, troche dezinformacji, szczypta cyberatakow na
samorzadowe serwery, a na wierzch kruszonka z importowanej beznadziei. Beznadzieja dziata jak gesty
dym. Przykrywa odpowiedzialnos¢, przytepia czujnosc¢ i robi z nas narod komentatorow wiasnej kleski. To

najtansza bron Kremla: uczyni¢ nas kibicami naszego zwatpienia.

Moskwa wykorzystuje pamie¢ jak kuznie do wykuwania gwozdzi. Mamy wiasne mity bolu i chwaty, ktére
latwo uruchomié¢ przeciwko nam samym. Wystarczy przywola¢ najgorsze polskie sny — Katyn, Smolensk,
rozbiory — aby zamieni¢ debate publiczng w nabozenstwo gniewu. W takiej liturgii kazda préba
wprowadzenia ,,nudnego porzadku” brzmi jak zdrada, a kazda reforma jak profanacja. Tymczasem to wlasnie
nudny, sprawny porzadek jest dla Polski tlenem. I tu lezy nasza pierwsza stabo$¢: sktonno$¢ do patosu, ktéry

zaktada nam petle na szyje.

Chinski feudalizm jest panoptyczny. Panoptykon, czyli projekt idealnego wiezienia Jeremy’ego Benthama, w
ktérym jeden straznik widzi wszystkich, a nikt nie wie, czy jest obserwowany, zostal przepisany na jezyk
cyfrowy. To nie jest egzotyczna ciekawostka, lecz oferta eksportowa. Chinskie technologie nadzoru,
infrastruktura 5G, systemy rozpoznawania twarzy, caty przemyst ,inteligentnego miasta” i przetwarzania
danych w chmurze tworza korytarze wplywu. Zaczynaja sie niepozornie: pilotazowym programem w
powiatowym szpitalu, akademicka wspolpracq przy ,bezpiecznej sztucznej inteligencji”, inwestycja w
magazyny. Potem przychodzi realna dZwignia w postaci uzaleznienia instytucji od dostaw, aktualizacji i
serwisu. A wraz z nig narracja o ,,bezpieczenstwie publicznym” i ,,spdjnosci spotecznej”. Brzmi szlachetnie,
lecz sprowadza sie do jednej obietnicy: oddajcie nam przeptywy danych, a my damy wam spokéj. To spokdj

jak ze snu. Budzisz sie z kajdankami na duszy.

Chinska wersja kapitalizmu panstwowego ma dla nas jeszcze jedna pulapke: iluzje przewagi sterownosci.
Kiedy patrzymy na kolejki w naszej stuzbie zdrowia, spéznione pociagi i rozpadajace sie sady, tatwo

zachwyci¢ sie rzek

Skromny lewiatan: polski model sprawnego panstwa

Czas wiec odpowiedzie¢ na pytanie, ktére w polskiej debacie najczesciej kwituje sie nerwowym milczeniem.
Jak mialby wyglada¢ Lewiatan po polsku? Panstwo, ktore nie aspiruje do roli zbawiciela ani terapeuty, lecz

po prostu chroni, zarzadza i stwarza nam przestrzen do zycia.

Pierwsza zasada: Lewiatan bez aureoli. Panstwo nie moze by¢ kosciolem ani w sensie dostownym, ani

metaforycznym. Hobbes pisal, ze zadaniem wiladzy jest zapewnienie ,commodious living”, czyli




wygodnego, zno$nego zycia. Nie wiecznego zbawienia, nie dziejowej misji narodu, nie globalnej krucjaty w
imie wyzszych warto$ci. Sita panstwa tkwi w jego skromnos$ci. W Polsce problem polega na tym, ze kazda
kolejna wiadza probuje sprzedawa¢ obywatelom sens, raz w opakowaniu narodowo-katolickim, raz
europejsko-liberalnym. W efekcie zamiast sprawnych szkét i szpitali lud dostaje kolejne msze i marsze.

Lewiatan po polsku musi zrzuci¢ aureole. Ma by¢ straznikiem, nie prorokiem.

Druga zasada: Lewiatan z krotkim tancuchem odpowiedzialnosci. Panistwo musi by¢ transparentne i poddane
nieustannej kontroli. Hobbes uwazal, ze forma rzadu — krol, parlament czy prezydent — jest drugorzedna
wobec jego skutecznosci i cigglosci. Polskie doSwiadczenie uczy jednak, ze najwiekszym zagrozeniem jest
dlugi tancuch odpowiedzialnosci, ciggnacy sie od gminy, przez powiat i sejmik, az po ministerstwo i
Bruksele. Im wiecej ogniw w tym systemie, tym latwiej rozmy¢ wine i zgubi¢ winowajce. Lewiatan po
polsku musi mie¢ wbudowane mechanizmy btyskawicznej weryfikacji i natychmiastowej odpowiedzialnosci,
takie jak jawne umowy publiczne, sprawne sady administracyjne i dostep obywatela do informacji w czasie

rzeczywistym.

Trzecia zasada: Lewiatan jako statek rozejmu. Panstwo nie musi scala¢ wszystkich w jedng, monolityczng
tozsamos$¢. Polska jest i pozostanie krajem plemiennym. Podzialy na prawice i lewice, wie$ i miasto,
katolikéw i laikow nie sq wada systemu, lecz jego trwatym elementem. Problem zaczyna sie, gdy panstwo
probuje narzuci¢ wszystkim jednolita opowies¢, a kazdego heretyka symbolicznie spali¢ na stosie. Hobbes
miat racje, twierdzac, Ze pokdj spoteczny to jedynie rozejm, zawsze czeSciowy i tymczasowy. Lewiatan po
polsku musi by¢ wiasnie takim statkiem rozejmu, ktory daje przestrzen dla réznicy, sprzecznosci i herezji.

Jego zadaniem jest pilnowanie, by spor nie zamienit sie w rzez, a dyskusja w wojne domowa.

Czwarta zasada: Lewiatan odporny na absurd. Jezyk polityki nie moze by¢ fetyszem. Hobbes ostrzegat, ze
najwiekszym przywilejem czltowieka jest zdolno$¢ do absurdu, czyli do nadawania sensu nonsensowi. Polska
polityka stala sie poligonem doswiadczalnym dla tej tezy. Stowa takie jak ,konstytucja”, ,,naréd”, ,,Europa”,
Lsuwerennos¢” czy ,,warto$ci chrzescijanskie” zamienity sie w wytarte zetony w politycznym kasynie.
Lewiatan po polsku powinien redukowac¢ wiladze jezyka nad zyciem. Jak? Poprzez twarde procedury, jasne

terminy i chtodne audyty. Absurd kwitnie bowiem tam, gdzie brakuje faktow i mechanizméw rozliczen.

Pigta zasada: Lewiatan bez iluzji nieSmiertelnosci. Panstwo nie moze by¢ wehikulem do osiggania
nieSmiertelnosci przez ofiare. Poped Smierci sprawia, ze ludzie sg gotowi ging¢ za stowa, idee i sztandary, a
panstwo nie moze na tym instynkcie budowa¢ swojej polityki. Polska zna ten mechanizm az za dobrze:

powst
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Nowoczesna administracja wzmachia aparat panstwa

Zacznijmy od administracji, gdyz to ona stanowi szkielet panstwa. Skuteczny Lewiatan po polsku musi
opierac sie na krétkich obiegach odpowiedzialnosci, czyli na architekturze, w ktérej obywatel wie, do kogo
zwrdci¢ sie ze sprawa, a urzednik ma Swiadomos¢, ze zostanie z niej rozliczony. Wyraza sie to w trzech
prostych rozwiazaniach. Po pierwsze: jawnos¢ decyzji w czasie rzeczywistym — kazdy kontrakt publiczny,
zamoOwienie czy dotacja musi niezwlocznie trafia¢ do publicznego rejestru online, wyposazonego w
wyszukiwarke i identyfikator osoby decyzyjnej. Po drugie: potrzebny jest sprawny sad administracyjny,
ktéry spory na linii obywatel-urzad rozstrzyga w ciagu tygodni, a nie lat, a jego uzasadnienia majq staty,
porownywalny format. Po trzecie: kluczowa jest rotacja i test sprawnosci kierownictw, gdzie co dwanascie
miesiecy kazda jednostka publikuje zwiezty raport z wykonania zadan, a jego wyniki decyduja o premii i o

by¢ albo nie by¢ menedzera.

Prawo z kolei musi odzyska¢ godno$¢ narzedzia, a nie sakramentu czczonego bez zrozumienia. Méwiac
wprost, przepis powinien by¢ traktowany jak kod dzialajacy w systemie panstwa. Dlatego kazda nowa
ustawa musi posiada¢ dolaczony profil wykonawczy, czyli precyzyjng instrukcje obstugi: tabele
odpowiedzialno$ci, harmonogram wdrozenia, mierniki sukcesu i procedure odwracalnosci na wypadek,
gdyby skutki okazaly sie gorsze od zamierzonych. Kiedy pisze ,,mierniki sukcesu”, mam na mysli kilka
czytelnych wskaznikéw, takich jak czas zatatwiania sprawy, koszt jednostkowy ustugi czy liczba zasadnych
skarg. Trzeba tez oswoi¢ pojecie piaskownicy regulacyjnej (ang. regulatory sandbox) — malego,
kontrolowanego obszaru, w ktérym testujemy nowe reguty bez naruszania stabilnosci reszty systemu. Jesli

rozwigzanie dziala, rozszerzamy je. Jesli nie, wycofujemy je bez kruszenia ottarzy.

Kultura herezji chroni instytucje przed skostnieniem

Kultura herezji musi wroéci¢ do krwiobiegu instytucji. To nic innego jak test na obecnos¢ pulsu: instytucja
zyje, dopoki toleruje poglad sprzeczny z oficjalnym. Uniwersytet z jednym kodem moralnym nieuchronnie
kostnieje, stajac sie seminarium. Teatr, ktdry gra wylacznie jedna liturgie, zamienia sie w kaplice. Redakcja z
jedna shuszng narracjq degraduje sie do ulotki. Zasada jest mechanicznie prosta: jesli dopuszczasz glos A,
przygotuj tez miejsce dla B, pod warunkiem Ze nie tamie on prawa. W przeciwnym razie importujesz gotowy

dogmat, a wraz z nim intelektualne zwapnienie.
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Technologia: nowe instrumentarium kontroli i wtadzy

Technologia nie moze juz by¢ zakupem w ciemno; tu obowigzuje zelazna zasada trzech kluczy. Pierwszy to
wiasnos¢ i lokalizacja danych. Panstwo musi wiedzie¢, czyje sa dane, gdzie fizycznie spoczywajq i kto ma
do nich dostep, a te informacje muszg by¢ wpisane wprost do umowy. To nie jest kwestia zaufania, lecz
twardej kontroli. Drugi klucz to prawo do audytu i przejecia utrzymania. Oznacza to, ze panstwo w kazdej
chwili moze zajrze¢ pod maske systemu, w jego logi, a w sytuacji kryzysowe]j — przejac stery i przekazac je
operatorowi zastepczemu. Trzeci klucz to interoperacyjnos$¢, czyli wymuszona standardami zdolno$¢
systeméw do wspotpracy. Bez niej kazdy szpital, szkota i urzad staja sie technologicznymi zakladnikami
jednego dostawcy. Wreszcie, algorytmiczna transparentno$¢. Nie musi ona oznacza¢ ujawnienia kodu, ale
zawsze wymaga odstoniecia logiki. Jakie zmienne wchodza do réwnania, jakie wagi sa stosowane, gdzie lezy
prog decyzji i — co kluczowe — jakie Sciezki odwotania ma obywatel. To fundament cyfrowej

sprawiedliwosci.

EfektywnosSc¢ panstwa: nowe mierniki sprawnosci

Aby wielkie stowa o sprawnym panstwie nie pozostaly pusta fraza, potrzebujemy bezwzglednego rygoru
mierzenia. Proponuje zatem cztery state wskazniki, ktore mozna wdrozy¢ bez ustrojowej rewolucji. Pierwszy
to czas reakcji aparatu na bodziec: ile dni zajmuje wydanie decyzji, ile godzin usuniecie awarii, ile minut
przyjazd karetki. Drugi to koszt jednostkowy ustugi publicznej, periodycznie publikowany i poréwnywany
miedzy regionami. Trzeci to wskaznik zaufania instytucjonalnego, mierzony na statej probie, a nie w
goraczce kampanii; odpowiada on na pytanie, czy obywatel wierzy, zZe sprawe zalatwi bez protekcji. Czwarty
to indeks pluralizmu, liczony nie w deklaracjach, lecz w twardych danych o zréznicowaniu autoréw i Zrddel

w instytucjach dotowanych publicznie. Te miary sq nudne, ale to one rozstrzygaja, czy panstwo oddycha.

W Swiecie, gdzie systemy zaciskaja sie niczym imadlo, a zagrozenia nie majq juz twarzy wroga z
zewnatrz, kluczowe staje sie odzyskanie zdolnosci do herezji. Tylko w ten sposéb unikniemy
losu spoteczenstwa, ktore w imie porzadku i bezpieczenstwa, oddaje wiasng dusze w zamian za
iluzoryczny spokéj. Czy zdotamy nauczy¢ sie tolerowac herezje, zanim kazdy sp6r moralny
skonczy sie w prokuraturze, a nieograniczona wolnoS¢ przeistoczy sie w nieograniczony

despotyzm?
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      "estimated_length": 1696
    },
    {
      "h2": "Nowi lewiatani: model rosyjski i chiński",
      "position": 2,
      "end_marker": "w którym władza zdobywa „nowy sposób uzyskania władzy umysłu nad umysłem”. Nie jest to literatura, jest to hardware naszego wieku.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Nowi Lewiatanie już są. Rosja to mieszanina teokracji i kleptokracji, z kręgosłupem zbudowanym z odziedziczonych służb; państwo, które rozsmakowało się w terrorze jako narzędziu „oczyszczania świadomości”, a Cerkiew, z wszystkimi bliznami uwikłań, używa do sakralizacji przemocy.",
      "hidden_question": "Czym charakteryzują się „nowi lewiatani” w Rosji i Chinach?",
      "estimated_length": 1007
    },
    {
      "h2": "Erozja Zachodu: fundamenty współczesnego kryzysu",
      "position": 3,
      "end_marker": "pozwalając odwrócić wzrok od realnej hierarchii klasowej i porzucenia całych regionów w bezrobociu i rezygnacji. Jeśli boli, to dobrze, gdyż ból przywraca czucie.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Zachód? Nasz ukochany Zachód stacza się w miękki despotyzm języka. Hiperliberalizm obiecuje emancypację bez granic, a w praktyce produkuje gęstą siatkę inkwizycji obyczaju. Dostojewski uprzedził nas półtora wieku temu.",
      "hidden_question": "Jakie są główne filary kryzysu współczesnego Zachodu?",
      "estimated_length": 1391
    },
    {
      "h2": "Ruch woke: dogmaty świeckiej religii",
      "position": 4,
      "end_marker": "A wszystko to – w świecie, w którym realne problemy, jak nierówności klasowe, upadek systemów socjalnych, kryzys zdrowia psychicznego, są ignorowane. Bo łatwiej mówić o mikroagresjach niż o makro-biedzie.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Ruch woke nie jest marksizmem, choć prawica lubi tak o nim krzyczeć. To nie jest komunizm, to parodia chrześcijaństwa. „Status ofiary nadaje autorytet moralny, podobnie jak w chrześcijaństwie” – pisze Gray.",
      "hidden_question": "W jaki sposób ruch woke funkcjonuje jako świecka religia?",
      "estimated_length": 901
    },
    {
      "h2": "Sztuczny stan natury przywraca lęk w XXI wieku",
      "position": 5,
      "end_marker": "Dissenter, czyli odmieniec, zostaje wymazany z życia publicznego, tak jak kiedyś człowiek „bez partyjnego biletu” zniknął z awansu. To również sztuczny stan natury. Wojna o język, w której każdy boi się pomyłki bardziej niż noża.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Hobbes przestrzegał, że stan natury, wojna każdego z każdym, grozi zawsze tam, gdzie znika wspólna siła trzymająca ludzi w bojaźni. Lecz XX i XXI wiek pokazały coś nowego. Reżimy, które zamiast wyciągać ludzi ze stanu natury, same go produkują i utrwalają.",
      "hidden_question": "Czym jest „sztuczny stan natury” i jak przejawia się w XXI wieku?",
      "estimated_length": 1827
    },
    {
      "h2": "Nowy feudalizm: cyfrowa zależność od korporacji",
      "position": 6,
      "end_marker": "Redundant graduates, zbędni absolwenci, zapełniają LinkedIna manifestami o inkluzywności, bo to jedyny sposób, by zdobyć etat w systemie, który nie potrzebuje ich pracy, tylko ich deklaracji.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Dotykaliśmy źródeł, upadku liberalizmu, narodzin sztucznych stanów natury, instynktu śmierci i absurdu. Teraz czas wejść w najbardziej bolesny wymiar współczesności: nowy feudalizm. To nie jest metafora przesadzona, to realny krajobraz ekonomiczny i społeczny",
      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja nowego feudalizmu w dobie cyfrowej?",
      "estimated_length": 2351
    },
    {
      "h2": "Lęk przed śmiercią wymusza polityczną uległość",
      "position": 7,
      "end_marker": "Wszędzie to samo. Słowo staje się mieczem, absurd staje się dogmatem, a popęd śmierci przebiera się w garnitur racjonalności.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Sedno jest głębiej, w antropologii. Człowiek nie jest tylko sprytnym zwierzęciem samozachowawczym. Jest zwierzęciem, które wie, że umrze. I z świadomości płynie energia niebezpieczna. Sabina Spielrein nazywała ją „zniszczeniem jako przyczyną stawania się”",
      "hidden_question": "Jaką rolę w polityce odgrywa antropologiczny lęk przed śmiercią?",
      "estimated_length": 2111
    },
    {
      "h2": "Odmetafizycznienie państwa: powrót do pragmatyzmu",
      "position": 8,
      "end_marker": "Po piąte, ćwiczyć skromność Lewiatana, czyli krótkie łańcuchy odpowiedzialności, dostępne odwołania, pluralizm ośrodków decyzyjnych.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Teraz wątek polski, bo wiem, że tego oczekujecie. Co ma z tym wspólnego Warszawa, Lublin, Rzeszów i Gdańsk? Wszystko. Nasze państwo, rozpięte między pamięcią zaborów a znużeniem transformacją, ma szczególne skłonności do inżynierii dusz",
      "hidden_question": "Dlaczego autor postuluje odmetafizycznienie państwa polskiego?",
      "estimated_length": 2860
    },
    {
      "h2": "Suwerenność Polski: trzy wektory zagrożeń",
      "position": 9,
      "end_marker": "Bez  mapy każdy okrzyk „suwerenność!” będzie jak echo w pustym kościele.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Zagrożenia nie są już frontem z armatą i chorągwią. Są systemami. Wchodzą w nas przez ceny energii, przez łańcuchy dostaw, przez aplikacje na telefonie, przez programy uczelniane i przez telewizyjne emocje. Trzy modele nowego feudalizmu, rosyjski, chiński i zachodni, ściskają Polskę jak szczęka imadła.",
      "hidden_question": "Jakie są trzy główne wektory zagrożeń dla suwerenności Polski?",
      "estimated_length": 6884
    },
    {
      "h2": "Skromny lewiatan: polski model sprawnego państwa",
      "position": 10,
      "end_marker": "Jeśli go podejmiemy, mamy szansę zbudować wreszcie państwo, które nie będzie nas tresować, ale chronić.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Czas więc odpowiedzieć na pytanie, które najczęściej zbywa się w polskiej debacie milczeniem. Jak miałby wyglądać Lewiatan po polsku. Państwo, które nie udaje zbawiciela ani terapeuty, lecz po prostu chroni, zarządza i daje nam przestrzeń do życia?",
      "hidden_question": "Czym powinien charakteryzować się skromny lewiatan po polsku?",
      "estimated_length": 3484
    },
    {
      "h2": "Nowoczesna administracja wzmacnia aparat państwa",
      "position": 11,
      "end_marker": "To bezpieczna piaskownica regulacyjna, mały obszar, gdzie testujemy nowe reguły bez demolowania reszty systemu. Jeśli działa, rozszerzamy. Jeśli nie, stopujemy bez kruszenia ołtarzy.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Zacznijmy od administracji, bo to ona jest szkieletem. Skuteczny Lewiatan po polsku musi opierać się na krótkich obiegach odpowiedzialności. Krótki obieg to taka architektura, w której obywatel wie, do kogo idzie, a ten ktoś wie, że jutro będzie rozliczony.",
      "hidden_question": "Jakie konkretne narzędzia administracyjne mogą wzmocnić państwo?",
      "estimated_length": 1591
    },
    {
      "h2": "Kultura herezji chroni instytucje przed skostnieniem",
      "position": 12,
      "end_marker": "W przeciwnym razie sprowadzisz na siebie dogmat z importu, a wraz z nim intelektualną stagnację.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Kultura herezji musi wrócić do instytucji. Kultura herezji to uznanie, że instytucja żyje, dopóki znosi pogląd sprzeczny z oficjalnym. Uniwersytet, który przyjmuje tylko jeden kod moralny, staje się seminarium. Teatr, który gra wyłącznie jedną liturgię, staje się kaplicą.",
      "hidden_question": "Dlaczego kultura herezji jest kluczowa dla przetrwania instytucji?",
      "estimated_length": 761
    },
    {
      "h2": "Technologia: nowe instrumentarium kontroli i władzy",
      "position": 13,
      "end_marker": "Jakie zmienne wchodzą, jakie wagi są stosowane, jaki jest próg decyzji i jakie są ścieżki odwołania dla obywatela.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Technologia nie może już być zakupem w ciemno. Tu obowiązuje zasada trzech kluczy. Pierwszy klucz to własność i lokalizacja danych. Zawsze wiemy, czyje są dane, gdzie fizycznie spoczywają i kto ma do nich dostęp, a te informacje są wpisane do umowy wprost.",
      "hidden_question": "W jaki sposób technologia staje się nowym narzędziem władzy?",
      "estimated_length": 1118
    },
    {
      "h2": "Efektywność państwa: nowe mierniki sprawności",
      "position": 14,
      "end_marker": "Te miary są nudne, ale to one rozstrzygają, czy państwo oddycha.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Żeby to wszystko nie pozostało piękną frazą, trzeba nam rygoru mierzenia. Tu wprowadzam cztery stałe mierniki, które można wdrożyć bez rewolucji. Pierwszy to czas, w jakim państwo odpowiada na bodziec. Ile dni zajmuje wydanie decyzji, ile godzin usunięcie awarii, ile minut przyjazd karetki.",
      "hidden_question": "Jakie mierniki sprawności państwa proponuje autor?",
      "estimated_length": 918
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Mamy w Polsce czuły sejsmograf na hipokryzję. Wystarczy lekko uderzyć w szybę wielkich słów, by posypały się wióry frazesów. Oto więc uderzam. Liberalizm nie umarł z hukiem, nie zginął na barykadzie dziejów; po prostu rozszedł się w szwach. Jego cztery filary – indywidualizm, egalitaryzm, uniwersalizm i wiara w nieustanną naprawialność instytucji – okazały się półprawdami. A półprawda, jak wiemy, bywa bardziej żrąca od kłamstwa, bo długo udaje, że ma sens. „Co zatem zostaje?” pyta John Gray i odpowiada bez litości. Jeśli liberalizm ma jakąś przyszłość, to już tylko „jako terapia przeciwko strachowi przed ciemnością”. Terapia. Nie doktryna, nie projekt cywilizacyjny, lecz kojąca maść na dygot. Tak stawia sprawę jeden z najbardziej przenikliwych krytyków naszych czasów, konfrontując nasze zachodnie poczucie wyższości z pięściami historii.\n\nTo nie jest łatwa pigułka dla polskiej inteligencji, lubiącej opowieść o linearnym postępie, który prowadzi od feudalnego mroku do oświeconej, unijnej sielanki. Gray przypomina, że historia nie ma żadnego łuku, ani krótkiego, ani długiego; płynie jak wiatr Darwina, który nie wie, dokąd wieje i nikomu niczego nie obiecuje. Fukuyamowska bajka o „końcu historii” była, wybaczcie dosadność, bankietem po odczytaniu wiadomości, której nikt nie zrozumiał. Sam Francis Fukuyama tłumaczył, że chodziło mu o punkt dojścia ewolucji ideologicznej i upowszechnienie liberalnej demokracji, a nie o koniec konfliktów. Ale to właśnie tę naiwną wersję political fiction zaimportowaliśmy do polskich podręczników, do exposé i do gazetowych artykułów wstępnych. I do memów.",
      "humanized_length": 1607,
      "start_marker": "Mamy w Polsce czuły sejsmograf na hipokryzję. Wystarczy lekko uderzyć w szybę wielkich słów, by posypały się wióry frazesów. Oto więc uderzam.",
      "end_marker": "le to właśnie tę naiwną wersję political fiction zaimportowaliśmy do polskich podręczników, do exposé i do gazetowych artykułów wstępnych. I do memów.",
      "flesch_score": 19.38,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Nowi Lewiatanowie już są. Rosja to hybryda teokracji z kleptokracją, której kręgosłup odlano z odziedziczonych po imperium służb; państwo, które w terrorze odnalazło narzędzie do „oczyszczania świadomości”, a Cerkiew, z całym bagażem historycznych uwikłań, wykorzystuje do sakralizacji przemocy. Chiny z kolei, wbrew egzotyzującej narracji, to nie „mądry konfucjanizm”, lecz inteligentny despotyzm, który w bibliografii ma Carla Schmitta, a w architekturze Jeremy’ego Benthama.\n\nPrzyjaciel i wróg jako rdzeń polityczności, Panoptykon jako projekt urbanistyczny. To właśnie system kredytu społecznego i nieustanny nadzór realizują starą ideę „domu inspekcji”, w którym władza zdobywa „nowy sposób uzyskania władzy umysłu nad umysłem”. To nie jest literatura. To instrumentarium naszego wieku.",
      "humanized_length": 791,
      "start_marker": "Nowi Lewiatanowie już są. Rosja to hybryda teokracji z kleptokracją, której kręgosłup odlano z odziedziczonych po imperium służb; państwo, które w ter",
      "end_marker": "„domu inspekcji”, w którym władza zdobywa „nowy sposób uzyskania władzy umysłu nad umysłem”. To nie jest literatura. To instrumentarium naszego wieku.",
      "flesch_score": 11.17,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Nasz ukochany Zachód osuwa się w miękki despotyzm języka. Hiperliberalizm, obiecując emancypację bez granic, w praktyce tka gęstą sieć obyczajowej inkwizycji. Dostojewski zdiagnozował to już półtora wieku temu: „z nieograniczonej wolności dochodzę do nieograniczonego despotyzmu”. Taki jest mechanizm społeczeństwa, które każdy spór moralny przeformułowało w „prawa”, każdą niezgodę w „mowę nienawiści”, a każdą wątpliwość w „mikroagresję”. Problem nie polega na tym, że krzywdy nie istnieją – one istnieją i są dotkliwe. Rzecz w tym, że przemysł moralnego kredytu zamienił cnotę w walutę kariery.\n\nI tak dochodzimy do ideologii woke. To świecka kontynuacja chrześcijańskiej logiki zbawienia, w której status ofiary nadaje autorytet, lecz tym razem to często „nadmiarowe” elity monetyzują cudzą krzywdę, sprzedając swój „wkład” instytucjom. John Gray nie przebiera w słowach, twierdząc, że ruchy tożsamościowe działają „jak zasłona dymna dla destrukcyjnych skutków kapitalizmu rynkowego”. Pozwalają one skutecznie odwrócić wzrok od realnej hierarchii klasowej i pozostawienia całych regionów w stanie bezrobocia oraz rezygnacji. Jeśli boli, to dobrze, gdyż ból przywraca czucie.",
      "humanized_length": 1178,
      "start_marker": "Nasz ukochany Zachód osuwa się w miękki despotyzm języka. Hiperliberalizm, obiecując emancypację bez granic, w praktyce tka gęstą sieć obyczajowej ink",
      "end_marker": "od realnej hierarchii klasowej i pozostawienia całych regionów w stanie bezrobocia oraz rezygnacji. Jeśli boli, to dobrze, gdyż ból przywraca czucie.",
      "flesch_score": 13.32,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Ruch woke nie jest marksizmem, choć prawica lubi tak o nim krzyczeć. To nie komunizm, lecz zsekularyzowana parodia chrześcijaństwa. John Gray trafnie zauważa, że status ofiary nadaje tu autorytet moralny, zupełnie jak w chrześcijaństwie. Tyle że w tej wersji brakuje Chrystusa, który cierpi dla zbawienia reszty; zamiast niego mamy elity, które cudze cierpienie cynicznie przekuwają we własną pozycję. Oto świecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w której odkupienie przynosi inkluzywność, a potępienie – mikroagresję. Herezją staje się jedno niepoprawne słowo.\n\nMechanizm działa jak w każdej sprawnie zarządzanej religii. Jest grzech pierworodny (uprzedzenie) i jest obietnica zbawienia (publiczna deklaracja cnoty). Są też kapłani – aktywiści oraz kadry od DEI, czyli Różnorodności, Równości i Inkluzywności. Jest wreszcie inkwizycja, polująca na heretyków w mediach społecznościowych. A cała ta liturgia odbywa się w świecie, który ignoruje realne awarie systemowe: nierówności klasowe, zapaść usług publicznych, kryzys zdrowia psychicznego. Bo łatwiej jest prowadzić wojnę o mikroagresje, niż zająć się makrobiedą.",
      "humanized_length": 1124,
      "start_marker": "Ruch woke nie jest marksizmem, choć prawica lubi tak o nim krzyczeć. To nie komunizm, lecz zsekularyzowana parodia chrześcijaństwa.",
      "end_marker": "nierówności klasowe, zapaść usług publicznych, kryzys zdrowia psychicznego. Bo łatwiej jest prowadzić wojnę o mikroagresje, niż zająć się makrobiedą.",
      "flesch_score": 10.93,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Hobbes ostrzegał, że stan natury, czyli wojna każdego z każdym, czai się wszędzie tam, gdzie rozpada się siła trzymająca ludzi w ryzach. Jednak wieki XX i XXI dopisały do tego ponury aneks. Oto reżimy, które nie tyle ratują ludzi ze stanu natury, ile same go produkują na skalę przemysłową. To właśnie „sztuczne stany natury”: perwersyjne konstrukcje polityczne, które chaos przekuwają w system, a lęk w precyzyjny mechanizm rządzenia. W ten sposób kruszy się sam fundament społecznego zaufania.\n\nZwiązek Radziecki był w tym ponurym rzemiośle laboratorium doskonałym. Donos stał się tam walutą, a niepewność powietrzem, którym oddychano. Tak narodził się homo sovieticus – człowiek zaprogramowany na samotność w tłumie, istota nieufająca żonie, przyjacielowi ani własnemu dziecku. Oblężenie Leningradu stanowiło ekstremum tego eksperymentu – w jego trakcie zginął milion ludzi, a żywność stała się jedynym bogiem. Kradzież kartki żywnościowej była wyrokiem śmierci, a zapiski historyczne mówią o kanibalizmie w rodzinach, o matkach rozdartych między głodem a miłością. To nie był powrót do natury. To była natura wepchnięta w tryby biurokratycznego pieca.\n\nA dzisiaj? Czy Zachód, w eleganckim opakowaniu, nie odrabia tej samej lekcji? Hiperliberalizm wytwarza nową wojnę wszystkich przeciw wszystkim, tyle że nie o chleb, lecz o tożsamość, narrację i słowa. Rywalizujące grupy toczą bój o status ofiary, który gwarantuje moralny monopol. Uniwersytety, korporacje i organizacje zamieniają się w mechanizmy do powielania katechizmów. Dysydent, czyli człowiek myślący inaczej, jest wymazywany z życia publicznego, podobnie jak kiedyś człowiek „bezpartyjny” znikał z drabiny awansu. To również jest sztuczny stan natury – wojna o język, w której strach przed pomyłką paraliżuje bardziej niż ostrze noża.",
      "humanized_length": 1799,
      "start_marker": "Hobbes ostrzegał, że stan natury, czyli wojna każdego z każdym, czai się wszędzie tam, gdzie rozpada się siła trzymająca ludzi w ryzach.",
      "end_marker": "To również jest sztuczny stan natury – wojna o język, w której strach przed pomyłką paraliżuje bardziej niż ostrze noża.",
      "flesch_score": 20.64,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Przeszliśmy przez źródła i upadek liberalizmu, przez narodziny sztucznych stanów natury, instynkt śmierci i absurd. Teraz czas zejść głębiej, w najbardziej bolesny wymiar współczesności: nowy feudalizm. To nie jest przesadzona metafora, lecz realny krajobraz społeczno-ekonomiczny, w którym rosną elity oderwane od reszty społeczeństwa, masy ludzi „zbędnych” i ideologie zastępcze, mające nas przekonać, że ten porządek jest sprawiedliwy.\n\nŚredniowieczny feudalizm opierał się na trzech filarach: ziemi, hierarchii i religii. Nowy feudalizm, który rodzi się na naszych oczach, ma swoje dokładne odpowiedniki. Dane to nowa ziemia. Kapitał to nowa hierarchia. Ideologia tożsamości to nowa religia. Wtedy chłop pańszczyźniany orał cudze pole, a dziś obywatel karmi danymi cudze algorytmy. Wtedy Kościół obiecywał zbawienie w przyszłym świecie, a dziś hiperliberalne elity obiecują zbawienie tu i teraz poprzez inkluzywność i różnorodność.\n\nJohn Gray ostrzega, że liberalizm w swojej skrajnej formie stał się kultem samokreacji, który rozsadza własne fundamenty. To właśnie w krajach anglosaskich, gdzie klasyczny liberalizm był najsilniejszy, wybuchła rewolta „nadmiarowych elit”. Mówimy o profesorach bez katedr, dziennikarzach bez czytelników, prawnikach bez klientów i aktywistach z organizacji pozarządowych. To cała armia intelektualnego prekariatu, której system nie jest w stanie wchłonąć. I właśnie ci ludzie, by przetrwać, wymyślili i pielęgnują religię zastępczą – woke.\n\nRuch woke nie jest marksizmem, choć prawica chętnie sięga po tę retorykę. To nie komunizm. To parodia chrześcijaństwa. „Status ofiary nadaje autorytet moralny, podobnie jak w chrześcijaństwie” – pisze Gray. Tyle że tutaj nie ma Chrystusa, który cierpi dla zbawienia innych; są elity, które cynicznie wykorzystują cudze cierpienie do wzmocnienia własnej pozycji. To świecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w której potępienie następuje za mikroagresję, a herezją jest niepoprawne słowo.\n\nMechanizm działa jak w każdej religii. Istnieje grzech pierworodny (uprzedzenie), zbawienie (publiczna deklaracja cnoty), kapłani (aktywiści i kadry DEI – Diversity, Equity, Inclusion) oraz inkwizycja (polowanie na heretyków w mediach społecznościowych). A wszystko to dzieje się w świecie, który ignoruje realne problemy: rosnące nierówności klasowe, upadek systemów socjalnych czy kryzys zdrowia psychicznego. Łatwiej przecież tropić mikroagresje, niż walczyć z makrobiedą.\n\nKapitalizm XXI wieku produkuje nie tylko towary – produkuje ludzi zbędnych. Maszyny i algorytmy przejmują pracę, a globalne rynki wysysają bogactwo do kilku światowych centrów. Reszta, czy to w Detroit, czy w Wałbrzychu, zostaje na marginesie. To tam rozgrywa się tragedia fentanylu w Ameryce i dramat emigracyjnej desperacji w Polsce. To są „deaths of despair”, śmierci z rozpaczy: samobójstwa, narkotyki, ucieczka w apatię. Współczesny kapitalizm nie daje już nawet średniowiecznej obietnicy zbawienia po śmierci. Zostawia ludzi samych sobie, a elity, zamiast reformować system, karmią ich moralnym spektaklem. Dlatego woke stało się ścieżką kariery. Zbędni absolwenci zalewają LinkedIn manifestami o inkluzywności, bo to jedyny sposób, by zdobyć etat w systemie, który nie potrzebuje ich pracy, lecz ich ideologicznej lojalności.",
      "humanized_length": 3282,
      "start_marker": "Przeszliśmy przez źródła i upadek liberalizmu, przez narodziny sztucznych stanów natury, instynkt śmierci i absurd.",
      "end_marker": "nkedIn manifestami o inkluzywności, bo to jedyny sposób, by zdobyć etat w systemie, który nie potrzebuje ich pracy, lecz ich ideologicznej lojalności.",
      "flesch_score": 7.29,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Sedno problemu tkwi znacznie głębiej, w samej antropologii. Człowiek nie jest bowiem jedynie sprytnym, samozachowawczym zwierzęciem. Jest zwierzęciem, które wie, że umrze, a z tej świadomości rodzi się energia tyleż twórcza, co niebezpieczna. Sabina Spielrein, pionierka psychoanalizy, nazwała ją „zniszczeniem jako przyczyną stawania się”, argumentując, że żadna zmiana nie rodzi się bez uprzedniego rozpadu. Freud ochrzcił ten impuls mianem Tanatosa, wiecznego przeciwnika Erosa, zaś Ernest Becker zadał cios najboleśniejszy. Stwierdził, że „lęk przed śmiercią nawiedza zwierzę ludzkie jak nic innego”, a większość naszej aktywności to rozpaczliwa próba zaprzeczenia własnej śmiertelności. Kiedy więc ludzie zabijają „w imię słów”, nie są po prostu fanatykami; są istotami uciekającymi od nicości w objęcia nieśmiertelnych idei. Tu właśnie wkracza Hobbes z drugim ostrzeżeniem: nasz język, nasze definicyjne fetysze, nasze „słowa-widma” rodzą nie tyle błąd, co absurd – sensotwórczy nonsens, który porywa tłumy. Dlatego Lewiatan może być tylko statkiem pokoju, nigdy kościołem sensu.\n\nNowoczesny Panoptykon nie wyrasta wyłącznie z kamer i algorytmów. Jego korzenie sięgają nerwu metafizycznego. H.P. Lovecraft, osobliwy patron współczesnej trwogi, ujął to brutalnie: „prawa i emocje ludzkie nie mają żadnej ważności ani znaczenia w rozległym kosmosie”. Nasza kultura odpowiedziała na tę kosmiczną grozę dwiema pocieszycielskimi bajkami. Z jednej strony mamy rynek, obiecujący wieczną innowację i nieśmiertelność przez konsumpcję. Z drugiej – moralne uniwersum, które każde zło próbuje sprowadzić do problemu proceduralnego, do naprawienia błędu w systemie. Efektem jest zderzenie dwóch iluzji, w którym rośnie apetyt na nadzór, a kurczy się zdolność do niezgody bez natychmiastowej ekskomuniki.\n\nTeraz przenieśmy to na polski grunt, bo wiem, że tego oczekujecie. Co wspólnego z tym wszystkim mają Warszawa, Lublin, Rzeszów i Gdańsk? Absolutnie wszystko. Nasze państwo, rozpięte między traumą zaborów a znużeniem transformacją, wykazuje szczególną skłonność do inżynierii dusz, uprawianej z równą pasją po stronie „tradycji”, jak i „postępu”. Duszpasterstwo i aktywizm lubią postrzegać się jako śmiertelni wrogowie, podczas gdy w istocie najchętniej wymieniliby się narzędziami. Jedni z chęcią przejęliby platformowy przycisk do wyciszania oponentów, drudzy bez wahania sięgnęliby po katechizmy i indeksy. I podczas gdy realne problemy – demografia, infrastruktura zdrowotna, przepustowość sądów, bezpieczeństwo energetyczne – krzyczą o nudny, hobbesowski porządek, my karmimy się opowieściami o ostatecznym zwycięstwie naszych wartości. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego. Nie od zbawienia, lecz od przestępczości; nie od inkwizycji sumień, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od pisania sensu życia, tylko od utrzymania rozejmu, w którym można żyć po swojemu.\n\nDlatego mówię wprost: przestańmy odurzać się frazesami. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej neurotyczne formy „inkluzywności”, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania „porządku”, kończymy z potworną hybrydą. Tworzymy system, w którym władza moralna i biurokratyczna pożerają się nawzajem",
      "humanized_length": 3200,
      "start_marker": "Sedno problemu tkwi znacznie głębiej, w samej antropologii. Człowiek nie jest bowiem jedynie sprytnym, samozachowawczym zwierzęciem.",
      "end_marker": "bezczelne metody zapewniania „porządku”, kończymy z potworną hybrydą. Tworzymy system, w którym władza moralna i biurokratyczna pożerają się nawzajem",
      "flesch_score": 11.06,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Przejdźmy do wątku polskiego, bo wiem, że na to czekacie. Co wspólnego z tym wszystkim mają Warszawa, Lublin, Rzeszów i Gdańsk? Absolutnie wszystko. Nasze państwo, rozpięte między historyczną pamięcią zaborów a współczesnym znużeniem transformacją, wykazuje szczególną skłonność do inżynierii dusz. Dzieje się to zarówno po stronie samozwańczych strażników „tradycji”, jak i apostołów „postępu”. Duszpasterstwo i aktywizm lubią postrzegać się jako śmiertelni wrogowie, podczas gdy w rzeczywistości najchętniej wymieniliby się narzędziami. Jedni z lubością sięgnęliby po platformowy przycisk do wyciszania, drudzy marzą o mocy katechizmów i indeksów ksiąg zakazanych. Tymczasem realne problemy – demografia, wydolność służby zdrowia, przepustowość sądów, bezpieczeństwo energetyczne – krzyczą o nudny, hobbesowski porządek. My zaś karmimy się opowieściami o ostatecznym zwycięstwie naszych wartości. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego: nie od zbawienia, lecz od przestępczości; nie od inkwizycji sumień, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od pisania scenariusza na sens życia, ale od utrzymania rozejmu, w którym każdy może żyć po swojemu.\n\nDlatego mówię to wprost: przestańmy odurzać się wielką frazą. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej neurotyczne formy „inkluzywności”, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania „porządku”, kończymy z ideologiczną hybrydą, w której władza moralna i biurokratyczna zjadają się nawzajem. Nie musimy iść tą drogą, bo mamy w pamięci historyczną szczepionkę. To doświadczenie systemów, które obiecywały „nadać sens”, a w praktyce paliły ludzi w piecach historii. Mamy też w ręku konkretne narzędzia: polski upór, lokalną samopomoc, samorządność i to drobne, czasem do bólu przyziemne, instytucjonalne rzemiosło. To jest nasza technologia pokoju. Ona nie brzmi jak orkiestra, gdyż brzęczy jak transformator.\n\n„Ale co z wartościami?”, słyszę już nerwowy stukot klawiszy. Spokojnie, nic im nie będzie. Wartości, które potrafią przetrwać bez państwowego monopolu na prawdę, są jedynymi wartymi zachodu. Te, które trzeba chronić musztrą języka i administracyjnym dekretem, od zawsze były jedynie dekoracją władzy. Polityka, jak trzeźwo zauważył Carl Schmitt, obraca się wokół fundamentalnego rozróżnienia na przyjaciela i wroga. To prawda nieprzyjemna, ale otrzeźwiająca. Kiedy liberalizm próbował ją wyprzeć, zamieniał się w anielskie projekty inżynierii społecznej, a wtedy diabeł zawsze miał używanie. Rozeznanie, kto jest wrogiem, nie oznacza ekstazy nienawiści; oznacza świadomość granic i gotowość do obrony, by kruchy rozejm mógł w ogóle trwać.\n\nNa koniec słowo do naszych opiniotwórców, polityków i redaktorów: przestańcie mylić porządek z wybielaniem świata. Prawdziwy porządek to uznanie, że człowiek nosi w sobie Thanatosa, czyli mroczny pęd do destrukcji, że język jest niebezpieczną zabawką, instytucje nieustannie się psują, a historia nie dowozi szczęśliwych zakończeń na życzenie. Porządek to zgoda na trwały spór, ale bez uświęcania własnej strony i bez prób zdławienia przeciwnika. Porządek to państwo, które nie uzurpuje sobie roli kapłana. My – obywatele, rodzice, nauczyciele, przedsiębiorcy – musimy na nowo nauczyć się trudnej sztuki tolerowania herezji. Bez niej każdy reżim ideologiczny skurczy się do polowania na „ukrytych heretyków”, a każdy spór moralny skończy się w prokuraturze. Wtedy naprawdę „z nieograniczonej wolności” wylądujemy „w nieograniczonym despotyzmie”.\n\nJeśli dotąd brzmię obrazoburczo, to bardzo dobrze. Polska potrzebuje dziś felietonu, który wchodzi pod kaburę. Dlatego spieszę z programem minimalnym, który nie ma się podobać – on ma działać. Po pierwsze, odmetafizycznić państwo, usuwając wszelkie sakramenty ideologii z administracji publicznej. Po drugie, odjurydyzować sumienia, bo sądy nie zastąpią nam etyki, a prawo nie rozstrzygnie tego, czego nie potrafimy uzgodnić politycznie. Po trzecie, przywrócić kulturę dopuszczalnej herezji w instytucjach uniwersyteckich, artystycznych i medialnych. Po czwarte, budować odporność na panoptyczne pokusy ery cyfrowej, od edukacji w zakresie prywatności po jawne procedury audytu algorytmów w sektorze publicznym. Po piąte, ćwiczyć skromność Lewiatana poprzez krótkie łańcuchy odpowiedzialności, dostępne ścieżki odwołania i pluralizm ośrodków decyzyjnych.",
      "humanized_length": 4329,
      "start_marker": "Przejdźmy do wątku polskiego, bo wiem, że na to czekacie. Co wspólnego z tym wszystkim mają Warszawa, Lublin, Rzeszów i Gdańsk? Absolutnie wszystko.",
      "end_marker": "Po piąte, ćwiczyć skromność Lewiatana poprzez krótkie łańcuchy odpowiedzialności, dostępne ścieżki odwołania i pluralizm ośrodków decyzyjnych.",
      "flesch_score": 15.95,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Zagrożenia nie mają już twarzy frontu z armatą i chorągwią. Są systemami. Przenikają nas przez ceny energii i łańcuchy dostaw, przez aplikacje w telefonie, programy uczelniane i telewizyjne emocje. Trzy modele nowego feudalizmu – rosyjski, chiński i zachodni – zaciskają się na Polsce niczym szczęki imadła. Każdy działa inaczej. Rosyjski karmi się cynizmem i przemocą; chiński poi sterownością i nadzorem; zachodni zaś przyprawia moralnym kredytem i miękkim przymusem. Do każdego z nich dokładamy własne słabości: naszą kochaną demografię, rozpad zaufania, korozję instytucji i tę nieuleczalną miłość do słów większych niż czyny.\n\nRosja prowadzi grę w „głód, strach i korupcję”. Jej feudalizm jest kleptoteokratyczny, gdzie państwo przypomina spółdzielnię służb specjalnych, Cerkiew jest urzędem sakralizacji przemocy, a oligarchia logistyką grabieży. Dla Polski zagrożenie nie płynie już wyłącznie z lufy. Płynie rurą gazową, wagony ze zbożem potrafią stać się polityczną miną, a granica jest narzędziem humanitarnego szantażu. Rosyjska wojna hybrydowa to sztuka mieszania substancji: trochę migracji, trochę dezinformacji, szczypta cyberataków na samorządowe serwery, a na wierzch kruszonka z importowanej beznadziei. Beznadzieja działa jak gęsty dym. Przykrywa odpowiedzialność, przytępia czujność i robi z nas naród komentatorów własnej klęski. To najtańsza broń Kremla: uczynić nas kibicami naszego zwątpienia.\n\nMoskwa wykorzystuje pamięć jak kuźnię do wykuwania gwoździ. Mamy własne mity bólu i chwały, które łatwo uruchomić przeciwko nam samym. Wystarczy przywołać najgorsze polskie sny – Katyń, Smoleńsk, rozbiory – aby zamienić debatę publiczną w nabożeństwo gniewu. W takiej liturgii każda próba wprowadzenia „nudnego porządku” brzmi jak zdrada, a każda reforma jak profanacja. Tymczasem to właśnie nudny, sprawny porządek jest dla Polski tlenem. I tu leży nasza pierwsza słabość: skłonność do patosu, który zakłada nam pętlę na szyję.\n\nChiński feudalizm jest panoptyczny. Panoptykon, czyli projekt idealnego więzienia Jeremy’ego Benthama, w którym jeden strażnik widzi wszystkich, a nikt nie wie, czy jest obserwowany, został przepisany na język cyfrowy. To nie jest egzotyczna ciekawostka, lecz oferta eksportowa. Chińskie technologie nadzoru, infrastruktura 5G, systemy rozpoznawania twarzy, cały przemysł „inteligentnego miasta” i przetwarzania danych w chmurze tworzą korytarze wpływu. Zaczynają się niepozornie: pilotażowym programem w powiatowym szpitalu, akademicką współpracą przy „bezpiecznej sztucznej inteligencji”, inwestycją w magazyny. Potem przychodzi realna dźwignia w postaci uzależnienia instytucji od dostaw, aktualizacji i serwisu. A wraz z nią narracja o „bezpieczeństwie publicznym” i „spójności społecznej”. Brzmi szlachetnie, lecz sprowadza się do jednej obietnicy: oddajcie nam przepływy danych, a my damy wam spokój. To spokój jak ze snu. Budzisz się z kajdankami na duszy.\n\nChińska wersja kapitalizmu państwowego ma dla nas jeszcze jedną pułapkę: iluzję przewagi sterowności. Kiedy patrzymy na kolejki w naszej służbie zdrowia, spóźnione pociągi i rozpadające się sądy, łatwo zachwycić się rzek",
      "humanized_length": 3133,
      "start_marker": "Zagrożenia nie mają już twarzy frontu z armatą i chorągwią. Są systemami. Przenikają nas przez ceny energii i łańcuchy dostaw, przez aplikacje w telef",
      "end_marker": "Kiedy patrzymy na kolejki w naszej służbie zdrowia, spóźnione pociągi i rozpadające się sądy, łatwo zachwycić się rzek",
      "flesch_score": 22.78,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Czas więc odpowiedzieć na pytanie, które w polskiej debacie najczęściej kwituje się nerwowym milczeniem. Jak miałby wyglądać Lewiatan po polsku? Państwo, które nie aspiruje do roli zbawiciela ani terapeuty, lecz po prostu chroni, zarządza i stwarza nam przestrzeń do życia.\n\nPierwsza zasada: Lewiatan bez aureoli. Państwo nie może być kościołem ani w sensie dosłownym, ani metaforycznym. Hobbes pisał, że zadaniem władzy jest zapewnienie „commodious living”, czyli wygodnego, znośnego życia. Nie wiecznego zbawienia, nie dziejowej misji narodu, nie globalnej krucjaty w imię wyższych wartości. Siła państwa tkwi w jego skromności. W Polsce problem polega na tym, że każda kolejna władza próbuje sprzedawać obywatelom sens, raz w opakowaniu narodowo-katolickim, raz europejsko-liberalnym. W efekcie zamiast sprawnych szkół i szpitali lud dostaje kolejne msze i marsze. Lewiatan po polsku musi zrzucić aureolę. Ma być strażnikiem, nie prorokiem.\n\nDruga zasada: Lewiatan z krótkim łańcuchem odpowiedzialności. Państwo musi być transparentne i poddane nieustannej kontroli. Hobbes uważał, że forma rządu – król, parlament czy prezydent – jest drugorzędna wobec jego skuteczności i ciągłości. Polskie doświadczenie uczy jednak, że największym zagrożeniem jest długi łańcuch odpowiedzialności, ciągnący się od gminy, przez powiat i sejmik, aż po ministerstwo i Brukselę. Im więcej ogniw w tym systemie, tym łatwiej rozmyć winę i zgubić winowajcę. Lewiatan po polsku musi mieć wbudowane mechanizmy błyskawicznej weryfikacji i natychmiastowej odpowiedzialności, takie jak jawne umowy publiczne, sprawne sądy administracyjne i dostęp obywatela do informacji w czasie rzeczywistym.\n\nTrzecia zasada: Lewiatan jako statek rozejmu. Państwo nie musi scalać wszystkich w jedną, monolityczną tożsamość. Polska jest i pozostanie krajem plemiennym. Podziały na prawicę i lewicę, wieś i miasto, katolików i laików nie są wadą systemu, lecz jego trwałym elementem. Problem zaczyna się, gdy państwo próbuje narzucić wszystkim jednolitą opowieść, a każdego heretyka symbolicznie spalić na stosie. Hobbes miał rację, twierdząc, że pokój społeczny to jedynie rozejm, zawsze częściowy i tymczasowy. Lewiatan po polsku musi być właśnie takim statkiem rozejmu, który daje przestrzeń dla różnicy, sprzeczności i herezji. Jego zadaniem jest pilnowanie, by spór nie zamienił się w rzeź, a dyskusja w wojnę domową.\n\nCzwarta zasada: Lewiatan odporny na absurd. Język polityki nie może być fetyszem. Hobbes ostrzegał, że największym przywilejem człowieka jest zdolność do absurdu, czyli do nadawania sensu nonsensowi. Polska polityka stała się poligonem doświadczalnym dla tej tezy. Słowa takie jak „konstytucja”, „naród”, „Europa”, „suwerenność” czy „wartości chrześcijańskie” zamieniły się w wytarte żetony w politycznym kasynie. Lewiatan po polsku powinien redukować władzę języka nad życiem. Jak? Poprzez twarde procedury, jasne terminy i chłodne audyty. Absurd kwitnie bowiem tam, gdzie brakuje faktów i mechanizmów rozliczeń.\n\nPiąta zasada: Lewiatan bez iluzji nieśmiertelności. Państwo nie może być wehikułem do osiągania nieśmiertelności przez ofiarę. Popęd śmierci sprawia, że ludzie są gotowi ginąć za słowa, idee i sztandary, a państwo nie może na tym instynkcie budować swojej polityki. Polska zna ten mechanizm aż za dobrze: powst",
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        "humanized_text": "Mamy w Polsce czu艂y sejsmograf na hipokryzj臋. Wystarczy lekko uderzy膰 w szyb臋 wielkich s艂贸w, by posypa艂y si臋 wi贸ry frazes贸w. Oto wi臋c uderzam. Liberalizm nie umar艂 z hukiem, nie zgin膮艂 na barykadzie dziej贸w; po prostu rozszed艂 si臋 w szwach. Jego cztery filary 鈥� indywidualizm, egalitaryzm, uniwersalizm i wiara w nieustann膮 naprawialno艣膰 instytucji 鈥� okaza艂y si臋 p贸艂prawdami. A p贸艂prawda, jak wiemy, bywa bardziej 偶r膮ca od k艂amstwa, bo d艂ugo udaje, 偶e ma sens. 鈥濩o zatem zostaje?鈥� pyta John Gray i odpowiada bez lito艣ci. Je艣li liberalizm ma jak膮艣 przysz艂o艣膰, to ju偶 tylko 鈥瀓ako terapia przeciwko strachowi przed ciemno艣ci膮鈥�. Terapia. Nie doktryna, nie projekt cywilizacyjny, lecz koj膮ca ma艣膰 na dygot. Tak stawia spraw臋 jeden z najbardziej przenikliwych krytyk贸w naszych czas贸w, konfrontuj膮c nasze zachodnie poczucie wy偶szo艣ci z pi臋艣ciami historii.\n\nTo nie jest 艂atwa pigu艂ka dla polskiej inteligencji, lubi膮cej opowie艣膰 o linearnym post臋pie, kt贸ry prowadzi od feudalnego mroku do o艣wieconej, unijnej sielanki. Gray przypomina, 偶e historia nie ma 偶adnego 艂uku, ani kr贸tkiego, ani d艂ugiego; p艂ynie jak wiatr Darwina, kt贸ry nie wie, dok膮d wieje i nikomu niczego nie obiecuje. Fukuyamowska bajka o 鈥瀔o艅cu historii鈥� by艂a, wybaczcie dosadno艣膰, bankietem po odczytaniu wiadomo艣ci, kt贸rej nikt nie zrozumia艂. Sam Francis Fukuyama t艂umaczy艂, 偶e chodzi艂o mu o punkt doj艣cia ewolucji ideologicznej i upowszechnienie liberalnej demokracji, a nie o koniec konflikt贸w. Ale to w艂a艣nie t臋 naiwn膮 wersj臋 political fiction zaimportowali艣my do polskich podr臋cznik贸w, do expos茅 i do gazetowych artyku艂贸w wst臋pnych. I do mem贸w.",
        "humanized_length": 1607,
        "start_marker": "Mamy w Polsce czu艂y sejsmograf na hipokryzj臋. Wystarczy lekko uderzy膰 w szyb臋 wielkich s艂贸w, by posypa艂y si臋 wi贸ry frazes贸w. Oto wi臋c uderzam.",
        "end_marker": "le to w艂a艣nie t臋 naiwn膮 wersj臋 political fiction zaimportowali艣my do polskich podr臋cznik贸w, do expos茅 i do gazetowych artyku艂贸w wst臋pnych. I do mem贸w.",
        "flesch_score": 19.38,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Nowi Lewiatanowie ju偶 s膮. Rosja to hybryda teokracji z kleptokracj膮, kt贸rej kr臋gos艂up odlano z odziedziczonych po imperium s艂u偶b; pa艅stwo, kt贸re w terrorze odnalaz艂o narz臋dzie do 鈥瀘czyszczania 艣wiadomo艣ci鈥�, a Cerkiew, z ca艂ym baga偶em historycznych uwik艂a艅, wykorzystuje do sakralizacji przemocy. Chiny z kolei, wbrew egzotyzuj膮cej narracji, to nie 鈥瀖膮dry konfucjanizm鈥�, lecz inteligentny despotyzm, kt贸ry w bibliografii ma Carla Schmitta, a w architekturze Jeremy鈥檈go Benthama.\n\nPrzyjaciel i wr贸g jako rdze艅 polityczno艣ci, Panoptykon jako projekt urbanistyczny. To w艂a艣nie system kredytu spo艂ecznego i nieustanny nadz贸r realizuj膮 star膮 ide臋 鈥瀌omu inspekcji鈥�, w kt贸rym w艂adza zdobywa 鈥瀗owy spos贸b uzyskania w艂adzy umys艂u nad umys艂em鈥�. To nie jest literatura. To instrumentarium naszego wieku.",
        "humanized_length": 791,
        "start_marker": "Nowi Lewiatanowie ju偶 s膮. Rosja to hybryda teokracji z kleptokracj膮, kt贸rej kr臋gos艂up odlano z odziedziczonych po imperium s艂u偶b; pa艅stwo, kt贸re w ter",
        "end_marker": "鈥瀌omu inspekcji鈥�, w kt贸rym w艂adza zdobywa 鈥瀗owy spos贸b uzyskania w艂adzy umys艂u nad umys艂em鈥�. To nie jest literatura. To instrumentarium naszego wieku.",
        "flesch_score": 11.17,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Nasz ukochany Zach贸d osuwa si臋 w mi臋kki despotyzm j臋zyka. Hiperliberalizm, obiecuj膮c emancypacj臋 bez granic, w praktyce tka g臋st膮 sie膰 obyczajowej inkwizycji. Dostojewski zdiagnozowa艂 to ju偶 p贸艂tora wieku temu: 鈥瀦 nieograniczonej wolno艣ci dochodz臋 do nieograniczonego despotyzmu鈥�. Taki jest mechanizm spo艂ecze艅stwa, kt贸re ka偶dy sp贸r moralny przeformu艂owa艂o w 鈥瀙rawa鈥�, ka偶d膮 niezgod臋 w 鈥瀖ow臋 nienawi艣ci鈥�, a ka偶d膮 w膮tpliwo艣膰 w 鈥瀖ikroagresj臋鈥�. Problem nie polega na tym, 偶e krzywdy nie istniej膮 鈥� one istniej膮 i s膮 dotkliwe. Rzecz w tym, 偶e przemys艂 moralnego kredytu zamieni艂 cnot臋 w walut臋 kariery.\n\nI tak dochodzimy do ideologii woke. To 艣wiecka kontynuacja chrze艣cija艅skiej logiki zbawienia, w kt贸rej status ofiary nadaje autorytet, lecz tym razem to cz臋sto 鈥瀗admiarowe鈥� elity monetyzuj膮 cudz膮 krzywd臋, sprzedaj膮c sw贸j 鈥瀢k艂ad鈥� instytucjom. John Gray nie przebiera w s艂owach, twierdz膮c, 偶e ruchy to偶samo艣ciowe dzia艂aj膮 鈥瀓ak zas艂ona dymna dla destrukcyjnych skutk贸w kapitalizmu rynkowego鈥�. Pozwalaj膮 one skutecznie odwr贸ci膰 wzrok od realnej hierarchii klasowej i pozostawienia ca艂ych region贸w w stanie bezrobocia oraz rezygnacji. Je艣li boli, to dobrze, gdy偶 b贸l przywraca czucie.",
        "humanized_length": 1178,
        "start_marker": "Nasz ukochany Zach贸d osuwa si臋 w mi臋kki despotyzm j臋zyka. Hiperliberalizm, obiecuj膮c emancypacj臋 bez granic, w praktyce tka g臋st膮 sie膰 obyczajowej ink",
        "end_marker": "od realnej hierarchii klasowej i pozostawienia ca艂ych region贸w w stanie bezrobocia oraz rezygnacji. Je艣li boli, to dobrze, gdy偶 b贸l przywraca czucie.",
        "flesch_score": 13.32,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Ruch woke nie jest marksizmem, cho膰 prawica lubi tak o nim krzycze膰. To nie komunizm, lecz zsekularyzowana parodia chrze艣cija艅stwa. John Gray trafnie zauwa偶a, 偶e status ofiary nadaje tu autorytet moralny, zupe艂nie jak w chrze艣cija艅stwie. Tyle 偶e w tej wersji brakuje Chrystusa, kt贸ry cierpi dla zbawienia reszty; zamiast niego mamy elity, kt贸re cudze cierpienie cynicznie przekuwaj膮 we w艂asn膮 pozycj臋. Oto 艣wiecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w kt贸rej odkupienie przynosi inkluzywno艣膰, a pot臋pienie 鈥� mikroagresj臋. Herezj膮 staje si臋 jedno niepoprawne s艂owo.\n\nMechanizm dzia艂a jak w ka偶dej sprawnie zarz膮dzanej religii. Jest grzech pierworodny (uprzedzenie) i jest obietnica zbawienia (publiczna deklaracja cnoty). S膮 te偶 kap艂ani 鈥� aktywi艣ci oraz kadry od DEI, czyli R贸偶norodno艣ci, R贸wno艣ci i Inkluzywno艣ci. Jest wreszcie inkwizycja, poluj膮ca na heretyk贸w w mediach spo艂eczno艣ciowych. A ca艂a ta liturgia odbywa si臋 w 艣wiecie, kt贸ry ignoruje realne awarie systemowe: nier贸wno艣ci klasowe, zapa艣膰 us艂ug publicznych, kryzys zdrowia psychicznego. Bo 艂atwiej jest prowadzi膰 wojn臋 o mikroagresje, ni偶 zaj膮膰 si臋 makrobied膮.",
        "humanized_length": 1124,
        "start_marker": "Ruch woke nie jest marksizmem, cho膰 prawica lubi tak o nim krzycze膰. To nie komunizm, lecz zsekularyzowana parodia chrze艣cija艅stwa.",
        "end_marker": "nier贸wno艣ci klasowe, zapa艣膰 us艂ug publicznych, kryzys zdrowia psychicznego. Bo 艂atwiej jest prowadzi膰 wojn臋 o mikroagresje, ni偶 zaj膮膰 si臋 makrobied膮.",
        "flesch_score": 10.93,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Hobbes ostrzega艂, 偶e stan natury, czyli wojna ka偶dego z ka偶dym, czai si臋 wsz臋dzie tam, gdzie rozpada si臋 si艂a trzymaj膮ca ludzi w ryzach. Jednak wieki XX i XXI dopisa艂y do tego ponury aneks. Oto re偶imy, kt贸re nie tyle ratuj膮 ludzi ze stanu natury, ile same go produkuj膮 na skal臋 przemys艂ow膮. To w艂a艣nie 鈥瀞ztuczne stany natury鈥� perwersyjne konstrukcje polityczne, kt贸re chaos przekuwaj膮 w system, a l臋k w precyzyjny mechanizm rz膮dzenia. W ten spos贸b kruszy si臋 sam fundament spo艂ecznego zaufania.\n\nZwi膮zek Radziecki by艂 w tym ponurym rzemio艣le laboratorium doskona艂ym. Donos sta艂 si臋 tam walut膮, a niepewno艣膰 powietrzem, kt贸rym oddychano. Tak narodzi艂 si臋 homo sovieticus 鈥� cz艂owiek zaprogramowany na samotno艣膰 w t艂umie, istota nieufaj膮ca 偶onie, przyjacielowi ani w艂asnemu dziecku. Obl臋偶enie Leningradu stanowi艂o ekstremum tego eksperymentu 鈥� w jego trakcie zgin膮艂 milion ludzi, a 偶ywno艣膰 sta艂a si臋 jedynym bogiem. Kradzie偶 kartki 偶ywno艣ciowej by艂a wyrokiem 艣mierci, a zapiski historyczne m贸wi膮 o kanibalizmie w rodzinach, o matkach rozdartych mi臋dzy g艂odem a mi艂o艣ci膮. To nie by艂 powr贸t do natury. To by艂a natura wepchni臋ta w tryby biurokratycznego pieca.\n\nA dzisiaj? Czy Zach贸d, w eleganckim opakowaniu, nie odrabia tej samej lekcji? Hiperliberalizm wytwarza now膮 wojn臋 wszystkich przeciw wszystkim, tyle 偶e nie o chleb, lecz o to偶samo艣膰, narracj臋 i s艂owa. Rywalizuj膮ce grupy tocz膮 b贸j o status ofiary, kt贸ry gwarantuje moralny monopol. Uniwersytety, korporacje i organizacje zamieniaj膮 si臋 w mechanizmy do powielania katechizm贸w. Dysydent, czyli cz艂owiek my艣l膮cy inaczej, jest wymazywany z 偶ycia publicznego, podobnie jak kiedy艣 cz艂owiek 鈥瀊ezpartyjny鈥� znika艂 z drabiny awansu. To r贸wnie偶 jest sztuczny stan natury 鈥� wojna o j臋zyk, w kt贸rej strach przed pomy艂k膮 parali偶uje bardziej ni偶 ostrze no偶a.",
        "humanized_length": 1799,
        "start_marker": "Hobbes ostrzega艂, 偶e stan natury, czyli wojna ka偶dego z ka偶dym, czai si臋 wsz臋dzie tam, gdzie rozpada si臋 si艂a trzymaj膮ca ludzi w ryzach.",
        "end_marker": "To r贸wnie偶 jest sztuczny stan natury 鈥� wojna o j臋zyk, w kt贸rej strach przed pomy艂k膮 parali偶uje bardziej ni偶 ostrze no偶a.",
        "flesch_score": 20.64,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Przeszli艣my przez 藕r贸d艂a i upadek liberalizmu, przez narodziny sztucznych stan贸w natury, instynkt 艣mierci i absurd. Teraz czas zej艣膰 g艂臋biej, w najbardziej bolesny wymiar wsp贸艂czesno艣ci: nowy feudalizm. To nie jest przesadzona metafora, lecz realny krajobraz spo艂eczno-ekonomiczny, w kt贸rym rosn膮 elity oderwane od reszty spo艂ecze艅stwa, masy ludzi 鈥瀦b臋dnych鈥� i ideologie zast臋pcze, maj膮ce nas przekona膰, 偶e ten porz膮dek jest sprawiedliwy.\n\n艢redniowieczny feudalizm opiera艂 si臋 na trzech filarach: ziemi, hierarchii i religii. Nowy feudalizm, kt贸ry rodzi si臋 na naszych oczach, ma swoje dok艂adne odpowiedniki. Dane to nowa ziemia. Kapita艂 to nowa hierarchia. Ideologia to偶samo艣ci to nowa religia. Wtedy ch艂op pa艅szczy藕niany ora艂 cudze pole, a dzi艣 obywatel karmi danymi cudze algorytmy. Wtedy Ko艣ci贸艂 obiecywa艂 zbawienie w przysz艂ym 艣wiecie, a dzi艣 hiperliberalne elity obiecuj膮 zbawienie tu i teraz poprzez inkluzywno艣膰 i r贸偶norodno艣膰.\n\nJohn Gray ostrzega, 偶e liberalizm w swojej skrajnej formie sta艂 si臋 kultem samokreacji, kt贸ry rozsadza w艂asne fundamenty. To w艂a艣nie w krajach anglosaskich, gdzie klasyczny liberalizm by艂 najsilniejszy, wybuch艂a rewolta 鈥瀗admiarowych elit鈥�. M贸wimy o profesorach bez katedr, dziennikarzach bez czytelnik贸w, prawnikach bez klient贸w i aktywistach z organizacji pozarz膮dowych. To ca艂a armia intelektualnego prekariatu, kt贸rej system nie jest w stanie wch艂on膮膰. I w艂a艣nie ci ludzie, by przetrwa膰, wymy艣lili i piel臋gnuj膮 religi臋 zast臋pcz膮 鈥� woke.\n\nRuch woke nie jest marksizmem, cho膰 prawica ch臋tnie si臋ga po t臋 retoryk臋. To nie komunizm. To parodia chrze艣cija艅stwa. 鈥濻tatus ofiary nadaje autorytet moralny, podobnie jak w chrze艣cija艅stwie鈥� 鈥� pisze Gray. Tyle 偶e tutaj nie ma Chrystusa, kt贸ry cierpi dla zbawienia innych; s膮 elity, kt贸re cynicznie wykorzystuj膮 cudze cierpienie do wzmocnienia w艂asnej pozycji. To 艣wiecka soteriologia, czyli nauka o zbawieniu, w kt贸rej pot臋pienie nast臋puje za mikroagresj臋, a herezj膮 jest niepoprawne s艂owo.\n\nMechanizm dzia艂a jak w ka偶dej religii. Istnieje grzech pierworodny (uprzedzenie), zbawienie (publiczna deklaracja cnoty), kap艂ani (aktywi艣ci i kadry DEI 鈥� Diversity, Equity, Inclusion) oraz inkwizycja (polowanie na heretyk贸w w mediach spo艂eczno艣ciowych). A wszystko to dzieje si臋 w 艣wiecie, kt贸ry ignoruje realne problemy: rosn膮ce nier贸wno艣ci klasowe, upadek system贸w socjalnych czy kryzys zdrowia psychicznego. 艁atwiej przecie偶 tropi膰 mikroagresje, ni偶 walczy膰 z makrobied膮.\n\nKapitalizm XXI wieku produkuje nie tylko towary 鈥� produkuje ludzi zb臋dnych. Maszyny i algorytmy przejmuj膮 prac臋, a globalne rynki wysysaj膮 bogactwo do kilku 艣wiatowych centr贸w. Reszta, czy to w Detroit, czy w Wa艂brzychu, zostaje na marginesie. To tam rozgrywa si臋 tragedia fentanylu w Ameryce i dramat emigracyjnej desperacji w Polsce. To s膮 鈥瀌eaths of despair鈥�, 艣mierci z rozpaczy: samob贸jstwa, narkotyki, ucieczka w apati臋. Wsp贸艂czesny kapitalizm nie daje ju偶 nawet 艣redniowiecznej obietnicy zbawienia po 艣mierci. Zostawia ludzi samych sobie, a elity, zamiast reformowa膰 system, karmi膮 ich moralnym spektaklem. Dlatego woke sta艂o si臋 艣cie偶k膮 kariery. Zb臋dni absolwenci zalewaj膮 LinkedIn manifestami o inkluzywno艣ci, bo to jedyny spos贸b, by zdoby膰 etat w systemie, kt贸ry nie potrzebuje ich pracy, lecz ich ideologicznej lojalno艣ci.",
        "humanized_length": 3282,
        "start_marker": "Przeszli艣my przez 藕r贸d艂a i upadek liberalizmu, przez narodziny sztucznych stan贸w natury, instynkt 艣mierci i absurd.",
        "end_marker": "nkedIn manifestami o inkluzywno艣ci, bo to jedyny spos贸b, by zdoby膰 etat w systemie, kt贸ry nie potrzebuje ich pracy, lecz ich ideologicznej lojalno艣ci.",
        "flesch_score": 7.29,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Sedno problemu tkwi znacznie g艂臋biej, w samej antropologii. Cz艂owiek nie jest bowiem jedynie sprytnym, samozachowawczym zwierz臋ciem. Jest zwierz臋ciem, kt贸re wie, 偶e umrze, a z tej 艣wiadomo艣ci rodzi si臋 energia tyle偶 tw贸rcza, co niebezpieczna. Sabina Spielrein, pionierka psychoanalizy, nazwa艂a j膮 鈥瀦niszczeniem jako przyczyn膮 stawania si臋鈥�, argumentuj膮c, 偶e 偶adna zmiana nie rodzi si臋 bez uprzedniego rozpadu. Freud ochrzci艂 ten impuls mianem Tanatosa, wiecznego przeciwnika Erosa, za艣 Ernest Becker zada艂 cios najbole艣niejszy. Stwierdzi艂, 偶e 鈥瀕臋k przed 艣mierci膮 nawiedza zwierz臋 ludzkie jak nic innego鈥�, a wi臋kszo艣膰 naszej aktywno艣ci to rozpaczliwa pr贸ba zaprzeczenia w艂asnej 艣miertelno艣ci. Kiedy wi臋c ludzie zabijaj膮 鈥瀢 imi臋 s艂贸w鈥�, nie s膮 po prostu fanatykami; s膮 istotami uciekaj膮cymi od nico艣ci w obj臋cia nie艣miertelnych idei. Tu w艂a艣nie wkracza Hobbes z drugim ostrze偶eniem: nasz j臋zyk, nasze definicyjne fetysze, nasze 鈥瀞艂owa-widma鈥� rodz膮 nie tyle b艂膮d, co absurd 鈥� sensotw贸rczy nonsens, kt贸ry porywa t艂umy. Dlatego Lewiatan mo偶e by膰 tylko statkiem pokoju, nigdy ko艣cio艂em sensu.\n\nNowoczesny Panoptykon nie wyrasta wy艂膮cznie z kamer i algorytm贸w. Jego korzenie si臋gaj膮 nerwu metafizycznego. H.P. Lovecraft, osobliwy patron wsp贸艂czesnej trwogi, uj膮艂 to brutalnie: 鈥瀙rawa i emocje ludzkie nie maj膮 偶adnej wa偶no艣ci ani znaczenia w rozleg艂ym kosmosie鈥�. Nasza kultura odpowiedzia艂a na t臋 kosmiczn膮 groz臋 dwiema pocieszycielskimi bajkami. Z jednej strony mamy rynek, obiecuj膮cy wieczn膮 innowacj臋 i nie艣miertelno艣膰 przez konsumpcj臋. Z drugiej 鈥� moralne uniwersum, kt贸re ka偶de z艂o pr贸buje sprowadzi膰 do problemu proceduralnego, do naprawienia b艂臋du w systemie. Efektem jest zderzenie dw贸ch iluzji, w kt贸rym ro艣nie apetyt na nadz贸r, a kurczy si臋 zdolno艣膰 do niezgody bez natychmiastowej ekskomuniki.\n\nTeraz przenie艣my to na polski grunt, bo wiem, 偶e tego oczekujecie. Co wsp贸lnego z tym wszystkim maj膮 Warszawa, Lublin, Rzesz贸w i Gda艅sk? Absolutnie wszystko. Nasze pa艅stwo, rozpi臋te mi臋dzy traum膮 zabor贸w a znu偶eniem transformacj膮, wykazuje szczeg贸ln膮 sk艂onno艣膰 do in偶ynierii dusz, uprawianej z r贸wn膮 pasj膮 po stronie 鈥瀟radycji鈥�, jak i 鈥瀙ost臋pu鈥�. Duszpasterstwo i aktywizm lubi膮 postrzega膰 si臋 jako 艣miertelni wrogowie, podczas gdy w istocie najch臋tniej wymieniliby si臋 narz臋dziami. Jedni z ch臋ci膮 przej臋liby platformowy przycisk do wyciszania oponent贸w, drudzy bez wahania si臋gn臋liby po katechizmy i indeksy. I podczas gdy realne problemy 鈥� demografia, infrastruktura zdrowotna, przepustowo艣膰 s膮d贸w, bezpiecze艅stwo energetyczne 鈥� krzycz膮 o nudny, hobbesowski porz膮dek, my karmimy si臋 opowie艣ciami o ostatecznym zwyci臋stwie naszych warto艣ci. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego. Nie od zbawienia, lecz od przest臋pczo艣ci; nie od inkwizycji sumie艅, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od pisania sensu 偶ycia, tylko od utrzymania rozejmu, w kt贸rym mo偶na 偶y膰 po swojemu.\n\nDlatego m贸wi臋 wprost: przesta艅my odurza膰 si臋 frazesami. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej neurotyczne formy 鈥瀒nkluzywno艣ci鈥�, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania 鈥瀙orz膮dku鈥�, ko艅czymy z potworn膮 hybryd膮. Tworzymy system, w kt贸rym w艂adza moralna i biurokratyczna po偶eraj膮 si臋 nawzajem",
        "humanized_length": 3200,
        "start_marker": "Sedno problemu tkwi znacznie g艂臋biej, w samej antropologii. Cz艂owiek nie jest bowiem jedynie sprytnym, samozachowawczym zwierz臋ciem.",
        "end_marker": "bezczelne metody zapewniania 鈥瀙orz膮dku鈥�, ko艅czymy z potworn膮 hybryd膮. Tworzymy system, w kt贸rym w艂adza moralna i biurokratyczna po偶eraj膮 si臋 nawzajem",
        "flesch_score": 11.06,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Przejd藕my do w膮tku polskiego, bo wiem, 偶e na to czekacie. Co wsp贸lnego z tym wszystkim maj膮 Warszawa, Lublin, Rzesz贸w i Gda艅sk? Absolutnie wszystko. Nasze pa艅stwo, rozpi臋te mi臋dzy historyczn膮 pami臋ci膮 zabor贸w a wsp贸艂czesnym znu偶eniem transformacj膮, wykazuje szczeg贸ln膮 sk艂onno艣膰 do in偶ynierii dusz. Dzieje si臋 to zar贸wno po stronie samozwa艅czych stra偶nik贸w 鈥瀟radycji鈥�, jak i aposto艂贸w 鈥瀙ost臋pu鈥�. Duszpasterstwo i aktywizm lubi膮 postrzega膰 si臋 jako 艣miertelni wrogowie, podczas gdy w rzeczywisto艣ci najch臋tniej wymieniliby si臋 narz臋dziami. Jedni z lubo艣ci膮 si臋gn臋liby po platformowy przycisk do wyciszania, drudzy marz膮 o mocy katechizm贸w i indeks贸w ksi膮g zakazanych. Tymczasem realne problemy 鈥� demografia, wydolno艣膰 s艂u偶by zdrowia, przepustowo艣膰 s膮d贸w, bezpiecze艅stwo energetyczne 鈥� krzycz膮 o nudny, hobbesowski porz膮dek. My za艣 karmimy si臋 opowie艣ciami o ostatecznym zwyci臋stwie naszych warto艣ci. Polska potrzebuje Lewiatana skromnego i skutecznego: nie od zbawienia, lecz od przest臋pczo艣ci; nie od inkwizycji sumie艅, tylko od proporcjonalnego egzekwowania prawa; nie od pisania scenariusza na sens 偶ycia, ale od utrzymania rozejmu, w kt贸rym ka偶dy mo偶e 偶y膰 po swojemu.\n\nDlatego m贸wi臋 to wprost: przesta艅my odurza膰 si臋 wielk膮 fraz膮. Kiedy z Zachodu importujemy najbardziej neurotyczne formy 鈥瀒nkluzywno艣ci鈥�, a ze Wschodu najbardziej bezczelne metody zapewniania 鈥瀙orz膮dku鈥�, ko艅czymy z ideologiczn膮 hybryd膮, w kt贸rej w艂adza moralna i biurokratyczna zjadaj膮 si臋 nawzajem. Nie musimy i艣膰 t膮 drog膮, bo mamy w pami臋ci historyczn膮 szczepionk臋. To do艣wiadczenie system贸w, kt贸re obiecywa艂y 鈥瀗ada膰 sens鈥�, a w praktyce pali艂y ludzi w piecach historii. Mamy te偶 w r臋ku konkretne narz臋dzia: polski up贸r, lokaln膮 samopomoc, samorz膮dno艣膰 i to drobne, czasem do b贸lu przyziemne, instytucjonalne rzemios艂o. To jest nasza technologia pokoju. Ona nie brzmi jak orkiestra, gdy偶 brz臋czy jak transformator.\n\n鈥濧le co z warto艣ciami?鈥�, s艂ysz臋 ju偶 nerwowy stukot klawiszy. Spokojnie, nic im nie b臋dzie. Warto艣ci, kt贸re potrafi膮 przetrwa膰 bez pa艅stwowego monopolu na prawd臋, s膮 jedynymi wartymi zachodu. Te, kt贸re trzeba chroni膰 musztr膮 j臋zyka i administracyjnym dekretem, od zawsze by艂y jedynie dekoracj膮 w艂adzy. Polityka, jak trze藕wo zauwa偶y艂 Carl Schmitt, obraca si臋 wok贸艂 fundamentalnego rozr贸偶nienia na przyjaciela i wroga. To prawda nieprzyjemna, ale otrze藕wiaj膮ca. Kiedy liberalizm pr贸bowa艂 j膮 wyprze膰, zamienia艂 si臋 w anielskie projekty in偶ynierii spo艂ecznej, a wtedy diabe艂 zawsze mia艂 u偶ywanie. Rozeznanie, kto jest wrogiem, nie oznacza ekstazy nienawi艣ci; oznacza 艣wiadomo艣膰 granic i gotowo艣膰 do obrony, by kruchy rozejm m贸g艂 w og贸le trwa膰.\n\nNa koniec s艂owo do naszych opiniotw贸rc贸w, polityk贸w i redaktor贸w: przesta艅cie myli膰 porz膮dek z wybielaniem 艣wiata. Prawdziwy porz膮dek to uznanie, 偶e cz艂owiek nosi w sobie Thanatosa, czyli mroczny p臋d do destrukcji, 偶e j臋zyk jest niebezpieczn膮 zabawk膮, instytucje nieustannie si臋 psuj膮, a historia nie dowozi szcz臋艣liwych zako艅cze艅 na 偶yczenie. Porz膮dek to zgoda na trwa艂y sp贸r, ale bez u艣wi臋cania w艂asnej strony i bez pr贸b zd艂awienia przeciwnika. Porz膮dek to pa艅stwo, kt贸re nie uzurpuje sobie roli kap艂ana. My 鈥� obywatele, rodzice, nauczyciele, przedsi臋biorcy 鈥� musimy na nowo nauczy膰 si臋 trudnej sztuki tolerowania herezji. Bez niej ka偶dy re偶im ideologiczny skurczy si臋 do polowania na 鈥瀠krytych heretyk贸w鈥�, a ka偶dy sp贸r moralny sko艅czy si臋 w prokuraturze. Wtedy naprawd臋 鈥瀦 nieograniczonej wolno艣ci鈥� wyl膮dujemy 鈥瀢 nieograniczonym despotyzmie鈥�.\n\nJe艣li dot膮d brzmi臋 obrazoburczo, to bardzo dobrze. Polska potrzebuje dzi艣 felietonu, kt贸ry wchodzi pod kabur臋. Dlatego spiesz臋 z programem minimalnym, kt贸ry nie ma si臋 podoba膰 鈥� on ma dzia艂a膰. Po pierwsze, odmetafizyczni膰 pa艅stwo, usuwaj膮c wszelkie sakramenty ideologii z administracji publicznej. Po drugie, odjurydyzowa膰 sumienia, bo s膮dy nie zast膮pi膮 nam etyki, a prawo nie rozstrzygnie tego, czego nie potrafimy uzgodni膰 politycznie. Po trzecie, przywr贸ci膰 kultur臋 dopuszczalnej herezji w instytucjach uniwersyteckich, artystycznych i medialnych. Po czwarte, budowa膰 odporno艣膰 na panoptyczne pokusy ery cyfrowej, od edukacji w zakresie prywatno艣ci po jawne procedury audytu algorytm贸w w sektorze publicznym. Po pi膮te, 膰wiczy膰 skromno艣膰 Lewiatana poprzez kr贸tkie 艂a艅cuchy odpowiedzialno艣ci, dost臋pne 艣cie偶ki odwo艂ania i pluralizm o艣rodk贸w decyzyjnych.",
        "humanized_length": 4329,
        "start_marker": "Przejd藕my do w膮tku polskiego, bo wiem, 偶e na to czekacie. Co wsp贸lnego z tym wszystkim maj膮 Warszawa, Lublin, Rzesz贸w i Gda艅sk? Absolutnie wszystko.",
        "end_marker": "Po pi膮te, 膰wiczy膰 skromno艣膰 Lewiatana poprzez kr贸tkie 艂a艅cuchy odpowiedzialno艣ci, dost臋pne 艣cie偶ki odwo艂ania i pluralizm o艣rodk贸w decyzyjnych.",
        "flesch_score": 15.95,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Zagro偶enia nie maj膮 ju偶 twarzy frontu z armat膮 i chor膮gwi膮. S膮 systemami. Przenikaj膮 nas przez ceny energii i 艂a艅cuchy dostaw, przez aplikacje w telefonie, programy uczelniane i telewizyjne emocje. Trzy modele nowego feudalizmu 鈥� rosyjski, chi艅ski i zachodni 鈥� zaciskaj膮 si臋 na Polsce niczym szcz臋ki imad艂a. Ka偶dy dzia艂a inaczej. Rosyjski karmi si臋 cynizmem i przemoc膮; chi艅ski poi sterowno艣ci膮 i nadzorem; zachodni za艣 przyprawia moralnym kredytem i mi臋kkim przymusem. Do ka偶dego z nich dok艂adamy w艂asne s艂abo艣ci: nasz膮 kochan膮 demografi臋, rozpad zaufania, korozj臋 instytucji i t臋 nieuleczaln膮 mi艂o艣膰 do s艂贸w wi臋kszych ni偶 czyny.\n\nRosja prowadzi gr臋 w 鈥瀏艂贸d, strach i korupcj臋鈥�. Jej feudalizm jest kleptoteokratyczny, gdzie pa艅stwo przypomina sp贸艂dzielni臋 s艂u偶b specjalnych, Cerkiew jest urz臋dem sakralizacji przemocy, a oligarchia logistyk膮 grabie偶y. Dla Polski zagro偶enie nie p艂ynie ju偶 wy艂膮cznie z lufy. P艂ynie rur膮 gazow膮, wagony ze zbo偶em potrafi膮 sta膰 si臋 polityczn膮 min膮, a granica jest narz臋dziem humanitarnego szanta偶u. Rosyjska wojna hybrydowa to sztuka mieszania substancji: troch臋 migracji, troch臋 dezinformacji, szczypta cyberatak贸w na samorz膮dowe serwery, a na wierzch kruszonka z importowanej beznadziei. Beznadzieja dzia艂a jak g臋sty dym. Przykrywa odpowiedzialno艣膰, przyt臋pia czujno艣膰 i robi z nas nar贸d komentator贸w w艂asnej kl臋ski. To najta艅sza bro艅 Kremla: uczyni膰 nas kibicami naszego zw膮tpienia.\n\nMoskwa wykorzystuje pami臋膰 jak ku藕ni臋 do wykuwania gwo藕dzi. Mamy w艂asne mity b贸lu i chwa艂y, kt贸re 艂atwo uruchomi膰 przeciwko nam samym. Wystarczy przywo艂a膰 najgorsze polskie sny 鈥� Katy艅, Smole艅sk, rozbiory 鈥� aby zamieni膰 debat臋 publiczn膮 w nabo偶e艅stwo gniewu. W takiej liturgii ka偶da pr贸ba wprowadzenia 鈥瀗udnego porz膮dku鈥� brzmi jak zdrada, a ka偶da reforma jak profanacja. Tymczasem to w艂a艣nie nudny, sprawny porz膮dek jest dla Polski tlenem. I tu le偶y nasza pierwsza s艂abo艣膰: sk艂onno艣膰 do patosu, kt贸ry zak艂ada nam p臋tl臋 na szyj臋.\n\nChi艅ski feudalizm jest panoptyczny. Panoptykon, czyli projekt idealnego wi臋zienia Jeremy鈥檈go Benthama, w kt贸rym jeden stra偶nik widzi wszystkich, a nikt nie wie, czy jest obserwowany, zosta艂 przepisany na j臋zyk cyfrowy. To nie jest egzotyczna ciekawostka, lecz oferta eksportowa. Chi艅skie technologie nadzoru, infrastruktura 5G, systemy rozpoznawania twarzy, ca艂y przemys艂 鈥瀒nteligentnego miasta鈥� i przetwarzania danych w chmurze tworz膮 korytarze wp艂ywu. Zaczynaj膮 si臋 niepozornie: pilota偶owym programem w powiatowym szpitalu, akademick膮 wsp贸艂prac膮 przy 鈥瀊ezpiecznej sztucznej inteligencji鈥�, inwestycj膮 w magazyny. Potem przychodzi realna d藕wignia w postaci uzale偶nienia instytucji od dostaw, aktualizacji i serwisu. A wraz z ni膮 narracja o 鈥瀊ezpiecze艅stwie publicznym鈥� i 鈥瀞p贸jno艣ci spo艂ecznej鈥�. Brzmi szlachetnie, lecz sprowadza si臋 do jednej obietnicy: oddajcie nam przep艂ywy danych, a my damy wam spok贸j. To spok贸j jak ze snu. Budzisz si臋 z kajdankami na duszy.\n\nChi艅ska wersja kapitalizmu pa艅stwowego ma dla nas jeszcze jedn膮 pu艂apk臋: iluzj臋 przewagi sterowno艣ci. Kiedy patrzymy na kolejki w naszej s艂u偶bie zdrowia, sp贸藕nione poci膮gi i rozpadaj膮ce si臋 s膮dy, 艂atwo zachwyci膰 si臋 rzek",
        "humanized_length": 3133,
        "start_marker": "Zagro偶enia nie maj膮 ju偶 twarzy frontu z armat膮 i chor膮gwi膮. S膮 systemami. Przenikaj膮 nas przez ceny energii i 艂a艅cuchy dostaw, przez aplikacje w telef",
        "end_marker": "Kiedy patrzymy na kolejki w naszej s艂u偶bie zdrowia, sp贸藕nione poci膮gi i rozpadaj膮ce si臋 s膮dy, 艂atwo zachwyci膰 si臋 rzek",
        "flesch_score": 22.78,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Czas wi臋c odpowiedzie膰 na pytanie, kt贸re w polskiej debacie najcz臋艣ciej kwituje si臋 nerwowym milczeniem. Jak mia艂by wygl膮da膰 Lewiatan po polsku? Pa艅stwo, kt贸re nie aspiruje do roli zbawiciela ani terapeuty, lecz po prostu chroni, zarz膮dza i stwarza nam przestrze艅 do 偶ycia.\n\nPierwsza zasada: Lewiatan bez aureoli. Pa艅stwo nie mo偶e by膰 ko艣cio艂em ani w sensie dos艂ownym, ani metaforycznym. Hobbes pisa艂, 偶e zadaniem w艂adzy jest zapewnienie 鈥瀋ommodious living鈥�, czyli wygodnego, zno艣nego 偶ycia. Nie wiecznego zbawienia, nie dziejowej misji narodu, nie globalnej krucjaty w imi臋 wy偶szych warto艣ci. Si艂a pa艅stwa tkwi w jego skromno艣ci. W Polsce problem polega na tym, 偶e ka偶da kolejna w艂adza pr贸buje sprzedawa膰 obywatelom sens, raz w opakowaniu narodowo-katolickim, raz europejsko-liberalnym. W efekcie zamiast sprawnych szk贸艂 i szpitali lud dostaje kolejne msze i marsze. Lewiatan po polsku musi zrzuci膰 aureol臋. Ma by膰 stra偶nikiem, nie prorokiem.\n\nDruga zasada: Lewiatan z kr贸tkim 艂a艅cuchem odpowiedzialno艣ci. Pa艅stwo musi by膰 transparentne i poddane nieustannej kontroli. Hobbes uwa偶a艂, 偶e forma rz膮du 鈥� kr贸l, parlament czy prezydent 鈥� jest drugorz臋dna wobec jego skuteczno艣ci i ci膮g艂o艣ci. Polskie do艣wiadczenie uczy jednak, 偶e najwi臋kszym zagro偶eniem jest d艂ugi 艂a艅cuch odpowiedzialno艣ci, ci膮gn膮cy si臋 od gminy, przez powiat i sejmik, a偶 po ministerstwo i Bruksel臋. Im wi臋cej ogniw w tym systemie, tym 艂atwiej rozmy膰 win臋 i zgubi膰 winowajc臋. Lewiatan po polsku musi mie膰 wbudowane mechanizmy b艂yskawicznej weryfikacji i natychmiastowej odpowiedzialno艣ci, takie jak jawne umowy publiczne, sprawne s膮dy administracyjne i dost臋p obywatela do informacji w czasie rzeczywistym.\n\nTrzecia zasada: Lewiatan jako statek rozejmu. Pa艅stwo nie musi scala膰 wszystkich w jedn膮, monolityczn膮 to偶samo艣膰. Polska jest i pozostanie krajem plemiennym. Podzia艂y na prawic臋 i lewic臋, wie艣 i miasto, katolik贸w i laik贸w nie s膮 wad膮 systemu, lecz jego trwa艂ym elementem. Problem zaczyna si臋, gdy pa艅stwo pr贸buje narzuci膰 wszystkim jednolit膮 opowie艣膰, a ka偶dego heretyka symbolicznie spali膰 na stosie. Hobbes mia艂 racj臋, twierdz膮c, 偶e pok贸j spo艂eczny to jedynie rozejm, zawsze cz臋艣ciowy i tymczasowy. Lewiatan po polsku musi by膰 w艂a艣nie takim statkiem rozejmu, kt贸ry daje przestrze艅 dla r贸偶nicy, sprzeczno艣ci i herezji. Jego zadaniem jest pilnowanie, by sp贸r nie zamieni艂 si臋 w rze藕, a dyskusja w wojn臋 domow膮.\n\nCzwarta zasada: Lewiatan odporny na absurd. J臋zyk polityki nie mo偶e by膰 fetyszem. Hobbes ostrzega艂, 偶e najwi臋kszym przywilejem cz艂owieka jest zdolno艣膰 do absurdu, czyli do nadawania sensu nonsensowi. Polska polityka sta艂a si臋 poligonem do艣wiadczalnym dla tej tezy. S艂owa takie jak 鈥瀔onstytucja鈥�, 鈥瀗ar贸d鈥�, 鈥濫uropa鈥�, 鈥瀞uwerenno艣膰鈥� czy 鈥瀢arto艣ci chrze艣cija艅skie鈥� zamieni艂y si臋 w wytarte 偶etony w politycznym kasynie. Lewiatan po polsku powinien redukowa膰 w艂adz臋 j臋zyka nad 偶yciem. Jak? Poprzez twarde procedury, jasne terminy i ch艂odne audyty. Absurd kwitnie bowiem tam, gdzie brakuje fakt贸w i mechanizm贸w rozlicze艅.\n\nPi膮ta zasada: Lewiatan bez iluzji nie艣miertelno艣ci. Pa艅stwo nie mo偶e by膰 wehiku艂em do osi膮gania nie艣miertelno艣ci przez ofiar臋. Pop臋d 艣mierci sprawia, 偶e ludzie s膮 gotowi gin膮膰 za s艂owa, idee i sztandary, a pa艅stwo nie mo偶e na tym instynkcie budowa膰 swojej polityki. Polska zna ten mechanizm a偶 za dobrze: powst",
        "humanized_length": 3310,
        "start_marker": "Czas wi臋c odpowiedzie膰 na pytanie, kt贸re w polskiej debacie najcz臋艣ciej kwituje si臋 nerwowym milczeniem. Jak mia艂by wygl膮da膰 Lewiatan po polsku?",
        "end_marker": "s膮 gotowi gin膮膰 za s艂owa, idee i sztandary, a pa艅stwo nie mo偶e na tym instynkcie budowa膰 swojej polityki. Polska zna ten mechanizm a偶 za dobrze: powst",
        "flesch_score": 21.04,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-08 06:55:20"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Zacznijmy od administracji, gdy偶 to ona stanowi szkielet pa艅stwa. Skuteczny Lewiatan po polsku musi opiera膰 si臋 na kr贸tkich obiegach odpowiedzialno艣ci, czyli na architekturze, w kt贸rej obywatel wie, do kogo zwr贸ci膰 si臋 ze spraw膮, a urz臋dnik ma 艣wiadomo艣膰, 偶e zostanie z niej rozliczony. Wyra偶a si臋 to w trzech prostych rozwi膮zaniach. Po pierwsze: jawno艣膰 decyzji w czasie rzeczywistym 鈥� ka偶dy kontrakt publiczny, zam贸wienie czy dotacja musi niezw艂ocznie trafia膰 do publicznego rejestru online, wyposa偶onego w wyszukiwark臋 i identyfikator osoby decyzyjnej. Po drugie: potrzebny jest sprawny s膮d administracyjny, kt贸ry spory na linii obywatel鈥搖rz膮d rozstrzyga w ci膮gu tygodni, a nie lat, a jego uzasadnienia maj膮 sta艂y, por贸wnywalny format. Po trzecie: kluczowa jest rotacja i test sprawno艣ci kierownictw, gdzie co dwana艣cie miesi臋cy ka偶da jednostka publikuje zwi臋z艂y raport z wykonania zada艅, a jego wyniki decyduj膮 o premii i o by膰 albo nie by膰 mened偶era.\n\nPrawo z kolei musi odzyska膰 godno艣膰 narz臋dzia, a nie sakramentu czczonego bez zrozumienia. M贸wi膮c wprost, przepis powinien by膰 traktowany jak kod dzia艂aj膮cy w systemie pa艅stwa. Dlatego ka偶da nowa ustawa musi posiada膰 do艂膮czony profil wykonawczy, czyli precyzyjn膮 instrukcj臋 obs艂ugi: tabel臋 odpowiedzialno艣ci, harmonogram wdro偶enia, mierniki sukcesu i procedur臋 odwracalno艣ci na wypadek, gdyby skutki okaza艂y si臋 gorsze od zamierzonych. Kiedy pisz臋 鈥瀖ierniki sukcesu鈥�, mam na my艣li kilka czytelnych wska藕nik贸w, takich jak czas za艂atwiania sprawy, koszt jednostkowy us艂ugi czy liczba zasadnych skarg. Trzeba te偶 oswoi膰 poj臋cie piaskownicy regulacyjnej (ang. regulatory sandbox) 鈥� ma艂ego, kontrolowanego obszaru, w kt贸rym testujemy nowe regu艂y bez naruszania stabilno艣ci reszty systemu. Je艣li rozwi膮zanie dzia艂a, rozszerzamy je. Je艣li nie, wycofujemy je bez kruszenia o艂tarzy.",
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