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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize historyczng i technologiczng mechanizmé6w modelowania ludzkich
zachowan. Rozpoczynajac od pionierskich dzialan Simulmatics Corporation i ich projektu 'People
Machine', autor prowadzi czytelnika przez ewolucje algorytmicznej gospodarki przewidywania.
Artykul demaskuje przejécie od sztywnych regul logicznych IF/THEN do wspolczesnych, uczacych
sie systemow Al, ktore monetyzuja ludzka uwage. Poruszane sa kluczowe kwestie patologii
danych, takich jak zjawisko daisy-chains czy prawo Goodharta, ktore prowadza do degradacji
wskaznikow spolecznych. Final rozwazan skupia sie na europejskiej walce o suwerenno$c danych,
roli chmury obliczeniowej oraz politycznych aspektach ochrony prywatnosci w dobie
transatlantyckich sporéow technologicznych. To studium nad tym, jak technologia zmienia

ontologie czlowieka i strukture wladzy.

This text provides a deep historical and technological analysis of the mechanisms for modeling
human behavior. Beginning with the pioneering work of Simulmatics Corporation and its 'People
Machine' project, the author guides the reader through the evolution of the algorithmic prediction
economy. The article unmasks the transition from rigid IF/THEN logical rules to contemporary,
learning AI systems that monetize human attention. It addresses key issues of data pathology,
such as daisy chains and Goodhart's law, which lead to the degradation of social indicators. The
finale focuses on the European struggle for data sovereignty, the role of cloud computing, and the
political aspects of privacy protection in the era of transatlantic technological disputes. This is a
study of how technology is transforming human ontology and the structure of power.

Artykut analizuje ewolucje ambicji nauk spolecznych, od prob modelowania ludzkiego
zachowania przez Simulmatics Corporation w latach 60., po wspolczesne algorytmiczne

systemy predykcji. Ukazuje, jak préoba przelozenia ludzkich decyzji na jezyk regul i




rachunku skutecznos$ci doprowadzila do zmiany postrzegania czlowieka — z podmiotu
argumentujacego i kalkulujgcego, w obiekt reakcji na bodzce. Autor §ledzi, jak pierwotna
idea traktowania uwagi jako zasobu, ewoluowala w kierunku cynicznego mierzenia
afektu i podatnosci na bodzce ekstremalne, tworzac przepa$¢ miedzy magazynem a
ukladem nerwowym. Teza artykulu podkresla, ze formalizacja zachowan wyborczych,
chot¢ kuszaca, niesie ze soba ryzyko formalizacji tego, co wolno z nimi zrobi¢. Autor
analizuje roznice miedzy algorytmami regulowymi a uczacymi sie, konsekwencje
epistemiczne, prawne i kulturowe. Artykul poddaje krytyce model biznesowy, ktory
kreuje popyt, a nie tylko go bada, odrywajac ludzkie zachowania od stabilnych
tozsamosci. Wreszcie, rozwaza geopolityczne implikacje dostepu algorytméw do danych

poza UE, wskazujac na starcie wizji Europy jako regulatora i uczestnika globalnej gry

platformowe;j.
SLOWA KLUCZOWE
Simulmatics Corporation suwerenno$¢ danych People Machine
algorytmiczna gospodarka przewidywania ubo6stwo uwagi reguta IF/THEN
modelowanie behawioralne segmentacja wyborcow algorytm uczacy sie daisy-chains
dane w chmurze RODO ontologia czlowieka pacyfikacja serc i umystow

zysk z proroctwa

Simulmatics: brakujgce ogniwo cyfrowej inzynierii

Jezeli w dziejach nowoczesnosci istnieje moment, w ktérym ambicja nauk spolecznych odsltonila
swoj najtwardszy, niemal inzynierski rdzen, to nie jest nim ani powojenny sp6r o behawioryzm, ani
pozniejsza moda na cybernetyke. Nalezy go szuka¢ w krotkiej, lecz osobliwie intensywnej epoce
Simulmatics Corporation. To tam, w mieszaninie akademickiej dumy, zimnowojennej goraczki i
komercyjnego oportunizmu, podjeto probe przelozenia ludzkich decyzji na jezyk regul, a nastepnie
regul na chlodny rachunek skutecznosci. Jill Lepore, rekonstruujgc te historie, nie proponuje
nostalgii, lecz rozpoznanie ,brakujacego ogniwa” — owego lacznika miedzy psychologiczna wojna

XX wieku a algorytmiczng gospodarka przewidywania wieku XXI.




Uwaga: narodziny nowego zasobu ekonomicznego

Wszystko zaczyna sie od pojecia, ktore dzi§ brzmi jak banal, lecz w realiach wczesnych lat
sze$tdziesigtych bylo niemal metafizyczng prowokacja: uwaga. Nie uwaga jako cnota skupienia czy
pedagogiczna reprymenda, lecz jako zasob z definicji skonczony, konkurencyjny, podatny na
zawlaszczenie i — co kluczowe — mozliwy do modelowania. I tu wlaénie Simulmatics wkracza na
scene historii nie jako firma zajmujaca sie przetwarzaniem danych, ale jako laboratorium nowej
ontologii czlowieka. W tej wizji czlowiek ma nie tylko poglady i interesy; ma réwniez ograniczona
pojemno$¢ percepcyjng, ktéra mozna opisaé z precyzja, z jaka opisuje sie magazyn o skonczonej
kubaturze. W przywolywanych materialach wcigz powraca formula ,storehouse of limited size”, a
wraz z nig intuicja, ze najtrudniejsze nie jest stworzenie komunikatu, lecz obliczenie, co w danej
chwili ,mieszka” w tym magazynie i co mozna stamtagd wypchna¢. Ta my$l jest tym bardziej
brzemienna w skutki, ze wkrotce Herbert Simon, ekonomista i teoretyk organizacji, sformutuje
stynng teze o ,ubdstwie uwagi” w $wiecie nadmiaru informacji: bogactwo informacji rodzi

niedostatek tego, co informacja konsumuje, a konsumuje wlasnie uwage odbiorcy.

Tu jednak musimy pozwoli¢ sobie na dygresje, pozornie drobng, lecz metodologicznie miazdzaca.
Metafora magazynu jest bowiem kuszaca, bo obiecuje prosta ksiegowos$é: co§ wchodzi, co$
wychodzi, bilans sie zgadza, a cale sterowanie sprowadza sie do manipulacji strumieniami. Tyle ze
uwaga nie jest towarem na paletach. Ma swoja lepko$¢, prog zaplonu i zdolno$¢ do
samowzmacniania, zwlaszcza gdy bodziec dotknie leku, wstydu, gniewu czy poczucia godno$ci.
Simulmatics, w swojej najambitniejszej fazie, chcialo mierzy¢ uwage jak zaséb logistyczny.
Wspolcezesne platformy cyfrowe, w swojej najbardziej cynicznej odstonie, ucza sie mierzy¢ nie tylko
sile”, ale i ,jak”: jaka jako$¢ afektu wywoluje dana ekspozycja, jaka generuje sklonnos¢ do powrotu,
jaka podatno$¢ na bodzce ekstremalne. To jest fundamentalna réznica miedzy magazynem a
ukladem nerwowym. A jednak, o ironio, to wlasnie Simulmatics jako pierwsze w praktyce
zasugerowalo, ze uklad nerwowy da sie potraktowac¢ jak magazyn — i na tym polega jego

profetyczna wina i zasluga zarazem.

Logika IF/THEN: algorytmiczne modelowanie
spoteczenstwa

Druga oS tej historii to Smialy import: zasada IF/THEN, przeniesiona z jezyka programowania
wprost do teorii spoleczenistwa. W doslownym sensie byla to prosta instrukcja wykonawcza: jezeli

zachodzi warunek, to wykonaj dzialanie. Jezeli pojawi sie bodziec, spodziewaj sie reakcji. Jednak w




sensie glebszym byla to proba stworzenia nowej gramatyki racjonalnosci, w ktorej czlowiek staje sie
bytem formalizowalnym. Jego zachowanie mozna opisaé¢ zbiorem precyzyjnych regul, o ile tylko
model zasilimy dostateczng liczba danych. To wlasnie tutaj filozoficznego znaczenia nabieraja
sudzie od co, jesli”, tworzac co$ na ksztalt antropologii trybu przypuszczajacego. W jej optyce
przyszlo$¢ przestaje by¢ tajemnica, a staje sie rachunkiem wariantéw. A ,wolna wola”? Ta okazuje

sie zaledwie miara naszego niedostatku: niedostatku danych i mocy obliczeniowe;.

Maszyna Ludzi: cyfrowe zaplecze zwyciestwa
Kennedy’ego

Maszyna Ludzi, czyli People Machine, byla instytucjonalnym uciele$nieniem tej pokusy. Jej
mechanizm, w najprostszym ujeciu, polegal na segmentacji populacji na typy i przypisaniu im regut
reakcji na bodZce polityczne oraz medialne. W narracji Lepore i przywolywanych przez nia
opracowaniach uparcie powraca liczba 480 typow wyborcow, zdefiniowanych na potrzeby
kampanii Kennedy’ego. Nie chodzi tu jednak o sama precyzje tej liczby, lecz o gest, ktory za nig stoi:
to urzeczowienie struktury $wiadomosci spolecznej. Zamiast obywateli, ktorzy argumentuja,
wahaja sie, wstydza i kalkuluja w gestej sieci relacji, otrzymujemy typy, ktore ,odpowiadaja” na
bodzce w ramach rozkladéw prawdopodobienstwa. To jest wla§nie moment, w ktéorym demokracja
jako praktyka koordynacji dzialan na rzecz wzajemnego zrozumienia zostaje zastgpiona przez

demokracje jako rynek reakcji, a wiec przez mechanizm zarzadzania ekspozycja.

Anegdota, ktora w tej historii dziala jak klin, nie dotyczy sukcesu, lecz skandalu. Po wyborach w
magazynie ,Harper’s” ukazuje sie tekst Thomasa Bruce’a Morgana ,The People Machine”, ktory
rozpala wyobraznie opinii publicznej i rodzi lek przed ,tyranig algorytmu”, zanim jeszcze algorytm
stal sie nasza codziennoScia. Warto zapamieta¢ te scene, bo ona ustawia dramaturgie calego
problemu: nie ma jeszcze internetu, smartfonow ani $ledzenia zachowan w czasie rzeczywistym, a
mimo to spoleczenstwo instynktownie rozpoznaje, ze formalizacja zachowania wyborcy jest
zarazem formalizacja tego, co wolno z nim zrobi¢. W reakcji politycznej pojawia sie mechanizm,
ktory dzi§ znamy do bolu: publiczne zaprzeczanie i prywatne korzystanie. W przywolywanych
materialach powraca motyw otoczenia Kennedy’ego, ktore odcinalo sie od Simulmatics w obawie
przed oskarzeniami o manipulacje, cho¢ logika ,Maszyny” bez watpienia wplywala na strategiczne

decyzje.

Tym samym dochodzimy do kampanii Kennedy’ego jako topornego prototypu nowoczesnej polityki
danych, opartego wciaz na ankietach, segmentacji i modelowaniu reakcji. W analizowanym

materiale kluczowe stajg sie dwie figury: ,kwestia religijna” oraz mobilizacja mniejszos$ci. Zgodnie z




rekonstrukejg, symulacje sugerowaly, ze brutalizacja sporu o katolicyzm Kennedy’ego moze go
kosztowac cze$¢ protestanckich glosow, ale jednoczesnie uruchomié solidarnoSciowg mobilizacje
katolikow i innych grup. Zysk netto mogl by¢ wiec dodatni. Ten sposdb mys$lenia jest czysto
ekonomiczny: to analiza krancowa, gra kosztow i korzy$ci w przestrzeni uwagi i tozsamosci. I to jest
pierwsza lekcja dla biznesu: jezeli potrafisz przewidzie¢ reakcje segmentéw na konflikt, to konflikt
przestaje by¢ wylacznie ryzykiem, a staje sie zasobem do alokacji. W polityce nazywa sie to
polaryzacja, w marketingu — precyzyjnym pozycjonowaniem, w finansach behawioralnych —
sterowaniem nastrojem rynku. Mechanizm pozostaje ten sam: bodziec, segment, reakcja,

utrwalenie.

Porazka w Wietnamie: bledy metodologiczne symulacji
W tym miejscu na scene wkracza ,morale” Wietkongu — pojecie graniczne, odpychajace w swojej
pozornej neutralno$ci. W optyce instytucji wojskowej morale jest prostym parametrem, ktéry ma
rosna¢ albo spadaé. W perspektywie czlowieka staje sie jednak gestym splotem motywow,
lojalno$ci, strachu, dumy, gniewu i pamieci o upokorzeniu. Gdy aparat badawczy prébuje zamkna¢
ten splot w tabeli kodow, rodzi sie przepa$¢ nie tylko poznawcza, lecz takze etyczna: ludzkie
cierpienie zostaje zdegradowane do roli wskaznika. Badania RAND Corporation ,Viet Cong
Motivation and Morale” z 1964 roku, oparte na wywiadach z jenicami, sa tu przykladem gleboko
ambiwalentnym. Z jednej strony dowodza, ze da sie empirycznie uchwyci¢ zlozone motywacje. Z
drugiej — natychmiast demaskuja, ze interpretacja danych jest polem walki politycznej, a nie

neutralnym aktem analitycznym.

Najbardziej przejmujace jest jednak to, ze obok badan jakoSciowych uruchomiono wielkie maszyny
kwantyfikacji. Na ich czele stal Hamlet Evaluation System, potezny system przetwarzania danych o
tysigcach wiosek i przysiotkow, cyklicznie aktualizowanych, by produkowaé mape ,postepéow”
pacyfikacji i zdobywania ,serc i umystéw”. Byl to aparat, ktéry agregowal informacje o warunkach
militarnych, politycznych i rozwojowych, generujac raporty dla zarzadcoéw programu. Sam fakt, ze
miesiecznie przetwarzano dane z okolo dwunastu tysiecy osad, pokazuje totalng ambicje tego

projektu: nie chodzilo o zrozumienie fragmentu, lecz o objecie calosci i sterowanie nig wedle miary.

I tu wlasnie pojawia sie anegdota o ,lancuchach dezinformacji’, we wspomnianym materiale
nazwanych ,daisy-chains”. Jest to historia straszna w swojej banalnosSci. Dane w terenie okazujg sie
falszywe nie dlatego, ze kto$ jest z natury klamca, lecz dlatego, ze w warunkach przemocy i
asymetrii wladzy ludzie méwia to, co bezpieczne. Ttumacze filtruja sens, oficerowie koduja to, co

pasuje do ich oczekiwan, a centrala przetwarza wszystko w piekne raporty o pozornej




obiektywnosci. Wtedy model nie tylko przestaje opisywac¢ $wiat, ale produkuje s§wiat urojony, w
ktorym decyzje podejmuje sie na podstawie danych zrodzonych ze strachu i karierowiczostwa. Tak
objawia sie mechanizm, ktéry warto nazwa¢ po imieniu: jezeli wskaznik staje sie narzedziem
nagrody i kary, system zaczyna generowaé¢ wskazniki, a nie rzeczywisto$¢. To uniwersalne prawo
degeneracji miary, ktorego platformy cyfrowe do$wiadczaja dzi§ na wlasnej skorze, gdy
,Zaangazowanie” przestaje oznacza¢ zainteresowanie, a staje sie synonimem uzaleznienia, konfliktu

i kompulsji.

Logika regutowa vs. wspétczesne uczenie maszynowe

Kluczowe jest tu jedno rozréznienie, bez ktérego kazda analiza ugrzeznie w publicystycznym
skrocie: réznica miedzy algorytmem regulowym a algorytmem uczgcym sie. Simulmatics operowato
w $wiecie, gdzie reguly IF/THEN byly jawne, wpisane recznie i logicznie rozliczalne. Czlowiek-
ekspert — socjolog, politolog, psycholog — byl demiurgiem systemu, definiujac warunki i
przypisujac prawdopodobienistwa. Maszyna pozostawala poteznym, lecz postusznym narzedziem
rachunku, nigdy Zzrédlem samych regul. Wspolczesne systemy profilowania, oparte na uczeniu
maszynowym, dokonuja fundamentalnego przesuniecia ontologicznego: regula nie jest juz
zalozeniem, lecz wynikiem; nie jest norma narzucong z gory, lecz statystycznym echem

wylaniajacym sie z korelacji.

To przesuniecie ma konsekwencje epistemiczne, prawne i kulturowe, ktérych nie da sie zredukowa¢
do hasta ,wieksza skutecznosé¢”. O ile w logice IF/THEN mozna bylo jeszcze prowadzi¢ spor o
adekwatno$¢ zalozen — czy dany typ wyborcy rzeczywiécie reaguje tak, a nie inaczej — o tyle w logice
algorytmow uczacych sie spdr przesuwa sie na poziom metateoretyczny. Nie pytamy juz, czy regula
jest stuszna, lecz czy model dziala, to znaczy czy minimalizuje blad predykcji. Prawdziwo$¢ zostaje
zastgpiona trafno$cig, a normatywno$¢ — chlodng efektywno$cia. I w tym sensie spelnia sie
najglebsza intuicja Simulmatics: spoleczenstwo przestaje by¢ przestrzenia argumentow, a staje sie

przestrzenia optymalizacji.

Zysk z proroctwa: monetyzacja przewidywalnych

zachowan

Spdjrzmy na to z perspektywy ekonomii, bez znieczulenia: to model biznesowy, ktory nie tyle bada
popyt, co go kreuje. Tradycyjny rynek traktowal ludzkie pragnienia jako zewnetrzny fakt — mozna

je bylo analizowaé, ale nie w peli kontrolowa¢. Gospodarka algorytmiczna fundamentalnie




przesuwa te granice. Popyt staje sie zmienng, ktéra mozna kontrolowaé, poniewaz precyzyjna
ekspozycja na informacje ksztaltuje preferencje, a te z kolei napedzaja decyzje. W tym ukladzie
»Zysk z proroctwa” nabiera nowego znaczenia. Nie chodzi juz tylko o trafne przewidywanie
przyszloSci, lecz o sprzezenie prognozy z mechanizmem, ktéry gwarantuje jej samospekienie. I to
jest moment, w ktérym analogia do rynkéw finansowych przestaje by¢ metafora, a staje sie opisem
struktury: tak jak instrumenty pochodne oderwaly ceny aktywéw od ich realnej warto$ci, tak
algorytmy uwagi odrywaja ludzkie zachowania od stabilnych tozsamosci i norm, produkujac
krotkotrwate fluktuacje reakeji — niezwykle oplacalne dla platform, lecz gleboko destrukeyjne dla

tkanki spoleczne;.

Petla zwrotna: modelowanie niszczy obiektywnos¢
danych

Gdy model staje sie narzedziem dzialania, natychmiast zaczyna zmienia¢ warunki wlasnej trafnosci.
Kiedy komunikat jest ,dawkowany” na podstawie przewidywanej reakcji, sama prognoza przestaje
by¢ opisem, a staje sie czeScig przyczyny. Gdy przewidywanie ewoluuje w strategie, strategia staje
sie bodZcem, a bodziec nieuchronnie zmienia reakcje. W efekcie otrzymujemy uklad, w ktéorym
prawdziwos$¢ prognozy zalezy od jej tajnos$ci, a skuteczno$c¢ calej operacji — od zachowania pozoréow
spontaniczno$ci. To nic innego jak czyste prawo Goodharta w wersji polityczno-kulturowej: miara,
ktora staje sie celem, przestaje by¢ dobra miarg. Simulmatics zderzylo sie z tg aporia, zanim jeszcze
mieliSmy na niag modne slownictwo. A dzisiejsze platformy zyja w samym jej sercu, prébujac

zarzadza¢ nie tyle prawda, ile stabilno$cia wlasnego wskaznika zaangazowania.

Parlament Europejski: spér o suwerennos¢ danych

Kwestia dostepu algorytmoéw do danych przechowywanych w chmurach, fizycznie zlokalizowanych
poza terytorium Unii Europejskiej, stala sie jednym z najostrzejszych punktow zapalnych w debacie
o technologii, suwerennosci i granicach rynku. To spor, ktory tylko z pozoru dotyczy infrastruktury
IT. W istocie bowiem siega on samego jadra nowoczesnej wladzy: pytania o to, kto ma prawo
wiedzie¢, przetwarzac i przewidywaé zachowania jednostek oraz calych zbiorowosSci. W tym sensie
jest to bezposrednia kontynuacja problemu, ktoéry zapoczatkowal Simulmatics — z ta roznica, ze
dzisiejsza ,Maszyna Ludzi” nie stoi w piwnicy uniwersytetu ani w biurze Pentagonu, lecz rozciaga

sie nad Atlantykiem w postaci hiperskalowych centréw danych.




W Parlamencie Europejskim spo6r ten nie przebiega wzdluz prostego podzialu na ,zwolennikow” i
~przeciwnikow” technologii. Linia frontu biegnie znacznie glebiej, wzdluz peknie¢ ideowych:
miedzy wizja rynku jako autonomicznej sfery optymalizacji a postrzeganiem danych jako
fundamentalnego elementu porzadku spotecznego. To starcie dwoch wizji Europy — z jednej strony
uczestnika globalnej gry platformowej, z drugiej za§ normatywnego regulatora, ktory narzuca

twarde warunki dostepu do ,magazynu uwagi” i calej infrastruktury predykec;ji.

EPP vs. S&D: granice przetwarzania danych poza Uniag

Najwieksza frakcja Parlamentu Europejskiego, Europejska Partia Ludowa, podchodzi do sprawy z
chlodnym pragmatyzmem. EPP akceptuje globalng dominacje amerykanskich gigantow
chmurowych i dostaweow Al, traktujac ja jako nieunikniony rezultat przewagi kapitatlu i innowacji,
a nie problem, z ktérym nalezy toczy¢ ideologiczng wojne. Jednocze$nie partia ta mocno broni ram
prawnych, zwlaszcza RODO, widzac w nich raczej polise ubezpieczeniowa minimalizujaca ryzyko

niz geopolityczny orez.

W kwestii dostepu algorytméw do danych poza Unig stanowisko EPP jest klarowne: jest on
dopuszczalny, o ile istnieja rownowazne gwarancje prawne i solidna kontrola kontraktowa. Partia
opowiada sie za systemem certyfikatow, zelaznych klauzul umownych i audytow bezpieczenstwa.
Konsekwentnie jednak odrzuca idee przymusowej lokalizacji danych, czyli obowigzek
przechowywania ich na terenie UE, uznajac ja za hamulec dla konkurencyjnosci europejskich firm i
zagrozenie dla transatlantyckiej wspolpracy gospodarczej. W tym sensie EPP pozostaje wierna
logice umiarkowanego liberalizmu: algorytmy moga siega¢ po dane poza Europa, bo rynek
potrzebuje skali, lecz Unia musi wyznaczy¢ twarde warunki brzegowe, by ryzyko nie wymknelo sie

spod kontroli.

Na drugim biegunie tej debaty stoja Socjali$ci i Demokraci (S&D). Dla nich dostep algorytméw do
danych w chmurach poza UE to nie problem techniczny czy handlowy, lecz fundamentalna kwestia
strukturalnej asymetrii wladzy. W tej optyce dane europejskich obywateli staja sie zasobem o
charakterze publicznym, ktérego przetwarzanie przez firmy podlegajace obcym jurysdykcjom —
zwlaszcza amerykanskiemu prawu o nadzorze — tworzy systemowe zagrozenie dla demokracji,

rynku pracy i praw podstawowych.

S&D stawia na idee europejskiej suwerenno$ci danych, rozumianej nie jako technologiczna
autarkia, lecz jako zdolno$¢ Unii do narzucania wlasnych regut gry. W praktyce oznacza to znacznie
wieksza sklonnoé¢ do zamykania danych wrazliwych w granicach UE, ograniczania ich transferu do

panstw trzecich oraz przyznania organom publicznym silniejszych uprawnien do audytowania




algorytmow, ktore operuja na danych Europejczykoéw. W sporze o chmury poza UE S&D sklania sie
ku tezie, ze nie da sie oddzieli¢ kwestii prywatnosci od kwestii kontroli predykcyjnej, a wiec od
logiki ,zysku z proroctwa”, ktérg Lepore identyfikuje jako rdzen wspolczesnego kapitalizmu

algorytmicznego.

Zieloni i Renew Europe: etyka kontra innowacja

Frakcja liberalna, Renew Europe, prezentuje stanowisko pozornie zbiezne z EPP, lecz w
rzeczywisto$ci przesuwa o$ sporu na zupelnie inne tory. Liberalowie sa bowiem zagorzalymi
przeciwnikami twardej lokalizacji danych, ktora postrzegaja jako forme cyfrowego protekcjonizmu,
zdolnego jedynie oslabi¢ europejskie start-upy i odcia¢ Unie od globalnych tancuchéw wartoéci Al
Zamiast budowa¢ mury, Renew FEurope proponuje architekture kontroli oparta na
interoperacyjnosci i przejrzystosci algorytmicznej. W tym ujeciu problemem nie jest fizyczna
lokalizacja serwerdw, lecz to, kto i na jakich zasadach uzyskuje dostep do danych oraz czy decyzje
maszyn podlegaja jakiejkolwiek proceduralnej kontroli. To wizja ,roztropnego ryzyka”: zamiast
zamyka¢ dane w europejskiej twierdzy, nalezy uczynié¢ z algorytmdédw obiekty regulowane z taka

sama powagg, jak infrastrukture krytyczna.

Na przeciwleglym biegunie sytuuja sie Zieloni — Wolny Sojusz Europejski, proponujac co§ na
ksztalt ekologii danych i radykalnej ostroznosci. Dla nich dostep algorytmow do zasobow poza UE
jest problemem nie tyle prawnym, ile wrecz cywilizacyjnym. W tej narracji globalne chmury
obliczeniowe stajg sie infrastruktura podwoéjnej eksploatacji — zaréwno $rodowiskowej, przez
gigantyczne zuzycie energii, jak i poznawczej, przez kolonizacje uwagi. Koncentracja danych w
rekach kilku korporacji spoza Europy prowadzi wprost do trwalej utraty zdolnoSci
samostanowienia. Dlatego Zieloni popieraja daleko idace restrykcje dotyczace transferu, twarde
wymogi lokalizacji danych wrazliwych oraz objecie publiczng kontrola algorytmoéw w sektorach
kluczowych: zdrowiu, edukacji czy bezpieczenstwie. Sa najblizej tezy, ze algorytmy profilujace z
dostepem do danych poza UE stanowia strukturalne zagrozenie dla demokracji. Dzialaja bowiem
na podstawie logiki predykcji, ktéra fundamentalnie wymyka sie europejskim standardom

odpowiedzialnosci i uznania podmiotowosci.




Nieprzewidywalnosé¢: fundament wolnosci
demokratycznej

Wreszcie, na gruncie jezyka kulturoznawczego i filozoficznego, projekt ten wymaga rehabilitacji
pojecia niemal wypartego przez logike optymalizacji: nieprzewidywalnosSci jako wartoSci, a nie
defektu. Nie jest to bynajmniej romantyczna apologia chaosu, lecz trzezwe uznanie, ze pewien
margines nieobliczalno$ci stanowi warunek sensu dla dzialania ukierunkowanego na wzajemne
zrozumienie. Spoteczenstwo calkowicie przewidywalne byloby bowiem spoleczenstwem
pozbawionym zdolno$ci do uczenia sie w sensie normatywnym; byloby maszyna reagujaca na

bodzce, a nie wspolnota zdolng do krytyki wlasnych regut.

4

W Swiecie zdominowanym przez algorytmiczng predykcje i optymalizacje, czy jesteSmy
skazani na zycie w nieustannie przewidywalnym S$wiecie, gdzie spontaniczno$¢ i
nieobliczalno$¢ staja sie reliktami przeszlo$ci? A moze wlasnie w obronie tych wartosci,
w uznaniu prawa do bledu i nieprzewidywalnoSci, tkwi szansa na zachowanie
autentycznej ludzkiej wspolnoty, zdolnej do krytyki i nieustannego samodoskonalenia?
Czy potrafimy odzyskaé kontrole nad "magazynem uwagi", zanim algorytmy catkowicie

zawladna nasza rzeczywisto$cig?
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        "definition": "Model symulacyjny segmentujący populację na typy reagujące na określone bodźce.",
        "importance": "Pierwsze w historii urzeczowienie struktury świadomości społecznej na skalę polityczną."
      },
      {
        "concept": "Zysk z proroctwa",
        "definition": "Model biznesowy polegający na sprzedawaniu prawdopodobieństwa wywołania określonego działania.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm przychodowy współczesnego kapitalizmu inwigilacji."
      },
      {
        "concept": "Suwerenność algorytmiczna",
        "definition": "Zdolność wspólnoty politycznej do kontrolowania reguł i infrastruktury przetwarzania danych.",
        "importance": "Główny przedmiot sporu o granice władzy technologicznej w Unii Europejskiej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 12
  }
}

