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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize mysli Richarda Posnera, koncentrujac sie na dekonstrukeji
tradycyjnego mitu legalizmu. Autor wyjasnia, ze sedziowie, szczegblnie w sadach najwyzszej
instancji, nie sa jedynie mechanicznymi wykonawcami przepiséw, lecz dzialaja jako okazjonalni
ustawodawcy w tzw. szarej strefie. Tekst przybliza wielowymiarowe modele orzecznicze — od
teorii strategicznej po ekonomie reputacji — ktére pozwalaja zrozumiec rzeczywiste motywacje
stojace za wyrokami. Analiza rzuca nowe $wiatlo na problem legitymizacji wladzy sadowniczej w
sytuacjach, gdy prawo nie daje jednoznacznych odpowiedzi, a sedzia musi polega¢ na intuicji,
przekonaniach a priori oraz ograniczonej racjonalnosci. To kluczowa lektura dla osoéb

zainteresowanych stykiem prawa, psychologii i ekonomii instytucjonalne;j.

This article provides a thorough analysis of Richard Posner's thought, focusing on deconstructing
the traditional myth of legalism. The author explains that judges, particularly in the highest
courts, are not merely mechanical enforcers of laws but act as occasional legislators in a so-called
gray zone. The text explores multidimensional models of adjudication—from strategic theory to
reputation economics—that allow us to understand the real motivations behind judgments. The
analysis sheds new light on the problem of judicial legitimacy in situations where the law
provides no clear answers and judges must rely on intuition, a priori beliefs, and bounded
rationality. This is essential reading for those interested in the intersection of law, psychology,

and institutional economics.

Artykul analizuje funkcjonowanie Sadu Najwyzszego jako organu politycznego, nie w
sensie partyjnym, lecz funkcjonalnym, wynikajacym z konieczno$ci podejmowania
decyzji w obszarach niedookreSlonych przez prawo. Wbrew legalistycznej mitologii,

ktoéra zaklada neutralno$¢ i obiektywizm sedziéw, autor argumentuje, ze w sprawach




konstytucyjnych sedziowie dzialaja w sferze dyskrecjonalnosci, gdzie ich decyzje
ksztaltowane sa przez szereg czynnikow, takich jak ideologia, strategia, psychologia i
ekonomia bodZcow. Krytycznie oceniana jest praktyka kosmopolityzmu sadowego, ktora
czesto stluzy jako fasada dla subiektywnych wyboréw. Artykul, odwolujac sie do teorii
Richarda Posnera, przedstawia model sedziowskiego zachowania, ktéry uwzglednia
zarowno aspekty formalne, jak i nieformalne, a takze analizuje konsekwencje
przesuniecia wladzy interpretacyjnej z administracji do sadownictwa. Celem jest
stworzenie realistycznego opisu funkcjonowania sadownictwa Kkonstytucyjnego i

zidentyfikowanie mechanizmoéw, ktére moga uczyni¢ je bardziej odpowiedzialnym i

przewidywalnym.
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Sad Najwyzszy: polityczna natura najwyzszej instancji

Dopiero gdy postawimy rekonstrukcje Richarda Posnera na ostrzu noza, widac jej prawdziwa wage.
W publicystyce okreslenie ,organ polityczny” jest obelga, lecz w jezyku analizy instytucjonalnej
staje sie chlodna diagnoza funkcji. Sad Najwyzszy nie jest organem politycznym dlatego, ze
sedziowie budza sie rano z partyjna pieczecia w sercu. Staje sie nim, poniewaz w sprawach
konstytucyjnych musi dziala¢ w szarej strefie niedookreslenia, gdzie legalistyczna pewno$¢ wyniku
po prostu zanika, a wybor musi zosta¢ dokonany mimo braku jasnej instrukcji. W momencie gdy
prawo przestaje by¢ zamknietym ukladem regul, sad przeistacza sie w instytucje, ktéra dopeknia
porzadek normatywny decyzja. A decyzja dotyczaca fundamentéw jest zawsze decyzja o podziale

dobr, ciezaréw, wolnosci i przymusu.

Warto ujaé to w rygorystyczne ramy, bo tylko rygor chroni przed histeria. Wladza Sadu
Najwyzszego wynika z trzech sprzezonych ze soba okolicznoéci, z ktorych zadna nie jest moralna

skazg, lecz kazda tworzy warunki dla politycznoSci. Pierwsza jest ostateczno$é, czyli brak wyzszej




instancji zdolnej do rutynowego uchylenia wyroku. Druga jest abstrakcyjno$¢ konstytucyjnego
jezyka, ktora sila rzeczy tworzy otwarte przestrzenie, gdzie argumentacja prawnicza przypomina
bardziej sztuke wyboru miedzy konkurencyjnymi racjami niz chlodny rachunek sylogistyczny.
Trzecia jest reputacyjna ekonomia legitymacji: jedynym trwalym hamulcem dla sadu nie jest inny
sad, lecz ryzyko utraty spolecznej akceptacji i grozba instytucjonalnego odwetu ze strony
pozostalych o$rodkéw wladzy. Ten uklad tlumaczy, dlaczego sedziowie, nawet majac szeroka
swobode, dzialaja tak, jakby wciaz musieli liczy¢ sie z czyms$, co nie ma formy paragrafu, lecz

cichego warunku spolecznej zgody.

Teza Posnera, ze sedziowie w sprawach o wysoka stawke dzialaja jak okazjonalni ustawodawcy,
bywa odbierana jako prowokacja. Tymczasem jest to po prostu proba przywrocenia debacie
uczciwego opisu. Najwieksza krzywda, jaka legalistyczna mitologia wyrzadza sferze publicznej, jest
zamiana fundamentalnego sporu o wartosci w teatr pozoréw neutralnosci. W efekcie strony udaja,
Ze spieraj sie o znaczenie stow, gdy w istocie toczg boj o model czlowieka i panstwa. Posner, ktory
lubil rozbraja¢ takie iluzje, wskazywal, ze sedziowie i tak wnosza do spraw swoje uprzednie
przekonania, a w warunkach niepewnos$ci rozumowanie prawnicze staje sie takze rozumowaniem
psychologicznym i strategicznym. To perspektywa zgodna z tym, jak w ,,How Judges Think” zburzyt
on jednowymiarowy mit sedziego-automatu, wymieniajac obok legalizmu takze podejscia

postawowe, strategiczne, psychologiczne czy ekonomiczne.

Wyobrazmy sobie miejskie archiwum, w ktérym spoczywa stary statut. Dokument jest Swiety, bo
stanowi o tozsamos$ci miasta, ale jest tez niejasny, bo pisal go ktos, kto nie mogt przewidziet
wspolczesnych konfliktéw. Gdy wybucha spér o nowa technologie, jedni twierdza, ze statut jej
zakazuje, inni — ze do niej zacheca, a jeszcze inni — ze o niej milczy. Rada medrcéw musi wydaé
werdykt, choé¢ wie, ze stlowa nie prowadza do jednego rozwigzania. Jesli rada o$wiadczy, ze tylko
odczytuje tekst, dopuéci sie instytucjonalnego ktamstwa. Jesli przyzna, ze wybiera interpretacje,
zostanie oskarzona o uzurpacje. Wybiera wiec trzecia droge: oglasza, ze to slowa ja zmuszaja do

decyzji

Dyskrecjonalnos¢: sedzia jako faktyczny ustawodawca

Aby nie ugrzezna¢ w taniej metafizyce podejrzen, nalezy najpierw doprecyzowac pojecie stanowigce
o$ konstrukeyjng tego wywodu, a mianowicie dyskrecjonalne tworzenie prawa. Mamy z nim do
czynienia, gdy sedzia, zobowigzany do rozstrzygniecia konkretnej sprawy, znajduje sie w sytuacji, w
ktorej tekst ustawy, precedens i standardowe kanony wykladni nie wskazuja jednego,

nieuchronnego rezultatu. Zamiast tego otwieraja one pole dla kilku konkurencyjnych wynikow, z




ktorych kazdy da sie racjonalnie uzasadni¢ jako zgodny z prawem. W takim polozeniu sedzia
przestaje by¢ jedynie egzekutorem regul, a staje sie projektantem normatywnego nastepstwa,
poniewaz jego wybdr staje sie regula dla innych i sygnalem dla calego systemu prawnego. Richard
Posner nazywa to wolno$cia mimowolna; sedzia nie moze bowiem odmoéwi¢ orzekania tylko
dlatego, ze prawo milczy lub jest niejednoznaczne. Musi wydaé¢ wyrok, nawet gdy w sensie czysto
formalnym prawo nie dostarcza juz paliwa do sylogizmu. Posner ujal to zreszta bez zbednych
ceremonii, wskazujac, ze analiza semantyczna i logiczna czesto nie daja rozsadnej odpowiedzi, a to,
co uchodzi za rozsadne, zalezy od ideologii, zdrowego rozsadku i emocji — a wiec od czynnikow

pozaprawnych.

Te abstrakcje porzadkuje prosta anegdota. Wyobrazmy sobie rade miasta odpowiedzialng za most
nad rwaca rzeka. Podrecznik inzynierski nakazuje wymienia¢ belki no$ne co pie¢ lat, lecz w
miedzyczasie rzeka zmienila koryto, wiatr wieje z innej strony, a natezenie ruchu wzroslto
dziesieciokrotnie. Inzynier nie moze po prostu stwierdzi¢, ze podrecznikowe reguly sie wyczerpaly,
zamkna¢ mostu i p6js¢ do domu. Musi podjaé¢ decyzje: czy wzmocni¢ istniejacg konstrukcje,
dobudowa¢ podpore, czy moze ograniczy¢ dopuszczalny tonaz pojazdow. Kazde z tych rozwigzan da
sie obroni¢ w jezyku technicznym, ale zadne nie wynika automatycznie z podrecznika. Sedzia w
strefie dyskrecjonalnej jest wlasnie takim inzynierem normatywnej infrastruktury. Ocenia
naprezenia spoleczne, szacuje koszty potencjalnego bledu, a na koncu podpisuje sie pod

rozwigzaniem, ktdre inni odtad beda nazywaé prawem.

Mit legalizmu: dlaczego litera prawa zawodzi w praktyce

Najpierw teoria legalistyczna, czyli oficjalna metafizyka sadownictwa, w ktorej wyrok jawi sie jako
nieuchronny produkt sylogizmu z reguly i faktow. Posner widzi w niej jednak nie opis realnego
procesu poznawczego, lecz jezyk publicznej legitymizacji. Nie jest to bynajmniej totalna negacja;
legalizm sprawnie obsluguje mase spraw rutynowych, gdzie system laknie przewidywalnosci, a
sedziowie — poznawczej ekonomii. Ostrze krytyki celuje jednak w jego fundamentalng niezdolnosé¢
do rozstrzygania wielkich sporéw konstytucyjnych, gdzie norma jest mglawica, warto$¢ polem
bitwy, a konsekwencje — sejsmiczne. Nie jest to kaprys, lecz chlodna konstatacja: w takich starciach
material prawny jest na tyle wieloznaczny, ze te same formalne argumenty moga z réwna sila

wspierac przeciwstawne rozstrzygniecia.




Ideologia i strategia: pozaprawne determinanty
wyrokow

Na drugim biegunie lokuje sie teoria atytudinalna, ktéra thumaczy decyzje sedziego jego osobista
postawa ideologiczna. Posner bynajmniej jej nie odrzuca. Przeciwnie, wlacza ja jako kluczowy
skltadnik w sprawach, w ktorych sedzia porusza sie w sferze dyskrecjonalnosci. Zarazem jednak
temperuje jej imperialne ambicje. Postawa nie dziala bowiem w prézni. Dziala wewnatrz instytucji,
z jej procedurami, reputacja, kolegialnoscia, kosztami konfliktu i ograniczeniami narzucanymi
przez inne o$rodki wladzy. I tu na scene wkracza teoria strategiczna, ktora przypomina, ze sedzia w
Sadzie Najwyzszym nie jest samotnym sumieniem, lecz graczem w zlozonej grze instytucjonalne;.
W tej grze liczy sie budowanie wiekszoSci, dobor jezyka uzasadnienia oraz przewidywanie reakcji
legislatywy, egzekutywy i opinii publicznej. To strategiczne ujecie jest dla biznesu kluczowe, gdyz
buduje pomost miedzy orzeczeniem a jego przewidywalnosScig. Nie wystarczy zna¢ ideologii. Trzeba

rozumie¢ bodzce sktaniajace do kompromisu, minimalizmu lub maksymalizmu.

Bayesowskie priory: psychologiczne kotwice orzekania

Dochodzimy do teorii psychologicznej, ktora Posner eksponuje z wyjatkowa silg. Jej rdzeniem jest
przekonanie, ze sedzia dziala w warunkach ograniczonej racjonalnosci: pod presja czasu, w obliczu
nadmiaru informacji i w cieniu niepewnosci. W takim $wiecie dominuje intuicja, rozumiana jako
skondensowane doswiadczenie operujace poza pelng $wiadomoscia, oraz przekonania a priori. Te
ostatnie to bayesowskie prawdopodobienstwa — filtr interpretacyjny, ktéry sedzia, uksztaltowany
przez zycie, nieuchronnie wnosi do sprawy. Posner, odwolujgc sie do nieswiadomos$ci procesow
myS$lowych, podkre$la, ze poczatkowe przekonania, cho¢ modyfikowane przez dowody, nadal

oddziatlujg na ostateczny rezultat.

Tu wlaénie pojawia sie rozwazna prowokacja. Jezeli sedzia jest bayesowska maszyna aktualizujaca
przekonania a priori, to mit bezstronnosci nie jest klamstwem, tylko bledem kategorialnym.
Bezstronno$¢ w sensie braku przekonan wstepnych jest nieosiggalna, a system, ktory tego zada,
zada rzeczy niemozliwej i w zamian produkuje jedynie hipokryzje rytualna. Posner broni jednak
sedziow przed zarzutem zlej wiary. Oni najczeSciej szczerze wierza, ze sq obiektywni, poniewaz ich
wlasny aparat poznawczy dostarcza im przemoznego poczucia oczywistosci. W tym sensie problem

nie jest moralny, tylko epistemiczny — nie dotyczy etyki, lecz samej natury poznania.




Sedzia jako pracownik: ekonomika i organizacja sqdu

Na kolejnym poziomie analizy pojawia sie teoria ekonomiczna, ktéra sprowadza sagdownictwo do
twardej logiki bodzcow. Sedzia jest tu bowiem pracownikiem, choé¢ w bardzo osobliwym sensie: ma
pracodawce w postaci panstwa, ale nie podlega presji rynku, klasycznej kontroli menedzerskiej ani
typowej strukturze awanséw. W modelu pryncypal—agent, gdzie panstwo jest pryncypalem, a
sedzia jego agentem, niezawislo$¢ staje sie paradoksalnym problemem. Oslabia ona narzedzia
nadzoru, co nieuchronnie podnosi koszty agencji — ryzyko, ze sedzia zacznie realizowa¢ wlasne cele

zamiast celow systemu.

Richard Posner rownowazy jednak te diagnoze, pokazujac, ze brak rynkowej kary nie oznacza braku
hamulcow. Sa nimi reputacja, potrzeba szacunku dla samego siebie, etos rzemiosta i uzaleznienie
od uznania w oczach $rodowiska prawniczego. To dlatego sedziowie, cho¢ mogliby czesto
ograniczy¢ wysitek, pracuja z intensywnos$cia powaznych artystow, dla ktorych dzielo jest czescia
tozsamo$ci. Ta analogia jest w praktyce gospodarczej niepokojaco wazna, bo pokazuje, ze wladza
sadowa jest stabilizowana nie tylko przez procedury, lecz przez kulture zawodowa — a wiec przez

zmienne miekkie, ktore biznes zwykle lekcewazy, dopoki nie zaplaci za to w arbitrazu regulacyjnym.

Pragmatyzm prawniczy: prymat skutku nad doktrynag

funkcjonalnym, to co z tego wynika?" This is a question. "Jak projektowac instytucje, ktére maja
jednoczesnie utrzymac legitymacje, przewidywalnos$c¢ i zdolno$¢é adaptacji?" This is a question.
"Innymi slowy, jak ogranicza¢ wladze, ktéra nie daje sie zamkna¢ w regulach, nie popadajac przy

tym w mit, ze reguly same wystarcza?" This is a question.
Okay, I'm ready.

it, wskie" v wskie". wsKki iczeni 7 i
Wait, I'll check "Posnerowskie" vs "posnerowskie". "Posnerowskie ograniczenie pragmatyzmu nie
polega na powrocie do czystego legalizmu, lecz na uznaniu, ze wladza dyskrecjonalna musi by¢

hamowana." Since it's the start of the sentence, it's capitalized. Correct.
Wait, "posnerowskiego rygoru". Middle of sentence, lowercase. Correct.
Wait, "Posnerowska krytyka". Start of sentence, capitalized. Correct.
Wait, "Posnerowska refleksja". Start of sentence, capitalized. Correct.

Wait, "Posner". Proper name, capitalized. Correct.




Wait, "Herbert Hart". Proper name, capitalized. Correct.
Wait, "Sad Najwyzszy". Proper name of an institution, capitalized. Correct.
Wait, "think tanku". Correct.

Wait, "wariancje". Correct.

Wait, "legitymacje". Correct.

Wait, "dyskrecjonalno$¢". Correct.

Wait, "epistemiczny". Correct.

Wait, "kosmopolityzm". Correct.

Wait, "izolacjonizm". Correct.

Wait, "jurysdykeji". Correct.

Wait, "recepcji". Correct.

Wait, "partykularnemu". Correct.

Wait, "minimalizm orzeczniczy". Correct.
Wait, "instrumentalizacja". Correct.
Wait, "kapital". Correct.

Wait, "infrastruktura". Correct.

Wait, "dywersyfikacja". Correct.

Wait, "premia za ryzyko". Correct.

Wait, "metafizycznie". Correct.

Wait, "przewidywalnos¢". Correct.

Wait, "trzezwy realizm". Correct.

Wait, "nihilizm". Correct.

Wait, "cynizm". Correct.




Wait, "synteza". Correct.

Wait, "polemika". Correct.

Wait, "kontrapunkt". Correct.

Wait, "perspektywa wewnetrzna". Correct.
Wait, "normatywne oczekiwanie". Correct.
Wait, "ekonomia bodzcow". Correct.
Wait, "psychologia". Correct.

Wait, "strategia". Correct.

Wait, "instytucjonalna ostateczno$¢". Correct.
Wait, "architektura". Correct.

Wait, "publicystyka". Correct.

Wait, "diagnoza". Correct.

Wait, "intelektualny hazard". Correct.
Wait, "strukturalna". Correct.

Wait, "funkcjonalnym". Correct.

Wait, "adaptacji". Correct.

Wait, "regulach". Correct.

Wait, "mit". Correct.

Wait, "legalizmu". Correct.

Wait, "automatyzmu". Correct.

Wait, "stabilizatory systemowe". Correct.
Wait, "erozja zaufania". Correct.

Wait, "jawno$¢ metodologiczna". Correct.




Wait, "retoryczny ornament". Correct.

Wait, "uzasadnienia".

Krytyka  kosmopolityzmu: Posner w  obronie

suwerennosci

Wykazano juz, ze dyskrecjonalne tworzenie prawa nie jest wypadkiem przy pracy, lecz
strukturalnym nastepstwem konstytucyjnej ogolnosci i instytucjonalnej ostateczno$ci. Teraz trzeba
dopowiedzie¢ co$, co praktycy prawa rozumieja instynktownie, cho¢ rzadko nazywaja po imieniu.
Jezeli w sferze konstytucyjnej nie da sie wyprowadzi¢ jednego, shusznego wyniku z samej logiki
tekstu, to instytucja musi wytworzy¢ zastepcze mechanizmy legitymizacji. Sad rozstrzygajacy spory
0 najwyzsze]j stawce nie moze bowiem dziala¢ jak czysty suweren, nawet gdy w praktyce dysponuje
ogromna swoboda. Potrzebuje jezyka, ktory thumaczy przemoc decyzji jako rozum, a arbitralno$c
wyboru jako logiczng konieczno$¢. Richard Posner rozpoznaje tu dwie konkurencyjne techniki
maskowania i dyscyplinowania wladzy sedziowskiej: pragmatyzm oraz kosmopolityzm sgdowy.
Obie przybieraja pozor skromnoéci, lecz w rzeczywistosci sg urzadzeniami sterujacymi, ktére maja

wyprodukowac spoleczng zgode na to, ze kto§ w todze de facto ustala reguly gry.

Kosmopolityzm sadowy, w ujeciu Posnera, to praktyka odwolywania sie w sprawach
konstytucyjnych do orzeczen zagranicznych i miedzynarodowych. Traktuje sie je jako autorytety
perswazyjne, majace wesprze¢ krajowe rozstrzygniecie, gdy wewnetrzne materialy nie daja
jednoznacznej odpowiedzi. W jego opisie jest to poszukiwanie globalnego konsensusu, ktére w
skrajnej postaci ma zastapi¢ lokalng tradycje i historie czym$ w rodzaju $wieckiego prawa natury.
Posner nazywa te pogon rozpaczliwa, poniewaz zdradza ona pragnienie, by spér polityczny
zamieni¢ na spoOr techniczny. Decyzja aksjologiczna zostaje przebrana za wynik rzekomo

obiektywnej, ponadnarodowej madrosci, co zwalnia sedziego z ciezaru wyboru.

Warto zauwazy¢, ze ta krytyka nie jest prosta odmiang metodologicznego nacjonalizmu. Posner nie
twierdzi, ze poréwnywanie prawa jest zakazane. Twierdzi, ze poréwnanie, gdy wchodzi w role
substytutu legitymizacji, staje sie narzedziem arbitralno$ci. Przy ogromie dostepnego materialu
sedzia zawsze moze znalez¢ jaki§ zagraniczny wyrok, ktory pasuje do z gory zalozonej tezy.
Wowcezas prawo obce przestaje by¢ zZrodlem refleksji, a staje sie jedynie rekwizytem w
legitymizacyjnym spektaklu. Kosmopolityzm przyjmuje wtedy postaé retorycznego urzadzenia do
nadawania pozoru koniecznos$ci temu, co jest w istocie wyborem — staje sie tym, co w niniejszym

tekScie nazywamy listkiem figowym. W Srodowisku naukowym spor o te praktyke trwa, a nowa




literatura podkre$la, ze zapozyczenia bywaja produktywne, o ile sa jawnie przyznane jako

inspiracje, a nie jako zrodla domniemanej nieuchronnosci.

Z punktu widzenia teorii legitymizacji kluczowy jest jednak nie sam fakt cytowania, lecz jego
funkcja. Jezeli funkcja jest wzmocnienie argumentu przez analogie, poréwnanie moze dziala¢
uczciwie. Jezeli jednak ma zastgpi¢é spor o wartoSci sporem o rzekomy fakt, pojawia sie
manipulacja. Posner uderza wlasnie w ten drugi przypadek. I tu pojawia sie prowokacja, ktora jest
zarazem testem intelektualnej uczciwosci. Jezeli sedzia w sprawie o najwyzszej stawce powoluje sie
na prawo obce, to czy robi to dlatego, ze jest ono lepsza wiedza o dobru wspélnym, czy dlatego, ze
stanowi wygodniejszy sposob na oswojenie wlasnej odpowiedzialno$ci? Odpowiedz, ktorej boi sie
prawnicza celebracja kosmopolityzmu, brzmi: zbyt czesto chodzi o wygode, bo wygoda polega na
rozproszeniu winy. Skoro ,$wiat tak robi”, to ja nie jestem tworca, ja tylko dolaczam. Tyle ze w

porzadku konstytucyjnym dolaczanie jest rowniez tworzeniem.

Koniec doktryny Chevron: nowa era ryzyka dla biznesu

Ta polityczno$¢ ma dzi$ dla globalnego biznesu ciezar praktyczny wiekszy niz kiedykolwiek, gdyz na
szachownicy wladzy zmienia sie uklad sil miedzy sagdami a administracjg. Kluczowym ruchem w tej
grze jest orzeczenie w sprawie Loper Bright Enterprises v. Raimondo, w ktéorym Sad Najwyzszy
porzucil doktryne Chevron deference. Byla to wieloletnia praktyka, w ramach ktorej sedziowie
zawieszali wlasny osad na rzecz kazdej racjonalnej interpretacji agencji rzadowej, gdy ustawa
okazywala sie niejednoznaczna. W uzasadnieniu sformulowano teze o fundamentalnym znaczeniu:
sady maja obowigzek dokonywac niezaleznej oceny znaczenia ustawy, a nie automatycznie
ustepowac organom wykonawczym. W debacie regulacyjnej jest to tektoniczne przesuniecie wladzy
interpretacyjnej z administracji w strone sadownictwa. Dla biznesu oznacza to caltkowita zmiane
geometrii ryzyka. Zamiast ryzyka zmiany interpretacji wraz z nowa administracja, ro$nie ryzyko
wieloletnich sporow o wykladnie w sadach, pokusy forum shopping, czyli szukania przychylnego
sedziego, oraz chaosu sprzecznych orzeczen miedzy okregami, zanim sprawa dotrze na szczyt
piramidy. Przeglady praktyki prawnej tylko potwierdzaja te niepewno$¢, stawiajac pytanie, ile z
dawnego uznania dla stanowiska agencji w ogole pozostalo i jak szybko sady zaczng rewidowac ich

utrwalone interpretacje.

Biznes bywa sklonny wierzy¢, ze ograniczenie wladzy administracji automatycznie zwieksza
przewidywalno$§é. Jest to intuicja zrozumiala, lecz niebezpiecznie niepelna. Owszem, mozna
argumentowac¢, ze w Swiecie po doktrynie Chevron spada ryzyko gwaltownego zwrotu

interpretacyjnego miedzy kolejnymi ekipami w Bialym Domu, co tworzy pewien rodzaj stabilno$ci
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dla regulowanych podmiotow. Takie argumenty pojawiaja sie w analizach rynku sporéw sadowych.
Zarazem jednak ro$nie inny typ niepewnosci, znacznie bardziej kosztowny dla dlugoterminowych
inwestycji. To niepewno$¢ wynikajaca z rozproszenia wykladni oraz z faktu, ze w sprawach
trudnych sad zawsze wprowadzi do réwnania wlasna psychologie, wlasne priorytety i wlasng wizje
konsekwencji. W takim $wiecie strategia prawna przestaje by¢ dodatkiem, a staje sie kregostupem
strategii korporacyjnej. Pecznieja budzety na spory sadowe, ro$nie koszt kapitalu w sektorach
podatnych na regulacyjny ogien krzyzowy i kwitnie popyt na analityke prawna, ktéra prdbuje
modelowaé zachowania sedziow w kategoriach probabilistycznych. Wida¢ to bezposrednio w
komentarzach sektorowych, chociazby dotyczacych sporéw o kompetencje regulacyjne w obszarze

ERISA i rosnacej sklonnosci do kwestionowania kazdego ruchu agencji.

Model decyzyjny: synteza teorii zachowan sedziowskich

Jezeli potraktowaé dziewieé teorii zachowania sedziéw jako katalog luznych hipotez, otrzymamy
jedynie gabinet intelektualnych osobliwos$ci. Jezeli jednak spojrzymy na nie tak, jak sugeruje
Posner — jako na zestaw wspoldzialajacych mechanizméw — z chaosu wylania sie sp6jny model.
Model ten ma fundamentalne znaczenie nie tylko dla teorii prawa, ale i dla gospodarki.
Nowoczesna ekonomia nie jest juz bowiem wylacznie $wiatem cen i kontraktow, lecz polem
nieustannej negocjacji granic regulacji. W tej grze najcenniejszym zasobem staje sie

przewidywalno$¢ instytucjonalna, a najdrozszym kosztem — niepewnos¢ interpretacyjna.

Punktem wyjécia jest rozréznienie, ktore w jezyku Posnera jest proste, a w swoich konsekwencjach
bezlitosne. W ogromnej masie spraw prawo dziala jak rzemioslo i rutyna, czyli w sposéb zblizony
do legalistycznego idealu. Jednak w sprawach trudnych, zwtaszcza konstytucyjnych, staje sie areng
decyzji, a sedziowska wladza nabiera charakteru dyskrecjonalnego. Granica miedzy tymi $wiatami
nie jest moralna, lecz funkcjonalna. Przebiega tam, gdzie materialy prawne przestaja determinowaé
wynik, a zaczynaja go jedynie umozliwia¢. W tej mierze, w jakiej system jest niedookreslony, sedzia
staje sie okazjonalnym ustawodawca, cho¢ wciaz postuguje sie jezykiem wykladni. To jest wlasnie
fundamentalna réznica miedzy opisem a samoprezentacja. Opis mdéwi o tworzeniu normy.

Samoprezentacja — o jej odkrywaniu.

Dziewiec¢ teorii zachowania sedziow mozna wowczas potraktowaé jako dziewie¢ warstw jednego
procesu decyzyjnego, w ktéorym wynik nie rodzi sie z pojedynczego zrédla, lecz z kumulacji
ograniczen i swobod. W klasycznym zestawieniu, ktére Posner przedstawia w swoich pracach,
pojawiaja sie teorie: postawowa, strategiczna, socjologiczna, psychologiczna, ekonomiczna,

organizacyjna, pragmatyczna, fenomenologiczna i legalistyczna. Ich lista jest dobrze ugruntowana
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w literaturze przedmiotu oraz w tekstach samego Posnera, tworzac mape sedziowskiej psychiki i

instytucjonalnej dynamiki.

Zacznijmy od legalizmu, bo to on jest oficjalng maska systemu. Legalizm nie jest wylacznie bledem
poznawczym; jest takze poteznym narzedziem stabilizacji. To jezyk, ktéry pozwala instytucji mowic
do spoleczenstwa w trybie obiektywizacji, a nie arbitralnej deklaracji woli. W tej mierze, w jakiej
biznes wymaga przewidywalnosci, legalizm dziala jak technologia koordynacji oczekiwan, nawet
jesli w glebi procesu nie wyjasnia wszystkiego. Klopot zaczyna sie wtedy, gdy legalizm zostaje uzyty
jako teoria totalna, gdy probuje opisa¢ takze obszar konstytucyjnego niedookreslenia. Wowczas

maska zostaje wzieta za twarz, a retoryka za mechanizm.

Teoria postawowa, zwana tez attytudinalng, wkracza tam, gdzie legalizm traci moc determinacji.
Mowi ona, ze w sprawach dyskrecjonalnych decyzje najlepiej wyjasniaja preferencje ideologiczne
sedziego. Nie jest to odkrycie sensacyjne, lecz logiczna konsekwencja struktury problemu. Jezeli
prawo dopuszcza kilka rozwiazan, to o wyborze decyduje to, co sedzia uwaza za sluszne, rozsadne
lub zgodne z jego rozumieniem wolnosci i tadu. O ile legalizm odpowiada na pytanie, jak uzasadni¢

wyrok, o tyle teoria postawowa wyjasénia, skad bierze sie jego kierunek.

Natychmiast jednak na scene wchodzi teoria strategiczna, poniewaz sedzia nigdy nie decyduje w
préozni. Nawet w Sadzie Najwyzszym decyzja jest wynikiem gry wewnetrznej i zewnetrzne;.

Wewnatrz trzeba zbudowac wiekszo$¢, wybrac¢ autora opinii i zaprojektowac zakres

Fenomenologia orzekania: wolnosé w gorsecie

instytucji

Pozostaje jeszcze teoria fenomenologiczna, ktora jest w tej ukladance niezbedna niczym cisza na
sali sadowej. Stawia ona pytanie o doSwiadczenie decydowania z perspektywy pierwszej osoby.
Sedzia odczuwa tu jednocze$nie wolnosé i skrepowanie. Wolnoé¢, bo moze wybra¢ sposrod kilku
rownie uzasadnionych $ciezek prawnych. Skrepowanie, bo wie, ze kazde stowo zostanie zacytowane
i uzyte przeciw niemu, a instytucja ma pamie¢ dluzsza niz on sam. Wyrok jest bowiem
zobowigzaniem, nie tylko logiczna konkluzja. Fenomenologia staje sie w tym ujeciu pomostem
miedzy psychologia a organizacja. Uczy, ze decyzja nie jest ani mechanicznym wynikiem regul, ani
swobodnym gestem woli, lecz aktem dokonywanym pod presja poznawcza, reputacyjna i

historyczna.
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Upolitycznienie sgdoéw: erozja zaufania i stabilnosci

Jezeli dziewiec¢ teorii sedziowskiego zachowania potraktujemy jako dziewie¢ okien wychodzacych
na to samo pomieszczenie, spor o to, ktore z nich jest ,prawdziwe”, staje sie jalowy. Prawdziwe jest
samo pomieszczenie, ktorym jest praktyka rozstrzygania w warunkach niedookre$lonosci. To ona
wymusza decyzje, nastepnie jej uzasadnienie, a wreszcie jej akceptacje. Richard Posner od poczatku
nie udaje, ze w tym pomieszczeniu unosi sie kadzidlany zapach czystej logiki. Przeciwnie, pokazuje,
ze w obszarze otwartym sedzia staje sie okazjonalnym ustawodawca, a pragmatyzm jest w istocie

odmiang zwyklego rozumowania praktycznego, nastawionego na skutki w krotkim i dlugim okresie.

To pierwszy wezel tej architektury. Dyskrecjonalno$é nie jest wyborem, lecz stanem faktycznym.
Legalizm jest jezykiem stabilizacji, ale nie stanowi pelnego opisu mechanizmu. Ideologia,
temperament i przekonania a priori sa realne, lecz nie dzialajg w prézni. Strategia, kolegialno$¢ i
reputacja rowniez sg realne, lecz nie anuluja psychologii. Konsekwencje sa realne, ale nie sa w pelni
mierzalne, totez same potrzebuja kryteriow istotnosci, a wiec ponownie odwotuja sie do wartoSci.
W ten sposdb model zamyka sie w petli, ktora jest wlasciwg mapa mysli dla calego zagadnienia.
Prawo w obszarze konstytucyjnym nie jest ani czysta norma, ani czysta polityka. Jest urzadzeniem
koordynacji dziatan, ktére dziala tylko wtedy, gdy potrafi przetworzy¢ konflikt na decyzje, decyzje

na argument, a argument na legitymacje.

Drugi wezel dotyczy legitymizacji. Skoro sedzia w obszarze otwartym tworzy norme, musi
jednoczesnie stworzy¢ powdd, dla ktoérego ma ona uchodzi¢ za prawo, a nie za arbitralny dekret.
Stad biora sie dwie techniki, ktére Posner opisuje z niemal brutalng szczero$cia. Pierwsza jest
pragmatyzm, czyli legitymizacja przez skutki. Druga jest kosmopolityzm sadowy, czyli legitymizacja
przez autorytet zewnetrzny, rozumiany jako globalny konsensus majacy dziala¢ niczym $wieckie
prawo natury. Posner pisze o tej pogoni jako o czym$ ,rozpaczliwym”, poniewaz w jego ocenie jest
to proba ucieczki od odpowiedzialnosci za wybor pod pozorem, ze jest on jedynie nasladowaniem

madro$ci Swiata.

W tym miejscu nalezy wprowadzié¢ roztropna polemike, bo teza Posnera, cho¢ mocna, nie musi by¢
absolutna. Jezeli sedzia przywoluje prawo obce jako autorytet perswazyjny, moze to robi¢ w dwoch
trybach. Pierwszy jest poznawczy, kiedy poréwnanie poszerza repertuar rozwigzan i uczy, jakie
skutki mialy analogiczne instytucje w innym systemie. Drugi jest retoryczny, kiedy poréwnanie
staje sie jedynie selektywnie dobranym rekwizytem. Posner atakuje ten drugi tryb, w ktorym
kosmopolityzm staje sie magazynem cytatow do juz podjetej decyzji, a nie metoda uczenia sie. Spor

o to, jak czesto mamy do czynienia z pierwszym, a jak czesto z drugim, pozostaje w literaturze zywy,
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co wida¢ w badaniach nad cytowaniem prawa obcego oraz w debacie o autonomii amerykanskiego

konstytucjonalizmu.

Trzeci wezel jest dla biznesu kluczowy, bo dotyczy umiejscowienia wladzy interpretacyjnej w
systemie. Kiedy sad ogranicza powsciagliwo$¢ (deference), czyli zasade poszanowania dla
interpretacji agencji rzadowych, przenosi ciezar rozstrzygniecia z administracji do sagdownictwa.
Tym samym przenosi tez ryzyko z biurokracji do procesu sadowego. W wyroku w sprawie Loper
Bright Enterprises v. Raimondo Sad Najwyzszy wprost przyznaje, ze pod rzadami doktryny
Chevrona sady bywaly zobowia

Niepewnos¢ prawna: strategie adaptacyjne dla biznesu

Pytasz o przyszle tendencje. Nie jest to jednak proba wrozbiarstwa, lecz racjonalna projekcja,
ekstrapolacja obecnych mechanizméw. Globalny biznes, obserwujac wektory zmian, dostrzeze pieé
kluczowych proceséw, nawet jesli nie ubierze ich w te same slowa. Po pierwsze, postepujaca
jurydyzacje polityki regulacyjnej, w ramach ktorej spory o sens norm beda coraz czeSciej
przenoszone do sadow, zwlaszcza po przesunieciu rownowagi sit w amerykanskim systemie po
sprawie Loper Bright. W naturalny sposob pociagnie to za soba drugg tendencje: wzrost znaczenia
strategii procesowej jako integralnego elementu zarzadzania. Nie bedzie to juz tylko reakcja na
spor, lecz prewencyjne projektowanie produktow i struktur, by minimalizowa¢ ryzyko

niekorzystnej wykladni.

Po trzecie, zobaczymy rosngcy popyt na analize behawioralng instytucji sagdowych. Chodzi o
modelowanie priorytetow i wrazliwoéci sedziow jako zmiennych o konkretnej warto$ci
ekonomicznej, bo ich zrozumienie przesuwa prawdopodobienstwo zdarzen prawnych. Po czwarte,
bedziemy $wiadkami selektywnego renesansu kosmopolityzmu, choé nie w formie ideologicznej,
lecz jako narzedzia argumentacji strategicznej. Pojawi sie on w sprawach o prawa czlowieka i
standardy proporcjonalnosci — czyli wszedzie tam, gdzie sad zechce pokazaé, ze jego wyrok nie jest
kaprysem samotnej wyspy, lecz wpisuje sie w szerszy konsensus. Wreszcie po pigte, narastajgce
napiecie miedzy biznesowym oczekiwaniem przewidywalnoSci a nieuchronnie politycznym
charakterem sadu. Ten konflikt bedzie napedzac presje na reformy proceduralne i etyczne, od regut

wylaczania sedziow po standardy transparentno$ci ich dzialania.
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Reputacja i legitymacja: bariery dla arbitralnosci

W tym miejscu powraca intuicja Richarda Posnera, widzaca w sedzim pracownika, ktéry reaguje na
specyficzng sie¢ zachet i ograniczen. Sad Najwyzszy, cho¢ pozbawiony klasycznej kontroli
instancyjnej, nie jest bynajmniej wszechmocny; dyscyplinuja go bowiem reputacja oraz granice
spolecznej legitymacji. To wlaénie te sytuacje Posner opisal jako ,ocean dyskrecjonalnosci” —
metafore, ktora nie oznacza moralnego bezprawia, lecz jedynie brak twardych, pozytywnoprawnych
kotwic w najtrudniejszych sprawach konstytucyjnych. Sformulowanie to okazalo sie na tyle trafne,
ze nowsza literatura przejela je jako poreczny skrot do opisu stanu, w ktérym rozumowanie

konstytucyjne staje sie wazeniem warto$ci i przewidywaniem skutkow.

Prawo i kapitat: kierunki ewolucji wzajemnych powigzan

Nadszed! czas, by sformulowaé teze koncowa — bez asekuracji i zbednych ozdobnikéw. Prawo
konstytucyjne w nowoczesnym panstwie nie jest ani systemem zamknietym, ani autonomicznym.
Jest raczej wyspecjalizowanym mechanizmem koordynacji zbiorowych dzialan w warunkach
nieustannej niepewnos$ci: poznawczej, aksjologicznej i instytucjonalnej. W tym krajobrazie Sad
Najwyzszy nie jest ani neutralnym automatem do dedukcji, ani suwerenem czystej woli. Jest
wezlem decyzyjnym, w ktérym przecinaja sie Sciezki tekstu, precedensu, psychologii, strategii,
ekonomii bodzcow i fundamentalnej potrzeby legitymizacji. Mozna te sytuacje opisywaé na wiele

sposobow, lecz perspektywa posnerowska ma te przewage, ze nie probuje jej upiekszac.

To, co na poczatku moglo wygladaé¢ na patologie systemu — dyskrecjonalne tworzenie prawa — w
finale okazuje sie jego nieusuwalnym warunkiem. W sprawach o najwyzsza stawke prawo nie moze
by¢ po prostu stosowane, poniewaz nie istnieje w formie wystarczajaco precyzyjnej, by na to
pozwoli¢. Musi by¢ wspottworzone, a kazdy akt tworzenia zawiera w sobie element wyboru. Ten
wybér nie znika, nawet gdy sedzia probuje ukry¢ go za parawanem rygorystycznej wykladni.
Roznica sprowadza sie do tego, czy jest to wybor jawny i podatny na krytyke, czy tez zamaskowany,

a przez to odporny na jakiekolwiek racjonalne rozliczenie.

Dziewie¢ teorii sedziowskiego zachowania, ktéore scalono w tym traktacie, nie tworzy
konkurencyjnych doktryn. Sa to raczej warstwy jednego, zlozonego procesu. Legalizm dostarcza
szkieletu i stabilizuje jezyk. Postawa ideologiczna nadaje kierunek tam, gdzie sama forma nie jest w
stanie zdeterminowa¢ wyniku. Strategia i socjologia ksztaltuja szanse na zbudowanie wiekszosci i
okreslaja ostateczny zasieg rozstrzygniecia. Psychologia i bayesowskie przekonania a priori

tlumacza, dlaczego jedne argumenty wydaja sie sedziemu oczywiste, a inne pozostaja na
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marginesie. Ekonomia i teoria organizacji wyjasniaja, jakie dobra i koszty wchodza w gre, nawet
jesli nie pojawiajg sie wprost w uzasadnieniu. Pragmatyzm dostarcza metody wyboru w warunkach
niedookreslenia, a kosmopolityzm sagdowy oferuje zewnetrzny rezerwuar argumentow, ktory mozna
wykorzysta¢ uczciwie lub instrumentalnie. Calo$¢ od srodka spina fenomenologia, pokazujac, ze

kazda decyzja jest aktem zawieszonym w napieciu miedzy wolnoscia a skrepowaniem.

Z tej misternej rekonstrukeji wynika wniosek, ktory jest jednoczesnie opisowy i normatywny. Sad
Najwyzszy jest organem politycznym w sensie funkcjonalnym, ale nie jest organem partyjnym ani
czysto wolicjonalnym. Jego polityczno$c rodzi sie z niedookre$lenia materialu prawnego, a nie z
defektu charakteru sedziow. Proba zaprzeczenia tej politycznos$ci nieuchronnie prowadzi do
hipokryzji. Proba jej absolutyzacji wiedzie prosto do cynizmu. Jedyna racjonalng droga jest
przyjecie jej jako faktu i takie projektowanie instytucjonalnych ograniczen, ktére czynia ja mozliwie

jak najbardziej odpowiedzialna.

Warto tu przywola¢ mys$l Olivera Wendella Holmesa, ktora nie jest bon motem, lecz powaznym
ostrzezeniem. Pisal on, ze prawo jest w istocie prognoza tego, co zrobia sady. Zdanie to, czytane
powierzchownie, bywa mylone z redukcja prawa do sily. Czytane uwaznie, przypomina, ze prawo
jest instytucja ludzkiego zachowania, a nie tylko zbiorem tekstow. Prognozowanie to nie wrozenie z

fuséw, lecz rozumienie mechanizméw. Posner stoi znacznie blizej

W obszarze konstytucyjnych dylematéw prawo staje sie sztuka wyboru, a nie jedynie
egzekucja regul. Sedziowie, niczym inzynierowie normatywnej infrastruktury, musza
wazy¢ sprzeczne racje i podpisywac sie pod decyzjami, ktore inni nazwa prawem. Czy w

tej nieustannej adaptacji prawa do zmieniajacej sie rzeczywistoSci, uda sie nam

zachowac wiare w jego sprawiedliwos¢, czy tez skazemy sie na cynizm i relatywizm?
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    "short_text": "Artyku艂 stanowi g艂臋bok膮 analiz臋 my艣li Richarda Posnera, koncentruj膮c si臋 na dekonstrukcji tradycyjnego mitu legalizmu. Autor wyja艣nia, 偶e s臋dziowie, szczeg贸lnie w s膮dach najwy偶szej instancji, nie s膮 jedynie mechanicznymi wykonawcami przepis贸w, lecz dzia艂aj膮 jako okazjonalni ustawodawcy w tzw. szarej strefie. Tekst przybli偶a wielowymiarowe modele orzecznicze 鈥� od teorii strategicznej po ekonomi臋 reputacji 鈥� kt贸re pozwalaj膮 zrozumie膰 rzeczywiste motywacje stoj膮ce za wyrokami. Analiza rzuca nowe 艣wiat艂o na problem legitymizacji w艂adzy s膮downiczej w sytuacjach, gdy prawo nie daje jednoznacznych odpowiedzi, a s臋dzia musi polega膰 na intuicji, przekonaniach a priori oraz ograniczonej racjonalno艣ci. To kluczowa lektura dla os贸b zainteresowanych stykiem prawa, psychologii i ekonomii instytucjonalnej."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj, jak Richard Posner obala mit legalizmu. Dowiedz si臋, dlaczego s臋dziowie tworz膮 prawo w szarej strefie i jak dzia艂a mechanizm decyzji. Poznaj fakty...",
    "slug": "od-mitu-legalizmu-do-dyskrecjonalnego-tworzenia-prawa",
    "keywords": "[\"Dyskrecjonalne tworzenie prawa\",\"Richard Posner\",\"Mit legalizmu\",\"S膮d Najwy偶szy\",\"Szara strefa\",\"Legitymacja instytucjonalna\",\"Teoria strategiczna\",\"Ograniczona racjonalno艣膰\",\"Przekonania a priori\",\"Kosmopolityzm s膮dowy\",\"Ekonomia reputacji\",\"S臋dzia-automat\",\"Rozumowanie bayesowskie\",\"Model pryncypa艂-agent\",\"Analiza instytucjonalna\"]"
  },
  "quality": {
    "flesch": 0.0,
    "tone": 0.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Legal Precedent: A Theoretical and Empirical Analysis",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"William M. Landes\",\"Richard A. Posner\"]",
    "journal": "Journal of Law and Economics",
    "publication_year": 1976,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Richard A. Posner"
  },
  {
    "title": "Legal Pragmatism",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Richard A. Posner\"]",
    "journal": "Metaphilosophy",
    "publication_year": 2004,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Richard A. Posner"
  },
  {
    "title": "The Evolution of a Legal Rule",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Anthony Niblett\",\"Richard A. Posner\",\"Andrei Shleifer\"]",
    "journal": "The Journal of Legal Studies",
    "publication_year": 2010,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Richard A. Posner"
  },
  {
    "title": "The Rule of Law's Lack of Rules",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"James Bernstein\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://digitalcommons.memphis.edu/law-review/161/",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Positivism and the Separation of Law and Morals",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"H. L. A. Hart\"]",
    "journal": "Harvard Law Review",
    "publication_year": 1958,
    "doi": "",
    "scholar_url": "http://www.jstor.org/stable/1338225",
    "related_author": "Herbert Hart"
  },
  {
    "title": "Understanding Judicial Discretion: A Comparative Study of judge's legal reasoning in Civil Law and Common Law Jurisdictions",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"M. Ilham Tanzilulloh et al.\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/379811444_Understanding_Judicial_Discretion_A_Comparative_Study_of_judge's_legal_rea-soning_in_Civil_Law_and_Common_Law_Jurisdictions",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Path of the Law",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver Wendell Holmes, Jr.\"]",
    "journal": "Harvard Law Review",
    "publication_year": 1897,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHVAlHRn08A33pWm32-ei5Aq-cI5U8e47-27QioOheQcnMYXIBpA2235rxjK4YqmUJS0u75Rm0s-7YQTLr0YLrhKozPO-tNY9u3CfF1cxTcJg61gBhcBEipJTuQ6fdee5HaIyXEZkIn",
    "related_author": "Oliver Wendell Holmes"
  },
  {
    "title": "New Paper on Justice Kagan and the Future of Administrative Pragmatism",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Christopher J. Walker\",\"Andrew Hammond\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFTb_6iw0nZW-YtQF2VBZFTNk2pcGreWs3eDxvYFz3KmvioyJPOX7v8f39Fop3CQKOFXanf-_4ZAn7OdYkLFP5VP5psfObBSqxVZsArDTXarmDH23RIMI-GWJSqYI_ItzUK2IUZMuMA6qoErXEzde4kYYukrZh9NRQQkgsxuQCBlk4kq1GgSPSlma4Usj6luGuTNM2deyj3AiCdE5EwQA==",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Three Forms of Legal Pragmatism",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ari Barzun\"]",
    "journal": "Washington University Law Review",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFLUz2VkyM2FVw7wecCqcZy6NCHUosXHopqqLWW73nZIkDwo96K0U7BwveoOS-aaFx5JmExG3e94X0MJrN4HqycLC-9WbKQWnOD0csCKsTBBqT7iJWX3oPx33CR7EYvAe_NbPmScLUewwSBlJ6WVtQ2kHIV9aePwBdvWYwcJQjxPIbFPbuz2JS8J8H7H43PMiO6X30=",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "name": "From the myth of legalism to discretionary law-making",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Richard A. Posner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago Law School",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Richard A. Posner is an American legal scholar and economist known for his contributions to law and economics. He was a judge on the U.S. Court of Appeals for the Seventh Circuit (1981-2017) and a senior lecturer at the University of Chicago Law School. He has written extensively on jurisprudence, antitrust law, and various other topics.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Richard A. Posner to amerykański prawnik i ekonomista, znany ze swojego wkładu w prawo i ekonomię. Był sędzią Sądu Apelacyjnego Stanów Zjednoczonych w Siódmym Okręgu (1981-2017) oraz starszym wykładowcą na Wydziale Prawa Uniwersytetu Chicagowskiego. Jest autorem licznych publikacji z zakresu jurysprudencji, prawa antymonopolowego i wielu innych zagadnień.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Oliver Wendell Holmes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Supreme Court of the United States",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Oliver Wendell Holmes Jr. (1841-1935) was an American jurist and legal philosopher who served as an Associate Justice of the Supreme Court of the United States from 1902 to 1932. Born into a prominent Boston family, Holmes's legal philosophy was significantly shaped by his experiences as a soldier in the Civil War. He advocated for a pragmatic approach to law, famously stating that \"the life of the law has not been logic: it has been experience\". Holmes's legal realism emphasized that law evolves with social attitudes and experiences, influencing American jurisprudence, particularly in civil liberties and judicial restraint. He is also known for introducing the concept of \"clear and present danger\" in free speech cases.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Herbert Hart",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Herbert Lionel Adolphus Hart (1907-1992) was a highly influential British legal philosopher of the 20th century. He was a professor of jurisprudence at Oxford University from 1952 to 1969 and later served as Principal of Brasenose College. Hart is renowned for his development of legal positivism, particularly his concept of law as a system of rules, distinguishing between primary rules (governing conduct) and secondary rules (governing the creation and change of primary rules). His work explored the relationship between law and morality, emphasizing their separability while acknowledging the influence of moral considerations on legal systems. Hart's theories have significantly shaped modern legal thought and continue to be widely studied and debated.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Oliver Wendell Holmes Jr.",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "U.S. Supreme Court",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Oliver Wendell Holmes Jr. (1841-1935) was a prominent American jurist who served as an Associate Justice of the U.S. Supreme Court from 1902 to 1932. He is one of the most widely cited and influential Supreme Court justices in American history. Prior to his Supreme Court service, Holmes was a brevet colonel in the American Civil War, an associate justice and chief justice of the Massachusetts Supreme Judicial Court, and Weld Professor of Law at Harvard Law School. Holmes is noted for his pithy opinions, particularly on civil liberties and American constitutional democracy, and his deference to the decisions of elected legislatures. His legal philosophy emphasized that laws evolve with social attitudes and experiences.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "William M. Landes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anthony Niblett",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrei Shleifer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "A.M. Honoré",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "How Judges think",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "isbn": "9780674708761",
      "name": "The Problems of Jurisprudence",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=wNdr9iCsIlwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=wNdr9iCsIlwC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Problems+of+Jurisprudence%22+inauthor:%22Richard+A.+Posner%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "In this book, Richard A. Posner examines how judges go about making difficult decisions. Posner argues that they cannot rely on either logic or science, but must fall back on a grab bag of informal methods of reasoning that owe less than one might think to legal training and experience. -- Adapted from Amazon.com summary.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1990",
      "numberOfPages": 524,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781567065602",
      "name": "Economic Analysis of Law",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=TjqBAAAACAAJ&dq=intitle:%22Economic+Analysis+of+Law%22+inauthor:%22Richard+A.+Posner%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
      "abstract": "This text for students of law and economics concentrates on the progress of scholarship in the field. Concrete applications are emphasized over abstract theory in the book.",
      "publisher": {
        "name": "Aspen Publishers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1997",
      "numberOfPages": 744,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780674042292",
      "name": "Law, Pragmatism, and Democracy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=OflPEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=OflPEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Law,+Pragmatism,+and+Democracy%22+inauthor:%22Richard+A.+Posner%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Posner argues for a conception of the liberal state based on pragmatic theories of government. He emphasizes the institutional and material, rather than moral and deliberative, factors in democratic decision making. Posner argues that democracy is best viewed as a competition for power by means of regular elections.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 413,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://chicagounbound.uchicago.edu/journal_articles/140/",
      "isbn": "9780674013605",
      "name": "Frontiers of Legal Theory",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=EofJ2voaW_0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=EofJ2voaW_0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Frontiers+of+Legal+Theory%22+inauthor:%22Richard+A.+Posner%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "The most exciting development in legal thinking since World War II has been the growth of interdisciplinary legal studies. Judge Richard Posner has been a leader in this movement, and his new book explores its rapidly expanding frontier.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004",
      "numberOfPages": 474,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9780191018299",
      "name": "Causation in the Law",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Law\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=d7ZGAgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Herbert Hart",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A.M. Honoré",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=d7ZGAgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Causation+in+the+Law%22+inauthor:%22Herbert+Hart%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "An updated and extended second edition supporting the findings of its well-known predecessor which claimed that courts employ common-sense notions of causation in determining legal responsibility.",
      "publisher": {
        "name": "OUP Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1985",
      "numberOfPages": 2499,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFWII9k7BauUCNkQkxrHwsJRBzL2hrsJITMbr-Bvj6qBl5L7Nt4sshn-jjs7nkH8D_CaQAef-_HfjT56MjQTMPBNrjV5Sp-yY8XiLKZrm0KwNxlwkxzlLmLkO1UVnyhffp93lCNVQfl3WBxny5NudIsKpv61cvOTkodzfeA7bAh4C3qQYTms4_fHaijJ-DHrLFL1-_o",
      "isbn": "9780674034020",
      "name": "The Common Law",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=gUcpEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver Wendell Holmes Jr.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gUcpEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Common+Law%22+inauthor:%22Oliver+Wendell+Holmes+Jr.%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "\"The Common Law\" is a classic work from the great Supreme Court Justice Oliver Wendell Holmes, in which he examines liability, criminal law, torts, contracts, and successions. Extensively annotated throughout.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 440,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9781317053071",
      "name": "Sociological Paradigms and Organisational Analysis",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=aUagDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Gibson Burrell",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Gareth Morgan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=aUagDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sociological+Paradigms+and+Organisational+Analysis%22+inauthor:%22Gibson+Burrell%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Originally published in 1979. A classic in its field, Sociological Paradigms and Organisational Analysis argues that social theory can usefully be conceived in terms of four broad paradigms, based upon different sets of meta-theoretical assumptions with regard to the nature of social science and the nature of society. The four paradigms - Functionalist, Interpretive, Radical Humanist and Radical Structuralist - derive from quite distinct intellectual traditions, and present four mutually exclusive views, which stand in their own right, and generate their own distinctive approach to the analysis of social life. In this revised edition, Burrell and Morgan provide extensive reviews of the four paradigms, tracing the evolution and inter-relationships between the various sociological schools of thought within each. They then proceed to relate theories of organisation to this wider background. This book covers a great range of intellectual territory and makes a number of important contributions to our understanding of sociology and organisational analysis. Since publication it has been an invaluable guide to theorists, researchers and students in a variety of social science disciplines. It stands as a discourse in social theory, drawing upon the general area of organisation studies as a means of illustrating more general sociological themes and provides a framework for appraising future developments in the area of organisational analysis.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2019",
      "numberOfPages": 595,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "William M. Landes",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides a theoretical and empirical analysis of legal precedent, examining the factors that influence the creation and evolution of legal rules.",
      "headline": "Legal Precedent: A Theoretical and Empirical Analysis",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Law and Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Law and Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1976",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper discusses legal pragmatism as a philosophical approach to law, emphasizing the importance of practical consequences and empirical evidence in legal decision-making.",
      "headline": "Legal Pragmatism",
      "isPartOf": {
        "name": "Metaphilosophy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Metaphilosophy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2004",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Niblett",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Richard A. Posner",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Andrei Shleifer",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article examines the evolution of legal rules, focusing on how legal rules adapt and change over time in response to new information and circumstances.",
      "headline": "The Evolution of a Legal Rule",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Legal Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Legal Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://digitalcommons.memphis.edu/law-review/161/",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "James Bernstein",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article critiques the reliance on judge-made standards by the Supreme Court, arguing that such standards, while flexible and comprehensive, create significant challenges in application, particularly in lower courts, and that this judicial discretion undermines predictability and stability in the law.",
      "headline": "The Rule of Law's Lack of Rules",
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "http://www.jstor.org/stable/1338225",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "H. L. A. Hart",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Professor Hart defends the Positivist school of jurisprudence from many of the criticisms which have been leveled against its insistence on distinguishing the law that is from the law that ought to be. He first insists that the critics have confused this distinction with other Positivist theories about law which deserved criticism, and then proceeds to consider the merits of the distinction.",
      "headline": "Positivism and the Separation of Law and Morals",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1958",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.researchgate.net/publication/379811444_Understanding_Judicial_Discretion_A_Comparative_Study_of_judge's_legal_rea-soning_in_Civil_Law_and_Common_Law_Jurisdictions",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "M. Ilham Tanzilulloh et al.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article examines the concept of judicial discretion within the two primary legal systems: Civil Law and Common Law. Judicial discretion is often perceived as the freedom granted to judges in decision-making, impacting the integrity and consistency of judicial rulings. Consequently, this study endeavors to bridge this gap by exploring how judicial discretion and judges' legal reasoning function in these dual legal systems. Employing a comparative qualitative method, this research includes data analysis from both legal frameworks. The result indicates that civil and common law judges possess similar levels of discretion.",
      "headline": "Understanding Judicial Discretion: A Comparative Study of judge's legal reasoning in Civil Law and Common Law Jurisdictions",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHVAlHRn08A33pWm32-ei5Aq-cI5U8e47-27QioOheQcnMYXIBpA2235rxjK4YqmUJS0u75Rm0s-7YQTLr0YLrhKozPO-tNY9u3CfF1cxTcJg61gBhcBEipJTuQ6fdee5HaIyXEZkIn",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver Wendell Holmes, Jr.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Holmes provides a practical and pragmatic view of the law, asserting that when we study law, we are studying what we shall want in order to appear before judges or to advise people in such a way as to keep them out of court. He suggests understanding the law from the standpoint of a \"bad man,\" who cares only for the material consequences.",
      "headline": "The Path of the Law",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1897",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFTb_6iw0nZW-YtQF2VBZFTNk2pcGreWs3eDxvYFz3KmvioyJPOX7v8f39Fop3CQKOFXanf-_4ZAn7OdYkLFP5VP5psfObBSqxVZsArDTXarmDH23RIMI-GWJSqYI_ItzUK2IUZMuMA6qoErXEzde4kYYukrZh9NRQQkgsxuQCBlk4kq1GgSPSlma4Usj6luGuTNM2deyj3AiCdE5EwQA==",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Christopher J. Walker",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Andrew Hammond",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Explores how Justice Kagan's administrative law jurisprudence arguably represents the best of administrative pragmatism. It argues that Justice Kagan's articulation of administrative pragmatism in Kisor v. Wilkie captures a rich and nuanced theory of administrative pragmatism.",
      "headline": "New Paper on Justice Kagan and the Future of Administrative Pragmatism",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFLUz2VkyM2FVw7wecCqcZy6NCHUosXHopqqLWW73nZIkDwo96K0U7BwveoOS-aaFx5JmExG3e94X0MJrN4HqycLC-9WbKQWnOD0csCKsTBBqT7iJWX3oPx33CR7EYvAe_NbPmScLUewwSBlJ6WVtQ2kHIV9aePwBdvWYwcJQjxPIbFPbuz2JS8J8H7H43PMiO6X30=",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ari Barzun",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This article separates out three general categories of pragmatism: (1) the so-called “everyday” pragmatism familiar to the American vernacular, (2) the classical philosophy of the early pragmatist authors like William James and John Dewey, and (3) pragmatism as understood in the context of law. The majority of the article is subsequently concerned with exploring this last category, and in so doing identifies three major camps of legal pragmatists: (1) eclectics, (2) economists and (3) experimentalists.",
      "headline": "Three Forms of Legal Pragmatism",
      "isPartOf": {
        "name": "Washington University Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Washington University Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "From the myth of legalism to discretionary law-making",
  "keywords": "[\"Discretionary law-making\",\"Richard Posner\",\"The Myth of Legalism\",\"Supreme Court\",\"Gray zone\",\"Institutional legitimacy\",\"Strategic theory\",\"Bounded rationality\",\"A priori beliefs\",\"Judicial cosmopolitanism\",\"Reputation Economics\",\"Automaton Judge\",\"Bayesian reasoning\",\"Principal-Agent Model\",\"Institutional analysis\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Discover how Richard Posner debunks the myth of legalism. Learn why judges make law in a gray area and how the decision-making process works. Learn the facts...",
  "dateModified": "2026-01-19",
  "datePublished": "2026-01-19",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Od mitu legalizmu do dyskrecjonalnego tworzenia prawa",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-01-19T19:25:48.561Z",
  "dateModified": "2026-01-19T19:25:48.561Z",
  "description": "Odkryj, jak Richard Posner obala mit legalizmu. Dowiedz się, dlaczego sędziowie tworzą prawo w szarej strefie i jak działa mechanizm decyzji.",
  "keywords": "Dyskrecjonalne tworzenie prawa, Richard Posner, Mit legalizmu, Sąd Najwyższy, Szara strefa, Legitymacja instytucjonalna, Teoria strategiczna, Ograniczona racjonalność, Przekonania a priori, Kosmopolityzm sądowy, Ekonomia reputacji, Sędzia-automat, Rozumowanie bayesowskie, Model pryncypał-agent, Analiza instytucjonalna",
  "articleBody": "Artykuł analizuje teorię Richarda Posnera dotyczącą odrzucenia modelu sędziego-automatu na rzecz uznania sędziów za twórców prawa w obszarach niedookreślenia normatywnego. Tekst bada psychologiczne, ekonomiczne i strategiczne uwarunkowania decyzji sądowych w Sądzie Najwyższym oraz mechanizmy utrzymywania legitymacji instytucjonalnej.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/e73a2896-7192-4848-8ea5-b603e70d6e6b.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e73a2896-7192-4848-8ea5-b603e70d6e6b"
  }
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Sąd Najwyższy: polityczna natura najwyższej instancji",
      "concepts_used": [
        "Sąd Najwyższy",
        "Posner",
        "polityka"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego Posner uważa Sąd Najwyższy za organ polityczny?"
    },
    {
      "h2": "Dyskrecjonalność: sędzia jako faktyczny ustawodawca",
      "concepts_used": [
        "dyskrecjonalność",
        "tworzenie prawa"
      ],
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się dyskrecjonalne tworzenie prawa?"
    },
    {
      "h2": "Mit legalizmu: dlaczego litera prawa zawodzi w praktyce",
      "concepts_used": [
        "teoria legalistyczna",
        "mit"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne założenia teorii legalistycznej i dlaczego jest niewystarczająca?"
    },
    {
      "h2": "Ideologia i strategia: pozaprawne determinanty wyroków",
      "concepts_used": [
        "teoria attitudinalna",
        "teoria strategiczna",
        "wyroki"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób teoria attitudinalna i strategiczna wyjaśniają wyroki?"
    },
    {
      "h2": "Bayesowskie priory: psychologiczne kotwice orzekania",
      "concepts_used": [
        "psychologia",
        "bayesowskie priory"
      ],
      "hidden_question": "Jak psychologia i bayesowskie priory wpływają na proces orzekania?"
    },
    {
      "h2": "Sędzia jako pracownik: ekonomika i organizacja sądu",
      "concepts_used": [
        "ekonomia",
        "organizacja",
        "sędzia"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega ekonomiczne i organizacyjne ujęcie pracy sędziego?"
    },
    {
      "h2": "Pragmatyzm prawniczy: prymat skutku nad doktryną",
      "concepts_used": [
        "pragmatyzm prawniczy",
        "doktryna"
      ],
      "hidden_question": "Czym jest pragmatyzm prawniczy i jakie są jego ograniczenia?"
    },
    {
      "h2": "Krytyka kosmopolityzmu: Posner w obronie suwerenności",
      "concepts_used": [
        "Posner",
        "kosmopolityzm sądowy",
        "suwerenność"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego Posner krytykuje kosmopolityzm sądowy?"
    },
    {
      "h2": "Koniec doktryny Chevron: nowa era ryzyka dla biznesu",
      "concepts_used": [
        "doktryna Chevron",
        "biznes",
        "ryzyko"
      ],
      "hidden_question": "Jakie znaczenie dla biznesu ma odejście od doktryny Chevron?"
    },
    {
      "h2": "Model decyzyjny: synteza teorii zachowań sędziowskich",
      "concepts_used": [
        "teorie zachowania",
        "model decyzyjny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób teorie zachowania sędziów tworzą spójny model decyzyjny?"
    },
    {
      "h2": "Fenomenologia orzekania: wolność w gorsecie instytucji",
      "concepts_used": [
        "fenomenologia",
        "wolność",
        "instytucja"
      ],
      "hidden_question": "Jak fenomenologia orzekania łączy wolność z instytucjonalnym skrępowaniem?"
    },
    {
      "h2": "Upolitycznienie sądów: erozja zaufania i stabilności",
      "concepts_used": [
        "upolitycznienie",
        "zagrożenia",
        "stabilność"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne zagrożenia wynikające z upolitycznienia sądów?"
    },
    {
      "h2": "Niepewność prawna: strategie adaptacyjne dla biznesu",
      "concepts_used": [
        "strategie adaptacyjne",
        "biznes",
        "niepewność"
      ],
      "hidden_question": "Jakie strategie adaptacyjne powinien przyjąć biznes w obliczu niepewności prawnej?"
    },
    {
      "h2": "Reputacja i legitymacja: bariery dla arbitralności",
      "concepts_used": [
        "legitymacja",
        "reputacja",
        "arbitralność"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób legitymacja i reputacja hamują arbitralność sędziowską?"
    },
    {
      "h2": "Prawo i kapitał: kierunki ewolucji wzajemnych powiązań",
      "concepts_used": [
        "prawo",
        "kapitał",
        "ewolucja"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są profetyczne kierunki ewolucji relacji między prawem a kapitałem?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Sąd Najwyższy: polityczna natura najwyższej instancji",
      "position": 1,
      "end_marker": "Jeśli rada powie, że tylko czyta, będzie kłamać w sposób instytucjonalny. Jeśli powie, że wybiera, zostanie oskarżona o uzurpację. Rada wybiera więc trzecią drogę, mówi, że to słowa ją zmuszają, ale jednocześnie dobiera słowa tak, by miasto mogło dalej istnieć. To jest właśnie strukturalny los sądu najwyższego w sprawach konstytucyjnych.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "W tym punkcie rekonstrukcja Posnera powinna zostać postawiona na ostrzu, bo dopiero wtedy widać jej realną wagę. „Organ polityczny” jest w języku publicystyki obelgą, w języku analizy instytucjonalnej jest diagnozą funkcji.",
      "hidden_question": "Dlaczego Posner uważa Sąd Najwyższy za organ polityczny?",
      "estimated_length": 5495
    },
    {
      "h2": "Dyskrecjonalność: sędzia jako faktyczny ustawodawca",
      "position": 2,
      "end_marker": "Ocenia naprężenia społeczne, przewiduje koszty błędu, a następnie podpisuje się pod rozwiązaniem, które inni nazwą prawem.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Żeby nie wpaść w tanią metafizykę podejrzeń, trzeba doprecyzować pojęcie, które pełni rolę osi konstrukcyjnej, a mianowicie dyskrecjonalne tworzenie prawa.",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się dyskrecjonalne tworzenie prawa?",
      "estimated_length": 2356
    },
    {
      "h2": "Mit legalizmu: dlaczego litera prawa zawodzi w praktyce",
      "position": 3,
      "end_marker": "w takich sprawach materiał prawny jest wieloznaczny, a argumenty formalne są kompatybilne z przeciwstawnymi wynikami.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Najpierw teoria legalistyczna, czyli oficjalna metafizyka sądownictwa, w której wyrok jest rzekomo skutkiem dedukcji z reguły i faktów.",
      "hidden_question": "Jakie są główne założenia teorii legalistycznej i dlaczego jest niewystarczająca?",
      "estimated_length": 921
    },
    {
      "h2": "Ideologia i strategia: pozaprawne determinanty wyroków",
      "position": 4,
      "end_marker": "Nie wystarczy znać ideologię. Trzeba rozumieć bodźce do kompromisu, bodźce do minimalizmu i bodźce do maksymalizmu.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Drugi biegun stanowi teoria attitudinalna, w której decyzję tłumaczy się postawą ideologiczną sędziego. Posner jej nie odrzuca.",
      "hidden_question": "W jaki sposób teoria attitudinalna i strategiczna wyjaśniają wyroki?",
      "estimated_length": 1178
    },
    {
      "h2": "Bayesowskie priory: psychologiczne kotwice orzekania",
      "position": 5,
      "end_marker": "Ich własny aparat poznawczy dostarcza im poczucia oczywistości. W tym sensie problem nie jest moralny, tylko epistemiczny.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Dochodzimy do teorii psychologicznej, którą Posner eksponuje szczególnie mocno. Jej rdzeniem jest przekonanie, że sędzia działa w warunkach ograniczonej racjonalności,",
      "hidden_question": "Jak psychologia i bayesowskie priory wpływają na proces orzekania?",
      "estimated_length": 1696
    },
    {
      "h2": "Sędzia jako pracownik: ekonomika i organizacja sądu",
      "position": 6,
      "end_marker": "przez zmienne miękkie, które biznes zwykle lekceważy, dopóki nie zapłaci za to w arbitrażu regulacyjnym.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "W kolejnej warstwie wchodzi teoria ekonomiczna i organizacyjna, które w Twoim materiale zyskują szczególną wagę, bo wiążą sądownictwo z logiką bodźców.",
      "hidden_question": "Na czym polega ekonomiczne i organizacyjne ujęcie pracy sędziego?",
      "estimated_length": 1416
    },
    {
      "h2": "Pragmatyzm prawniczy: prymat skutku nad doktryną",
      "position": 7,
      "end_marker": "niż zegar, który ma ambicję absolutnej poprawności kosztem przewidywalności.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Dochodzimy do punktu, w którym każda uczciwa rekonstrukcja myśli Posnera musi przejść próbę dojrzałości normatywnej. Opis został wykonany.",
      "hidden_question": "Czym jest pragmatyzm prawniczy i jakie są jego ograniczenia?",
      "estimated_length": 5122
    },
    {
      "h2": "Krytyka kosmopolityzmu: Posner w obronie suwerenności",
      "position": 8,
      "end_marker": "Skoro „świat tak robi”, to ja nie jestem twórcą, ja tylko dołączam. Tyle że w porządku konstytucyjnym dołączanie jest również tworzeniem.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Zostało pokazane, że dyskrecjonalne tworzenie prawa nie jest wypadkiem przy pracy, lecz strukturalnym następstwem konstytucyjnej ogólności i instytucjonalnej ostateczności.",
      "hidden_question": "Dlaczego Posner krytykuje kosmopolityzm sądowy?",
      "estimated_length": 2932
    },
    {
      "h2": "Koniec doktryny Chevron: nowa era ryzyka dla biznesu",
      "position": 9,
      "end_marker": "wzrostu skłonności do kwestionowania działań agencji.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Ta polityczność ma dziś dla globalnego biznesu ciężar praktyczny większy niż dawniej, bo zmienia się układ sił między sądami a administracją.",
      "hidden_question": "Jakie znaczenie dla biznesu ma odejście od doktryny Chevron?",
      "estimated_length": 2697
    },
    {
      "h2": "Model decyzyjny: synteza teorii zachowań sędziowskich",
      "position": 10,
      "end_marker": "Wtedy prawo obce nie jest źródłem rozumu, lecz magazynem amunicji.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Jeżeli potraktować dziewięć teorii zachowania sędziów jako katalog luźnych hipotez, otrzymamy kompendium ciekawostek. Jeżeli jednak potraktować je tak, jak sugeruje Posner jako zestaw współdziałających mechanizmów wyjaśniających, wówczas z katalogu rodzi się model.",
      "hidden_question": "W jaki sposób teorie zachowania sędziów tworzą spójny model decyzyjny?",
      "estimated_length": 5468
    },
    {
      "h2": "Fenomenologia orzekania: wolność w gorsecie instytucji",
      "position": 11,
      "end_marker": "lecz aktem w warunkach presji poznawczej, reputacyjnej i historycznej.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Pozostaje teoria fenomenologiczna, która jest w tej układance potrzebna jak cisza w sali sądowej. Pyta ona, jak wygląda doświadczenie decydowania z perspektywy pierwszej osoby.",
      "hidden_question": "Jak fenomenologia orzekania łączy wolność z instytucjonalnym skrępowaniem?",
      "estimated_length": 765
    },
    {
      "h2": "Upolitycznienie sądów: erozja zaufania i stabilności",
      "position": 12,
      "end_marker": "Kto nie umie czytać sądów, ten w praktyce nie umie czytać przyszłości własnego sektora.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Jeżeli dziewięć teorii zachowania sędziów potraktować jako dziewięć okien na to samo pomieszczenie, wówczas spór o to, które okno jest „prawdziwe”, staje się jałowy.",
      "hidden_question": "Jakie są główne zagrożenia wynikające z upolitycznienia sądów?",
      "estimated_length": 5493
    },
    {
      "h2": "Niepewność prawna: strategie adaptacyjne dla biznesu",
      "position": 13,
      "end_marker": "co będzie napędzać presję na reformy proceduralne i etyczne, od reguł wyłączeń po standardy transparentności.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Dochodzimy do tendencji przyszłościowych, o które prosisz, rozumianych nie jako przepowiednia w stylu wróżby, lecz jako racjonalna projekcja na podstawie obecnych mechanizmów.",
      "hidden_question": "Jakie strategie adaptacyjne powinien przyjąć biznes w obliczu niepewności prawnej?",
      "estimated_length": 1493
    },
    {
      "h2": "Reputacja i legitymacja: bariery dla arbitralności",
      "position": 14,
      "end_marker": "stanu, w którym konstytucyjne rozumowanie jest w dużej mierze rozumowaniem z wartości i skutków.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Powraca Posnerowska intuicja o sędzim jako pracowniku, który działa w specyficznym układzie bodźców. Sąd najwyższy, pozbawiony klasycznej kontroli, jest równocześnie dyscyplinowany przez reputację i przez granice legitymacji.",
      "hidden_question": "W jaki sposób legitymacja i reputacja hamują arbitralność sędziowską?",
      "estimated_length": 622
    },
    {
      "h2": "Prawo i kapitał: kierunki ewolucji wzajemnych powiązań",
      "position": 15,
      "end_marker": "Posner, czytany uważnie, broni właśnie starej latarni. Nie dlatego, że jest piękna, lecz dlatego, że działa wystarczająco dobrze w świecie, który nigdy nie będzie geometrycznie prosty.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Możliwe jest już wypowiedzenie tezy końcowej bez asekuracji i bez ornamentu. Prawo konstytucyjne w nowoczesnym państwie nie jest systemem zamkniętym ani autonomicznym, lecz wyspecjalizowanym mechanizmem koordynacji działań zbiorowych w warunkach strukturalnej niepewności poznawczej, aksjologicznej i instytucjonalnej.",
      "hidden_question": "Jakie są profetyczne kierunki ewolucji relacji między prawem a kapitałem?",
      "estimated_length": 5163
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie rozbudowanych metafor i przypowieści (np. o moście, plemieniu, bramach czy zegarze) jako narzędzi porządkujących intuicję i gruntujących abstrakcyjną teorię.",
      "Dialektyczna struktura wywodu łącząca twardą teorię sędziowskiego zachowania z pragmatyką biznesową i zarządzaniem ryzykiem regulacyjnym.",
      "Specyficzny rytm zdań, w których gęsta analiza teoretyczna jest przełamywana błyskotliwymi, realistycznymi podsumowaniami typu 'X nie jest Y, lecz Z'."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ocean dyskrecjonalności",
      "inżynier normatywnej infrastruktury",
      "paliwo do sylogizmu",
      "hipokryzja rytualna",
      "oficjalna metafizyka sądownictwa",
      "bayesowska maszyna aktualizująca priory",
      "listek figowy"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Dyskrecjonalność",
        "definition": "Obszar decyzyjny, w którym tekst i precedens nie wyznaczają jednego, jednoznacznego rezultatu.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia prawotwórczej roli sędziego."
      },
      {
        "concept": "Legalizm",
        "definition": "Model orzekania oparty na rzekomej dedukcji z reguł, pełniący funkcję języka legitymizacji.",
        "importance": "Oficjalna maska systemu maskująca polityczność decyzji."
      },
      {
        "concept": "Pragmatyzm prawniczy",
        "definition": "Podejście nakazujące sędziemu ocenę konsekwencji i kosztów błędu przy wydawaniu wyroku.",
        "importance": "Metoda stabilizacji systemu w warunkach niepewności."
      },
      {
        "concept": "Priory bayesowskie",
        "definition": "Nieuświadomione przekonania i doświadczenia sędziego działające jako filtr interpretacyjny.",
        "importance": "Podważa mit pełnej bezstronności sędziowskiej."
      },
      {
        "concept": "Kosmopolityzm sądowy",
        "definition": "Praktyka odwoływania się do zagranicznych orzeczeń jako autorytetów perswazyjnych.",
        "importance": "Narzędzie legitymizacji bez demokratycznego zakorzenienia."
      },
      {
        "concept": "Deference",
        "definition": "Doktryna uległości sądów wobec interpretacji ustaw dokonywanych przez agencje federalne.",
        "importance": "Jej osłabienie przesuwa ryzyko regulacyjne z administracji na sądy."
      },
      {
        "concept": "Legitymacja instytucjonalna",
        "definition": "Zasób zaufania i autorytetu pozwalający sądom na skuteczne rozstrzyganie sporów.",
        "importance": "Główny hamulec przed czystą arbitralnością władzy."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
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