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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspolczesne systemy ekonomiczne oparte na PKB precyzyjnie $ledza przeplywy pieniezne, lecz
czesto ignoruja realng jakos$¢ ludzkiego zycia. Artykul zglebia ewolucje od tradycyjnych
wskaznikow NIPA ku nowoczesnym metodom pomiaru dobrostanu, takim jak Narodowe
Rachunki Czasu. Autorzy analizuja innowacyjne narzedzia, w tym Indeks U oraz Metode
Rekonstrukeji Dnia (DRM), ktore pozwalaja na uchwycenie subiektywnych do$wiadczen i emocji
w sposob mierzalny. Tekst porusza problematyke ubodstwa afektywnego i rachunkowosci
nieszczescia, wskazujac na konieczno$¢ uwzglednienia korelatow biologicznych w ocenie sukcesu
cywilizacyjnego. Przedstawione modele zarzadzania czasem shuzg jako fundament nowej

perspektywy na to, co czyni zycie wartoSciowym poza czystym zyskiem materialnym.

Contemporary economic systems based on GDP precisely track monetary flows but often ignore
the real quality of human life. This article explores the evolution from traditional NIPA indicators
to modern methods of measuring well-being, such as the National Time Accounts. The authors
analyze innovative tools, including the U Index and the Day Reconstruction Method (DRM),
which allow for the measurable capture of subjective experiences and emotions. The text
addresses the issues of affective poverty and misfortune accounting, pointing to the need to
consider biological correlates in assessing civilizational success. The presented models of time
management serve as the foundation for a new perspective on what makes life worthwhile beyond

pure material gain.

Artykul analizuje ograniczenia tradycyjnych wskaznikow ekonomicznych, takich jak
PKB, w oddawaniu realnego dobrostanu spolecznego, koncentrujac sie na
wprowadzeniu Narodowych Rachunkow Czasu (NTA) i indeksu U, mierzacego czas

spedzony w stanie negatywnych emocji. Autor argumentuje, ze NTA, uzupekiajac PKB,




oferuje glebszy wglad w doswiadczenia nieszczeScia i ulgi w roéznych grupach
spolecznych. Analiza porownawcza USA i Francji ujawnia, ze tradycyjne wskazniki
zadowolenia z zycia moga by¢ mylace ze wzgledu na roznice kulturowe w autoopisie,
podczas gdy indeks U dostarcza bardziej obiektywnego obrazu. Artykul bada rowniez
wplyw reziméw pracy (francuskiego i izraelskiego) na dobrostan i stres, sugerujac, ze
uwzglednienie jakoSci czasu jest kluczowe dla dlugoterminowego sukcesu korporacji i

stabilno$ci spolecznej. Autor postuluje wlaczenie NTA do strategii biznesowych i polityki

publicznej, aby lepiej odzwierciedlaé¢ i minimalizowac "rachunkowos$¢ nieszcze$cia".

SLOWA KLUCZOWE
Narodowe Rachunki Czasu PKB Indeks U dobrostan NIPA
metoda rekonstrukeji dnia DRM ubdstwo afektywne rachunkowo$¢ nieszczescia
pamiec epizodyczna korelaty biologiczne epizody emocjonalne subiektywny dobrostan
zarzadzanie czasem analiza dobrostanu

NIPA vs. NTA: transfery miedzypokoleniowe a PKB

Gdyby potraktowa¢ wspolczesne spoleczenstwa jak wielkie korporacje, ich tradycyjny rachunek
wynikow przybralby forme narodowych rachunkoéw dochodu i produktu (NIPA). Systemy te z
chirurgiczna precyzja $ledza przeplywy pieniadza, a z uparta $lepotg ignoruja to, co w zyciu ludzi
bywa jego wlasciwa treScia. PKB, ten fetyszyzowany agregat, stal sie w XX wieku miarg
cywilizacyjnego sukcesu nie dlatego, ze mierzyl to, co Robert Kennedy nazywal rzeczami czyniacymi
zycie wartoSciowym, lecz dlatego, ze byt technicznie wygodny: policzalny, poréwnywalny i podatny
na polityczne interwencje. Rachunki NIPA, oparte na cenach rynkowych i rozbudowane;j statystyce,
daja rzadom sygnaly do reagowania na recesje czy kryzysy. Nie mowia jednak nic o tym, jak ludzie
przezywaja swdj dzien, jak rozklada sie ich zmeczenie, bol, nuda, lek oraz te rzadkie chwile, gdy

Swiat staje sie zno$ny lub nawet dobry.

Odpowiedzig na ten obiektywizujacy paradygmat, w ktérym dobrobyt sprowadza sie do strumienia
wydatkow, jest projekt Narodowych Rachunkéw Czasu (NTA), wprowadzony przez Kruegera i
Kahnemana. NTA odwraca perspektywe: punktem wyj$cia nie jest juz transakcja rynkowa, lecz
sposob wykorzystania czasu w powigzaniu z do§wiadczanym stanem emocjonalnym. Zamiast pytac,

ile stali wyprodukowano w danym kwartale, pytamy, jaka czes¢ dnia przecietny czlowiek spedzil w




stanie dominujacej emocji negatywnej, jaka w stanie pozytywnej, a jaka w obojetnosci. Kluczowe
staje sie tez to, przy jakich konkretnych aktywnoSciach te stany wystepowaly. W tej optyce

podstawowa waluta przestaje by¢ pieniadz, a staje sie nig minuta lub godzina Zycia.

W tym sensie NTA jest nie tyle konkurencja dla NIPA, ile radykalnym dopelieniem. Tam, gdzie
rachunki PKB odpowiadaja na pytanie, jak intensywnie system gospodarczy produkuje dobra i
ushugi, rachunki czasu odpowiadaja na pytanie, jak intensywnie system spoleczny generuje
do$wiadczenia nieszcze$cia i ulgi, frustracji i sensu. Co wiecej, pokazuja, w jaki sposéb sa one
rozlozone miedzy klasy spoleczne, plcie, grupy wiekowe i rézne rezimy pracy. A indeks U, czyli
wskaznik czasu spedzonego w nieprzyjemnym stanie, jest najbardziej skondensowang i by¢ moze

najbardziej niepokojaca forma tej odpowiedzi.

U-index: obiektywizacja czasu w stanach
nieprzyjemnych

U-indeks mozna potraktowa¢ jako swoistg rachunkowo$¢ nieszczescia. Jego definicja jest celowo
ascetyczna: to po prostu odsetek czasu, w ktorym dominujaca emocja jednostki jest emocja
negatywna. W praktyce badany, analizujac kolejne epizody swojego dnia, ocenia natezenie kilku
odczu¢, a dany fragment czasu Kklasyfikuje sie jako nieprzyjemny, jeSli najsilniejsza emocja
negatywna przewyzsza najsilniejsza emocje pozytywna. Nie ma tu potrzeby tworzenia
skomplikowanych, kardynalnych miar intensywnosci; wystarczy prosty, wewnatrzosobowy ranking.
Wtiaénie dlatego U-indeks zrecznie omija odwieczny spor o interpersonalna poréwnywalno$é
subiektywnych odczué, ktory tak czesto podnoszono w krytyce badan nad szcze$ciem. Wymaga sie
od respondenta jedynie elementarnego rozstrzygniecia, czy w danej chwili czuje sie bardziej 7le niz

dobrze.

Ta pozorna prostota na poziomie pojedynczego epizodu otwiera p6zniej pole do niezwykle bogatych
analiz agregatu czasu. Kiedy badamy calg grupe, U-indeks staje sie Srednim procentem doby, jaki
jej czlonkowie spedzaja w stanie dominacji negatywnego afektu. Zyskujemy tym samym miare,
ktéora nie wymaga od badacza narzucania jakichkolwiek normatywnych wag, poniewaz ich
strukture dostarcza samo zycie, a konkretnie — ilo§¢ czasu poswiecanego na poszczeg6lne
czynno$ci. Jedynym kryterium staje sie fundamentalne pytanie o to, czy dana chwila jest juz na tyle

zla, aby zabarwi¢ cale do§wiadczenie i zostaé policzong po stronie nieszczescia.

Psychologiczne uzasadnienie dla U-indeksu ma niemal antropologiczny charakter. Zaklada ono, ze

czlowiek w typowych warunkach przebywa w stanie delikatnej rownowagi lub lekkiej przyjemnosci.




Moment, w ktérym negatywna emocja przejmuje kontrole, jest zatem wyraznym odstepstwem od
tej domys$lnej normy, silnie rejestrowanym w $wiadomosci jako sygnat alarmowy. Co wiecej,
intensywne negatywne odczucie ma tendencje do rzutowania na caly epizod, nawet jesli trwalo
tylko przez jego cze$¢. Usrednianie go z innymi, slabszymi emocjami mogloby paradoksalnie
zneutralizowa¢ do$wiadczenie, ktore z perspektywy podmiotu bylo jednoznacznie zle. U-indeks,
poprzez swoja zerojedynkowa logike, chroni to, co w doS§wiadczeniu skrajne, a przez to politycznie

doniosle.

Krytycy wskaznika shlusznie zauwazaja, ze taka dychotomia prowadzi do utraty informacji o
intensywnosSci cierpienia. Jest to zastrzezenie trafne, lecz nie uniewaznia ono metody. Ekonomisci
doskonale wiedza, ze wskaznik ubdstwa, okreslajacy odsetek populacji zyjacej ponizej pewnego
progu, nie méwi nic o gleboko$ci biedy. Mimo to pozostaje narzedziem niezbednym, gdyz polityka
publiczna musi najpierw wiedzieé, ile osoéb znajduje sie po niewlasciwej stronie granicy, zanim
zacznie kalibrowaé instrumenty pomocowe. U-indeks jest w tym sensie wskaznikiem ubodstwa
afektywnego: miarg nieszcze$cia rozumianego jako przekroczenie progu wytrzymalosci, a nie

subtelnga mapa wszystkich odcieni ludzkiego nastroju.

Metoda DRM eliminuje btedy pamieciowe respondentéw

Sila NTA i wskaznika U tkwi jednak nie tylko w teorii, lecz przede wszystkim w metodologii
gromadzenia danych. Metoda rekonstrukeji dnia, znana jako DRM, oraz jej telefoniczna adaptacja
PATS, prowadzg respondenta przez miniony dzien jako ciag konkretnych epizodéw, powiazanych z
okre§lonymi czynnoS$ciami, osobami i miejscami. W ten sposéb no$nikiem odpowiedzi staje sie
pamie¢ epizodyczna, a nie zawodna pamieé¢ semantyczna. Zamiast wiec stawia¢ ogdlne pytanie o
zadowolenie z zycia, badacz prosi o przypomnienie sobie $niadania, dojazdu do pracy, firmowego
zebrania czy rozmowy z dzieckiem przed snem. Taki zabieg minimalizuje wplyw przej$ciowego
nastroju, pogody czy ostatniej wiadomosci na calo§ciowa ocene, na rzecz wierniejszej rekonstrukeji

faktycznych do$wiadczen.

U podstaw tej metodologii lezy jednak fundamentalne zalozenie, ze subiektywne raporty o
samopoczuciu niosg ze soba obiektywny sygnal, weryfikowalny w $wiecie fizycznym. Krueger,
Kahneman i ich wspolpracownicy konsekwentnie przywoluja dowody, iz poziom deklarowanego
szczedcia, stresu czy bolu koreluje z twardymi parametrami biologicznymi. Chodzi tu o takie
wskazniki, jak poziom kortyzolu, odpowiedZz immunologiczna, aktywno$¢ okreslonych obszaréw
mozgu w badaniach fMRI, a nawet dlugo$¢ zycia. W slynnym badaniu zakonnic, ktérego autorzy

przeanalizowali autobiograficzne teksty pisane w mlodo$ci, intensywno$¢é pozytywnego afektu




okazala sie predyktorem zycia dluzszego o blisko dekade, co trudno zby¢ jako artefakt skali
ankietowej. Analogicznie, réznice w deklarowanym bdlu przy tym samym bodZcu termicznym
odpowiadaly systematycznym réznicom w aktywnos$ci obszaréw moézgu odpowiedzialnych za jego

percepcje.

Jezeli przyjac ten zestaw argumentow, wowczas NTA staje sie ambitng proba stworzenia swoistej
rachunkowosci zycia. W tej perspektywie strumien czasu stanowi podstawe dla bilansu
do$wiadczen, a wskaznik U zyskuje status operacyjnej miary w tej swoistej rachunkowosci

nieszczescia.

Aporie PKB: pominiecie czasu wolnego i kosztow

spotecznych

Najbardziej spektakularnym sprawdzianem dla metodologii NTA stalo sie analityczne zderzenie
dwdch odmiennych kultur: Stanéw Zjednoczonych i Francji. W tradycyjnych badaniach satysfakeji
z zycia, takich jak Eurobarometr czy Gallup World Poll, Amerykanie niezmiennie deklaruja
wyraznie wyzszy poziom zadowolenia niz Francuzi. Gdy jednak zastosuje sie U-index, czyli
wskaznik mierzacy czas spedzony w stanie negatywnego afektu, obraz ulega odwroceniu. Dane z
Columbus i Rennes pokazuja bowiem, ze Francuzki po$wiecaja mniejsza czeS¢ dnia na
do$wiadczanie dominujacych emocji negatywnych niz Amerykanki. Ich codzienne do$wiadczenie
jest w istocie mniej obciazone nieszcze$ciem, chociaz globalny werdykt na temat wlasnego losu

formuluja ze znacznie wieksza rezerwa.

Wyjasnienia tego paradoksu, jakie proponuja Krueger i Kahneman, siegaja gleboko do kulturowych
skryptow autoopisu. Amerykanska kultura niemal wymusza afirmatywna przesade, gromkie
zapewnienia o wlasnym powodzeniu, podczas gdy francuska tradycja intelektualna premiuje raczej
ironiczny dystans i krytyczng powsciagliwo$é. Ta swoista rachunkowos$¢ nieszczescia, jaka jest U-
index, oparta na analizie krotkich epizodow, a nie na wielkiej, syntetycznej opowiesci o wlasnym
zyciu, okazuje sie znacznie mniej podatna na znieksztalcenia wynikajace z odmiennych stylow

retorycznych.

Paradoks: satysfakcja USA vs. jakos¢ zycia Franciji

Jednocze$nie ten sam paradoks, niczym rysa na szkle, ujawnia fundamentalne ograniczenia

metody NTA. David Blanchflower, konfrontujac dane z rachunkowosci czasowej z ogromnym




zbiorem tradycyjnych badan dobrostanu, dostrzega intrygujaca zbiezno$¢ na poziomie
mikrodeterminant. Jednakze gdy tylko spojrzymy na rankingi krajow, harmonia ta pryska, a na
scene wkracza rozdzwiek miedzy Francja a Stanami Zjednoczonymi. Odpowiedzia na to sprzeczne
Swiadectwo nie moze by¢, jak sugeruje Blanchflower, proste wskazanie jednego, uprzywilejowanego
arbitra. Zamiast tego proponuje on test twardymi, obiektywnymi wskaznikami zdrowotnymi i
spolecznymi. Jedli tradycyjne dane o szcze$ciu okaza sie silniej skorelowane z nadci$nieniem,
boélem czy samobdjstwami, bedziemy mogli argumentowaé, ze mimo calej swej podatno$ci na
kulturowe style ekspresji, zachowuja one wieksza zdolno$¢ do uchwycenia realnej kondycji
populacji. I rzeczywiscie, dane dotyczace nadci$nienia zdaja sie potwierdzacé te teze: kraje takie jak
Dania, plasujace sie wysoko w tradycyjnych rankingach, cechuja sie nizsza jego powszechno$cia,
podczas gdy Francja wypada znacznie gorzej, co bardziej odpowiada obrazowi z klasycznych ankiet

niz rzekomej przewadze dobrostanu do§wiadczanego.

Podobny wzorzec wylania sie z danych o samobdjstwach i deklarowanym boélu. Populacje Europy
Wschodniej, w tym Polski, zglaszaja nie tylko niskie poziomy szczedcia, ale i wysoki poziom
fizycznego bolu, co tworzy spdjny obraz. Francuzi, wbrew obrazowi z NTA, deklaruja wiecej
dolegliwos$ci bolowych niz Brytyjezycy czy Duniczycy, a wskazniki samobdjstw we Francji wyraznie
przewyzszaja te obserwowane w USA i Wielkiej Brytanii. W $wietle tych twardych rezultatow
zyciowych tradycyjne rankingi subiektywnego dobrostanu (SWB) wydaja sie porzadkowa¢ kraje w
sposob bardziej zgodny z obiektywna rzeczywisto$cia niz same indeksy U.

W tym wlasnie punkcie ujawnia sie glebsze napiecie, rozgrywajace sie miedzy trzema odrebnymi
porzadkami: porzadkiem deklaracji, porzadkiem doswiadczen odtworzonych w NTA oraz
porzadkiem rezultatow biologicznych. Zaden z nich nie jest w pelni uprzywilejowany; kazdy wnosi
bowiem odmienng, nieusuwalng perspektywe. Deklaracje satysfakcji ujmuja zycie z perspektywy
narracyjnej, syntetyzujacej opowiesci o sobie; NTA rozklada ten sam strumien na dobowa siatke
aktywnoSci i afektow; wskazniki zdrowotne za$§ demaskuja dlugotrwale skutki oddzialywania
warunkdéw spotecznych na ludzkie cialo. Filozoficznie rzecz biorac, mamy tu do czynienia z trzema
Swiatami w sensie habermasowskim: subiektywnym $wiatem przezy¢, spolecznym $wiatem
uzasadnianych roszczen do shusznoéci oraz obiektywnym $wiatem faktéw. Projekt NTA jest zatem
proba rozszerzenia rachunkowo$ci z trzeciego, obiektywnego S$wiata w strone pierwszego,
subiektywnego, przy czym caly spor Blanchflowera z Kruegerem dotyczy tego, na ile tak

rozszerzony system potrafi pozostaé zakorzeniony w wymiarze obiektywnych rezultatow.




Blanchflower: U-index pomija strukturalne nieszczescie

GdybySmy z perspektywy Narodowych Rachunkéw Czasu zechcieli uchwyci¢ réznice miedzy
francuskim a izraelskim rezimem gospodarowania czasem, uzyskalibyémy dwa skrajne bieguny,
ktore dla Swiatowego biznesu maja znaczenie niemal modelowe. Francja wytworzyta bowiem
specyficzny wariant kapitalizmu regulowanego, w ktéorym prawo pracy, zwyczaj kulturowy oraz
instytucje zbiorowej reprezentacji pracownikow tworza gesty gorset normatywny, ograniczajacy
intensywno$¢é eksploatacji czasu. Tygodniowy wymiar pracy, sila zwigzkéw zawodowych, normy
urlopowe, a ostatnio nawet prawo do bycia offline skladaja sie na rezim, w ktéorym emocjonalny
ciezar pracy najemnej zostaje przynajmniej czeSciowo zamortyzowany przez struktury ochronne. Z
punktu widzenia indeksu U, czyli wskaznika mierzacego odsetek czasu spedzanego w nieszczesciu,

oznacza to potencjalne zmniejszenie cierpienia zwigzanego z pracg i dojazdami.

Izrael prezentuje konfiguracje odwrotng. Wysoka liczba godzin pracy, kultura nieustannej
gotowoéci i kontekst bezpieczenstwa narodowego, ktory przenika do $wiata biznesu, sugeruja
wysoki poziom chwilowego stresu. A jednak subiektywna ocena zycia deklarowana przez
mieszkancow pozostaje wysoka. Mozna to interpretowaé¢ w duchu George’a Loewensteina jako
przyklad fundamentalnej rozbiezno$ci miedzy chwilowa przyjemnoécia a dlugofalowym sensem.
Izraelski model gospodarki, zwlaszcza w sektorze technologicznym, opiera sie na przekonaniu, ze
praca jest forma udzialu w zbiorowym projekcie, ktéry przekracza jednostkowe korzysci. Dla
rachunkowo$ci NTA oznacza to sytuacje, w ktorej liczne epizody zakwalifikowane jako
nieprzyjemne sa rownocze$nie no$nikami wysokiego znaczenia eudajmonicznego, a wiec

zwigzanego z poczuciem celu.

Roéznica ta staje sie jeszcze wyrazniejsza, gdy spojrzymy na Korporacje izraelskie i francuskie
dzialajace na innych kontynentach. Spoétki z rodowodem francuskim, szczego6lnie wielkie koncerny,
maja tendencje do reprodukowania technokratycznej hierarchii, w ktorej kierownictwo wywodzace
sie z elitarnych szkdél narzuca odgornie zaprojektowane procedury. Troska o dobrostan
pracownikow jest tu czesto zinstytucjonalizowana w formie programéw CSR czy polityk HR, co w
praktyce oznacza, ze ochrona odbywa sie przez dodanie kolejnej warstwy regulacji do juz

rozbudowanego systemu.

Przedsiebiorstwa izraelskie, zwlaszcza z sektora technologicznego, operuja czeSciej w modelu
horyzontalnym, z plaska hierarchig, silnym naciskiem na inicjatywe i intensywna, bezposrednia
komunikacjg, ktora nie unika konfliktu. W tym modelu czas pracy, cho¢ dlugi, jest bardziej
plastyczny i nierozerwalnie zwigzany z poczuciem wspotwlasno$ci projektu. W praktyce oznacza to,

ze epizody wysokiego stresu sg amortyzowane poczuciem wplywu i uznania, co zmienia ich




interpretacje z pozbawionego sensu nieszczes$cia w trud, ktéry moze zosta¢ wlaczony do pozytywnej

narracji zyciowej.

Z perspektywy globalnego biznesu oba modele sa atrakcyjne, lecz z odmiennych powodow. Model
francuski oferuje przewidywalno$é¢, zgodnos$¢ z gestymi regulacjami oraz zdolno§é do wlaczania
standardow ESG w formalne raporty. Model izraelski kusi szybko$cia, innowacyjno$cia i
intensywna kreatywno$cia, ktéra czasem ignoruje granice miedzy pracg a zyciem prywatnym. Wiele
miedzynarodowych korporacji prébuje wiec hybrydyzowaé te wzorce, budujac centra badawczo-
rozwojowe inspirowane kulturg izraelska przy jednoczesnym utrzymywaniu centrali w bardziej

przewidywalnym, europejskim rezimie.

W tym wlaénie miejscu NTA staje sie potencjalnym narzedziem strategicznym. Przedsiebiorstwo,

ktore zdecyduje

lzrael i Francja: konflikt miedzy sensem a
przyjemnoscia

W praktyce gospodarczej paradoks francusko-amerykanski mozna przelozyé na znacznie bardziej
konkretny jezyk. Wyobrazmy sobie dwie korporacje notowane na tej samej gieldzie. Pierwsza
imponuje wysokim wzrostem przychodéw, rentownoscia kapitalu i rosnacymi wynikami
kwartalnymi. Druga ma wyniki finansowe nieco nizsze, lecz jej pracownicy rzadziej zapadaja na
choroby serca, zglaszaja mniej objawdéw depresyjnych i korzystaja z mniejszej liczby lekow
przeciwbdlowych. Co wiecej, w tej drugiej firmie rotacja jest nizsza, a zaangazowanie, mierzone
realnym zachowaniem, a nie deklaracja, jest wyzsze. Pierwsza spotka odpowiada logice czystego
NIPA, skupionego na mierzalnych agregatach finansowych; druga zinternalizowala pewne
elementy NTA, uwzgledniajac jakos¢ przezywanego czasu. Pytanie inwestora dlugoterminowego nie
moze zatem brzmie¢ wylacznie: ,ktora spotka maksymalizuje zysk na akcje w najblizszym
kwartale?”, lecz rowniez: ,ktéra minimalizuje ukryty bilans nieszczeécia, ktory za kilka lat zamieni

sie w koszty zdrowotne, absencje, procesy sadowe i straty reputacyjne?”.

Jezeli zatem w sensie statystyki narodowej Francja moze okazaé sie krajem, w ktérym afektywne
koszty zycia codziennego sa nizsze, cho¢ deklarowany poziom satysfakcji jest skromniejszy, to dla
francuskich korporacji oznacza to pewien potencjal. Globalny biznes juz zaczyna go intuicyjnie
wykorzystywaé. Fascynacja Amerykanéw francuskim stylem pracy, z jego ochrong przerw
obiadowych, silniejszymi regulacjami czasu pracy i przywigzaniem do jakosci czasu wolnego, jest

przeciez niczym innym jak spontaniczng recepcja fragmentu logiki NTA, jeszcze przed jej pelna




instytucjonalizacja. Na tym tle szczegélnie interesujace staje sie poro6wnanie z Izraelem, ktérego
pozycja w $wiatowych rankingach szczeScia nalezy do najwyzszych, mimo bardzo intensywnej
kultury pracy, dlugich godzin i permanentnego zagrozenia bezpieczenstwa. Izraelska gospodarka,
okreslana czesto jako ,Start-up Nation”, laczy wysoka subiektywna ocene zycia z potezng dawka
stresu operacyjnego. W tym modelu silna kultura wspoélnoty, gesta sieé relacji oraz poczucie sensu
zwiazane z projektem panstwowym amortyzuja negatywne afekty. W logice NTA powiedzielibySmy,
ze struktura czasu Izraelczykéw jest mocno nasycona aktywnoSciami wymagajacymi, chwilowo

nieprzyjemnymi, ale egzystencjalnie znaczacymi.

Wlasnie w tym punkcie zaczyna sie przestrzen, w ktorej Narodowe Rachunki Czasu, tradycyjne
rachunki narodowe i empiria zdrowotna musza zosta¢ spojone w jedna, wielopoziomowa mape.
Tylko wtedy moga stuzy¢ przedsiebiorcom, inwestorom, regulatorom i obywatelom jako narzedzia

racjonalnej koordynacji dziatan.
Spér z Blanchflowerem i Nordhausem jako badanie granic rachunkowosci zycia

W punkcie, w ktorym argumentacja Blanchflowera odwoluje sie do nadci$nienia, bdlu i
samobdjstw, ujawnia sie klasyczny odruch ekonomii pozytywnej. Szuka ona arbitra w empirycznie
uchwytnym, obiektywnym S$wiecie, starajac sie za jego pomoca rozstrzygnaé spor miar. Jezeli
tradycyjne pytania o satysfakcje z zycia lepiej korespondujg z twardymi wskaznikami zdrowia, to
znaczy, ze sa bardziej adekwatne. Jezeli z kolei U-index, czyli wskaznik czasu spedzonego w
nieszczesciu, ustawia kraje w kolejnosci stabiej skorelowanej z tymi wskaznikami, to jego ambicje
makroporéwnawcze nalezy ograniczy¢. Ten spos6b rozumowania jest zrozumialy i potrzebny, lecz

zawiera ukryte zalozenie, ktore trzeba wydoby¢ na Swiatlo dzienne. Zaklada mian

Wskazniki dobrostanu jako fundament raportowania
ESG

Na poziomie ogblnym, w Swietle wielu badan, wylania sie korelacja o niemal Zelaznej stabilnoSci:
osoby o wyzszej satysfakcji z zycia czeSciej uczestniczg w wyborach, obdarzaja instytucje zaufaniem
i z wiekszym prawdopodobienistwem glosuja na ugrupowania rzadzace lub glownonurtowe. Nizszy
dobrostan, przeciwnie, staje sie paliwem dla partii antysystemowych, skrajnych i populistycznych,

ktore karmig sie poczuciem krzywdy i wykluczenia.

Co wiecej, zalezno$¢ ta okazuje sie potezniejszym narzedziem prognostycznym niz wiele
klasycznych agregatow ekonomicznych. W syntetycznych przegladach ekonomii dobrostanu

Richard Layard i jego wspoélautorzy dowodza, ze poziom ,narodowego szczescia” znacznie lepiej




przewiduje wyniki rzadzacych niz PKB per capita czy sama stopa bezrobocia. Mowiac wprost: im
wyzsza przecietna satysfakcja z zycia, tym solidniejszy grunt pod reelekcje rzadu. Spadek
dobrostanu okazuje sie bowiem ostrzejszym sygnalem politycznego niezadowolenia niz recesja, o

ile ta ostatnia nie przybiera formy katastrofy.

Odbicie tego makroekonomicznego zjawiska odnajdujemy w badaniach panelowych i wyborczych,
ktore $ledza losy pojedynczych obywateli w USA i Europie. Osoby bardziej zadowolone z zycia
wykazuja wieksza sklonno$¢ do podtrzymywania dotychczasowych preferencji i nagradzania
rzadzacych swoim glosem. Nieszczesliwi z kolei czeSciej rezygnuja z udzialu w wyborach albo, idac
do urn, glosuja przeciwko ,wszystkim dotychczasowym”, poszukujac opcji radykalnego protestu.
Nalezy przy tym podkresli¢ fundamentalne rozréznienie: chodzi tu o ogolna satysfakcje z zycia, nie
za$ o chwilowy nastro6j z danego tygodnia. To wla$nie ta gleboka, narracyjna ocena wlasnej biografii
— bliska klasycznym pytaniom z Eurobarometru — jest sprzegnieta z zachowaniami wyborczymi

znacznie silniej niz ulotny afekt.

Satysfakcja z zycia stabilizuje poparcie dla rzgdu

Nowe analizy, oparte na danych z European Social Survey i przetworzonych na potrzeby World
Happiness Report 2025, odslaniaja dla Europy Zachodniej wzoér o niemal geometrycznej
klarownosci. Okazuje sie bowiem, ze wyborcy partii centrowych — zaréowno z lewej, jak i prawej
strony sceny politycznej — deklaruja istotnie wyzsza satysfakcje z zycia niz elektoraty skrajnej
lewicy oraz skrajnej prawicy. To polityczne centrum jawi sie jako wyspa wzglednego zadowolenia w

morzu frustracji rozlewajacej sie po obu flankach.

Na obu krancach spektrum politycznego odnajdujemy podobny poziom nieszczeécia, lecz jego
struktura psychologiczna jest diametralnie odmienna. Po stronie skrajnej lewicy niska satysfakcja
wspolistnieje z wysokim zaufaniem spolecznym i gleboka wiara w rozwiazania kolektywne,
sugerujac raczej zawod idealisty niz cynizm. Z kolei po stronie skrajnej prawicy ta sama niska ocena
zycia koreluje z niskim zaufaniem, poczuciem permanentnego zagrozenia, niechecia do imigrantow

i fundamentalnym przekonaniem o skorumpowaniu catego systemu.

Ekonomiczne badania nad populizmem, prowadzone miedzy innymi przez Nowakowskiego i Silve,
potwierdzaja, ze ten zwiazek nie jest przypadkowy. Nizsza satysfakcja z zycia okazuje sie silnym
predyktorem sklonnosci do identyfikacji z partiami populistycznymi, przy czym zalezno$é¢ ta
utrzymuje sie nawet po statystycznym uwzglednieniu tak kluczowych zmiennych jak dochod,
wyksztalcenie, wiek czy miejsce zamieszkania. To nie portfel, lecz stan ducha zdaje sie pcha¢ ludzi

w objecia politycznych radykalow.
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Jesli zatem uproScimy mape partyjng Unii Europejskiej do czterech pol, rozklad przecietnej
satysfakcji staje sie uderzajaco prosty: na gorze, wéréd bardziej zadowolonych, rezyduja wyborcy
centrum, podczas gdy na dole, w strefie nizszej satysfakcji, lokuja sie oba skrzydla. R6znice bywaja
przy tym znaczace, gdyz w niektérych krajach $rednia ocen zycia zwolennikow partii skrajnych
bywa o caly punkt lub nawet o pottora nizsza na dziesieciostopniowej skali niz wéréd elektoratow

centrowych.

Whnioski nasuwaja sie same i ukladaja w spdjny obraz. W skali calej Unii wiekszoé¢ obywateli
~szczeSliwych”, w sensie wysokiej satysfakeji z zycia, odnajdziemy w elektoratach partii centrowych.
Natomiast w zbiorze os6b deklarujacych niskie zadowolenie nieproporcjonalnie silnie
reprezentowani sa zwolennicy ugrupowan skrajnych i populistycznych, zar6wno tych o profilu

prawicowym, jak i lewicowym.

Radykalizm polityczny: korelacja z niskim dobrostanem

Okazuje sie, ze na najbardziej fundamentalnej osi ludzkiego do$wiadczenia, rozpietej miedzy
zadowoleniem a nieszcze$ciem, zarysowuja sie kontury naszych politycznych tozsamosci. Na te
egzystencjalng mape nakladaja sie bowiem dwa kluczowe wymiary: nasz stosunek do istniejacego

systemu oraz og6lny typ wyznawanego $wiatopogladu.

Analiza danych europejskich odslania wyrazna korelacje: osoby deklarujace wyzsze zadowolenie z
zycia znacznie czeéciej obdarzaja zaufaniem innych ludzi, a takze instytucje, takie jak parlament,
sady czy partie polityczne. Co wiecej, to wlasnie one postrzegaja demokracje jako optymalny ustroj,
rzadziej ulegajac pokusie marzen o ,silnym przywoddcy, ktory nie przejmuje sie parlamentem i
wyborami”. Upraszczajac te zaleznoé¢, mozna stwierdzi¢, ze szczeScie zdaje sie sprzyjaé postawom
liberalno-demokratycznym, podczas gdy nieszczeScie koreluje z inklinacjami autorytarno-

populistycznymi.

Ta swoista rachunkowo$¢ nieszczeScia przybiera jednak odmienne formy na politycznych
ekstremach. Zaro6wno zwolennikow skrajnej lewicy, jak i prawicy w Europie laczy niska satysfakcja
z zycia, lecz fundamentalnie r6znia ich wnioski plynace z tego samego poczucia krzywdy. Glosujacy
na lewice czeéciej zachowuja wiare w mozliwo$¢ naprawy systemu poprzez poglebienie idei
rownosci i solidarno$ci. Z kolei sympatycy prawicy sklaniajg sie ku przekonaniu, ze system jest
nieodwracalnie skorumpowany i nalezy go ,,wysadzi¢” lub przynajmniej radykalnie zawezi¢ granice

wspolnoty — do narodu, do ,normalnych obywateli”, do tych, ktérzy w ich mniemaniu ,zastuguja”.
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Na gruncie polskim te same mechanizmy ujawniaja sie z niemal laboratoryjna precyzja. Im
silniejsze staje sie subiektywne poczucie, ze ,Swiat wymyka mi sie z ragk” lub ze ,to juz nie jest moja
Polska”, tym wyzsze okazuje sie prawdopodobiefistwo politycznej sympatii dla ugrupowan
budujacych swoj kapital na ostrym rozdzieleniu ,nas” od ,nich” i programowym braku zaufania do
wszelkich instytucji. Po drugiej stronie tego spektrum znajduja sie wyborcy o pogladach liberalnych
obyczajowo, prodemokratycznych i proeuropejskich. W tej grupie znacznie cze$ciej odnotowuje sie
deklaracje wyzszej satysfakeji z zycia, nawet w sytuacjach, gdy pozostaja oni gleboko krytyczni

wobec dzialan konkretnego rzadu.

Skrajna lewica vs. prawica: odmienne Zzrédia
nieszczescia

W Polsce nie dysponujemy jednym, ikonicznym wykresem ,szcze$cia wedtug partii”, ktory krazylby
po mediach, niemniej posiadamy trzy odrebne zbiory wiedzy, ktore po zlozeniu tworza spdjny i
niepokojacy obraz. Pierwszy fragment tej ukladanki dostarcza CBOS, regularnie mierzacy zaréwno
satysfakcje z zycia, jak i preferencje partyjne, cho¢ wyniki te publikuje zazwyczaj w osobnych
komunikatach. Wiemy stad, ze w 2024 roku az 81 procent dorostych Polakow deklarowalo ogblne
zadowolenie z zycia, co stanowi jeden z najwyzszych wskaznikow w historii. Réwnocze$nie jednak
oceny sytuacji politycznej i gospodarczej kraju pozostajg gleboko spolaryzowane i nierozerwalnie

zwigzane z partyjnymi sympatiami.

Kiedy CBOS decyduje sie skrzyzowa¢ oceny zycia prywatnego z oceng rzadu, niemal zawsze wylania
sie ten sam, powtarzalny schemat. Zwolennicy aktualnej wiekszo$ci politycznej sa statystycznie
bardziej zadowoleni z zycia ,,w ogdle”, a juz zdecydowanie bardziej usatysfakcjonowani z kierunku,
w jakim zmierza panstwo, niz sympatycy opozycji. Drugi element to badania nad populizmem w
Polsce, ktore dowodza, ze postawy populistyczne — mierzone niechecia do elit, przekonaniem o
szdradzie narodu” czy poczuciem utraty kontroli — wystepuja istotnie cze$ciej wsrod osob o nizszej
satysfakcji z zycia i gorszej samoocenie wlasnej pozycji spotecznej. Dotyczy to zaréwno elektoratu
skrajnej prawicy, takiej jak Konfederacja, jak i tych wyborcow, ktoérzy oscyluja miedzy partiami
antysystemowymi a absencja wyborczg.

Calo$¢ domyka trzeci fakt: Polska wpisuje sie w szerszy, europejski wzorzec ,nieszcze$liwego
populisty”. Dane laczace European Social Survey z wynikami wyboréw jednoznacznie pokazuja, ze
niezadowolenie z zycia i z funkcjonowania demokracji istotnie podnosi prawdopodobienistwo

glosowania na partie populistyczne réwniez w naszym kraju. Jezeli wiec probujemy odpowiedzie¢
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na pytanie, ,kto jest bardziej szczeSliwy”, musimy dokona¢ rozroznienia na dwoch

fundamentalnych poziomach.

Na poziomie czysto partyjnym, w danym momencie historycznym, najbardziej zadowoleni sa z
reguly wyborcy partii rzadzacych. Tak bylo za rzadéw Platformy Obywatelskiej przed 2015 rokiem,
tak bylo za Prawa i Sprawiedliwo$ci po 2015, i tak zapewne bedzie — a cze$ciowo juz jest — za nowej
koalicji rzadowej po wyborach z 2023 roku. Rzadzacy niejako ,podciagaja” satysfakcje swoich

sympatykow poprzez psychologiczne poczucie sprawczo$ci: ,nasi sa u wladzy”.

Jednak na glebszym poziomie, poziomie rodziny ideologicznej, powtarza sie wzor znany z calej
Europy. Zwolennicy umiarkowanych, proeuropejskich partii glownego nurtu — dzi§ Koalicji
Obywatelskiej, Trzeciej Drogi czy umiarkowanych skrzydel dawnego PiS — deklaruja przecietnie
wyzsze zadowolenie z Zycia niz wyborcy partii skrajnych i radykalnie antysystemowych. Wérod
sympatykow skrajnej prawicy, czeSci radykalnej lewicy oraz ruchéow kontestujacych porzadek,
udzial oséb deklarujacych niska satysfakcje z zycia i wysokie poczucie krzywdy jest wyraznie
wiekszy niz w politycznym centrum. To jest dokladnie ten segment, ktory literatura socjologiczna

opisuje jako ,przegranych transformacji” albo ,,przegranych nowoczesno$ci”.

Czy mozna zatem zaryzykowacé teze, ze praca danego rzadu ,daje ludziom szczes$cie”? Nalezy tu
zachowaé ostrozno$¢: polityka rzagdu wplywa na obiektywne warunki zycia, lecz jej zwiazek z
subiektywnym poziomem szczeScia jest zlozony i zaposredniczony — przez dochod, stan zdrowia,
jakos¢ relacji spolecznych czy zaufanie do instytucji. Z drugiej strony, ucieczka w abstrakcje jest tu
niebezpieczna, bowiem w badaniach poréwnawczych poziom dobrostanu okazuje sie lepszym
predyktorem poparcia dla rzadzacych niz sam wzrost PKB. W praktyce oznacza to, ze rzady, ktore
realnie ,podnosza” szczeScie szerokich grup spolecznych, sg wyborczo nagradzane, a te, ktore

powoduja jego spadek — karane.

Intuicja, ze ,brak badan” ujawniajacych, ktéra partia ma szcze$liwszy elektorat, $wiadczy o
rozejSciu sie nauki i polityki, jest tylko czeSciowo trafna. Badania bowiem istnieja, i to w znacznej
liczbie, tyle ze sa prowadzone glownie z perspektywy naukowej, odpowiadajac na pytania o to, co
napedza populizm czy jak szczeScie wplywa na frekwencje. Rzadziej przybieraja forme publicznej
rachunkowosci politycznej w stylu: ,oto tabela — wéréd zwolennikoéw partii X Srednia satysfakcja

wynosi tyle, a wérod partii Y — tyle”.

W globalnych raportach, takich jak World Happiness Report, i w ksigzce ,,Wellbeing”, pojawiajg sie
juz rozdzialy wprost analizujace, jak szcze$cie wplywa na glosowania, protesty czy poparcie dla

populistow. Niemniej partie i rzady bardzo rzadko przekuwaja te wiedze w przejrzysty wskaznik, za
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pomoca ktoérego rozliczalyby sie z wyborcami. Zdecydowanie latwiej jest pochwali¢ sie spadkiem

deficytu budzetowego niz wzrostem liczby obywateli, ktorzy nie ptacza pod prysznicem.

To prowadzi nas do paradoksu, ktéry zostal trafnie uchwycony: nauka i wladza operuja w ramach
odrebnych systemow rachunkowos$ci. Nauka wie, ze dobrostan jest kluczowy dla stabilnoSci
systemu demokratycznego; wiladza z kolei wie, ze dobry wynik w sondazach zaufania i
subiektywnego szczeScia zwieksza jej szanse na reelekcje. Jednak niewiele instytucji ma odwage
powiedzie¢ wprost: nasza polityka ma by¢ rozliczana nie tylko z PKB, lecz takze z poziomu

odczuwanego szczescia w roznych grupach elektoratu.

Polska polityka: prymat wskaznikéw twardych nad

dobrostanem

Na poziomie filozoficznym jest to w istocie echo odwiecznego sporu miedzy empirycznym
utylitaryzmem a koncepcjami, ktore podkreslaja autonomiczny wymiar do$wiadczenia i sensu.
Daniel Kahneman, poprzez swoje slynne rozrbéznienie na ja doswiadczajace i ja pamietajace,
wykazal, ze nie mozemy traktowac tych dwoch instancji jako jednego, spojnego podmiotu, ktérego
preferencje poddaja sie prostej arytmetyce. Ja do$wiadczajace zyje bowiem wylgcznie w
terazniejszoSci, zanurzone w strumieniu chwilowych doznan, podczas gdy ja pamietajace jest

wewnetrznym kronikarzem, ktéry tworzy narracje i dokonuje oceny ex post.

Powstaje zatem fundamentalne pytanie dla polityki spolecznej: kto w tym duecie ma prawo glosu?
Jezeli arbitrem ma by¢ wylacznie ja pamietajace, wowcezas tradycyjne pytanie o satysfakcje z zycia
pozostanie uprzywilejowane. Jezeli natomiast uznamy, ze masowe kumulowanie nieszczeScia w
terazniejszoSci jest samo w sobie niesprawiedliwe, nawet gdy ostateczne narracje zyciowe pozostaja

pozytywne, wowczas indeks U staje sie niezbywalnym instrumentem normatywnej krytyki.

Ja doswiadczajgce vs. ja pamietajace: spér o nature
szczescia

Nieprzypadkowo zatem OECD, organizacja bedaca straznikiem statystycznej ortodoksji, podjela
wysilek sformutowania wytycznych dotyczacych pomiaru dobrostanu subiektywnego — najpierw w
2013 roku, a pdzniej w zaktualizowanej wersji z 2023 roku. Znalez¢ tam mozna precyzyjne
instrukcje sluzace standaryzacji pytan o satysfakcje z zycia, dobrostan doswiadczany i wymiar

eudajmoniczny, a takze zalecenia dotyczace ich uzycia w monitorowaniu polityk publicznych. To

14



wymowny dowdd, ze dyskurs ekonomiczny zostal zmuszony do uznania roszczen do prawdziwos$ci
propozycjonalnej, formulowanych w jezyku subiektywnych raportow. Bez tego kroku globalna
statystyka spoleczna traci bowiem zdolnos$¢ do thumaczenia, dlaczego spoleczenistwa buntuja sie w

warunkach rosnacego PKB.

Wytyczne OECD: unifikacja globalnych pomiaréw
dobrostanu

Mozna z duza doza pewnoéci przewidywaé, ze panstwa, ktére jako pierwsze zaczna tworzy¢
narodowe rachunki czasu, zostana zmuszone do fundamentalnej rewizji prawa pracy, polityki
podatkowej i planowania infrastruktury. Dane NTA pokazuja bowiem z brutalna jasnoscia, ze
dojazdy do pracy naleza do najmniej przyjemnych elementéw dnia, podobnie jak praca zarobkowa
wykonywana w warunkach braku kontroli nad jej tempem i trescia. Jezeli polityka transportowa i
przestrzenna bedzie nadal ignorowac ten fakt, kraje te naraza sie na odpltyw kapitatu ludzkiego ku
jurysdykcjom, ktore lepiej organizuja przestrzen zycia. Migracje w obrebie Europy na osi Wschod—
Zachod juz teraz dowodza, ze ludzie nie emigruja wylacznie za wyzszym dochodem, ale takze za

trudniej mierzalnym, lecz realnie odczuwanym wyzszym subiektywnym dobrostanem.

Globalny biznes, prowadzacy dzialalno$¢é w krajach o tak réznych modelach jak francuski i izraelski,
bedzie niejako zmuszony do stworzenia wlasnej matrycy, ktora polaczy dane NTA, tradycyjne
wskazniki satysfakeji i twarde dane zdrowotne. Firma, ktéra odkryje, ze jej francuskie filie maja
niski indeks U, lecz rownie niski poziom eudajmonicznego sensu pracy, a izraelskie filie — wysoki
indeks U, ale i wysokie poczucie sensu, stanie wobec konieczno$ci zbudowania nowego,
hybrydowego modelu. By¢ moze pojawia sie miejsca pracy, w ktorych cztery dni w tygodniu
podporzadkowane s3g logice intensywnego, sensotworczego wysitku, a pigty dzien poSwiecony jest
na odtwarzanie dobrostanu, co w pomiarach NTA powinno objawié¢ sie znacznym spadkiem
indeksu U.

Jezeli zgodzimy sie, ze rachunkowo$¢ narodowa byla dotad rachunkowoscig dobr i transakeji, to
NTA jest pierwsza powazna proba stworzenia rachunkowos$ci nieszczeScia. Mozna oczywiscie
argumentowac, ze to przedsiewziecie skazane na niepelno$¢, ze nie da sie sparametryzowaé sensu
zycia, heroizmu czy poSwiecenia. Jest to prawda, ale jest to prawda zbyt wygodna dla tych, ktorzy
czerpia korzysci z niewidzialno$ci cudzego cierpienia. Profetycznie racjonalna odpowiedZ brzmi
inaczej: w tej mierze, w jakiej spoleczenstwa chca unikna¢ powrotu do form niewolnictwa
ekonomicznego, ukrytego w jezyku elastycznoSci i przedsiebiorczo$ci, musza nauczy¢ sie liczy¢ nie

tylko strumienie dochodu, lecz takze gesto$¢ nieszcze$cia w czasie. Indeks U jest bezlitosnym
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wskaznikiem tej gestosci. Nie mowi nic o tym, czy zycie jest sensowne, lecz méwi, jak czesto staje
sie ono dla swoich uczestnikow nie do zniesienia. Panstwo, ktore toleruje wysoki indeks U, cho¢
moze poszczycic sie wysokim PKB, przypomina przedsiebiorstwo, ktére w rachunku zyskow i strat

nie ujmuje kosztéw amortyzacji. Przez pewien czas iluzja trwa, potem maszyny sie rozpadaja.

To, co dzi§ globalny biznes traktuje jako modny dodatek w raportach ESG, jutro stanie sie
warunkiem przetrwania. Rachunki NIPA wyznaczaja granice zdolno$ci panstw do obslugi dlugu;
rachunki NTA wyznacza granice zdolno$ci spoleczenstw do znoszenia obciazenia cywilizacyjnego.
Jezeli ekonomia nie podejmie tego wyzwania, zostawi pole dla irracjonalnych ruchow politycznych,
ktore wykorzystaja nienazwane i niepoliczone nieszczeScie jako paliwo dla destrukcji. Jezeli
natomiast odwazy sie policzy¢ nieszczeScie — nie po to, aby je zmonetyzowad, lecz aby je zmniejszy¢
— wowecezas pozornie akademickie spory ujawnia sie jako niezbedne momenty w dlugim procesie

przejécia od rachunkowosci rzeczy do rachunkowosci zycia.

Na poziomie og6élnym korelacja, ktérg potwier

Czy w $Swiecie, gdzie liczy sie kazdy kwartal, odwazymy sie mierzy¢ to, co naprawde
wazne — jako$¢ przezywanego czasu? Moze rachunkowos$¢ nieszczescia, cho¢ niepelna,
jest pierwszym krokiem ku bardziej ludzkiej ekonomii? A moze, paradoksalnie, to
wlasnie umiejetno$¢ liczenia cierpienia pozwoli nam wreszcie doceni¢ warto$é ulotnych

chwil szczescia?
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      "hidden_question": "Czym różnią się rachunki NIPA od projektu NTA?"
    },
    {
      "h2": "U-index: obiektywizacja czasu w stanach nieprzyjemnych",
      "position": 2,
      "end_marker": "miarą nieszczęścia rozumianego jako przekroczenie granicy wytrzymałości, nie zaś subtelną mapą wszystkich odcieni ludzkich nastrojów.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "U-index jako rachunkowość nieszczęścia\n\nU-index definiuje się jako odsetek czasu, w którym dominującą emocją jednostki jest emocja negatywna.",
      "hidden_question": "Jak definiowany jest wskaźnik U-index i jakie ma zalety metodologiczne?"
    },
    {
      "h2": "Metoda DRM eliminuje błędy pamięciowe respondentów",
      "position": 3,
      "end_marker": "w której strumień czasu staje się podstawą dla bilansu doświadczeń, a U-index odgrywa rolę operacyjnej miary nieszczęścia.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Metodologiczna siła NTA i U-index tkwi również w sposobie gromadzenia danych. Metoda rekonstrukcji dnia, DRM, oraz jej telefoniczna adaptacja PATS,",
      "hidden_question": "Dlaczego metoda rekonstrukcji dnia (DRM) jest uważana za wiarygodną?"
    },
    {
      "h2": "Aporie PKB: pominięcie czasu wolnego i kosztów społecznych",
      "position": 4,
      "end_marker": "mamy więc do czynienia z rozdwojeniem: system rachunków oficjalnych dotyczy dóbr, podczas gdy język legitymizacji związany jest z dobrostanem. NTA wchodzi dokładnie w tę szczelinę.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "NIPA jako rachunkowość produkcji i jej aporie\n\nAby docenić radykalność projektu NTA, trzeba lepiej uświadomić sobie aporie wpisane w NIPA.",
      "hidden_question": "Jakie są główne aporie tradycyjnego PKB jako miary sukcesu?"
    },
    {
      "h2": "Paradoks: satysfakcja USA vs. jakość życia Francji",
      "position": 5,
      "end_marker": "U-index, oparty na krótkich epizodach, a nie na wielkim podsumowaniu, jest w mniejszym stopniu podatny na te różnice w retorycznym stylu autoopisu.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Empiria NTA i paradoks amerykańsko francuski\n\nNajbardziej spektakularnym sprawdzianem NTA stało się zderzenie Stanów Zjednoczonych i Francji.",
      "hidden_question": "Na czym polega paradoks amerykańsko-francuski w badaniach dobrostanu?"
    },
    {
      "h2": "Blanchflower: U-index pomija strukturalne nieszczęście",
      "position": 6,
      "end_marker": "spór Blanchflowera z Kruegerem dotyczy tego, w jakim stopniu tak rozszerzony system potrafi pozostać zakorzeniony w wymiarze obiektywnych rezultatów.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Jednocześnie ten sam paradoks ujawnia ograniczenia NTA. David Blanchflower, zestawiając dane NTA z ogromnym zasobem tradycyjnych badań dobrostanu,",
      "hidden_question": "Jakie są argumenty Blanchflowera przeciwko wyłączności U-indexu?"
    },
    {
      "h2": "Izrael i Francja: konflikt między sensem a przyjemnością",
      "position": 7,
      "end_marker": "wymaga jednak uzupełnienia NTA o pytania eudajmoniczne, co autorzy NTA sami sugerują jako możliwy kierunek rozwoju.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Izrael i Francja jako laboratoria odmiennych reżimów czasu i sensu\n\nJeżeli z perspektywy Narodowych Rachunków Czasu spróbować uchwycić różnicę",
      "hidden_question": "W jaki sposób Izrael i Francja reprezentują odmienne reżimy czasu i sensu?"
    },
    {
      "h2": "Wskaźniki dobrostanu jako fundament raportowania ESG",
      "position": 8,
      "end_marker": "obniżanie U index stanie się nie filantropijnym gestem, lecz warunkiem utrzymania korzystnego kosztu kapitału.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W praktyce gospodarczej paradoks francusko amerykański można przełożyć na bardziej konkretny język. Wyobraźmy sobie dwie korporacje notowane na tej samej giełdzie.",
      "hidden_question": "Jak globalny biznes może wykorzystać wskaźniki dobrostanu w strategii ESG?"
    },
    {
      "h2": "Satysfakcja z życia stabilizuje poparcie dla rządu",
      "position": 9,
      "end_marker": "To ta „narracyjna ocena życia” – bliska klasycznym pytaniom eurobarometrowym – jest sprzęgnięta z zachowaniami wyborczymi silniej niż chwilowy afekt, który mierzy NTA.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Co w ogóle wiemy z danych: szczęśliwy obywatel jako wyborca systemowy\n\nNa poziomie ogólnym korelacja jest stabilna w wielu badaniach: osoby o wyższej",
      "hidden_question": "Jaka jest korelacja między satysfakcją z życia a zachowaniami wyborczymi?"
    },
    {
      "h2": "Radykalizm polityczny: korelacja z niskim dobrostanem",
      "position": 10,
      "end_marker": "w zbiorze „nieszczęśliwych” nadreprezentowani są zwolennicy partii skrajnych i populistycznych, zarówno prawicowych, jak i lewicowych.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "UE: kto jest szczęśliwy, a kto wściekły – w kategoriach rodzin partyjnych\n\nNowe analizy oparte na European Social Survey i przetworzone w World Happiness",
      "hidden_question": "Dlaczego wyborcy partii skrajnych deklarują niższy poziom szczęścia?"
    },
    {
      "h2": "Skrajna lewica vs. prawica: odmienne źródła nieszczęścia",
      "position": 11,
      "end_marker": "wyborcy bardziej liberalni obyczajowo, prodemokratyczni i proeuropejscy częściej deklarują wyższą satysfakcję z życia, nawet jeśli są krytyczni wobec konkretnych rządów.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Światopogląd polityczny a osobiste szczęście\n\nNa najbardziej ogólnej osi „zadowolenie – nieszczęście” nakładają się jeszcze dwa wymiary: stosunek do systemu",
      "hidden_question": "Jakie są różnice w strukturze nieszczęścia między skrajną lewicą a prawicą?"
    },
    {
      "h2": "Polska polityka: prymat wskaźników twardych nad dobrostanem",
      "position": 12,
      "end_marker": "nasza polityka ma być rozliczana nie tylko z PKB, lecz także z poziomu odczuwanego szczęścia w różnych grupach elektoratu.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Polska: szczęście, PiS, KO, Konfederacja – i zastrzeżenia\n\nW Polsce nie mamy jednego słynnego wykresu „szczęście według partii”, który krążyłby po mediach,",
      "hidden_question": "Czy polska polityka uwzględnia subiektywny dobrostan w swoich rachunkach?"
    },
    {
      "h2": "Ja doświadczające vs. ja pamiętające: spór o naturę szczęścia",
      "position": 13,
      "end_marker": "nawet gdy narracje życiowe pozostają pozytywne, wówczas U index staje się niezbywalnym instrumentem normatywnej krytyki.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Na poziomie filozoficznym jest to kontynuacja dawnego sporu między utylitaryzmem empirycznym a koncepcjami, które podkreślają autonomiczny wymiar doświadczenia i sensu.",
      "hidden_question": "Jakie są filozoficzne podstawy sporu między ja doświadczającym a ja pamiętającym?"
    },
    {
      "h2": "Wytyczne OECD: unifikacja globalnych pomiarów dobrostanu",
      "position": 14,
      "end_marker": "ponieważ bez nich globalna statystyka społeczna traci zdolność do tłumaczenia, dlaczego społeczeństwa buntują się w warunkach rosnącego PKB.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Nieprzypadkowo OECD, organizacja będąca strażnikiem ortodoksji statystycznej, podjęła wysiłek sformułowania wytycznych dotyczących pomiaru dobrostanu subiektywnego,",
      "hidden_question": "W jaki sposób standaryzacja OECD wpływa na globalną statystykę społeczną?"
    },
    {
      "h2": "Rachunkowość nieszczęścia: nowy kierunek interwencji państwa",
      "position": 15,
      "end_marker": "polityka buntu przejmie głos tych, którym obecny porządek nie daje żadnego powodu, by w ogóle wstawać rano z łóżka.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Można również przewidywać, że państwa, które jako pierwsze zaczną tworzyć narodowe rachunki czasu, zostaną zmuszone do rewizji prawa pracy, prawa podatkowego i polityki infrastrukturalnej.",
      "hidden_question": "Jaka jest przyszłość rachunkowości nieszczęścia w regulacjach państwowych?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Synteza twardych danych makroekonomicznych z mikro-doświadczeniem egzystencjalnym i teorią światów Habermasa.",
      "Wykorzystanie aparatu logiki formalnej (rachunku zdań) do dekonstrukcji sporów metodologicznych w ekonomii i biznesie."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "fetyszyzowany agregat",
      "chirurgiczną precyzją śledzą przepływy pieniądza, a z upartą ślepotą ignorują to, co w życiu ludzi bywa jego właściwą treścią",
      "ubóstwa afektywnego",
      "rachunkowość nieszczęścia",
      "paternalizmu terapeutycznego",
      "nie płaczą pod prysznicem"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "NTA (National Time Accounts)",
        "definition": "System rachunków narodowych oparty na wykorzystaniu czasu i stanach afektywnych.",
        "importance": "Alternatywa dla PKB skupiona na doświadczeniu życia."
      },
      {
        "concept": "U-index",
        "definition": "Wskaźnik nieprzyjemności mierzący odsetek czasu w stanie dominacji emocji negatywnych.",
        "importance": "Obiektywna miara nieszczęścia odporna na skale subiektywne."
      },
      {
        "concept": "DRM (Day Reconstruction Method)",
        "definition": "Metoda badawcza polegająca na odtwarzaniu dnia jako ciągu epizodów.",
        "importance": "Zwiększa wierność rekonstrukcji faktycznych doświadczeń."
      },
      {
        "concept": "Dobrostan eudajmoniczny",
        "definition": "Wymiar dobrostanu związany z poczuciem sensu, celu i realizacji potencjału.",
        "importance": "Dopełnienie chwilowej przyjemności w ocenie jakości życia."
      },
      {
        "concept": "Aporie NIPA",
        "definition": "Wewnętrzne sprzeczności tradycyjnych rachunków narodowych ignorujących sferę pozarynkową.",
        "importance": "Uzasadnienie dla poszukiwania nowych miar rozwoju."
      },
      {
        "concept": "Ubóstwo afektywne",
        "definition": "Stan przekroczenia granicy wytrzymałości emocjonalnej w codziennym życiu.",
        "importance": "Kluczowy wskaźnik dla polityki społecznej i zarządzania ryzykiem."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

