Od teatru narracji do inzynierii: howa era

tadu korporacyjnego

AUTOR
N7

Fundacja Dobre Panstwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspbtczesny tad korporacyjny przechodzi fundamentalng transformacje, odchodzac od powierzchownego
teatru narracji w strone precyzyjnej inzynierii bodzcow. Artykut analizuje, w jaki spos6b ramy ESG staja
sie sejsmografem ryzyka dla sektora bankowego i rynkéw kapitatlowych, wymuszajac na organizacjach
przejscie od marketingu wartosci do mierzalnych parametréw pracy. Kluczowym elementem tej zmiany
jest implementacja twardych metryk, takich jak audytowalne raporty niefinansowe, wskazniki KPI oraz
mechanizmy przejrzystosci, ktére tworza tak zwany kapitalowy budzet prawdy. Tekst rzuca réwniez
Swiatto na roznice w geografii regulacyjnej miedzy Unig Europejska a USA, podkreslajac specyficzne
wyzwania polskiego miksu energetycznego w dobie dekarbonizacji. Ostatecznie, budowanie realnej
wartosci spotki wymaga dzi$ integracji rachunkowosci z celami spolecznymi i Srodowiskowymi, co

pozwala na uzyskanie trwatej dywidendy reputacyjnej poprzez konkretne dzialania, a nie tylko deklaracje.

Contemporary corporate governance is undergoing a fundamental transformation, moving away from
superficial narrative theater toward precise incentive engineering. This article examines how ESG
frameworks are becoming a risk seismograph for the banking sector and capital markets, forcing
organizations to shift from value marketing to measurable performance parameters. A key element of this
shift is the implementation of hard metrics, such as auditable non-financial reports, KPIs, and transparency
mechanisms, which create a so-called capital budget of truth. The article also sheds light on the differences
in regulatory geography between the European Union and the United States, highlighting the specific
challenges facing the Polish energy mix in the era of decarbonization. Ultimately, building real company
value today requires integrating accounting with social and environmental goals, which allows for a

sustainable reputational dividend through concrete actions, not just declarations.

W artykule podjeto problematyke wspodlczesnego kapitalizmu, analizujac napiecie miedzy

dazeniem do dobra wspdlnego a mechanizmami rynkowymi, ktoére czesto sprowadzajq sie do




pozornych dzialan wizerunkowych, tzw. "prestizu". Autor argumentuje, ze kluczem do
rozwigzania tego dylematu jest precyzyjne rozdzielenie celéw, informacji i procedur w tadzie
korporacyjnym. Zamiast koncentrowac sie na widowiskowych deklaracjach wartosci, firmy
powinny skupiC sie na inzynierii bodzcéw, ktora dyscyplinuje moralnos¢ i przeksztatca ja w
mierzalny parametr pracy. Przejrzystos¢ danych, audytowalne raporty i konkretne metryki sa
niezbedne do weryfikacji deklaracji i unikniecia moralnego szwindlu. Autor podkresla, ze w
polskim kontekscie, gdzie transformacja energetyczna jest szczegdlnie wymagajaca,
transparentno$¢ inwestycji i wigzanie wynagrodzen z realnymi wskaznikami sa kluczowe do

budowania zaufania i unikniecia iluzji transformacji.

SEOWA KLUCZOWE
fad korporacyjny  ESG inzynieria bodZzcéw  teatrnarracji ~CAPEX  audytowalnos¢
transformacja energetyczna ryzyko niefinansowe KPI mechanizmy przejrzystosci

kapitalowy budzet prawdy procedury dekarbonizacja dywidenda reputacyjna rachunkowo$¢

Prestige: wizerunkowa waluta komunikaciji
korporacyjnej

W sercu wspoéitczesnej debaty o kapitalizmie tkwi pozornie banalne pytanie o fundamentalne konsekwencje:
czy dobro wspolne powinnisSmy osigga¢, kalibrujac mechanizmy rynkowe — ceny i ujawnienia — czy raczej
delegujac moralne dylematy do gabinetow prezeséw i menedzeréw funduszy? OdpowiedZ nie jest prosta,
bowiem wymaga precyzyjnego rozdzielenia trzech porzadkoéw, ktdre dzis notorycznie mieszamy. Pierwszy to
porzadek celu: czy zarzad ma w ogoéle mandat, by realizowa¢ mgliste interesy spoteczne kosztem
wiascicieli? Drugi to porzadek informacji, gdzie pytamy, ktore ryzyka niefinansowe sa na tyle istotne, ze ich
ukrycie falszuje wycene i znieksztalca rynek. Trzeci wreszcie to porzadek procedur, w ktérym ustalamy
twarde obowigzki dla cyfrowych platform i korporacji o znaczeniu infrastrukturalnym. Pomieszanie tych
poziomow tworzy gesta moralng mgle, ktorg korporacyjny marketing zrecznie przekuwa w kosztowny
spektakl. Ta iluzja ma swoja nazwe: ,Prestige”. Rozplywa sie jednak, gdy cel przelozymy na konkretne
metryki i budzety, informacje — na audytowalne raporty, a procedury — na powtarzalne, niemal mechaniczne

rytualy zgodnosci.




W tym wiasnie sensie gléwna teza krytykdw ,.kompleksu woke-industrialnego” nie brzmi: ,,przestancie dbac
o warto$ci”. Ona brzmi: ,przestaicie myli¢ warto$ci z widowiskiem”. Dobrze zaprojektowany lad
korporacyjny przestaje by¢ polem bitwy o tozsamosci i kulturowe symbole. Staje sie raczej precyzyjng
inzynierig bodzcow, ktéra dyscyplinuje cnote, odziera jq z teatralnosci i sprawia, ze moralnos$¢ przestaje by¢

pokazem iluzji, a staje sie mierzalnym parametrem pracy.

Energetyka: twarde dane zamiast narracji o zmianie

Wyobrazmy sobie europejska spotke energetyczng, ktéra jedna noga wciaz stoi w elektrowni weglowej, a
druga prébuje postawi¢ na farmie wiatrowej. Musi jednocze$nie zapewni¢ prad w gniazdkach i wykonac
inwestycyjny skok w przysztosé, totez jej zarzad komunikuje sie ze Swiatem dwoma jezykami. Pierwszy to
jezyk inzynierii, gdzie liczy sie moc zainstalowana, wspétczynnik jej wykorzystania, krzywa uczenia sie
technologii i koszt kapitatu. Drugi to jezyk zaufania publicznego, w ktorym kluczowy jest sens transformacji,
sprawiedliwy podzial jej kosztéw i unikanie spektaklu pozornej ekologii. Jesli taka spotka deklaruje
neutralnos¢ klimatyczng, ale nie pokazuje konkretnej Sciezki dekarbonizacji miksu, planu inwestycji i tempa
wygaszania aktywow, problemem nie jest komunikat, lecz deficyt rachunkowosci. Gdy jednak publikuje
precyzyjna mape wylaczen i przytaczen, doklada do niej Sciezke inwestycji (CAPEX) i wiaze pensje zarzadu
z realnym spadkiem emisji na megawatogodzine, moralnos¢ przestaje by¢ pokazem iluzji, a staje sie

parametrem pracy.

Polski kontekst tylko wzmacnia ten dramaturgiczny splot. Nasze przedsiebiorstwa nie maja komfortu
luksusowej transformacji ani elastycznosci miksu, jaka ciesza sie Nordycy. Muszqa w tym samym czasie
finansowa¢ modernizacje sieci, przyspiesza¢ OZE, redukowa¢ emisje, negocjowac spoteczng zgode i unikac
szokéw cenowych. To zadania trudne niczym chirurgia na zZywym organizmie gospodarki. Sg jednak
wykonalne, pod warunkiem ze programy inwestycyjne pulsuja w rytmie mechanizméw przejrzystosci, a
publiczny spoér o ksztaltt miksu toczy sie na planszy danych, nie haset. Lekcja jest prosta: dopdoki wykresy
mocy, emisji i kosztéw nie biegng rownolegle z deklaracjami, dop6ty nie mamy do czynienia z

transformacja, a jedynie z jej poetyka.

ESG: filtr ryzyka w portfelach kredytowych bankow

W europejskim systemie finansowym to banki staly sie pierwsza linia obrony przed ryzykiem ESG. Nie
czynig tego z powolania do bycia moralng latarnia Swiata, lecz z chlodnej kalkulacji. Ich bilanse sa bowiem
sejsmografem wrazliwym na aktywa, ktore w wyniku zmian regulacyjnych, technologicznych czy

reputacyjnych mogg gwattownie straci¢ na wartosci. Gdy portfel kredytéw zabezpieczony majatkiem o




wysokiej ekspozycji na przyszte normy zaczyna grozic¢ stratami, konserwatyzm bilansowy staje sie cnotg bez
przymiotnikow. W praktyce ta nowa anatomia ostroznosci oznacza kalibracje polityk sektorowych,
scenariusze przegrzania i zastoju, testy wrazliwosci oraz mapowanie fancuchéw dostaw, by zrozumie¢, gdzie
kumulujq sie waskie gardta. W polskiej bankowosci wida¢ juz, ze najlepsza szczepionkq na katastrofe jest
osadzenie tematu w samym sercu aparatu kredytowego. Kiedy analiza ryzyka wymusza twarde pytania o

technologie, koszty i zabezpieczenia, deklaracje znikaja. Zostaje inzynieria.

Temu procesowi wtéruje rynek kapitatowy. Indeksy odpowiedzialnego inwestowania i rosngca jakosc¢
sprawozdan niefinansowych sprawiajg, ze inwestorzy wreszcie otrzymuja poroéwnywalne dane. Rady
nadzorcze moga dzieki temu przestac traci¢ czas na fasadowe kampanie, skupiajac sie na $ledzeniu realizacji
konkretnych kamieni milowych. W Polsce to coraz czestsza praktyka, w ktérej czeS¢ zmienng
wynagrodzenia menedzeréw uzaleznia sie od wskaznikéw Srodowiskowych i spotecznych. Nie chodzi
bowiem o to, by spétka byla ,,dobra”, lecz by stala sie przewidywalna i rozliczalna. To nie jest dywidenda
gotowkowa, lecz dywidenda reputacyjna, ktora potrafi dziata¢ jak skuteczny amortyzator rynkowej

zmiennoSci.

FMCG: media spotecznosciowe weryfikuja zaufanie

marek

W sektorze dobr szybko zbywalnych granica miedzy potka a ekranem jest nerwowo cienka, a mikroburze
medialne potrafig w kilka dni zmieni¢ produkt w kulturowy symbol. W Swiecie, gdzie kazdy smartfon dziata
jak megafon, a niedopasowany zart moze kosztowa¢ udziaty w rynku, firmy odkrywaja, Ze najlepsza polisg
jest chirurgiczne oddzielenie tkanki operacyjnej od narracyjnej skéry. Najpierw inzynieria fancucha dostaw i
jakos$¢, dopiero potem inzynieria opowiesci; najpierw realna redukcja plastiku w opakowaniach, potem film
o ekologii. Konsument bowiem okaze wiecej wyrozumiatosci dla niedoskonatej prawdy niz dla perfekcyjnie
skonstruowanego fatszu. Humor, jesli ma sie pojawi¢, niech czerpie z Monty’ego Pythona — absurdalny, ale

inteligentny, nigdy wymierzony w grupy, ktdre i tak ptacq najwyzsza spoteczng cene.

Na polskim gruncie szczeg6lnego znaczenia nabiera geografia kulturowa. To, co w metropolii funkcjonuje
jako emancypacyjny gest marki, w mniejszych osrodkach moze zosta¢ odczytane jako korporacyjna
arogancja. Réznice sg subtelne, lecz ich konsekwencje bywaja wymierne. Marka, ktéra potrafi odczytac¢
lokalny kod kulturowy, zyskuje cierpliwos¢ klientéw i popelnia mniej btedow, ktére trzeba potem tata¢. Nie
jest to bynajmniej zacheta do konformizmu, lecz do inteligencji komunikacyjnej. Chodzi o to, by aczy¢
uniwersalne warto$ci z wyczuciem miejsca, a nie zamienia¢ kazde miasto w to samo sterylne studio

nagraniowe.




USA vs. Europa: starcie modeli regulacyjnych

Mamy dwie odmienne szkoty regulacyjne, lecz jeden fundamentalny wniosek: procedura staje sie prawem, a
prawo procedurg. Kontrast miedzy USA i UE w sferze Big Techu i ESG zostat juz nakreslony, ale warto
spojrze¢ na niego z perspektywy sali obrad rady nadzorczej. W Stanach Zjednoczonych spor toczy sie w
goraczce wokdt wolnosci stowa i granic immunitetéw, podczas gdy w Europie snuje sie chtodna analiza
zarzadzania ryzykiem systemowym i weryfikowalnoSci. Z punktu widzenia tadu korporacyjnego
najistotniejsze jest jednak to, ze wszedzie rosnie cisnienie proceduralne. Platformy ucza sie wszczepiac¢ sobie
Sciezki odwotawcze i publikowac raporty przejrzystosci, a firmy spoza cyfrowego krwiobiegu ucza sie
przektada¢ swoje $lady srodowiskowe na jezyk liczb. Prawdziwym, cho¢ mato efektownym, bohaterem tych
przemian jest biblioteka precyzyjnych definicji. Jezeli pojecie ,,emisji uniknietych” nie jest ostre jak skalpel,
rynek zapehi sie cudami istniejacymi tylko w PowerPoincie. Jezeli ,,moderacja treSci” nie ma proceduralnej

mapy, kazdy blad platformy bedzie wygladat jak spisek. Porzadek zaczyna sie od stownika.

Macierz ryzyk godzi cele bizhesowe z wizerunkiem

Jak zarzadza¢ konfliktem miedzy celem a ,prestizem”? Zacznijmy od mapy terenu: macierzy ryzyk i
narzedzi. Wyobrazmy ja sobie na dwdch osiach. Pierwsza to ciezar gatunkowy zjawiska dla tetnic
przeptywow pienieznych i stabilnosci bilansu. Druga to temperatura ekspozycji reputacyjnej, czyli stopien, w
jakim temat zyje wiasnym zyciem w mediach i kulturze. W lewym dolnym rogu, gdzie sprawy sa btahe i
niewidoczne, najtatwiej o ,,prestiz”, bo nikt nie zada niewygodnych pytan. W prawym goérnym, gdzie tematy
sq materialne i plong w Swietle jupiteréw, konczy sie poezja, a zaczyna bezwzgledna arytmetyka i
harmonogram. Odporny tad korporacyjny polega na chirurgicznej precyzji w przesuwaniu tematow w

kierunku prawej gornej ¢wiartki, zanim zostang tam wepchniete sila eksplozji.

Operacja na tej macierzy zaczyna sie od tego, co nazywam kapitatlowym budzetem prawdy. Jezeli firma
deklaruje cel niefinansowy, musi go zasili¢ realnym budzetem CAPEX i OPEX, ktéry wykracza daleko poza
folder z komunikacja. Gdy budzetu brak, a narracja kwitnie, zarzaqd ma obowiazek przerwac ten rytuat. Dalej
wkraczaja struktury. Rada nadzorcza powinna powotac¢ niezalezny komitet ds. tadu danych niefinansowych,
uzbrojony w mandat kontrolny wobec komunikacji i obowiazek cyklicznej weryfikacji bramkowej, nim
oswiadczenia péjdq w Swiat. Po stronie zarzadu kluczowe sa dwa mechanizmy obronne. Pierwszy to
»czerwony zespot”’, czyli wewnetrzny adwokat diabta do testowania kontrowersyjnych dziatan. Drugi to
»zamrazarka” czasowa dla decyzji reputacyjnych, ktéra pozwala przetrawi¢ medialny impuls, zanim ten

skrzepnie w postaci oficjalnej polityki.




Wreszcie — wynagrodzenia. Jezeli niefinansowe wskazniki KPI nie maja realnej wagi w systemie plac, a do
tego sa miekkie i opisowe, to jasny sygnal, ze ,prestiz” wygral wojne z rachunkowoscia. Zdecydowanie
lepsze sa trzy twarde wskazniki, ktére wymuszajg realng prace, niz pietnascie puszystych celéw, ktére mozna

odhaczy¢ zgrabnym raportem.

Atlas anty-Prestige: metryki demaskujgce teatr narracji

Atlas zaczyna sie od emisji, ale to zaledwie prolog. Prawdziwa praca wymaga precyzji: intensywno$¢ emisji
musi by¢ raportowana w przeliczeniu na jednostke produktu i przychodu, z czytelnym rozbiciem na zakresy i
jawnie opisang metodyka alokacji. Deklaracje neutralnos$ci nie moga by¢ aktem wiary opartym na samej
kompensacji; ta z kolei wymaga wiasnych metryk integralno$ci, obejmujacych dodatkowos¢, czyli pewnos¢,
ze dzialanie nie zaszloby bez finansowania, trwalos$¢ efektu i brak podwdjnego liczenia. ,,Emisje unikniete”
musza by¢ mierzone wzgledem realnej technologii, ktérg zastepujemy, a nie hipotetycznych przeciwnikow,
ktérych tak tatwo pokona¢ na papierze. Woda, w przeciwienstwie do CO2, ma swoj lokalny adres, totez
metryka musi odzwierciedla¢ stres wodny regionu, a nie tylko globalny bilans. Odpady za$ trzeba mierzy¢
nie tylko tonami, ale tez wskaznikiem cyrkularnosci i udzialem materiatow z odzysku w strumieniu

wejsciowym.

W wymiarze spotecznym licza sie mechanizmy, nie hasta. Skuteczno$¢ procedur skargowych mierzy sie nie
gruboscia segregatora, lecz odsetkiem spraw rozwigzanych w terminie i mediang czasu do zamkniecia
sprawy, z uwzglednieniem eskalacji. Bezpieczenstwo pracy opisuje sie twardymi danymi o czestotliwosci i
ciezkosci wypadkéw, uzupelionymi o wskaznik gotowosci prewencyjnej. Dostepnos$¢ miejsc pracy dla grup
o nizszym kapitale spotecznym to nie tylko odsetek zatrudnionych — prawdziwym testem jest retencja po
roku i dwoch latach. R6znorodno$¢ powinna wynikac¢ z chtodnej analizy kompetencji i dostepnosci talentow,
a jej raportowanie musi unika¢ fetyszyzowania wskaznikéw, ktore zbyt tatwo podda¢ powierzchownej

kosmetyce.

Lad korporacyjny potrzebuje metryk, ktére przeSwietlajg strukture wiadzy i odpowiedzialnosci. Stopien
niezaleznosci rady to nie prosta arytmetyka ,niezaleznych” cztonkéw, lecz mapa realnych kompetencji i
przecie¢ intereséw. Konflikty intereséw musza obejmowac¢ komponent reputacyjny i polityczny, nie tylko
majatkowy. System wynagrodzen powinien za$ publicznie pokazywac korelacje miedzy realizacja trudnych,
mierzalnych celow a wyplata czesci zmiennej. Wreszcie — metryki proceduralne dla cyfrowych platform:
czas rozpoznawania odwotan, odsetek decyzji odwréconych, poziom szczeg6towosci uzasadnien, dostep
badaczy do danych oraz audyty, ktére badaja algorytmiczne preferencje bez uprzedniego ustawiania

dekoracji.




Nie ma w tym zadnej magii. Jest za to jezyk, ktory kochaja zar6wno inzynierowie, jak i ekonomisci:
definicja, jednostka, metodyka, zrodlo, czestotliwos¢. To jest wlasnie stownik, ktorym mozna rozmawiac z

algorytmem i z cztowiekiem z jednakowq powaga.

Wskazniki niefinansowe dyscyplinuja ptace
menedzerow

Zmienna cze$¢ menedzerskiego wynagrodzenia musi zawieraC pierwiastek niefinansowy, lecz powinien on
by¢ odporny na pokuse zdobywania ,tatwych punktéw”. Architektura takiego mechanizmu jest ascetycznie
prosta. Trzy twarde wskazniki, ktérych nie da sie sztucznie zawyzy¢ kampanig wizerunkowa, zostajq
skalibrowane wzgledem wartoSci bazowej sprzed okresu rozliczeniowego i poddane weryfikacji przez
niezalezny audyt. Kto realizuje cel, zarabia wiecej. Kto z wilasnej winy lub zaniedbania go nie osiaga, traci
cze$¢ zmienna. Kto jednak wykazuje postep, lecz z przyczyn obiektywnych nie uzyskuje wyniku, otrzymuje
proporcjonalny kredyt zaufania. Tak wiasnie wyglada sprawiedliwo$¢ proceduralna. Nie jest ona surowa,

lecz przewidywalna.

Polska transformacja: bariery lokalnego rynku energii

Kazda kultura ma wtasny kompas moralny, ktérego igla inaczej drga w polu magnetycznym gospodarki.
Niemiecka tradycja ordoliberalna, czyli przekonanie, Ze rynek potrzebuje twardego instytucjonalnego
rusztowania, uczy nas, ze tad projektuje sie z troska o uczciwa konkurencje. Ten instytucjonalny odruch
wida¢ w sposobie, w jaki Europa reguluje cyfrowych gigantow: nacisk kladzie sie na procedury i réwne
reguly gry, a nie na metafizyczne spory o ,prawde”. Nordycka pragmatyka przypomina z kolei, Ze
transparentno$¢ to codzienny nawyk, a nie od$wietne stowo; audyt metryk srodowiskowych bywa tam tak
rutynowy jak spis z natury w magazynie. Francuski duch panstwowy dodaje do tej mozaiki wiare, ze w
momentach wielkich przeloméw panstwo moze by¢ architektem, a nie tylko arbitrem. A czego nauczyto nas
polskie doswiadczenie sklejania nowoczesnosci z gospodarka po przejSciach? Hybrydowosci. Zdolnosci
laczenia twardego jezyka audytu ze zdrowym rozsadkiem, dzieki czemu w naszych firmach rodza sie KPI,

ktore nie sg ani PR-em, ani teologia. Sa po prostu sensownym zadaniem na kwartal.

Te mape warto czyta¢ z kluczem filozoficznym. ,,Etyka przekonan i etyka odpowiedzialnosci nie sa
przeciwstawne, lecz sie uzupeliaja” — pisal Max Weber, uczac, ze w polityce i biznesie liczq sie zar6wno
szlachetne motywy, jak i twarde skutki. Najwiekszym wrogiem prawdy nie jest bowiem klamstwo, lecz mit
skrojony na miare naszych potrzeb, komfortowa opowie$¢ karmiaca plemienne ego. ,Kapitalizm nadzoru

zawlaszcza ludzkie doSwiadczenie jako darmowy surowiec” — diagnozuje Shoshana Zuboff, a my dodajmy:




w Swiecie danych nawet milczenie zostawia $lad. Stad prosta prowokacja. GdybySmy jutro zakazali na rok
wszelkich kampanii wizerunkowych o wartosciach, zostawiajac na stole wylacznie raporty z audytow i plany
inwestycyjne, ilu moralnych bohateréw ostaloby sie na scenie? I czy ten jeden zabieg nie oczyscitby

powietrza w debacie skuteczniej niz tysigc branzowych paneli?

Socialwashing: patologie form zatrudnienia w Polsce

W kazdej radzie nadzorczej toczy sie cicha wojna miedzy narracjq a dowodem, dlatego potrzebny jest organ,
ktory potrafi thumaczy¢ jezyk etyki na jezyk technologii i z powrotem. Te role brokera, a moze raczej
neurochirurga korporacyjnego, pelni komitet ds. tadu danych niefinansowych. Jego mandat to precyzyjna
kalibracja instrumentéw: od weryfikacji definicji celéw, przez pilnowanie metodologicznej czystosci
raportowania, az po nadzor nad architekturg KPI i kontrole nerwéw odpowiedzialnosci, czyli powigzania

tych wskaznikow z wynagrodzeniami.

Sklad takiego ciala musi faczy¢ niezalezno$¢ myslenia z twardymi, niemal inzynierskimi kompetencjami. To
nie jest klub dyskusyjny. Potrzebny jest cztonek z doswiadczeniem w audycie, ktéry widzi proces od konca;
specjalista od technologii i danych, ktéory rozumie architekture dowodu; oraz ekspert, ktéry pojmuje
ekonomie regulacji i mechanike tadu rynkowego. Puls pracy komitetu musi by¢ przy tym zsynchronizowany

z tetnicami budzetéw i cyklem raportowania okresowego.

Porzadek obrad w kazdej iteracji pozostaje niezmienny, niemal liturgiczny, co gwarantuje dyscypline.
Najpierw weryfikacja mapy materialnosci, nastepnie przeglad portfela KPI wraz z bezlitosng analizg
odchylen, potem ocena gotowos$ci do audytu zewnetrznego i wreszcie decyzja o publikacji metryk oraz
metod. Ten wewnetrzny regulator nie jest bowiem policja, lecz metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy

korporacyjna orkiestra zaczyna niebezpiecznie przyspieszac.

Komitet tadu danych: nowa jakoS¢ w radach

nadzorczych

Potka sklepowa przestata by¢ neutralng przestrzenia wymiany; stala sie ekranem, na ktérym wyswietlamy
wiasny film o moralnosci. Ekonomisci powiedza, ze uzyteczno$¢ konsumencka zyskata komponent
normatywny. Socjologowie — Ze marki petnig funkcje plemiennego emblematu. Psychologowie wskaza na
mechanizm ,,selektywnej ekspozycji”, ktéry czyni z reklam i bojkotéw szybkie zastrzyki tozsamosci. Cho¢
sam mechanizm jest zrozumiaty, jego konsekwencje okazuja sie powazne. Gdy portfel staje sie megafonem,

zasada ,,jedna osoba, jeden glos” ustepuje miejsca prawu dzungli: ,kto glosniejszy, ten ma racje”. W efekcie




deliberacja demokratyczna przegrywa z agitacja konsumencka, a rynek, zamiast informowac o jakosci, staje

sie tablicg ogloszen o przynaleznosci.

Nie oznacza to, Ze ,glosowanie portfelem” jest z definicji zte. Okazuje sie skuteczne, gdy jest sprzezone z
jawnoscia lancuchéw dostaw i twardymi, weryfikowalnymi standardami. Staje sie toksyczne, gdy
przeksztalca sie w narzedzie ,szybkiego wstydu”, wymuszen i plemiennej lojalnosci, ktore zaghiszajq
rzeczowe argumenty. Tego systemu nie da sie naprawi¢ kazaniem. Mozna go jednak uzdrowi¢ architektura.
Lekarstwem nie sq moralne apele, lecz inzynieria informacji: transparentne dane, interoperacyjne systemy
etykiet i niezalezna weryfikacja. W istocie bowiem niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niz nudny,

lecz wiarygodny arkusz danych.

Konsumpcjonizm tozsamosciowy destabilizuje rynek

Siedem apeli Ramaswamy’ego, cho¢ brzmi jak manifest z Doliny Krzemowej, w polskim pejzazu dziata
niczym zestaw narzedzi diagnostycznych. To nie rewolucja, lecz wezwanie do dyscypliny. Pierwszy postulat
to chirurgiczne ciecie oddzielajace rynek od kazalnicy. W naszej wersji nie chodzi o zakaz moralnosci, lecz o
bezwzgledny nakaz rachunkowosci. Jesli firma glosi wartosci, musi pokaza¢ ich odzwierciedlenie w
tetnicach budzetéw i nerwach wskaznikéw, a panstwo powinno audytowac¢ metody i wyniki, a nie deklaracje
wiary. Drugi apel to traktowanie cyfrowych platform jak infrastruktury krytycznej. Dla nas oznacza to petne
wdrozenie europejskich obowigzkéw proceduralnych i zbudowanie krajowych kompetencji nadzorczych,

ktore postuguja sie jezykiem metryk. Jezykiem mierzacym sprawiedliwos¢ procesu, a nie ortodoksje opinii.

Trzecie wezwanie dotyka nerwu wladzy: nalezy oddzieli¢ kapitalizm od panstwa tam, gdzie ten pierwszy
prébuje realizowa¢ agendy polityczne za plecami demokracji. U nas sprowadza sie to do skromnego, lecz
fundamentalnego przypomnienia rol. Menedzer nie jest ministrem, a minister menedzerem; pierwszego
rozlicza rynek i rada nadzorcza, drugiego — wyborcy i sady. Czwarty apel to koniec z ,,cnota bez ceny”. W
praktyce to propozycja, by kazda niefinansowa obietnica korporacji byta sprzezona z twardymi wskaznikami
KPI i systemem wynagrodzen. Instytucjonalni inwestorzy musieliby z kolei publicznie pokazaé¢, gdzie

Swiadomie akceptujq nizsza stope zwrotu w zamian za realng zmiane, a nie PR-owy gest.

Piaty postulat celuje w social washing, czyli praktyke etycznej kosmetyki. Zamiast nowych, pustych haset
wystarczy uczciwa mapa form zatrudnienia, transparentne definicje tego, co stanowi stosunek pracy, i
klarowny mechanizm konwersji uméw. Szoste wezwanie dotyczy wychowania obywatelskiego, ktore autor
taczy z powszechng stuzba. Polski ekwiwalent nie musi by¢ militarny; moze przybra¢ forme programéw
spotecznych, ktére uczgq wspotdziatania ponad plemiennymi podziatami i przenosza etos pracy zespotowej ze
Swiata wirtualnego do realnych instytucji. Ostatni, sibdmy apel to demontaz parasoli prawnych, ktore

produkuja gigantéw odpornych na porazke. W naszym ekosystemie przeklada sie to na rygorystyczne




stosowanie prawa konkurencji, ostrozng polityke subsydiow i absolutna jawno$¢ warunkéw przyznawania
przywilejow. Wspolnym mianownikiem tych wezwan nie jest ideologia, lecz inzynierska przejrzystosc.

Niech wartosci stang sie rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.

W Swiecie, gdzie granica miedzy intencja a wizerunkiem staje sie coraz bardziej zatarta,
kluczowe jest pytanie, czy potrafimy odr6zni¢ realne dziatania od pustych gestow. Czy jesteSmy
gotowi zrezygnowa¢ z komfortu moralnego samozadowolenia na rzecz twardych danych i

rozliczalnosci? A moze iluzja "prestizu" jest zbyt kuszaca, by z niej zrezygnowac, nawet kosztem

utraty autentycznosci?
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    },
    {
      "h2": "USA vs. Europa: starcie modeli regulacyjnych",
      "position": 5,
      "end_marker": "Jeżeli definicja „moderacji treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Dwie szkoły regulacyjne i jeden wniosek. Procedura jest prawem, prawo jest procedurą\n\nKontrast między USA i UE w sferze Big Tech i ESG został już opisany, ale warto go zobaczyć z lotu rad nadzorczych.",
      "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu regulacyjnym między USA a Europą?",
      "estimated_length": 1275
    },
    {
      "h2": "Macierz ryzyk godzi cele biznesowe z wizerunkiem",
      "position": 6,
      "end_marker": "Lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymagają realnej pracy, niż piętnaście miękkich, które da się odhaczyć przez ładny raport.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Macierz ryzyk i narzędzi, czyli jak zarządzać konfliktem między celem a „Prestige”\n\nWyobraźmy sobie macierz o dwóch osiach. Pierwsza to stopień materialności zjawiska dla przepływów pieniężnych i ryzyka bilansowego.",
      "hidden_question": "Czym jest macierz ryzyk i jak pomaga zarządzać konfliktem między celem a wizerunkiem?",
      "estimated_length": 2043
    },
    {
      "h2": "Atlas anty-Prestige: metryki demaskujące teatr narracji",
      "position": 7,
      "end_marker": "Jest język, który kochają i inżynierowie, i ekonomiści: definicja, jednostka, metodologia, źródło, częstotliwość. To jest słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem tak samo poważnie.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Atlas metryk anty-Prestige\n\nAtlas zaczyna się od emisji, ale na nich się nie kończy. Intensywność emisji powinna być raportowana w przeliczeniu na jednostkę produktu i na jednostkę przychodu, z rozbiciem na zakresy i z jawnie opisaną metodologią alokacji.",
      "hidden_question": "Jakie metryki składają się na „atlas anty-Prestige”?",
      "estimated_length": 3137
    },
    {
      "h2": "Wskaźniki niefinansowe dyscyplinują płace menedżerów",
      "position": 8,
      "end_marker": "Kto nadrabia postępem w wysiłku, ale z przyczyn obiektywnych nie dowozi wyniku, dostaje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest surowa, jest przewidywalna.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Wynagrodzenia skrojone pod wskaźniki, a nie pod konferencje\n\nCzęść zmienna wynagrodzeń menedżerów powinna mieć pierwiastek niefinansowy, ale odporny na „łatwe punkty”.",
      "hidden_question": "Dlaczego wynagrodzenia menedżerów powinny być powiązane z twardymi wskaźnikami niefinansowymi?",
      "estimated_length": 597
    },
    {
      "h2": "Polska transformacja: bariery lokalnego rynku energii",
      "position": 9,
      "end_marker": "Jeśli jutro zakazalibyśmy kampanii wizerunkowych o wartościach na rok, zostawiając wyłącznie raporty z audytami i plany CAPEX, ilu bohaterów moralnych zostałoby na scenie? Czy nie wystarczyłoby to, by oczyścić powietrze w debacie bardziej niż tysiąc paneli?",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Ciekawostki różnic kulturowych. Ordoliberalny kompas, nordycka pragmatyka, polska wyobraźnia praktyczna\n\nNiemiecka tradycja ordoliberalna uczy, że rynek potrzebuje ładu, a ład musi być projektowany z troską o uczciwą konkurencję.",
      "hidden_question": "Jakie są specyficzne cechy polskiego kontekstu transformacji energetycznej i rynkowej?",
      "estimated_length": 2247
    },
    {
      "h2": "Socialwashing: patologie form zatrudnienia w Polsce",
      "position": 10,
      "end_marker": "Dla ludzi. Mniej patosu, więcej etatu tam, gdzie praca jest etatem w przebraniu. Dla algorytmów. Trzy pola w raporcie, tj. liczba „kontraktorów” z cechami stosunku pracy, plan konwersji i wskaźnik wykorzystanych dni wolnych.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Socialwashing. Gdy piękne hasła przykrywają brzydkie zlecenia\n\nW Polsce ten rozdział jest szczególnie ważny. Socialwashing to praktyka, w której firma promuje swój „społeczny” wizerunek, równość szans, troskę o dobrostan, „rodzinną” kulturę...",
      "hidden_question": "Na czym polega problem socialwashingu w kontekście form zatrudnienia w Polsce?",
      "estimated_length": 3571
    },
    {
      "h2": "Komitet ładu danych: nowa jakość w radach nadzorczych",
      "position": 11,
      "end_marker": "Weryfikacja mapy materialności, przegląd portfela KPI wraz z odchyleniami, ocena gotowości do audytu zewnętrznego oraz decyzja w sprawie publikacji metryk i metod. Regulator wewnętrzny nie jest policją, tylko metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy koncert zaczyna przyspieszać.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Regulamin komitetu ds. ładu danych niefinansowych. Strażnik procedury i metody\n\nKażda rada nadzorcza potrzebuje organu, który umie rozmawiać zarówno z technologią, jak i z etyką.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w radach nadzorczych powinien pełnić komitet ds. ładu danych niefinansowych?",
      "estimated_length": 1289
    },
    {
      "h2": "Konsumpcjonizm tożsamościowy destabilizuje rynek",
      "position": 12,
      "end_marker": "Uleczyć to można nie kazaniem, tylko architekturą. Transparentnymi danymi, inter operacyjnymi systemami etykiet i niezależną weryfikacją. Niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Konsumpcjonizm tożsamościowy jako ekonomia sygnałów i plemion\n\nPółka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym odtwarzamy własny film o moralności.",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się „konsumpcjonizm tożsamościowy” i jakie niesie zagrożenia?",
      "estimated_length": 1494
    },
    {
      "h2": "Vivek Ramaswamy: anty-ESG w polskim kontekście rynkowym",
      "position": 13,
      "end_marker": "Wspólnym mianownikiem apeli nie jest ideologia, lecz elementarna przejrzystość. Niech wartości będą rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Matryca apeli Ramaswamy’ego jako polska pointa\n\nRamaswamy proponuje kilka prostych, kontrowersyjnych, lecz płodnych intelektualnie wezwań, które w polskim pejzażu można odczytać nie jako rewolucję, lecz jako dyscyplinę.",
      "hidden_question": "Jakie są główne postulaty Viveka Ramaswamy’ego w kontekście polskiego rynku?",
      "estimated_length": 2221
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "W sercu współczesnej debaty o kapitalizmie tkwi pozornie banalne pytanie o fundamentalne konsekwencje: czy dobro wspólne powinniśmy osiągać, kalibrując mechanizmy rynkowe – ceny i ujawnienia – czy raczej delegując moralne dylematy do gabinetów prezesów i menedżerów funduszy? Odpowiedź nie jest prosta, bowiem wymaga precyzyjnego rozdzielenia trzech porządków, które dziś notorycznie mieszamy. Pierwszy to porządek celu: czy zarząd ma w ogóle mandat, by realizować mgliste interesy społeczne kosztem właścicieli? Drugi to porządek informacji, gdzie pytamy, które ryzyka niefinansowe są na tyle istotne, że ich ukrycie fałszuje wycenę i zniekształca rynek. Trzeci wreszcie to porządek procedur, w którym ustalamy twarde obowiązki dla cyfrowych platform i korporacji o znaczeniu infrastrukturalnym. Pomieszanie tych poziomów tworzy gęstą moralną mgłę, którą korporacyjny marketing zręcznie przekuwa w kosztowny spektakl. Ta iluzja ma swoją nazwę: „Prestige”. Rozpływa się jednak, gdy cel przełożymy na konkretne metryki i budżety, informację – na audytowalne raporty, a procedury – na powtarzalne, niemal mechaniczne rytuały zgodności.\n\nW tym właśnie sensie główna teza krytyków „kompleksu woke-industrialnego” nie brzmi: „przestańcie dbać o wartości”. Ona brzmi: „przestańcie mylić wartości z widowiskiem”. Dobrze zaprojektowany ład korporacyjny przestaje być polem bitwy o tożsamości i kulturowe symbole. Staje się raczej precyzyjną inżynierią bodźców, która dyscyplinuje cnotę, odziera ją z teatralności i sprawia, że moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się mierzalnym parametrem pracy.",
      "humanized_length": 1599,
      "start_marker": "W sercu współczesnej debaty o kapitalizmie tkwi pozornie banalne pytanie o fundamentalne konsekwencje: czy dobro wspólne powinniśmy osiągać, kalibrują",
      "end_marker": "ów, która dyscyplinuje cnotę, odziera ją z teatralności i sprawia, że moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się mierzalnym parametrem pracy.",
      "flesch_score": 9.41,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Wyobraźmy sobie europejską spółkę energetyczną, która jedną nogą wciąż stoi w elektrowni węglowej, a drugą próbuje postawić na farmie wiatrowej. Musi jednocześnie zapewnić prąd w gniazdkach i wykonać inwestycyjny skok w przyszłość, toteż jej zarząd komunikuje się ze światem dwoma językami. Pierwszy to język inżynierii, gdzie liczy się moc zainstalowana, współczynnik jej wykorzystania, krzywa uczenia się technologii i koszt kapitału. Drugi to język zaufania publicznego, w którym kluczowy jest sens transformacji, sprawiedliwy podział jej kosztów i unikanie spektaklu pozornej ekologii. Jeśli taka spółka deklaruje neutralność klimatyczną, ale nie pokazuje konkretnej ścieżki dekarbonizacji miksu, planu inwestycji i tempa wygaszania aktywów, problemem nie jest komunikat, lecz deficyt rachunkowości. Gdy jednak publikuje precyzyjną mapę wyłączeń i przyłączeń, dokłada do niej ścieżkę inwestycji (CAPEX) i wiąże pensje zarządu z realnym spadkiem emisji na megawatogodzinę, moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się parametrem pracy.\n\nPolski kontekst tylko wzmacnia ten dramaturgiczny splot. Nasze przedsiębiorstwa nie mają komfortu luksusowej transformacji ani elastyczności miksu, jaką cieszą się Nordycy. Muszą w tym samym czasie finansować modernizację sieci, przyspieszać OZE, redukować emisje, negocjować społeczną zgodę i unikać szoków cenowych. To zadania trudne niczym chirurgia na żywym organizmie gospodarki. Są jednak wykonalne, pod warunkiem że programy inwestycyjne pulsują w rytmie mechanizmów przejrzystości, a publiczny spór o kształt miksu toczy się na planszy danych, nie haseł. Lekcja jest prosta: dopóki wykresy mocy, emisji i kosztów nie biegną równolegle z deklaracjami, dopóty nie mamy do czynienia z transformacją, a jedynie z jej poetyką.",
      "humanized_length": 1776,
      "start_marker": "Wyobraźmy sobie europejską spółkę energetyczną, która jedną nogą wciąż stoi w elektrowni węglowej, a drugą próbuje postawić na farmie wiatrowej.",
      "end_marker": "ta: dopóki wykresy mocy, emisji i kosztów nie biegną równolegle z deklaracjami, dopóty nie mamy do czynienia z transformacją, a jedynie z jej poetyką.",
      "flesch_score": 3.24,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W europejskim systemie finansowym to banki stały się pierwszą linią obrony przed ryzykiem ESG. Nie czynią tego z powołania do bycia moralną latarnią świata, lecz z chłodnej kalkulacji. Ich bilanse są bowiem sejsmografem wrażliwym na aktywa, które w wyniku zmian regulacyjnych, technologicznych czy reputacyjnych mogą gwałtownie stracić na wartości. Gdy portfel kredytów zabezpieczony majątkiem o wysokiej ekspozycji na przyszłe normy zaczyna grozić stratami, konserwatyzm bilansowy staje się cnotą bez przymiotników. W praktyce ta nowa anatomia ostrożności oznacza kalibrację polityk sektorowych, scenariusze przegrzania i zastoju, testy wrażliwości oraz mapowanie łańcuchów dostaw, by zrozumieć, gdzie kumulują się wąskie gardła. W polskiej bankowości widać już, że najlepszą szczepionką na katastrofę jest osadzenie tematu w samym sercu aparatu kredytowego. Kiedy analiza ryzyka wymusza twarde pytania o technologię, koszty i zabezpieczenia, deklaracje znikają. Zostaje inżynieria.\n\nTemu procesowi wtóruje rynek kapitałowy. Indeksy odpowiedzialnego inwestowania i rosnąca jakość sprawozdań niefinansowych sprawiają, że inwestorzy wreszcie otrzymują porównywalne dane. Rady nadzorcze mogą dzięki temu przestać tracić czas na fasadowe kampanie, skupiając się na śledzeniu realizacji konkretnych kamieni milowych. W Polsce to coraz częstsza praktyka, w której część zmienną wynagrodzenia menedżerów uzależnia się od wskaźników środowiskowych i społecznych. Nie chodzi bowiem o to, by spółka była „dobra”, lecz by stała się przewidywalna i rozliczalna. To nie jest dywidenda gotówkowa, lecz dywidenda reputacyjna, która potrafi działać jak skuteczny amortyzator rynkowej zmienności.",
      "humanized_length": 1680,
      "start_marker": "W europejskim systemie finansowym to banki stały się pierwszą linią obrony przed ryzykiem ESG. Nie czynią tego z powołania do bycia moralną latarnią ś",
      "end_marker": "To nie jest dywidenda gotówkowa, lecz dywidenda reputacyjna, która potrafi działać jak skuteczny amortyzator rynkowej zmienności.",
      "flesch_score": 0.23,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "W sektorze dóbr szybko zbywalnych granica między półką a ekranem jest nerwowo cienka, a mikroburze medialne potrafią w kilka dni zmienić produkt w kulturowy symbol. W świecie, gdzie każdy smartfon działa jak megafon, a niedopasowany żart może kosztować udziały w rynku, firmy odkrywają, że najlepszą polisą jest chirurgiczne oddzielenie tkanki operacyjnej od narracyjnej skóry. Najpierw inżynieria łańcucha dostaw i jakość, dopiero potem inżynieria opowieści; najpierw realna redukcja plastiku w opakowaniach, potem film o ekologii. Konsument bowiem okaże więcej wyrozumiałości dla niedoskonałej prawdy niż dla perfekcyjnie skonstruowanego fałszu. Humor, jeśli ma się pojawić, niech czerpie z Monty’ego Pythona – absurdalny, ale inteligentny, nigdy wymierzony w grupy, które i tak płacą najwyższą społeczną cenę.\n\nNa polskim gruncie szczególnego znaczenia nabiera geografia kulturowa. To, co w metropolii funkcjonuje jako emancypacyjny gest marki, w mniejszych ośrodkach może zostać odczytane jako korporacyjna arogancja. Różnice są subtelne, lecz ich konsekwencje bywają wymierne. Marka, która potrafi odczytać lokalny kod kulturowy, zyskuje cierpliwość klientów i popełnia mniej błędów, które trzeba potem łatać. Nie jest to bynajmniej zachęta do konformizmu, lecz do inteligencji komunikacyjnej. Chodzi o to, by łączyć uniwersalne wartości z wyczuciem miejsca, a nie zamieniać każde miasto w to samo sterylne studio nagraniowe.",
      "humanized_length": 1430,
      "start_marker": "W sektorze dóbr szybko zbywalnych granica między półką a ekranem jest nerwowo cienka, a mikroburze medialne potrafią w kilka dni zmienić produkt w kul",
      "end_marker": "Chodzi o to, by łączyć uniwersalne wartości z wyczuciem miejsca, a nie zamieniać każde miasto w to samo sterylne studio nagraniowe.",
      "flesch_score": 0.86,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Mamy dwie odmienne szkoły regulacyjne, lecz jeden fundamentalny wniosek: procedura staje się prawem, a prawo procedurą. Kontrast między USA i UE w sferze Big Techu i ESG został już nakreślony, ale warto spojrzeć na niego z perspektywy sali obrad rady nadzorczej. W Stanach Zjednoczonych spór toczy się w gorączce wokół wolności słowa i granic immunitetów, podczas gdy w Europie snuje się chłodna analiza zarządzania ryzykiem systemowym i weryfikowalności. Z punktu widzenia ładu korporacyjnego najistotniejsze jest jednak to, że wszędzie rośnie ciśnienie proceduralne. Platformy uczą się wszczepiać sobie ścieżki odwoławcze i publikować raporty przejrzystości, a firmy spoza cyfrowego krwiobiegu uczą się przekładać swoje ślady środowiskowe na język liczb. Prawdziwym, choć mało efektownym, bohaterem tych przemian jest biblioteka precyzyjnych definicji. Jeżeli pojęcie „emisji unikniętych” nie jest ostre jak skalpel, rynek zapełni się cudami istniejącymi tylko w PowerPoincie. Jeżeli „moderacja treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
      "humanized_length": 1114,
      "start_marker": "Mamy dwie odmienne szkoły regulacyjne, lecz jeden fundamentalny wniosek: procedura staje się prawem, a prawo procedurą.",
      "end_marker": "Jeżeli „moderacja treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
      "flesch_score": 12.83,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Jak zarządzać konfliktem między celem a „prestiżem”? Zacznijmy od mapy terenu: macierzy ryzyk i narzędzi. Wyobraźmy ją sobie na dwóch osiach. Pierwsza to ciężar gatunkowy zjawiska dla tętnic przepływów pieniężnych i stabilności bilansu. Druga to temperatura ekspozycji reputacyjnej, czyli stopień, w jakim temat żyje własnym życiem w mediach i kulturze. W lewym dolnym rogu, gdzie sprawy są błahe i niewidoczne, najłatwiej o „prestiż”, bo nikt nie zada niewygodnych pytań. W prawym górnym, gdzie tematy są materialne i płoną w świetle jupiterów, kończy się poezja, a zaczyna bezwzględna arytmetyka i harmonogram. Odporny ład korporacyjny polega na chirurgicznej precyzji w przesuwaniu tematów w kierunku prawej górnej ćwiartki, zanim zostaną tam wepchnięte siłą eksplozji.\n\nOperacja na tej macierzy zaczyna się od tego, co nazywam kapitałowym budżetem prawdy. Jeżeli firma deklaruje cel niefinansowy, musi go zasilić realnym budżetem CAPEX i OPEX, który wykracza daleko poza folder z komunikacją. Gdy budżetu brak, a narracja kwitnie, zarząd ma obowiązek przerwać ten rytuał. Dalej wkraczają struktury. Rada nadzorcza powinna powołać niezależny komitet ds. ładu danych niefinansowych, uzbrojony w mandat kontrolny wobec komunikacji i obowiązek cyklicznej weryfikacji bramkowej, nim oświadczenia pójdą w świat. Po stronie zarządu kluczowe są dwa mechanizmy obronne. Pierwszy to „czerwony zespół”, czyli wewnętrzny adwokat diabła do testowania kontrowersyjnych działań. Drugi to „zamrażarka” czasowa dla decyzji reputacyjnych, która pozwala przetrawić medialny impuls, zanim ten skrzepnie w postaci oficjalnej polityki.\n\nWreszcie — wynagrodzenia. Jeżeli niefinansowe wskaźniki KPI nie mają realnej wagi w systemie płac, a do tego są miękkie i opisowe, to jasny sygnał, że „prestiż” wygrał wojnę z rachunkowością. Zdecydowanie lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymuszają realną pracę, niż piętnaście puszystych celów, które można odhaczyć zgrabnym raportem.",
      "humanized_length": 1959,
      "start_marker": "Jak zarządzać konfliktem między celem a „prestiżem”? Zacznijmy od mapy terenu: macierzy ryzyk i narzędzi. Wyobraźmy ją sobie na dwóch osiach.",
      "end_marker": ". Zdecydowanie lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymuszają realną pracę, niż piętnaście puszystych celów, które można odhaczyć zgrabnym raportem.",
      "flesch_score": 19.26,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Atlas zaczyna się od emisji, ale to zaledwie prolog. Prawdziwa praca wymaga precyzji: intensywność emisji musi być raportowana w przeliczeniu na jednostkę produktu i przychodu, z czytelnym rozbiciem na zakresy i jawnie opisaną metodyką alokacji. Deklaracje neutralności nie mogą być aktem wiary opartym na samej kompensacji; ta z kolei wymaga własnych metryk integralności, obejmujących dodatkowość, czyli pewność, że działanie nie zaszłoby bez finansowania, trwałość efektu i brak podwójnego liczenia. „Emisje uniknięte” muszą być mierzone względem realnej technologii, którą zastępujemy, a nie hipotetycznych przeciwników, których tak łatwo pokonać na papierze. Woda, w przeciwieństwie do CO2, ma swój lokalny adres, toteż metryka musi odzwierciedlać stres wodny regionu, a nie tylko globalny bilans. Odpady zaś trzeba mierzyć nie tylko tonami, ale też wskaźnikiem cyrkularności i udziałem materiałów z odzysku w strumieniu wejściowym.\n\nW wymiarze społecznym liczą się mechanizmy, nie hasła. Skuteczność procedur skargowych mierzy się nie grubością segregatora, lecz odsetkiem spraw rozwiązanych w terminie i medianą czasu do zamknięcia sprawy, z uwzględnieniem eskalacji. Bezpieczeństwo pracy opisuje się twardymi danymi o częstotliwości i ciężkości wypadków, uzupełnionymi o wskaźnik gotowości prewencyjnej. Dostępność miejsc pracy dla grup o niższym kapitale społecznym to nie tylko odsetek zatrudnionych – prawdziwym testem jest retencja po roku i dwóch latach. Różnorodność powinna wynikać z chłodnej analizy kompetencji i dostępności talentów, a jej raportowanie musi unikać fetyszyzowania wskaźników, które zbyt łatwo poddać powierzchownej kosmetyce.\n\nŁad korporacyjny potrzebuje metryk, które prześwietlają strukturę władzy i odpowiedzialności. Stopień niezależności rady to nie prosta arytmetyka „niezależnych” członków, lecz mapa realnych kompetencji i przecięć interesów. Konflikty interesów muszą obejmować komponent reputacyjny i polityczny, nie tylko majątkowy. System wynagrodzeń powinien zaś publicznie pokazywać korelację między realizacją trudnych, mierzalnych celów a wypłatą części zmiennej. Wreszcie – metryki proceduralne dla cyfrowych platform: czas rozpoznawania odwołań, odsetek decyzji odwróconych, poziom szczegółowości uzasadnień, dostęp badaczy do danych oraz audyty, które badają algorytmiczne preferencje bez uprzedniego ustawiania dekoracji.\n\nNie ma w tym żadnej magii. Jest za to język, który kochają zarówno inżynierowie, jak i ekonomiści: definicja, jednostka, metodyka, źródło, częstotliwość. To jest właśnie słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem z jednakową powagą.",
      "humanized_length": 2627,
      "start_marker": "Atlas zaczyna się od emisji, ale to zaledwie prolog. Prawdziwa praca wymaga precyzji: intensywność emisji musi być raportowana w przeliczeniu na jedno",
      "end_marker": "efinicja, jednostka, metodyka, źródło, częstotliwość. To jest właśnie słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem z jednakową powagą.",
      "flesch_score": 3.33,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
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      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Zmienna część menedżerskiego wynagrodzenia musi zawierać pierwiastek niefinansowy, lecz powinien on być odporny na pokusę zdobywania „łatwych punktów”. Architektura takiego mechanizmu jest ascetycznie prosta. Trzy twarde wskaźniki, których nie da się sztucznie zawyżyć kampanią wizerunkową, zostają skalibrowane względem wartości bazowej sprzed okresu rozliczeniowego i poddane weryfikacji przez niezależny audyt. Kto realizuje cel, zarabia więcej. Kto z własnej winy lub zaniedbania go nie osiąga, traci część zmienną. Kto jednak wykazuje postęp, lecz z przyczyn obiektywnych nie uzyskuje wyniku, otrzymuje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak właśnie wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest ona surowa, lecz przewidywalna.",
      "humanized_length": 729,
      "start_marker": "Zmienna część menedżerskiego wynagrodzenia musi zawierać pierwiastek niefinansowy, lecz powinien on być odporny na pokusę zdobywania „łatwych punktów”",
      "end_marker": "e uzyskuje wyniku, otrzymuje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak właśnie wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest ona surowa, lecz przewidywalna.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
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      "humanized_text": "Każda kultura ma własny kompas moralny, którego igła inaczej drga w polu magnetycznym gospodarki. Niemiecka tradycja ordoliberalna, czyli przekonanie, że rynek potrzebuje twardego instytucjonalnego rusztowania, uczy nas, że ład projektuje się z troską o uczciwą konkurencję. Ten instytucjonalny odruch widać w sposobie, w jaki Europa reguluje cyfrowych gigantów: nacisk kładzie się na procedury i równe reguły gry, a nie na metafizyczne spory o „prawdę”. Nordycka pragmatyka przypomina z kolei, że transparentność to codzienny nawyk, a nie odświętne słowo; audyt metryk środowiskowych bywa tam tak rutynowy jak spis z natury w magazynie. Francuski duch państwowy dodaje do tej mozaiki wiarę, że w momentach wielkich przełomów państwo może być architektem, a nie tylko arbitrem. A czego nauczyło nas polskie doświadczenie sklejania nowoczesności z gospodarką po przejściach? Hybrydowości. Zdolności łączenia twardego języka audytu ze zdrowym rozsądkiem, dzięki czemu w naszych firmach rodzą się KPI, które nie są ani PR-em, ani teologią. Są po prostu sensownym zadaniem na kwartał.\n\nTę mapę warto czytać z kluczem filozoficznym. „Etyka przekonań i etyka odpowiedzialności nie są przeciwstawne, lecz się uzupełniają” — pisał Max Weber, ucząc, że w polityce i biznesie liczą się zarówno szlachetne motywy, jak i twarde skutki. Największym wrogiem prawdy nie jest bowiem kłamstwo, lecz mit skrojony na miarę naszych potrzeb, komfortowa opowieść karmiąca plemienne ego. „Kapitalizm nadzoru zawłaszcza ludzkie doświadczenie jako darmowy surowiec” — diagnozuje Shoshana Zuboff, a my dodajmy: w świecie danych nawet milczenie zostawia ślad. Stąd prosta prowokacja. Gdybyśmy jutro zakazali na rok wszelkich kampanii wizerunkowych o wartościach, zostawiając na stole wyłącznie raporty z audytów i plany inwestycyjne, ilu moralnych bohaterów ostałoby się na scenie? I czy ten jeden zabieg nie oczyściłby powietrza w debacie skuteczniej niż tysiąc branżowych paneli?",
      "humanized_length": 1954,
      "start_marker": "Każda kultura ma własny kompas moralny, którego igła inaczej drga w polu magnetycznym gospodarki. Niemiecka tradycja ordoliberalna, czyli przekonanie,",
      "end_marker": "I czy ten jeden zabieg nie oczyściłby powietrza w debacie skuteczniej niż tysiąc branżowych paneli?",
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    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "W każdej radzie nadzorczej toczy się cicha wojna między narracją a dowodem, dlatego potrzebny jest organ, który potrafi tłumaczyć język etyki na język technologii i z powrotem. Tę rolę brokera, a może raczej neurochirurga korporacyjnego, pełni komitet ds. ładu danych niefinansowych. Jego mandat to precyzyjna kalibracja instrumentów: od weryfikacji definicji celów, przez pilnowanie metodologicznej czystości raportowania, aż po nadzór nad architekturą KPI i kontrolę nerwów odpowiedzialności, czyli powiązania tych wskaźników z wynagrodzeniami.\n\nSkład takiego ciała musi łączyć niezależność myślenia z twardymi, niemal inżynierskimi kompetencjami. To nie jest klub dyskusyjny. Potrzebny jest członek z doświadczeniem w audycie, który widzi proces od końca; specjalista od technologii i danych, który rozumie architekturę dowodu; oraz ekspert, który pojmuje ekonomię regulacji i mechanikę ładu rynkowego. Puls pracy komitetu musi być przy tym zsynchronizowany z tętnicami budżetów i cyklem raportowania okresowego.\n\nPorządek obrad w każdej iteracji pozostaje niezmienny, niemal liturgiczny, co gwarantuje dyscyplinę. Najpierw weryfikacja mapy materialności, następnie przegląd portfela KPI wraz z bezlitosną analizą odchyleń, potem ocena gotowości do audytu zewnętrznego i wreszcie decyzja o publikacji metryk oraz metod. Ten wewnętrzny regulator nie jest bowiem policją, lecz metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy korporacyjna orkiestra zaczyna niebezpiecznie przyspieszać.",
      "humanized_length": 1471,
      "start_marker": "W każdej radzie nadzorczej toczy się cicha wojna między narracją a dowodem, dlatego potrzebny jest organ, który potrafi tłumaczyć język etyki na język",
      "end_marker": ". Ten wewnętrzny regulator nie jest bowiem policją, lecz metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy korporacyjna orkiestra zaczyna niebezpiecznie przyspieszać.",
      "flesch_score": 0,
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    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Półka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym wyświetlamy własny film o moralności. Ekonomiści powiedzą, że użyteczność konsumencka zyskała komponent normatywny. Socjologowie – że marki pełnią funkcję plemiennego emblematu. Psychologowie wskażą na mechanizm „selektywnej ekspozycji”, który czyni z reklam i bojkotów szybkie zastrzyki tożsamości. Choć sam mechanizm jest zrozumiały, jego konsekwencje okazują się poważne. Gdy portfel staje się megafonem, zasada „jedna osoba, jeden głos” ustępuje miejsca prawu dżungli: „kto głośniejszy, ten ma rację”. W efekcie deliberacja demokratyczna przegrywa z agitacją konsumencką, a rynek, zamiast informować o jakości, staje się tablicą ogłoszeń o przynależności.\n\nNie oznacza to, że „głosowanie portfelem” jest z definicji złe. Okazuje się skuteczne, gdy jest sprzężone z jawnością łańcuchów dostaw i twardymi, weryfikowalnymi standardami. Staje się toksyczne, gdy przekształca się w narzędzie „szybkiego wstydu”, wymuszeń i plemiennej lojalności, które zagłuszają rzeczowe argumenty. Tego systemu nie da się naprawić kazaniem. Można go jednak uzdrowić architekturą. Lekarstwem nie są moralne apele, lecz inżynieria informacji: transparentne dane, interoperacyjne systemy etykiet i niezależna weryfikacja. W istocie bowiem niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
      "humanized_length": 1397,
      "start_marker": "Półka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym wyświetlamy własny film o moralności.",
      "end_marker": "W istocie bowiem niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
      "flesch_score": 8.96,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Siedem apeli Ramaswamy’ego, choć brzmi jak manifest z Doliny Krzemowej, w polskim pejzażu działa niczym zestaw narzędzi diagnostycznych. To nie rewolucja, lecz wezwanie do dyscypliny. Pierwszy postulat to chirurgiczne cięcie oddzielające rynek od kazalnicy. W naszej wersji nie chodzi o zakaz moralności, lecz o bezwzględny nakaz rachunkowości. Jeśli firma głosi wartości, musi pokazać ich odzwierciedlenie w tętnicach budżetów i nerwach wskaźników, a państwo powinno audytować metody i wyniki, a nie deklaracje wiary. Drugi apel to traktowanie cyfrowych platform jak infrastruktury krytycznej. Dla nas oznacza to pełne wdrożenie europejskich obowiązków proceduralnych i zbudowanie krajowych kompetencji nadzorczych, które posługują się językiem metryk. Językiem mierzącym sprawiedliwość procesu, a nie ortodoksję opinii.\n\nTrzecie wezwanie dotyka nerwu władzy: należy oddzielić kapitalizm od państwa tam, gdzie ten pierwszy próbuje realizować agendy polityczne za plecami demokracji. U nas sprowadza się to do skromnego, lecz fundamentalnego przypomnienia ról. Menedżer nie jest ministrem, a minister menedżerem; pierwszego rozlicza rynek i rada nadzorcza, drugiego – wyborcy i sądy. Czwarty apel to koniec z „cnotą bez ceny”. W praktyce to propozycja, by każda niefinansowa obietnica korporacji była sprzężona z twardymi wskaźnikami KPI i systemem wynagrodzeń. Instytucjonalni inwestorzy musieliby z kolei publicznie pokazać, gdzie świadomie akceptują niższą stopę zwrotu w zamian za realną zmianę, a nie PR-owy gest.\n\nPiąty postulat celuje w social washing, czyli praktykę etycznej kosmetyki. Zamiast nowych, pustych haseł wystarczy uczciwa mapa form zatrudnienia, transparentne definicje tego, co stanowi stosunek pracy, i klarowny mechanizm konwersji umów. Szóste wezwanie dotyczy wychowania obywatelskiego, które autor łączy z powszechną służbą. Polski ekwiwalent nie musi być militarny; może przybrać formę programów społecznych, które uczą współdziałania ponad plemiennymi podziałami i przenoszą etos pracy zespołowej ze świata wirtualnego do realnych instytucji. Ostatni, siódmy apel to demontaż parasoli prawnych, które produkują gigantów odpornych na porażkę. W naszym ekosystemie przekłada się to na rygorystyczne stosowanie prawa konkurencji, ostrożną politykę subsydiów i absolutną jawność warunków przyznawania przywilejów. Wspólnym mianownikiem tych wezwań nie jest ideologia, lecz inżynierska przejrzystość. Niech wartości staną się rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
      "humanized_length": 2505,
      "start_marker": "Siedem apeli Ramaswamy’ego, choć brzmi jak manifest z Doliny Krzemowej, w polskim pejzażu działa niczym zestaw narzędzi diagnostycznych.",
      "end_marker": "kiem tych wezwań nie jest ideologia, lecz inżynierska przejrzystość. Niech wartości staną się rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
      "flesch_score": 4.59,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
    }
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        "h2": "Atlas anty-Prestige: metryki demaskujące teatr narracji",
        "concepts_used": [
          "atlas anty-Prestige",
          "metryki"
        ],
        "hidden_question": "Jakie metryki składają się na „atlas anty-Prestige”?"
      },
      {
        "h2": "Wskaźniki niefinansowe dyscyplinują płace menedżerów",
        "concepts_used": [
          "wynagrodzenia",
          "wskaźniki niefinansowe"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego wynagrodzenia menedżerów powinny być powiązane z twardymi wskaźnikami niefinansowymi?"
      },
      {
        "h2": "Polska transformacja: bariery lokalnego rynku energii",
        "concepts_used": [
          "Polska",
          "transformacja energetyczna"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są specyficzne cechy polskiego kontekstu transformacji energetycznej i rynkowej?"
      },
      {
        "h2": "Socialwashing: patologie form zatrudnienia w Polsce",
        "concepts_used": [
          "socialwashing",
          "zatrudnienie"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega problem socialwashingu w kontekście form zatrudnienia w Polsce?"
      },
      {
        "h2": "Komitet ładu danych: nowa jakość w radach nadzorczych",
        "concepts_used": [
          "rady nadzorcze",
          "ład danych"
        ],
        "hidden_question": "Jaką rolę w radach nadzorczych powinien pełnić komitet ds. ładu danych niefinansowych?"
      },
      {
        "h2": "Konsumpcjonizm tożsamościowy destabilizuje rynek",
        "concepts_used": [
          "konsumpcjonizm tożsamościowy",
          "zagrożenia"
        ],
        "hidden_question": "Czym charakteryzuje się „konsumpcjonizm tożsamościowy” i jakie niesie zagrożenia?"
      },
      {
        "h2": "Vivek Ramaswamy: anty-ESG w polskim kontekście rynkowym",
        "concepts_used": [
          "Vivek Ramaswamy",
          "rynek polski"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są główne postulaty Viveka Ramaswamy’ego w kontekście polskiego rynku?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Prestige: wizerunkowa waluta komunikacji korporacyjnej",
        "position": 1,
        "end_marker": "Dobrze zaprojektowany ład korporacyjny przestaje być polem bitwy o tożsamości, a staje się inżynierią bodźców, która dyscyplinuje cnotę i odziera ją z teatralności.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "W centrum współczesnego sporu o kapitalizm leży banalne pytanie, które ma arcypoważne konsekwencje: czy dobro wspólne powinniśmy osiągać przez korygowanie cen i ujawnień, czy przez delegowanie moralnych decyzji do gabinetów prezesów i menedżerów funduszy?",
        "hidden_question": "Czym jest zjawisko „Prestige” w komunikacji korporacyjnej?",
        "estimated_length": 2045
      },
      {
        "h2": "Energetyka: twarde dane zamiast narracji o zmianie",
        "position": 2,
        "end_marker": "Lekcja anty-Prestige jest tu prosta. Dopóki wykresy mocy, emisji i kosztów nie biegną równolegle z deklaracjami, dopóty nie mamy transformacji, tylko poetykę transformacji.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Energetyka jako praca na otwartym sercu, czyli od narracji do inżynierii przejścia\n\nWyobraźmy sobie europejską spółkę energetyczną, w połowie drogi między elektrownią węglową a farmą wiatrową, która musi jednocześnie utrzymać napięcie w gniazdkach i dokonać inwestycyjnego skoku w przyszłość.",
        "hidden_question": "Jak sektor energetyczny może przejść od poetyki do realnej transformacji?",
        "estimated_length": 2011
      },
      {
        "h2": "ESG: filtr ryzyka w portfelach kredytowych banków",
        "position": 3,
        "end_marker": "Nie chodzi o to, by spółka była „dobra”, tylko by była przewidywalna i rozliczalna. To się dywidendą nie nazywa, ale dywidenda reputacyjna potrafi działać jak amortyzator zmienności.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Bankowość jako filtr ryzyka, czyli fiducjarność bez etykiet\n\nW europejskim systemie finansowym banki stały się pierwszą linią filtrowania ryzyk ESG.",
        "hidden_question": "W jaki sposób bankowość wykorzystuje ESG jako filtr ryzyka finansowego?",
        "estimated_length": 1782
      },
      {
        "h2": "FMCG: media społecznościowe weryfikują zaufanie marek",
        "position": 4,
        "end_marker": "To nie jest zachęta do konformizmu, lecz do inteligencji komunikacyjnej. Można łączyć wartości z wyczuciem miejsca, a nie zamieniać każde miasto w to samo studio.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "FMCG między półką a ekranem, czyli jak nie stać się memem\n\nBranża dóbr szybko zbywalnych jest narażona na mikroburze medialne, które potrafią w kilka dni zamienić produkt w symbol.",
        "hidden_question": "Jak branża FMCG zarządza zaufaniem konsumentów w dobie mediów społecznościowych?",
        "estimated_length": 1289
      },
      {
        "h2": "USA vs. Europa: starcie modeli regulacyjnych",
        "position": 5,
        "end_marker": "Jeżeli definicja „moderacji treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Dwie szkoły regulacyjne i jeden wniosek. Procedura jest prawem, prawo jest procedurą\n\nKontrast między USA i UE w sferze Big Tech i ESG został już opisany, ale warto go zobaczyć z lotu rad nadzorczych.",
        "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu regulacyjnym między USA a Europą?",
        "estimated_length": 1275
      },
      {
        "h2": "Macierz ryzyk godzi cele biznesowe z wizerunkiem",
        "position": 6,
        "end_marker": "Lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymagają realnej pracy, niż piętnaście miękkich, które da się odhaczyć przez ładny raport.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Macierz ryzyk i narzędzi, czyli jak zarządzać konfliktem między celem a „Prestige”\n\nWyobraźmy sobie macierz o dwóch osiach. Pierwsza to stopień materialności zjawiska dla przepływów pieniężnych i ryzyka bilansowego.",
        "hidden_question": "Czym jest macierz ryzyk i jak pomaga zarządzać konfliktem między celem a wizerunkiem?",
        "estimated_length": 2043
      },
      {
        "h2": "Atlas anty-Prestige: metryki demaskujące teatr narracji",
        "position": 7,
        "end_marker": "Jest język, który kochają i inżynierowie, i ekonomiści: definicja, jednostka, metodologia, źródło, częstotliwość. To jest słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem tak samo poważnie.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "Atlas metryk anty-Prestige\n\nAtlas zaczyna się od emisji, ale na nich się nie kończy. Intensywność emisji powinna być raportowana w przeliczeniu na jednostkę produktu i na jednostkę przychodu, z rozbiciem na zakresy i z jawnie opisaną metodologią alokacji.",
        "hidden_question": "Jakie metryki składają się na „atlas anty-Prestige”?",
        "estimated_length": 3137
      },
      {
        "h2": "Wskaźniki niefinansowe dyscyplinują płace menedżerów",
        "position": 8,
        "end_marker": "Kto nadrabia postępem w wysiłku, ale z przyczyn obiektywnych nie dowozi wyniku, dostaje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest surowa, jest przewidywalna.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Wynagrodzenia skrojone pod wskaźniki, a nie pod konferencje\n\nCzęść zmienna wynagrodzeń menedżerów powinna mieć pierwiastek niefinansowy, ale odporny na „łatwe punkty”.",
        "hidden_question": "Dlaczego wynagrodzenia menedżerów powinny być powiązane z twardymi wskaźnikami niefinansowymi?",
        "estimated_length": 597
      },
      {
        "h2": "Polska transformacja: bariery lokalnego rynku energii",
        "position": 9,
        "end_marker": "Jeśli jutro zakazalibyśmy kampanii wizerunkowych o wartościach na rok, zostawiając wyłącznie raporty z audytami i plany CAPEX, ilu bohaterów moralnych zostałoby na scenie? Czy nie wystarczyłoby to, by oczyścić powietrze w debacie bardziej niż tysiąc paneli?",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Ciekawostki różnic kulturowych. Ordoliberalny kompas, nordycka pragmatyka, polska wyobraźnia praktyczna\n\nNiemiecka tradycja ordoliberalna uczy, że rynek potrzebuje ładu, a ład musi być projektowany z troską o uczciwą konkurencję.",
        "hidden_question": "Jakie są specyficzne cechy polskiego kontekstu transformacji energetycznej i rynkowej?",
        "estimated_length": 2247
      },
      {
        "h2": "Socialwashing: patologie form zatrudnienia w Polsce",
        "position": 10,
        "end_marker": "Dla ludzi. Mniej patosu, więcej etatu tam, gdzie praca jest etatem w przebraniu. Dla algorytmów. Trzy pola w raporcie, tj. liczba „kontraktorów” z cechami stosunku pracy, plan konwersji i wskaźnik wykorzystanych dni wolnych.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Socialwashing. Gdy piękne hasła przykrywają brzydkie zlecenia\n\nW Polsce ten rozdział jest szczególnie ważny. Socialwashing to praktyka, w której firma promuje swój „społeczny” wizerunek, równość szans, troskę o dobrostan, „rodzinną” kulturę...",
        "hidden_question": "Na czym polega problem socialwashingu w kontekście form zatrudnienia w Polsce?",
        "estimated_length": 3571
      },
      {
        "h2": "Komitet ładu danych: nowa jakość w radach nadzorczych",
        "position": 11,
        "end_marker": "Weryfikacja mapy materialności, przegląd portfela KPI wraz z odchyleniami, ocena gotowości do audytu zewnętrznego oraz decyzja w sprawie publikacji metryk i metod. Regulator wewnętrzny nie jest policją, tylko metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy koncert zaczyna przyspieszać.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Regulamin komitetu ds. ładu danych niefinansowych. Strażnik procedury i metody\n\nKażda rada nadzorcza potrzebuje organu, który umie rozmawiać zarówno z technologią, jak i z etyką.",
        "hidden_question": "Jaką rolę w radach nadzorczych powinien pełnić komitet ds. ładu danych niefinansowych?",
        "estimated_length": 1289
      },
      {
        "h2": "Konsumpcjonizm tożsamościowy destabilizuje rynek",
        "position": 12,
        "end_marker": "Uleczyć to można nie kazaniem, tylko architekturą. Transparentnymi danymi, inter operacyjnymi systemami etykiet i niezależną weryfikacją. Niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Konsumpcjonizm tożsamościowy jako ekonomia sygnałów i plemion\n\nPółka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym odtwarzamy własny film o moralności.",
        "hidden_question": "Czym charakteryzuje się „konsumpcjonizm tożsamościowy” i jakie niesie zagrożenia?",
        "estimated_length": 1494
      },
      {
        "h2": "Vivek Ramaswamy: anty-ESG w polskim kontekście rynkowym",
        "position": 13,
        "end_marker": "Wspólnym mianownikiem apeli nie jest ideologia, lecz elementarna przejrzystość. Niech wartości będą rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Matryca apeli Ramaswamy’ego jako polska pointa\n\nRamaswamy proponuje kilka prostych, kontrowersyjnych, lecz płodnych intelektualnie wezwań, które w polskim pejzażu można odczytać nie jako rewolucję, lecz jako dyscyplinę.",
        "hidden_question": "Jakie są główne postulaty Viveka Ramaswamy’ego w kontekście polskiego rynku?",
        "estimated_length": 2221
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "W sercu współczesnej debaty o kapitalizmie tkwi pozornie banalne pytanie o fundamentalne konsekwencje: czy dobro wspólne powinniśmy osiągać, kalibrując mechanizmy rynkowe – ceny i ujawnienia – czy raczej delegując moralne dylematy do gabinetów prezesów i menedżerów funduszy? Odpowiedź nie jest prosta, bowiem wymaga precyzyjnego rozdzielenia trzech porządków, które dziś notorycznie mieszamy. Pierwszy to porządek celu: czy zarząd ma w ogóle mandat, by realizować mgliste interesy społeczne kosztem właścicieli? Drugi to porządek informacji, gdzie pytamy, które ryzyka niefinansowe są na tyle istotne, że ich ukrycie fałszuje wycenę i zniekształca rynek. Trzeci wreszcie to porządek procedur, w którym ustalamy twarde obowiązki dla cyfrowych platform i korporacji o znaczeniu infrastrukturalnym. Pomieszanie tych poziomów tworzy gęstą moralną mgłę, którą korporacyjny marketing zręcznie przekuwa w kosztowny spektakl. Ta iluzja ma swoją nazwę: „Prestige”. Rozpływa się jednak, gdy cel przełożymy na konkretne metryki i budżety, informację – na audytowalne raporty, a procedury – na powtarzalne, niemal mechaniczne rytuały zgodności.\n\nW tym właśnie sensie główna teza krytyków „kompleksu woke-industrialnego” nie brzmi: „przestańcie dbać o wartości”. Ona brzmi: „przestańcie mylić wartości z widowiskiem”. Dobrze zaprojektowany ład korporacyjny przestaje być polem bitwy o tożsamości i kulturowe symbole. Staje się raczej precyzyjną inżynierią bodźców, która dyscyplinuje cnotę, odziera ją z teatralności i sprawia, że moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się mierzalnym parametrem pracy.",
        "humanized_length": 1599,
        "start_marker": "W sercu współczesnej debaty o kapitalizmie tkwi pozornie banalne pytanie o fundamentalne konsekwencje: czy dobro wspólne powinniśmy osiągać, kalibrują",
        "end_marker": "ów, która dyscyplinuje cnotę, odziera ją z teatralności i sprawia, że moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się mierzalnym parametrem pracy.",
        "flesch_score": 9.41,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Wyobraźmy sobie europejską spółkę energetyczną, która jedną nogą wciąż stoi w elektrowni węglowej, a drugą próbuje postawić na farmie wiatrowej. Musi jednocześnie zapewnić prąd w gniazdkach i wykonać inwestycyjny skok w przyszłość, toteż jej zarząd komunikuje się ze światem dwoma językami. Pierwszy to język inżynierii, gdzie liczy się moc zainstalowana, współczynnik jej wykorzystania, krzywa uczenia się technologii i koszt kapitału. Drugi to język zaufania publicznego, w którym kluczowy jest sens transformacji, sprawiedliwy podział jej kosztów i unikanie spektaklu pozornej ekologii. Jeśli taka spółka deklaruje neutralność klimatyczną, ale nie pokazuje konkretnej ścieżki dekarbonizacji miksu, planu inwestycji i tempa wygaszania aktywów, problemem nie jest komunikat, lecz deficyt rachunkowości. Gdy jednak publikuje precyzyjną mapę wyłączeń i przyłączeń, dokłada do niej ścieżkę inwestycji (CAPEX) i wiąże pensje zarządu z realnym spadkiem emisji na megawatogodzinę, moralność przestaje być pokazem iluzji, a staje się parametrem pracy.\n\nPolski kontekst tylko wzmacnia ten dramaturgiczny splot. Nasze przedsiębiorstwa nie mają komfortu luksusowej transformacji ani elastyczności miksu, jaką cieszą się Nordycy. Muszą w tym samym czasie finansować modernizację sieci, przyspieszać OZE, redukować emisje, negocjować społeczną zgodę i unikać szoków cenowych. To zadania trudne niczym chirurgia na żywym organizmie gospodarki. Są jednak wykonalne, pod warunkiem że programy inwestycyjne pulsują w rytmie mechanizmów przejrzystości, a publiczny spór o kształt miksu toczy się na planszy danych, nie haseł. Lekcja jest prosta: dopóki wykresy mocy, emisji i kosztów nie biegną równolegle z deklaracjami, dopóty nie mamy do czynienia z transformacją, a jedynie z jej poetyką.",
        "humanized_length": 1776,
        "start_marker": "Wyobraźmy sobie europejską spółkę energetyczną, która jedną nogą wciąż stoi w elektrowni węglowej, a drugą próbuje postawić na farmie wiatrowej.",
        "end_marker": "ta: dopóki wykresy mocy, emisji i kosztów nie biegną równolegle z deklaracjami, dopóty nie mamy do czynienia z transformacją, a jedynie z jej poetyką.",
        "flesch_score": 3.24,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W europejskim systemie finansowym to banki stały się pierwszą linią obrony przed ryzykiem ESG. Nie czynią tego z powołania do bycia moralną latarnią świata, lecz z chłodnej kalkulacji. Ich bilanse są bowiem sejsmografem wrażliwym na aktywa, które w wyniku zmian regulacyjnych, technologicznych czy reputacyjnych mogą gwałtownie stracić na wartości. Gdy portfel kredytów zabezpieczony majątkiem o wysokiej ekspozycji na przyszłe normy zaczyna grozić stratami, konserwatyzm bilansowy staje się cnotą bez przymiotników. W praktyce ta nowa anatomia ostrożności oznacza kalibrację polityk sektorowych, scenariusze przegrzania i zastoju, testy wrażliwości oraz mapowanie łańcuchów dostaw, by zrozumieć, gdzie kumulują się wąskie gardła. W polskiej bankowości widać już, że najlepszą szczepionką na katastrofę jest osadzenie tematu w samym sercu aparatu kredytowego. Kiedy analiza ryzyka wymusza twarde pytania o technologię, koszty i zabezpieczenia, deklaracje znikają. Zostaje inżynieria.\n\nTemu procesowi wtóruje rynek kapitałowy. Indeksy odpowiedzialnego inwestowania i rosnąca jakość sprawozdań niefinansowych sprawiają, że inwestorzy wreszcie otrzymują porównywalne dane. Rady nadzorcze mogą dzięki temu przestać tracić czas na fasadowe kampanie, skupiając się na śledzeniu realizacji konkretnych kamieni milowych. W Polsce to coraz częstsza praktyka, w której część zmienną wynagrodzenia menedżerów uzależnia się od wskaźników środowiskowych i społecznych. Nie chodzi bowiem o to, by spółka była „dobra”, lecz by stała się przewidywalna i rozliczalna. To nie jest dywidenda gotówkowa, lecz dywidenda reputacyjna, która potrafi działać jak skuteczny amortyzator rynkowej zmienności.",
        "humanized_length": 1680,
        "start_marker": "W europejskim systemie finansowym to banki stały się pierwszą linią obrony przed ryzykiem ESG. Nie czynią tego z powołania do bycia moralną latarnią ś",
        "end_marker": "To nie jest dywidenda gotówkowa, lecz dywidenda reputacyjna, która potrafi działać jak skuteczny amortyzator rynkowej zmienności.",
        "flesch_score": 0.23,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "W sektorze dóbr szybko zbywalnych granica między półką a ekranem jest nerwowo cienka, a mikroburze medialne potrafią w kilka dni zmienić produkt w kulturowy symbol. W świecie, gdzie każdy smartfon działa jak megafon, a niedopasowany żart może kosztować udziały w rynku, firmy odkrywają, że najlepszą polisą jest chirurgiczne oddzielenie tkanki operacyjnej od narracyjnej skóry. Najpierw inżynieria łańcucha dostaw i jakość, dopiero potem inżynieria opowieści; najpierw realna redukcja plastiku w opakowaniach, potem film o ekologii. Konsument bowiem okaże więcej wyrozumiałości dla niedoskonałej prawdy niż dla perfekcyjnie skonstruowanego fałszu. Humor, jeśli ma się pojawić, niech czerpie z Monty’ego Pythona – absurdalny, ale inteligentny, nigdy wymierzony w grupy, które i tak płacą najwyższą społeczną cenę.\n\nNa polskim gruncie szczególnego znaczenia nabiera geografia kulturowa. To, co w metropolii funkcjonuje jako emancypacyjny gest marki, w mniejszych ośrodkach może zostać odczytane jako korporacyjna arogancja. Różnice są subtelne, lecz ich konsekwencje bywają wymierne. Marka, która potrafi odczytać lokalny kod kulturowy, zyskuje cierpliwość klientów i popełnia mniej błędów, które trzeba potem łatać. Nie jest to bynajmniej zachęta do konformizmu, lecz do inteligencji komunikacyjnej. Chodzi o to, by łączyć uniwersalne wartości z wyczuciem miejsca, a nie zamieniać każde miasto w to samo sterylne studio nagraniowe.",
        "humanized_length": 1430,
        "start_marker": "W sektorze dóbr szybko zbywalnych granica między półką a ekranem jest nerwowo cienka, a mikroburze medialne potrafią w kilka dni zmienić produkt w kul",
        "end_marker": "Chodzi o to, by łączyć uniwersalne wartości z wyczuciem miejsca, a nie zamieniać każde miasto w to samo sterylne studio nagraniowe.",
        "flesch_score": 0.86,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Mamy dwie odmienne szkoły regulacyjne, lecz jeden fundamentalny wniosek: procedura staje się prawem, a prawo procedurą. Kontrast między USA i UE w sferze Big Techu i ESG został już nakreślony, ale warto spojrzeć na niego z perspektywy sali obrad rady nadzorczej. W Stanach Zjednoczonych spór toczy się w gorączce wokół wolności słowa i granic immunitetów, podczas gdy w Europie snuje się chłodna analiza zarządzania ryzykiem systemowym i weryfikowalności. Z punktu widzenia ładu korporacyjnego najistotniejsze jest jednak to, że wszędzie rośnie ciśnienie proceduralne. Platformy uczą się wszczepiać sobie ścieżki odwoławcze i publikować raporty przejrzystości, a firmy spoza cyfrowego krwiobiegu uczą się przekładać swoje ślady środowiskowe na język liczb. Prawdziwym, choć mało efektownym, bohaterem tych przemian jest biblioteka precyzyjnych definicji. Jeżeli pojęcie „emisji unikniętych” nie jest ostre jak skalpel, rynek zapełni się cudami istniejącymi tylko w PowerPoincie. Jeżeli „moderacja treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
        "humanized_length": 1114,
        "start_marker": "Mamy dwie odmienne szkoły regulacyjne, lecz jeden fundamentalny wniosek: procedura staje się prawem, a prawo procedurą.",
        "end_marker": "Jeżeli „moderacja treści” nie ma proceduralnej mapy, każdy błąd platformy będzie wyglądał jak spisek. Porządek zaczyna się od słownika.",
        "flesch_score": 12.83,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Jak zarządzać konfliktem między celem a „prestiżem”? Zacznijmy od mapy terenu: macierzy ryzyk i narzędzi. Wyobraźmy ją sobie na dwóch osiach. Pierwsza to ciężar gatunkowy zjawiska dla tętnic przepływów pieniężnych i stabilności bilansu. Druga to temperatura ekspozycji reputacyjnej, czyli stopień, w jakim temat żyje własnym życiem w mediach i kulturze. W lewym dolnym rogu, gdzie sprawy są błahe i niewidoczne, najłatwiej o „prestiż”, bo nikt nie zada niewygodnych pytań. W prawym górnym, gdzie tematy są materialne i płoną w świetle jupiterów, kończy się poezja, a zaczyna bezwzględna arytmetyka i harmonogram. Odporny ład korporacyjny polega na chirurgicznej precyzji w przesuwaniu tematów w kierunku prawej górnej ćwiartki, zanim zostaną tam wepchnięte siłą eksplozji.\n\nOperacja na tej macierzy zaczyna się od tego, co nazywam kapitałowym budżetem prawdy. Jeżeli firma deklaruje cel niefinansowy, musi go zasilić realnym budżetem CAPEX i OPEX, który wykracza daleko poza folder z komunikacją. Gdy budżetu brak, a narracja kwitnie, zarząd ma obowiązek przerwać ten rytuał. Dalej wkraczają struktury. Rada nadzorcza powinna powołać niezależny komitet ds. ładu danych niefinansowych, uzbrojony w mandat kontrolny wobec komunikacji i obowiązek cyklicznej weryfikacji bramkowej, nim oświadczenia pójdą w świat. Po stronie zarządu kluczowe są dwa mechanizmy obronne. Pierwszy to „czerwony zespół”, czyli wewnętrzny adwokat diabła do testowania kontrowersyjnych działań. Drugi to „zamrażarka” czasowa dla decyzji reputacyjnych, która pozwala przetrawić medialny impuls, zanim ten skrzepnie w postaci oficjalnej polityki.\n\nWreszcie — wynagrodzenia. Jeżeli niefinansowe wskaźniki KPI nie mają realnej wagi w systemie płac, a do tego są miękkie i opisowe, to jasny sygnał, że „prestiż” wygrał wojnę z rachunkowością. Zdecydowanie lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymuszają realną pracę, niż piętnaście puszystych celów, które można odhaczyć zgrabnym raportem.",
        "humanized_length": 1959,
        "start_marker": "Jak zarządzać konfliktem między celem a „prestiżem”? Zacznijmy od mapy terenu: macierzy ryzyk i narzędzi. Wyobraźmy ją sobie na dwóch osiach.",
        "end_marker": ". Zdecydowanie lepsze są trzy twarde wskaźniki, które wymuszają realną pracę, niż piętnaście puszystych celów, które można odhaczyć zgrabnym raportem.",
        "flesch_score": 19.26,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Atlas zaczyna się od emisji, ale to zaledwie prolog. Prawdziwa praca wymaga precyzji: intensywność emisji musi być raportowana w przeliczeniu na jednostkę produktu i przychodu, z czytelnym rozbiciem na zakresy i jawnie opisaną metodyką alokacji. Deklaracje neutralności nie mogą być aktem wiary opartym na samej kompensacji; ta z kolei wymaga własnych metryk integralności, obejmujących dodatkowość, czyli pewność, że działanie nie zaszłoby bez finansowania, trwałość efektu i brak podwójnego liczenia. „Emisje uniknięte” muszą być mierzone względem realnej technologii, którą zastępujemy, a nie hipotetycznych przeciwników, których tak łatwo pokonać na papierze. Woda, w przeciwieństwie do CO2, ma swój lokalny adres, toteż metryka musi odzwierciedlać stres wodny regionu, a nie tylko globalny bilans. Odpady zaś trzeba mierzyć nie tylko tonami, ale też wskaźnikiem cyrkularności i udziałem materiałów z odzysku w strumieniu wejściowym.\n\nW wymiarze społecznym liczą się mechanizmy, nie hasła. Skuteczność procedur skargowych mierzy się nie grubością segregatora, lecz odsetkiem spraw rozwiązanych w terminie i medianą czasu do zamknięcia sprawy, z uwzględnieniem eskalacji. Bezpieczeństwo pracy opisuje się twardymi danymi o częstotliwości i ciężkości wypadków, uzupełnionymi o wskaźnik gotowości prewencyjnej. Dostępność miejsc pracy dla grup o niższym kapitale społecznym to nie tylko odsetek zatrudnionych – prawdziwym testem jest retencja po roku i dwóch latach. Różnorodność powinna wynikać z chłodnej analizy kompetencji i dostępności talentów, a jej raportowanie musi unikać fetyszyzowania wskaźników, które zbyt łatwo poddać powierzchownej kosmetyce.\n\nŁad korporacyjny potrzebuje metryk, które prześwietlają strukturę władzy i odpowiedzialności. Stopień niezależności rady to nie prosta arytmetyka „niezależnych” członków, lecz mapa realnych kompetencji i przecięć interesów. Konflikty interesów muszą obejmować komponent reputacyjny i polityczny, nie tylko majątkowy. System wynagrodzeń powinien zaś publicznie pokazywać korelację między realizacją trudnych, mierzalnych celów a wypłatą części zmiennej. Wreszcie – metryki proceduralne dla cyfrowych platform: czas rozpoznawania odwołań, odsetek decyzji odwróconych, poziom szczegółowości uzasadnień, dostęp badaczy do danych oraz audyty, które badają algorytmiczne preferencje bez uprzedniego ustawiania dekoracji.\n\nNie ma w tym żadnej magii. Jest za to język, który kochają zarówno inżynierowie, jak i ekonomiści: definicja, jednostka, metodyka, źródło, częstotliwość. To jest właśnie słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem z jednakową powagą.",
        "humanized_length": 2627,
        "start_marker": "Atlas zaczyna się od emisji, ale to zaledwie prolog. Prawdziwa praca wymaga precyzji: intensywność emisji musi być raportowana w przeliczeniu na jedno",
        "end_marker": "efinicja, jednostka, metodyka, źródło, częstotliwość. To jest właśnie słownik, którym można rozmawiać z algorytmem i z człowiekiem z jednakową powagą.",
        "flesch_score": 3.33,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Zmienna część menedżerskiego wynagrodzenia musi zawierać pierwiastek niefinansowy, lecz powinien on być odporny na pokusę zdobywania „łatwych punktów”. Architektura takiego mechanizmu jest ascetycznie prosta. Trzy twarde wskaźniki, których nie da się sztucznie zawyżyć kampanią wizerunkową, zostają skalibrowane względem wartości bazowej sprzed okresu rozliczeniowego i poddane weryfikacji przez niezależny audyt. Kto realizuje cel, zarabia więcej. Kto z własnej winy lub zaniedbania go nie osiąga, traci część zmienną. Kto jednak wykazuje postęp, lecz z przyczyn obiektywnych nie uzyskuje wyniku, otrzymuje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak właśnie wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest ona surowa, lecz przewidywalna.",
        "humanized_length": 729,
        "start_marker": "Zmienna część menedżerskiego wynagrodzenia musi zawierać pierwiastek niefinansowy, lecz powinien on być odporny na pokusę zdobywania „łatwych punktów”",
        "end_marker": "e uzyskuje wyniku, otrzymuje proporcjonalny kredyt zaufania. Tak właśnie wygląda sprawiedliwość proceduralna. Nie jest ona surowa, lecz przewidywalna.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Każda kultura ma własny kompas moralny, którego igła inaczej drga w polu magnetycznym gospodarki. Niemiecka tradycja ordoliberalna, czyli przekonanie, że rynek potrzebuje twardego instytucjonalnego rusztowania, uczy nas, że ład projektuje się z troską o uczciwą konkurencję. Ten instytucjonalny odruch widać w sposobie, w jaki Europa reguluje cyfrowych gigantów: nacisk kładzie się na procedury i równe reguły gry, a nie na metafizyczne spory o „prawdę”. Nordycka pragmatyka przypomina z kolei, że transparentność to codzienny nawyk, a nie odświętne słowo; audyt metryk środowiskowych bywa tam tak rutynowy jak spis z natury w magazynie. Francuski duch państwowy dodaje do tej mozaiki wiarę, że w momentach wielkich przełomów państwo może być architektem, a nie tylko arbitrem. A czego nauczyło nas polskie doświadczenie sklejania nowoczesności z gospodarką po przejściach? Hybrydowości. Zdolności łączenia twardego języka audytu ze zdrowym rozsądkiem, dzięki czemu w naszych firmach rodzą się KPI, które nie są ani PR-em, ani teologią. Są po prostu sensownym zadaniem na kwartał.\n\nTę mapę warto czytać z kluczem filozoficznym. „Etyka przekonań i etyka odpowiedzialności nie są przeciwstawne, lecz się uzupełniają” — pisał Max Weber, ucząc, że w polityce i biznesie liczą się zarówno szlachetne motywy, jak i twarde skutki. Największym wrogiem prawdy nie jest bowiem kłamstwo, lecz mit skrojony na miarę naszych potrzeb, komfortowa opowieść karmiąca plemienne ego. „Kapitalizm nadzoru zawłaszcza ludzkie doświadczenie jako darmowy surowiec” — diagnozuje Shoshana Zuboff, a my dodajmy: w świecie danych nawet milczenie zostawia ślad. Stąd prosta prowokacja. Gdybyśmy jutro zakazali na rok wszelkich kampanii wizerunkowych o wartościach, zostawiając na stole wyłącznie raporty z audytów i plany inwestycyjne, ilu moralnych bohaterów ostałoby się na scenie? I czy ten jeden zabieg nie oczyściłby powietrza w debacie skuteczniej niż tysiąc branżowych paneli?",
        "humanized_length": 1954,
        "start_marker": "Każda kultura ma własny kompas moralny, którego igła inaczej drga w polu magnetycznym gospodarki. Niemiecka tradycja ordoliberalna, czyli przekonanie,",
        "end_marker": "I czy ten jeden zabieg nie oczyściłby powietrza w debacie skuteczniej niż tysiąc branżowych paneli?",
        "flesch_score": 10.12,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "W każdej radzie nadzorczej toczy się cicha wojna między narracją a dowodem, dlatego potrzebny jest organ, który potrafi tłumaczyć język etyki na język technologii i z powrotem. Tę rolę brokera, a może raczej neurochirurga korporacyjnego, pełni komitet ds. ładu danych niefinansowych. Jego mandat to precyzyjna kalibracja instrumentów: od weryfikacji definicji celów, przez pilnowanie metodologicznej czystości raportowania, aż po nadzór nad architekturą KPI i kontrolę nerwów odpowiedzialności, czyli powiązania tych wskaźników z wynagrodzeniami.\n\nSkład takiego ciała musi łączyć niezależność myślenia z twardymi, niemal inżynierskimi kompetencjami. To nie jest klub dyskusyjny. Potrzebny jest członek z doświadczeniem w audycie, który widzi proces od końca; specjalista od technologii i danych, który rozumie architekturę dowodu; oraz ekspert, który pojmuje ekonomię regulacji i mechanikę ładu rynkowego. Puls pracy komitetu musi być przy tym zsynchronizowany z tętnicami budżetów i cyklem raportowania okresowego.\n\nPorządek obrad w każdej iteracji pozostaje niezmienny, niemal liturgiczny, co gwarantuje dyscyplinę. Najpierw weryfikacja mapy materialności, następnie przegląd portfela KPI wraz z bezlitosną analizą odchyleń, potem ocena gotowości do audytu zewnętrznego i wreszcie decyzja o publikacji metryk oraz metod. Ten wewnętrzny regulator nie jest bowiem policją, lecz metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy korporacyjna orkiestra zaczyna niebezpiecznie przyspieszać.",
        "humanized_length": 1471,
        "start_marker": "W każdej radzie nadzorczej toczy się cicha wojna między narracją a dowodem, dlatego potrzebny jest organ, który potrafi tłumaczyć język etyki na język",
        "end_marker": ". Ten wewnętrzny regulator nie jest bowiem policją, lecz metronomem. Utrzymuje rytm, kiedy korporacyjna orkiestra zaczyna niebezpiecznie przyspieszać.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Półka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym wyświetlamy własny film o moralności. Ekonomiści powiedzą, że użyteczność konsumencka zyskała komponent normatywny. Socjologowie – że marki pełnią funkcję plemiennego emblematu. Psychologowie wskażą na mechanizm „selektywnej ekspozycji”, który czyni z reklam i bojkotów szybkie zastrzyki tożsamości. Choć sam mechanizm jest zrozumiały, jego konsekwencje okazują się poważne. Gdy portfel staje się megafonem, zasada „jedna osoba, jeden głos” ustępuje miejsca prawu dżungli: „kto głośniejszy, ten ma rację”. W efekcie deliberacja demokratyczna przegrywa z agitacją konsumencką, a rynek, zamiast informować o jakości, staje się tablicą ogłoszeń o przynależności.\n\nNie oznacza to, że „głosowanie portfelem” jest z definicji złe. Okazuje się skuteczne, gdy jest sprzężone z jawnością łańcuchów dostaw i twardymi, weryfikowalnymi standardami. Staje się toksyczne, gdy przekształca się w narzędzie „szybkiego wstydu”, wymuszeń i plemiennej lojalności, które zagłuszają rzeczowe argumenty. Tego systemu nie da się naprawić kazaniem. Można go jednak uzdrowić architekturą. Lekarstwem nie są moralne apele, lecz inżynieria informacji: transparentne dane, interoperacyjne systemy etykiet i niezależna weryfikacja. W istocie bowiem niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
        "humanized_length": 1397,
        "start_marker": "Półka sklepowa przestała być neutralną przestrzenią wymiany; stała się ekranem, na którym wyświetlamy własny film o moralności.",
        "end_marker": "W istocie bowiem niewiele jest rzeczy bardziej antyplemiennych niż nudny, lecz wiarygodny arkusz danych.",
        "flesch_score": 8.96,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Siedem apeli Ramaswamy’ego, choć brzmi jak manifest z Doliny Krzemowej, w polskim pejzażu działa niczym zestaw narzędzi diagnostycznych. To nie rewolucja, lecz wezwanie do dyscypliny. Pierwszy postulat to chirurgiczne cięcie oddzielające rynek od kazalnicy. W naszej wersji nie chodzi o zakaz moralności, lecz o bezwzględny nakaz rachunkowości. Jeśli firma głosi wartości, musi pokazać ich odzwierciedlenie w tętnicach budżetów i nerwach wskaźników, a państwo powinno audytować metody i wyniki, a nie deklaracje wiary. Drugi apel to traktowanie cyfrowych platform jak infrastruktury krytycznej. Dla nas oznacza to pełne wdrożenie europejskich obowiązków proceduralnych i zbudowanie krajowych kompetencji nadzorczych, które posługują się językiem metryk. Językiem mierzącym sprawiedliwość procesu, a nie ortodoksję opinii.\n\nTrzecie wezwanie dotyka nerwu władzy: należy oddzielić kapitalizm od państwa tam, gdzie ten pierwszy próbuje realizować agendy polityczne za plecami demokracji. U nas sprowadza się to do skromnego, lecz fundamentalnego przypomnienia ról. Menedżer nie jest ministrem, a minister menedżerem; pierwszego rozlicza rynek i rada nadzorcza, drugiego – wyborcy i sądy. Czwarty apel to koniec z „cnotą bez ceny”. W praktyce to propozycja, by każda niefinansowa obietnica korporacji była sprzężona z twardymi wskaźnikami KPI i systemem wynagrodzeń. Instytucjonalni inwestorzy musieliby z kolei publicznie pokazać, gdzie świadomie akceptują niższą stopę zwrotu w zamian za realną zmianę, a nie PR-owy gest.\n\nPiąty postulat celuje w social washing, czyli praktykę etycznej kosmetyki. Zamiast nowych, pustych haseł wystarczy uczciwa mapa form zatrudnienia, transparentne definicje tego, co stanowi stosunek pracy, i klarowny mechanizm konwersji umów. Szóste wezwanie dotyczy wychowania obywatelskiego, które autor łączy z powszechną służbą. Polski ekwiwalent nie musi być militarny; może przybrać formę programów społecznych, które uczą współdziałania ponad plemiennymi podziałami i przenoszą etos pracy zespołowej ze świata wirtualnego do realnych instytucji. Ostatni, siódmy apel to demontaż parasoli prawnych, które produkują gigantów odpornych na porażkę. W naszym ekosystemie przekłada się to na rygorystyczne stosowanie prawa konkurencji, ostrożną politykę subsydiów i absolutną jawność warunków przyznawania przywilejów. Wspólnym mianownikiem tych wezwań nie jest ideologia, lecz inżynierska przejrzystość. Niech wartości staną się rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
        "humanized_length": 2505,
        "start_marker": "Siedem apeli Ramaswamy’ego, choć brzmi jak manifest z Doliny Krzemowej, w polskim pejzażu działa niczym zestaw narzędzi diagnostycznych.",
        "end_marker": "kiem tych wezwań nie jest ideologia, lecz inżynierska przejrzystość. Niech wartości staną się rozliczalne, platformy proceduralne, a cnota policzalna.",
        "flesch_score": 4.59,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 12:41:32"
      }
    ]
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      "grupa 3: implementacja twardych metryk i systemów wynagrodzeń – projektowanie KPI niefinansowych oraz rola rad nadzorczych w kontroli danych",
      "grupa 4: geografia regulacyjna i transformacja energetyczna – różnice między UE a USA oraz specyfika polskiego miksu energetycznego"
    ],
    "clusters_en": null,
    "hidden_questions_pl": null,
    "hidden_questions_en": [
      "What is the \"Prestige\" phenomenon in corporate communication?",
      "How can the energy sector move from poetics to real transformation?",
      "How does banking use ESG as a financial risk filter?",
      "How does the FMCG industry manage consumer trust in the age of social media?",
      "What are the differences in regulatory approaches between the US and Europe?",
      "What is a risk matrix and how does it help manage the conflict between purpose and image?",
      "What metrics make up the \"anti-Prestige atlas\"?",
      "Why should executive compensation be linked to hard non-financial indicators?",
      "What are the specific characteristics of the Polish energy and market transformation context?",
      "What is the problem of socialwashing in the context of employment forms in Poland?",
      "What role should the non-financial data governance committee play on supervisory boards?",
      "What are the characteristics of \"identity consumerism\" and what risks does it pose?",
      "What are Vivek Ramaswamy's main postulates in the context of the Polish market?"
    ]
  },
  "citations": {
    "pl": [
      {
        "name": "Vivek Ramaswamy",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "description": {
          "@value": "American entrepreneur and politician. Founder of Roivant Sciences, a biotech company. Critic of ESG investing. Authored 'Woke, Inc.'. Briefly led the Department of Government Efficiency.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański przedsiębiorca i polityk. Założyciel Roivant Sciences, firmy biotechnologicznej. Krytyk inwestycji ESG. Autor książki „Woke, Inc.” Przez krótki czas kierował Departamentem Efektywności Rządowej.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Shoshana Zuboff",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Harvard Business School",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, and professor emerita at Harvard Business School. She specializes in the societal effects of information technology and digital economies. Zuboff earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University and joined Harvard Business School in 1981, becoming one of its first tenured female faculty members. Her research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to protect democratic processes and personal autonomy against data commodification. Zuboff is known for her concept of \"surveillance capitalism,\" describing how human experience is claimed as raw material for behavioral data extraction, prediction, and influence.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Munich",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920) was a German sociologist, historian, jurist, and political economist, widely regarded as one of the most important theorists of modernity. He significantly contributed to the development of sociology and the social sciences. Weber's work explored the relationships between culture, economics, law, and power. He is known for his theories on bureaucracy, rationalization, the Protestant ethic and the spirit of capitalism, and the sociology of religion. His emphasis on understanding the subjective meanings individuals attach to their actions (Verstehen) has had a lasting impact on sociological methodology. Weber's concepts continue to be central to contemporary social and cultural theory.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Jed Rubenfeld",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Woke, Inc.",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "Center Street",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFXC31Di7WiqF1CM5Qijntce-PDA80SU9xVS0le3gOX-2o2Z6cVLGRZbtdd2zCvsHb1xjUIHNGJib4aSdgb0H94u8KuuL14xl1rP3r9qPh6UpHKQfv2gBbVHNrWwUusvZkukBN5kf6N8ZS41bTHNGu01u90clMLDLMKrf9gtTMO6hEu2g==",
        "isbn": "9780063337763",
        "name": "Capitalist Punishment: How Wall Street Is Using Your Money to Create a Country You Didn't Vote for",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Capitalist+Punishment:+How+Wall+Street+Is+Using+Your+Money+to+Create+a+Country+You+Didn%27t+Vote+for%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "A Wall Street cartel has quietly seized control of the American economy, and they are forcing governments and businesses to bow down to their political agenda—using your money to do it. Three Wall Street firms have quietly amassed more money than Jeff Bezos, Elon Musk, Andrew Carnegie, and John Rockefeller combined. But the money isn’t even theirs. These asset managers have accumulated all their power through “passive funds,” as most investors no longer believe anyone can reliably pick stocks. Yet the Big Three have decided that they can reliably pick the right social policies instead. As entrepreneur Vivek Ramaswamy reveals, the results are all bad—and working their way into every corner of the economy. They force US companies to adopt “racial equity audits” and “emissions caps” while supporting human rights atrocities in China. They coerce Western companies to produce less oil while shifting production to dirtier places like Russia. They allow companies like FTX to take victory laps on good management while collapsing like a house of cards. They charge high fees to mom-and-pop investors for so-called sustainable funds that are effectively identical to lower-fee index funds. Worst of all, they’re celebrated as heroes—at least so far. Capitalist Punishment lifts the veil on the largest fiduciary breaches, antitrust abuses, and First Amendment violations of the twenty-first century, misdeeds that are hiding in plain sight. This isn’t just a threat to capitalism. It’s a threat to democratic self-governance itself. Capitalist Punishment is an easy-to-follow educational tour de force for every participant in financial markets—which, to the surprise of most Americans, includes nearly every single one of them.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2023",
        "numberOfPages": 228,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://www.simonandschuster.com/books/Truths/Vivek-Ramaswamy/9781668078433",
        "isbn": "9781668078457",
        "name": "Truths: The Future of America First",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Truths:+The+Future+of+America+First%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "New York Times bestselling author, accomplished entrepreneur, and former presidential candidate Vivek Ramaswamy has a plan to save America, and it begins with telling the truth. Today’s conservatives know what they’re against. They’re anti-woke, anti-globalist, anti-big government. But what exactly do they stand for? The fact that this is a hard question to answer is a damning indictment of the modern Republican Party which has abjectly failed to articulate an affirmative alternative to the left’s vision. Ramaswamy calls on the conservative movement to articulate exactly what it stands for, or else warns of another illusory “red wave” in 2024. Vivek Ramaswamy is not a politician. He is a first generation American, the founder of several successful companies, and a bestselling author. Ramaswamy decided he needed to step in the arena to stop the lies and tell the American people the truth. That’s why he ran for president and became a leading voice in the America First movement. In Truths: The Future of America First, Ramaswamy shows exactly how honesty about the most important issues will get our country back on track. The America First movement emphasizes the issues that bring us together, not what divides us. It asks that we put our country over politics, merit over grievance, and truth over lies. Ramaswamy tells us the truth about our political system, and the people who control it, and exhorts us to exercise our right to self-governance again. America First is bigger than any man or woman. It’s a movement. In Truths, Vivek Ramaswamy explains exactly why that movement needs to succeed now more than ever. Our country’s future depends on it.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 206,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781781256855",
        "name": "In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and Power",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Behavior modification\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=bYL9xAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=bYL9xAEACAAJ&dq=intitle:%22In+the+Age+of+the+Smart+Machine:+The+Future+of+Work+and+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves.",
        "publisher": {
          "name": "Basic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 691,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/The_Age_of_Surveillance_Capitalism.html?id=gEjWDwAAQBAJ",
        "isbn": "9798507331451",
        "name": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt.",
        "publisher": {
          "name": "PublicAffairs",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "numberOfPages": 39,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.thriftbooks.com/a/max-weber/202788",
        "isbn": "9786558948834",
        "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism is a seminal exploration of the relationship between religious beliefs and economic behavior within the framework of Western society. Max Weber examines how Protestant, particularly Calvinist, values contributed to the development of modern capitalism by fostering a spirit of disciplined labor, frugality, and rational organization. Through his analysis, Weber critiques the assumption that capitalism emerged purely from material factors, instead highlighting the profound influence of cultural and religious ideas. Since its publication, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism has been celebrated for its innovative sociological methodology and its interdisciplinary approach, combining economics, history, and theology. Its exploration of universal themes such as the pursuit of purpose, the moral justification of wealth accumulation, and the transformation of religious ethics into secular economic practices has ensured its place as a cornerstone of social science literature. Weber's arguments continue to resonate with scholars, offering timeless insights into the origins and moral foundations of modern economic systems. The work's enduring relevance lies in its ability to illuminate the complex interactions between ideology and material life, and the unintended consequences of religious doctrines on social structures. By examining the intersections of belief, behavior, and institutional development, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism invites readers to reflect on the deeper cultural underpinnings of economic life and the ethical dimensions embedded within systems of production and exchange",
        "publisher": {
          "name": "Lebooks Editora",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2025",
        "numberOfPages": 179,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHGfoPOfgkIzEZf_oThVXV-BvxG1UL9ZHMeH-tQxrVQhX3Ossd1KWsWAOKY9FMv-JtDg96V2lYjev8I1UT30s88JuYN8bX3DPKuaUkkNxoS4wOJFPyZowd6Nb5pw_L30leC17N1EZffzb4VCI5QiC6Z97Fb3aK5Xb1bHHXatHG6r9tc1QkgNl276ImOyWlfa9_BWBa1dxlXLRKaW7HHut4YnejZC1vrpikRa3uZg-Mdqw==",
        "isbn": "9798986446547",
        "name": "Beyond Greenwashing & Social Washing: Strategic CSR Communication",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Nancy Salisbury",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=NwtHzwEACAAJ&dq=intitle:%22Beyond+Greenwashing+%26+Social+Washing:+Strategic+CSR+Communication%22+inauthor:%22Nancy+Salisbury%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Explores the concepts of greenwashing and social washing in the context of corporate social responsibility communication.",
        "publisher": {
          "name": "Sentia Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2022",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHHh-6hVWSZoamQmadTTgxlEBn9e0E6WBfFOUG85U4XWvP6s9tnjlAzXNk_CtFTLS5_ftctKitvT336fl2dDQ0vdSh2XAouT4je1rOUYRl41N0_t9qKIQrOnxpWaE0q3KsGmsYG7Sx7AWLdiyVm8Vjj3MsqtgTJLE9z69qBa7pQdM6Km-ivMg4bJqXhthHPHdv-js3mSA==",
        "isbn": "9780749470043",
        "name": "Rethinking Prestige Branding: Secrets of the Ueber-Brands",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Wolfgang Schaefer",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "JP Kuehlwein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Rethinking+Prestige+Branding:+Secrets+of+the+Ueber-Brands%22+inauthor:%22Wolfgang+Schaefer%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "What makes someone covet a Kelly bag? Why are Cirque Du Soleil or Grey Goose so successful despite breaking all the conventions of their categories? What does Gucci's approach to marketing have in common with Nespresso's? And why do some people pay a relative fortune for Renova toilet paper or Aesop detergent even though they hardly ever 'advertise' and seem to have none of the 'functional performance advantages' conventional marketers would seek to demonstrate? Prestige brand experts JP Kuehlwein and Wolfgang Schaefer have dedicated themselves to studying what drives the success of prestige brands. Rethinking Prestige Branding collects their insights. Uncovering the secrets of why and how some brands are created more equal than others, Rethinking Prestige Branding includes over 100 case studies from Apple and Abercrombie & Fitch to Tate Modern and Tesla. Rather than re-telling brand success stories or re-hashing long-standing marketing principles, it takes readers on a colourful journey behind the scenes of today's marketing pros. This book will fascinate marketing professional just as much as those who are simply curious as to how premium brands tick.",
        "publisher": {
          "name": "Kogan Page Publishers",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2015",
        "numberOfPages": 269,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGCaGD32fmgnZN5MuP702SiN_0W8OLFLkJdx1hMjKE4nG6EztLNrPfHFqd7UsdTQT_n4N9ty43P9HulCUI1awmVV4Ft-T4Py65a-XPm7WbXAhSvnNj9dAXDz0zszS85gHq-3un7vdEU3mIwGHn1JZIG",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jed Rubenfeld",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "Save the Constitution From Big Tech",
        "isPartOf": {
          "name": "Wall Street Journal",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Wall Street Journal",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQE_J6nU0K25B6DZUEBWMtDwo2LiUa39hniZRPqVQXeP9sINOx6qYn-Nc3SQpO-js8RxGpvdv1Z6vCXTFtg-OJbqSfbIOkFBfzJEnTm3THZKF5KVdm_L-HAdGbmztmgVtFx4XRkK0o--UbtRVJifBsnTJ5MJo-uZqQDlS1HpjetQt-L_29Ht374As6nfxBGq_pk3ysXDQ7NUCtW2OqyQ0oW152FZ_YJEKcDBEwPfFtjjMHpSuVVc4RA=",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Franck Vigneron",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Lester W. Johnson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper discusses the existing consumer knowledge dealing with aspects of prestige, and based on this literature, develops a conceptual framework useful for the analysis of prestige-seeking consumer behavior (PSCB). The purpose of this paper is to combine the concepts of existing research on prestige consumers and studies which examined entirely different aspects of consumer behavior, but coincidentally produce valuable information.",
        "headline": "A Review and a Conceptual Framework of Prestige-Seeking Consumer Behavior",
        "isPartOf": {
          "name": "Academy of Marketing Science Review",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Academy of Marketing Science Review",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1999",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://faculty.hbs.edu/shoshanazuboff/publications/",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article describes an emergent logic of accumulation in the networked sphere, 'surveillance capitalism,' and considers its implications for 'information civilization'. The institutionalizing practices and operational assumptions of Google Inc. are examined.",
        "headline": "Big Other: Surveillance Capitalism and the Prospects of an Information Civilization",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Information Technology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Information Technology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2015",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/Die_protestantische_Ethik_und_der_Geist_d.html?id=UtRAAAAAYAAJ",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This seminal paper explores the relationship between the ethics of ascetic Protestantism and the emergence of the spirit of modern capitalism.",
        "headline": "Die protestantische Ethik und der 'Geist' des Kapitalismus",
        "isPartOf": {
          "name": "Archiv für Sozialwissenschaft und Sozialpolitik",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Archiv für Sozialwissenschaft und Sozialpolitik",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1904",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/JBM.2013.141207",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Enav Friedmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Oded Lowengart",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study examines similarities and differences among men and women in forming purchase intentions. It explores how identity consumption interacts with other purchasing variables. The results show significant independent effects of both acquisition and transaction utilities in forming purchase intentions for both men and women.",
        "headline": "Gender Differences in the Effects of a Product's Utilities and Identity Consumption on Purchase Intentions",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Business and Management",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Business and Management",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/10448.Politics_as_a_Vocation",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Weber discusses the meaning of politics, the characteristics of political leaders, and the relationship between ethics and politics, distinguishing between the ethic of conviction and the ethic of responsibility.",
        "headline": "Politics as a Vocation",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1919",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHL3CXF523tjHwFVqBWdy9GDwKAUV9PVxllNBG0hfXLLeAVucYAnp_N5v6_qe72ftZIovQq2hfAQBt53AgpaWd-kik8KR9lqJmacnavy1S9DPAojN0fVYSTLkkSt3AHCXOvLPJx-3iMmBCBId-rRKBXTP33yi1W5h49AVIYTb4ZSd5mOerWqWDtCfAZnA==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Giorgio Locatelli",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Ilaria Zagaria",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Giacomo Dei",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tristano Sainati",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the dimensions and practices of social washing in Architecture, Engineering, and Construction (AEC) firms, revealing practices such as misleading impact assessments and concealment of modern slavery.",
        "headline": "Social Washing in Architecture, Engineering, and Construction Firms",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Management in Engineering",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Management in Engineering",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "en": [
      {
        "name": "Vivek Ramaswamy",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "description": {
          "@value": "American entrepreneur and politician. Founder of Roivant Sciences, a biotech company. Critic of ESG investing. Authored 'Woke, Inc.'. Briefly led the Department of Government Efficiency.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański przedsiębiorca i polityk. Założyciel Roivant Sciences, firmy biotechnologicznej. Krytyk inwestycji ESG. Autor książki „Woke, Inc.” Przez krótki czas kierował Departamentem Efektywności Rządowej.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Shoshana Zuboff",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "Harvard Business School",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, and professor emerita at Harvard Business School. She specializes in the societal effects of information technology and digital economies. Zuboff earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University and joined Harvard Business School in 1981, becoming one of its first tenured female faculty members. Her research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to protect democratic processes and personal autonomy against data commodification. Zuboff is known for her concept of \"surveillance capitalism,\" describing how human experience is claimed as raw material for behavioral data extraction, prediction, and influence.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A2",
        "affiliation": {
          "name": "University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Munich",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920) was a German sociologist, historian, jurist, and political economist, widely regarded as one of the most important theorists of modernity. He significantly contributed to the development of sociology and the social sciences. Weber's work explored the relationships between culture, economics, law, and power. He is known for his theories on bureaucracy, rationalization, the Protestant ethic and the spirit of capitalism, and the sociology of religion. His emphasis on understanding the subjective meanings individuals attach to their actions (Verstehen) has had a lasting impact on sociological methodology. Weber's concepts continue to be central to contemporary social and cultural theory.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "CitedAuthor"
      },
      {
        "name": "Jed Rubenfeld",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Woke, Inc.",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "Center Street",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFXC31Di7WiqF1CM5Qijntce-PDA80SU9xVS0le3gOX-2o2Z6cVLGRZbtdd2zCvsHb1xjUIHNGJib4aSdgb0H94u8KuuL14xl1rP3r9qPh6UpHKQfv2gBbVHNrWwUusvZkukBN5kf6N8ZS41bTHNGu01u90clMLDLMKrf9gtTMO6hEu2g==",
        "isbn": "9780063337763",
        "name": "Capitalist Punishment: How Wall Street Is Using Your Money to Create a Country You Didn't Vote for",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Capitalist+Punishment:+How+Wall+Street+Is+Using+Your+Money+to+Create+a+Country+You+Didn%27t+Vote+for%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "A Wall Street cartel has quietly seized control of the American economy, and they are forcing governments and businesses to bow down to their political agenda—using your money to do it. Three Wall Street firms have quietly amassed more money than Jeff Bezos, Elon Musk, Andrew Carnegie, and John Rockefeller combined. But the money isn’t even theirs. These asset managers have accumulated all their power through “passive funds,” as most investors no longer believe anyone can reliably pick stocks. Yet the Big Three have decided that they can reliably pick the right social policies instead. As entrepreneur Vivek Ramaswamy reveals, the results are all bad—and working their way into every corner of the economy. They force US companies to adopt “racial equity audits” and “emissions caps” while supporting human rights atrocities in China. They coerce Western companies to produce less oil while shifting production to dirtier places like Russia. They allow companies like FTX to take victory laps on good management while collapsing like a house of cards. They charge high fees to mom-and-pop investors for so-called sustainable funds that are effectively identical to lower-fee index funds. Worst of all, they’re celebrated as heroes—at least so far. Capitalist Punishment lifts the veil on the largest fiduciary breaches, antitrust abuses, and First Amendment violations of the twenty-first century, misdeeds that are hiding in plain sight. This isn’t just a threat to capitalism. It’s a threat to democratic self-governance itself. Capitalist Punishment is an easy-to-follow educational tour de force for every participant in financial markets—which, to the surprise of most Americans, includes nearly every single one of them.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2023",
        "numberOfPages": 228,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://www.simonandschuster.com/books/Truths/Vivek-Ramaswamy/9781668078433",
        "isbn": "9781668078457",
        "name": "Truths: The Future of America First",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Truths:+The+Future+of+America+First%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "New York Times bestselling author, accomplished entrepreneur, and former presidential candidate Vivek Ramaswamy has a plan to save America, and it begins with telling the truth. Today’s conservatives know what they’re against. They’re anti-woke, anti-globalist, anti-big government. But what exactly do they stand for? The fact that this is a hard question to answer is a damning indictment of the modern Republican Party which has abjectly failed to articulate an affirmative alternative to the left’s vision. Ramaswamy calls on the conservative movement to articulate exactly what it stands for, or else warns of another illusory “red wave” in 2024. Vivek Ramaswamy is not a politician. He is a first generation American, the founder of several successful companies, and a bestselling author. Ramaswamy decided he needed to step in the arena to stop the lies and tell the American people the truth. That’s why he ran for president and became a leading voice in the America First movement. In Truths: The Future of America First, Ramaswamy shows exactly how honesty about the most important issues will get our country back on track. The America First movement emphasizes the issues that bring us together, not what divides us. It asks that we put our country over politics, merit over grievance, and truth over lies. Ramaswamy tells us the truth about our political system, and the people who control it, and exhorts us to exercise our right to self-governance again. America First is bigger than any man or woman. It’s a movement. In Truths, Vivek Ramaswamy explains exactly why that movement needs to succeed now more than ever. Our country’s future depends on it.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 206,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781781256855",
        "name": "In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and Power",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Behavior modification\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=bYL9xAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=bYL9xAEACAAJ&dq=intitle:%22In+the+Age+of+the+Smart+Machine:+The+Future+of+Work+and+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves.",
        "publisher": {
          "name": "Basic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 691,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/The_Age_of_Surveillance_Capitalism.html?id=gEjWDwAAQBAJ",
        "isbn": "9798507331451",
        "name": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "abstract": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt.",
        "publisher": {
          "name": "PublicAffairs",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2021",
        "numberOfPages": 39,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://www.thriftbooks.com/a/max-weber/202788",
        "isbn": "9786558948834",
        "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Political Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism is a seminal exploration of the relationship between religious beliefs and economic behavior within the framework of Western society. Max Weber examines how Protestant, particularly Calvinist, values contributed to the development of modern capitalism by fostering a spirit of disciplined labor, frugality, and rational organization. Through his analysis, Weber critiques the assumption that capitalism emerged purely from material factors, instead highlighting the profound influence of cultural and religious ideas. Since its publication, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism has been celebrated for its innovative sociological methodology and its interdisciplinary approach, combining economics, history, and theology. Its exploration of universal themes such as the pursuit of purpose, the moral justification of wealth accumulation, and the transformation of religious ethics into secular economic practices has ensured its place as a cornerstone of social science literature. Weber's arguments continue to resonate with scholars, offering timeless insights into the origins and moral foundations of modern economic systems. The work's enduring relevance lies in its ability to illuminate the complex interactions between ideology and material life, and the unintended consequences of religious doctrines on social structures. By examining the intersections of belief, behavior, and institutional development, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism invites readers to reflect on the deeper cultural underpinnings of economic life and the ethical dimensions embedded within systems of production and exchange",
        "publisher": {
          "name": "Lebooks Editora",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B3",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2025",
        "numberOfPages": 179,
        "additionalType": "CitedAuthorBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHGfoPOfgkIzEZf_oThVXV-BvxG1UL9ZHMeH-tQxrVQhX3Ossd1KWsWAOKY9FMv-JtDg96V2lYjev8I1UT30s88JuYN8bX3DPKuaUkkNxoS4wOJFPyZowd6Nb5pw_L30leC17N1EZffzb4VCI5QiC6Z97Fb3aK5Xb1bHHXatHG6r9tc1QkgNl276ImOyWlfa9_BWBa1dxlXLRKaW7HHut4YnejZC1vrpikRa3uZg-Mdqw==",
        "isbn": "9798986446547",
        "name": "Beyond Greenwashing & Social Washing: Strategic CSR Communication",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Nancy Salisbury",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=NwtHzwEACAAJ&dq=intitle:%22Beyond+Greenwashing+%26+Social+Washing:+Strategic+CSR+Communication%22+inauthor:%22Nancy+Salisbury%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Explores the concepts of greenwashing and social washing in the context of corporate social responsibility communication.",
        "publisher": {
          "name": "Sentia Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2022",
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHHh-6hVWSZoamQmadTTgxlEBn9e0E6WBfFOUG85U4XWvP6s9tnjlAzXNk_CtFTLS5_ftctKitvT336fl2dDQ0vdSh2XAouT4je1rOUYRl41N0_t9qKIQrOnxpWaE0q3KsGmsYG7Sx7AWLdiyVm8Vjj3MsqtgTJLE9z69qBa7pQdM6Km-ivMg4bJqXhthHPHdv-js3mSA==",
        "isbn": "9780749470043",
        "name": "Rethinking Prestige Branding: Secrets of the Ueber-Brands",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Wolfgang Schaefer",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "JP Kuehlwein",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Rethinking+Prestige+Branding:+Secrets+of+the+Ueber-Brands%22+inauthor:%22Wolfgang+Schaefer%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "What makes someone covet a Kelly bag? Why are Cirque Du Soleil or Grey Goose so successful despite breaking all the conventions of their categories? What does Gucci's approach to marketing have in common with Nespresso's? And why do some people pay a relative fortune for Renova toilet paper or Aesop detergent even though they hardly ever 'advertise' and seem to have none of the 'functional performance advantages' conventional marketers would seek to demonstrate? Prestige brand experts JP Kuehlwein and Wolfgang Schaefer have dedicated themselves to studying what drives the success of prestige brands. Rethinking Prestige Branding collects their insights. Uncovering the secrets of why and how some brands are created more equal than others, Rethinking Prestige Branding includes over 100 case studies from Apple and Abercrombie & Fitch to Tate Modern and Tesla. Rather than re-telling brand success stories or re-hashing long-standing marketing principles, it takes readers on a colourful journey behind the scenes of today's marketing pros. This book will fascinate marketing professional just as much as those who are simply curious as to how premium brands tick.",
        "publisher": {
          "name": "Kogan Page Publishers",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2015",
        "numberOfPages": 269,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGCaGD32fmgnZN5MuP702SiN_0W8OLFLkJdx1hMjKE4nG6EztLNrPfHFqd7UsdTQT_n4N9ty43P9HulCUI1awmVV4Ft-T4Py65a-XPm7WbXAhSvnNj9dAXDz0zszS85gHq-3un7vdEU3mIwGHn1JZIG",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Vivek Ramaswamy",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jed Rubenfeld",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "headline": "Save the Constitution From Big Tech",
        "isPartOf": {
          "name": "Wall Street Journal",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Wall Street Journal",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2021",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQE_J6nU0K25B6DZUEBWMtDwo2LiUa39hniZRPqVQXeP9sINOx6qYn-Nc3SQpO-js8RxGpvdv1Z6vCXTFtg-OJbqSfbIOkFBfzJEnTm3THZKF5KVdm_L-HAdGbmztmgVtFx4XRkK0o--UbtRVJifBsnTJ5MJo-uZqQDlS1HpjetQt-L_29Ht374As6nfxBGq_pk3ysXDQ7NUCtW2OqyQ0oW152FZ_YJEKcDBEwPfFtjjMHpSuVVc4RA=",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Franck Vigneron",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Lester W. Johnson",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This paper discusses the existing consumer knowledge dealing with aspects of prestige, and based on this literature, develops a conceptual framework useful for the analysis of prestige-seeking consumer behavior (PSCB). The purpose of this paper is to combine the concepts of existing research on prestige consumers and studies which examined entirely different aspects of consumer behavior, but coincidentally produce valuable information.",
        "headline": "A Review and a Conceptual Framework of Prestige-Seeking Consumer Behavior",
        "isPartOf": {
          "name": "Academy of Marketing Science Review",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Academy of Marketing Science Review",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1999",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://faculty.hbs.edu/shoshanazuboff/publications/",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Shoshana Zuboff",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This article describes an emergent logic of accumulation in the networked sphere, 'surveillance capitalism,' and considers its implications for 'information civilization'. The institutionalizing practices and operational assumptions of Google Inc. are examined.",
        "headline": "Big Other: Surveillance Capitalism and the Prospects of an Information Civilization",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Information Technology",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Information Technology",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2015",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://books.google.com/books/about/Die_protestantische_Ethik_und_der_Geist_d.html?id=UtRAAAAAYAAJ",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This seminal paper explores the relationship between the ethics of ascetic Protestantism and the emergence of the spirit of modern capitalism.",
        "headline": "Die protestantische Ethik und der 'Geist' des Kapitalismus",
        "isPartOf": {
          "name": "Archiv für Sozialwissenschaft und Sozialpolitik",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Archiv für Sozialwissenschaft und Sozialpolitik",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1904",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/JBM.2013.141207",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Enav Friedmann",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Oded Lowengart",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "This study examines similarities and differences among men and women in forming purchase intentions. It explores how identity consumption interacts with other purchasing variables. The results show significant independent effects of both acquisition and transaction utilities in forming purchase intentions for both men and women.",
        "headline": "Gender Differences in the Effects of a Product's Utilities and Identity Consumption on Purchase Intentions",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Business and Management",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Business and Management",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2024",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/10448.Politics_as_a_Vocation",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Max Weber",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Weber discusses the meaning of politics, the characteristics of political leaders, and the relationship between ethics and politics, distinguishing between the ethic of conviction and the ethic of responsibility.",
        "headline": "Politics as a Vocation",
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "1919",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHL3CXF523tjHwFVqBWdy9GDwKAUV9PVxllNBG0hfXLLeAVucYAnp_N5v6_qe72ftZIovQq2hfAQBt53AgpaWd-kik8KR9lqJmacnavy1S9DPAojN0fVYSTLkkSt3AHCXOvLPJx-3iMmBCBId-rRKBXTP33yi1W5h49AVIYTb4ZSd5mOerWqWDtCfAZnA==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Giorgio Locatelli",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Ilaria Zagaria",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Giacomo Dei",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Tristano Sainati",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Explores the dimensions and practices of social washing in Architecture, Engineering, and Construction (AEC) firms, revealing practices such as misleading impact assessments and concealment of modern slavery.",
        "headline": "Social Washing in Architecture, Engineering, and Construction Firms",
        "isPartOf": {
          "name": "Journal of Management in Engineering",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Journal of Management in Engineering",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "legacy": null,
    "dt_authors": [
      {
        "name": "Vivek Ramaswamy",
        "tag": "A1",
        "scholar_bio": "American entrepreneur and politician. Founder of Roivant Sciences, a biotech company. Critic of ESG investing. Authored 'Woke, Inc.'. Briefly led the Department of Government Efficiency.",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "google_scholar",
        "bio_pl": "Amerykański przedsiębiorca i polityk. Założyciel Roivant Sciences, firmy biotechnologicznej. Krytyk inwestycji ESG. Autor książki „Woke, Inc.” Przez krótki czas kierował Departamentem Efektywności Rządowej.",
        "bio_en": "American entrepreneur and politician. Founder of Roivant Sciences, a biotech company. Critic of ESG investing. Authored 'Woke, Inc.'. Briefly led the Department of Government Efficiency.",
        "sources_json": null,
        "field": "Entrepreneurship"
      },
      {
        "name": "Shoshana Zuboff",
        "tag": "A2",
        "scholar_bio": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, and professor emerita at Harvard Business School. She specializes in the societal effects of information technology and digital economies. Zuboff earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University and joined Harvard Business School in 1981, becoming one of its first tenured female faculty members. Her research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to protect democratic processes and personal autonomy against data commodification. Zuboff is known for her concept of \"surveillance capitalism,\" describing how human experience is claimed as raw material for behavioral data extraction, prediction, and influence.",
        "affiliation": "Harvard Business School",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "Shoshana Zuboff, born on November 18, 1951, is an American scholar, author, and professor emerita at Harvard Business School. She specializes in the societal effects of information technology and digital economies. Zuboff earned a Ph.D. in social psychology from Harvard University and joined Harvard Business School in 1981, becoming one of its first tenured female faculty members. Her research critiques the power imbalances introduced by digital platforms and advocates for regulatory frameworks to protect democratic processes and personal autonomy against data commodification. Zuboff is known for her concept of \"surveillance capitalism,\" describing how human experience is claimed as raw material for behavioral data extraction, prediction, and influence.",
        "sources_json": "[]",
        "field": "Social psychology, Information systems, Sociology"
      },
      {
        "name": "Max Weber",
        "tag": "A2",
        "scholar_bio": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920) was a German sociologist, historian, jurist, and political economist, widely regarded as one of the most important theorists of modernity. He significantly contributed to the development of sociology and the social sciences. Weber's work explored the relationships between culture, economics, law, and power. He is known for his theories on bureaucracy, rationalization, the Protestant ethic and the spirit of capitalism, and the sociology of religion. His emphasis on understanding the subjective meanings individuals attach to their actions (Verstehen) has had a lasting impact on sociological methodology. Weber's concepts continue to be central to contemporary social and cultural theory.",
        "affiliation": "University of Freiburg, University of Heidelberg, University of Munich",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "Maximilian Carl Emil Weber (1864-1920) was a German sociologist, historian, jurist, and political economist, widely regarded as one of the most important theorists of modernity. He significantly contributed to the development of sociology and the social sciences. Weber's work explored the relationships between culture, economics, law, and power. He is known for his theories on bureaucracy, rationalization, the Protestant ethic and the spirit of capitalism, and the sociology of religion. His emphasis on understanding the subjective meanings individuals attach to their actions (Verstehen) has had a lasting impact on sociological methodology. Weber's concepts continue to be central to contemporary social and cultural theory.",
        "sources_json": "[]",
        "field": "Sociology, History, Law, Political Economy"
      },
      {
        "name": "Jed Rubenfeld",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      }
    ],
    "dt_books": [
      {
        "title": "Beyond Greenwashing & Social Washing: Strategic CSR Communication",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Nancy Salisbury\"]",
        "publisher": "Sentia Publishing",
        "abstract": "Explores the concepts of greenwashing and social washing in the context of corporate social responsibility communication.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHGfoPOfgkIzEZf_oThVXV-BvxG1UL9ZHMeH-tQxrVQhX3Ossd1KWsWAOKY9FMv-JtDg96V2lYjev8I1UT30s88JuYN8bX3DPKuaUkkNxoS4wOJFPyZowd6Nb5pw_L30leC17N1EZffzb4VCI5QiC6Z97Fb3aK5Xb1bHHXatHG6r9tc1QkgNl276ImOyWlfa9_BWBa1dxlXLRKaW7HHut4YnejZC1vrpikRa3uZg-Mdqw==",
        "publication_year": 2022,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9798986446547",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": "",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=NwtHzwEACAAJ&dq=intitle:%22Beyond+Greenwashing+%26+Social+Washing:+Strategic+CSR+Communication%22+inauthor:%22Nancy+Salisbury%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Explores the concepts of greenwashing and social washing in the context of corporate social responsibility communication."
      },
      {
        "title": "Capitalist Punishment: How Wall Street Is Using Your Money to Create a Country You Didn't Vote for",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Vivek Ramaswamy\"]",
        "publisher": "HarperCollins",
        "abstract": "There's a new invisible force at work in our economic and cultural lives. It affects every advertisement we see and every product we buy, from our morning coffee to a new pair of shoes. 'Stakeholder capitalism' makes rosy promises of a better, more diverse, environmentally-friendly world, but in reality this ideology championed by America's business and political leaders robs us of our money, our voice, and our identity.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFXC31Di7WiqF1CM5Qijntce-PDA80SU9xVS0le3gOX-2o2Z6cVLGRZbtdd2zCvsHb1xjUIHNGJib4aSdgb0H94u8KuuL14xl1rP3r9qPh6UpHKQfv2gBbVHNrWwUusvZkukBN5kf6N8ZS41bTHNGu01u90clMLDLMKrf9gtTMO6hEu2g==",
        "publication_year": 2023,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780063337763",
        "isbn10": "0063337762",
        "page_count": 228,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Political Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=fbKnEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Capitalist+Punishment:+How+Wall+Street+Is+Using+Your+Money+to+Create+a+Country+You+Didn%27t+Vote+for%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "A Wall Street cartel has quietly seized control of the American economy, and they are forcing governments and businesses to bow down to their political agenda—using your money to do it. Three Wall Street firms have quietly amassed more money than Jeff Bezos, Elon Musk, Andrew Carnegie, and John Rockefeller combined. But the money isn’t even theirs. These asset managers have accumulated all their power through “passive funds,” as most investors no longer believe anyone can reliably pick stocks. Yet the Big Three have decided that they can reliably pick the right social policies instead. As entrepreneur Vivek Ramaswamy reveals, the results are all bad—and working their way into every corner of the economy. They force US companies to adopt “racial equity audits” and “emissions caps” while supporting human rights atrocities in China. They coerce Western companies to produce less oil while shifting production to dirtier places like Russia. They allow companies like FTX to take victory laps on good management while collapsing like a house of cards. They charge high fees to mom-and-pop investors for so-called sustainable funds that are effectively identical to lower-fee index funds. Worst of all, they’re celebrated as heroes—at least so far. Capitalist Punishment lifts the veil on the largest fiduciary breaches, antitrust abuses, and First Amendment violations of the twenty-first century, misdeeds that are hiding in plain sight. This isn’t just a threat to capitalism. It’s a threat to democratic self-governance itself. Capitalist Punishment is an easy-to-follow educational tour de force for every participant in financial markets—which, to the surprise of most Americans, includes nearly every single one of them."
      },
      {
        "title": "In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and Power",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
        "publisher": "Basic Books",
        "abstract": "This book analyzes how informatics and automation transform workplace authority, skills, and human agency. It is a study of information technology in the workplace.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2019,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=bYL9xAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781781256855",
        "isbn10": "1781256853",
        "page_count": 691,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Behavior modification\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=bYL9xAEACAAJ&dq=intitle:%22In+the+Age+of+the+Smart+Machine:+The+Future+of+Work+and+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves."
      },
      {
        "title": "Rethinking Prestige Branding: Secrets of the Ueber-Brands",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Wolfgang Schaefer\",\"JP Kuehlwein\"]",
        "publisher": "Kogan Page Publishers",
        "abstract": "Uncovering the secrets of why and how some brands are created more equal than others, Rethinking Prestige Branding includes over 100 case studies from Apple and Abercrombie & Fitch to Tate Modern and Tesla. Rather than re-telling brand success stories or re-hashing long-standing marketing principles, it takes readers on a colourful journey behind the scenes of today's marketing pros.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHHh-6hVWSZoamQmadTTgxlEBn9e0E6WBfFOUG85U4XWvP6s9tnjlAzXNk_CtFTLS5_ftctKitvT336fl2dDQ0vdSh2XAouT4je1rOUYRl41N0_t9qKIQrOnxpWaE0q3KsGmsYG7Sx7AWLdiyVm8Vjj3MsqtgTJLE9z69qBa7pQdM6Km-ivMg4bJqXhthHPHdv-js3mSA==",
        "publication_year": 2015,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780749470043",
        "isbn10": "0749470046",
        "page_count": 269,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Business & Economics\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=dXNuCQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Rethinking+Prestige+Branding:+Secrets+of+the+Ueber-Brands%22+inauthor:%22Wolfgang+Schaefer%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "What makes someone covet a Kelly bag? Why are Cirque Du Soleil or Grey Goose so successful despite breaking all the conventions of their categories? What does Gucci's approach to marketing have in common with Nespresso's? And why do some people pay a relative fortune for Renova toilet paper or Aesop detergent even though they hardly ever 'advertise' and seem to have none of the 'functional performance advantages' conventional marketers would seek to demonstrate? Prestige brand experts JP Kuehlwein and Wolfgang Schaefer have dedicated themselves to studying what drives the success of prestige brands. Rethinking Prestige Branding collects their insights. Uncovering the secrets of why and how some brands are created more equal than others, Rethinking Prestige Branding includes over 100 case studies from Apple and Abercrombie & Fitch to Tate Modern and Tesla. Rather than re-telling brand success stories or re-hashing long-standing marketing principles, it takes readers on a colourful journey behind the scenes of today's marketing pros. This book will fascinate marketing professional just as much as those who are simply curious as to how premium brands tick."
      },
      {
        "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
        "publisher": "PublicAffairs",
        "abstract": "Shoshana Zuboff examines the development of digital companies like Google and Meta, suggesting their business models represent a new form of capitalist accumulation called \"surveillance capitalism\". This involves claiming human experience as free raw material for behavioral data, which is then used for prediction and control. The book explores the consequences of this new form of power on society, politics, and technology, and how it threatens democracy and freedom.",
        "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/The_Age_of_Surveillance_Capitalism.html?id=gEjWDwAAQBAJ",
        "publication_year": 2021,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9798507331451",
        "isbn10": "",
        "page_count": 39,
        "language": "en",
        "categories": "",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
        "description": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt."
      },
      {
        "title": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
        "tag": "B3",
        "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
        "publisher": "Lebooks Editora",
        "abstract": "Explores the influence of Puritan ethics on the development of capitalism.",
        "scholar_url": "https://www.thriftbooks.com/a/max-weber/202788",
        "publication_year": 2025,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9786558948834",
        "isbn10": "6558948834",
        "page_count": 179,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Political Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=WWlxEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22+inauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism is a seminal exploration of the relationship between religious beliefs and economic behavior within the framework of Western society. Max Weber examines how Protestant, particularly Calvinist, values contributed to the development of modern capitalism by fostering a spirit of disciplined labor, frugality, and rational organization. Through his analysis, Weber critiques the assumption that capitalism emerged purely from material factors, instead highlighting the profound influence of cultural and religious ideas. Since its publication, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism has been celebrated for its innovative sociological methodology and its interdisciplinary approach, combining economics, history, and theology. Its exploration of universal themes such as the pursuit of purpose, the moral justification of wealth accumulation, and the transformation of religious ethics into secular economic practices has ensured its place as a cornerstone of social science literature. Weber's arguments continue to resonate with scholars, offering timeless insights into the origins and moral foundations of modern economic systems. The work's enduring relevance lies in its ability to illuminate the complex interactions between ideology and material life, and the unintended consequences of religious doctrines on social structures. By examining the intersections of belief, behavior, and institutional development, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism invites readers to reflect on the deeper cultural underpinnings of economic life and the ethical dimensions embedded within systems of production and exchange"
      },
      {
        "title": "Truths: The Future of America First",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Vivek Ramaswamy\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "In Truths, Vivek Ramaswamy explains exactly why that movement needs to succeed now more than ever. Our country's future depends on it.",
        "scholar_url": "https://www.simonandschuster.com/books/Truths/Vivek-Ramaswamy/9781668078433",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781668078457",
        "isbn10": "1668078457",
        "page_count": 206,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Political Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=lZn9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Truths:+The+Future+of+America+First%22+inauthor:%22Vivek+Ramaswamy%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "New York Times bestselling author, accomplished entrepreneur, and former presidential candidate Vivek Ramaswamy has a plan to save America, and it begins with telling the truth. Today’s conservatives know what they’re against. They’re anti-woke, anti-globalist, anti-big government. But what exactly do they stand for? The fact that this is a hard question to answer is a damning indictment of the modern Republican Party which has abjectly failed to articulate an affirmative alternative to the left’s vision. Ramaswamy calls on the conservative movement to articulate exactly what it stands for, or else warns of another illusory “red wave” in 2024. Vivek Ramaswamy is not a politician. He is a first generation American, the founder of several successful companies, and a bestselling author. Ramaswamy decided he needed to step in the arena to stop the lies and tell the American people the truth. That’s why he ran for president and became a leading voice in the America First movement. In Truths: The Future of America First, Ramaswamy shows exactly how honesty about the most important issues will get our country back on track. The America First movement emphasizes the issues that bring us together, not what divides us. It asks that we put our country over politics, merit over grievance, and truth over lies. Ramaswamy tells us the truth about our political system, and the people who control it, and exhorts us to exercise our right to self-governance again. America First is bigger than any man or woman. It’s a movement. In Truths, Vivek Ramaswamy explains exactly why that movement needs to succeed now more than ever. Our country’s future depends on it."
      },
      {
        "title": "Woke, Inc.",
        "tag": "B1",
        "authors_json": "[\"Vivek Ramaswamy\"]",
        "publisher": "Center Street",
        "abstract": null,
        "scholar_url": null,
        "publication_year": 2021,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": null,
        "preview_link": null,
        "description": null
      }
    ],
    "dt_papers": [
      {
        "title": "A Review and a Conceptual Framework of Prestige-Seeking Consumer Behavior",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Franck Vigneron\",\"Lester W. Johnson\"]",
        "journal": "Academy of Marketing Science Review",
        "publication_year": 1999,
        "abstract": "This paper discusses the existing consumer knowledge dealing with aspects of prestige, and based on this literature, develops a conceptual framework useful for the analysis of prestige-seeking consumer behavior (PSCB). The purpose of this paper is to combine the concepts of existing research on prestige consumers and studies which examined entirely different aspects of consumer behavior, but coincidentally produce valuable information.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQE_J6nU0K25B6DZUEBWMtDwo2LiUa39hniZRPqVQXeP9sINOx6qYn-Nc3SQpO-js8RxGpvdv1Z6vCXTFtg-OJbqSfbIOkFBfzJEnTm3THZKF5KVdm_L-HAdGbmztmgVtFx4XRkK0o--UbtRVJifBsnTJ5MJo-uZqQDlS1HpjetQt-L_29Ht374As6nfxBGq_pk3ysXDQ7NUCtW2OqyQ0oW152FZ_YJEKcDBEwPfFtjjMHpSuVVc4RA=",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Big Other: Surveillance Capitalism and the Prospects of an Information Civilization",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
        "journal": "Journal of Information Technology",
        "publication_year": 2015,
        "abstract": "This article describes an emergent logic of accumulation in the networked sphere, 'surveillance capitalism,' and considers its implications for 'information civilization'. The institutionalizing practices and operational assumptions of Google Inc. are examined.",
        "scholar_url": "https://faculty.hbs.edu/shoshanazuboff/publications/",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Die protestantische Ethik und der 'Geist' des Kapitalismus",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
        "journal": "Archiv für Sozialwissenschaft und Sozialpolitik",
        "publication_year": 1904,
        "abstract": "This seminal paper explores the relationship between the ethics of ascetic Protestantism and the emergence of the spirit of modern capitalism.",
        "scholar_url": "https://books.google.com/books/about/Die_protestantische_Ethik_und_der_Geist_d.html?id=UtRAAAAAYAAJ",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Gender Differences in the Effects of a Product's Utilities and Identity Consumption on Purchase Intentions",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Enav Friedmann\",\"Oded Lowengart\"]",
        "journal": "Journal of Business and Management",
        "publication_year": 2024,
        "abstract": "This study examines similarities and differences among men and women in forming purchase intentions. It explores how identity consumption interacts with other purchasing variables. The results show significant independent effects of both acquisition and transaction utilities in forming purchase intentions for both men and women.",
        "scholar_url": "https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/JBM.2013.141207",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Politics as a Vocation",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
        "journal": "",
        "publication_year": 1919,
        "abstract": "Weber discusses the meaning of politics, the characteristics of political leaders, and the relationship between ethics and politics, distinguishing between the ethic of conviction and the ethic of responsibility.",
        "scholar_url": "https://www.goodreads.com/book/show/10448.Politics_as_a_Vocation",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Save the Constitution From Big Tech",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"Vivek Ramaswamy\",\"Jed Rubenfeld\"]",
        "journal": "Wall Street Journal",
        "publication_year": 2021,
        "abstract": "",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGCaGD32fmgnZN5MuP702SiN_0W8OLFLkJdx1hMjKE4nG6EztLNrPfHFqd7UsdTQT_n4N9ty43P9HulCUI1awmVV4Ft-T4Py65a-XPm7WbXAhSvnNj9dAXDz0zszS85gHq-3un7vdEU3mIwGHn1JZIG",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Social Washing in Architecture, Engineering, and Construction Firms",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Giorgio Locatelli\",\"Ilaria Zagaria\",\"Giacomo Dei\",\"Tristano Sainati\"]",
        "journal": "Journal of Management in Engineering",
        "publication_year": 2025,
        "abstract": "Explores the dimensions and practices of social washing in Architecture, Engineering, and Construction (AEC) firms, revealing practices such as misleading impact assessments and concealment of modern slavery.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHL3CXF523tjHwFVqBWdy9GDwKAUV9PVxllNBG0hfXLLeAVucYAnp_N5v6_qe72ftZIovQq2hfAQBt53AgpaWd-kik8KR9lqJmacnavy1S9DPAojN0fVYSTLkkSt3AHCXOvLPJx-3iMmBCBId-rRKBXTP33yi1W5h49AVIYTb4ZSd5mOerWqWDtCfAZnA==",
        "doi": ""
      }
    ]
  },
  "metadata": {
    "dublin_core_pl": null,
    "dublin_core_en": {
      "date": "2026-01-05",
      "type": "Text",
      "title": "From Narrative Theater to Engineering: A New Era of Corporate Governance",
      "format": "application/pdf",
      "rights": "CC BY 4.0",
      "source": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e4bd2043-117b-462e-a83b-07ce8067b438",
      "creator": "Fundacja Dobre Państwo",
      "subject": [
        "corporate governance",
        "ESG",
        "stimulus engineering",
        "narrative theater",
        "CAPEX",
        "auditability",
        "energy transformation",
        "non-financial risk",
        "KPI",
        "transparency mechanisms",
        "capital budget of truth",
        "procedures",
        "decarbonization",
        "reputation dividend",
        "accountancy"
      ],
      "language": "en",
      "relation": "",
      "publisher": "Fundacja Dobre Państwo",
      "identifier": "e4bd2043-117b-462e-a83b-07ce8067b438",
      "contributor": "PORTOS AI Publishing System",
      "description": "Discover how corporate governance transforms narrative theater into precision engineering. Explore the role of ESG and measurable data in business. Build real company value today!"
    },
    "xmp_pl": null,
    "xmp_en": {
      "Title": "From Narrative Theater to Engineering: A New Era of Corporate Governance",
      "Author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "Rights": "CC BY 4.0",
      "Subject": "corporate governance, ESG, stimulus engineering, narrative theater, CAPEX, auditability, energy transformation, non-financial risk, KPI, transparency mechanisms, capital budget of truth, procedures, decarbonization, reputation dividend, accountancy",
      "Keywords": "corporate governance, ESG, stimulus engineering, narrative theater, CAPEX, auditability, energy transformation, non-financial risk, KPI, transparency mechanisms, capital budget of truth, procedures, decarbonization, reputation dividend, accountancy",
      "Producer": "Fundacja Dobre Państwo",
      "CreateDate": "2026-01-05T12:46:37.137Z",
      "ModifyDate": "2026-01-05T12:46:37.137Z",
      "CreatorTool": "PORTOS AI Publishing System",
      "Description": "Discover how corporate governance transforms narrative theater into precision engineering. Explore the role of ESG and measurable data in business. Build real company value today!",
      "MetadataDate": "2026-01-05T12:46:37.137Z"
    },
    "opengraph_pl": null,
    "opengraph_en": {
      "og:url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/e4bd2043-117b-462e-a83b-07ce8067b438",
      "og:type": "article",
      "og:image": "https://dobrepanstwo.org/og-images/e4bd2043-117b-462e-a83b-07ce8067b438.png",
      "og:title": "From Narrative Theater to Engineering: A New Era of Corporate Governance",
      "og:locale": "en_US",
      "og:site_name": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:description": "Discover how corporate governance transforms narrative theater into precision engineering. Explore the role of ESG and measurable data in business. Build real company value today!",
      "og:image:width": "1200",
      "og:image:height": "630",
      "og:article:author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:article:published_time": "2026-01-05T12:46:37.137Z"
    },
    "ai_meta_tags_pl": null,
    "ai_meta_tags_en": null
  },
  "quality": {},
  "processing": {
    "phase1": {
      "tokens": 0
    },
    "phase2": {
      "tokens": 0
    },
    "phase3": {},
    "total_tokens": 0
  },
  "publication": {
    "author": "Fundacja Dobre Państwo"
  }
}

