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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi gleboka analize transformacji wspotczesnego porzadku swiatowego, w ktérym tradycyjne
panstwo narodowe ustepuje pola nowym aktorom. Autorzy, bazujac na przelomowej teorii Susan Strange,
wyjasniaja mechanizmy wiadzy strukturalnej i relacyjnej, ktére decyduja o podziale bogactwa i
bezpieczenistwa. Tekst szczegdtowo opisuje, jak korporacje transnarodowe oraz zaawansowana
infrastruktura sztucznej inteligencji przejmuja funkcje regulacyjne, tworzac algorytmiczne systemy
zarzadzania ryzykiem i kapitatem. Kluczowym elementem wywodu jest ,,problem Pinokia” — metafora
ilustrujgca bezsilno$¢ biurokratycznych struktur panstwowych wobec globalnych przeptywéw
finansowych. Analiza konczy sie przegladem regionalnych strategii adaptacyjnych, oferujac czytelnikowi
kompleksowe spojrzenie na nowa, rozproszona architekture wiladzy w dobie pdZnego kapitalizmu i

cyfrowej rewolucji, rzucajac wyzwanie klasycznemu pojmowaniu suwerennosci terytorialne;j.

This article provides a profound analysis of the transformation of the contemporary world order, in which
the traditional nation-state is giving way to new actors. Drawing on Susan Strange's groundbreaking theory,
the authors explain the mechanisms of structural and relational power that determine the distribution of
wealth and security. The text details how transnational corporations and advanced artificial intelligence
infrastructure are taking over regulatory functions, creating algorithmic systems for risk and capital
management. A key element of the argument is the "Pinocchio problem"—a metaphor illustrating the
powerlessness of bureaucratic state structures in the face of global financial flows. The analysis concludes
with a review of regional adaptation strategies, offering the reader a comprehensive perspective on the new,
distributed power architecture in the era of late capitalism and the digital revolution, challenging the

classical understanding of territorial sovereignty.

Wspotczesny Swiat charakteryzuje sie rozproszeniem wiladzy, gdzie tradycyjne panstwa tracg

kontrole na rzecz rynkow, korporacji i algorytmow. Artykul, opierajac sie na koncepcji Susan




Strange, analizuje to zjawisko jako przesuniecie od wladzy terytorialnej do wiadzy strukturalnej,
czyli zdolnosci ksztattowania regut gry. Zamiast pyta¢, kto ma wiecej zasobéw, kluczowe staje
sie pytanie, kto definiuje zasady sukcesu i porazki. Autor ukazuje, ze partie polityczne tracg
realny wptyw na decyzje gospodarcze, a obywatel staje sie "Pinokiem", nie wiedzac, kto pociaga
za sznurki. Artykut analizuje proby odzyskania kontroli, takie jak globalny podatek minimalny, i
podkresla koniecznos¢ wspéhrzadzenia oraz transparentnosci, aby zapobiec dalszej erozji
demokratycznej kontroli nad globalng gospodarka. Ostatecznie, kluczem jest stworzenie
systemu, w ktérym kazde roszczenie do wladzy moze by¢ poddane publicznej krytyce i

uzasadnieniu.

SEOWA KLUCZOWE
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architektura wladzy globalne rynki alokacja warto$ci infrastruktura AI algorytmiczne zarzadzanie

suwerennos$¢ symboliczna proznia wiadzy pozny kapitalizm relokacja kapitatu dyfuzja autorytetu

Susan Strange: prymat wiladzy strukturalnej nad

relacyjna

Aby zrozumie¢, jak rozprasza sie autorytet w gospodarce Swiatowej, musimy najpierw porzuci¢ prosta,
niemal mechaniczng intuicje, ze wiadza jest pochodna policzalnych zasoboéw. Susan Strange proponuje tu
fundamentalng zmiane perspektywy: odejscie od myslenia w kategoriach magazynu sity na rzecz gry o
konkretne rezultaty. Wladza staje sie wowczas zdolnoscia osoby, grupy czy instytucji do takiego wplywania
na podziat kluczowych wartosci — bezpieczenistwa, bogactwa, sprawiedliwosci i autonomii — aby wlasne

preferencje zyskaly pierwszenstwo przed dazeniami innych.

Nie liczy sie zatem to, ile dany podmiot posiada broni, pieniedzy czy urzednikéw, lecz to, w jakim stopniu
potrafi ksztaltowac reguty gry, w ktérej pozostali uczestnicy beda zmuszeni porusza¢ sie zgodnie z jego
rytmem. Strange wprowadza tu kluczowe rozréznienie miedzy wiladza relacyjna, czyli $wiadomym
oddzialywaniem jednego aktora na drugiego, a wiladza strukturalng. Ta druga polega na ksztaltowaniu
samych struktur, w ramach ktérych wszyscy musza podejmowac decyzje. Wtadza strukturalna dziata jak

grawitacja: nie trzeba jej uchwala¢, aby wyznaczatla trajektorie.




Jezeli amerykanski ustawodawca przyjmuje jednostronny akt dotyczacy zanieczyszczen ropg na morzuy, a
armatorzy z calego $wiata dostosowuja do niego standardy techniczne, to nie dlatego, ze zostali do tego
militarnie przymuszeni. Dzieje sie tak, poniewaz struktura rynku, system ubezpieczen i praktyka
dochodzenia roszczen sprawiaja, iz podporzadkowanie sie prawu jednego panstwa staje sie jedynym
optacalnym wyjsciem. Zgodnie z ta samg logikq transnarodowa korporacja, ktéra przenosi produkcje do
innego kraju, nie musi grozi¢ rzadowi, by wymusi¢ zmiane prawa pracy. Wystarczy, ze dysponuje realng

mozliwoscia relokacji kapitatu, a rzad i zwigzki zawodowe same zaczng korygowac swoje oczekiwania.

Steve Smith zauwazyt kiedysS, Ze polityka Swiatowa jest w coraz wiekszym stopniu zarzadzaniem
wyobraznig tego, co mozliwe, a nie jedynie dystrybucja przemocy. Wladza strukturalna jest wlasnie
zdolnos$cia do takiego uksztaltowania pola gry, aby pewne scenariusze przestaly by¢ w ogdle brane pod
uwage jako realne. W tej perspektywie klasyczne pytanie realizmu politycznego o to, kto ma wiecej czotgow,

ustepuje pytaniu znacznie bardziej zuchwatemu: kto definiuje samga logike sukcesu i porazki.

Problem Pinokia: panstwo jako marionetka rynkow

Zacznijmy od paradoksu, ktéry nie jest jedynie ozdobng metaforg, lecz soczewka wymuszajgca zmiane
calego aparatu pojeciowego. Gdy Susan Strange pisze, ze bezduszne sity rynkéw S$wiatowych staly sie
potezniejsze niz panstwa, nie stawia wylacznie empirycznej diagnozy. Ona przestawia zwrotnice calej teorii
wladzy. To nie panstwo znika, lecz znika domniemanie, Ze wiladza polityczna jest z natury terytorialna i
panstwowa. Znika takze poczucie, ze obywatel wie, gdzie koncza sie sznurki pociagajace za jego los, a
zaczynajq jego wlasne rece. Problem Pinokia nie jest zatem psychologicznym dramatem dojrzewania, lecz

strukturalng aporig nowoczesnosci w epoce pdznego kapitalizmu.

Aby zrozumie¢ to rozproszenie autorytetu w gospodarce S$wiatowej, musimy porzuci¢ prosta, niemal
fizykalistyczng intuicje, ze wiladza jest funkcja policzalnych zasobow. Susan Strange proponuje przejscie od
perspektywy magazynu sity do perspektywy gry o rezultaty. Wladza staje sie zdolnoscig osoby, grupy lub
instytucji do wptywania na to, jak w systemie rozkladaja sie fundamentalne wartosci — bezpieczenstwo,
bogactwo, sprawiedliwo$¢ i autonomia — tak aby wiasne preferencje uzyskaly pierwszenstwo przed
preferencjami innych. Nie liczy sie to, ile broni posiada podmiot, ile pieniedzy czy urzednikoéw, lecz to, jak

skutecznie potrafi zorganizowac reguty gry, w ktorej inni beda zmuszeni poruszac sie zgodnie z jego rytmem.

Strange wprowadza tu kluczowe rozréznienie miedzy wiladza relacyjng, czyli Swiadomym oddzialywaniem
jednego aktora na drugiego, a wladza strukturalng. Ta druga polega na ksztalttowaniu samych struktur, w
ramach ktorych wszyscy aktorzy musza podejmowac decyzje. Wladza strukturalna dziata jak grawitacja: nie
trzeba jej uchwala¢, aby wyznaczala trajektorie. Jezeli amerykanski ustawodawca przyjmuje jednostronny

akt dotyczacy zanieczyszczen ropa na morzu, a armatorzy z calego Swiata dostosowuja standardy, by miec




dostep do rynku USA, to nie dlatego, ze zostali militarnie zmuszeni. Dzieje sie tak, poniewaz struktura
rynku, system ubezpieczen i praktyka dochodzenia roszczen sprawiajg, ze podporzadkowanie sie staje sie po
prostu optacalne. W tej samej logice transnarodowa korporacja nie musi grozi¢ rzadowi, by wymusi¢ zmiane
prawa pracy. Wystarczy, ze dysponuje realng mozliwoscia relokacji kapitatu, a rzad i zwiazki zawodowe

same zaczng korygowac swoje oczekiwania.

Steve Smith zauwazyt kiedys$, ze polityka swiatowa jest w coraz wiekszym stopniu zarzadzaniem
wyobraznia mozliwego, a nie jedynie dystrybucja przemocy. Wiadza strukturalna jest wtasnie ta zdolnosciq
do takiego uksztaltowania pola gry, aby pewne scenariusze przestaty by¢ na powaznie brane pod uwage. W
tej perspektywie klasyczne pytanie realizmu o to, kto ma wiecej czotgéw, ustepuje pytaniu znacznie bardziej

zuchwatemu: kto definiuje sama logike sukcesu i porazki?

Jezeli przyjmiemy definicje Davida Eastona, wedle ktérej polityka jest autorytatywna alokacja wartoSci w
systemie, natychmiast okaze sie, ze w epoce globalnych rynkéw i prywatnych systeméw rozstrzygania
sporéw granice polityki nie pokrywajq sie z granicami panstwa. Polityczne jest wszystko to, gdzie decyzje
dotycza rozdzialu bogactwa, bezpieczenistwa czy autonomii, o ile wymagaja one koordynacji dziatan wielu
podmiotow. Dziatanie ukierunkowane na wzajemne zrozumienie nie zachodzi wylacznie w parlamentach.
Zachodzi takze, cho¢ czesto w sposob znieksztatcony, w salach zarzadéw korporacji, w negocjacjach miedzy

firmami ubezpieczeni

Korporacje przejmuja bezpieczenstwo, prawo i dobrobyt

Korporacja transnarodowa dawno przestata by¢ po prostu firmg o wielu oddziatach; stata sie instytucja, ktéra
po cichu przejela od panstw trzy fundamentalne funkcje, tradycyjnie uznawane za domene polityki
gospodarczej. Po pierwsze, zawlaszczyla sobie prawo do organizacji produkcji, czyli decydowania o tym, co,
gdzie i w jaki sposob bedzie wytwarzane. Po drugie, przejela zarzadzanie stosunkami pracy, a wiec arbitraz
w odwiecznym konflikcie miedzy praca a kapitatem. Wreszcie po trzecie, zagarneta funkcje alokacji zyskow

i strat, w tym kluczowaq decyzje o tym, gdzie zaksiegowa¢ dochod i gdzie — o ile w ogole — zaptaci¢ podatki.

Ogromna skala bezposrednich inwestycji zagranicznych, rosnacy udziat handlu wewnatrzkorporacyjnego w
globalnych obrotach, wyrafinowane praktyki planowania podatkowego z uzyciem rajow fiskalnych oraz
nieustanna grozba relokacji produkcji — wszystko to czyni z korporacji faktycznych architektow globalnej
mapy gospodarczej. W tej grze to panstwa zaczynajg konkurowac o ich wzgledy, oferujac ulgi podatkowe,
deregulacje czy specjalne strefy ekonomiczne. Rzady, niegdyS suwereni, staja sie petentami wobec

prywatnego kapitatu.




Paradoks panstwa: wszechobecnos¢é przy braku

sprawstwa

Pierwszy z paradoksow dotyka codziennego doswiadczenia: panstwo zdaje sie by¢ coraz bardziej obecne w
naszym zyciu, a jednoczes$nie coraz bardziej nieobecne tam, gdzie jego rola jest fundamentalna. Gestniejaca
sie regulacji dotyczacych bezpieczenistwa, standardow sanitarnych, edukacji czy planowania przestrzennego
stwarza wrazenie wszechobecnej kontroli. R6wnoczes$nie te same instytucje okazuja sie bezradne w obliczu
swoich pierwotnych zadan, nie potrafiac zagwarantowac stabilnosci waluty, uchroni¢ systemu finansowego
przed wstrzasami ani skutecznie zapanowac nad zorganizowang przestepczoscig. Obywatel odczuwa zatem
panstwo intensywnie jako biurokratyczny aparat, lecz zaledwie symbolicznie jako gwaranta elementarnego

porzadku.

Drugi paradoks rozgrywa sie na scenie globalnej, gdzie ros$nie popyt na symboliczng suwerennos$¢ przy
jednoczesnym zaniku jej realnej tresci. Grupy etniczne i cale narody z determinacjqa domagaja sie wiasnych
flag, hymnow i miejsc w organizacjach miedzynarodowych, lecz w globalnej architekturze gospodarczej ich
zdolno$¢ do autonomicznego ksztattowania wlasnego losu jest znikoma. Otrzymuja one teatralng fasade
panstwowosci, podczas gdy zaplecze wtadzy — czyli realne instrumenty polityki gospodarczej — jest od
samego poczatku zredukowane przez wymogi rynkéw, presje wierzycieli oraz zaleznos¢ od zagranicznych

technologii i inwestycji.

Susan Strange pokazuje, ze obie te sprzecznosci nie sa przypadkowa ironia historii, lecz logiczna
konsekwencjg systemowego procesu. To wiasnie postep technologiczny, internacjonalizacja produkcji oraz
mobilnos$¢ kapitatu nieustannie przesuwajq rownowage sit z panstw terytorialnych w strone rozproszonych
sieci rynkowych aktoréw. W tym ujeciu panstwo, ktére z pietyzmem reguluje ksztatt ogorka, ale pozostaje
bezsilne wobec globalnych korporacji unikajacych opodatkowania, nie jest juz tylko komiczng anegdota.

Staje sie ono klinicznym objawem glebokiej, strukturalnej choroby wspoétczesnej wiadzy.

Algorytmy Al: nowy fundament wtadzy strukturalnej

Wspdlczesna tkanka gospodarcza i biznesowa coraz rzadziej postrzega sztuczng inteligencje jako narzedzie,
a coraz czesciej jako nowy rodzaj infrastruktury, w ktérej krystalizuje sie wladza. To juz nie czlowiek, lecz
systemy uczenia maszynowego decyduja o dostepie do kapitatu, o wycenie ryzyka ubezpieczeniowego czy o
wiarygodnosci kredytowej kontrahenta. To one ustalaja widocznos$¢ oferty w cyfrowym Swiecie i podsuwajq

rekruterowi profile kandydatow, zanim ten zdazy sformutowac wiasne kryteria.




W jezyku Susan Strange oznacza to, ze wiladza strukturalna, dotad rozproszona na rynkach i w instytucjach,
zostaje czeSciowo zakodowana w modelach statystycznych. Jezeli algorytmy te naleza do garstki globalnych
platform dysponujacych astronomicznymi zbiorami danych, to faktycznie one wyznaczaja pole mozliwosci
dla milion6w podmiotéw gospodarczych. Panstwo, ktére nie ma dostepu do kodu Zrédtowego, nie kontroluje
danych treningowych i nie posiada kompetencji do przeprowadzenia audytu, staje sie bezwolnym

zaktadnikiem decyzji podejmowanych wewnatrz czarnej skrzynki.

Globalny biznes dostrzega w tym procesie trzy fundamentalne tendencje. Po pierwsze, automatyzacje decyzji
kredytowych i inwestycyjnych, ktora nie tylko zwieksza predkos¢ reakcji systemu finansowego, ale czyni go
zarazem bardziej podatnym na nieprzewidziane sprzezenia zwrotne. Po drugie, postepujaca konsolidacje
rynku danych w rekach kilku graczy, co tworzy nowe, gtebokie asymetrie miedzy firmami majacymi dostep
do tej infrastruktury a cala reszta. Po trzecie wreszcie, rosngce ryzyko regulacyjne, albowiem panstwa i

organizacje ponadnarodowe zaczynajg rozumiec, ze brak kontroli nad Al jest inng nazwa prozni wladzy.

W  krajach arabskich obserwujemy gwaltowna absorpcje technologii Al w sferze bezpieczenstwa
wewnetrznego i zarzadzania populacja, czemu towarzyszy ograniczony system zabezpieczen prawnych dla
jednostki. Sztuczna inteligencja staje sie tam narzedziem wzmacniania autorytetu panstwa, lecz jest to
autorytet podwdjnie zapozyczony: z jednej strony zalezny od zewnetrznych dostawcow technologii, z drugiej

od kruchej wewnetrznej legitymizacji autorytarnych rezimow.

W Ameryce Pétnocnej Al jest przede wszystkim areng korporacyjnej rywalizacji. Systemy rekomendacyjne,
generatywne modele jezykowe czy automatyzacja lancuchow dostaw tworza zupelie nowa przestrzen
zdobywania przewagi konkurencyjnej. Wladze dzierza ci, ktérzy dysponuja najlepszymi modelami,
najwiekszymi zbiorami danych oraz zdolnoscia do narzucania standardéw calej branzy. Panstwo, probujac
regulowac ten obszar, znajduje sie w stanie permanentnego napiecia miedzy checig ochrony obywateli a

lekiem przed zduszeniem innowacyjnosci.

Unia Europejska na to wyzwanie usiluje odpowiedzie¢ za pomoca prawa, konstruujac zlozone ramy
regulacyjne dla Al, definiujac kategorie ryzyka i nakladajac obowiazki transparentnosci. W tej mierze, w
jakiej prawo europejskie jest eksportowane poprzez site wspdlnego rynku, moze to by¢ préba odzyskania
czesci wladzy nad cyfrowa infrastrukturg. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy regulacja nadazy za tempem
innowacji i czy paradoksalnie nie stworzy nowych form prézni, w ktérych odpowiedzialno$¢ rozmyije sie

miedzy regulatorami, dostawcami technologii a uzytkownikami koncowymi.

Z perspektywy globalnego biznesu najbardziej prawdopodobny scenariusz to dalsza koncentracja wtadzy
opartej na danych, rosnaca rola algorytmicznego zarzadzania ryzykiem oraz wzrost znaczenia prywatnych
standardow etycznych, tworzonych przez same korporacje. Wladza strukturalna dziala jak grawitacja: nie

trzeba jej uchwala¢, aby wyznaczata trajektorie. W ten sposéb historia zatacza koto, powracajac do motywu,




ktéry Strange uchwycila juz w odniesieniu do firm audytorskich: podmioty formalnie apolityczne przejmuja

funkcje definiowania tego, co dopuszczalne w sferze ryzyka i prawdy.

Dyfuzja wiladzy: od chaosu w Swiecie arabskim po
impas UE

Gdy tylko zejdziemy z globalnego putapu obserwacji na poziom regionalny, abstrakcyjny obraz dyfuzji
wiadzy nabiera konkretnych, lokalnych barw. Kazdy region swiata wypracowat bowiem wtasna odpowiedz

na erozje tradycyjnych struktur autorytetu.

W gospodarkach arabskich, zwlaszcza w monarchiach Zatoki Perskiej, obserwujemy charakterystyczne
sprzezenie silnego, scentralizowanego autorytetu politycznego z gleboka integracja w globalnym systemie
finansowym. Wtadza panstwowa zachowuje tam niemal absolutna kontrole nad sfera spoteczna, opierajac
swoj autorytet na dystrybucji renty surowcowej i $cistym nadzorze nad strategicznymi gateziami gospodarki.
Jednoczesnie caly ten system jest fundamentalnie zalezny od koniunktury na rynkach ropy, globalnych
przeptyw6éw kapitatu i importowanych technologii. Pr6znia wladzy nie manifestuje sie tu zatem jako
catkowity rozpad panstwowosci, lecz jako rosngca krucho$¢ modelu, w ktéorym panstwo moze byc¢

wszechobecne wewnetrznie, a zarazem bezradne wobec gwattownych wstrzasow zewnetrznych.

W takich warunkach transnarodowe korporacje, wchodzac w strategiczne alianse z panstwowymi
koncernami, stajg sie cichymi wspotarchitektami porzadku. Nawet jesli formalnie wystepuja jedynie jako
partnerzy w projektach infrastrukturalnych czy technologicznych, ich wptyw siega znacznie gtebiej. Sposdb,
w jaki konstruowane sg te partnerstwa, bezposrednio decyduje o tym, czy system ewoluuje w strone bardziej
zdywersyfikowanej i zrownowazonej gospodarki, czy tez przeciwnie — utrwala swoja strukturalng zaleznos¢

od surowcowego rdzenia.

W Ameryce Poinocnej logika wladzy opiera sie na zupelie innym kompromisie. Pafistwo pozostaje potega
militarng i finansowa, lecz w wielu kluczowych dziedzinach gospodarki Swiadomie oddalo prymat
mechanizmom rynkowym i korporacjom, zachowujac jedynie selektywna zdolno$¢ do interwencji. U
podstaw tego systemu lezy przekonanie, Ze prywatna innowacja i przedsiebiorczos$¢ stanowia gtéwny motor
rozwoju, a rolg panstwa jest zapewnienie minimalnych ram prawnych i ratowanie calego uktadu w
momentach glebokiego kryzysu. Problem w tym, Ze wraz z rosnaca ztozono$cia globalnych sieci
finansowych dorazne interwencje staja sie jednoczes$nie nieuniknione i fundamentalnie nieprzewidywalne.
Proznia wiladzy przybiera tu posta¢ niestabilnej symbiozy: panstwo jest wystarczajaco silne, by ratowac

upadajace instytucje finansowe, ale zbyt slabe, by narzuci¢ im trwate reguly gry, podczas gdy sektor




prywatny liczy na ukryta gwarancje bezpieczenistwa (implicit guarantee), nie akceptujac jednocze$nie

glebszej publicznej kontroli.

Unia Europejska stanowi z kolei fascynujace laboratorium form posrednich. Przeniesienie czeSci
suwerennych kompetencji na poziom ponadnarodowy mialo by¢ odpowiedzig na ograniczenia panstw
narodowych, lecz proces integracji zatrzymat sie wpo6t drogi. Wspdlna waluta zostata w znacznym stopniu
zintegrowana, jednak polityka fiskalna pozostala w gestii panstw cztonkowskich. Ta fundamentalna
niespojno$¢ w momentach kryzysu obnaza brak centralnego autorytetu, zdolnego do szybkiej i solidarnej
reakcji. W tych wiasnie warunkach problem Pinokia ujawnia swoja wielopoziomowa nature. Obywatel jest
jednoczesnie poddanym panstwa narodowego, cztonkiem wspdélnoty europejskiej, beneficjentem globalnych
rynkow i uzytkownikiem ustug Swiadczonych przez korporacje. Kazda z tych instancji rosci sobie prawo do

jego lojalnosci i zaufania, ale zadna nie jest w stanie obja¢ odpowiedzialno$cig catosci systemu.

Réznica miedzy tymi trzema konfiguracjami nie polega zatem wylacznie na poziomie rozwoju
gospodarczego, lecz na odmiennych odpowiedziach instytucjonalnych na te samga logike dyfuzji wladzy. W
jednym przypadku dominuje model panstwa rentierskiego, w drugim — liberalno-hegemonicznego, w trzecim
za$ — hybrydy supranacjonalno-narodowej. W kazdym z nich jednak proznia wiadzy powraca, tyle ze pod

inng nazwa i w zupehie innych kostiumach.

Proznia witadzy: system finansowy poza kontrolg
panstw

Globalny kryzys finansowy sprowokowat serie reform, ktére w oficjalnym dyskursie ubrano w retoryke
odpowiedzi na problem instytucji ,,zbyt duzych, by upas¢”. Rozbudowa standardéw kapitatlowych i
pltynnosciowych w ramach Bazylei III, wprowadzenie dodatkowych buforéw dla globalnych bankow
systemowo waznych czy rozwo6j mechanizméw przymusowej restrukturyzacji (resolution) mialy w teorii
uwolni¢ podatnikéw od kosztow ratowania bankéw. Co jednak wazniejsze w naszym kontek$cie, miaty one

nadac¢ catemu systemowi finansowemu nowa, bardziej odporng strukture.

Jezeli jednak spojrzymy na te dziatania przez pryzmat koncepcji Susan Strange, odstania sie obraz znacznie
bardziej ambiwalentny. Owszem, wzmocniono zdolno$¢ wiladz nadzorczych do interwencji wobec
kluczowych bankéw, co czesciowo wypetnito proznie, ktora wczesniej doraznie tataty rzadowe gwarancje.
Réwnoczesnie jednak znaczaca czes¢ kreacji kredytu i ryzyka zostata wypchnieta do sektora niebankowego:
funduszy inwestycyjnych, wehikutéw specjalnego przeznaczenia i catego rozlegltego segmentu bankowosci
cienia. Banki staly sie zatem bardziej odporne, lecz system jako calo$¢ nie utracit zdolnosci do generowania

ryzyka, tyle ze teraz robi to poza radarami klasycznej regulacji.




Znamiennym przykladem tej dynamiki sa niedawne spory wokét dodatkowych wymogoéw kapitalowych dla
najwiekszych bankéw w Szwajcarii. Pafistwo, ktére zmuszone byto ratowac upadajaca instytucje systemowa,
prébuje po fakcie wzmocni¢ wymogi wobec dominujacego gracza, podnoszac poprzeczke kapitalowa do
poziomu budzacego opor sektora i obawy o konkurencyjno$¢. Logika jest tu klarowna: skoro wiadza
panstwowa w ostatecznosci i tak musi interweniowac, probuje zawczasu przerzuci¢ wieksza czes$¢ ciezaru na
instytucje prywatne. Ten ruch natychmiast zderza sie jednak z argumentem, ze nadmierne rygory w jednej

jurysdykcji po prostu wypchna ryzyko i kapitat do innych, mniej wymagajacych.

W ten sposob préznia wiadzy przybiera postac¢ bardziej wyrafinowana. Nie polega juz na catkowitym braku
regulacji, lecz na strukturalnej niezdolnosci do ustanowienia spdjnego, globalnego rezimu
odpowiedzialnos$ci, ktéry objalby wszystkie kluczowe wezty systemu finansowego. Panstwa i organy
nadzoru poruszaja sie w grze, w ktérej kazde wzmocnienie ram w jednym miejscu grozi odplywem
dzialalnosci w inne. Wladza strukturalna dziala jak grawitacja: nie trzeba jej uchwala¢, aby wyznaczata
trajektorie i ograniczata zakres mozliwych rozwigzan politycznych, zanim jeszcze ktokolwiek przystapi do

glosowania.

Globalizacja czyni partie polityczne anachronicznymi

Jesli na serio potraktowa¢ diagnoze Susan Strange o ,,odwrocie panstwa” oraz Problem Pinokia jako
metafore rozproszonego autorytetu, musimy postawi¢ pytanie, ktérego politolodzy unikaja z godnym
podziwu uporem: co dzieje sie z systemem partyjnym w $wiecie, gdzie realna wladza przesuwa sie na boki —
ku rynkom, korporacjom i algorytmom — oraz w gére, ku garstce panstw o potedze strukturalnej i sieciom
instytucji finansowych? OdpowiedZ, jesli odrzucimy zludzenia, jest brutalnie prosta. Partie polityczne, w
swoim XIX- i XX-wiecznym ksztalcie, staly sie w duzej mierze instytucjami anachronicznymi. Probuja

reprezentowac Swiat, ktéry juz nie istnieje, za pomoca wiadzy, ktérej juz nie kontroluja.

W klasycznym modelu demokracji partyjnej, zar6wno w wersji westminsterskiej, jak i kontynentalnej, partie
postrzegano jako pomost miedzy spoleczenstwem a panstwem. Byta organizacja posredniczaca: zbierata i
porzadkowata interesy, przekuwata je w programy, rekrutowata kadry i formowata rzady. W ujeciu Davida
Eastona partie stanowily glowny mechanizm autorytatywnej alokacji wartosci, czyli mechanizm
decydowania o tym, jak w spoteczenstwie rozdzielane sq bezpieczenistwo, bogactwo czy sprawiedliwosc.
Glos oddany na partie mial by¢ glosem na konkretny pakiet polityk publicznych, a wygrana w wyborach —

mandatem do kierowania panstwem, wcigz uwazanym za centrum wladzy.

W Swiecie opisanym przez Strange ten model po cichu sie rozpada. Panstwo traci lwig czes¢ realnych
kompetencji na rzecz ponadnarodowych korporacji, rynkéw finansowych, platform cyfrowych czy firm

audytorskich. Proznia wiladzy w obszarze finanséw, bezpieczenstwa i technologii sprawia, ze kluczowe




decyzje zapadaja coraz czesciej poza zasiegiem polityki partyjnej. Wiadza strukturalna rynkéw, zakodowana
w architekturze globalnych przepltywéw kapitalu i w systemie wlasnosci intelektualnej, ogranicza pole

mozliwych wyboréw, zanim jakikolwiek parlament zdazy w ogoéle rozpoczac¢ debate.

System partyjny, cho¢ zachowuje swoje rytualy, traci realna funkcje. Partie wciaz organizujg wybory, tworzg
rzady i obsadzajq stanowiska, lecz przestrzen, w ktérej faktycznie moga podejmowac decyzje, dramatycznie
sie kurczy. Ustalenie poziomu stop procentowych, standardéw kapitalowych dla bankéw, wycena ryzyka
kredytowego czy warunki dostepu do kluczowych technologii naleza dziS w przewazajacej mierze do

instytucji formalnie niezaleznych lub wrecz do podmiotéw prywatnych.

Rodzi to fundamentalng sprzeczno$¢: partie zachowuja symboliczng otoczke suwerennosci, tracac
jednoczesnie jej treS¢. Obywatel doswiadcza Problemu Pinokia na dwa sposoby. Z jednej strony widzi, ze
sznurki, ktérymi panstwo moglo kiedy$ sterowaC gospodarka, zostaly przeciete lub przejete przez kogo$
innego. Z drugiej strony zderza sie z dyskursem partyjnym, ktéry uporczywie udaje, Ze nic sie nie stalo.
Programy wyborcze obiecuja pelna kontrole nad wzrostem gospodarczym, zatrudnieniem i

bezpieczenstwem, jak gdyby globalne rynki, korporacje i sztuczna inteligencja w ogole nie istniaty.

W stopniu, w jakim polityka partyjna podtrzymuje te fikcje, staje sie wspottworczynia demokratycznego
deficytu. Jezeli realna wladza nad podzialem bogactwa i ryzyka przesuwa sie do podmiotow
niepodlegajacych demokratycznej kontroli, a partie nie tylko tego nie nazywaja, ale wrecz legitymizuja iluzje

peinej sprawczosci panstwa, to akt glosowania staje sie czyms innym. Coraz bardziej

Podatek minimalny: préba zatatania luki fiskalnej

W tym krajobrazie jednym z najambitniejszych eksperymentéw staje sie globalny podatek minimalny dla
korporacji. Porozumienie w ramach OECD, znane jako Filar Drugi, ma nalozy¢ pietnastoprocentowa danine
na wielkie grupy kapitalowe, niezaleznie od tego, gdzie formalnie lokuja swoje zyski. Logika tego
rozwiazania jest niemal lustrzanym odbiciem intuicji Susan Strange: skoro wladza fiskalna panstw zostala
wydrazona przez mobilnos¢ kapitatlu i jego kreatywna geografie, jedyna odpowiedzia jest pozioma,

miedzynarodowa bariera, ktéra zatrzyma globalny wyscig do dna w opodatkowaniu.

Z perspektywy Swiatowego biznesu jest to radykalne ograniczenie swobody optymalizacji, lecz zarazem krok
ku upragnionej przewidywalnosci. Gdyby bowiem wszystkie kluczowe jurysdykcje wdrozyly podobne
zasady, zniknetaby przynajmniej czes¢ pokus do agresywnego transferowania dochodéw. Cate to zatozenie
opiera sie jednak na kruchym warunku: istnieniu dostatecznie silnej woli politycznej, zdolnej utrzymac

porozumienie w obliczu nieustannych podszeptéw o korzysSciach z jednostronnego wytamania sie z szeregu.
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Dla Problemu Pinokia globalny podatek minimalny jest préba utkania nowego rodzaju sznurka, ktéry wiaze
korporacje transnarodowe z wieloma panstwami jednoczesnie. Nie jest to juz klasyczne podporzadkowanie
jednemu suwerenowi, lecz forma rozproszonego, acz skoordynowanego przymusu. Jezeli ten system
przetrwa, stanie sie dowodem, ze proznia wtadzy w sferze fiskalnej moze zosta¢ czeSciowo wypetniona przez
strukture, ktorej autorytet nie jest panstwowy w tradycyjnym sensie. Opiera sie on raczej na wzajemnej

kontroli i cichej grozbie, ze zyski ukryte w jednym miejscu zostang opodatkowane w innym.

Jest to jednak eksperyment niezwykle czuly na rosngce napiecia geopolityczne i wewnetrzne kryzysy
polityczne. Wystarczy, ze kilka kluczowych panstw zacznie mnozy¢ wyjatki, przedtuzac¢ okresy przejSciowe i
stosowaC nazbyt kreatywne interpretacje, a z Filaru Drugiego pozostanie jedynie symboliczny obelisk.

Monument, na ktéry wszyscy beda sie powotywa¢, nie podporzadkowujac mu jednak realnych praktyk.

Sumienie jednostki: ostatni bastion wobec suwerenéw

Zacznijmy od paradoksu, ktéry nie jest jedynie ozdobna metaforg, lecz soczewky zmuszajaca do zmiany
calego aparatu pojeciowego. Gdy Susan Strange pisze, ze bezduszne sily rynkéw $wiatowych staly sie
potezniejsze niz panstwa, nie stawia wylgcznie empirycznej diagnozy. Przestawia ona zwrotnice catej teorii
wladzy. To nie panstwo znika, lecz domniemanie, ze wladza polityczna jest z natury terytorialna i
panstwowa. Znika takze poczucie, ze obywatel wie, gdzie konczq sie sznurki pociagajace za niego, a
zaczynaja jego wiasne rece. Problem Pinokia nie jest psychologicznym dramatem dojrzewania, lecz

strukturalng aporia nowoczesnosci p6znego kapitalizmu.

Aby zrozumie¢ rozproszenie autorytetu w globalnej gospodarce, musimy porzuci¢ prosta, niemal fizyczng
intuicje, ze wiladza jest funkcja policzalnych zasobéw. Susan Strange proponuje przejscie od perspektywy
magazynu sity do perspektywy gry o rezultaty. Wladza staje sie zdolnoscig osoby, grupy lub instytucji do
wplywania na rozklad fundamentalnych wartosci w systemie — takich jak bezpieczenstwo, bogactwo,
sprawiedliwo$¢ i autonomia — tak, aby wiasne preferencje uzyskaly pierwszenstwo przed innymi. Nie liczy
sie to, ile czotgdw, pieniedzy czy urzednikow posiada podmiot, lecz to, jak skutecznie potrafi zorganizowac

reguly gry, w ktérej inni bedg zmuszeni poruszac sie zgodnie z jego rytmem.

Strange wprowadza tu kluczowe rozroznienie miedzy wiladza relacyjna, czyli Swiadomym oddziatywaniem
jednego aktora na drugiego, a wtadza strukturalng. Ta druga polega na ksztalttowaniu samych struktur, w
ramach ktérych wszyscy musza podejmowac decyzje. Wiadza strukturalna dziata jak grawitacja: nie trzeba
jej uchwala¢, aby wyznaczala trajektorie. Jezeli amerykanski ustawodawca przyjmuje jednostronny akt
dotyczacy zanieczyszczen ropa na morzu, a armatorzy z calego Swiata dostosowuja standardy, by miec

dostep do rynku USA, to nie dlatego, ze zostali do tego militarnie zmuszeni. Dzieje sie tak, poniewaz
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struktura rynku, system ubezpieczen i praktyka dochodzenia roszczen sprawiaja, ze podporzadkowanie sie

staje sie po prostu optacalne.

Ta sama logika rzadzi dziataniami korporacji. Firma transnarodowa, przenoszac produkcje do innego kraju,
nie musi grozi¢ rzadowi, by wymusi¢ zmiane prawa pracy. Wystarczy, ze dysponuje realna mozliwo$cia
relokacji kapitatu, a rzad i zwigzki zawodowe same zaczng korygowac swoje oczekiwania. Jak zauwazyt
Steve Smith, polityka Swiatowa jest w coraz wiekszym stopniu zarzadzaniem wyobraznig tego, co mozliwe,
a nie jedynie dystrybucja przemocy. Wiadza strukturalna to wtasnie zdolnos¢ do takiego uksztattowania pola
gry, aby pewne scenariusze przestalty by¢ w ogdle brane pod uwage jako realne. W tej perspektywie
klasyczne pytanie realizmu, kto ma wiecej czolgoéw, ustepuje pytaniu znacznie bardziej zuchwaltemu: kto

definiuje logike sukcesu i porazki?

Jesli przyjmiemy definicje Davida Eastona, dla ktérego polityka to autorytatywna alokacja wartosci w
systemie, natychmiast staje sie jasne, ze w epoce globalnych rynkéw i prywatnych systeméw rozstrzygania
sporéw granice polityki nie pokrywaja sie z granicami panstwa. Polityczne jest wszystko to, co dotyczy
rozdziatu bogactwa, bezpieczenstwa i autonomii, o ile wymaga koordynacji dziatan wielu podmiotow.
Dzialania te nie zachodza wylacznie w parlamentach. Tocza sie, cho¢ czesto w znieksztatconej formie, w
salach zarzadéw korporacji, w negocjacjach miedzy firmami ubezpieczeniowymi a rzadami, w ciszy

gabinetow

Al Act: europejska proba okietznania Big Techu

Unia Europejska, pozbawiona tradycyjnych atrybutéw potegi militarnej czy finansowej na miare globalnych
mocarstw, podejmuje probe odzyskania czesci wladzy strukturalnej poprzez swoje najsilniejsze narzedzie:
prawo. Wprowadzany etapami Al Act jest wlasnie taka normatywng kontrofensywa, majacq na celu objecie
sztucznej inteligencji systemem opartym na gradacji ryzyka. Regulacja ta wprowadza klarowne rozrdéznienie
na zastosowania niedopuszczalne, te wysokiego ryzyka oraz te o nizszym stopniu zagrozenia, naktadajac
przy tym konkretne obowigzki na dostawcéw modeli, wymogi przejrzystosci, procedury oceny zagrozen i

dotkliwe sankcje za ich naruszenie.

Z jednej strony mamy do czynienia z imponujacym projektem uporzadkowania dziedziny, ktéra w wielu
innych jurysdykcjach pozostawiono niemal catkowicie samoregulacji korporacji. Z drugiej jednak, juz na
etapie wdrazania obserwujemy swoisty taniec z rzeczywistosSciq: terminy sa odraczane, a wymogi
dostosowywane do presji sektora technologicznego. Najnowsze decyzje o wydluzeniu okresow
przejsciowych dla systeméw wysokiego ryzyka i najwiekszych modeli pokazuja fundamentalne napiecie

miedzy dazeniem do ochrony obywateli a lekiem przed utratq konkurencyjnos$ci na globalnej arenie.
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Czy zatem Al Act skutecznie wypelnia préznie wladzy w sferze sztucznej inteligencji, czy tez staje sie
jedynie forma regulacyjnej iluzji, w ktérej prawo wyprzedza praktyke wylacznie na papierze? OdpowiedZ na
to pytanie zalezy od tego, czy europejskie instytucje zdotaja zbudowac realng zdolno$¢ do egzekwowania
przepisow, zwtaszcza wobec najwiekszych graczy spoza kontynentu. W przeciwnym razie pozostaniemy w
sytuacji, w ktorej precyzyjnie sformutowane roszczenia do normatywnej stusznosci nie znajda przetozenia na

faktyczna skutecznosc.

Z perspektywy globalnego biznesu europejska strategia ma dwa oblicza. Firmy, ktére zinternalizuja jej
wymogi, moga zyskaC przewage konkurencyjng oparta na zaufaniu i latwiejszym dostepie do unijnego
rynku. Jednoczesnie jednak rosng koszty zgodnos$ci, szczegdlnie w obszarze dokumentowania procesu
uczenia modeli, oceny ryzyka, testow odpornosci czy mechanizméw wyjasnialnosci. Rodzi to zasadne
pytanie, czy w dluzszej perspektywie nie doprowadzi to do kolejnego przesuniecia wladzy na rzecz
najwiekszych podmiotéw, ktére jako jedyne beda w stanie udzwigna¢ ciezar regulacyjny, marginalizujac tym

samym mniejszych innowatoréw.

Ironia catej sytuacji polega na tym, ze proba ograniczenia wtadzy strukturalnej technologicznych gigantow
moze, przy niewlasciwym skalibrowaniu, paradoksalnie skonsolidowa¢ ich dominacje. Skomplikowane
wymogi sprawozdawcze i techniczne stang sie wowczas czyms na ksztatt kosztownego biletu wstepu do gry,

na ktory sta¢ bedzie tylko nielicznych.

Biznes jako wspoétorganizator nowego tadu globalnego

Aby jednak wyjs¢ poza jalowy rejestr alarmdw, trzeba postawic¢ pytanie praktyczne. Co z tej analizy wynika
dla firmy, ktéra nie chce by¢ jedynie bierng ofiara globalnych wstrzasoéw, lecz pragnie wspottworzy¢

stabilniejszy tad?

Po pierwsze, w momencie, gdy przedsiebiorstwo pojmie, czym jest wladza strukturalna, przestaje mysle¢ o
regulacji wylacznie w kategoriach zewnetrznego kaganca. Regulacja staje sie wOwczas areng, na ktorej
projektuje sie przyszla przestrzen mozliwosci. Udzial w tworzeniu standardéw branzowych, dobrowolnych
kodekséw postepowania czy wielostronnych inicjatyw w zakresie podatkéw, klimatu lub Al nie jest tylko

kwestig PR. Jest forma wspottworzenia struktury, ktéra i tak zdeterminuje losy wszystkich graczy.

Po drugie, Swiadomos$¢ istnienia prézni wltadzy powinna sklania¢ do glebokiej ostroznosci wobec pokusy
eksploatowania szarych stref. Krétkoterminowa korzys¢ z arbitrazu regulacyjnego, czyli wykorzystywania
roéznic w prawie miedzy jurysdykcjami lub wejscia na rynek w stabym panstwie i o wysokich zyskach, moze
w dhlugim okresie oznacza¢ wspoétudzial w tworzeniu Srodowiska tak niestabilnego, ze podwazy ono samag

mozliwos$¢ prowadzenia biznesu. To strategia krétkowzroczna i ostatecznie samobojcza.
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Po trzecie, w obszarze sztucznej inteligencji i gospodarki cyfrowej firmy staja przed wyborem: albo
minimalne dostosowanie do wymogow, albo aktywne rozwijanie praktyk transparentno$ci, wyjasnialnosci i
angazowania interesariuszy w projektowanie systemow. Jezeli przyjmiemy, ze wiladza algorytmiczna jest
nowa formg wiladzy strukturalnej, to zaniechanie refleksji nad jej konsekwencjami oznacza po prostu

abdykacje z wptywu na architekture jutrzejszego $wiata.

Powraca zatem figura roztropnego ryzyka. Dla przedsiebiorstwa polega ono dzi$ nie tyle na agresywnym
wykorzystaniu kazdej luki w systemie, ile na $wiadomym wejsciu w te obszary innowacji i wspétregulacji,
ktore ksztaltujg parametry gry na kolejne dekady. Inwestycja w odpowiedzialng Al, udziat w tworzeniu
globalnych standardéw podatkowych czy wspieranie przejrzystoSci tancuchéw dostaw nie sg juz
kosztownymi fanaberiami. Sq raczej forma strategicznego pozycjonowania sie wobec przysztych reziméw

wladzy.

Negarchia: systemowa odpowiedz na globalna anarchie

Jesli chcemy wyjs¢ poza kosmetyczne poprawki, musimy przyja¢ do wiadomosci, zZe obrona intuicji Strange
wymaga projektu instytucjonalnego na skale, ktérg wielu uzna za utopijna. Nie jest to jednak utopia naiwna,
lecz klasyczny eksperyment myslowy, ktérego celem jest zmapowanie warunkéw, w jakich bardziej

sprawiedliwy tad staje sie w ogéle mozliwy.

Po pierwsze, globalny porzadek anarchiczny musiatby wreszcie uzna¢ ponadnarodowe korporacje,
cyfrowych gigantéw i kluczowe instytucje finansowe za realne osrodki wltadzy. Wymagatoby to wiaczenia
ich w system publicznego uzasadniania decyzji. Oznacza to koniec ery dobrowolnej odpowiedzialno$ci
spotecznej biznesu na rzecz formalnych obowigzkéw raportowania, audytéw etycznych i procedur oceny, w

ktérych glos majq nie tylko akcjonariusze, ale cala wspolnota dotknieta skutkami ich dziatalnosci.

Po drugie, niezbedne statyby sie mechanizmy podatkowe i regulacyjne, ktére ukroca proceder arbitralnego
zrzucania z siebie odpowiedzialnosci poprzez zonglowanie jurysdykcjami. Globalny podatek minimalny,
publiczne rejestry rzeczywistych beneficjentéw, delegalizacja anonimowych spotek krzakéw czy standardy

przejrzystosci finansowej to nie sa drobne korekty. To filary nowej, globalnej architektury wiadzy.

Po trzecie, w domenie sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych konieczne sa formy wspoéhzadzenia.
Chodzi o system, w ktérym panstwa, korporacje, naukowcy i organizacje spoteczne wspdlnie tworza reguty
gry, dziela sie wiedza o ryzykach i kolektywnie decyduja, ktére innowacje sq zbyt niebezpieczne, by w ogole

dopuscic je na rynek.

Taki projekt nie jest oczywiscie receptqa na natychmiastowy, idealny porzadek. Stanowi jednak prébe

przetamania logiki wiecznej reaktywnosci, w ktorej panstwa bez tchu gonig globalne rynki, a organizacje
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miedzynarodowe tlumacza post factum, dlaczego znowu nic nie dalo sie zrobic.

Prawdziwy radykalizm polega bowiem na zrozumieniu, ze problem Pinokia nie zostanie rozwigzany ani
przez nostalgiczny powr6t do starego modelu suwerennos$ci, ani przez naiwna fetyszyzacje rynkéw. Jego
rozwiagzanie wymaga fundamentalnego przesuniecia akcentow: z pytania o to, kto dzierzy ostateczne prawo
do wydawania rozkazéw, na pytanie o to, w ramach jakich procedur kazde roszczenie do wladzy -

niezaleznie od tego, kto je wysuwa — moze zosta¢ publicznie zakwestionowane, poddane krytyce i zmuszone

do uzasadnienia.

Czy w Swiecie, gdzie granice panstw staja sie coraz bardziej porowate, a wiladza coraz bardziej
rozproszona, jesteSmy skazani na dryfowanie w morzu niekontrolowanych sit? A moze
odzyskanie kontroli wymaga stworzenia nowych, ponadnarodowych form autorytetu, zdolnych
okietzna¢ globalne rynki i technologie? Czy zdotamy utka¢ nowe sznurki, ktére pozwolg nam
odzyskac¢ kontrole nad wlasnym losem, zanim staniemy sie jedynie marionetkami w teatrze

globalnego kapitalizmu?
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      "humanized_text": "Korporacja transnarodowa dawno przestała być po prostu firmą o wielu oddziałach; stała się instytucją, która po cichu przejęła od państw trzy fundamentalne funkcje, tradycyjnie uznawane za domenę polityki gospodarczej. Po pierwsze, zawłaszczyła sobie prawo do organizacji produkcji, czyli decydowania o tym, co, gdzie i w jaki sposób będzie wytwarzane. Po drugie, przejęła zarządzanie stosunkami pracy, a więc arbitraż w odwiecznym konflikcie między pracą a kapitałem. Wreszcie po trzecie, zagarnęła funkcję alokacji zysków i strat, w tym kluczową decyzję o tym, gdzie zaksięgować dochód i gdzie – o ile w ogóle – zapłacić podatki.\n\nOgromna skala bezpośrednich inwestycji zagranicznych, rosnący udział handlu wewnątrzkorporacyjnego w globalnych obrotach, wyrafinowane praktyki planowania podatkowego z użyciem rajów fiskalnych oraz nieustanna groźba relokacji produkcji – wszystko to czyni z korporacji faktycznych architektów globalnej mapy gospodarczej. W tej grze to państwa zaczynają konkurować o ich względy, oferując ulgi podatkowe, deregulację czy specjalne strefy ekonomiczne. Rządy, niegdyś suwereni, stają się petentami wobec prywatnego kapitału.",
      "humanized_length": 1156,
      "start_marker": "Korporacja transnarodowa dawno przestała być po prostu firmą o wielu oddziałach; stała się instytucją, która po cichu przejęła od państw trzy fundamen",
      "end_marker": "zględy, oferując ulgi podatkowe, deregulację czy specjalne strefy ekonomiczne. Rządy, niegdyś suwereni, stają się petentami wobec prywatnego kapitału.",
      "flesch_score": 5.21,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Pierwszy z paradoksów dotyka codziennego doświadczenia: państwo zdaje się być coraz bardziej obecne w naszym życiu, a jednocześnie coraz bardziej nieobecne tam, gdzie jego rola jest fundamentalna. Gęstniejąca sieć regulacji dotyczących bezpieczeństwa, standardów sanitarnych, edukacji czy planowania przestrzennego stwarza wrażenie wszechobecnej kontroli. Równocześnie te same instytucje okazują się bezradne w obliczu swoich pierwotnych zadań, nie potrafiąc zagwarantować stabilności waluty, uchronić systemu finansowego przed wstrząsami ani skutecznie zapanować nad zorganizowaną przestępczością. Obywatel odczuwa zatem państwo intensywnie jako biurokratyczny aparat, lecz zaledwie symbolicznie jako gwaranta elementarnego porządku.\n\nDrugi paradoks rozgrywa się na scenie globalnej, gdzie rośnie popyt na symboliczną suwerenność przy jednoczesnym zaniku jej realnej treści. Grupy etniczne i całe narody z determinacją domagają się własnych flag, hymnów i miejsc w organizacjach międzynarodowych, lecz w globalnej architekturze gospodarczej ich zdolność do autonomicznego kształtowania własnego losu jest znikoma. Otrzymują one teatralną fasadę państwowości, podczas gdy zaplecze władzy – czyli realne instrumenty polityki gospodarczej – jest od samego początku zredukowane przez wymogi rynków, presję wierzycieli oraz zależność od zagranicznych technologii i inwestycji.\n\nSusan Strange pokazuje, że obie te sprzeczności nie są przypadkową ironią historii, lecz logiczną konsekwencją systemowego procesu. To właśnie postęp technologiczny, internacjonalizacja produkcji oraz mobilność kapitału nieustannie przesuwają równowagę sił z państw terytorialnych w stronę rozproszonych sieci rynkowych aktorów. W tym ujęciu państwo, które z pietyzmem reguluje kształt ogórka, ale pozostaje bezsilne wobec globalnych korporacji unikających opodatkowania, nie jest już tylko komiczną anegdotą. Staje się ono klinicznym objawem głębokiej, strukturalnej choroby współczesnej władzy.",
      "humanized_length": 1970,
      "start_marker": "Pierwszy z paradoksów dotyka codziennego doświadczenia: państwo zdaje się być coraz bardziej obecne w naszym życiu, a jednocześnie coraz bardziej nieo",
      "end_marker": "nikających opodatkowania, nie jest już tylko komiczną anegdotą. Staje się ono klinicznym objawem głębokiej, strukturalnej choroby współczesnej władzy.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Współczesna tkanka gospodarcza i biznesowa coraz rzadziej postrzega sztuczną inteligencję jako narzędzie, a coraz częściej jako nowy rodzaj infrastruktury, w której krystalizuje się władza. To już nie człowiek, lecz systemy uczenia maszynowego decydują o dostępie do kapitału, o wycenie ryzyka ubezpieczeniowego czy o wiarygodności kredytowej kontrahenta. To one ustalają widoczność oferty w cyfrowym świecie i podsuwają rekruterowi profile kandydatów, zanim ten zdąży sformułować własne kryteria.\n\nW języku Susan Strange oznacza to, że władza strukturalna, dotąd rozproszona na rynkach i w instytucjach, zostaje częściowo zakodowana w modelach statystycznych. Jeżeli algorytmy te należą do garstki globalnych platform dysponujących astronomicznymi zbiorami danych, to faktycznie one wyznaczają pole możliwości dla milionów podmiotów gospodarczych. Państwo, które nie ma dostępu do kodu źródłowego, nie kontroluje danych treningowych i nie posiada kompetencji do przeprowadzenia audytu, staje się bezwolnym zakładnikiem decyzji podejmowanych wewnątrz czarnej skrzynki.\n\nGlobalny biznes dostrzega w tym procesie trzy fundamentalne tendencje. Po pierwsze, automatyzację decyzji kredytowych i inwestycyjnych, która nie tylko zwiększa prędkość reakcji systemu finansowego, ale czyni go zarazem bardziej podatnym na nieprzewidziane sprzężenia zwrotne. Po drugie, postępującą konsolidację rynku danych w rękach kilku graczy, co tworzy nowe, głębokie asymetrie między firmami mającymi dostęp do tej infrastruktury a całą resztą. Po trzecie wreszcie, rosnące ryzyko regulacyjne, albowiem państwa i organizacje ponadnarodowe zaczynają rozumieć, że brak kontroli nad AI jest inną nazwą próżni władzy.\n\nW krajach arabskich obserwujemy gwałtowną absorpcję technologii AI w sferze bezpieczeństwa wewnętrznego i zarządzania populacją, czemu towarzyszy ograniczony system zabezpieczeń prawnych dla jednostki. Sztuczna inteligencja staje się tam narzędziem wzmacniania autorytetu państwa, lecz jest to autorytet podwójnie zapożyczony: z jednej strony zależny od zewnętrznych dostawców technologii, z drugiej od kruchej wewnętrznej legitymizacji autorytarnych reżimów.\n\nW Ameryce Północnej AI jest przede wszystkim areną korporacyjnej rywalizacji. Systemy rekomendacyjne, generatywne modele językowe czy automatyzacja łańcuchów dostaw tworzą zupełnie nową przestrzeń zdobywania przewagi konkurencyjnej. Władzę dzierżą ci, którzy dysponują najlepszymi modelami, największymi zbiorami danych oraz zdolnością do narzucania standardów całej branży. Państwo, próbując regulować ten obszar, znajduje się w stanie permanentnego napięcia między chęcią ochrony obywateli a lękiem przed zduszeniem innowacyjności.\n\nUnia Europejska na to wyzwanie usiłuje odpowiedzieć za pomocą prawa, konstruując złożone ramy regulacyjne dla AI, definiując kategorie ryzyka i nakładając obowiązki transparentności. W tej mierze, w jakiej prawo europejskie jest eksportowane poprzez siłę wspólnego rynku, może to być próba odzyskania części władzy nad cyfrową infrastrukturą. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy regulacja nadąży za tempem innowacji i czy paradoksalnie nie stworzy nowych form próżni, w których odpowiedzialność rozmyje się między regulatorami, dostawcami technologii a użytkownikami końcowymi.\n\nZ perspektywy globalnego biznesu najbardziej prawdopodobny scenariusz to dalsza koncentracja władzy opartej na danych, rosnąca rola algorytmicznego zarządzania ryzykiem oraz wzrost znaczenia prywatnych standardów etycznych, tworzonych przez same korporacje. Władza strukturalna działa jak grawitacja: nie trzeba jej uchwalać, aby wyznaczała trajektorie. W ten sposób historia zatacza koło, powracając do motywu, który Strange uchwyciła już w odniesieniu do firm audytorskich: podmioty formalnie apolityczne przejmują funkcję definiowania tego, co dopuszczalne w sferze ryzyka i prawdy.",
      "humanized_length": 3854,
      "start_marker": "Współczesna tkanka gospodarcza i biznesowa coraz rzadziej postrzega sztuczną inteligencję jako narzędzie, a coraz częściej jako nowy rodzaj infrastruk",
      "end_marker": "już w odniesieniu do firm audytorskich: podmioty formalnie apolityczne przejmują funkcję definiowania tego, co dopuszczalne w sferze ryzyka i prawdy.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Gdy tylko zejdziemy z globalnego pułapu obserwacji na poziom regionalny, abstrakcyjny obraz dyfuzji władzy nabiera konkretnych, lokalnych barw. Każdy region świata wypracował bowiem własną odpowiedź na erozję tradycyjnych struktur autorytetu.\n\nW gospodarkach arabskich, zwłaszcza w monarchiach Zatoki Perskiej, obserwujemy charakterystyczne sprzężenie silnego, scentralizowanego autorytetu politycznego z głęboką integracją w globalnym systemie finansowym. Władza państwowa zachowuje tam niemal absolutną kontrolę nad sferą społeczną, opierając swój autorytet na dystrybucji renty surowcowej i ścisłym nadzorze nad strategicznymi gałęziami gospodarki. Jednocześnie cały ten system jest fundamentalnie zależny od koniunktury na rynkach ropy, globalnych przepływów kapitału i importowanych technologii. Próżnia władzy nie manifestuje się tu zatem jako całkowity rozpad państwowości, lecz jako rosnąca kruchość modelu, w którym państwo może być wszechobecne wewnętrznie, a zarazem bezradne wobec gwałtownych wstrząsów zewnętrznych.\n\nW takich warunkach transnarodowe korporacje, wchodząc w strategiczne alianse z państwowymi koncernami, stają się cichymi współarchitektami porządku. Nawet jeśli formalnie występują jedynie jako partnerzy w projektach infrastrukturalnych czy technologicznych, ich wpływ sięga znacznie głębiej. Sposób, w jaki konstruowane są te partnerstwa, bezpośrednio decyduje o tym, czy system ewoluuje w stronę bardziej zdywersyfikowanej i zrównoważonej gospodarki, czy też przeciwnie – utrwala swoją strukturalną zależność od surowcowego rdzenia.\n\nW Ameryce Północnej logika władzy opiera się na zupełnie innym kompromisie. Państwo pozostaje potęgą militarną i finansową, lecz w wielu kluczowych dziedzinach gospodarki świadomie oddało prymat mechanizmom rynkowym i korporacjom, zachowując jedynie selektywną zdolność do interwencji. U podstaw tego systemu leży przekonanie, że prywatna innowacja i przedsiębiorczość stanowią główny motor rozwoju, a rolą państwa jest zapewnienie minimalnych ram prawnych i ratowanie całego układu w momentach głębokiego kryzysu. Problem w tym, że wraz z rosnącą złożonością globalnych sieci finansowych doraźne interwencje stają się jednocześnie nieuniknione i fundamentalnie nieprzewidywalne. Próżnia władzy przybiera tu postać niestabilnej symbiozy: państwo jest wystarczająco silne, by ratować upadające instytucje finansowe, ale zbyt słabe, by narzucić im trwałe reguły gry, podczas gdy sektor prywatny liczy na ukrytą gwarancję bezpieczeństwa (implicit guarantee), nie akceptując jednocześnie głębszej publicznej kontroli.\n\nUnia Europejska stanowi z kolei fascynujące laboratorium form pośrednich. Przeniesienie części suwerennych kompetencji na poziom ponadnarodowy miało być odpowiedzią na ograniczenia państw narodowych, lecz proces integracji zatrzymał się wpół drogi. Wspólna waluta została w znacznym stopniu zintegrowana, jednak polityka fiskalna pozostała w gestii państw członkowskich. Ta fundamentalna niespójność w momentach kryzysu obnaża brak centralnego autorytetu, zdolnego do szybkiej i solidarnej reakcji. W tych właśnie warunkach problem Pinokia ujawnia swoją wielopoziomową naturę. Obywatel jest jednocześnie poddanym państwa narodowego, członkiem wspólnoty europejskiej, beneficjentem globalnych rynków i użytkownikiem usług świadczonych przez korporacje. Każda z tych instancji rości sobie prawo do jego lojalności i zaufania, ale żadna nie jest w stanie objąć odpowiedzialnością całości systemu.\n\nRóżnica między tymi trzema konfiguracjami nie polega zatem wyłącznie na poziomie rozwoju gospodarczego, lecz na odmiennych odpowiedziach instytucjonalnych na tę samą logikę dyfuzji władzy. W jednym przypadku dominuje model państwa rentierskiego, w drugim – liberalno-hegemonicznego, w trzecim zaś – hybrydy supranacjonalno-narodowej. W każdym z nich jednak próżnia władzy powraca, tyle że pod inną nazwą i w zupełnie innych kostiumach.",
      "humanized_length": 3911,
      "start_marker": "Gdy tylko zejdziemy z globalnego pułapu obserwacji na poziom regionalny, abstrakcyjny obraz dyfuzji władzy nabiera konkretnych, lokalnych barw.",
      "end_marker": "W każdym z nich jednak próżnia władzy powraca, tyle że pod inną nazwą i w zupełnie innych kostiumach.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Globalny kryzys finansowy sprowokował serię reform, które w oficjalnym dyskursie ubrano w retorykę odpowiedzi na problem instytucji „zbyt dużych, by upaść”. Rozbudowa standardów kapitałowych i płynnościowych w ramach Bazylei III, wprowadzenie dodatkowych buforów dla globalnych banków systemowo ważnych czy rozwój mechanizmów przymusowej restrukturyzacji (resolution) miały w teorii uwolnić podatników od kosztów ratowania banków. Co jednak ważniejsze w naszym kontekście, miały one nadać całemu systemowi finansowemu nową, bardziej odporną strukturę.\n\nJeżeli jednak spojrzymy na te działania przez pryzmat koncepcji Susan Strange, odsłania się obraz znacznie bardziej ambiwalentny. Owszem, wzmocniono zdolność władz nadzorczych do interwencji wobec kluczowych banków, co częściowo wypełniło próżnię, którą wcześniej doraźnie łatały rządowe gwarancje. Równocześnie jednak znacząca część kreacji kredytu i ryzyka została wypchnięta do sektora niebankowego: funduszy inwestycyjnych, wehikułów specjalnego przeznaczenia i całego rozległego segmentu bankowości cienia. Banki stały się zatem bardziej odporne, lecz system jako całość nie utracił zdolności do generowania ryzyka, tyle że teraz robi to poza radarami klasycznej regulacji.\n\nZnamiennym przykładem tej dynamiki są niedawne spory wokół dodatkowych wymogów kapitałowych dla największych banków w Szwajcarii. Państwo, które zmuszone było ratować upadającą instytucję systemową, próbuje po fakcie wzmocnić wymogi wobec dominującego gracza, podnosząc poprzeczkę kapitałową do poziomu budzącego opór sektora i obawy o konkurencyjność. Logika jest tu klarowna: skoro władza państwowa w ostateczności i tak musi interweniować, próbuje zawczasu przerzucić większą część ciężaru na instytucje prywatne. Ten ruch natychmiast zderza się jednak z argumentem, że nadmierne rygory w jednej jurysdykcji po prostu wypchną ryzyko i kapitał do innych, mniej wymagających.\n\nW ten sposób próżnia władzy przybiera postać bardziej wyrafinowaną. Nie polega już na całkowitym braku regulacji, lecz na strukturalnej niezdolności do ustanowienia spójnego, globalnego reżimu odpowiedzialności, który objąłby wszystkie kluczowe węzły systemu finansowego. Państwa i organy nadzoru poruszają się w grze, w której każde wzmocnienie ram w jednym miejscu grozi odpływem działalności w inne. Władza strukturalna działa jak grawitacja: nie trzeba jej uchwalać, aby wyznaczała trajektorie i ograniczała zakres możliwych rozwiązań politycznych, zanim jeszcze ktokolwiek przystąpi do głosowania.",
      "humanized_length": 2513,
      "start_marker": "Globalny kryzys finansowy sprowokował serię reform, które w oficjalnym dyskursie ubrano w retorykę odpowiedzi na problem instytucji „zbyt dużych, by u",
      "end_marker": "zeba jej uchwalać, aby wyznaczała trajektorie i ograniczała zakres możliwych rozwiązań politycznych, zanim jeszcze ktokolwiek przystąpi do głosowania.",
      "flesch_score": 3.78,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Jeśli na serio potraktować diagnozę Susan Strange o „odwrocie państwa” oraz Problem Pinokia jako metaforę rozproszonego autorytetu, musimy postawić pytanie, którego politolodzy unikają z godnym podziwu uporem: co dzieje się z systemem partyjnym w świecie, gdzie realna władza przesuwa się na boki – ku rynkom, korporacjom i algorytmom – oraz w górę, ku garstce państw o potędze strukturalnej i sieciom instytucji finansowych? Odpowiedź, jeśli odrzucimy złudzenia, jest brutalnie prosta. Partie polityczne, w swoim XIX- i XX-wiecznym kształcie, stały się w dużej mierze instytucjami anachronicznymi. Próbują reprezentować świat, który już nie istnieje, za pomocą władzy, której już nie kontrolują.\n\nW klasycznym modelu demokracji partyjnej, zarówno w wersji westminsterskiej, jak i kontynentalnej, partię postrzegano jako pomost między społeczeństwem a państwem. Była organizacją pośredniczącą: zbierała i porządkowała interesy, przekuwała je w programy, rekrutowała kadry i formowała rządy. W ujęciu Davida Eastona partie stanowiły główny mechanizm autorytatywnej alokacji wartości, czyli mechanizm decydowania o tym, jak w społeczeństwie rozdzielane są bezpieczeństwo, bogactwo czy sprawiedliwość. Głos oddany na partię miał być głosem na konkretny pakiet polityk publicznych, a wygrana w wyborach – mandatem do kierowania państwem, wciąż uważanym za centrum władzy.\n\nW świecie opisanym przez Strange ten model po cichu się rozpada. Państwo traci lwią część realnych kompetencji na rzecz ponadnarodowych korporacji, rynków finansowych, platform cyfrowych czy firm audytorskich. Próżnia władzy w obszarze finansów, bezpieczeństwa i technologii sprawia, że kluczowe decyzje zapadają coraz częściej poza zasięgiem polityki partyjnej. Władza strukturalna rynków, zakodowana w architekturze globalnych przepływów kapitału i w systemie własności intelektualnej, ogranicza pole możliwych wyborów, zanim jakikolwiek parlament zdąży w ogóle rozpocząć debatę.\n\nSystem partyjny, choć zachowuje swoje rytuały, traci realną funkcję. Partie wciąż organizują wybory, tworzą rządy i obsadzają stanowiska, lecz przestrzeń, w której faktycznie mogą podejmować decyzje, dramatycznie się kurczy. Ustalenie poziomu stóp procentowych, standardów kapitałowych dla banków, wycena ryzyka kredytowego czy warunki dostępu do kluczowych technologii należą dziś w przeważającej mierze do instytucji formalnie niezależnych lub wręcz do podmiotów prywatnych.\n\nRodzi to fundamentalną sprzeczność: partie zachowują symboliczną otoczkę suwerenności, tracąc jednocześnie jej treść. Obywatel doświadcza Problemu Pinokia na dwa sposoby. Z jednej strony widzi, że sznurki, którymi państwo mogło kiedyś sterować gospodarką, zostały przecięte lub przejęte przez kogoś innego. Z drugiej strony zderza się z dyskursem partyjnym, który uporczywie udaje, że nic się nie stało. Programy wyborcze obiecują pełną kontrolę nad wzrostem gospodarczym, zatrudnieniem i bezpieczeństwem, jak gdyby globalne rynki, korporacje i sztuczna inteligencja w ogóle nie istniały.\n\nW stopniu, w jakim polityka partyjna podtrzymuje tę fikcję, staje się współtwórczynią demokratycznego deficytu. Jeżeli realna władza nad podziałem bogactwa i ryzyka przesuwa się do podmiotów niepodlegających demokratycznej kontroli, a partie nie tylko tego nie nazywają, ale wręcz legitymizują iluzję pełnej sprawczości państwa, to akt głosowania staje się czymś innym. Coraz bardziej",
      "humanized_length": 3404,
      "start_marker": "Jeśli na serio potraktować diagnozę Susan Strange o „odwrocie państwa” oraz Problem Pinokia jako metaforę rozproszonego autorytetu, musimy postawić py",
      "end_marker": "partie nie tylko tego nie nazywają, ale wręcz legitymizują iluzję pełnej sprawczości państwa, to akt głosowania staje się czymś innym. Coraz bardziej",
      "flesch_score": 5.55,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "W tym krajobrazie jednym z najambitniejszych eksperymentów staje się globalny podatek minimalny dla korporacji. Porozumienie w ramach OECD, znane jako Filar Drugi, ma nałożyć piętnastoprocentową daninę na wielkie grupy kapitałowe, niezależnie od tego, gdzie formalnie lokują swoje zyski. Logika tego rozwiązania jest niemal lustrzanym odbiciem intuicji Susan Strange: skoro władza fiskalna państw została wydrążona przez mobilność kapitału i jego kreatywną geografię, jedyną odpowiedzią jest pozioma, międzynarodowa bariera, która zatrzyma globalny wyścig do dna w opodatkowaniu.\n\nZ perspektywy światowego biznesu jest to radykalne ograniczenie swobody optymalizacji, lecz zarazem krok ku upragnionej przewidywalności. Gdyby bowiem wszystkie kluczowe jurysdykcje wdrożyły podobne zasady, zniknęłaby przynajmniej część pokus do agresywnego transferowania dochodów. Całe to założenie opiera się jednak na kruchym warunku: istnieniu dostatecznie silnej woli politycznej, zdolnej utrzymać porozumienie w obliczu nieustannych podszeptów o korzyściach z jednostronnego wyłamania się z szeregu.\n\nDla Problemu Pinokia globalny podatek minimalny jest próbą utkania nowego rodzaju sznurka, który wiąże korporacje transnarodowe z wieloma państwami jednocześnie. Nie jest to już klasyczne podporządkowanie jednemu suwerenowi, lecz forma rozproszonego, acz skoordynowanego przymusu. Jeżeli ten system przetrwa, stanie się dowodem, że próżnia władzy w sferze fiskalnej może zostać częściowo wypełniona przez strukturę, której autorytet nie jest państwowy w tradycyjnym sensie. Opiera się on raczej na wzajemnej kontroli i cichej groźbie, że zyski ukryte w jednym miejscu zostaną opodatkowane w innym.\n\nJest to jednak eksperyment niezwykle czuły na rosnące napięcia geopolityczne i wewnętrzne kryzysy polityczne. Wystarczy, że kilka kluczowych państw zacznie mnożyć wyjątki, przedłużać okresy przejściowe i stosować nazbyt kreatywne interpretacje, a z Filaru Drugiego pozostanie jedynie symboliczny obelisk. Monument, na który wszyscy będą się powoływać, nie podporządkowując mu jednak realnych praktyk.",
      "humanized_length": 2088,
      "start_marker": "W tym krajobrazie jednym z najambitniejszych eksperymentów staje się globalny podatek minimalny dla korporacji.",
      "end_marker": "ilaru Drugiego pozostanie jedynie symboliczny obelisk. Monument, na który wszyscy będą się powoływać, nie podporządkowując mu jednak realnych praktyk.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Zacznijmy od paradoksu, który nie jest jedynie ozdobną metaforą, lecz soczewką zmuszającą do zmiany całego aparatu pojęciowego. Gdy Susan Strange pisze, że bezduszne siły rynków światowych stały się potężniejsze niż państwa, nie stawia wyłącznie empirycznej diagnozy. Przestawia ona zwrotnicę całej teorii władzy. To nie państwo znika, lecz domniemanie, że władza polityczna jest z natury terytorialna i państwowa. Znika także poczucie, że obywatel wie, gdzie kończą się sznurki pociągające za niego, a zaczynają jego własne ręce. Problem Pinokia nie jest psychologicznym dramatem dojrzewania, lecz strukturalną aporią nowoczesności późnego kapitalizmu.\n\nAby zrozumieć rozproszenie autorytetu w globalnej gospodarce, musimy porzucić prostą, niemal fizyczną intuicję, że władza jest funkcją policzalnych zasobów. Susan Strange proponuje przejście od perspektywy magazynu siły do perspektywy gry o rezultaty. Władza staje się zdolnością osoby, grupy lub instytucji do wpływania na rozkład fundamentalnych wartości w systemie – takich jak bezpieczeństwo, bogactwo, sprawiedliwość i autonomia – tak, aby własne preferencje uzyskały pierwszeństwo przed innymi. Nie liczy się to, ile czołgów, pieniędzy czy urzędników posiada podmiot, lecz to, jak skutecznie potrafi zorganizować reguły gry, w której inni będą zmuszeni poruszać się zgodnie z jego rytmem.\n\nStrange wprowadza tu kluczowe rozróżnienie między władzą relacyjną, czyli świadomym oddziaływaniem jednego aktora na drugiego, a władzą strukturalną. Ta druga polega na kształtowaniu samych struktur, w ramach których wszyscy muszą podejmować decyzje. Władza strukturalna działa jak grawitacja: nie trzeba jej uchwalać, aby wyznaczała trajektorie. Jeżeli amerykański ustawodawca przyjmuje jednostronny akt dotyczący zanieczyszczeń ropą na morzu, a armatorzy z całego świata dostosowują standardy, by mieć dostęp do rynku USA, to nie dlatego, że zostali do tego militarnie zmuszeni. Dzieje się tak, ponieważ struktura rynku, system ubezpieczeń i praktyka dochodzenia roszczeń sprawiają, że podporządkowanie się staje się po prostu opłacalne.\n\nTa sama logika rządzi działaniami korporacji. Firma transnarodowa, przenosząc produkcję do innego kraju, nie musi grozić rządowi, by wymusić zmianę prawa pracy. Wystarczy, że dysponuje realną możliwością relokacji kapitału, a rząd i związki zawodowe same zaczną korygować swoje oczekiwania. Jak zauważył Steve Smith, polityka światowa jest w coraz większym stopniu zarządzaniem wyobraźnią tego, co możliwe, a nie jedynie dystrybucją przemocy. Władza strukturalna to właśnie zdolność do takiego ukształtowania pola gry, aby pewne scenariusze przestały być w ogóle brane pod uwagę jako realne. W tej perspektywie klasyczne pytanie realizmu, kto ma więcej czołgów, ustępuje pytaniu znacznie bardziej zuchwałemu: kto definiuje logikę sukcesu i porażki?\n\nJeśli przyjmiemy definicję Davida Eastona, dla którego polityka to autorytatywna alokacja wartości w systemie, natychmiast staje się jasne, że w epoce globalnych rynków i prywatnych systemów rozstrzygania sporów granice polityki nie pokrywają się z granicami państwa. Polityczne jest wszystko to, co dotyczy rozdziału bogactwa, bezpieczeństwa i autonomii, o ile wymaga koordynacji działań wielu podmiotów. Działania te nie zachodzą wyłącznie w parlamentach. Toczą się, choć często w zniekształconej formie, w salach zarządów korporacji, w negocjacjach między firmami ubezpieczeniowymi a rządami, w ciszy gabinetów",
      "humanized_length": 3455,
      "start_marker": "Zacznijmy od paradoksu, który nie jest jedynie ozdobną metaforą, lecz soczewką zmuszającą do zmiany całego aparatu pojęciowego.",
      "end_marker": "się, choć często w zniekształconej formie, w salach zarządów korporacji, w negocjacjach między firmami ubezpieczeniowymi a rządami, w ciszy gabinetów",
      "flesch_score": 5.54,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
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      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Unia Europejska, pozbawiona tradycyjnych atrybutów potęgi militarnej czy finansowej na miarę globalnych mocarstw, podejmuje próbę odzyskania części władzy strukturalnej poprzez swoje najsilniejsze narzędzie: prawo. Wprowadzany etapami AI Act jest właśnie taką normatywną kontrofensywą, mającą na celu objęcie sztucznej inteligencji systemem opartym na gradacji ryzyka. Regulacja ta wprowadza klarowne rozróżnienie na zastosowania niedopuszczalne, te wysokiego ryzyka oraz te o niższym stopniu zagrożenia, nakładając przy tym konkretne obowiązki na dostawców modeli, wymogi przejrzystości, procedury oceny zagrożeń i dotkliwe sankcje za ich naruszenie.\n\nZ jednej strony mamy do czynienia z imponującym projektem uporządkowania dziedziny, którą w wielu innych jurysdykcjach pozostawiono niemal całkowicie samoregulacji korporacji. Z drugiej jednak, już na etapie wdrażania obserwujemy swoisty taniec z rzeczywistością: terminy są odraczane, a wymogi dostosowywane do presji sektora technologicznego. Najnowsze decyzje o wydłużeniu okresów przejściowych dla systemów wysokiego ryzyka i największych modeli pokazują fundamentalne napięcie między dążeniem do ochrony obywateli a lękiem przed utratą konkurencyjności na globalnej arenie.\n\nCzy zatem AI Act skutecznie wypełnia próżnię władzy w sferze sztucznej inteligencji, czy też staje się jedynie formą regulacyjnej iluzji, w której prawo wyprzedza praktykę wyłącznie na papierze? Odpowiedź na to pytanie zależy od tego, czy europejskie instytucje zdołają zbudować realną zdolność do egzekwowania przepisów, zwłaszcza wobec największych graczy spoza kontynentu. W przeciwnym razie pozostaniemy w sytuacji, w której precyzyjnie sformułowane roszczenia do normatywnej słuszności nie znajdą przełożenia na faktyczną skuteczność.\n\nZ perspektywy globalnego biznesu europejska strategia ma dwa oblicza. Firmy, które zinternalizują jej wymogi, mogą zyskać przewagę konkurencyjną opartą na zaufaniu i łatwiejszym dostępie do unijnego rynku. Jednocześnie jednak rosną koszty zgodności, szczególnie w obszarze dokumentowania procesu uczenia modeli, oceny ryzyka, testów odporności czy mechanizmów wyjaśnialności. Rodzi to zasadne pytanie, czy w dłuższej perspektywie nie doprowadzi to do kolejnego przesunięcia władzy na rzecz największych podmiotów, które jako jedyne będą w stanie udźwignąć ciężar regulacyjny, marginalizując tym samym mniejszych innowatorów.\n\nIronia całej sytuacji polega na tym, że próba ograniczenia władzy strukturalnej technologicznych gigantów może, przy niewłaściwym skalibrowaniu, paradoksalnie skonsolidować ich dominację. Skomplikowane wymogi sprawozdawcze i techniczne staną się wówczas czymś na kształt kosztownego biletu wstępu do gry, na który stać będzie tylko nielicznych.",
      "humanized_length": 2744,
      "start_marker": "Unia Europejska, pozbawiona tradycyjnych atrybutów potęgi militarnej czy finansowej na miarę globalnych mocarstw, podejmuje próbę odzyskania części wł",
      "end_marker": "ikowane wymogi sprawozdawcze i techniczne staną się wówczas czymś na kształt kosztownego biletu wstępu do gry, na który stać będzie tylko nielicznych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Aby jednak wyjść poza jałowy rejestr alarmów, trzeba postawić pytanie praktyczne. Co z tej analizy wynika dla firmy, która nie chce być jedynie bierną ofiarą globalnych wstrząsów, lecz pragnie współtworzyć stabilniejszy ład?\n\nPo pierwsze, w momencie, gdy przedsiębiorstwo pojmie, czym jest władza strukturalna, przestaje myśleć o regulacji wyłącznie w kategoriach zewnętrznego kagańca. Regulacja staje się wówczas areną, na której projektuje się przyszłą przestrzeń możliwości. Udział w tworzeniu standardów branżowych, dobrowolnych kodeksów postępowania czy wielostronnych inicjatyw w zakresie podatków, klimatu lub AI nie jest tylko kwestią PR. Jest formą współtworzenia struktury, która i tak zdeterminuje losy wszystkich graczy.\n\nPo drugie, świadomość istnienia próżni władzy powinna skłaniać do głębokiej ostrożności wobec pokusy eksploatowania szarych stref. Krótkoterminowa korzyść z arbitrażu regulacyjnego, czyli wykorzystywania różnic w prawie między jurysdykcjami lub wejścia na rynek w słabym państwie i o wysokich zyskach, może w długim okresie oznaczać współudział w tworzeniu środowiska tak niestabilnego, że podważy ono samą możliwość prowadzenia biznesu. To strategia krótkowzroczna i ostatecznie samobójcza.\n\nPo trzecie, w obszarze sztucznej inteligencji i gospodarki cyfrowej firmy stają przed wyborem: albo minimalne dostosowanie do wymogów, albo aktywne rozwijanie praktyk transparentności, wyjaśnialności i angażowania interesariuszy w projektowanie systemów. Jeżeli przyjmiemy, że władza algorytmiczna jest nową formą władzy strukturalnej, to zaniechanie refleksji nad jej konsekwencjami oznacza po prostu abdykację z wpływu na architekturę jutrzejszego świata.\n\nPowraca zatem figura roztropnego ryzyka. Dla przedsiębiorstwa polega ono dziś nie tyle na agresywnym wykorzystaniu każdej luki w systemie, ile na świadomym wejściu w te obszary innowacji i współregulacji, które kształtują parametry gry na kolejne dekady. Inwestycja w odpowiedzialną AI, udział w tworzeniu globalnych standardów podatkowych czy wspieranie przejrzystości łańcuchów dostaw nie są już kosztownymi fanaberiami. Są raczej formą strategicznego pozycjonowania się wobec przyszłych reżimów władzy.",
      "humanized_length": 2191,
      "start_marker": "Aby jednak wyjść poza jałowy rejestr alarmów, trzeba postawić pytanie praktyczne. Co z tej analizy wynika dla firmy, która nie chce być jedynie bierną",
      "end_marker": "przejrzystości łańcuchów dostaw nie są już kosztownymi fanaberiami. Są raczej formą strategicznego pozycjonowania się wobec przyszłych reżimów władzy.",
      "flesch_score": 0.2,
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      "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
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    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Jeśli chcemy wyjść poza kosmetyczne poprawki, musimy przyjąć do wiadomości, że obrona intuicji Strange wymaga projektu instytucjonalnego na skalę, którą wielu uzna za utopijną. Nie jest to jednak utopia naiwna, lecz klasyczny eksperyment myślowy, którego celem jest zmapowanie warunków, w jakich bardziej sprawiedliwy ład staje się w ogóle możliwy.\n\nPo pierwsze, globalny porządek anarchiczny musiałby wreszcie uznać ponadnarodowe korporacje, cyfrowych gigantów i kluczowe instytucje finansowe za realne ośrodki władzy. Wymagałoby to włączenia ich w system publicznego uzasadniania decyzji. Oznacza to koniec ery dobrowolnej odpowiedzialności społecznej biznesu na rzecz formalnych obowiązków raportowania, audytów etycznych i procedur oceny, w których głos mają nie tylko akcjonariusze, ale cała wspólnota dotknięta skutkami ich działalności.\n\nPo drugie, niezbędne stałyby się mechanizmy podatkowe i regulacyjne, które ukrócą proceder arbitralnego zrzucania z siebie odpowiedzialności poprzez żonglowanie jurysdykcjami. Globalny podatek minimalny, publiczne rejestry rzeczywistych beneficjentów, delegalizacja anonimowych spółek krzaków czy standardy przejrzystości finansowej to nie są drobne korekty. To filary nowej, globalnej architektury władzy.\n\nPo trzecie, w domenie sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych konieczne są formy współrządzenia. Chodzi o system, w którym państwa, korporacje, naukowcy i organizacje społeczne wspólnie tworzą reguły gry, dzielą się wiedzą o ryzykach i kolektywnie decydują, które innowacje są zbyt niebezpieczne, by w ogóle dopuścić je na rynek.\n\nTaki projekt nie jest oczywiście receptą na natychmiastowy, idealny porządek. Stanowi jednak próbę przełamania logiki wiecznej reaktywności, w której państwa bez tchu gonią globalne rynki, a organizacje międzynarodowe tłumaczą post factum, dlaczego znowu nic nie dało się zrobić.\n\nPrawdziwy radykalizm polega bowiem na zrozumieniu, że problem Pinokia nie zostanie rozwiązany ani przez nostalgiczny powrót do starego modelu suwerenności, ani przez naiwną fetyszyzację rynków. Jego rozwiązanie wymaga fundamentalnego przesunięcia akcentów: z pytania o to, kto dzierży ostateczne prawo do wydawania rozkazów, na pytanie o to, w ramach jakich procedur każde roszczenie do władzy – niezależnie od tego, kto je wysuwa – może zostać publicznie zakwestionowane, poddane krytyce i zmuszone do uzasadnienia.",
      "humanized_length": 2388,
      "start_marker": "Jeśli chcemy wyjść poza kosmetyczne poprawki, musimy przyjąć do wiadomości, że obrona intuicji Strange wymaga projektu instytucjonalnego na skalę, któ",
      "end_marker": "każde roszczenie do władzy – niezależnie od tego, kto je wysuwa – może zostać publicznie zakwestionowane, poddane krytyce i zmuszone do uzasadnienia.",
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        "humanized_text": "Zacznijmy od paradoksu, kt贸ry nie jest jedynie ozdobn膮 metafor膮, lecz soczewk膮 wymuszaj膮c膮 zmian臋 ca艂ego aparatu poj臋ciowego. Gdy Susan Strange pisze, 偶e bezduszne si艂y rynk贸w 艣wiatowych sta艂y si臋 pot臋偶niejsze ni偶 pa艅stwa, nie stawia wy艂膮cznie empirycznej diagnozy. Ona przestawia zwrotnic臋 ca艂ej teorii w艂adzy. To nie pa艅stwo znika, lecz znika domniemanie, 偶e w艂adza polityczna jest z natury terytorialna i pa艅stwowa. Znika tak偶e poczucie, 偶e obywatel wie, gdzie ko艅cz膮 si臋 sznurki poci膮gaj膮ce za jego los, a zaczynaj膮 jego w艂asne r臋ce. Problem Pinokia nie jest zatem psychologicznym dramatem dojrzewania, lecz strukturaln膮 apori膮 nowoczesno艣ci w epoce p贸藕nego kapitalizmu.\n\nAby zrozumie膰 to rozproszenie autorytetu w gospodarce 艣wiatowej, musimy porzuci膰 prost膮, niemal fizykalistyczn膮 intuicj臋, 偶e w艂adza jest funkcj膮 policzalnych zasob贸w. Susan Strange proponuje przej艣cie od perspektywy magazynu si艂y do perspektywy gry o rezultaty. W艂adza staje si臋 zdolno艣ci膮 osoby, grupy lub instytucji do wp艂ywania na to, jak w systemie rozk艂adaj膮 si臋 fundamentalne warto艣ci 鈥� bezpiecze艅stwo, bogactwo, sprawiedliwo艣膰 i autonomia 鈥� tak aby w艂asne preferencje uzyska艂y pierwsze艅stwo przed preferencjami innych. Nie liczy si臋 to, ile broni posiada podmiot, ile pieni臋dzy czy urz臋dnik贸w, lecz to, jak skutecznie potrafi zorganizowa膰 regu艂y gry, w kt贸rej inni b臋d膮 zmuszeni porusza膰 si臋 zgodnie z jego rytmem.\n\nStrange wprowadza tu kluczowe rozr贸偶nienie mi臋dzy w艂adz膮 relacyjn膮, czyli 艣wiadomym oddzia艂ywaniem jednego aktora na drugiego, a w艂adz膮 strukturaln膮. Ta druga polega na kszta艂towaniu samych struktur, w ramach kt贸rych wszyscy aktorzy musz膮 podejmowa膰 decyzje. W艂adza strukturalna dzia艂a jak grawitacja: nie trzeba jej uchwala膰, aby wyznacza艂a trajektorie. Je偶eli ameryka艅ski ustawodawca przyjmuje jednostronny akt dotycz膮cy zanieczyszcze艅 rop膮 na morzu, a armatorzy z ca艂ego 艣wiata dostosowuj膮 standardy, by mie膰 dost臋p do rynku USA, to nie dlatego, 偶e zostali militarnie zmuszeni. Dzieje si臋 tak, poniewa偶 struktura rynku, system ubezpiecze艅 i praktyka dochodzenia roszcze艅 sprawiaj膮, 偶e podporz膮dkowanie si臋 staje si臋 po prostu op艂acalne. W tej samej logice transnarodowa korporacja nie musi grozi膰 rz膮dowi, by wymusi膰 zmian臋 prawa pracy. Wystarczy, 偶e dysponuje realn膮 mo偶liwo艣ci膮 relokacji kapita艂u, a rz膮d i zwi膮zki zawodowe same zaczn膮 korygowa膰 swoje oczekiwania.\n\nSteve Smith zauwa偶y艂 kiedy艣, 偶e polityka 艣wiatowa jest w coraz wi臋kszym stopniu zarz膮dzaniem wyobra藕ni膮 mo偶liwego, a nie jedynie dystrybucj膮 przemocy. W艂adza strukturalna jest w艂a艣nie t膮 zdolno艣ci膮 do takiego ukszta艂towania pola gry, aby pewne scenariusze przesta艂y by膰 na powa偶nie brane pod uwag臋. W tej perspektywie klasyczne pytanie realizmu o to, kto ma wi臋cej czo艂g贸w, ust臋puje pytaniu znacznie bardziej zuchwa艂emu: kto definiuje sam膮 logik臋 sukcesu i pora偶ki?\n\nJe偶eli przyjmiemy definicj臋 Davida Eastona, wedle kt贸rej polityka jest autorytatywn膮 alokacj膮 warto艣ci w systemie, natychmiast oka偶e si臋, 偶e w epoce globalnych rynk贸w i prywatnych system贸w rozstrzygania spor贸w granice polityki nie pokrywaj膮 si臋 z granicami pa艅stwa. Polityczne jest wszystko to, gdzie decyzje dotycz膮 rozdzia艂u bogactwa, bezpiecze艅stwa czy autonomii, o ile wymagaj膮 one koordynacji dzia艂a艅 wielu podmiot贸w. Dzia艂anie ukierunkowane na wzajemne zrozumienie nie zachodzi wy艂膮cznie w parlamentach. Zachodzi tak偶e, cho膰 cz臋sto w spos贸b zniekszta艂cony, w salach zarz膮d贸w korporacji, w negocjacjach mi臋dzy firmami ubezpieczeni",
        "humanized_length": 3472,
        "start_marker": "Zacznijmy od paradoksu, kt贸ry nie jest jedynie ozdobn膮 metafor膮, lecz soczewk膮 wymuszaj膮c膮 zmian臋 ca艂ego aparatu poj臋ciowego.",
        "end_marker": "Zachodzi tak偶e, cho膰 cz臋sto w spos贸b zniekszta艂cony, w salach zarz膮d贸w korporacji, w negocjacjach mi臋dzy firmami ubezpieczeni",
        "flesch_score": 2.55,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Korporacja transnarodowa dawno przesta艂a by膰 po prostu firm膮 o wielu oddzia艂ach; sta艂a si臋 instytucj膮, kt贸ra po cichu przej臋艂a od pa艅stw trzy fundamentalne funkcje, tradycyjnie uznawane za domen臋 polityki gospodarczej. Po pierwsze, zaw艂aszczy艂a sobie prawo do organizacji produkcji, czyli decydowania o tym, co, gdzie i w jaki spos贸b b臋dzie wytwarzane. Po drugie, przej臋艂a zarz膮dzanie stosunkami pracy, a wi臋c arbitra偶 w odwiecznym konflikcie mi臋dzy prac膮 a kapita艂em. Wreszcie po trzecie, zagarn臋艂a funkcj臋 alokacji zysk贸w i strat, w tym kluczow膮 decyzj臋 o tym, gdzie zaksi臋gowa膰 doch贸d i gdzie 鈥� o ile w og贸le 鈥� zap艂aci膰 podatki.\n\nOgromna skala bezpo艣rednich inwestycji zagranicznych, rosn膮cy udzia艂 handlu wewn膮trzkorporacyjnego w globalnych obrotach, wyrafinowane praktyki planowania podatkowego z u偶yciem raj贸w fiskalnych oraz nieustanna gro藕ba relokacji produkcji 鈥� wszystko to czyni z korporacji faktycznych architekt贸w globalnej mapy gospodarczej. W tej grze to pa艅stwa zaczynaj膮 konkurowa膰 o ich wzgl臋dy, oferuj膮c ulgi podatkowe, deregulacj臋 czy specjalne strefy ekonomiczne. Rz膮dy, niegdy艣 suwereni, staj膮 si臋 petentami wobec prywatnego kapita艂u.",
        "humanized_length": 1156,
        "start_marker": "Korporacja transnarodowa dawno przesta艂a by膰 po prostu firm膮 o wielu oddzia艂ach; sta艂a si臋 instytucj膮, kt贸ra po cichu przej臋艂a od pa艅stw trzy fundamen",
        "end_marker": "zgl臋dy, oferuj膮c ulgi podatkowe, deregulacj臋 czy specjalne strefy ekonomiczne. Rz膮dy, niegdy艣 suwereni, staj膮 si臋 petentami wobec prywatnego kapita艂u.",
        "flesch_score": 5.21,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Pierwszy z paradoks贸w dotyka codziennego do艣wiadczenia: pa艅stwo zdaje si臋 by膰 coraz bardziej obecne w naszym 偶yciu, a jednocze艣nie coraz bardziej nieobecne tam, gdzie jego rola jest fundamentalna. G臋stniej膮ca sie膰 regulacji dotycz膮cych bezpiecze艅stwa, standard贸w sanitarnych, edukacji czy planowania przestrzennego stwarza wra偶enie wszechobecnej kontroli. R贸wnocze艣nie te same instytucje okazuj膮 si臋 bezradne w obliczu swoich pierwotnych zada艅, nie potrafi膮c zagwarantowa膰 stabilno艣ci waluty, uchroni膰 systemu finansowego przed wstrz膮sami ani skutecznie zapanowa膰 nad zorganizowan膮 przest臋pczo艣ci膮. Obywatel odczuwa zatem pa艅stwo intensywnie jako biurokratyczny aparat, lecz zaledwie symbolicznie jako gwaranta elementarnego porz膮dku.\n\nDrugi paradoks rozgrywa si臋 na scenie globalnej, gdzie ro艣nie popyt na symboliczn膮 suwerenno艣膰 przy jednoczesnym zaniku jej realnej tre艣ci. Grupy etniczne i ca艂e narody z determinacj膮 domagaj膮 si臋 w艂asnych flag, hymn贸w i miejsc w organizacjach mi臋dzynarodowych, lecz w globalnej architekturze gospodarczej ich zdolno艣膰 do autonomicznego kszta艂towania w艂asnego losu jest znikoma. Otrzymuj膮 one teatraln膮 fasad臋 pa艅stwowo艣ci, podczas gdy zaplecze w艂adzy 鈥� czyli realne instrumenty polityki gospodarczej 鈥� jest od samego pocz膮tku zredukowane przez wymogi rynk贸w, presj臋 wierzycieli oraz zale偶no艣膰 od zagranicznych technologii i inwestycji.\n\nSusan Strange pokazuje, 偶e obie te sprzeczno艣ci nie s膮 przypadkow膮 ironi膮 historii, lecz logiczn膮 konsekwencj膮 systemowego procesu. To w艂a艣nie post臋p technologiczny, internacjonalizacja produkcji oraz mobilno艣膰 kapita艂u nieustannie przesuwaj膮 r贸wnowag臋 si艂 z pa艅stw terytorialnych w stron臋 rozproszonych sieci rynkowych aktor贸w. W tym uj臋ciu pa艅stwo, kt贸re z pietyzmem reguluje kszta艂t og贸rka, ale pozostaje bezsilne wobec globalnych korporacji unikaj膮cych opodatkowania, nie jest ju偶 tylko komiczn膮 anegdot膮. Staje si臋 ono klinicznym objawem g艂臋bokiej, strukturalnej choroby wsp贸艂czesnej w艂adzy.",
        "humanized_length": 1970,
        "start_marker": "Pierwszy z paradoks贸w dotyka codziennego do艣wiadczenia: pa艅stwo zdaje si臋 by膰 coraz bardziej obecne w naszym 偶yciu, a jednocze艣nie coraz bardziej nieo",
        "end_marker": "nikaj膮cych opodatkowania, nie jest ju偶 tylko komiczn膮 anegdot膮. Staje si臋 ono klinicznym objawem g艂臋bokiej, strukturalnej choroby wsp贸艂czesnej w艂adzy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Wsp贸艂czesna tkanka gospodarcza i biznesowa coraz rzadziej postrzega sztuczn膮 inteligencj臋 jako narz臋dzie, a coraz cz臋艣ciej jako nowy rodzaj infrastruktury, w kt贸rej krystalizuje si臋 w艂adza. To ju偶 nie cz艂owiek, lecz systemy uczenia maszynowego decyduj膮 o dost臋pie do kapita艂u, o wycenie ryzyka ubezpieczeniowego czy o wiarygodno艣ci kredytowej kontrahenta. To one ustalaj膮 widoczno艣膰 oferty w cyfrowym 艣wiecie i podsuwaj膮 rekruterowi profile kandydat贸w, zanim ten zd膮偶y sformu艂owa膰 w艂asne kryteria.\n\nW j臋zyku Susan Strange oznacza to, 偶e w艂adza strukturalna, dot膮d rozproszona na rynkach i w instytucjach, zostaje cz臋艣ciowo zakodowana w modelach statystycznych. Je偶eli algorytmy te nale偶膮 do garstki globalnych platform dysponuj膮cych astronomicznymi zbiorami danych, to faktycznie one wyznaczaj膮 pole mo偶liwo艣ci dla milion贸w podmiot贸w gospodarczych. Pa艅stwo, kt贸re nie ma dost臋pu do kodu 藕r贸d艂owego, nie kontroluje danych treningowych i nie posiada kompetencji do przeprowadzenia audytu, staje si臋 bezwolnym zak艂adnikiem decyzji podejmowanych wewn膮trz czarnej skrzynki.\n\nGlobalny biznes dostrzega w tym procesie trzy fundamentalne tendencje. Po pierwsze, automatyzacj臋 decyzji kredytowych i inwestycyjnych, kt贸ra nie tylko zwi臋ksza pr臋dko艣膰 reakcji systemu finansowego, ale czyni go zarazem bardziej podatnym na nieprzewidziane sprz臋偶enia zwrotne. Po drugie, post臋puj膮c膮 konsolidacj臋 rynku danych w r臋kach kilku graczy, co tworzy nowe, g艂臋bokie asymetrie mi臋dzy firmami maj膮cymi dost臋p do tej infrastruktury a ca艂膮 reszt膮. Po trzecie wreszcie, rosn膮ce ryzyko regulacyjne, albowiem pa艅stwa i organizacje ponadnarodowe zaczynaj膮 rozumie膰, 偶e brak kontroli nad AI jest inn膮 nazw膮 pr贸偶ni w艂adzy.\n\nW krajach arabskich obserwujemy gwa艂town膮 absorpcj臋 technologii AI w sferze bezpiecze艅stwa wewn臋trznego i zarz膮dzania populacj膮, czemu towarzyszy ograniczony system zabezpiecze艅 prawnych dla jednostki. Sztuczna inteligencja staje si臋 tam narz臋dziem wzmacniania autorytetu pa艅stwa, lecz jest to autorytet podw贸jnie zapo偶yczony: z jednej strony zale偶ny od zewn臋trznych dostawc贸w technologii, z drugiej od kruchej wewn臋trznej legitymizacji autorytarnych re偶im贸w.\n\nW Ameryce P贸艂nocnej AI jest przede wszystkim aren膮 korporacyjnej rywalizacji. Systemy rekomendacyjne, generatywne modele j臋zykowe czy automatyzacja 艂a艅cuch贸w dostaw tworz膮 zupe艂nie now膮 przestrze艅 zdobywania przewagi konkurencyjnej. W艂adz臋 dzier偶膮 ci, kt贸rzy dysponuj膮 najlepszymi modelami, najwi臋kszymi zbiorami danych oraz zdolno艣ci膮 do narzucania standard贸w ca艂ej bran偶y. Pa艅stwo, pr贸buj膮c regulowa膰 ten obszar, znajduje si臋 w stanie permanentnego napi臋cia mi臋dzy ch臋ci膮 ochrony obywateli a l臋kiem przed zduszeniem innowacyjno艣ci.\n\nUnia Europejska na to wyzwanie usi艂uje odpowiedzie膰 za pomoc膮 prawa, konstruuj膮c z艂o偶one ramy regulacyjne dla AI, definiuj膮c kategorie ryzyka i nak艂adaj膮c obowi膮zki transparentno艣ci. W tej mierze, w jakiej prawo europejskie jest eksportowane poprzez si艂臋 wsp贸lnego rynku, mo偶e to by膰 pr贸ba odzyskania cz臋艣ci w艂adzy nad cyfrow膮 infrastruktur膮. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy regulacja nad膮偶y za tempem innowacji i czy paradoksalnie nie stworzy nowych form pr贸偶ni, w kt贸rych odpowiedzialno艣膰 rozmyje si臋 mi臋dzy regulatorami, dostawcami technologii a u偶ytkownikami ko艅cowymi.\n\nZ perspektywy globalnego biznesu najbardziej prawdopodobny scenariusz to dalsza koncentracja w艂adzy opartej na danych, rosn膮ca rola algorytmicznego zarz膮dzania ryzykiem oraz wzrost znaczenia prywatnych standard贸w etycznych, tworzonych przez same korporacje. W艂adza strukturalna dzia艂a jak grawitacja: nie trzeba jej uchwala膰, aby wyznacza艂a trajektorie. W ten spos贸b historia zatacza ko艂o, powracaj膮c do motywu, kt贸ry Strange uchwyci艂a ju偶 w odniesieniu do firm audytorskich: podmioty formalnie apolityczne przejmuj膮 funkcj臋 definiowania tego, co dopuszczalne w sferze ryzyka i prawdy.",
        "humanized_length": 3854,
        "start_marker": "Wsp贸艂czesna tkanka gospodarcza i biznesowa coraz rzadziej postrzega sztuczn膮 inteligencj臋 jako narz臋dzie, a coraz cz臋艣ciej jako nowy rodzaj infrastruk",
        "end_marker": "ju偶 w odniesieniu do firm audytorskich: podmioty formalnie apolityczne przejmuj膮 funkcj臋 definiowania tego, co dopuszczalne w sferze ryzyka i prawdy.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Gdy tylko zejdziemy z globalnego pu艂apu obserwacji na poziom regionalny, abstrakcyjny obraz dyfuzji w艂adzy nabiera konkretnych, lokalnych barw. Ka偶dy region 艣wiata wypracowa艂 bowiem w艂asn膮 odpowied藕 na erozj臋 tradycyjnych struktur autorytetu.\n\nW gospodarkach arabskich, zw艂aszcza w monarchiach Zatoki Perskiej, obserwujemy charakterystyczne sprz臋偶enie silnego, scentralizowanego autorytetu politycznego z g艂臋bok膮 integracj膮 w globalnym systemie finansowym. W艂adza pa艅stwowa zachowuje tam niemal absolutn膮 kontrol臋 nad sfer膮 spo艂eczn膮, opieraj膮c sw贸j autorytet na dystrybucji renty surowcowej i 艣cis艂ym nadzorze nad strategicznymi ga艂臋ziami gospodarki. Jednocze艣nie ca艂y ten system jest fundamentalnie zale偶ny od koniunktury na rynkach ropy, globalnych przep艂yw贸w kapita艂u i importowanych technologii. Pr贸偶nia w艂adzy nie manifestuje si臋 tu zatem jako ca艂kowity rozpad pa艅stwowo艣ci, lecz jako rosn膮ca krucho艣膰 modelu, w kt贸rym pa艅stwo mo偶e by膰 wszechobecne wewn臋trznie, a zarazem bezradne wobec gwa艂townych wstrz膮s贸w zewn臋trznych.\n\nW takich warunkach transnarodowe korporacje, wchodz膮c w strategiczne alianse z pa艅stwowymi koncernami, staj膮 si臋 cichymi wsp贸艂architektami porz膮dku. Nawet je艣li formalnie wyst臋puj膮 jedynie jako partnerzy w projektach infrastrukturalnych czy technologicznych, ich wp艂yw si臋ga znacznie g艂臋biej. Spos贸b, w jaki konstruowane s膮 te partnerstwa, bezpo艣rednio decyduje o tym, czy system ewoluuje w stron臋 bardziej zdywersyfikowanej i zr贸wnowa偶onej gospodarki, czy te偶 przeciwnie 鈥� utrwala swoj膮 strukturaln膮 zale偶no艣膰 od surowcowego rdzenia.\n\nW Ameryce P贸艂nocnej logika w艂adzy opiera si臋 na zupe艂nie innym kompromisie. Pa艅stwo pozostaje pot臋g膮 militarn膮 i finansow膮, lecz w wielu kluczowych dziedzinach gospodarki 艣wiadomie odda艂o prymat mechanizmom rynkowym i korporacjom, zachowuj膮c jedynie selektywn膮 zdolno艣膰 do interwencji. U podstaw tego systemu le偶y przekonanie, 偶e prywatna innowacja i przedsi臋biorczo艣膰 stanowi膮 g艂贸wny motor rozwoju, a rol膮 pa艅stwa jest zapewnienie minimalnych ram prawnych i ratowanie ca艂ego uk艂adu w momentach g艂臋bokiego kryzysu. Problem w tym, 偶e wraz z rosn膮c膮 z艂o偶ono艣ci膮 globalnych sieci finansowych dora藕ne interwencje staj膮 si臋 jednocze艣nie nieuniknione i fundamentalnie nieprzewidywalne. Pr贸偶nia w艂adzy przybiera tu posta膰 niestabilnej symbiozy: pa艅stwo jest wystarczaj膮co silne, by ratowa膰 upadaj膮ce instytucje finansowe, ale zbyt s艂abe, by narzuci膰 im trwa艂e regu艂y gry, podczas gdy sektor prywatny liczy na ukryt膮 gwarancj臋 bezpiecze艅stwa (implicit guarantee), nie akceptuj膮c jednocze艣nie g艂臋bszej publicznej kontroli.\n\nUnia Europejska stanowi z kolei fascynuj膮ce laboratorium form po艣rednich. Przeniesienie cz臋艣ci suwerennych kompetencji na poziom ponadnarodowy mia艂o by膰 odpowiedzi膮 na ograniczenia pa艅stw narodowych, lecz proces integracji zatrzyma艂 si臋 wp贸艂 drogi. Wsp贸lna waluta zosta艂a w znacznym stopniu zintegrowana, jednak polityka fiskalna pozosta艂a w gestii pa艅stw cz艂onkowskich. Ta fundamentalna niesp贸jno艣膰 w momentach kryzysu obna偶a brak centralnego autorytetu, zdolnego do szybkiej i solidarnej reakcji. W tych w艂a艣nie warunkach problem Pinokia ujawnia swoj膮 wielopoziomow膮 natur臋. Obywatel jest jednocze艣nie poddanym pa艅stwa narodowego, cz艂onkiem wsp贸lnoty europejskiej, beneficjentem globalnych rynk贸w i u偶ytkownikiem us艂ug 艣wiadczonych przez korporacje. Ka偶da z tych instancji ro艣ci sobie prawo do jego lojalno艣ci i zaufania, ale 偶adna nie jest w stanie obj膮膰 odpowiedzialno艣ci膮 ca艂o艣ci systemu.\n\nR贸偶nica mi臋dzy tymi trzema konfiguracjami nie polega zatem wy艂膮cznie na poziomie rozwoju gospodarczego, lecz na odmiennych odpowiedziach instytucjonalnych na t臋 sam膮 logik臋 dyfuzji w艂adzy. W jednym przypadku dominuje model pa艅stwa rentierskiego, w drugim 鈥� liberalno-hegemonicznego, w trzecim za艣 鈥� hybrydy supranacjonalno-narodowej. W ka偶dym z nich jednak pr贸偶nia w艂adzy powraca, tyle 偶e pod inn膮 nazw膮 i w zupe艂nie innych kostiumach.",
        "humanized_length": 3911,
        "start_marker": "Gdy tylko zejdziemy z globalnego pu艂apu obserwacji na poziom regionalny, abstrakcyjny obraz dyfuzji w艂adzy nabiera konkretnych, lokalnych barw.",
        "end_marker": "W ka偶dym z nich jednak pr贸偶nia w艂adzy powraca, tyle 偶e pod inn膮 nazw膮 i w zupe艂nie innych kostiumach.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Globalny kryzys finansowy sprowokowa艂 seri臋 reform, kt贸re w oficjalnym dyskursie ubrano w retoryk臋 odpowiedzi na problem instytucji 鈥瀦byt du偶ych, by upa艣膰鈥�. Rozbudowa standard贸w kapita艂owych i p艂ynno艣ciowych w ramach Bazylei III, wprowadzenie dodatkowych bufor贸w dla globalnych bank贸w systemowo wa偶nych czy rozw贸j mechanizm贸w przymusowej restrukturyzacji (resolution) mia艂y w teorii uwolni膰 podatnik贸w od koszt贸w ratowania bank贸w. Co jednak wa偶niejsze w naszym kontek艣cie, mia艂y one nada膰 ca艂emu systemowi finansowemu now膮, bardziej odporn膮 struktur臋.\n\nJe偶eli jednak spojrzymy na te dzia艂ania przez pryzmat koncepcji Susan Strange, ods艂ania si臋 obraz znacznie bardziej ambiwalentny. Owszem, wzmocniono zdolno艣膰 w艂adz nadzorczych do interwencji wobec kluczowych bank贸w, co cz臋艣ciowo wype艂ni艂o pr贸偶ni臋, kt贸r膮 wcze艣niej dora藕nie 艂ata艂y rz膮dowe gwarancje. R贸wnocze艣nie jednak znacz膮ca cz臋艣膰 kreacji kredytu i ryzyka zosta艂a wypchni臋ta do sektora niebankowego: funduszy inwestycyjnych, wehiku艂贸w specjalnego przeznaczenia i ca艂ego rozleg艂ego segmentu bankowo艣ci cienia. Banki sta艂y si臋 zatem bardziej odporne, lecz system jako ca艂o艣膰 nie utraci艂 zdolno艣ci do generowania ryzyka, tyle 偶e teraz robi to poza radarami klasycznej regulacji.\n\nZnamiennym przyk艂adem tej dynamiki s膮 niedawne spory wok贸艂 dodatkowych wymog贸w kapita艂owych dla najwi臋kszych bank贸w w Szwajcarii. Pa艅stwo, kt贸re zmuszone by艂o ratowa膰 upadaj膮c膮 instytucj臋 systemow膮, pr贸buje po fakcie wzmocni膰 wymogi wobec dominuj膮cego gracza, podnosz膮c poprzeczk臋 kapita艂ow膮 do poziomu budz膮cego op贸r sektora i obawy o konkurencyjno艣膰. Logika jest tu klarowna: skoro w艂adza pa艅stwowa w ostateczno艣ci i tak musi interweniowa膰, pr贸buje zawczasu przerzuci膰 wi臋ksz膮 cz臋艣膰 ci臋偶aru na instytucje prywatne. Ten ruch natychmiast zderza si臋 jednak z argumentem, 偶e nadmierne rygory w jednej jurysdykcji po prostu wypchn膮 ryzyko i kapita艂 do innych, mniej wymagaj膮cych.\n\nW ten spos贸b pr贸偶nia w艂adzy przybiera posta膰 bardziej wyrafinowan膮. Nie polega ju偶 na ca艂kowitym braku regulacji, lecz na strukturalnej niezdolno艣ci do ustanowienia sp贸jnego, globalnego re偶imu odpowiedzialno艣ci, kt贸ry obj膮艂by wszystkie kluczowe w臋z艂y systemu finansowego. Pa艅stwa i organy nadzoru poruszaj膮 si臋 w grze, w kt贸rej ka偶de wzmocnienie ram w jednym miejscu grozi odp艂ywem dzia艂alno艣ci w inne. W艂adza strukturalna dzia艂a jak grawitacja: nie trzeba jej uchwala膰, aby wyznacza艂a trajektorie i ogranicza艂a zakres mo偶liwych rozwi膮za艅 politycznych, zanim jeszcze ktokolwiek przyst膮pi do g艂osowania.",
        "humanized_length": 2513,
        "start_marker": "Globalny kryzys finansowy sprowokowa艂 seri臋 reform, kt贸re w oficjalnym dyskursie ubrano w retoryk臋 odpowiedzi na problem instytucji 鈥瀦byt du偶ych, by u",
        "end_marker": "zeba jej uchwala膰, aby wyznacza艂a trajektorie i ogranicza艂a zakres mo偶liwych rozwi膮za艅 politycznych, zanim jeszcze ktokolwiek przyst膮pi do g艂osowania.",
        "flesch_score": 3.78,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Je艣li na serio potraktowa膰 diagnoz臋 Susan Strange o 鈥瀘dwrocie pa艅stwa鈥� oraz Problem Pinokia jako metafor臋 rozproszonego autorytetu, musimy postawi膰 pytanie, kt贸rego politolodzy unikaj膮 z godnym podziwu uporem: co dzieje si臋 z systemem partyjnym w 艣wiecie, gdzie realna w艂adza przesuwa si臋 na boki 鈥� ku rynkom, korporacjom i algorytmom 鈥� oraz w g贸r臋, ku garstce pa艅stw o pot臋dze strukturalnej i sieciom instytucji finansowych? Odpowied藕, je艣li odrzucimy z艂udzenia, jest brutalnie prosta. Partie polityczne, w swoim XIX- i XX-wiecznym kszta艂cie, sta艂y si臋 w du偶ej mierze instytucjami anachronicznymi. Pr贸buj膮 reprezentowa膰 艣wiat, kt贸ry ju偶 nie istnieje, za pomoc膮 w艂adzy, kt贸rej ju偶 nie kontroluj膮.\n\nW klasycznym modelu demokracji partyjnej, zar贸wno w wersji westminsterskiej, jak i kontynentalnej, parti臋 postrzegano jako pomost mi臋dzy spo艂ecze艅stwem a pa艅stwem. By艂a organizacj膮 po艣rednicz膮c膮: zbiera艂a i porz膮dkowa艂a interesy, przekuwa艂a je w programy, rekrutowa艂a kadry i formowa艂a rz膮dy. W uj臋ciu Davida Eastona partie stanowi艂y g艂贸wny mechanizm autorytatywnej alokacji warto艣ci, czyli mechanizm decydowania o tym, jak w spo艂ecze艅stwie rozdzielane s膮 bezpiecze艅stwo, bogactwo czy sprawiedliwo艣膰. G艂os oddany na parti臋 mia艂 by膰 g艂osem na konkretny pakiet polityk publicznych, a wygrana w wyborach 鈥� mandatem do kierowania pa艅stwem, wci膮偶 uwa偶anym za centrum w艂adzy.\n\nW 艣wiecie opisanym przez Strange ten model po cichu si臋 rozpada. Pa艅stwo traci lwi膮 cz臋艣膰 realnych kompetencji na rzecz ponadnarodowych korporacji, rynk贸w finansowych, platform cyfrowych czy firm audytorskich. Pr贸偶nia w艂adzy w obszarze finans贸w, bezpiecze艅stwa i technologii sprawia, 偶e kluczowe decyzje zapadaj膮 coraz cz臋艣ciej poza zasi臋giem polityki partyjnej. W艂adza strukturalna rynk贸w, zakodowana w architekturze globalnych przep艂yw贸w kapita艂u i w systemie w艂asno艣ci intelektualnej, ogranicza pole mo偶liwych wybor贸w, zanim jakikolwiek parlament zd膮偶y w og贸le rozpocz膮膰 debat臋.\n\nSystem partyjny, cho膰 zachowuje swoje rytua艂y, traci realn膮 funkcj臋. Partie wci膮偶 organizuj膮 wybory, tworz膮 rz膮dy i obsadzaj膮 stanowiska, lecz przestrze艅, w kt贸rej faktycznie mog膮 podejmowa膰 decyzje, dramatycznie si臋 kurczy. Ustalenie poziomu st贸p procentowych, standard贸w kapita艂owych dla bank贸w, wycena ryzyka kredytowego czy warunki dost臋pu do kluczowych technologii nale偶膮 dzi艣 w przewa偶aj膮cej mierze do instytucji formalnie niezale偶nych lub wr臋cz do podmiot贸w prywatnych.\n\nRodzi to fundamentaln膮 sprzeczno艣膰: partie zachowuj膮 symboliczn膮 otoczk臋 suwerenno艣ci, trac膮c jednocze艣nie jej tre艣膰. Obywatel do艣wiadcza Problemu Pinokia na dwa sposoby. Z jednej strony widzi, 偶e sznurki, kt贸rymi pa艅stwo mog艂o kiedy艣 sterowa膰 gospodark膮, zosta艂y przeci臋te lub przej臋te przez kogo艣 innego. Z drugiej strony zderza si臋 z dyskursem partyjnym, kt贸ry uporczywie udaje, 偶e nic si臋 nie sta艂o. Programy wyborcze obiecuj膮 pe艂n膮 kontrol臋 nad wzrostem gospodarczym, zatrudnieniem i bezpiecze艅stwem, jak gdyby globalne rynki, korporacje i sztuczna inteligencja w og贸le nie istnia艂y.\n\nW stopniu, w jakim polityka partyjna podtrzymuje t臋 fikcj臋, staje si臋 wsp贸艂tw贸rczyni膮 demokratycznego deficytu. Je偶eli realna w艂adza nad podzia艂em bogactwa i ryzyka przesuwa si臋 do podmiot贸w niepodlegaj膮cych demokratycznej kontroli, a partie nie tylko tego nie nazywaj膮, ale wr臋cz legitymizuj膮 iluzj臋 pe艂nej sprawczo艣ci pa艅stwa, to akt g艂osowania staje si臋 czym艣 innym. Coraz bardziej",
        "humanized_length": 3404,
        "start_marker": "Je艣li na serio potraktowa膰 diagnoz臋 Susan Strange o 鈥瀘dwrocie pa艅stwa鈥� oraz Problem Pinokia jako metafor臋 rozproszonego autorytetu, musimy postawi膰 py",
        "end_marker": "partie nie tylko tego nie nazywaj膮, ale wr臋cz legitymizuj膮 iluzj臋 pe艂nej sprawczo艣ci pa艅stwa, to akt g艂osowania staje si臋 czym艣 innym. Coraz bardziej",
        "flesch_score": 5.55,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "W tym krajobrazie jednym z najambitniejszych eksperyment贸w staje si臋 globalny podatek minimalny dla korporacji. Porozumienie w ramach OECD, znane jako Filar Drugi, ma na艂o偶y膰 pi臋tnastoprocentow膮 danin臋 na wielkie grupy kapita艂owe, niezale偶nie od tego, gdzie formalnie lokuj膮 swoje zyski. Logika tego rozwi膮zania jest niemal lustrzanym odbiciem intuicji Susan Strange: skoro w艂adza fiskalna pa艅stw zosta艂a wydr膮偶ona przez mobilno艣膰 kapita艂u i jego kreatywn膮 geografi臋, jedyn膮 odpowiedzi膮 jest pozioma, mi臋dzynarodowa bariera, kt贸ra zatrzyma globalny wy艣cig do dna w opodatkowaniu.\n\nZ perspektywy 艣wiatowego biznesu jest to radykalne ograniczenie swobody optymalizacji, lecz zarazem krok ku upragnionej przewidywalno艣ci. Gdyby bowiem wszystkie kluczowe jurysdykcje wdro偶y艂y podobne zasady, znikn臋艂aby przynajmniej cz臋艣膰 pokus do agresywnego transferowania dochod贸w. Ca艂e to za艂o偶enie opiera si臋 jednak na kruchym warunku: istnieniu dostatecznie silnej woli politycznej, zdolnej utrzyma膰 porozumienie w obliczu nieustannych podszept贸w o korzy艣ciach z jednostronnego wy艂amania si臋 z szeregu.\n\nDla Problemu Pinokia globalny podatek minimalny jest pr贸b膮 utkania nowego rodzaju sznurka, kt贸ry wi膮偶e korporacje transnarodowe z wieloma pa艅stwami jednocze艣nie. Nie jest to ju偶 klasyczne podporz膮dkowanie jednemu suwerenowi, lecz forma rozproszonego, acz skoordynowanego przymusu. Je偶eli ten system przetrwa, stanie si臋 dowodem, 偶e pr贸偶nia w艂adzy w sferze fiskalnej mo偶e zosta膰 cz臋艣ciowo wype艂niona przez struktur臋, kt贸rej autorytet nie jest pa艅stwowy w tradycyjnym sensie. Opiera si臋 on raczej na wzajemnej kontroli i cichej gro藕bie, 偶e zyski ukryte w jednym miejscu zostan膮 opodatkowane w innym.\n\nJest to jednak eksperyment niezwykle czu艂y na rosn膮ce napi臋cia geopolityczne i wewn臋trzne kryzysy polityczne. Wystarczy, 偶e kilka kluczowych pa艅stw zacznie mno偶y膰 wyj膮tki, przed艂u偶a膰 okresy przej艣ciowe i stosowa膰 nazbyt kreatywne interpretacje, a z Filaru Drugiego pozostanie jedynie symboliczny obelisk. Monument, na kt贸ry wszyscy b臋d膮 si臋 powo艂ywa膰, nie podporz膮dkowuj膮c mu jednak realnych praktyk.",
        "humanized_length": 2088,
        "start_marker": "W tym krajobrazie jednym z najambitniejszych eksperyment贸w staje si臋 globalny podatek minimalny dla korporacji.",
        "end_marker": "ilaru Drugiego pozostanie jedynie symboliczny obelisk. Monument, na kt贸ry wszyscy b臋d膮 si臋 powo艂ywa膰, nie podporz膮dkowuj膮c mu jednak realnych praktyk.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Zacznijmy od paradoksu, kt贸ry nie jest jedynie ozdobn膮 metafor膮, lecz soczewk膮 zmuszaj膮c膮 do zmiany ca艂ego aparatu poj臋ciowego. Gdy Susan Strange pisze, 偶e bezduszne si艂y rynk贸w 艣wiatowych sta艂y si臋 pot臋偶niejsze ni偶 pa艅stwa, nie stawia wy艂膮cznie empirycznej diagnozy. Przestawia ona zwrotnic臋 ca艂ej teorii w艂adzy. To nie pa艅stwo znika, lecz domniemanie, 偶e w艂adza polityczna jest z natury terytorialna i pa艅stwowa. Znika tak偶e poczucie, 偶e obywatel wie, gdzie ko艅cz膮 si臋 sznurki poci膮gaj膮ce za niego, a zaczynaj膮 jego w艂asne r臋ce. Problem Pinokia nie jest psychologicznym dramatem dojrzewania, lecz strukturaln膮 apori膮 nowoczesno艣ci p贸藕nego kapitalizmu.\n\nAby zrozumie膰 rozproszenie autorytetu w globalnej gospodarce, musimy porzuci膰 prost膮, niemal fizyczn膮 intuicj臋, 偶e w艂adza jest funkcj膮 policzalnych zasob贸w. Susan Strange proponuje przej艣cie od perspektywy magazynu si艂y do perspektywy gry o rezultaty. W艂adza staje si臋 zdolno艣ci膮 osoby, grupy lub instytucji do wp艂ywania na rozk艂ad fundamentalnych warto艣ci w systemie 鈥� takich jak bezpiecze艅stwo, bogactwo, sprawiedliwo艣膰 i autonomia 鈥� tak, aby w艂asne preferencje uzyska艂y pierwsze艅stwo przed innymi. Nie liczy si臋 to, ile czo艂g贸w, pieni臋dzy czy urz臋dnik贸w posiada podmiot, lecz to, jak skutecznie potrafi zorganizowa膰 regu艂y gry, w kt贸rej inni b臋d膮 zmuszeni porusza膰 si臋 zgodnie z jego rytmem.\n\nStrange wprowadza tu kluczowe rozr贸偶nienie mi臋dzy w艂adz膮 relacyjn膮, czyli 艣wiadomym oddzia艂ywaniem jednego aktora na drugiego, a w艂adz膮 strukturaln膮. Ta druga polega na kszta艂towaniu samych struktur, w ramach kt贸rych wszyscy musz膮 podejmowa膰 decyzje. W艂adza strukturalna dzia艂a jak grawitacja: nie trzeba jej uchwala膰, aby wyznacza艂a trajektorie. Je偶eli ameryka艅ski ustawodawca przyjmuje jednostronny akt dotycz膮cy zanieczyszcze艅 rop膮 na morzu, a armatorzy z ca艂ego 艣wiata dostosowuj膮 standardy, by mie膰 dost臋p do rynku USA, to nie dlatego, 偶e zostali do tego militarnie zmuszeni. Dzieje si臋 tak, poniewa偶 struktura rynku, system ubezpiecze艅 i praktyka dochodzenia roszcze艅 sprawiaj膮, 偶e podporz膮dkowanie si臋 staje si臋 po prostu op艂acalne.\n\nTa sama logika rz膮dzi dzia艂aniami korporacji. Firma transnarodowa, przenosz膮c produkcj臋 do innego kraju, nie musi grozi膰 rz膮dowi, by wymusi膰 zmian臋 prawa pracy. Wystarczy, 偶e dysponuje realn膮 mo偶liwo艣ci膮 relokacji kapita艂u, a rz膮d i zwi膮zki zawodowe same zaczn膮 korygowa膰 swoje oczekiwania. Jak zauwa偶y艂 Steve Smith, polityka 艣wiatowa jest w coraz wi臋kszym stopniu zarz膮dzaniem wyobra藕ni膮 tego, co mo偶liwe, a nie jedynie dystrybucj膮 przemocy. W艂adza strukturalna to w艂a艣nie zdolno艣膰 do takiego ukszta艂towania pola gry, aby pewne scenariusze przesta艂y by膰 w og贸le brane pod uwag臋 jako realne. W tej perspektywie klasyczne pytanie realizmu, kto ma wi臋cej czo艂g贸w, ust臋puje pytaniu znacznie bardziej zuchwa艂emu: kto definiuje logik臋 sukcesu i pora偶ki?\n\nJe艣li przyjmiemy definicj臋 Davida Eastona, dla kt贸rego polityka to autorytatywna alokacja warto艣ci w systemie, natychmiast staje si臋 jasne, 偶e w epoce globalnych rynk贸w i prywatnych system贸w rozstrzygania spor贸w granice polityki nie pokrywaj膮 si臋 z granicami pa艅stwa. Polityczne jest wszystko to, co dotyczy rozdzia艂u bogactwa, bezpiecze艅stwa i autonomii, o ile wymaga koordynacji dzia艂a艅 wielu podmiot贸w. Dzia艂ania te nie zachodz膮 wy艂膮cznie w parlamentach. Tocz膮 si臋, cho膰 cz臋sto w zniekszta艂conej formie, w salach zarz膮d贸w korporacji, w negocjacjach mi臋dzy firmami ubezpieczeniowymi a rz膮dami, w ciszy gabinet贸w",
        "humanized_length": 3455,
        "start_marker": "Zacznijmy od paradoksu, kt贸ry nie jest jedynie ozdobn膮 metafor膮, lecz soczewk膮 zmuszaj膮c膮 do zmiany ca艂ego aparatu poj臋ciowego.",
        "end_marker": "si臋, cho膰 cz臋sto w zniekszta艂conej formie, w salach zarz膮d贸w korporacji, w negocjacjach mi臋dzy firmami ubezpieczeniowymi a rz膮dami, w ciszy gabinet贸w",
        "flesch_score": 5.54,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Unia Europejska, pozbawiona tradycyjnych atrybut贸w pot臋gi militarnej czy finansowej na miar臋 globalnych mocarstw, podejmuje pr贸b臋 odzyskania cz臋艣ci w艂adzy strukturalnej poprzez swoje najsilniejsze narz臋dzie: prawo. Wprowadzany etapami AI Act jest w艂a艣nie tak膮 normatywn膮 kontrofensyw膮, maj膮c膮 na celu obj臋cie sztucznej inteligencji systemem opartym na gradacji ryzyka. Regulacja ta wprowadza klarowne rozr贸偶nienie na zastosowania niedopuszczalne, te wysokiego ryzyka oraz te o ni偶szym stopniu zagro偶enia, nak艂adaj膮c przy tym konkretne obowi膮zki na dostawc贸w modeli, wymogi przejrzysto艣ci, procedury oceny zagro偶e艅 i dotkliwe sankcje za ich naruszenie.\n\nZ jednej strony mamy do czynienia z imponuj膮cym projektem uporz膮dkowania dziedziny, kt贸r膮 w wielu innych jurysdykcjach pozostawiono niemal ca艂kowicie samoregulacji korporacji. Z drugiej jednak, ju偶 na etapie wdra偶ania obserwujemy swoisty taniec z rzeczywisto艣ci膮: terminy s膮 odraczane, a wymogi dostosowywane do presji sektora technologicznego. Najnowsze decyzje o wyd艂u偶eniu okres贸w przej艣ciowych dla system贸w wysokiego ryzyka i najwi臋kszych modeli pokazuj膮 fundamentalne napi臋cie mi臋dzy d膮偶eniem do ochrony obywateli a l臋kiem przed utrat膮 konkurencyjno艣ci na globalnej arenie.\n\nCzy zatem AI Act skutecznie wype艂nia pr贸偶ni臋 w艂adzy w sferze sztucznej inteligencji, czy te偶 staje si臋 jedynie form膮 regulacyjnej iluzji, w kt贸rej prawo wyprzedza praktyk臋 wy艂膮cznie na papierze? Odpowied藕 na to pytanie zale偶y od tego, czy europejskie instytucje zdo艂aj膮 zbudowa膰 realn膮 zdolno艣膰 do egzekwowania przepis贸w, zw艂aszcza wobec najwi臋kszych graczy spoza kontynentu. W przeciwnym razie pozostaniemy w sytuacji, w kt贸rej precyzyjnie sformu艂owane roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci nie znajd膮 prze艂o偶enia na faktyczn膮 skuteczno艣膰.\n\nZ perspektywy globalnego biznesu europejska strategia ma dwa oblicza. Firmy, kt贸re zinternalizuj膮 jej wymogi, mog膮 zyska膰 przewag臋 konkurencyjn膮 opart膮 na zaufaniu i 艂atwiejszym dost臋pie do unijnego rynku. Jednocze艣nie jednak rosn膮 koszty zgodno艣ci, szczeg贸lnie w obszarze dokumentowania procesu uczenia modeli, oceny ryzyka, test贸w odporno艣ci czy mechanizm贸w wyja艣nialno艣ci. Rodzi to zasadne pytanie, czy w d艂u偶szej perspektywie nie doprowadzi to do kolejnego przesuni臋cia w艂adzy na rzecz najwi臋kszych podmiot贸w, kt贸re jako jedyne b臋d膮 w stanie ud藕wign膮膰 ci臋偶ar regulacyjny, marginalizuj膮c tym samym mniejszych innowator贸w.\n\nIronia ca艂ej sytuacji polega na tym, 偶e pr贸ba ograniczenia w艂adzy strukturalnej technologicznych gigant贸w mo偶e, przy niew艂a艣ciwym skalibrowaniu, paradoksalnie skonsolidowa膰 ich dominacj臋. Skomplikowane wymogi sprawozdawcze i techniczne stan膮 si臋 w贸wczas czym艣 na kszta艂t kosztownego biletu wst臋pu do gry, na kt贸ry sta膰 b臋dzie tylko nielicznych.",
        "humanized_length": 2744,
        "start_marker": "Unia Europejska, pozbawiona tradycyjnych atrybut贸w pot臋gi militarnej czy finansowej na miar臋 globalnych mocarstw, podejmuje pr贸b臋 odzyskania cz臋艣ci w艂",
        "end_marker": "ikowane wymogi sprawozdawcze i techniczne stan膮 si臋 w贸wczas czym艣 na kszta艂t kosztownego biletu wst臋pu do gry, na kt贸ry sta膰 b臋dzie tylko nielicznych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 01:33:58"
      },
      {
        "section_index": 11,
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