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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize koncepcji ,panstwa drapieznikow” Jamesa K. Galbraitha,
rzucajac wyzwanie neoliberalnym dogmatom. Autor demaskuje jezyk wspotczesnej ekonomii jako
system eufemizmoéw ukrywajacych faktyczna dystrybucje wladzy i zasobow. Tekst szczegolowo
opisuje mechanizmy globalnej hegemonii dolara oraz procesy planowania finansowego, ktore
zastapily mityczna wolnorynkowa konkurencje. Poprzez poréwnanie modelu amerykanskiego z
systemami nordyckimi, artykul ukazuje, jak panstwo zostaje przechwycone przez grupy interesu
w celu prywatyzacji débr wspolnych. Kluczowym watkiem jest instrumentalizacja kryzyséw i
systemowy transfer bogactwa, co prowadzi do erozji kontroli demokratycznej. To istotny glos w
dyskusji o potrzebie redefinicji roli panstwa w dobie globalnych aporii rynkowych i finansowej

dominacji.

This article provides a thorough analysis of James K. Galbraith's concept of the "predator state,"
challenging neoliberal dogmas. The author exposes the language of contemporary economics as a
system of euphemisms that conceal the true distribution of power and resources. The text details
the mechanisms of the dollar's global hegemony and the financial planning processes that have
replaced the mythical free-market competition. By comparing the American model with Nordic
systems, the article demonstrates how the state is being captured by vested interests to privatize
the commons. A key theme is the instrumentalization of crises and the systemic transfer of
wealth, which leads to the erosion of democratic control. This is an important contribution to the
discussion on the need to redefine the role of the state in an era of global market aporias and

financial domination.

Artykut dekonstruuje mit neutralno$ci panstwa w erze globalnego kapitalizmu, ukazujac

mechanizmy, za pomocg ktorych interesy elity ekonomicznej ksztaltuja polityke pod

przykrywka wolnego rynku. Autor, opierajac sie na diagnozie Galbraitha, analizuje, jak




panstwo, zamiast by¢ bezstronnym arbitrem, staje sie drapieznikiem, systematycznie
zawlaszczajacym dobra wspdlne i planujacym przeplywy finansowe na korzy$¢ waskiej
grupy beneficjentow. Krytyka dotyczy zwlaszcza modelu amerykanskiego, gdzie retoryka
wolnorynkowa maskuje instrumentalne traktowanie aparatu panstwowego przez
prywatne kompleksy. Artykul prowokuje do refleksji nad alternatywnymi modelami,
takimi jak skandynawski czy niemiecki, gdzie panstwo pelni role regulatora lub
gwaranta bezpieczenstwa socjalnego. Stawia tez fundamentalne pytanie o przyszlosé
planowania: czy pozostanie ono domeng prywatnych intereséow, czy tez odzyska swoj

publiczny charakter, oparty na transparentnosci i odpowiedzialno$ci wobec przyszlych

pokolen?
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Galbraith: panstwo drapieznikéw jako system grabiezy

Jezeli przyjmiemy, ze jezyk ekonomii gtdbwnego nurtu jest w istocie systemem eufemizmow, ktoérego
celem jest nie tyle opis rzeczywistosci, ile neutralizacja konfliktu, pojecie ,,panstwa drapieznikow”
przestaje brzmieé jak publicystyczna przesada. Staje sie raczej proba przywrdcenia slowom ich
pierwotnego znaczenia, adekwatnego do faktycznej dystrybucji wladzy. James K. Galbraith, kreslac
obraz panstwa przechwyconego przez zorganizowane interesy, nie uprawia moralistyki, lecz na
gruncie ekonomii politycznej rekonstruuje warunki, ktére umozliwily wspolczesng hegemonie
amerykanska. W tym sensie jego praca jest nie tyle pamfletem, ile traktatem o tym, co dzieje sie z
samg kategoria panstwa w S$wiecie, gdzie mit ,wolnego rynku” peli funkcje liturgii
legitymizacyjnej, podczas gdy realne sterowanie procesami gospodarczymi przebiega w cieniu,

poprzez kontrole nad kredytem, regulacjami i strumieniami publicznych wydatkow.

Galbraith dokonuje rozréznienia o fundamentalnym znaczeniu dla wspolczesnej teorii wladzy. Z

jednej strony mamy bowiem oficjalng mitologie ,wolnego handlu”, doktryne korzysci




komparatywnej i retoryke budzetowej rownowagi — caly symboliczny arsenal, za pomoca ktorego
panstwo przedstawia sie jako bezstronny straznik rynkowych zasad. Z drugiej strony za$ istnieje
empiryczna konfiguracja systemu dolarowego po upadku Bretton Woods, w ktorej to wlasnie
panstwo amerykanskie, w $cistym sojuszu z sektorem finansowym, planuje globalny uklad
przeplywow kapitalu, przerzucajac koszty niestabilno$ci na reszte Swiata. Nie chodzi tu zatem o
prosta opozycje ,rynek kontra panstwo”, lecz o wnikliwg analize tego, jak retoryka rynku stuzy
ukryciu faktu, ze planowanie nie zniknelo, lecz zostalo przeniesione w rece podmiotow

niepodlegajacych demokratycznej kontroli.

W tym miejscu warto przywola¢ slynng fraze Johna Maynarda Keynesa, ktory pisal, ze ludzmi
uwazajacymi sie za wolnych od wszelkich intelektualnych wplywow w rzeczywistosSci rzadza zmarli
ekonomisci. Galbraith zdaje sie dopowiadac¢, ze w epoce ,panstwa drapieznikoéw” ludzmi nie rzadza
juz nawet idee zmarlych mysSlicieli, lecz bardzo zywe interesy rentieréw, ktérym udalo sie
przeksztalci¢ aparat panstwowy w sprawny wehikul transferu bogactwa. Mamy wiec do czynienia
nie z klasycznym liberalnym panstwem prawa, lecz z formacjg, w ktérej instrumenty prawne,
regulacyjne i fiskalne sa systematycznie wykorzystywane do prywatnego zawlaszczania débr
wspolnych. Jest to zarazem formacja, ktéra uporczywie odwotuje sie do mitologii wolnorynkowej,

aby caly ten proces skutecznie ukry¢ przed wzrokiem wlasnych obywateli.

Mit wolnego rynku maskuje interesy hegemonéw

Galbraith dokonuje rozroznienia, ktore dla wspolczesnej teorii wladzy ma znaczenie
fundamentalne. Z jednej strony mamy wiec caly repertuar symboliczny: mitologie ,wolnego
handlu”, doktryne przewagi komparatywnej i retoryke rownowagi budzetowej, w ktérym panstwo
odgrywa role straznika abstrakcyjnej zasady rynkowej. Z drugiej za$§ — twarda, empiryczna
rzeczywisto$¢ systemu dolarowego po upadku Bretton Woods, gdzie to wlasnie panstwo
amerykanskie, w Scistym splocie z sektorem finansowym, planuje globalny uklad przeplywow,
zrecznie przerzucajac koszty niestabilno$ci na reszte §wiata. Prawdziwa aporia nie lezy zatem w
opozycji ,rynek kontra panstwo”, lecz w analizie tego, jak retoryka rynku shuzy ukryciu faktu, ze
planowanie bynajmniej nie znika, lecz zostaje przeniesione w rece podmiotow, ktore nie podlegaja

zadnej demokratycznej kontroli i nie roszcza sobie prawa do reprezentowania przyszlych pokolen.




Model amerykanski vs. skandynawski: walka o
dobrobyt

Aby uchwyci¢ fundamentalng réznice, ktéra w tym obrazie oddziela Stany Zjednoczone od modelu
skandynawskiego i niemieckiej ,,spolecznej gospodarki rynkowej”, musimy zej$¢ na glebszy poziom
analizy. Przedmiotem nie jest juz sam podzial dochodu, lecz logika instytucjonalna, swoisty system
operacyjny panstwa. W gospodarkach nordyckich, mimo wszelkich napie¢, wciaz obowiazuje
zasada, ktora Gosta Esping-Andersen nazwal ,polityka przeciw rynkowi”. Jest to praktyka
ustawicznego oslabiania zalezno$ci podstawowego bezpieczenstwa od rynkowych wahan poprzez
rozbudowe panstwa dobrobytu, silne zwigzki zawodowe i ustugi publiczne. W Niemczech natomiast
zywa pozostaje tradycja ordoliberalna, w ktdrej panstwo ma za zadanie strzec ram konkurencji, ale
nie moze stac sie wspolnikiem w prywatnym drenazu dobr publicznych. W obu modelach wystepuje
zjawisko zawlaszczania, czyli uzalezniania regulatora od regulowanego, jednak nie przybiera ono
formy tak jawnie systemowej jak w Ameryce po Reaganie, gdzie celem nie jest juz minimalizacja

panstwa, ale jego calkowite przejecie.

Zanim przejdziemy do szczeg6ldow, postuzmy sie anegdota, ktora zadziala jak synekdocha — drobny
fragment, w ktérym skupia sie globalna logika. John Kenneth Galbraith opisywal amerykanski
system ubezpieczen spotecznych jako ,,Missisipi przeplywéw pienieznych”, nieprzerwany strumien
sktadek plynacy z kieszeni pracujacych do publicznego funduszu. Drapieznik, spogladajac na te
rzeke, nie pyta o stabilno$¢ starosci czy bezpieczenstwo spoteczne. Pyta wylacznie o to, jak wpiac sie
w ten nurt i sta¢ sie prywatnym kanalem dystrybucji. Z tej perspektywy projekt prywatyzacji
systemu emerytalnego nie jest ani reforma, ani modernizacjg. Jest proba przylozenia prywatnej
turbiny do publicznej rzeki. W skali mikro wyglada to na operacje ksiegowa, lecz w skali makro

stanowi modelowy ruch panstwa drapieznego.

W skandynawskiej wyobrazni politycznej ten sam obraz rzeki pieniedzy jest interpretowany zgota
inaczej. Norweski fundusz naftowy, szwedzkie systemy emerytalne czy finskie instytucje
zabezpieczenia spolecznego sa konstruowane jako narzedzia miedzygeneracyjnego kontraktu. Silna
obecnie kohorta pracujacych uczestniczy w utrzymaniu osob starszych, majac uzasadnione
oczekiwanie, ze jej wlasna staro$¢ zostanie objeta symetryczna ochrong. Te same strumienie
finansowe, ktére w ujeciu drapiezczym staja sie okazja do rentierskiego pasozytnictwa, w modelu
nordyckim sg elementem $wiadomego planowania ryzyka zyciowego. Cena sq wysokie podatki, ale

nagroda — niska niepewno$¢ egzystencjalna.




Niemiecki ordoliberalizm: zapora przed drapieznictwem

Model niemiecki zdaje sie zajmowac pozycje posrednig, rozdarty miedzy dwiema sprzecznymi
logikami. Z jednej strony opiera sie na silnej tradycji bismarckowskiego ubezpieczenia spolecznego
oraz na strukturze ordoliberalnej, ktéra ufa rynkowi, ale wylacznie w granicach wyznaczonych
przez normatywny porzadek konkurencji. Z drugiej jednak strony, pod naporem globalizacji i
deregulacji, przenikaja tam tendencje drapiezne, szczegbélnie w sferze uslug publicznych.
Samorzady i landy kuszone sa transakcjami typu ,leasing zwrotny” czy prywatyzacja wodociagow,

ktore w krotkim okresie lataja budzet, by w dlugim okresie rozbié spojnosé calego systemu.

Fundamentalna réznica pomiedzy tym procesem a amerykanskim ,predator state” polega na skali i
stopniu instytucjonalnego oporu. W Niemczech wcigz istnieja bowiem silne zasoby $wiata
przezywanego, rozumianego jako tlo normatywnych oczekiwan obywateli wobec panstwa, ktore nie
pozwalaja, by aparat publiczny zostal calkowicie zredukowany do roli lupu. W Stanach
Zjednoczonych natomiast, jeSli wierzy¢ Galbraithowi, nastapilo glebokie urzeczowienie
swiadomosci, czyli proces, w ktéorym relacje spoleczne zaczynaja by¢ postrzegane jak transakcje
handlowe. W takim $wiecie wieZ obywatela z panstwem upodabnia sie do relacji klienta ze sklepem,

a sama kategoria wolno$ci zostaje sprowadzona do ,,mozliwo$ci robienia zakupow”.

Prywatyzacja emerytur drenuje zasoby wspodlne

Zanim przejdziemy do szczegbdlow, warto przywola¢ anegdote, ktora postuzy za synekdoche —
drobny fragment, w ktorym jak w soczewce skupia sie globalna logika zjawiska. W jednym ze
swoich obrazéow John Kenneth Galbraith opisuje amerykanskie Social Security jako ,Missisipi
przeplywéw pienieznych”, potezny, nieprzerwany strumien skladek emerytalnych, plynacy z
kieszeni pracujacych do wspolnego, publicznego funduszu. Drapieznik, spogladajac na te rzeke, nie
pyta o stabilno$¢ staroSci ani o bezpieczenstwo spolecznej reprodukeji. Jego jedyne pytanie brzmi:
jak wpiaé sie w ten nurt w roli prywatnego kanatlu dystrybucyjnego? Z tej perspektywy projekt
prywatyzacji systemu emerytalnego nie jest ani reforma, ani liberalizacja, ani modernizacja. Jest
proba przylozenia prywatnej turbiny do publicznej rzeki. W skali mikro wyglada to jak operacja

ksiegowa, w skali makro jest modelowym ruchem panstwa drapieznikow.




Aporia USA: wolny rynek finansowany przez panstwo

Warto w tym miejscu zatrzymac sie i wykonaé krok, ktory ekonomista stawia rzadko, za to filozof
logiki czyni z niego swoje rzemioslo — przedstawi¢ kluczowy fragment argumentacji w formie
zagadki. Celem nie jest tu uproszczenie, lecz precyzyjne odsloniecie ukrytej aporii, czyli
wewnetrznego paradoksu, ktéry bezrefleksyjnie powiela potoczna wiara w dogmat ,wolnego
rynku”. Rozwazmy zatem trzy elementarne zdania, ktére tworza fundament tej ideologicznej

konstrukeji.

P: Rynki sa najskuteczniejszym znanym mechanizmem alokacji zasobdw w warunkach nowoczesnej
gospodarki. Q: Panstwo amerykanskie jest globalnym straznikiem wolnego rynku. R: Panstwo
amerykanskie wykorzystuje swoja pozycje do systematycznego planowania struktury $wiatowych

przeplywow finansowych, podporzadkowujac je interesom wlasnej elity gospodarcze;j.

Pytanie brzmi: czy zbior tych trzech twierdzen {P, Q, R} moze by¢ jednoczeénie prawdziwy, jesli
przyjmiemy najbardziej podstawowa zasade niesprzeczno$ci? Na poziomie czysto syntaktycznym
nic nie stoi na przeszkodzie. Jednak gdy dolozymy czwarte, zwykle przemilczane zalozenie, ktore
jest implicytnie wpisane w podrecznikowe narracje, cala struktura staje sie logicznie niestabilna.

Tym brakujacym elementem jest zdanie:

S: Straznik wolnego rynku nie moze jednoczeSnie w sposOb systematyczny planowac¢ wyniku
procesu rynkowego w interesie wlasnej elity, poniewaz w takim przypadku przestaje byc

bezstronnym sedzia, a staje sie graczem z uprzywilejowanym dostepem do narzedzi wladzy.

Jezeli przyjmiemy S, zbiér {Q, R, S} staje sie jawnie sprzeczny. Nie mozna bowiem by¢ zarazem
neutralnym arbitrem regul gry i uczestnikiem, ktory z pozycji sily ksztaltuje jej ostateczny rezultat.
Aby unikng¢ tej sprzecznoSci, zwolennik tradycyjnej ideologii ma przed soba trzy drogi ucieczki.
Moze zaprzeczy¢ R, upierajac sie, ze panstwo amerykanskie nie planuje, lecz jedynie ,tworzy ramy
dla rynku”, co wymaga jednak zignorowania ogromu faktéw empirycznych, od polityki stop
procentowych po decyzje o ratowaniu bankéw i wojnach handlowych. Moze odrzucié S,
argumentujac, ze nawet jesli panstwo planuje, to w jaki§ zagadkowy sposéb pozostaje neutralnym
straznikiem — jest to jednak klasyczny przyklad logiki samousprawiedliwienia, a nie powazne
kryterium analityczne. Moze wreszcie porzuci¢ Q i przyznaé, ze panstwo nie jest zadnym
straznikiem, lecz jednym z graczy, ktéry za pomoca aparatu przymusu maksymalizuje wlasna

pozycje.

Rozwigzanie tej zagadki, zgodne z duchem my$li Galbraitha, polega na odrzuceniu Q przy

jednoczesnym zachowaniu P i R, przy czym P wymaga doprecyzowania. Rynki sa uzytecznym




mechanizmem, zwlaszcza w sferze dobr konsumpcyjnych, ale nie s3 ani neutralne, ani
samoregulujace. Co wiecej, nie potrafia uwzgledni¢ intereséw tych, ktorzy nie dysponuja
poréwnywalng sila przetargowa, w szczegélnosci przyszlych pokolen. Wowczas S przestaje byc
sprzeczne z R, a zamiast tego tworzy z nim spdjny opis rzeczywistoSci: panstwo amerykanskie jest
instrumentem elitarnego planowania, ktére uzywa retoryki wolnego rynku, aby skutecznie

maskowa¢ te fundamentalna funkcje.

Tego rodzaju formalizacja nie jest bynajmniej scholastyczng zabawa. Jej celem jest pokazanie, ze
pewne konfiguracje twierdzen, od dekad funkcjonujace w debacie publicznej jako oczywistosci, sa w
istocie wewnetrznie niespdjne. Gdy menedzer globalnej korporacji w jednym zdaniu chwali Stany

Zjednoczone za stanie na strazy wolnego handlu, a w drugim planuje wykorzystanie dolara

Dominacja dolara eksportuje koszty niestabilnosci

W tak zarysowanej architekturze amerykanska hegemonia jawi sie jako dialektyczna gra trzech
wzajemnie warunkujacych sie mechanizméw. Po pierwsze, opiera sie na prymacie dolara jako
globalnej waluty rezerwowej, co pozwala Stanom Zjednoczonym finansowaé chroniczne deficyty
poprzez emisje dlugu, paradoksalnie traktowanego przez inne panstwa jako najbezpieczniejsze
aktywo. Po drugie, na zdolnosci do eksportowania wiasnej ideologii, gdzie mit ,wolnego rynku”
peli funkcje liturgii legitymizacyjnej i twardego warunku uczestnictwa w systemie, nawet gdy
polityka wewnetrzna Waszyngtonu coraz czesciej polega na selektywnym interwencjonizmie. Po
trzecie wreszcie, na instrumentalizacji kryzysow — od zadluzenia Ameryki FLacinskiej po
wspolezesne konflikty — jako okazji do narzucania pakietow reform, ktore jedynie poglebiaja

strukturalna zaleznos$¢ peryferii od globalnego centrum.

Planowanie: fundament gospodarki technologicznej

W tym miejscu dotykamy sedna sporu o planowanie i wladze. Galbraith powiada, ze jest ono
nieuniknione, bowiem w gospodarce o wysokiej zlozonosSci, z dlugimi lancuchami dostaw,
projektami infrastrukturalnymi liczonymi na dekady i zagrozeniami systemowymi w rodzaju
kryzysu klimatycznego, nie ma powrotu do spontanicznej koordynacji drobnych producentow.
Pytanie, ktore nalezy postawi¢ z cala ostroscia, brzmi wiec: czy zaakceptujemy planowanie
prowadzone przez prywatne kompleksy, ktére dysponuja instrumentami panstwa, ale nie poddaja

sie mechanizmom dyskursu publicznego? Czy tez sprobujemy przywrocié planowaniu jego




publiczny charakter, zwigzany z procedurami uzasadniania, ktore opieraja sie na bezprzymusowym

przymusie lepszego argumentu?

Rewolucja Reagana: nowa liturgia legitymizacji

Jezeli spojrzymy na rewolucje Reagana nie jako na historyczny zwrot ku wolnosci gospodarczej,
lecz jako na precyzyjna operacje na strukturze panstwa i zbiorowej wyobrazni, jej dziedzictwo ukaze
sie w zupelnie innym $wietle. Szybko okaze sie bowiem, zZe jej najtrwalszym pomnikiem nie sa ulgi
podatkowe czy konkretne deregulacje, lecz ustanowienie nowej politycznej liturgii. Galbraith,
rekonstruujac tamten moment, zauwaza, ze doktryny takie jak monetaryzm, ekonomia podazy czy
dogmat zrownowazonego budzetu zostaly w praktyce dawno porzucone przez technokratyczne
elity. Przetrwaly jednak jako jezyk rytualnych deklaracji, w ktorych kazdy polityk musi, niczym w
dobrze znanym obrzedzie, oddaé cze$¢ abstrakcyjnemu bostwu rynku, nawet jesli faktyczne decyzje
podejmuje w logice selektywnego planowania. W tym sensie mit ,wolnego rynku” pelni funkcje
liturgii legitymizacyjnej, analogiczng do credo centralnego planowania w p6Znym ZSRR: oficjalne
formuly powtarza sie z nabozenstwem, lecz ci, ktorzy realnie rzadza, wiedza, ze rzeczywisto$c

organizuje sie wedle zupelie innych zasad.

Sedno diagnozy Galbraitha tkwi wlasnie w tym fundamentalnym rozdwojeniu. Z jednej strony
opinia publiczna jest nieustannie wychowywana w przekonaniu, ze panstwo stanowi problem, a nie
rozwigzanie; ze obcigzenia podatkowe, normy $§rodowiskowe, ptaca minimalna czy regulacje pracy
to anomalie, ktore nalezy systematycznie demontowaé. Z drugiej strony ci sami decydenci —
polityczni i korporacyjni — bez wahania korzystaja z aparatu panstwowego jako poteznego
narzedzia planowania, nie tylko w sferze militarnej, lecz w calym spektrum polityki przemyslowej,
finansowej i spolecznej. Ujawnia sie tu kluczowa asymetria. Tam, gdzie chodzi o zabezpieczenie
interesow kapitalu finansowego, gigantow technologicznych czy kompleksu zbrojeniowego,
panstwo interweniuje natychmiastowo, nie ogladajac sie na dogmat budzetowej dyscypliny. Gdy
jednak mowa o rozbudowie uslug publicznych, infrastrukturze socjalnej czy inwestycjach

klimatycznych, natychmiast powraca retoryka oszczedno$ci i rzekomej neutralnos$ci rynku.

Te asymetrie mozna zilustrowaé prostym paradoksem. Kiedy banki inwestycyjne staja na krawedzi
upadku, rzad nie pyta o koszt ratunku, lecz o skale interwencji niezbednej do unikniecia
systemowej katastrofy. Kiedy natomiast pojawia sie propozycja budowy sieci publicznych szpitali
czy programu mieszkan na wynajem, pierwsze pytanie brzmi: czy nas na to staé i czy nie zrujnuje to
finansow publicznych? W pierwszym przypadku panstwo dziala jak ofensywny planista

strategiczny, w drugim za$ odgrywa role bezsilnego ksiegowego, ktory tlumaczy obywatelom, ze




budzet panstwa dziala jak domowy portfel. Wlasnie te fundamentalna ré6znice w traktowaniu

roznych sfer zycia spolecznego Galbraith nazywa logika panstwa drapiezcow.

Drapieznictwo wyklucza interesy przysztych pokolen

Galbraith, wpisujac sie w nurt krytycznej teorii spolecznej, stawia fundamentalne pytanie,
pozwalajace uniknac¢ jalowej debaty o tym, czy rynek jest dobry, a panstwo zle. Pytanie brzmi
bowiem: kto realnie planuje przyszlo$é¢, za pomocg jakich narzedzi, na podstawie jakich kryteriow i
— co kluczowe — wobec kogo ponosi za to odpowiedzialno$¢? Jezeli planowanie, nieodzowne w
zlozonej gospodarce technologicznej, deleguje sie w calo$ci organizmom prywatnym, czy to
koncernom finansowym, czy kompleksowi militarno-przemyslowemu, woéwczas przysztosé jako
taka zostaje pozbawiona praw obywatelskich. W tym sensie teza, ze oddanie planowania ,rynkom”
odbiera glos przyszlym pokoleniom, nie jest zgrabna metafora, lecz chlodnym opisem formalnej

struktury wladzy, w ktorej nadchodzace generacje nie maja swojej reprezentacji.

State capture vs. drapieznictwo: réznica skali

Powr6¢my jednak do samej figury ,,panstwa drapieznego” — to ona bowiem wyznacza horyzont dla
dalszych analiz planowania, wladzy i polityki. Galbraithowska diagnoza wykracza tu daleko poza
klasyczng teorie ,zawlaszczania panstwa” (state capture), ktéra opisuje sytuacje, w ktorej
partykularne grupy biznesowe przejmuja kontrole nad procesami legislacyjnymi, by nagina¢ reguly
gry na wlasna korzy$¢. W modelu drapieznym nie obserwujemy juz bowiem odchylenia od normy,
lecz jej systemowe przesuniecie: zawlaszczanie instytucji publicznych nie jest patologia, lecz staje
sie dominujaca logika reprodukeji calego porzadku. Agencje regulacyjne obsadzane sa przez kadry
rotujace miedzy korporacjami a administracja, a programy spoleczne projektuje sie tak, by staly sie
wehikulem transferu bogactwa do posrednikow finansowych i dostawcéow ustug medycznych.
Infrastrukture kryzysowa traktuje sie jako pole do dystrybucji kontraktéw, za$§ aparat
bezpieczenstwa narodowego, powolujac sie na tajemnice, hermetyzuje proces decyzyjny, co

skutecznie zamyka droge do publicznej krytyki.

Asymetria informacji cementuje wiadze drapieznikéow

Warto w tym miejscu przywola¢ dwa krotkie zdania, ktére moga funkcjonowa¢ jako intelektualne

punkty orientacyjne. Joseph Stiglitz zauwazyl, Ze rynki nie prowadza automatycznie do




efektywnosci, gdy informacja jest asymetryczna, a wladza rynkowa skoncentrowana. W przekladzie
na jezyk Galbraitha oznacza to prosta zaleznosé: im bardziej dominujg prywatne oérodki sily, tym
mniej wiarygodne staja sie obietnice samoregulacji. Z kolei Jiirgen Habermas pisal, ze racjonalnosé
nowoczesnego spoleczenstwa nie polega na wszechwiedzy centrum, lecz na proceduralnej jednos$ci
uzasadniania, ktéra wymaga, aby kazdy, kogo dotycza normy, mial mozliwo$¢ uczestnictwa w ich
krytycznej ocenie. Przeniesienie tych spostrzezen na grunt naszego problemu rodzi teze, ze
jedynym antidotum na ,panstwo drapiezcéw” nie jest powr6t do panstwa minimalnego, lecz
konsekwentne upublicznienie procesu planowania, wlacznie z decyzjami dotyczacymi polityki

przemystowej, klimatycznej i regulacyjne;j.

Dla profesjonalnej publiczno$ci, do ktoérej adresowany jest ten wywdd, oznacza to konieczno$é
fundamentalnego przemyslenia wlasnej roli. Zarzad i rada nadzorcza nie sg wylacznie straznikami
warto$ci dla akcjonariuszy, lecz staja sie uczestnikami szerszego procesu, w ktorym kazdy duzy
podmiot ekonomiczny wspohtworzy struktury Swiata zycia. Mozna oczywiScie udawac, ze jest
inaczej, mozna powtarza¢ formuly o neutralnoséci rynku i technicznej naturze decyzji. Lecz w
momencie, gdy firma korzysta z subsydiow, wplywa na ksztalt standardow, negocjuje wyjatki od
regul czy lobbuje przeciw okre$lonym formom opodatkowania, staje sie wspottworea albo panstwa

drapiezcow, albo bardziej przejrzystego ladu.

Polityka przemystowa: narzedzie suwerennosci

W tym miejscu nie mozna juz unikngc¢ spojrzenia na wspolczesno$c, ktora z rosnagcg silg wymusza
powrét do polityk przemystowych, do roli panstwa jako inwestora pierwszej instancji i
koordynatora transformacji. W literaturze ekonomicznej uformowal sie juz caly nurt myslowy,
reprezentowany chociazby przez Mariane Mazzucato czy Daniego Rodrika, ktory méwi o panstwie
przedsiebiorczym i innowacyjnym. To nowy pragmatyzm, w ktérym jalowa aporia ,wieksze czy
mniejsze panstwo” zostaje zastgpiona pytaniem o jego zdolno$¢ do inteligentnego, uczacego sie
planowania w stalym dialogu z sektorem prywatnym. W wielu aspektach jest to rozwiniecie intuicji
Galbraitha, lecz z kluczowa korekta: zamiast przeciwstawiaé sobie panstwo i rynek, proponuje sie
architekture, w ktérej to pierwsze wyznacza strategiczne Kkierunki, a drugie pozostaje

mechanizmem alokacji zasobé6w w ramach tych celow.

Z perspektywy rady nadzorczej taka zmiana paradygmatu oznacza konieczno$¢ glebokiej korekty
mentalnej. Zamiast postrzegac¢ regulacje i polityki przemystowe jako nieprzewidywalne ryzyko
zewnetrzne, nalezy zaczac¢ traktowac je jako parametry gry, ktore beda coraz silniej determinowac

strukture zyskow. Przedsiebiorstwo, ktore w obliczu dekarbonizacji czy cyfrowej regulacji danych
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probuje dziala¢ jak drapieznik op6zniajacy nieuchronne zmiany dla maksymalizacji biezacej renty,
moze chwilowo zwiekszy¢ stope zwrotu. Jednak w dlugim okresie staje sie ono niebezpiecznie
podatne na gwaltowng utrate legitymacji i pozycji, gdy nadejdzie nieunikniona korekta. Mowiac
wprost: przetrwaja ci, ktérzy zdolaja przyja¢ role podmiotéow publicznego planowania, a nie

pozostang wylacznie jego biernymi obiektami.

Fragmentacja tadu: bariera dla globalnego biznesu

Z perspektywy globalnego kapitalu najbardziej prawdopodobna trajektorig nie jest powré6t do zlotej
ery liberalizacji, lecz dalsze poglebianie sie hybrydowego charakteru relacji miedzy panstwem a
rynkiem. Obserwujemy bowiem jednoczesny wzrost intensywnos$ci planowania publicznego w
obszarach uznanych za strategiczne — od technologii cyfrowych i poélprzewodnikéw, przez energie
odnawialng, po infrastrukture krytyczna — oraz postepujaca fragmentacje globalnego tadu
handlowego. Miedzynarodowe instytucje formuluja ostrzezenia, ze geopolityczna segmentacja
tancuchéw dostaw i proliferacja barier handlowych moga w skrajnym scenariuszu obnizy¢ globalny
PKB o kilka punktow procentowych. Rownolegle narasta presja spoleczna, domagajaca sie od
panstw wykorzystania ich zdolnoSci do emisji dlugu i redystrybucji zasobow w celu walki z
kryzysem klimatycznym oraz niwelowania nier6wnos$ci, nawet za cene odejscia od dogmatu

zroOwnowazonego budzetu.

W tak zarysowanej konfiguracji sit rada nadzorcza duzej korporacji, jesli powaznie traktuje swoja
role powiernika dlugoterminowego interesu firmy, staje przed fundamentalnym wyborem miedzy
dwiema liniami adaptacji. Moze podja¢ probe wslizgniecia sie w role drapieznika, a wiec
instrumentalnego wykorzystania gestniejacej sieci regulacji, subsydiow i standardow do
wzmocnienia wlasnych przewag konkurencyjnych poprzez lobbing, optymalizacje podatkowa i
taktyczne eksploatowanie luk prawnych. Jest to Sciezka, ktéra Galbraith trafnie opisuje jako
naturalny mechanizm samoutrwalania sie ,panstwa drapieznego”. Istnieje jednak strategia
alternatywna, polegajaca na tym, ze przedsiebiorstwo $§wiadomie wlacza sie w logike planowania
publicznego jako wzglednie transparentny partner, ktéry akceptuje standardy S$rodowiskowe,
podatkowe i pracownicze jako twarde parametry dzialalno$ci, a nie wylacznie jako przeszkody,

ktore nalezy ominac.
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Instytucje pozarynkowe: gwarant stabilnej przysztosci

Przyszlo$¢, 6w podmiot systemowo wykluczony, nie posiada swojej reprezentacji, poniewaz w
strukturach rynku po prostu nie istnieje. A jednak to wlasnie ona jest najbardziej racjonalnym
adresatem wszelkiego planowania. Ekonomia wolnorynkowa nie zna bowiem kategorii ,,przyszlych
podmiotéw politycznych”, a jej horyzont poznawczy ogranicza sie do przyszlych przeplywow
pienieznych. Totez kiedy debatujemy o polityce klimatycznej, transformacji energetycznej czy
odpowiedzialnoSci korporacji, w istocie zadajemy pytanie fundamentalne: czy potrafimy stworzyé¢
instytucjonalna reprezentacje dla tego, czego rynek nie widzi? Dla przyszlych strat, przyszlych ludzi

i przyszlych §wiatow, ktérzy w tej logice zostaja pozbawieni praw obywatelskich.

Z perspektywy globalnego biznesu najbardziej prawdopodobne trajektorie sa wiec skrajne, nie
centrowe. Swiat zmierza albo w strone coraz brutalniejszych konfliktéw intereséw — z rosngcym
protekcjonizmem, bezwzgledna rywalizacja o surowce i postepujaca fragmentacja lancuchéw
dostaw — albo w strone nowej architektury globalnej wspolzaleznosci, ktéra wymusi na panstwach i
korporacjach synchronizacje celow. Nie istnieje scenariusz posredni. Albo drapiezna logika zacznie
dominowa¢ w sposob jawny, poglebiajac nierownosci i eskalujac kryzysy, albo zostanie przelamana
poprzez nowg forme planowania publiczno-prywatnego, w ktérym globalne korporacje uczestnicza

jako wykonawcy celow cywilizacyjnych, a nie jako ich arcybeneficjenci.

W $wiecie, gdzie planowanie jest nieuniknione, a przyszlos$¢ staje sie polem walki o
zasoby, pytanie o to, kto i w jaki sposéb ksztaltuje jutro, nabiera fundamentalnego
znaczenia. Czy pozwolimy, by drapiezna logika dominowala, poglebiajac nier6wnosci,
czy tez odwazymy sie na stworzenie inkluzywnego planowania, ktére uwzgledni potrzeby

przyszlych pokolen i zagwarantuje im prawa obywatelskie? OdpowiedZ na to pytanie

zdefiniuje nie tylko ksztalt panstwa, ale i przyszlo$¢ naszej cywilizacji.
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      "start_marker": "Kluczowe pytanie, które stawia tu Galbraith i które wpisuje się w szerszą tradycję krytycznej teorii społecznej, nie brzmi: czy rynek jest dobry, czy zły, ani nawet: czy państwo powinno być duże, czy małe.",
      "hidden_question": "W jaki sposób „państwo drapieżników” wyklucza interesy przyszłych pokoleń?",
      "estimated_length": 1083
    },
    {
      "h2": "State capture vs. drapieżnictwo: różnica skali",
      "position": 11,
      "end_marker": "Aparat bezpieczeństwa narodowego kloaczy proces decyzyjny w imię tajemnicy, co zamyka drogę do publicznej krytyki.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Wróćmy jednak do samej figury „państwa drapieżników”, ponieważ to ona wyznacza horyzont dalszych rozważań o planowaniu, władzy i polityce. Galbraith idzie tu dalej niż klasyczna teoria „state capture”, która opisuje sytuację,",
      "hidden_question": "Czym różni się „state capture” od systemowego drapieżnictwa?",
      "estimated_length": 1199
    },
    {
      "h2": "Asymetria informacji cementuje władzę drapieżników",
      "position": 12,
      "end_marker": "czy lobbuje przeciw określonym formom opodatkowania, staje się współtwórcą albo państwa drapieżników, albo bardziej przejrzystego ładu.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Warto w tym miejscu przywołać dwa krótkie zdania, które mogą funkcjonować jako punkty orientacyjne. Joseph Stiglitz zauważył, że rynki nie prowadzą automatycznie do efektywności, gdy informacje są asymetryczne, a władza rynkowa skoncentrowana.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w nowoczesnym systemie odgrywa asymetria informacji i władzy?",
      "estimated_length": 1640
    },
    {
      "h2": "Polityka przemysłowa: narzędzie suwerenności",
      "position": 13,
      "end_marker": "Prościej mówiąc, przetrwają ci, którzy potrafią wejść w rolę uczestników planowania publicznego, a nie wyłącznie jego obiektów.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "W tym miejscu nie można już uniknąć spojrzenia na współczesność, która coraz wyraźniej wymusza powrót do polityk przemysłowych, do roli państwa jako inwestora pierwszej instancji i koordynatora transformacji. W literaturze ekonomicznej pojawiła się cała linia myślenia,",
      "hidden_question": "Czy polityka przemysłowa może być narzędziem innym niż drapieżne?",
      "estimated_length": 1629
    },
    {
      "h2": "Fragmentacja ładu: bariera dla globalnego biznesu",
      "position": 14,
      "end_marker": "przedsiębiorstwo włącza się w logikę planowania publicznego jako względnie przejrzysty partner, który akceptuje standardy środowiskowe, podatkowe i pracownicze jako twarde parametry, a nie wyłącznie przeszkody.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Z punktu widzenia globalnego biznesu najbardziej prawdopodobną tendencją jest nie powrót do złotej ery liberalizacji, lecz pogłębienie hybrydowości. Jednocześnie rośnie intensywność planowania publicznego w obszarach uważanych za strategiczne,",
      "hidden_question": "Jakie są perspektywy dla globalnego biznesu w obliczu fragmentacji ładu?",
      "estimated_length": 1779
    },
    {
      "h2": "Instytucje pozarynkowe: gwarant stabilnej przyszłości",
      "position": 15,
      "end_marker": "Albo logika drapieżcza zacznie dominować w sposób jawny, pogłębiając nierówności i kryzysy; albo zostanie przełamana poprzez nową formę planowania publiczno-prywatnego, w którym globalne korporacje uczestniczą jako wykonawcy celów cywilizacyjnych, a nie jako ich arcy-beneficjenci.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Przyszłość jako podmiot wykluczony – jak nazywa ją autor – nie ma przedstawicieli, ponieważ nie istnieje w strukturach rynku. A jednak to właśnie ona jest najbardziej racjonalnym adresatem planowania. Ekonomia wolnego rynku nie zna kategorii „przyszłych podmiotów politycznych”.",
      "hidden_question": "Dlaczego przyszłość wymaga instytucjonalnej reprezentacji poza rynkiem?",
      "estimated_length": 1483
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Wykorzystanie formalnych zagadek logicznych i eksperymentów myślowych do dekonstrukcji ideologicznych sprzeczności.",
      "Erudycyjne łączenie terminologii ekonomicznej z pojęciami z zakresu teorii krytycznej i filozofii (np. świat przeżywany, aporia, synekdocha)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "mit „wolnego rynku” pełni funkcję liturgii legitymizacyjnej",
      "próba przyłożenia prywatnej turbiny do publicznej rzeki",
      "przyszłość jako taka zostaje pozbawiona praw obywatelskich",
      "bezprzymusowym przymusie lepszego argumentu",
      "wehikułu transferu bogactwa"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Państwo drapieżników",
        "definition": "Formacja polityczno-gospodarcza, w której aparat państwowy zostaje przejęty przez zorganizowane interesy prywatne w celu systematycznego transferu bogactwa.",
        "importance": "Kluczowa kategoria opisująca współczesną strukturę władzy i dystrybucji w USA."
      },
      {
        "concept": "Liturgia legitymizacyjna",
        "definition": "Zbiór rytualnych haseł o wolnym rynku i deregulacji, służący do maskowania realnych procesów odgórnego planowania.",
        "importance": "Wyjaśnia mechanizm neutralizacji konfliktu społecznego poprzez język ekonomii."
      },
      {
        "concept": "Polityka przeciw rynkowi",
        "definition": "Praktyka osłabiania zależności podstawowego bezpieczeństwa życiowego od sił rynkowych, charakterystyczna dla modelu nordyckiego.",
        "importance": "Stanowi instytucjonalną barierę dla drapieżczego przejmowania usług publicznych."
      },
      {
        "concept": "Ordoliberalizm",
        "definition": "Doktryna zakładająca, że państwo powinno zapewniać ramy dla konkurencji, ale nie może stać się wspólnikiem w prywatnym drenażu dóbr.",
        "importance": "Fundament niemieckiej odporności na całkowite urzeczowienie struktur państwowych."
      },
      {
        "concept": "Hegemonia dolara",
        "definition": "System, w którym USA finansują deficyty poprzez emisję długu, eksportując koszty niestabilności na resztę świata.",
        "importance": "Materialna podstawa amerykańskiego meta-planowania globalnego porządku finansowego."
      },
      {
        "concept": "Planowanie makrostrukturalne",
        "definition": "Konieczność odgórnej koordynacji złożonej gospodarki, która w państwie drapieżników zostaje oddana w ręce elit finansowych.",
        "importance": "Przesuwa ciężar sporu z pytania 'czy planować' na pytanie 'kto i dla kogo planuje'."
      },
      {
        "concept": "Wykluczenie przyszłości",
        "definition": "Sytuacja, w której brak publicznego planowania długookresowego pozbawia przyszłe pokolenia wpływu na kształt świata.",
        "importance": "Wskazuje na strukturalną niezdolność czystego rynku do zarządzania ryzykiem cywilizacyjnym."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

