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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje koncepcje ,statecraft as soulcraft”, zakladajaca, ze instytucje panstwowe
nieuchronnie ksztaltuja charakter obywateli. Autor zestawia republikanskie podejscie Michaela
Sandela, ktory podkre$la znaczenie cndt obywatelskich niezbednych do funkcjonowania
samorzadnoSci, z konfucjanskim perfekcjonizmem reprezentowanym przez Chen Laia. Podczas
gdy Sandel skupia sie na dyspozycjach politycznych i deliberacji, my$l chinska proponuje
sgestszy” model rozwoju czlowieka, integrujacy sfere prywatna, rodzinng i publiczng w jeden
proces samodoskonalenia. Tekst stawia kluczowe pytanie o dopuszczalny zakres formacji
moralnej prowadzonej przez panstwo oraz konflikt miedzy liberalna neutralnos$cig aksjologiczng a

dazeniem do obiektywnego dobra wspolnego.

The article analyzes the concept of “statecraft as soulcraft,” which posits that state institutions
inevitably shape the character of citizens. The author contrasts the republican approach of
Michael Sandel, who emphasizes the importance of civic virtues essential for self-governance,
with the Confucian perfectionism represented by Chen Lai. While Sandel focuses on political
dispositions and deliberation, Chinese thought proposes a “thicker” model of human
development, integrating the private, familial, and public spheres into a single process of self-
improvement. The text raises a key question regarding the permissible scope of state-led moral
formation and the conflict between liberal axiological neutrality and the pursuit of an objective

common good.

Artykut analizuje fundamentalne napiecie w relacji panstwo-obywatel, kwestionujac

liberalny postulat aksjologicznej neutralno$ci instytucji publicznych. Autor stawia teze,




ze kazda architektura polityczna nieuchronnie pelni funkcje wychowawcza (,,statecraft
as soulcraft”), ksztaltujac charakter i cnoty obywateli poprzez codzienne do$§wiadczenie
prawa, edukacji i rynku. Poprzez dialog miedzy republikanizmem Michaela Sandela a
mys$la konfucjanska, tekst bada granice miedzy wspieraniem rozwoju cno6t
obywatelskich a ryzykiem twardego perfekcjonizmu i paternalizmu panstwowego.
Kluczowym punktem sporu jest relacja miedzy merytokracjg a demokracjg: czy wladza
powinna naleze¢ do moralnie i intelektualnie wyselekcjonowanych elit, czy tez
kompetencja polityczna rodzi sie z praktyki partycypacji i deliberacji. Ostatecznie autor
postuluje model ,panstwa moralnego”, ktore zamiast narzuca¢ jednolity wzorzec
osobowosci, tworzy warunki umozliwiajace rozwdj odpowiedzialnoséci i krytycznego
namystu, laczac wiedze ekspercka z rozproszong madroscia obywatelska w celu

unikniecia pychy merytokratyczne;j.

SLOWA KLUCZOWE
statecraft as soulcraft konfucjanski perfekcjonizm merytokracja polityczna
republikanska tradycja cnoty paternalizm moralny sprawiedliwo$¢ cnot
relacyjna teoria osoby pycha merytokratyczna model terapeutyczny panstwa
epistemiczna demokracja samokultywacja neutralno$c¢ aksjologiczna

rehabilitacyjny model sprawiedliwo$ci autonomia a teleologia wychowania

Panstwo nieuchronnie ksztattuje charakter obywateli

Panstwo jako wychowawca: "statecraft as soulcraft", sprawiedliwo$¢ cn6t i granice moralnego

paternalizmu

Skoro spoleczenstwo potrzebuje nie tylko poprawnych procedur, lecz réwniez okre$lonych
dyspozycji moralnych, pytanie o panstwo nie moze konczy¢ sie na samej konstrukcie instytucji.
Powraca problem czlowieka, ktorego te instytucje maja obstugiwaé, chronié, dyscyplinowaé lub
rozwija¢. W tym punkcie dialog Michaela Sandela z mysla chinska osiaga jeden ze swoich

najbardziej wymagajacych etapow.




Obie strony odrzucaja naiwna wizje panstwa calkowicie neutralnego wobec charakteru obywateli,
ro6znig sie jednak w ocenie zakresu, intensywnosci i dopuszczalnych §rodkéw formacji moralne;j.
Material Zrodlowy ujmuje to napiecie za pomocg formuly statecraft as soulcraft: rzadzenie nie jest
jedynie organizacja zewnetrznych zachowan, lecz nieuchronnie oddzialuje na sposéb rozumienia

dobra, obowiazku, odpowiedzialnosci i samego siebie. Formula ta wymaga jednak precyzji.

Nie nalezy rozumie¢ jej tak, jakby panstwo mialo prosty dostep do ludzkiej ,duszy” i mogto ja
dowolnie modelowa¢. Chodzi raczej o teze jednoczes$nie socjologiczng i normatywna: instytucje
zawsze tworzg Srodowisko uczenia sie. Prawo informuje, jakie zachowania sg dozwolone, a jakie
zakazane; system podatkowy wytwarza bodzce i wyraza hierarchie celow; szkola przekazuje nie
tylko wiedze, ale takze wzorce sukcesu, dyscypliny i wspolpracy; procedura administracyjna uczy
okreSlonego stosunku obywatela do panstwa; rynek nagradza jedne cechy bardziej niz inne;
instytucje publiczne ksztaltuja do§wiadczenie rownoéci, hierarchii, godnoéci oraz uznania. Nawet
panstwo, ktore deklaruje neutralno$¢ aksjologiczna, w praktyce promuje okreSlone sposoby
dzialania i kompetencje spoleczne. Pytanie nie brzmi zatem, czy porzadek polityczny wychowuje,

lecz czy potrafi §wiadomie rozpoznawac i normatywnie uzasadniaé skutki wlasnego oddzialywania.

Sandel wpisuje sie tutaj w republikanska tradycje, wedlug ktorej wolnoé¢ polityczna wymaga cnot
obywatelskich. Samorzadno$¢ nie utrzymuje sie automatycznie dzieki samemu istnieniu
konstytucji; potrzebuje ludzi zdolnych do odroznienia interesu prywatnego od wspodlnego, do
uczestnictwa w debacie, przyjmowania odpowiedzialno$ci za instytucje, ograniczania wlasnych
roszczen oraz uznawania innych obywateli za wspolautorow tadu politycznego. W takim modelu
cnota nie oznacza pelnej moralnej doskonaloéci jednostki, lecz ma charakter przede wszystkim
polityczny — chodzi o dyspozycje umozliwiajace wspolne rzadzenie. Material Zrodlowy przedstawia
te roznice jako kontrast miedzy liberalnym obrazem obywatela jako beneficjenta praw i ochrony
prywatnosci a republikanskim uczestnikiem samorzadnosci, dla ktérego wolno$¢ wymaga realnej

zdolno$ci wspéldecydowania o wspdlnych sprawach. Chen Lai przesuwa jednak argument dale;j.

Konfucjanski perfekcjonizm jako calosciowy rozwdj
czlowieka

Z perspektywy konfucjanskiej republikanski repertuar cnét Sandela moze wydawaé sie zbyt
"cienki", gdyz pozostaje w duzej mierze ograniczony do sfery obywatelskiej i politycznej.
Konfucjanizm nie oddziela tak wyraznie charakteru prywatnego od publicznego; osoba moralna ma
rozwija¢ dyspozycje przenikajace zycie rodzinne, samodoskonalenie i aktywno$¢ publiczna.

Material Zrodlowy rekonstruuje u Chen Laia trzy powigzane poziomy: cnoty osobiste i rodzinne




(takie jak ren'ai oraz xiaoshun), dyspozycje samodoskonalenia (w tym zigiang i lianchi) oraz cnoty
publiczne, do ktorych nalezg patriotyzm, przestrzeganie rytualu, oddanie profesji i sprawom

wspolnoty.

Taki model nie traktuje obywatelstwa jako osobnego segmentu osobowo$ci — moralno$¢ ma
zachowywac ciaglos¢ od gospodarstwa domowego po zycie panstwowe. Konfucjanski perfekcjonizm
jest zatem "gestszy". Nie wystarcza mu obywatel, ktoéry jedynie przestrzega prawa, uczestniczy w

wyborach, szanuje procedury i potrafi argumentowac¢ w sferze publiczne;j.

Interesuje go caloSciowy rozwdj czlowieka. Jednostka powinna wypracowac¢ wlasciwe dyspozycje
emocjonalne, opanowa¢ egoistyczne impulsy, realizowa¢ obowiazki rodzinne, rozwijac¢
samodyscypline i troszczy¢ sie o dobro wspdlne, podejmujac nieustanng prace nad wlasnym
charakterem. Moralno$¢ jest tu procesem obejmujacym cate zycie, a nie tylko zbiorem
minimalnych regul chroniacych pokojowe wspélistnienie odmiennych stylow zycia. Ta ro6znica
prowadzi do odmiennego obrazu relacji panstwa i obywatela. W liberalizmie politycznym panstwo
powinno powstrzymywac sie od narzucania calo$ciowej wizji dobrego zycia, gdyz obywatele
racjonalnie ro6znia sie w sprawach religii, moralnosci czy celéw osobistych. Republikanizm
Sandelowski kwestionuje mozliwo$¢ catkowitego wycofania sie panstwa z zagadnien dobra
wspolnego, lecz nadal kladzie duzy nacisk na deliberacyjne wspdttworzenie norm. Konfucjanski
perfekcjonizm idzie dalej: jesli istnieja dyspozycje obiektywnie lepsze dla czlowieka i wspoélnoty,
instytucje nie powinny jedynie pozostawia¢ jednostce przestrzeni wyboru, lecz pomagac jej te
dyspozycje rozwija¢. Problem ten mozna uja¢ jako napiecie miedzy autonomia a teleologia
wychowania. W modelu autonomii centralne jest prawo osoby do samodzielnego ksztaltowania

wlasnego zycia.

W modelu teleologicznym podstawowe pytanie brzmi: jaki typ czlowieka zasluguje na miano dobrze
uksztaltowanego? Jesli odpowiedz na to pytanie jest dostepna, wychowanie nie moze by¢ neutralne
— musi zmierza¢ w konkretnym kierunku. Z punktu widzenia konfucjanskiego nie byloby wiec
przekonujace stwierdzenie, ze szkola powinna rozwija¢ wylacznie kompetencje umozliwiajace
pOZniejszy, dowolny wybér wartoS$ci. Sama zdolno$¢ wyboru nie przesadza bowiem o tym, czy

wybrany cel jest moralnie warto$ciowy.

W tym miejscu Yong Huang radykalizuje problem. Material zZrodlowy odréznia u niego
Sandelowska "sprawiedliwos¢ wedlug cnoét" od "sprawiedliwoSci cnot". Pierwsza konstrukcja,
wywodzona z teleologicznej interpretacji Arystotelesa, pyta, komu nalezy przydzieli¢ okreSlone
dobro ze wzgledu na cel danej praktyki. Klasyczny przyklad fletébw stuzy pokazaniu, ze najlepsze

instrumenty powinny trafi¢ do najlepszych flecistow, jesli celem jest najwyzsza jako$¢ muzyki.




Huang zmienia jednak przedmiot dystrybucji: jesli cnota jest dobrem podstawowym dla ludzkiego
zycia, sprawiedliwo$¢ nie powinna ograniczac sie do nagradzania tych, ktorzy juz ja posiadaja, lecz
powinna interesowacé sie takze tymi, ktorzy sg jej pozbawieni. Zmiana ta, pozornie drobna, niesie
ogromne konsekwencje. Sprawiedliwos¢ dystrybucyjna zazwyczaj pyta, kto powinien otrzymac
zasOb: dochdd, stanowisko, dostep do edukacji czy wladze. Huang proponuje natomiast

potraktowaé sama zdolno$¢ moralnego funkcjonowania jako przedmiot troski instytucjonalne;.

W takim ujeciu osoba wystepna nie jest jedynie adresatem sankcji, lecz kim§ pozbawionym dobra,
jakim jest cnota. Wlasnie dlatego w materiale pojawia sie analogia zdrowotna: wada moralna
zostaje porownana do choroby, a wlasciwg odpowiedzia ma by¢ nie tylko kara, lecz proba
moralnego "leczenia". Metafora terapii wnosi do teorii sprawiedliwosci element rehabilitacyjny.
Jezeli wystepek rozumie sie wylacznie jako naruszenie normy zaslugujace na sankcje,
sprawiedliwo$¢ ma charakter przede wszystkim retrybutywny. Jesli natomiast przestepstwo lub
niemoralne zachowanie interpretuje sie takze jako oznake deformacji charakteru i zerwania relacji
ze wspolnotg, celem reakcji moze by¢ reintegracja. Ten sposob mys$lenia wykazuje analogie do
wspolezesnej kryminologii rehabilitacyjnej i sprawiedliwos$ci naprawczej, cho¢ nie nalezy tych
nurtdw utozsamia¢ z konfucjanizmem. Wspélny jest jednak sprzeciw wobec redukowania sprawcy
do jego czynu oraz przekonanie, ze odpowiedZ spoteczna moze zmierzaé do odbudowania relacji
zamiast wylacznie zadawania cierpienia. W szerszej perspektywie prawnej roznica miedzy
retrybucja a rehabilitacja dotyczy rozumienia podmiotowoSci sprawcy. Kara retrybutywna zaklada,
ze czlowiek byl moralnym podmiotem odpowiedzialnym za czyn i wlasnie dlatego powinien ponie$¢

proporcjonalne konsekwencje.

Model terapeutyczny przesuwa uwage na to, jakiego czlowieka spoleczenstwo chce odzyska¢ po
zakonczeniu interwencji. Nie pyta wylgcznie "na co zashluzyl?", ale takze "kim moze sie jeszcze
sta¢?". Ta zmiana otwiera humanistyczng mozliwos¢ reintegracji, lecz jednocze$nie rodzi powazne
ryzyko paternalizmu. Kara ma przynajmniej potencjalnie okre$lone granice; terapia moze trwac tak

dlugo, jak dlugo terapeuta uznaje pacjenta za niewyleczonego.

Ryzyka terapeutycznego modelu panstwa i prymat

przyktadu nad sankcja

W tym miejscu metafora choroby staje sie szczegoOlnie problematyczna. Chorobe somatyczna
rozpoznajemy zazwyczaj na podstawie kryteriow funkcjonalnych lub biologicznych, cho¢ i w
medycynie zdarzaja sie spory o granice normy. W przypadku ,choroby moralnej” sytuacja jest

znacznie trudniejsza: nie istnieje neutralny biomarker braku cnoty.




Diagnoza zawsze wymaga wcze$niejszego przyjecia okreSlonego modelu dobrego charakteru.
Panstwo terapeutyczne musialoby zatem dysponowac nie tylko wladzg nad zachowaniem, ale i
uprawnieniem do definiowania wlasciwej osobowosci. Z perspektywy historii instytucji nie jest to
problem abstrakcyjny — kazdy system wladzy ma tendencje do patologizowania zachowan
uznanych za spolecznie niepozadane. Im silniej dyskurs polityczny przejmuje jezyk terapii, tym
latwiej konflikt normatywny przedstawi¢ nie jako roznice pogladow, lecz jako deficyt moralny
jednej ze stron. Wéwczas opozycja wobec dominujacej wizji dobra przestaje by¢ traktowana jako
argument wymagajacy odpowiedzi i zaczyna przypomina¢ objaw wymagajacy korekty. Granica

miedzy wychowaniem a dyscyplinowaniem ulega wowczas zatarciu.

Nie oznacza to jednak, ze rehabilitacyjny model Huanga nalezy odrzuci¢. Jego sila tkwi w
przypomnieniu, iz polityka czysto penalna ma swoje ograniczenia. System, ktory potrafi jedynie
wykrywac¢, klasyfikowaé i kara¢ naruszenia, moze nauczy¢ obywatela kalkulacji ryzyka, ale
niekoniecznie rozwing¢ w nim odpowiedzialnosé. Materiat Zrodlowy odwoluje sie tu do klasycznej
konfucjanskiej opozycji miedzy dzialaniem z obawy przed sankcja a dzialaniem wynikajacym z
wyksztalconego poczucia wstydu i wlaéciwoséci moralnej. Huang pozostaje wierny tej intuicji: fa

moze powstrzymac czyn, lecz li — przyklad i samokultywacja — maja zmienia¢ dyspozycje osoby.

Wlasnie tutaj pojawia sie pojecie wstydu, wymagajace ostroznej analizy. W tradycji konfucjanskiej
zdolno$¢ do wstydu nie musi oznacza¢ toksycznego poczucia bezwarto$ciowosSci; moze pehic
funkcje moralnej samooceny, gdy czlowiek rozpoznaje rozbiezno$¢ miedzy swoim postepowaniem a
wzorem osoby, ktéra powinien sie sta¢. Wstyd jest wtedy sygnalem naruszonej relacji i motywacja
do zmiany. Material zrédlowy wigze z tym mechanizmem opowies¢ o Shi Yu i ,remonstracji z
trumng”: moralny przyklad ma skloni¢ wladce do wstydu, refleksji i korekty decyzji. Wspolczesna
psychologia nakazuje jednak rozréznia¢ emocje moralne precyzyjniej: poczucie winy koncentruje
sie na negatywnej ocenie czynu (,zrobilem co$ zlego”), podczas gdy wstyd moze obejmowac

negatywna ocene calego siebie (,,jestem zly”).

Ta druga forma, zwlaszcza gdy jest publicznie narzucana i przewlekla, moze prowadzi¢ nie do
naprawy relacji, lecz do ukrywania winy, agresji, defensywnosci lub wycofania. Z punktu widzenia
polityki publicznej oznacza to, ze uznanie wstydu za narzedzie wychowania nie wystarczy. Trzeba
pytaé, jaka forma spotecznej reakeji rozwija odpowiedzialnosé, a jaka niszczy podmiotowa zdolnosé
do powrotu do wspolnoty. Konfucjanska idea wzorca moralnego dziala inaczej niz sankcja: wladca,
nauczyciel czy urzednik powinien inspirowa¢ do nasladownictwa nie przez przymus, lecz przez
wlasng postawe. Materiat Zrodlowy przywoluje tu metafore ,wiatru i trawy” — przyklad osoby

sprawujacej wladze ma wplywa¢é na innych skuteczniej niz sama grozba kary.




W jezyku psychologii spotecznej mozna dostrzec tu mechanizm uczenia obserwacyjnego i
normatywnego sygnalizowania. Ludzie wnioskuja o obowigzujacych normach nie tylko z oficjalnych
deklaracji, ale przede wszystkim z zachowan oséb posiadajacych status i wladze. Z perspektywy
teorii organizacji intuicja ta pozostaje niezwykle zywa: kultura instytucji ksztaltuje sie mniej przez
kodeks etyczny wiszacy na $cianie niz przez obserwacje tego, jakie zachowania faktycznie prowadza
do awansu lub degradacji. Jesli kierownictwo deklaruje przejrzysto$é, lecz nagradza ukrywanie
bledéw, realna norma staje sie wladnie to ukrywanie. Jesli urzad glosi stuzebnoé¢ wobec obywatela,

a toleruje pogarde wobec stabszych, formalna misja przegrywa z przykladem.

Konfucjanska teoria cnoty lidera trafnie uchwytuje zatem spoleczna transmisje norm poprzez
zachowanie elit. Jednocze$nie niesie ona wlasne ryzyko: nadmierne uzaleznienie jakosci panstwa
od moralnego wzoru rzadzacych moze prowadzi¢ do personalizacji instytucji. Jesli dobry porzadek
wymaga dobrego wladcy, problemem staje sie nie tylko wybor wlasciwego czlowieka, ale i brak
zabezpieczen na wypadek, gdyby ten okazal sie niewlasciwy. Tutaj powraca argument tradycji fa:
instytucje powinny by¢ projektowane tak, by ogranicza¢ szkody wynikajace z moralnej
niedoskonalo$ci aktorow. Cnota lidera moze poprawia¢ jako$é instytucji, ale nie moze zastepowaé
kontroli, odpowiedzialno$ci i przewidywalnoSci prawa. Ten punkt jest kluczowy rowniez dla

Sandela.

Rozproszony model cnoty jako zapora przed

panstwowym perfekcjonizmem

Krytyka neutralnoSci panstwa nie oznacza jednak oddania mu monopolu na definiowanie cnoty.
Material zrodlowy przedstawia stanowisko bardziej rozproszone: cnoty obywatelskie powinny by¢
kultywowane m.in. przez szkoly, wspolnoty lokalne, organizacje spoleczne i religijne, a nie
wylacznie przez centralny aparat wladzy. W ten sposob republikanizm probuje uniknaé
"opresyjno$ci cnoty"”, czyli sytuacji, w ktérej jedna instytucja narzuca calemu spoleczenstwu

kompletny model dobrego czlowieka.

Panstwo moze tworzy¢ warunki dla rozwoju cnoty, nie posiadajac wylaczno$ci na jej interpretacje.
Moze wspiera¢ edukacje obywatelska, deliberacje, odpowiedzialno$¢ publiczng, wolontariat,
lokalne uczestnictwo i instytucje posrednie, pozostawiajac jednocze$nie spoleczenstwu przestrzen
na pluralizm Zrédel moralnych. Taki model zaklada, ze formacja charakteru jest zadaniem
wspdlnoty politycznej szeroko rozumianej, a nie monopolem administracji centralnej. Odpowiedz

Sandela skierowana do Chen Laia nie jest wiec powrotem do liberalnej neutralnoéci, lecz préba




znalezienia rozwigzania pos$redniego miedzy minimalizmem aksjologicznym a pelnym

perfekcjonizmem panstwowym.

Cnota ma znaczenie polityczne, lecz musi by¢ wspoéttworzona przez obywateli. Tradycja moze
stanowi¢ zasob, ale nie moze staé poza krytyka. Wspolnota ksztaltuje czlowieka, jednak ten
zachowuje mozliwos¢ refleksyjnego odnoszenia sie do jej norm. Material zrodlowy opisuje te
odpowiedz jako obrone "ja" zakorzenionego, lecz nie calkowicie zdeterminowanego przez tradycje.
Z perspektywy filozofii politycznej problem mozna uja¢ poprzez rozrdznienie miedzy
perfekcjonizmem miekkim a twardym. Perfekcjonizm miekki zaklada, ze instytucje moga
promowaé dobra i dyspozycje uwazane za warto$ciowe, lecz powinny czyni¢ to w sposob
pozostawiajacy jednostce mozliwos¢ odmowy i krytyki. Twardy perfekcjonizm uznaje natomiast, ze
panstwo moze w pewnych warunkach narzuca¢ wlasciwe formy zycia takze przeciwko aktualnym

preferencjom obywatela.

Konfucjanskie projekty polityczne nie mieszcza sie automatycznie w jednym z tych modeli, ale
napiecie miedzy nimi pozwala dostrzec pytanie zasadnicze: czy wychowanie moralne ma rozwijaé
kompetencje do wlasnego sadu, czy przede wszystkim prowadzi¢ do przyjecia weze$niej okreslonej
treSci moralnej? Jezeli celem edukacji jest wylacznie doprowadzenie ucznia do wlasciwej
odpowiedzi, jego zgoda moze by¢ wynikiem skutecznej socjalizacji, a nie autonomicznego
rozumienia. Je$li natomiast edukacja uczy wylacznie samodzielnego wyboru, nie przekazujac
zadnych kryteriow oceny, moze przeksztalcic autonomie w pusta kompetencje decyzyjna.
Odpowiedzialna formacja moralna musi wiec rownocze$nie dostarczac tresci i ksztaltowac zdolnos¢
ich krytyki. Ten paradoks laczy konfucjanska samokultywacje z Sandelowska deliberacja silniej niz

prosta opozycja miedzy Wschodem a Zachodem.

Z perspektywy nauk o wychowaniu problem ten mozna uja¢ jako ro6znice miedzy indoktrynacja a
edukacja. Obie moga przekazywac¢ wartoSci, lecz edukacja zachowuje przestrzen dla rozumienia
racji, porobwnywania argumentow i rewizji przekonan. Indoktrynacja dazy przede wszystkim do
osiggniecia stabilnej akceptacji okreslonego pogladu, niezaleznie od jakosci drogi poznawczej, ktora
do niej prowadzi. Jesli statecraft as soulcraft ma byé czyms$ wiecej niz elegancka nazwa politycznego
formatowania obywateli, musi zawiera¢ epistemiczne zabezpieczenie: wychowywany podmiot
powinien stawac sie coraz bardziej zdolny do rozumienia, dlaczego dana cnota jest wartosScig, a nie

jedynie sprawniejszy w jej publicznym odtwarzaniu.

To prowadzi do kolejnego problemu: relacji miedzy cnota a legalno$cia. Model Huanga zaklada, ze
literalne przestrzeganie prawa moze by¢ moralnie niewystarczajace. Material zrédlowy przywoluje
przyklad prawa drogowego, ktorego sens moze zostaé¢ wypaczony przez formalistyczne wykonanie:

kierowca korzystajacy z dozwolonego manewru powinien uwzgledniaé réwniez jego wplyw na




innych uczestnikow ruchu i intencje stojaca za regulacja. Argument ten dotyczy problemu znanego
filozofii prawa: r6znicy miedzy litera reguly a jej celem, miedzy legalizmem i roztropnoscia

praktyczng.

Prawo nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich sytuacji. System calkowicie oparty na literalnej
regule moze prowadzi¢ do absurdow, gdyz jezyk normy zawsze upraszcza rzeczywisto$¢. Dlatego
nowoczesne systemy prawne pozostawiaja miejsce interpretacji, zasadom ogdlnym, dobrej wierze,
proporcjonalnosci czy zakazowi naduzycia prawa. Pod tym wzgledem konfucjanska krytyka
formalizmu ma mocne analogie we wspolczesnym prawoznawstwie. Jednoczesnie zbyt dalekie
podporzadkowanie prawa "duchowi" rozpoznawanemu przez moralnie wykwalifikowanych
decydentow moze oslabia¢ przewidywalno$¢ i rowno$¢ stosowania norm. Cnota interpretatora nie
jest pelnym substytutem jasnego prawa. Najbezpieczniejszy model musi zatem laczy¢ trzy poziomy:
prawo wyznaczajace przewidywalne granice, cnote umozliwiajgca rozumne korzystanie z prawa
oraz instytucje kontroli chroniace obywatela przed sytuacja, w ktorej czyjas deklarowana moralna

wyzszo$¢ zastepuje regule.

W tym miejscu spotykaja sie trzy klasyczne chinskie intuicje analizowane wcze$niej. Konfucjanizm
przypomina o potrzebie charakteru, tradycja fa o potrzebie instytucjonalnego standardu, a daoizm
o potrzebie nieufno$ci wobec nadmiernej pewnos$ci projektanta. Kazda z tych tradycji wskazuje

patologie pozostalych.

Panstwo moralne zamiast panstwa moralizujgcego

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dojrzala polityka cnoty wymaga wlasnej teorii samoograniczenia.
Panstwo powinno troszczy¢ sie o warunki powstawania dobrych obywateli, lecz nie moze
utozsamia¢ aktualnej ideologii z pelia dobra. Powinno rozwija¢ zdolno$ci moralnego sadu,
jednoczesnie umozliwiajac krytyke systemu, ktory te zdolno$ci ksztaltuje. Ma promowac
odpowiedzialno$¢, ale nie moze redukowac¢ pluralizmu do moralnego deficytu. Powinno
rehabilitowa¢ tam, gdzie jest to mozliwe, lecz nie moze traktowaé¢ kazdego odstepstwa od

dominujacej normy jak patologii wymagajacej terapii.

Taka konstrukcja przybliza nas do istotnego rozroznienia miedzy "panstwem moralnym" a
"moralizujacym panstwem". Pierwsze uznaje, ze instytucje podlegaja ocenie etycznej i ze porzadek
polityczny wplywa na charakter spoleczenstwa. Drugie roSci sobie szczegélne prawo do
kontrolowania sumien. Panstwo moralne pyta, czy jego prawo sprzyja godnosci, odpowiedzialno$ci

i wzajemnoSci; panstwo moralizujace sprawdza, czy obywatel wystarczajaco dobrze internalizuje




oficjalny wzor osobowos$ci. Granica miedzy nimi nie przebiega w samym fakcie obecno$ci wartosci,

lecz w sposobie ich instytucjonalizacji.

W tym S$wietle "sprawiedliwo$¢ cnét" Huanga nalezy traktowaé nie jako gotowy projekt
instytucjonalny, lecz jako prowokacje teoretyczng. Przypomina ona, ze niesprawiedliwe
spoleczenstwo moze krzywdzi¢ ludzi rowniez poprzez pozbawianie ich warunkéw rozwoju
moralnego. Dziecko wychowywane w Srodowisku chronicznej przemocy, cztowiek socjalizowany w
instytucji nagradzajacej korupcje czy pracownik funkcjonujacy w organizacji, w ktérej oszustwo jest
warunkiem awansu, nie podejmuja decyzji w moralnej prozni. Dyspozycje jednostek sa czeSciowo
produktem $rodowiska. Pytanie o dystrybucje cnoty mozna zatem przelozy¢ na wspolczesny jezyk
pytania o dystrybucje warunkéw umozliwiajacych rozwoj dobrego charakteru. Taka rekonstrukcja

pozwala ograniczy¢ paternalistyczne konsekwencje modelu terapeutycznego.

Panstwo nie musi bezposrednio "produkowa¢ cnotliwych obywateli". Moze natomiast usuwaé
struktury systematycznie premiujace wady oraz budowa¢ instytucje, w ktérych odpowiedzialno$¢,
uczciwos$¢ i wspolpraca nie sa kosztowna ekstrawagancja. W polityce publicznej ma znaczenie nie
tylko to, czego zadamy od jednostki, ale réwniez to, jakie zachowanie oplaca sie w systemie.
Formacja moralna nie dokonuje sie wylacznie przez lekcje etyki, lecz przez codzienne
do$wiadczenie tego, czy uczciwo$¢ prowadzi do straty, czy procedura chroni stabszego, czy urzad

odpowiada za blad i czy czlowiek dzialajacy dla dobra wspolnego zostaje pozostawiony sam sobie.

Wilasnie tutaj dialog Sandela z konfucjanizmem zyskuje szczegbélna warto$é. Liberalizm trafnie
przypomina o niebezpieczenstwie przymusu w sprawach dobra, konfucjanizm za$ wskazuje, ze
zadna jednostka nie dorasta poza Srodowiskiem moralnym. Republikanizm dodaje, ze wolne

instytucje wymagaja okreslonych kompetencji obywatelskich, ktorych nie tworzy sam rynek.

Daoizm ostrzega natomiast, ze projekt formowania czlowieka staje sie niebezpieczny wlasnie
wtedy, gdy projektant jest przekonany o wlasnej dobroczynnosci. Najdojrzalsza odpowiedZ nie
polega wiec na wyborze miedzy panstwem neutralnym a wychowujacym. Taka alternatywa jest
falszywa, gdyz kazda trwala architektura instytucjonalna niesie skutki wychowawcze. Prawdziwy
problem dotyczy rodzaju tego procesu, rozkladu kompetencji i mozliwosci sprzeciwu. Instytucje
moga ksztaltowaé¢ odpowiedzialno$¢ albo oportunizm, odwage albo konformizm, solidarnos¢ albo
egoizm, samodzielno$¢ albo zalezno$¢. Pytanie normatywne brzmi nie tylko, jakie cnoty chcemy
wspierac, ale czy czlowiek podlegajacy temu procesowi zachowuje zdolno§é do zakwestionowania

jego tresci.

W ten sposob statecraft as soulcraft okazuje sie jednocze$nie trafna diagnoza i niebezpiecznym

programem. Jest trafna diagnoza, poniewaz polityka rzeczywiScie uczestniczy w formowaniu ludzi;

10



jest niebezpiecznym programem, jesli z faktu tego wyprowadza sie wniosek, ze aparat panstwowy
powinien otrzymac szeroka wladze nad ich wewnetrznym zyciem. Pomostem miedzy tymi
biegunami moze by¢ model, w ktérym panstwo nie jest moralnie obojetne, ale jego moralnosé
pozostaje publicznie dyskutowalna; promuje cnoty obywatelskie przez instytucje pluralistyczne;
buduje kulture odpowiedzialnos$ci, poddajac wlasne dzialania ocenie; wychowuje do wspolnoty, lecz

rownocze$nie do krytyki tej wspolnoty.

Ta konstrukcja prowadzi bezposrednio do kolejnego problemu, ktorego nie sposéb juz rozstrzygaé

wylacznie na poziomie abstrakcyjnej teorii.

Napiecie miedzy rownoscig obywatelska a merytokracja
kompetenciji

Jesli panstwo i wspolnota potrzebuja ludzi przygotowanych do rzadzenia, pojawia sie pytanie o to,
kto powinien podejmowaé decyzje polityczne. Czy sama réwnos¢ obywatelska wystarcza, czy tez
wladza powinna zaleze¢ od kompetencji i moralnego wyrobienia? Czy demokracja jest przede
wszystkim prawem kazdego do wspodldecydowania, czy systemem wymagajacym filtrow
chronigcych dobro wspolne przed niewiedza, krotkowzrocznoécia i manipulacja? W tym miejscu
dialog Sandela z mysla chinska przechodzi od edukacji moralnej do sporu o merytokracje, elite i
demokratyczng samorzadno$é. Pojawia sie pytanie o koncepcje Tongdonga Baia, granice
politycznej kompetencji oraz mozliwo$¢ zbudowania instytucji, ktére nie zamienia wiedzy w

przywilej ani rownosci w fikcje.

Czy powinni rzadzi¢ najlepsi? Skoro panstwo ma nie tylko administrowac¢, lecz réwniez
rozpoznawac¢ dobro wspolne, a sprawowanie urzedu wymaga wiedzy, roztropnosci i charakteru,
kryteria dostepu do wladzy staja sie kluczowe. Problem ten nie jest specyficznie chinski. Od Platona
przez Arystotelesa, tradycje republikanska i nowozytna teorie reprezentacji, az po wspolczesne
dyskusje nad technokracja i demokracjg epistemiczng — filozofia polityczna stale powraca do
napiecia pomiedzy polityczna rownos$cig a nieréwna dystrybucja wiedzy. Demokracja kladzie nacisk
na zasade rownego statusu politycznego obywateli; merytokracja polityczna z kolei przypomina, ze
skutki decyzji publicznych zaleza od kompetencji oséb je podejmujacych. Spér nie dotyczy wiec
jedynie prawa do rzadzenia, lecz relacji miedzy legitymizacja wladzy, jakoScia decyzji a statusem

rzadzonych.

W materialach zrédlowych kwestia ta wybrzmiewa przede wszystkim w koncepcji Tongdonga Baia.

Punktem wyjscia jego rozwazan jest problem relacyjnosci czlowieka. Bai zestawia Mencjanskie
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rozumienie ludzkiej spoleczno$ci, zakorzenionej w konstytutywnych relacjach, z naturalistycznym
podejsciem Xunziego, wedlug ktoérego podzial pracy i hierarchizacja funkcji sa odpowiedzig na
ograniczono$¢ zasoboéw przy nieograniczonos$ci ludzkich pragnien. Nastepnie autor przenosi ten
problem z malej wspolnoty — gdzie mozliwe sa geste wiezi i szeroki zakres wspo6lnych wartosci — do
wielkiego spoleczenstwa ludzi obcych, niepodzielajacych jednego $wiatopogladu. To przejscie od
lokalnej wspolnoty do masowego spoleczenstwa stanowi jedno z kluczowych wyzwan wspdlczesnej
polityki. Moralno$¢ rodzinna moze bowiem opiera¢ sie na znajomosSci konkretnego czlowieka,

pamieci wzajemnych §wiadczen i emocjonalnej bliskoSci.

Nowoczesne panstwo obejmuje natomiast miliony osdb, z ktérych wiekszo$¢ nigdy sie nie spotka.
Obywatel placi podatki na leczenie nieznajomego, podporzadkowuje sie decyzjom urzednika,
ktérego motywacji nie zna, korzysta z infrastruktury finansowanej przez anonimowych ludzi i
wspoldecyduje o regulacjach dotyczacych grup zyjacych w warunkach, ktorych osobiscie nie
do$wiadcza. Konfucjanska etyka relacji staje zatem przed problemem skalowalno$ci: jak przenies¢
moralng logike zobowigzania z gestego Swiata rodziny i lokalnej wspdlnoty do bezosobowego

panstwa masowego?

Bai odpowiada na to pytanie poprzez konstrukcje, ktéora okresla jako konfucjanski rezim
hybrydowy. W ksiazce "Against Political Equality: The Confucian Case" z 2019 roku argumentuje,
ze wybrane liberalne elementy demokracji — w tym odpowiedzialno$¢ rzadzacych i réwnos¢ szans —
moga zostaé polaczone z konfucjanskim sceptycyzmem wobec pelnej politycznej réwnosci
rozumianej jako jednakowy udzial wszystkich obywateli w kluczowych decyzjach. Propozycja ta
zaklada uklad laczacy izbe wybierana powszechnie z izba merytokratyczng, zlozona z o0s6b
wyselekcjonowanych pod katem kompetencji intelektualnych i moralnych. Nalezy podkresli¢, ze nie
jest to pochwala autorytaryzmu ani opis ustroju Chinskiej Republiki Ludowej, lecz normatywny

argument z zakresu filozofii polityczne;.

W rozdziale po$wieconym temu rezimowi Bai identyfikuje problemy wspoélczesnej demokracji:
nieufno$¢ wobec elit, pomijanie intereséw mniejszosci i 0s6b nieglosujacych oraz ograniczona
racjonalno§¢ wyborcow. Proponuje zatem instytucjonalne polaczenie mechanizmow
demokratycznych z merytokratycznymi. Jest to projekt filozoficzny, ktérego zasadno$¢ nalezy
rozpatrywa¢ oddzielnie od empirycznej oceny systemow postugujacych sie retoryka kompetencji.
Argument Baia dotyka bowiem problemu rzeczywistego, ktorego nie usunie samo odwolanie do

politycznej rownosci.

Wiedza niezbedna do zarzadzania wspolczesnym panstwem jest wysoko wyspecjalizowana. Polityka
monetarna, epidemiologia, energetyka czy cyberbezpieczenstwo wymagaja kompetencji, ktorych

przecietny obywatel — podobnie jak przecietny polityk — nie posiada w jednakowym stopniu.
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Obywatele moga by¢ rowni pod wzgledem moralnego statusu, a jednocze$nie nieréwni pod
wzgledem wiedzy o konkretnym problemie. Demokratyczna zasada rownosci politycznej nie usuwa

tej nieréwnosci epistemiczne;j.

Kompetencja polityczna to cos wiecej niz wiedza
techniczna

W swojej najprostszej wersji argument merytokratyczny wydaje sie intuicyjny: skoro nie
powierzamy operacji neurochirurgicznej osobie wylonionej w glosowaniu powszechnym, dlaczego
skomplikowane decyzje dotyczace gospodarki, zdrowia publicznego czy infrastruktury mialyby
zaleze¢ od niewyspecjalizowanych preferencji politycznych? Analogia ta jest jednak tylko cze$ciowo

trafna.

Operacja chirurgiczna ma jasno okreslony cel medyczny, podczas gdy polityka polega przede
wszystkim na wyborze miedzy konkurencyjnymi celami. Ekspert potrafi wskaza¢ srodek, ktory
skuteczniej prowadzi do danego rezultatu, ale sama ekspertyza nie rozstrzyga, ktory z tych
rezultatow powinien zosta¢ uznany za spolecznie najwazniejszy. Ekonomista moze przewidziec
konsekwencje podatku, lecz z samej wiedzy ekonomicznej nie wynika odpowiedz na pytanie, jaki
poziom nieréownosSci jest moralnie dopuszczalny. Epidemiolog oszacuje wplyw ograniczenia
mobilnoéci na transmisje choroby, ale sama kompetencja medyczna nie rozstrzyga, jakie
ograniczenie wolno$ci pozostaje proporcjonalne. Urbanista potrafi modelowaé skutki zageszczenia
zabudowy, lecz nie daje mu to wylacznego mandatu do okre$lenia, jak rownowazy¢ interesy

wlascicieli nieruchomosci, ochrone dziedzictwa, dostepno$¢ mieszkan i jakos¢ srodowiska.

Wiedza odpowiada na pytania o relacje miedzy Srodkami a skutkami; polityka obejmuje natomiast
pytania o hierarchie wartos$ci. To rozroznienie wyjas$nia, dlaczego kompetencja polityczna nie jest

tozsama z kompetencja techniczng. Polityk nie jest po prostu inzynierem spolecznym.

Musi on rozpoznawaé konflikty wartoSci, reprezentowac interesy, legitymizowac decyzje i
przewidywac¢ reakcje spoteczne, uwzgledniajac przy tym wiedze lokalng oraz dzialajac w warunkach
niepewnosci. Kompetencja polityczna jest zatem pojeciem wielowymiarowym. Obejmuje wiedze,
zdolnos$¢ osadu, charakter, doswiadczenie, umiejetnosc stuchania i rozpoznawania konsekwencji, a
takze gotowo$¢ do rewizji wlasnego stanowiska. Juz samo okre$lenie, kto jest ,najbardziej
kompetentny”, wymaga wyboru kryteriow, a wiec jest decyzja normatywna. Konfucjanska
merytokracja probuje oming¢ ten problem, laczac wiedze z charakterem. Dobry rzadzacy nie moze

by¢ wylacznie ekspertem — powinien posiada¢ takze cnote. W klasycznej tradycji idea junzi oraz
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pOzniejsze instytucje egzaminacyjne utwierdzaly przekonanie, ze sprawowanie funkeji publicznej
musi wigzaé sie z ksztalceniem, samodyscypling i zdolno$cia wyjScia poza dorazny interes. Z tej
perspektywy technokrata posiadajacy wiedze, lecz pozbawiony moralnej orientacji, nie spelialby
kryterium dobrego urzednika. Merytokracja polityczna nie miala by¢é zatem rzadami

~najinteligentniejszych”, lecz rzadami os6b odpowiednio przygotowanych i moralnie wyrobionych.

W tym miejscu teoria napotyka jednak fundamentalny problem pomiaru. Kompetencje techniczne
mozna w pewnym zakresie egzaminowaé, lecz znacznie trudniej dokonaé obiektywnej selekcji
wedlug cnoty. Kazdy system obiecujacy wybor ,najlepszych moralnie” musi odpowiedzie¢ na
pytania: kto definiuje cnote, kto ocenia kandydatow, kto kontroluje oceniajacych i jak odroznic¢
rzeczywisty charakter od umiejetno$ci odgrywania oczekiwanej postawy? Konfucjanska waga
przykladana do wychowania charakteru nie usuwa problemu instytucjonalnego, ktory
rozpoznawala tradycja fa: czlowiek moze strategicznie dostosowaé¢ zachowanie do systemu nagrod.

Merytokracja napotyka zatem problem regresu selekcji.

Demokracja jako zrodio legitymizacji i rozproszonej
wiedzy

Jezeli kompetentni maja wybiera¢ kompetentnych, nalezy najpierw rozstrzygnaé, kto wybral tych
pierwszych. Jesli kryteria selekcji okreslaja eksperci, pojawia sie pytanie o legitymizacje samych
ekspertow. Jezeli za$ kryteria te zatwierdzaja obywatele, element demokratyczny powraca do
fundamentu systemu. Nie jest to logiczny dowdéd na niemozliwo$¢ merytokracji, lecz
przypomnienie, ze zadna procedura wylaniania elit nie ucieknie przed problemem legitymizacji.
Wspolczesna teoria konfucjanska sama zawiera silng krytyke ograniczania politycznej rownosci.
Sungmoon Kim rozwija projekt konfucjanskiego konstytucjonalizmu demokratycznego, w ktorym
prawo obywateli do udzialu w kluczowych decyzjach publicznych wynika z ich rownego statusu;
ewentualne elementy merytokratyczne musza zatem funkcjonowaé wewnatrz porzadku uznajacego
demokratyczng samorzadnos$é. W jego rekonstrukceji godnosc legislacji wigze sie miedzy innymi z
poszanowaniem pluralizmu, budowaniem zaufania, ochrong mniejszo$ci oraz odpowiedzialno$cia
wysokich urzednikdéw. Spér o polityczng merytokracje nie przebiega zatem pomiedzy
monolitycznym "konfucjanizmem" a demokracja zachodnia — jest to réwniez spor wewnatrz

wspolezesnej filozofii konfucjanskie;.

Inny kontrargument formuluje Elena Ziliotti. W pracy Meritocratic Democracy zwraca ona uwage
na epistemiczne ograniczenia merytokracji politycznej. Nawet wysoce kompetentni i moralnie

zaangazowani przywodcy moga nie dysponowaé¢ wiedza rozproszonga pomiedzy czlonkow
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spoleczenstwa. Demokratyczna partycypacja pelni zatem nie tylko funkcje legitymizacyjng, ale i
informacyjna: pozwala ujawni¢ problemy, potrzeby i lokalne do$wiadczenia niewidoczne z
perspektywy centrum. Ziliotti argumentuje, ze w pluralistycznych spoleczenstwach przemystowych
instytucje demokratyczne sa niezbedne jako mechanizm identyfikowania probleméw zbiorowych i
pozyskiwania rozproszonej wiedzy spolecznej. Argument ten mozna powiaza¢ z Hayekowskim
problemem rozproszonej wiedzy, cho¢ jego zastosowanie do demokracji wymaga ostrozno$ci.
Wiedza spoleczna nie istnieje w jednym centrum. Pracownik zna praktyke zakladu, ktorej nie
dostrzega regulator; osoba z niepelnosprawnos$cia wie o barierach niewidocznych projektantowi;
przedsiebiorca rozumie lokalny mechanizm regulacyjny, ktérego nie uchwyci zagregowana
statystyka; mieszkaniec dzielnicy posiada wiedze o przestrzeni, ktorej nie da sie w peki
wydedukowa¢ z map. Uczestnictwo obywateli dostarcza wiec konkretnych informacji, a nie jedynie
deklaracji preferencji. Tak rozumiana demokracja epistemiczna podwaza prosta opozycje pomiedzy

"kompetentnym ekspertem" a "niewiedzacym obywatelem".

Koniecznosé¢ syntezy wiedzy eksperckiej i sytuacyjnej

Obywatel moze niewiele wiedzie¢ o0 modelowaniu makroekonomicznym, lecz za to bardzo duzo o
skutkach konkretnej polityki we wlasnym otoczeniu. Ekspert dysponuje wiedza abstrakcyjna i
poréwnawcza, obywatel za$ wiedza sytuacyjna; dobra decyzja wymaga czesto polaczenia obu tych

poziomow.

Problematyczna staje sie zaréwno polityka ignorujgca wiedze ekspercky, jak i technokracja
uznajaca doswiadczenie ludzi za poznawczo nieistotne. Z perspektywy konfucjanskiej jest to
szczegOlnie interesujace, gdyz demokracje partycypacyjna mozna interpretowaé nie jako
przeciwienstwo troski o dobro ludu, lecz jako jeden ze sposobéw jego poznawania. Klasyczna idea
troski zakladala, ze dobry wladca potrafi samodzielnie rozpozna¢ potrzeby poddanych. Nowoczesne
spoleczenstwo stawia jednak pytanie epistemiczne: skad wladca ma wiedzie¢, czego ludzie
naprawde potrzebuja? Im wieksze, bardziej zr6znicowane i technologicznie zlozone jest
spoleczenstwo, tym mniej prawdopodobne, Ze nawet wyjatkowo wyksztalcona elita zdola

bezposrednio pozyskac calo$¢ informacji niezbednych do wlasciwego rzadzenia.

Problemowi wiedzy towarzyszy problem interesu. Elita moze by¢ kompetentna, a mimo to kierowaé
sie wlasnymi korzy$ciami grupowymi. Wyksztalcenie nie znosi konfliktu interesow; selekcja
intelektualna nie eliminuje pokusy zachowania statusu; moralna certyfikacja nie daje gwarancji

odporno$ci na korupcje czy zamkniecie grupowe. Socjologia elit — od Pareta i Michelsa po
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wspolczesne badania organizacji — przypomina, ze warstwa zarzadzajagca moze dazy¢ do

reprodukeji wlasnej pozycji niezaleznie od ideologii, ktorg uzasadnia swoja wladze.

Z tego powodu problem merytokracji nie dotyczy wylacznie jakoséci pierwszej selekcji, lecz
zdolnosci systemu do korygowania wlasnych elit. Demokratyczna rotacja jest jednym z
mechanizmoéw takiej korekty, cho¢ i ona nie jest niezawodna. Wybory moga premiowaé
krotkookresowe obietnice, rozpoznawalno$¢ czy zasoby kampanijne zamiast kompetencji do
administrowania panstwem. Dlatego spor miedzy demokracja a merytokracja jest Zle postawiony,
jesli przedstawia sie go jako wybor miedzy ,kompetentnymi elitami” a ,kompetentnym ludem”.
Zarowno elity, jak i elektoraty podlegaja ograniczeniom poznawczym oraz interesownosci.
Istotniejsze staje sie pytanie o to, jakie instytucje umozliwiaja wzajemne korygowanie réznych

zrodel bledu. W tym kontekscie propozycja hybrydowa Baia jest filozoficznie interesujaca.

Model ten zaklada, ze demokratycznie wybierana izba przekazuje informacje o opinii i satysfakeji
spolecznej, podczas gdy izba merytokratyczna ma zapewniaé kompetencje w decyzjach
strategicznych. Taka konstrukcja probuje rozdzieli¢ funkcje systemu: reprezentacje preferencji od
eksperckiego osadu. W praktyce jednak funkcji tych nie da sie zawsze jasno oddzieli¢. Decyzja
strategiczna czesto rozdziela koszty i korzySci pomiedzy grupy, bedac zatem jednocze$nie decyzja
ekspercka i polityczna. To, co dla jednego podmiotu jest ,,racjonalna polityka dlugookresowa”, dla
innego moze oznaczal realny koszt spoleczny ponoszony tu i teraz. Nie istnieje wiec czysto
techniczna sfera polityki, w ktorej konflikt wartosci calkowicie znika. OczywiScie pewne twierdzenia
sq empirycznie trafniejsze od innych i nie podlegaja glosowaniu — wiekszo$¢ parlamentarna nie
zmieni praw fizyki ani wlasciwos$ci wirusa. Jednak decyzja o tym, jakie ryzyko jest akceptowalne,
kto ma ponosi¢ koszt jego ograniczenia i ktére dobro ma pierwszenstwo w sytuacji konfliktu,
pozostaje kwestia normatywng. Ekspertyza zaweza zakres rozsadnych opcji, lecz nie zawsze

wskazuje jedna z nich bez pozostawienia miejsca na wartoSciujacy osad.

Praktyka obywatelska i pokora elit jako zapora przed
pycha merytokratyczna

Republikanizm Sandela akcentuje inne Zrédlo kompetencji politycznej niz merytokracja. Obywatel
staje sie bowiem kompetentny réwniez poprzez sam udzial w samorzadno$ci. Deliberacja nie jest tu

wylacznie sposobem agregowania istniejacych opinii, lecz pelni funkcje formacyjna.

Czlowiek, ktéory musi uzasadni¢ swoje stanowisko osobom o odmiennych interesach, uczy sie

rozpoznawac szerszy kontekst decyzji. Republikanska samorzadnos¢ zaklada zatem pewnego
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rodzaju sprzezenie zwrotne: cnoty obywatelskie sa niezbedne do dobrej deliberacji, ale to wlasnie
dobra deliberacja pomaga te cnoty rozwijaé. Jest to przeciwienstwo modelu, w ktérym pelng
kompetencje nalezy posiadac jeszcze przed dopuszczeniem do rzeczywistego wspotdecydowania.
Jesli uczestnictwo jest sposobem uczenia sie polityki, system ograniczajacy udzial ze wzgledu na
brak kompetencji moze reprodukowaé¢ problem, na ktéry sie powoluje: ludzie nie rozwijaja
zdolnos$ci obywatelskich, bo rzadko maja okazje je praktykowa¢, a ten brak staje sie nastepnie
argumentem za dalszym ograniczaniem praktyki. Problem przypomina spér o edukacje: czy
czlowieka najpierw nalezy uformowac i dopiero dopusci¢ do dzialania, czy tez samo dzialanie jest
niezbednym elementem formacji? W tym punkcie republikanizm Sandela i konfucjanizm nie sa tak
odlegle, jak mogloby sie wydawac. Obie tradycje zakladaja, ze czlowiek moze rozwija¢ zdolnosSci

moralne i polityczne, cho¢ roznia sie w kwestii miejsca, w ktorym ten proces powinien zachodzi¢.

Merytokratyczna interpretacja konfucjanizmu sklania sie ku uprzedniej selekcji i formacji
przyszlych rzadzacych. Republikanizm natomiast przypisuje wieksza role praktyce wspolnego
uczestnictwa, w ktorej takze zwykly obywatel rozwija zdolnoé¢ osadu publicznego. Tutaj pojawia sie
Sandelowska krytyka merytokracji, ktéra jednak wymaga precyzyjnego rozgraniczenia poje¢. W
"The Tyranny of Merit" Sandel nie analizuje przede wszystkim konstytucyjnej propozycji
powierzenia wladzy osobom o potwierdzonych kompetencjach. Jego gléwnym przedmiotem jest
kultura spoleczna interpretujaca sukces ekonomiczny i edukacyjny jako dowdd osobistej zastugi.
Pojecia "merytokracja" u Baia i Sandela czeSciowo sie zatem rozmijaja: pierwszy pyta o selekcje
decydentéw, drugi o moralne znaczenia przypisywane sukcesowi i porazce. Laczenie obu teorii

wymaga wiec analizy, a nie utozsamienia.

Sandel okre§la mianem "merytokratycznej pychy" tendencje oséb odnoszacych sukces do
przeceniania wlasnego sprawstwa i pomniejszania roli szczeScia, warunkéw spotecznych oraz pracy
innych. Argument ten dotyczy rowniez obrazu "przegranych": im silniejsze jest przekonanie, ze
nagrody spoleczne odpowiadaja zaslugom, tym latwiej uzna¢, ze osoby na dole hierarchii
szastuzyly” na swoja sytuacje. Taki podzial na przekonanych o wlasnej zasludze zwyciezcow i
upokorzonych przegranych stanowi zagrozenie dla solidarnos$ci i samorzadno$ci. Cho¢ argument
ten nie obala bezposrednio politycznej merytokracji Baia, ujawnia niebezpieczenistwo, ktore ona

roOwniez musi rozwiazac.

Jezeli dostep do wladzy powigzemy z certyfikowana kompetencja, wyselekcjonowana elita moze
zaczaé traktowaé swoja pozycje nie jako funkcje spoleczna, lecz jako dowod wyzszej wartoSci.
Przejscie od stwierdzenia ,mam wiekszg kompetencje w danej dziedzinie” do przekonania ,jestem
czlowiekiem bardziej godnym decydowania o innych” nie jest logicznie konieczne, lecz stanowi

mozliwg patologie kultury merytokratycznej. Im silniej system laczy wladze z zasluga, tym
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wazniejsza staje sie moralna pokora elit. Konfucjanizm oferuje tu wlasne zasoby: idealny junzi nie
powinien traktowaé urzedu jako potwierdzenia wyzszo$ci, lecz jako zobowigzanie. Wladza zwieksza
wymagania moralne wobec osoby, a nie jej metafizyczng warto$¢. W klasycznej konstrukeji
normatywnej osoba na wyzszym szczeblu hierarchii ma wiecej obowigzkdéw wobec tych, ktorzy
znajduja sie nizej. Konfucjanska hierarchia funkcjonalna nie musi zatem prowadzi¢ do tezy o

nieré6wnej wartosci moralnej ludzi.

Problemem pozostaje jednak zagwarantowanie, by ideal odpowiedzialnej elity przetrwal w
zderzeniu z realnymi mechanizmami statusu i interesu. Mozna tu przywola¢ ostrzezenie Lorda

Actona, lecz analitycznie uzyteczniejsza jest teoria spolecznego dystansu.

Im bardziej elita funkcjonuje w Srodowisku odseparowanym od reszty spoleczenstwa, tym wieksze
ryzyko, ze dysponujac wysoka kompetencja techniczna, bedzie miala ograniczong wiedze o
codziennym zyciu innych grup. Dyplom i kariera administracyjna mierza okreslone zdolnoéci, ale

nie gwarantuja dostepu do pelnego spektrum doswiadczen spotecznych.

Komplementarnos¢ kompetenciji eksperckiej i

podmiotowosci obywatelskiej

Wspdlczesna debata o merytokracji obnaza dwa rodzaje bledéw. Pierwszym jest niedostateczna
kompetencja decydentéw, drugim — nadmierna pewno$c tych, ktérzy kompetencje posiadaja.
System polityczny musi mierzy¢ sie z oboma. Sama demokratyczna réwno$é nie gwarantuje
trafnoSci decyzji, lecz sam dobor ekspertéw nie zapewnia kompletno$ci wiedzy ani moralnej
pokory. Zalezno$¢ te mozna opisa¢ jako napiecie miedzy deficytem ekspertyzy i deficytem
sprzezenia zwrotnego. Demokracja okazuje sie szczegdlnie skuteczna w dostarczaniu tego
sprzezenia, gdy umozliwia zmiane rzadzacych, artykulacje sprzeciwu oraz wprowadzanie nowych
probleméw do agendy publicznej. Merytokracja z kolei moze zapewniaé ciaglo$¢, specjalizacje i

dlugookresowa pamiec instytucjonalna. Kazda z tych postaw ma jednak swoje patologie.

Mechanizm demokratyczny bywa podatny na mobilizacje emocjonalne i krotkowzrocznos$é;
zamknieta struktura ekspercka moze natomiast utrwalaé bledy, jesli kanaly informacji zwrotnej sa
niewydolne. Nie wskazuje to jednoznacznie na jeden wilasciwy model ustrojowy, lecz wymusza
analize komplementarnych mechanizméw poznawczych i kontrolnych. Takie ujecie zmienia tez
perspektywe na pojecie reprezentacji. Reprezentant nie musi by¢ statystycznym odbiciem
reprezentowanych, ale powinien dysponowac¢ narzedziami pozwalajacymi rozpoznawac ich sytuacje

i podlega¢ rozliczeniu za sposob korzystania z powierzonej wladzy. Ekspert moze reprezentowac
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interesy ludzi, ktorych problem techniczny wykracza poza ich wiedze, jednak legitymizacja takiego

dzialania wymaga jasnego okreslenia, kto definiuje cele i kto ocenia skutki.

Demokracja nie zaklada, ze kazdy obywatel samodzielnie rozstrzyga kazda kwestie. Jej kluczowym
wyzwaniem jest zachowanie roéwnego statusu ludzi w strukturze, w ktérej wiedza jest nieuchronnie
rozlozona nierébwnomiernie. W tym kontek$cie istotne staje sie odroznienie réwnos$ci moralnej,
politycznej i epistemicznej. ROwnos¢ moralna oznacza, ze wszyscy posiadaja rowny status jako
osoby. Réwno$¢ polityczna dotyczy udzialu w ustanawianiu wladzy i prawa. Réwno$¢ epistemiczna
bylaby natomiast twierdzeniem, ze wszyscy dysponuja jednakowa wiedza — co jest empirycznie nie
do utrzymania. Spor miedzy demokracja a merytokracja to w istocie pytanie o to, czy nierd6wnos¢
epistemiczna moze uzasadnia¢ nieré6wnos$¢ polityczng. Bai odpowiada na nie w wiekszym stopniu
twierdzaco; demokratyczni konfucjanisci, jak Sungmoon Kim, silniej oddzielaja te poziomy i bronig

udziatlu politycznego jako konsekwencji rownego statusu obywateli.

Rozroéznienie to jest kluczowe dla nowoczesnego spoleczenstwa eksperckiego. Pacjent i lekarz nie
dysponuja réwna wiedza medyczna, lecz pacjent nie traci z tego powodu prawa do
wspoOldecydowania o wlasnym leczeniu. Obywatel i inzynier energetyki nie maja rownej wiedzy o
sieciach przesylowych, ale obywatel zachowuje réwny status moralny w sporze o rozklad kosztow
transformacji energetycznej. Asymetria wiedzy moze uzasadnia¢ zr6znicowanie funkcji, lecz nie

rozstrzyga automatycznie o hierarchii statusu.

Ta analogia wskazuje punkt spotkania konfucjanskiego idealu kompetencji z republikanskim
idealem samorzadnoéci. Ekspertyza moze posiadaé¢ autorytet funkcjonalny bez stawania sie
suwerennos$cig. Glos eksperta powinien mie¢ szczegolng wage tam, gdzie kwestia zalezy od wiedzy
specjalistycznej, jednak okreSlenie celéw i zasad rozdzielania kosztow spolecznych pozostaje
domena odpowiedzialnoSci politycznej. W takim modelu kompetencja nie zostaje
zdemokratyzowana przez udawanie powszechnej wszechwiedzy, a demokracja nie zostaje

zredukowana do przekonania, ze wiedzacy wiecej maja wieksza wartos¢ polityczna.

Tu objawia sie glebszy sens republikanskiej samorzadnosci Sandela. Wolno$¢ polityczna nie
oznacza, ze kazdy obywatel jest ekspertem od wszystkiego. Oznacza, ze wspolnota nie moze by¢
przedmiotem zarzadzania przez grupe, ktéra samodzielnie definiuje zaréwno cele, jak i $rodki.
Obywatel pozostaje wspotuczestnikiem porzadku politycznego takze wtedy, gdy musi polega¢ na
wiedzy innych. Zaufanie do eksperta to nie to samo, co polityczne podporzadkowanie. Merytokracja
staje sie problemem nie wtedy, gdy spoteczenstwo ceni kompetencje — bez niej zlozone instytucje
by nie funkcjonowaly — lecz gdy z kompetencji wyprowadza sie nadmierne roszczenia do wladzy lub
gdy hierarchia funkcjonalna zmienia sie w hierarchie ludzkiej wartoéci. Sandelowska "pycha

merytokratyczna" jest kluczowa wlasnie jako analiza tego przejscia. Sandel podkresla, ze nawet
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idealne wyréwnanie szans nie rozwiazaloby problemu, jesli struktura spoleczna nadal dzielilaby
ludzi na moralnie celebrowanych zwyciezcow i upokorzonych przegranych. Z konfucjanskiego
punktu widzenia mozna odpowiedzieé, ze prawdziwa cnota chroni przed takim samozadowoleniem.
Czlowiek szlachetny nie przypisuje sukcesu wylacznie sobie, gdyz istnieje poprzez relacje i

zobowiazania; jego zdolnosci sa owocem pracy rodziny, nauczycieli, instytucji i wspdlnoty.

Synteza kompetencji i partycypacji jako fundament

odpowiedzialnego rzadzenia

Pod tym wzgledem relacyjna teoria osoby moze by¢ wrecz antidotum na najbardziej
indywidualistyczng wersje ideologii zastugi. Talent nie jest bowiem wylacznie prywatnym

produktem jednostki, lecz zawsze w czeSci wynikiem $wiata, ktory umozliwil jego rozwiniecie.

Wilasnie dlatego konfucjanska merytokracja polityczna pozostaje wewnetrznie napieta. Z jednej
strony uzasadnia ona wieksza role osob o szczegdlnych kompetencjach i cnotach; z drugiej zas
relacyjna antropologia utrudnia traktowanie tych zdolnosSci jako wylacznie osobistej zastugi. Im
powazniej potraktujemy relacyjno$é czlowieka, tym trudniej twierdzié, ze elita ,zasluzyla” na
wladze w sensie indywidualistycznym. Urzad staje sie wowczas funkcja powierzong ze wzgledu na

zdolno$¢ stuzenia wspoélnocie, a nie nagroda potwierdzajaca wyzsza warto$¢ jego posiadacza.

Rozr6znienie miedzy urzedem jako nagroda a urzedem jako zobowigzaniem ma kluczowe
znaczenie. JeSli wladza jest nagroda dla najlepszych, system merytokratyczny latwo wytwarza
statusowa hierarchie sukcesu. Jesli za$ jest ciezarem odpowiedzialno$ci powierzonym tym, ktorzy
posiadaja okre$lone kompetencje, jej moralna interpretacja zmienia sie zasadniczo. W takim
modelu osoba posiadajaca urzad ma wiecej obowigzkow, nie wiecej godnosci. To podejScie moze

stanowi¢ istotny wklad konfucjanskiego jezyka rol do wspoéltezesnego sporu o elity.

Nie rozwigzuje to jednak problemu obywatela, ktéry nie zostal uznany za wystarczajaco
kompetentnego. Jesli jest on osoba relacyjng i czlonkiem wspolnoty, jego doswiadczenie pozostaje
czeScia wiedzy spotecznej. Ograniczenie jego wplywu moze wiec jednocze$nie ogranicza¢ zdolnosé
wspoOlnoty do samopoznania. Tutaj powraca argument epistemicznej demokracji Ziliotti: w
nowoczesnym, pluralistycznym spoleczenstwie nawet wybitnie przygotowani decydenci potrzebuja
informacji rozproszonych wéréd obywateli. Demokratyczny udzial nie jest zatem jedynie uklonem

wobec godno$ci jednostki, lecz moze peli¢ funkcje poznawcza.

Ostateczne napiecie nie przebiega wiec miedzy rozumem elit a emocjami mas — taka opozycja jest

zbyt prosta zar6wno empirycznie, jak i filozoficznie. Elity rowniez podlegaja heurystykom,
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interesom grupowym i konformizmowi, podczas gdy szeroka partycypacja moze zwiekszac
roznorodno$¢ informacji, ale i wzmacnia¢ dezinformacje czy polaryzacje. Polityka potrzebuje
struktur laczacych ekspertyze, do$wiadczenie, odpowiedzialno$é i zdolnoé¢ korekty. Spor dotyczy

proporcji tych elementéw oraz wartosci, ktore maja pierwszenstwo w sytuacji kolizji.

Z tej perspektywy dialog Baia z sandelowskim republikanizmem okazuje sie bardziej produktywny
niz prosty wybdér miedzy merytokracja a demokracja. Bai przypomina demokracji, ze
prawomocno$§¢ nie usuwa problemu kompetencji. Sandel przypomina merytokracji, ze
kompetencja nie usuwa problemu wspdlnoty, godnos$ci i moralnej interpretacji sukcesu.
Demokratyczni konfucjaniSci dodajg, ze troska o dobry rzad nie musi prowadzi¢ do odrzucenia
roOwnego politycznego statusu, za$ epistemiczne teorie demokracji wskazuja, ze szeroka

partycypacja moze by¢ mechanizmem pozyskiwania wiedzy.

Wspolczesna literatura pozostaje w tej kwestii podzielona: jedni autorzy rozwijaja modele
konfucjanskiej merytokracji, inni lacza kategorie dobra i cnoty z demokratycznym
konstytucjonalizmem, a jeszcze inni buduja teorie ,merytokratycznej demokracji’, unikajac

pelnego wyboru jednego z biegundw.

Z perspektywy zasadniczej tezy tego artykulu spor ujawnia kolejng wlasciwosc chinskiej tradycji
myslowej. Osoba nie jest w niej wylgcznie posiadaczem roszczen wobec panstwa, ale panstwo nie
moze by¢ z tego powodu analizowane jedynie jako hierarchiczny wychowawca poddanych.
Relacyjnos¢ dziala w obie strony. Jezeli obywatel posiada obowiazki wobec wspdlnoty, to réwniez
wladza istnieje w relacji zobowigzania. Kompetencja rzadzacego nie uwalnia go od
odpowiedzialno$ci wobec ludzi; przeciwnie — zwieksza wymaganie wlasciwego wykonywania roli.
Konfucjanski jezyk hierarchii jest zatem bardziej relacyjny niz czysto wertykalny: uzasadnienie

wyzszej funkcji zalezy od realizacji odpowiadajacych jej obowiazkow.

To prowadzi z powrotem do pytania o skale. W rodzinie stosunkowo latwo rozpoznaé, czy rodzic
rzeczywiScie troszczy sie o dziecko. W wielomilionowym panstwie relacja miedzy rzadzacym a
rzadzonym musi by¢ zaposredniczona przez instytucje, dane, administracje, reprezentacje oraz
kanaly komunikacji. Moralny przyklad moze inspirowa¢, ale nie =zastagpi mechanizmu
odpowiedzialnoéci. Kompetencja moze uzasadnia¢ funkcje, lecz nie usuwa potrzeby informacji
zwrotnej. Cnota moze ogranicza¢ naduzycie wladzy, ale procedura jest niezbedna wilasnie dlatego,

ze nie mozna zakladac stalej cnotliwo$ci wszystkich sprawujgcych urzad.
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Synteza tradycji w architekturze  kompetencji
politycznych

W tym punkcie zbiegaja sie trzy klasyczne tradycje analizowane wcze$niej. Konfucjanizm dostarcza
jezyka odpowiedzialnej elity i charakteru, tradycja fa przypomina o znaczeniu konstrukcji
instytucjonalnej, a daoizm podwaza nadmierna pewno$¢ czlowieka przekonanego, ze potrafi
zaprojektowaé cato$¢ spolecznego porzadku. Demokracja uzupelnia ten obraz zasada udzialu i
mechanizmem jawnego konfliktu, zas republikanizm — idea obywatela wspolodpowiedzialnego za

wspolny $wiat.

Zaden z tych elementéw nie rozwigzuje samodzielnie wszystkich probleméw politycznej
nowoczesnosci. Spér o merytokracje nie powinien wiec sprowadza¢ sie do pytania, kto jest
~najlepszy” do rzadzenia, gdyz samo to okres$lenie maskuje wielo$¢ kryteriow. Mozna by¢ wybitnym
ekonomista i slabym negocjatorem, $wietnym administratorem i czlowiekiem niewrazliwym na
spoleczne koszty decyzji, czy moralnie uczciwym, lecz niezdolnym do dzialania w warunkach
niepewnosci. Z drugiej strony mozna posiadaé demokratyczny mandat, dysponujac niewielka
wiedza o konsekwencjach wlasnych wyboréow. Nowoczesne panstwo potrzebuje zatem nie
mitycznego jednego rodzaju politycznej doskonalosci, lecz architektury pozwalajacej réznym

rodzajom kompetencji wzajemnie sie kontrolowac i uzupeiniac.

W tym wlasnie miejscu problem merytokracji przechodzi w problem edukacji. Jedli kompetencje
polityczne nie sa wrodzone, nalezy zapytaé, jak sie je rozwija. JeSli udzial obywateli ma miec
warto$¢ wieksza niz arytmetyczne zliczanie preferencji, niezbedne staja sie zdolnoéci rozumowania,
rozpoznawania argumentéw, odrozniania informacji od manipulacji oraz ujmowania spraw
wlasnych w szerszym konteks$cie spolecznym. Jezeli natomiast przyszla elita ma by¢ wylaniana na
podstawie wiedzy i charakteru, jeszcze pilniejsze staje sie pytanie o instytucje, ktére maja te cechy
ksztaltowac. Dlatego kolejny etap analizy prowadzi ku edukacji jako centralnemu mechanizmowi

chinskiej filozofii polityczne;j.

To wlasnie tam abstrakcyjny spoér o ren, li, cnote, harmonie, merytokracje i dobro wspolne zostaje
przelozony na praktyke spoleczng. Edukacja jest przestrzenia, w ktorej spoleczenstwo decyduje,
jakie zdolnoSci uznaje za warto$ciowe, jaki typ czlowieka chce ksztaltowac¢ oraz czy postuszenstwo,
kompetencja i krytyczny namysl maja sie wzajemnie wspieraé, czy konkurowac. Wspoétezesne Chiny
dostarczaja pod tym wzgledem szczegélnie interesujacego materialu: dawna konfucjanska idea
formowania czlowieka spotyka sie tam z nowoczesnym panstwem masowym, systemem
egzaminacyjnym, rynkiem edukacyjnym i oficjalnie formulowanymi celami moralnego

wychowania. Dopiero analiza tej instytucjonalnej warstwy pokaze, w jaki sposéb dawne pytanie o
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junzi zostalo przeniesione do $wiata uniwersytetow, szkol, rywalizacji o status, technokracji i

nowoczesnego obywatelstwa.

Czy mozliwe jest zbudowanie systemu, ktory ksztaltuje cnotliwego obywatela, nie stajac
sie jednocze$nie jego wiezieniem? Prawdziwa dojrzatos¢ polityczna zaczyna sie tam,
gdzie panstwo przestaje by¢ architektem dusz, a staje sie przestrzenia, w ktorej cztowiek
moze bezpiecznie uczy¢ sie odpowiedzialnoSci za wspoélnote. Ostatecznym testem kazdej

merytokracji nie jest bowiem to, jak sprawnie rzadza najlepsi, lecz czy potrafia oni

zachowac pokore wobec tych, ktorych system uznal za mniej kompetentnych.
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            "text": "Należy odróżnić autorytet funkcjonalny eksperta od suwerenności politycznej, uznając, że asymetria wiedzy uzasadnia zróżnicowanie funkcji, a nie hierarchię statusu. Eksperci powinni wspierać kwestie specjalistyczne, jednak określanie celów i zasad rozdzielania kosztów społecznych musi pozostać domeną odpowiedzialności politycznej obywateli."
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            "text": "Pogodzenie kompetencji z partycypacją wymaga traktowania urzędu nie jako nagrody, lecz jako zobowiązania i funkcji służenia wspólnocie. Szeroka partycypacja obywateli pełni funkcję poznawczą, dostarczając decydentom rozproszonej wiedzy niezbędnej w pluralistycznym społeczeństwie. Ostatecznie należy łączyć ekspertyzę z mechanizmami odpowiedzialności i procedurami, które zapobiegają nadużyciom władzy."
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            "text": "Spójny system zarządzania wymaga architektury, w której różne rodzaje kompetencji wzajemnie się uzupełniają i kontrolują, zamiast opierać się na jednym typie politycznej doskonałości. Kluczowym mechanizmem łączącym te elementy jest edukacja, która kształtuje niezbędne zdolności obywateli oraz elity i przekłada abstrakcyjne idee na praktykę społeczną."
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      "full_text": "Państwo jako wychowawca: \"statecraft as soulcraft\", sprawiedliwość cnót i granice moralnego paternalizmu\nspołeczeństwo potrzebuje nie tylko poprawnych procedur, lecz również określonych dyspozycji moralnych, to pytanie o państwo nie może zakończyć się na konstrukcji instytucji. Powraca problem człowieka, którego instytucje mają obsługiwać, chronić, dyscyplinować albo rozwijać. W tym miejscu dialog Michaela Sandela z myślą chińską osiąga jeden ze swoich najbardziej wymagających punktów.\nObie strony odrzucają naiwną wizję państwa całkowicie neutralnego wobec charakteru obywateli, lecz różnią się w ocenie zakresu, intensywności i uprawnionych środków moralnej formacji. Materiał źródłowy ujmuje to napięcie za pomocą formuły statecraft as soulcraft: rządzenie nie jest jedynie organizacją zewnętrznych zachowań, lecz nieuchronnie oddziałuje na sposób rozumienia dobra, obowiązku, odpowiedzialności i samego siebie. Formuła ta wymaga precyzji.\nNie należy rozumieć jej tak, jak gdyby państwo posiadało prosty dostęp do ludzkiej \"duszy\" i mogło dowolnie ją modelować. Chodzi raczej o tezę socjologiczną i normatywną zarazem: instytucje zawsze tworzą środowisko uczenia się. Prawo informuje, jakie zachowania są dozwolone i zakazane; system podatkowy wytwarza bodźce i wyraża hierarchię celów; szkoła przekazuje nie tylko wiedzę, ale także wzory sukcesu, dyscypliny i współpracy; procedura administracyjna uczy określonego stosunku obywatela do państwa; rynek nagradza jedne cechy bardziej niż inne; instytucje publiczne kształtują doświadczenie równości, hierarchii, godności oraz uznania. Nawet państwo, które deklaruje neutralność aksjologiczną, w praktyce promuje określone sposoby działania i społeczne kompetencje. Pytanie nie brzmi więc, czy porządek polityczny wychowuje, lecz czy potrafi świadomie rozpoznawać i normatywnie uzasadniać skutki własnego wychowawczego oddziaływania. Sandel wpisuje się tutaj w republikańską tradycję, według której wolność polityczna wymaga cnót obywatelskich. Samorządność nie utrzymuje się automatycznie dzięki istnieniu konstytucji.\nPotrzebuje ludzi zdolnych do odróżnienia interesu prywatnego od wspólnego, do uczestnictwa w debacie, przyjmowania odpowiedzialności za instytucje, ograniczania własnych roszczeń oraz uznawania innych obywateli za współautorów ładu politycznego. W takim modelu cnota nie oznacza pełnej moralnej doskonałości jednostki. Ma charakter przede wszystkim polityczny: chodzi o dyspozycje umożliwiające wspólne rządzenie. Materiał źródłowy przedstawia właśnie tę różnicę jako kontrast między liberalnym obrazem obywatela jako beneficjenta praw i ochrony prywatności a republikańskim uczestnikiem samorządności, dla którego wolność wymaga realnej zdolności współdecydowania o wspólnych sprawach. Chen Lai przesuwa jednak argument dalej.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czy państwo może być całkowicie neutralne wobec wartości i moralności swoich obywateli?",
      "estimated_length": 2803
    },
    {
      "h2": "Konfucjański perfekcjonizm jako całościowy rozwój człowieka",
      "index": 1,
      "char_end": 8424,
      "position": 2,
      "full_text": "Z perspektywy konfucjańskiej republikański repertuar cnót Sandela może wydawać się zbyt \"cienki\", ponieważ pozostaje w dużej mierze ograniczony do sfery obywatelskiej i politycznej. Konfucjanizm nie oddziela tak wyraźnie charakteru prywatnego od publicznego. Osoba moralna ma rozwijać dyspozycje przenikające życie rodzinne, samodoskonalenie i aktywność publiczną. Materiał źródłowy rekonstruuje u Chen Laia trzy powiązane poziomy: cnoty osobiste i rodzinne, takie jak ren'ai oraz xiaoshun; dyspozycje samodoskonalenia, w tym ziqiang i lianchi; oraz cnoty publiczne, takie jak patriotyzm, przestrzeganie rytuału, oddanie profesji i sprawom wspólnoty.\nTaki model nie traktuje obywatelstwa jako osobnego segmentu osobowości. Moralność ma zachowywać ciągłość od gospodarstwa domowego po życie państwowe. W tym właśnie sensie konfucjański perfekcjonizm jest \"gęstszy\". Nie wystarcza mu obywatel, który przestrzega prawa, uczestniczy w wyborach, szanuje procedury i potrafi argumentować w sferze publicznej.\nInteresuje go całościowy rozwój człowieka. Jednostka powinna wypracować właściwe dyspozycje emocjonalne, opanować egoistyczne impulsy, realizować obowiązki rodzinne, rozwijać samodyscyplinę, troszczyć się o dobro wspólne oraz podejmować pracę nad własnym charakterem. Moralność jest tu procesem obejmującym całe życie, a nie tylko zbiorem minimalnych reguł chroniących pokojowe współistnienie odmiennych stylów życia. Ta różnica prowadzi do odmiennego obrazu relacji państwa i obywatela. W liberalizmie politycznym państwo powinno powstrzymywać się od narzucania całościowej wizji dobrego życia, ponieważ obywatele racjonalnie różnią się w sprawach religii, moralności, rodziny i celów osobistych. Republikanizm Sandelowski kwestionuje możliwość całkowitego wycofania się państwa z zagadnień dobra wspólnego, ale nadal przywiązuje duże znaczenie do deliberacyjnego współtworzenia norm. Konfucjański perfekcjonizm idzie dalej: jeżeli istnieją dyspozycje obiektywnie lepsze dla człowieka i wspólnoty, instytucje nie powinny jedynie pozostawiać jednostce przestrzeni wyboru, lecz pomagać jej te dyspozycje rozwijać. Problem ten można ująć jako napięcie między autonomią a teleologią wychowania. W modelu autonomii centralne jest prawo osoby do samodzielnego kształtowania własnego życia.\nW modelu teleologicznym podstawowe pytanie brzmi wcześniej: jaki typ człowieka zasługuje na miano dobrze ukształtowanego? Jeśli odpowiedź na to pytanie jest dostępna, wychowanie nie może być neutralne. Musi zmierzać w pewnym kierunku. Z punktu widzenia konfucjańskiego nie byłoby więc przekonujące stwierdzenie, że szkoła powinna rozwijać wyłącznie kompetencje umożliwiające późniejszy dowolny wybór wartości. Sama zdolność wyboru nie przesądza jeszcze, czy wybrany cel jest moralnie wartościowy.\nTo właśnie w tym miejscu Yong Huang radykalizuje cały problem. Materiał źródłowy odróżnia u niego Sandelowską \"sprawiedliwość według cnót\" od \"sprawiedliwości cnót\". Pierwsza konstrukcja, wywodzona z teleologicznej interpretacji Arystotelesa, pyta, komu należy przydzielić określone dobro ze względu na cel danej praktyki. Klasyczny przykład fletów służy pokazaniu, że najlepsze instrumenty powinny otrzymać najlepsi fleciści, jeśli celem instrumentów jest najlepsze wykonywanie muzyki.\nHuang zmienia jednak przedmiot dystrybucji: jeśli cnota jest dobrem podstawowym dla ludzkiego życia, sprawiedliwość nie powinna ograniczać się do nagradzania tych, którzy już ją posiadają. Powinna interesować się także tymi, którzy są jej pozbawieni. Zmiana jest pozornie drobna, lecz jej konsekwencje są ogromne. Sprawiedliwość dystrybucyjna pyta zazwyczaj, kto powinien otrzymać zasób: dochód, stanowisko, dostęp do edukacji, świadczenie, władzę albo społeczne uznanie. Huang proponuje potraktować samą zdolność moralnego funkcjonowania jako przedmiot troski instytucjonalnej.\nW takim ujęciu osoba występna nie jest jedynie adresatem sankcji. Jest także kimś pozbawionym dobra, którym jest cnota. Właśnie dlatego w materiale pojawia się analogia zdrowotna: moralna wada zostaje porównana do choroby, a właściwą odpowiedzią ma być nie tylko kara, lecz próba moralnego \"leczenia\". Metafora terapii wnosi do teorii sprawiedliwości element rehabilitacyjny. Jeżeli występek jest rozumiany wyłącznie jako naruszenie normy zasługujące na sankcję, sprawiedliwość ma charakter przede wszystkim retrybutywny. Jeśli natomiast przestępstwo lub niemoralne zachowanie interpretuje się także jako oznakę deformacji charakteru i zerwania relacji z wspólnotą, celem reakcji może być reintegracja. Ten sposób myślenia ma oczywiste analogie do współczesnej kryminologii rehabilitacyjnej i sprawiedliwości naprawczej, choć nie należy utożsamiać tych nurtów z konfucjanizmem. Wspólny jest jednak sprzeciw wobec redukowania sprawcy do jego czynu oraz przekonanie, że odpowiedź społeczna może zmierzać do odbudowania relacji zamiast wyłącznie zadania cierpienia. W szerszej perspektywie prawnej różnica między retrybucją a rehabilitacją dotyczy rozumienia podmiotowości sprawcy. Kara retrybutywna zakłada, że człowiek był moralnym podmiotem odpowiedzialnym za czyn i właśnie dlatego powinien ponieść proporcjonalne konsekwencje.\nModel terapeutyczny przesuwa uwagę na to, jakiego człowieka społeczeństwo chce odzyskać po zakończeniu interwencji. Nie pyta wyłącznie \"na co zasłużył?\", ale także \"kim może się jeszcze stać?\". Ta zmiana otwiera humanistyczną możliwość reintegracji, lecz jednocześnie rodzi poważne ryzyko paternalizmu. Kara ma przynajmniej potencjalnie określone granice. Terapia może trwać tak długo, jak długo terapeuta uznaje pacjenta za niewyleczonego.",
      "char_start": 2804,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czym różni się konfucjańskie podejście do rozwoju obywatela od modelu liberalnego i republikańskiego oraz jakie są konsekwencje traktowania cnoty jako dobra dystrybucyjnego?",
      "estimated_length": 5620
    },
    {
      "h2": "Ryzyka terapeutycznego modelu państwa i prymat przykładu nad sankcją",
      "index": 2,
      "char_end": 13492,
      "position": 3,
      "full_text": "W tym punkcie metafora choroby staje się szczególnie problematyczna. Choroba somatyczna jest zwykle rozpoznawana w odniesieniu do funkcjonalnych lub biologicznych kryteriów, choć także medycyna zna spory o granice normy. W przypadku \"choroby moralnej\" sytuacja jest jeszcze trudniejsza. Nie istnieje neutralny biomarker braku cnoty.\nDiagnoza zawsze zakłada wcześniejsze przyjęcie określonego modelu dobrego charakteru. Państwo terapeutyczne musiałoby zatem posiadać nie tylko władzę nad zachowaniem, ale również uprawnienie do definiowania właściwej osobowości. Z perspektywy historii instytucji nie jest to problem abstrakcyjny. Każdy system władzy posiada możliwość patologizowania zachowań, które uznaje za społecznie niepożądane. Im silniej dyskurs polityczny przejmuje język terapii, tym łatwiej konflikt normatywny może zostać przedstawiony nie jako różnica poglądów, lecz jako deficyt moralny jednej ze stron. Wówczas opozycja wobec dominującej wizji dobra przestaje być traktowana jako argument wymagający odpowiedzi i zaczyna przypominać objaw wymagający korekty. Granica między wychowaniem i dyscyplinowaniem zostaje rozmyta.\nNie oznacza to jednak, że rehabilitacyjny model Huanga należy z tego powodu odrzucić. Jego siła polega na przypomnieniu, że czysto penalna polityka ma własne ograniczenia. System umiejący jedynie wykrywać, klasyfikować i karać naruszenia może nauczyć obywatela kalkulowania ryzyka, ale niekoniecznie rozwija odpowiedzialność. Materiał źródłowy przypomina klasyczną konfucjańską opozycję między działaniem z obawy przed sankcją a działaniem z wykształconego poczucia wstydu i właściwości moralnej. Huang pozostaje wierny tej intuicji: fa może powstrzymać czyn, lecz li, przykład i samokultywacja mają zmieniać dyspozycję osoby. Właśnie tutaj pojawia się pojęcie wstydu, które wymaga szczególnie ostrożnej analizy. W tradycji konfucjańskiej zdolność do wstydu nie musi oznaczać toksycznego poczucia własnej bezwartościowości. Może pełnić funkcję moralnej samooceny: człowiek rozpoznaje rozbieżność między swoim postępowaniem a wzorem osoby, którą powinien się stawać. Wstyd jest wówczas sygnałem naruszonej relacji i motywacją do korekty. Materiał źródłowy wiąże właśnie z takim mechanizmem opowieść o Shi Yu i \"remonstracji z trumną\": moralny przykład ma skłonić władcę do wstydu, refleksji i korekty decyzji. Psychologia współczesna nakazuje jednak rozróżniać emocje moralne znacznie precyzyjniej. Poczucie winy częściej koncentruje się na negatywnej ocenie określonego czynu - \"zrobiłem coś złego\" - natomiast wstyd może obejmować negatywną ocenę całego siebie - \"jestem zły\".\nTa druga forma, szczególnie gdy jest publicznie narzucana i przewlekła, może prowadzić nie do naprawy relacji, lecz do ukrywania winy, agresji, defensywności albo wycofania. Z punktu widzenia polityki publicznej oznacza to, że nie wystarczy uznać wstydu za narzędzie moralnego wychowania. Trzeba pytać, jaka forma społecznej reakcji rozwija odpowiedzialność za czyn, a jaka niszczy podmiotową zdolność do powrotu do wspólnoty. Konfucjańska idea wzorca moralnego działa inaczej niż sankcja. Władca, nauczyciel, rodzic czy urzędnik powinien wywoływać moralne naśladownictwo nie przez przymus, lecz przez własną postawę. Materiał źródłowy przywołuje tu klasyczną metaforę \"wiatru i trawy\": moralny przykład osoby sprawującej władzę ma wpływać na zachowanie pozostałych bardziej skutecznie niż sama groźba sankcji.\nW języku współczesnej psychologii społecznej można dostrzec tu mechanizm uczenia obserwacyjnego i normatywnego sygnalizowania. Ludzie wyciągają wnioski o obowiązujących normach nie tylko z oficjalnych deklaracji, ale przede wszystkim z zachowania osób posiadających status, prestiż i władzę. Z perspektywy teorii organizacji intuicja ta pozostaje niezwykle żywa. Kultura instytucji jest kształtowana mniej przez kodeks etyczny wiszący na ścianie niż przez obserwację tego, jakie zachowania faktycznie prowadzą do awansu, ochrony lub degradacji. Jeśli kierownictwo deklaruje przejrzystość, ale nagradza ukrywanie błędów, realną normą organizacji staje się ukrywanie. Jeśli urząd głosi służebność wobec obywatela, lecz toleruje pogardliwe zachowania wobec słabszych, formalna misja przegrywa z uczeniem przez przykład. Konfucjańska teoria cnoty lidera trafnie uchwytuje zatem społeczną transmisję norm poprzez zachowanie elit. Jednocześnie taka teoria niesie własne ryzyko.\nNadmierne uzależnienie jakości państwa od moralnego wzoru osób sprawujących władzę może prowadzić do personalizacji instytucji. Jeżeli dobry porządek wymaga dobrego władcy, problemem staje się nie tylko wybór właściwego człowieka, lecz także brak zabezpieczeń na wypadek, gdy właściwy człowiek okaże się niewłaściwy. Właśnie tutaj powraca argument tradycji fa omawiany wcześniej: instytucje powinny być projektowane tak, aby ograniczać szkody wynikające z moralnej niedoskonałości aktorów. Cnota lidera może poprawiać jakość instytucji, ale nie może zastępować kontroli, odpowiedzialności, procedury i przewidywalności prawa. Ten punkt jest kluczowy również dla Sandela.",
      "char_start": 8425,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jakie są zagrożenia związane z traktowaniem braku cnoty jako 'choroby' i w jaki sposób państwo może rozwijać odpowiedzialność obywatelską bez stosowania przymusu?",
      "estimated_length": 5067
    },
    {
      "h2": "Rozproszony model cnoty jako zapora przed państwowym perfekcjonizmem",
      "index": 3,
      "char_end": 18992,
      "position": 4,
      "full_text": "Jego krytyka neutralności państwa nie oznacza oddania państwu monopolu na definiowanie cnoty. Materiał źródłowy przedstawia jego stanowisko jako bardziej rozproszone: cnoty obywatelskie powinny być kultywowane między innymi przez szkoły, wspólnoty lokalne, organizacje społeczne i religijne, a nie wyłącznie przez centralny aparat władzy. W ten sposób republikanizm próbuje uniknąć \"opresyjności cnoty\", czyli sytuacji, w której jedna instytucja narzuca całemu społeczeństwu kompletny model dobrego człowieka.\nRóżnica jest fundamentalna. Państwo może tworzyć warunki dla rozwoju cnoty, nie posiadając wyłączności na jej interpretację. Może wspierać edukację obywatelską, deliberację, odpowiedzialność publiczną, wolontariat, lokalne uczestnictwo i instytucje pośrednie, jednocześnie pozostawiając społeczeństwu przestrzeń na pluralizm źródeł moralnych. Taki model zakłada, że formacja charakteru jest zadaniem wspólnoty politycznej szeroko rozumianej, nie monopolem administracji centralnej. W tym sensie Sandelowska odpowiedź Chen Laiowi nie polega na powrocie do liberalnej neutralności. Jest próbą znalezienia rozwiązania pośredniego między minimalizmem aksjologicznym a pełnym perfekcjonizmem państwowym.\nCnota ma znaczenie polityczne, lecz musi być współtworzona przez obywateli. Tradycja może stanowić zasób, lecz nie może być poza krytyką. Wspólnota kształtuje człowieka, ale człowiek zachowuje możliwość refleksyjnego odnoszenia się do norm wspólnoty. Materiał źródłowy opisuje tę odpowiedź właśnie jako obronę \"ja\" zakorzenionego, lecz nie całkowicie zdeterminowanego przez tradycję. Z perspektywy filozofii politycznej problem można ująć poprzez rozróżnienie między perfekcjonizmem miękkim i twardym. Perfekcjonizm miękki zakłada, że instytucje mogą promować dobra i dyspozycje uważane za wartościowe, lecz powinny czynić to w sposób pozostawiający jednostce możliwość odmowy i krytyki. Twardy perfekcjonizm uznaje natomiast, że państwo może w pewnych warunkach narzucać właściwe formy życia także przeciwko aktualnym preferencjom obywatela.\nKonfucjańskie projekty polityczne nie mieszczą się automatycznie w jednym z tych modeli, ale napięcie pomiędzy nimi dobrze pozwala zobaczyć pytanie zasadnicze: czy wychowanie moralne ma rozwijać kompetencję do własnego sądu, czy przede wszystkim doprowadzać do przyjęcia wcześniej określonej treści moralnej? Jeżeli celem edukacji jest wyłącznie doprowadzenie ucznia do właściwej odpowiedzi, jego zgoda może być wynikiem skutecznej socjalizacji, ale niekoniecznie autonomicznego rozumienia. Jeśli natomiast edukacja uczy wyłącznie samodzielnego wyboru, lecz nie przekazuje żadnych kryteriów oceny, może przekształcić autonomię w pustą kompetencję decyzyjną. Odpowiedzialna formacja moralna musi więc równocześnie dostarczać treści i kształtować zdolność ich krytyki. Ten paradoks łączy konfucjańską samokultywację z Sandelowską deliberacją bardziej niż prosta opozycja między Wschodem i Zachodem.\nZ perspektywy nauk o wychowaniu problem można ująć jako różnicę między indoktrynacją a edukacją. Obie mogą przekazywać wartości, lecz edukacja zachowuje przestrzeń dla rozumienia racji, porównywania argumentów i rewizji przekonań. Indoktrynacja dąży przede wszystkim do osiągnięcia stabilnej akceptacji określonego poglądu, niezależnie od jakości drogi poznawczej, która do tej akceptacji prowadzi. Jeśli statecraft as soulcraft ma być czymś więcej niż elegancką nazwą politycznego formatowania obywateli, musi zawierać epistemiczne zabezpieczenie: wychowywany podmiot powinien stawać się coraz bardziej zdolny do rozumienia, dlaczego dana cnota jest wartością, a nie jedynie coraz sprawniejszy w jej publicznym odtwarzaniu.\nTo prowadzi do kolejnego problemu: relacji między cnotą i legalnością. Model Huanga zakłada, że literalne przestrzeganie prawa może być moralnie niewystarczające. Materiał źródłowy przywołuje przykład prawa drogowego, którego sens może zostać wypaczony przez formalistyczne wykonanie: kierowca korzystający z dozwolonego manewru powinien uwzględniać również jego wpływ na innych uczestników ruchu i intencję stojącą za regulacją. Argument ten dotyczy problemu znanego filozofii prawa: różnicy między literą reguły a jej celem, między legalizmem i roztropnością praktyczną.\nPrawo nie jest w stanie przewidzieć wszystkich sytuacji. System całkowicie oparty na literalnej regule może prowadzić do absurdów, ponieważ język normy zawsze upraszcza rzeczywistość. Dlatego nowoczesne systemy prawne pozostawiają miejsce interpretacji, zasadom ogólnym, dobrej wierze, proporcjonalności czy zakazowi nadużycia prawa. Pod tym względem konfucjańska krytyka formalizmu ma mocne analogie we współczesnym prawoznawstwie. Jednocześnie zbyt dalekie podporządkowanie prawa \"duchowi\" rozpoznawanemu przez moralnie wykwalifikowanych decydentów może osłabiać przewidywalność i równość stosowania norm. Cnota interpretatora nie jest pełnym substytutem jasnego prawa. Najbezpieczniejszy model musi zatem łączyć trzy poziomy: prawo wyznaczające przewidywalne granice, cnotę umożliwiającą rozumne korzystanie z prawa oraz instytucje kontroli chroniące obywatela przed sytuacją, w której czyjaś deklarowana moralna wyższość zastępuje regułę.\nW tym miejscu spotykają się trzy klasyczne chińskie intuicje analizowane wcześniej. Konfucjanizm przypomina o potrzebie charakteru, tradycja fa o potrzebie instytucjonalnego standardu, a daoizm o potrzebie nieufności wobec nadmiernej pewności projektanta. Każda z tych tradycji wskazuje patologię pozostałych.",
      "char_start": 13493,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób państwo może wspierać rozwój cnót obywatelskich, nie popadając przy tym w autorytarny perfekcjonizm lub indoktrynację?",
      "estimated_length": 5499
    },
    {
      "h2": "Państwo moralne zamiast państwa moralizującego",
      "index": 4,
      "char_end": 23653,
      "position": 5,
      "full_text": "Można zatem powiedzieć, że dojrzała polityka cnoty wymaga własnej teorii samoograniczenia. Państwo powinno troszczyć się o warunki powstawania dobrych obywateli, ale nie powinno utożsamiać własnej aktualnej ideologii z pełnią dobra. Powinno rozwijać zdolności moralnego sądu, ale również umożliwiać krytykę systemu, który te zdolności kształtuje. Powinno promować odpowiedzialność, lecz nie może redukować pluralizmu do moralnego deficytu. Powinno rehabilitować tam, gdzie jest to możliwe, ale nie może traktować każdego odstępstwa od dominującej normy jak patologii wymagającej terapii.\nTaka konstrukcja przybliża nas do ważnego rozróżnienia między \"państwem moralnym\" a \"moralizującym państwem\". Pierwsze uznaje, że jego instytucje podlegają ocenie etycznej i że porządek polityczny wpływa na charakter społeczeństwa. Drugie rości sobie szczególne prawo do kontrolowania sumień. Państwo moralne powinno pytać, czy jego prawo sprzyja godności, odpowiedzialności i wzajemności. Państwo moralizujące pyta, czy obywatel wystarczająco dobrze internalizuje oficjalny wzór osobowości. Granica między nimi nie przebiega w samym fakcie obecności wartości, lecz w sposobie ich instytucjonalizacji. W tym świetle \"sprawiedliwość cnót\" Huanga należy traktować nie jako gotowy projekt instytucjonalny, lecz jako prowokację teoretyczną. Przypomina ona, że społeczeństwo niesprawiedliwe może krzywdzić ludzi również poprzez pozbawianie ich warunków rozwoju moralnego. Dziecko wychowywane w środowisku chronicznej przemocy, człowiek socjalizowany w instytucji nagradzającej korupcję czy pracownik funkcjonujący w organizacji, w której oszustwo jest warunkiem awansu, nie podejmują decyzji w moralnej próżni. Dyspozycje jednostek są częściowo produktem środowiska. W tym sensie pytanie o dystrybucję cnoty można przełożyć na bardziej współczesny język pytania o dystrybucję warunków umożliwiających rozwój dobrego charakteru. Taka rekonstrukcja pozwala ograniczyć paternalistyczne konsekwencje modelu terapeutycznego.\nPaństwo nie musi bezpośrednio \"produkować cnotliwych obywateli\". Może natomiast usuwać struktury, które systematycznie premiują wady, oraz budować instytucje, w których odpowiedzialność, uczciwość i współpraca nie są kosztowną ekstrawagancją. W polityce publicznej ma znaczenie nie tylko to, czego żądamy od jednostki, ale również to, jakie zachowanie opłaca się w systemie. Moralna formacja nie dokonuje się wyłącznie przez lekcję etyki. Dokonuje się przez codzienne doświadczenie tego, czy uczciwość prowadzi do straty, czy procedura chroni słabszego, czy urząd odpowiada za błąd i czy człowiek działający dla dobra wspólnego zostaje pozostawiony sam sobie.\nWłaśnie tutaj dialog Sandela z konfucjanizmem zyskuje szczególną wartość dla współczesnych społeczeństw. Liberalizm trafnie przypomina o niebezpieczeństwie przymusu w sprawach dobra. Konfucjanizm przypomina, że żadna jednostka nie dorasta poza środowiskiem moralnym. Republikanizm dodaje, że wolne instytucje wymagają określonych kompetencji obywatelskich, których nie tworzy sam rynek.\nDaoizm ostrzega zaś, że projekt formowania człowieka może stać się niebezpieczny właśnie wtedy, kiedy projektant jest przekonany o własnej dobroczynności. Najdojrzalsza odpowiedź nie polega więc na wyborze między państwem neutralnym i państwem wychowującym. Taka alternatywa jest fałszywa, ponieważ każda trwała architektura instytucjonalna posiada skutki wychowawcze. Prawdziwy problem dotyczy rodzaju wychowania, rozkładu kompetencji i możliwości sprzeciwu. Instytucje mogą kształtować odpowiedzialność albo oportunizm, odwagę albo konformizm, solidarność albo egoizm, samodzielność albo zależność. Pytanie normatywne brzmi nie tylko, jakie cnoty chcemy wspierać, ale również czy człowiek podlegający temu procesowi zachowuje zdolność do zakwestionowania jego treści. W ten sposób statecraft as soulcraft okazuje się jednocześnie trafną diagnozą i niebezpiecznym programem. Jest trafną diagnozą, ponieważ polityka rzeczywiście uczestniczy w formowaniu ludzi. Jest niebezpiecznym programem, jeśli z faktu tego wyprowadza się wniosek, że aparat państwowy powinien otrzymać szeroką władzę nad ich wewnętrznym życiem. Pomostem między tymi biegunami może być model, w którym państwo nie jest moralnie obojętne, ale jego moralność pozostaje publicznie dyskutowalna; promuje cnoty obywatelskie, ale przez instytucje pluralistyczne; buduje kulturę odpowiedzialności, ale poddaje własne działania ocenie; wychowuje do wspólnoty, lecz równocześnie wychowuje do krytyki wspólnoty.\nTa konstrukcja prowadzi bezpośrednio do kolejnego problemu, którego nie sposób już rozstrzygać wyłącznie na poziomie abstrakcyjnej teorii.",
      "char_start": 18993,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak państwo może wspierać rozwój cnót obywatelskich, nie popadając przy tym w totalitarny paternalizm lub narzucanie jednej ideologii?",
      "estimated_length": 4660
    },
    {
      "h2": "Napięcie między równością obywatelską a merytokracją kompetencji",
      "index": 5,
      "char_end": 29076,
      "position": 6,
      "full_text": "Jeśli państwo i wspólnota potrzebują ludzi przygotowanych do rządzenia, powstaje pytanie, kto powinien podejmować decyzje polityczne. Czy sama równość obywatelska wystarcza, czy też władza powinna zależeć od kompetencji i moralnego wyrobienia? Czy demokracja jest przede wszystkim prawem każdego do współdecydowania, czy systemem wymagającym filtrów chroniących dobro wspólne przed niewiedzą, krótkowzrocznością i manipulacją? Tutaj dialog Sandela z myślą chińską przechodzi od edukacji moralnej do sporu o merytokrację, elitę i demokratyczną samorządność - a wraz z nim pojawia się pytanie o Tongdonga Baia, granice politycznej kompetencji i możliwość zbudowania instytucji, które nie zamienią wiedzy w przywilej ani równości w fikcję. Czy powinni rządzić najlepsi? Merytokracja konfucjańska, demokracja i problem politycznej kompetencji\npaństwo ma nie tylko administrować, lecz również rozpoznawać dobro wspólne, a sprawowanie urzędu wymaga wiedzy, roztropności i charakteru, naturalnie pojawia się pytanie o kryteria dostępu do władzy. Nie jest ono specyficznie chińskie.\nOd Platona przez Arystotelesa, tradycję republikańską, nowożytną teorię reprezentacji aż po współczesne dyskusje nad technokracją i demokracją epistemiczną filozofia polityczna stale powraca do napięcia pomiędzy polityczną równością a nierówną dystrybucją wiedzy. Demokracja przyznaje szczególną wagę zasadzie równego statusu politycznego obywateli; merytokracja polityczna zwraca uwagę, że skutki decyzji publicznych zależą również od kompetencji osób podejmujących decyzje. Problem nie polega więc jedynie na tym, kto ma prawo rządzić, lecz na relacji między legitymizacją władzy, jakością decyzji i statusem ludzi podlegających tym decyzjom.\nW materiałach źródłowych spór ten pojawia się przede wszystkim poprzez koncepcję Tongdonga Baia. Punktem wyjścia jego rozważań jest wcześniejszy problem relacyjności człowieka. Bai zestawia Mencjańskie rozumienie ludzkiej społeczności jako zakorzenionej w konstytutywnych relacjach z bardziej naturalistycznym podejściem Xunziego, według którego podział pracy i hierarchizacja funkcji stanowią odpowiedź na ograniczoność zasobów i nieograniczoność ludzkich pragnień. Następnie przenosi problem z małej wspólnoty, w której możliwe są gęste więzi i znaczny zakres wspólnych wartości, do wielkiego społeczeństwa ludzi nieznających się osobiście i niepodzielających jednego światopoglądu. To przejście od małej wspólnoty do społeczeństwa obcych jest jednym z fundamentalnych problemów nowoczesności politycznej. Moralność rodzinna może opierać się na znajomości konkretnego człowieka, pamięci wzajemnych świadczeń, emocjonalnej bliskości i rozpoznawalnych zobowiązaniach.\nNowoczesne państwo obejmuje natomiast miliony osób, z których ogromna większość nigdy się nie spotka. Obywatel płaci podatki na leczenie człowieka, którego nie zna, podporządkowuje się decyzjom urzędnika, którego motywacji nie potrafi ocenić, korzysta z infrastruktury finansowanej przez innych anonimowych ludzi i współdecyduje o regulacjach wpływających na grupy żyjące w warunkach, których osobiście nie doświadcza.\nKonfucjańska etyka relacji staje w ten sposób przed problemem skalowalności: jak przenieść moralną logikę zobowiązania z gęstego świata rodziny i lokalnej wspólnoty do bezosobowego państwa masowego? Bai odpowiada na ten problem poprzez konstrukcję, którą sam określa jako konfucjański reżim hybrydowy. W książce Against Political Equality: The Confucian Case z 2019 roku argumentuje, że wybrane liberalne elementy demokracji - w tym odpowiedzialność rządzących przed ludźmi oraz równość szans - mogą zostać połączone z konfucjańskim sceptycyzmem wobec pełnej politycznej równości rozumianej jako jednakowy udział wszystkich obywateli w podejmowaniu najważniejszych decyzji. Materiał źródłowy rekonstruuje jego propozycję jako układ łączący izbę wybieraną powszechnie z izbą merytokratyczną, złożoną z osób wyselekcjonowanych ze względu na kompetencje intelektualne i moralne. Ważne jest, aby stanowiska tego nie utożsamiać po prostu z pochwałą autorytaryzmu ani z opisem istniejącego ustroju Chińskiej Republiki Ludowej. Bai przedstawia argument normatywny z zakresu filozofii politycznej.\nW rozdziale poświęconym \"konfucjańskiemu reżimowi hybrydowemu\" identyfikuje kilka problemów współczesnej demokracji, między innymi nieufność wobec elit, niedostateczne uwzględnianie interesów osób niegłosujących i mniejszości oraz ograniczoną racjonalność wyborców, a następnie proponuje instytucjonalne połączenie mechanizmów demokratycznych z merytokratycznymi. Jest to projekt filozoficzny i dlatego jego zasadność trzeba rozpatrywać oddzielnie od empirycznej oceny konkretnych systemów politycznych posługujących się retoryką kompetencji lub merytokracji. Argument Baia dotyka problemu rzeczywistego i nieusuwalnego poprzez samo odwołanie się do politycznej równości.\nWiedza potrzebna do zarządzania współczesnym państwem jest wysoko wyspecjalizowana. Polityka monetarna, epidemiologia, regulacja energetyki, cyberbezpieczeństwo, transport, planowanie przestrzenne czy ocena nowych technologii wymagają kompetencji, których przeciętny obywatel - podobnie jak przeciętny polityk - nie posiada w jednakowym stopniu. Obywatele mogą być równi pod względem moralnego statusu, a jednocześnie nierówni pod względem wiedzy o określonym problemie. Demokratyczna zasada równości politycznej nie usuwa tej nierówności epistemicznej.",
      "char_start": 23654,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy w nowoczesnym państwie równość wszystkich obywateli powinna obejmować również prawo do podejmowania decyzji politycznych, czy też władza powinna zależeć od kompetencji?",
      "estimated_length": 5422
    },
    {
      "h2": "Kompetencja polityczna to coś więcej niż wiedza techniczna",
      "index": 6,
      "char_end": 32638,
      "position": 7,
      "full_text": "W najprostszej wersji argument merytokratyczny wydaje się więc intuicyjny: skoro nie powierzamy operacji neurochirurgicznej osobie wyłonionej w powszechnym głosowaniu, dlaczego skomplikowane decyzje dotyczące gospodarki, zdrowia publicznego lub infrastruktury miałyby zależeć od niewyspecjalizowanych preferencji politycznych? Analogia ta jest jednak tylko częściowo trafna.\nOperacja chirurgiczna posiada stosunkowo dobrze określony cel medyczny, podczas gdy polityka polega również na wyborze między konkurencyjnymi celami. Ekspert może wiedzieć, jaki środek skuteczniej prowadzi do danego rezultatu, ale sama ekspertyza nie zawsze rozstrzyga, który rezultat powinien zostać uznany za społecznie najważniejszy. Ekonomista może przewidzieć część konsekwencji podatku, lecz z wiedzy ekonomicznej nie wynika automatycznie odpowiedź na pytanie, jaki poziom nierówności jest moralnie dopuszczalny. Epidemiolog może oszacować wpływ ograniczenia mobilności na transmisję choroby, ale nie rozstrzyga przez samą kompetencję medyczną, jakie ograniczenie wolności jest proporcjonalne. Urbanista potrafi modelować skutki zagęszczenia zabudowy, lecz nie ma z tego powodu wyłącznego mandatu do określenia, jak należy równoważyć interes właścicieli nieruchomości, ochronę dziedzictwa, dostępność mieszkań i jakość środowiska.\nWiedza odpowiada przede wszystkim na pytania dotyczące relacji między środkami i skutkami; polityka obejmuje również pytania o hierarchię wartości. To rozróżnienie pozwala zrozumieć, dlaczego problem kompetencji politycznej nie jest tym samym co problem kompetencji technicznej. Polityk nie jest po prostu inżynierem społecznym.\nMusi rozpoznawać konflikty wartości, reprezentować interesy, legitymizować decyzje, przewidywać reakcje społeczne, uwzględniać wiedzę lokalną oraz podejmować działania w warunkach niepewności. Kompetencja polityczna jest dlatego pojęciem wielowymiarowym. Obejmuje wiedzę, zdolność osądu, charakter, doświadczenie, umiejętność słuchania, rozpoznawania konsekwencji oraz gotowość do rewizji własnego stanowiska. Już samo określenie, kto jest \"najbardziej kompetentny\", wymaga wyboru kryteriów, a więc decyzji normatywnej. Konfucjańska merytokracja próbuje ominąć część tego problemu poprzez połączenie wiedzy z charakterem. Dobry rządzący nie jest wyłącznie ekspertem. Powinien posiadać także cnotę. W klasycznej tradycji idea junzi i późniejsze instytucje egzaminacyjne wzmacniały przekonanie, że sprawowanie funkcji publicznej powinno pozostawać związane z kształceniem, samodyscypliną i zdolnością wyjścia poza doraźny interes. Z tej perspektywy technokrata posiadający wiedzę, lecz pozbawiony moralnej orientacji nie spełniałby kryterium dobrego urzędnika. Merytokracja polityczna nie miałaby być rządami \"najinteligentniejszych\", lecz rządami odpowiednio przygotowanych i moralnie wyrobionych.\nW tym właśnie miejscu teoria napotyka jednak szczególnie trudny problem pomiaru. Kompetencje techniczne można w pewnym zakresie egzaminować. Znacznie trudniej dokonać obiektywnej selekcji według cnoty. Każdy system, który obiecuje wybierać \"najlepszych moralnie\", musi odpowiedzieć, kto definiuje cnotę, kto ocenia kandydatów, kto kontroluje oceniających i w jaki sposób można odróżnić rzeczywisty charakter od umiejętności odgrywania oczekiwanej postawy. Konfucjańska tradycja przykładania wagi do wychowania charakteru nie usuwa problemu instytucjonalnego, który wcześniej rozpoznawała tradycja fa: człowiek może strategicznie dostosować zachowanie do systemu nagród. Merytokracja napotyka zatem problem regresu selekcji.",
      "char_start": 29077,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Dlaczego rządy ekspertów (technokratów) nie są wystarczające do sprawnego zarządzania państwem?",
      "estimated_length": 3561
    },
    {
      "h2": "Demokracja jako źródło legitymizacji i rozproszonej wiedzy",
      "index": 7,
      "char_end": 35279,
      "position": 8,
      "full_text": "Jeżeli kompetentni mają wybierać kompetentnych, trzeba najpierw ustalić, kto wybrał pierwszych kompetentnych. Jeśli kryteria określają eksperci, pozostaje pytanie o legitymizację ekspertów określających kryteria. Jeśli natomiast kryteria zatwierdzają obywatele, element demokracji powraca do fundamentu systemu. Nie jest to logiczny dowód niemożliwości merytokracji, lecz przypomnienie, że żadna procedura selekcji elit nie unika całkowicie problemu legitymizacji. Współczesna teoria konfucjańska sama zawiera silną krytykę ograniczania politycznej równości. Sungmoon Kim rozwija projekt konfucjańskiego konstytucjonalizmu demokratycznego, w którym prawo obywateli do udziału w najważniejszych decyzjach publicznych wynika z ich równego statusu, a ewentualne elementy merytokratyczne muszą zostać umieszczone wewnątrz porządku uznającego demokratyczną samorządność. W jego rekonstrukcji godność legislacji wiąże się między innymi z poszanowaniem pluralizmu, budowaniem zaufania, ochroną mniejszości oraz odpowiedzialnością wysokich urzędników. Spór o polityczną merytokrację nie przebiega zatem pomiędzy jednolitym \"konfucjanizmem\" i demokracją zachodnią; jest również sporem wewnątrz współczesnej filozofii konfucjańskiej. Jeszcze inny kontrargument formułuje Elena Ziliotti.\nW pracy Meritocratic Democracy zwraca uwagę na epistemiczne ograniczenia politycznej merytokracji. Nawet bardzo kompetentni i moralnie zaangażowani przywódcy mogą nie dysponować wiedzą rozproszoną pomiędzy uczestników społeczeństwa. Demokratyczna partycypacja może pełnić nie tylko funkcję legitymizacyjną, lecz także informacyjną: pozwala ujawnić problemy, potrzeby i lokalne doświadczenia niewidoczne z perspektywy centrum. Ziliotti argumentuje dlatego, że w pluralistycznych społeczeństwach przemysłowych instytucje demokratyczne są istotne również jako mechanizm identyfikowania problemów zbiorowych i pozyskiwania rozproszonej wiedzy społecznej. Argument ten można połączyć z Hayekowskim problemem rozproszonej wiedzy, choć jego zastosowanie do demokracji wymaga ostrożności. Wiedza społeczna nie istnieje w jednym centrum. Pracownik zna praktykę zakładu, której nie widzi regulator; osoba z niepełnosprawnością wie o barierach niewidocznych projektantowi; przedsiębiorca zna lokalny mechanizm regulacyjny, którego nie uchwyci zagregowana statystyka; mieszkaniec dzielnicy posiada wiedzę o przestrzeni, której nie da się całkowicie wydedukować z map. Uczestnictwo obywateli może więc dostarczać informacji, a nie jedynie preferencji. Tak rozumiana demokracja epistemiczna podważa prostą opozycję pomiędzy \"kompetentnym ekspertem\" a \"niewiedzącym obywatelem\".",
      "char_start": 32639,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego sama kompetencja elit nie wystarcza do sprawnego zarządzania państwem i jaka jest w tym kontekście rola obywateli?",
      "estimated_length": 2640
    },
    {
      "h2": "Konieczność syntezy wiedzy eksperckiej i sytuacyjnej",
      "index": 8,
      "char_end": 39010,
      "position": 9,
      "full_text": "Obywatel może niewiele wiedzieć o modelowaniu makroekonomicznym, lecz bardzo dużo o skutkach określonej polityki we własnym otoczeniu. Ekspert dysponuje wiedzą abstrakcyjną i porównawczą, obywatel wiedzą sytuacyjną. Dobra decyzja może wymagać połączenia obu poziomów.\nProblematyczna staje się zarówno polityka ignorująca wiedzę ekspercką, jak i technokracja uznająca doświadczenie ludzi za poznawczo nieistotne. Z perspektywy konfucjańskiej jest to szczególnie ciekawe, ponieważ można interpretować demokrację partycypacyjną nie jako przeciwieństwo troski o dobro ludu, lecz jako jeden ze sposobów jego poznawania. Klasyczna idea troski o ludzi zakładała możliwość rozpoznawania ich potrzeb przez dobrego władcę. Nowoczesne społeczeństwo stawia jednak pytanie epistemiczne: skąd władca wie, czego ludzie potrzebują? Im większe, bardziej zróżnicowane i technologicznie skomplikowane społeczeństwo, tym mniej prawdopodobne, że nawet wyjątkowo dobrze wykształcona elita potrafi bezpośrednio pozyskać całość informacji potrzebnych do właściwego rządzenia. Problemowi wiedzy towarzyszy problem interesu. Elita może być kompetentna, ale nadal posiadać własne interesy grupowe. Wykształcenie nie usuwa konfliktu interesów; selekcja intelektualna nie eliminuje pokusy zachowania statusu; moralna certyfikacja nie daje gwarancji odporności na korupcję czy zamknięcie grupowe. Socjologia elit od Pareta i Michelsa po współczesne badania organizacji przypomina, że warstwa zarządzająca może rozwijać interes reprodukcji własnej pozycji niezależnie od ideologii, którą uzasadnia swoją władzę.\nZ tego powodu problem merytokracji nie dotyczy wyłącznie jakości pierwszej selekcji. Dotyczy zdolności systemu do korygowania własnych elit. Demokratyczna rotacja jest jednym z możliwych mechanizmów takiej korekty, ale również ona nie jest niezawodna. Wybory mogą premiować krótkookresowe obietnice, rozpoznawalność, umiejętność komunikacji, zasoby kampanijne lub zdolność mobilizacji emocji zamiast kompetencji do administrowania państwem. Dlatego spór między demokracją a merytokracją jest źle postawiony, jeśli przedstawia się go jako wybór między kompetentnymi elitami i kompetentnym ludem. Zarówno elity, jak i elektoraty podlegają ograniczeniom poznawczym, emocjonalnym oraz interesowności. Istotniejsze staje się pytanie o to, jakie instytucje umożliwiają wzajemne korygowanie różnych źródeł błędu. W tym właśnie sensie propozycja hybrydowa Baia jest filozoficznie interesująca.\nMateriał źródłowy przedstawia model, w którym demokratycznie wybierana izba przekazuje informację o opinii i satysfakcji społecznej, natomiast izba merytokratyczna ma zapewniać kompetencję w decyzjach strategicznych. Konstrukcja taka próbuje rozdzielić funkcje systemu politycznego: reprezentację preferencji od eksperckiego osądu. Problem polega na tym, że w praktyce funkcji tych nie da się zawsze jasno oddzielić. Decyzja strategiczna może rozdzielać koszty i korzyści pomiędzy grupy, a więc być jednocześnie decyzją ekspercką i polityczną. To, co dla jednego podmiotu jest \"racjonalną polityką długookresową\", dla drugiego może oznaczać realny koszt społeczny ponoszony obecnie. Nie istnieje zatem czysto techniczna sfera polityki, w której konflikt wartości całkowicie znika. Oczywiście pewne twierdzenia są empirycznie bardziej lub mniej trafne i nie podlegają głosowaniu w sensie epistemicznym. Większość parlamentarna nie może zmienić właściwości wirusa ani praw fizyki. Ale decyzja, jakie ryzyko jest akceptowalne, kto powinien ponosić koszt jego ograniczenia i jakie dobro ma pierwszeństwo w sytuacji konfliktu, pozostaje normatywna. Ekspertyza zawęża zakres rozsądnych opcji, lecz nie zawsze wybiera jedną opcję bez pozostawienia wartościującego osądu.",
      "char_start": 35280,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego sama kompetencja merytokratyczna nie wystarcza do dobrego rządzenia i jak połączyć ją z demokratycznym doświadczeniem obywateli?",
      "estimated_length": 3730
    },
    {
      "h2": "Praktyka obywatelska i pokora elit jako zapora przed pychą merytokratyczną",
      "index": 9,
      "char_end": 44099,
      "position": 10,
      "full_text": "Z tego punktu widzenia republikanizm Sandela akcentuje inne źródło kompetencji politycznej niż merytokracja. Obywatel staje się politycznie kompetentny również przez sam udział w samorządności. Deliberacja nie jest wyłącznie sposobem agregowania istniejących wcześniej opinii. Ma funkcję formacyjną.\nCzłowiek, który musi uzasadnić swoje stanowisko ludziom mającym odmienne interesy, może nauczyć się rozpoznawać szerszy kontekst decyzji. Republikańska samorządność zakłada więc pewnego rodzaju sprzężenie zwrotne: cnoty obywatelskie są potrzebne do dobrej deliberacji, ale sama dobra deliberacja pomaga te cnoty rozwijać. To przeciwieństwo modelu, w którym pełną kompetencję trzeba posiadać jeszcze przed dopuszczeniem do rzeczywistego współdecydowania. Jeżeli polityczne uczestnictwo jest jednym ze sposobów uczenia się polityki, system ograniczający udział ze względu na niedostateczną kompetencję może częściowo reprodukować problem, na który się powołuje. Ludzie nie rozwijają kompetencji obywatelskiej, ponieważ rzadko mają okazję ją praktykować, a brak kompetencji staje się następnie argumentem za ograniczeniem praktyki. Problem przypomina wcześniejszy spór o edukację: czy człowieka najpierw należy uformować i dopiero dopuścić do działania, czy również samo działanie jest niezbędnym elementem formacji? W tym miejscu Sandelowski republikanizm i konfucjanizm nie są tak odległe, jak mogłoby się wydawać. Obie tradycje zakładają, że człowiek może rozwijać moralne i polityczne zdolności. Różnią się jednak w sprawie miejsca, w którym proces ten powinien się dokonywać.\nMocno merytokratyczna interpretacja konfucjanizmu skłania się ku uprzedniej selekcji i formacji przyszłych rządzących. Republikanizm większą rolę przypisuje praktyce wspólnego uczestnictwa, w której także zwykły obywatel rozwija zdolność osądu publicznego. Tutaj pojawia się Sandelowska krytyka merytokracji, ale wymaga ona bardzo dokładnego rozgraniczenia pojęć. W The Tyranny of Merit Sandel nie analizuje przede wszystkim konstytucyjnej propozycji powierzenia większej władzy ludziom o potwierdzonych kompetencjach politycznych. Jego zasadniczym przedmiotem jest kultura społeczna, która interpretuje pozycję ekonomiczną i edukacyjny sukces jako dowód osobistej zasługi. Dlatego pojęcia \"merytokracja\" u Baia i \"merytokracja\" u Sandela częściowo się rozmijają. Pierwszy pyta przede wszystkim o selekcję politycznych decydentów, drugi o moralne znaczenia przypisywane sukcesowi i porażce. Łączenie obu teorii wymaga zatem analizy, a nie utożsamienia.\nSandel określa mianem \"merytokratycznej pychy\" tendencję ludzi odnoszących sukces do przeceniania własnego autorstwa tego sukcesu i pomniejszania roli szczęścia, warunków społecznych oraz zależności od pracy innych osób. Jego argument dotyczy także społecznego obrazu \"przegranych\": im silniejsze jest przekonanie, że nagrody społeczne dokładnie odpowiadają zasłudze, tym łatwiej wnioskować, że osoby znajdujące się niżej w hierarchii również \"zasłużyły\" na swoją sytuację. Materiał źródłowy streszcza tę myśl jako zagrożenie dla solidarności i samorządności wynikające z podziału na przekonanych o własnej zasłudze zwycięzców i upokorzonych przegranych. Argument ten nie obala bezpośrednio politycznej merytokracji Baia, ale ujawnia niebezpieczeństwo, które również ona musi rozwiązać.\nJeżeli dostęp do władzy zostaje powiązany z certyfikowaną kompetencją, wyselekcjonowana elita może zacząć traktować własną pozycję nie tylko jako funkcję społeczną, lecz jako dowód wyższej wartości. To przejście od \"mam większą kompetencję w określonej dziedzinie\" do \"jestem człowiekiem bardziej godnym decydowania o innych\" nie jest logicznie konieczne, lecz stanowi możliwą patologię kultury merytokratycznej. Im silniej system symbolicznie łączy władzę z zasługą, tym ważniejsze staje się zachowanie moralnej pokory elit. Konfucjanizm posiada jednak własne zasoby pozwalające krytykować taką pychę. Idealny junzi nie powinien traktować urzędu jako potwierdzenia osobistej wyższości, lecz jako zobowiązanie. Władza zwiększa wymagania moralne wobec osoby, nie jej metafizyczną wartość. W klasycznej normatywnej konstrukcji osoba na wyższym szczeblu hierarchii ma więcej zobowiązań wobec ludzi znajdujących się niżej. W tym sensie konfucjańska hierarchia funkcjonalna nie musi prowadzić do tezy o nierównej wartości moralnej ludzi.\nProblemem pozostaje jednak sposób zagwarantowania, by normatywny ideał odpowiedzialnej elity przetrwał kontakt z realnymi mechanizmami statusu, reprodukcji i interesu. Można tutaj zestawić Sandela z klasycznym ostrzeżeniem Lorda Actona dotyczącym władzy, ale bardziej analitycznie użyteczna jest teoria społecznego dystansu.\nIm bardziej elita funkcjonuje w środowisku edukacyjnym, zawodowym i kulturowym odseparowanym od reszty społeczeństwa, tym większe ryzyko, że będzie posiadała wysoką kompetencję techniczną i jednocześnie ograniczoną wiedzę o codziennych warunkach życia innych grup. Dyplom, egzamin i kariera administracyjna mogą mierzyć określone zdolności, ale nie gwarantują dostępu do pełnego spektrum doświadczeń społecznych.",
      "char_start": 39011,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób udział w życiu publicznym kształtuje kompetencje obywatelskie i jakie zagrożenia moralne niesie ze sobą system oparty na merytokracji?",
      "estimated_length": 5088
    },
    {
      "h2": "Komplementarność kompetencji eksperckiej i podmiotowości obywatelskiej",
      "index": 10,
      "char_end": 49278,
      "position": 11,
      "full_text": "Współczesna debata o merytokracji wskazuje zatem dwie różne formy błędu. Pierwszą jest niedostateczna kompetencja decydentów. Drugą - nadmierna pewność kompetentnych. System polityczny musi odpowiadać na obie. Sama demokratyczna równość nie gwarantuje trafnych decyzji, ale sam dobór ekspertów nie gwarantuje kompletności wiedzy ani moralnej pokory. Można tę zależność opisać jako napięcie między deficytem ekspertyzy i deficytem sprzężenia zwrotnego. Demokracja jest szczególnie silna w dostarczaniu sprzężenia zwrotnego wtedy, gdy umożliwia zmianę rządzących, artykulację sprzeciwu oraz wprowadzanie nowych problemów do agendy publicznej. Merytokracja może być szczególnie silna w zapewnianiu ciągłości, specjalizacji i długookresowej pamięci instytucjonalnej. Każda ma również odpowiadające tym mocnym stronom patologie.\nMechanizm demokratyczny może premiować krótkoterminowość i podatność na mobilizację emocjonalną; zamknięta struktura ekspercka może natomiast utrwalać błąd, jeśli kanały informacji zwrotnej są słabe. Nie wynika stąd automatycznie jeden właściwy model ustrojowy; wynika potrzeba analizy komplementarnych mechanizmów poznawczych i kontrolnych. Takie ujęcie pozwala też inaczej spojrzeć na pojęcie reprezentacji. Reprezentant nie musi być statystycznie podobny do reprezentowanych, ale powinien posiadać mechanizm pozwalający rozpoznawać ich położenie i podlegać rozliczeniu za sposób korzystania z powierzonej władzy. Ekspert może reprezentować interes ludzi, których problem techniczny przekracza ich własną wiedzę, ale legitymizacja tego działania wymaga wyjaśnienia, kto określa cele i kto ocenia skutki.\nDemokracja nie musi oznaczać, że każdy obywatel samodzielnie rozstrzyga każde zagadnienie. Jej kluczowym problemem jest raczej zachowanie równego statusu ludzi w strukturze o nieuchronnie nierówno rozłożonej wiedzy. Na tym tle interesująca staje się możliwość odróżnienia równości moralnej, politycznej i epistemicznej. Równość moralna oznacza, że ludzie posiadają równy status jako osoby. Równość polityczna dotyczy ich udziału w ustanawianiu władzy i prawa. Równość epistemiczna byłaby natomiast twierdzeniem, że wszyscy dysponują jednakową wiedzą - twierdzeniem empirycznie nie do utrzymania. Spór między demokracją a merytokracją dotyczy między innymi tego, czy nierówność epistemiczna może uzasadniać nierówność polityczną. Bai odpowiada w większym stopniu twierdząco; demokratyczni konfucjaniści, tacy jak Sungmoon Kim, silniej oddzielają te poziomy i bronią politycznego udziału jako konsekwencji równego statusu obywateli. Rozróżnienie to wydaje się szczególnie ważne dla nowoczesnego społeczeństwa eksperckiego. Pacjent i lekarz nie mają równej wiedzy medycznej, lecz pacjent nie traci z tego powodu prawa do współdecydowania o własnym leczeniu. Obywatel i inżynier energetyki nie mają równej wiedzy o sieci elektroenergetycznej, ale obywatel może posiadać równy moralny status w sporze o rozłożenie kosztów transformacji energetycznej. Asymetria wiedzy może uzasadniać zróżnicowanie funkcji, lecz nie rozstrzyga automatycznie o hierarchii statusu.\nTa analogia pozwala wskazać jeden możliwy punkt spotkania konfucjańskiego ideału kompetencji z republikańskim ideałem samorządności. Ekspertyza może posiadać autorytet funkcjonalny bez stawania się suwerennością. Ekspert powinien mieć szczególną wagę tam, gdzie pytanie zależy od specjalistycznej wiedzy, ale określenie celów i zasad rozdzielania społecznych kosztów pozostaje przedmiotem politycznej odpowiedzialności. W takim modelu kompetencja nie zostaje zdemokratyzowana przez udawanie, że wszyscy wiedzą tyle samo, a demokracja nie zostaje zredukowana przez przekonanie, że wiedzący więcej powinni również posiadać większą wartość polityczną.\nWłaśnie tutaj można dostrzec głębszy sens republikańskiej samorządności Sandela. Wolność polityczna nie oznacza, że każdy obywatel jest ekspertem od wszystkiego. Oznacza, że wspólnota nie powinna być traktowana jak przedmiot zarządzania przez grupę, która sama definiuje zarówno cele, jak i środki. Obywatel jest współuczestnikiem porządku politycznego także wtedy, gdy musi polegać na wiedzy innych. Zaufanie do eksperta nie jest tym samym co polityczne podporządkowanie ekspertowi. Merytokracja staje się więc problemem nie wtedy, kiedy społeczeństwo ceni kompetencję - bez kompetencji złożone instytucje nie mogłyby działać - lecz wtedy, gdy z kompetencji wyprowadza się nadmiernie szerokie roszczenie do władzy albo gdy hierarchia funkcjonalna zostaje przekształcona w hierarchię ludzkiej wartości. Sandelowska \"pycha merytokratyczna\" jest ważna właśnie jako analiza takiego przejścia. W publicznej prezentacji swojej teorii Sandel podkreśla, że nawet idealne wyrównanie szans nie usuwałoby całkowicie problemu, jeśli społeczna struktura nadal dzieliłaby ludzi na moralnie celebrowanych zwycięzców i upokorzonych przegranych. Z konfucjańskiego punktu widzenia można odpowiedzieć, że prawdziwa cnota powinna chronić przed takim samozadowoleniem. Człowiek szlachetny nie przypisuje całego sukcesu sobie, ponieważ istnieje poprzez relacje i zobowiązania. Jego zdolności zostały rozwinięte przez rodzinę, nauczycieli, instytucje i wspólnotę.",
      "char_start": 44100,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak pogodzić konieczność korzystania z wiedzy ekspertów z demokratycznym postulatem równości obywateli?",
      "estimated_length": 5178
    },
    {
      "h2": "Synteza kompetencji i partycypacji jako fundament odpowiedzialnego rządzenia",
      "index": 11,
      "char_end": 54061,
      "position": 12,
      "full_text": "Pod tym względem relacyjna teoria osoby może być wręcz antidotum na najbardziej indywidualistyczną wersję ideologii zasługi. Talent nie jest wyłącznie prywatną produkcją jednostki; jest zawsze częściowo wynikiem świata, który umożliwił jego rozwinięcie.\nAle właśnie dlatego polityczna merytokracja konfucjańska pozostaje wewnętrznie napięta. Z jednej strony uzasadnia większą rolę jednostek o szczególnych kompetencjach i cnotach; z drugiej - własna relacyjna antropologia utrudnia traktowanie tych kompetencji jako wyłącznie osobistej zasługi. Im poważniej potraktujemy relacyjność człowieka, tym trudniej twierdzić, że elita \"zasłużyła\" na władzę w sensie indywidualistycznym. Urząd staje się raczej funkcją powierzoną ze względu na zdolność służenia wspólnocie niż nagrodą potwierdzającą wyższą wartość jego posiadacza. To rozróżnienie między urzędem jako nagrodą i urzędem jako zobowiązaniem jest fundamentalne. Jeżeli władza jest nagrodą dla najlepszych, system merytokratyczny łatwo wytwarza statusową hierarchię sukcesu. Jeżeli jest ciężarem odpowiedzialności powierzonym tym, którzy posiadają określone kompetencje, jej moralna interpretacja zmienia się zasadniczo. W takim modelu osoba posiadająca urząd ma więcej obowiązków, nie więcej godności. Właśnie to może stanowić jeden z istotnych wkładów konfucjańskiego języka ról do współczesnego sporu o elity. Nie rozwiązuje to jednak problemu obywatela, który nie został uznany za wystarczająco kompetentnego. Jeśli jest on osobą relacyjną i członkiem wspólnoty, jego doświadczenie pozostaje częścią wiedzy społecznej. Ograniczenie jego wpływu może więc jednocześnie ograniczać zdolność wspólnoty do samopoznania.\nTutaj powraca argument epistemicznej demokracji Ziliotti: w nowoczesnym pluralistycznym społeczeństwie nawet wybitnie przygotowani decydenci potrzebują informacji rozproszonych w społeczeństwie. Demokratyczny udział nie jest zatem jedynie ukłonem wobec godności obywatela; może pełnić funkcję poznawczą. Ostateczne napięcie nie przebiega więc między rozumem elit i emocją mas. Taka opozycja jest zbyt prosta zarówno empirycznie, jak i filozoficznie.\nElity także podlegają heurystykom, interesom grupowym i konformizmowi, a szeroka partycypacja może zarówno zwiększać różnorodność informacji, jak i wzmacniać dezinformację czy polaryzację. Polityka potrzebuje struktur łączących ekspertyzę, doświadczenie, odpowiedzialność i zdolność korekty. Spór dotyczy proporcji tych elementów oraz wartości, które mają mieć pierwszeństwo w sytuacji kolizji.\nW tym właśnie sensie dialog Baia z Sandelowskim republikanizmem okazuje się bardziej produktywny niż prosty wybór między merytokracją i demokracją. Bai przypomina demokracji, że prawomocność nie usuwa problemu kompetencji. Sandel przypomina merytokracji, że kompetencja nie usuwa problemu wspólnoty, godności i moralnej interpretacji sukcesu. Demokratyczni konfucjaniści dodają, że konfucjańska troska o dobry rząd nie musi prowadzić do odrzucenia równego politycznego statusu, zaś epistemiczne teorie demokracji wskazują, że szeroka partycypacja może być również mechanizmem pozyskiwania wiedzy. Współczesna literatura pozostaje tu rzeczywiście podzielona: jedni autorzy rozwijają modele konfucjańskiej merytokracji, inni próbują połączyć konfucjańskie kategorie dobra i cnoty z demokratycznym konstytucjonalizmem, jeszcze inni budują teorie \"merytokratycznej demokracji\", które starają się uniknąć pełnego wyboru jednego z biegunów.\nZ perspektywy zasadniczej tezy tego artykułu spór ujawnia jeszcze jedną właściwość chińskiej tradycji myślowej. Osoba nie jest w niej wyłącznie posiadaczem roszczeń wobec państwa, ale państwo nie może być z tego powodu analizowane jedynie jako hierarchiczny wychowawca poddanych. Relacyjność działa w obie strony. Jeżeli obywatel posiada obowiązki wobec wspólnoty, to również władza istnieje w relacji zobowiązania. Kompetencja rządzącego nie uwalnia go od odpowiedzialności wobec ludzi; przeciwnie, zwiększa wymaganie właściwego wykonywania roli. Konfucjański język hierarchii jest dlatego bardziej relacyjny niż czysto wertykalny: uzasadnienie wyższej funkcji zależy od realizacji odpowiadających jej obowiązków. To prowadzi z powrotem do pytania o skalę. W rodzinie stosunkowo łatwo rozpoznać, czy rodzic rzeczywiście troszczy się o dziecko.\nW wielomilionowym państwie relacja między rządzącym i rządzonym musi być zapośredniczona przez instytucje, dane, administrację, reprezentację oraz kanały komunikacji. Moralny przykład może inspirować, ale nie zastąpi mechanizmu odpowiedzialności. Kompetencja może uzasadniać funkcję, lecz nie usuwa potrzeby informacji zwrotnej. Cnota może ograniczać nadużycie władzy, ale procedura jest potrzebna właśnie dlatego, że nie można zakładać stałej cnotliwości wszystkich sprawujących urząd.",
      "char_start": 49279,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak pogodzić potrzebę kompetencji w rządzeniu z demokratycznym wymogiem partycypacji i godnością zwykłego obywatela?",
      "estimated_length": 4782
    },
    {
      "h2": "Synteza tradycji w architekturze kompetencji politycznych",
      "index": 12,
      "char_end": 56862,
      "position": 13,
      "full_text": "W tym miejscu spotykają się wszystkie trzy klasyczne tradycje analizowane wcześniej. Konfucjanizm dostarcza języka odpowiedzialnej elity i charakteru, tradycja fa przypomina o znaczeniu konstrukcji instytucjonalnej, a daoizm podważa nadmierną pewność człowieka przekonanego, że potrafi zaprojektować całość społecznego porządku. Demokracja dodaje do tego zasadę udziału i mechanizm jawnego konfliktu, zaś republikanizm - ideę obywatela współodpowiedzialnego za wspólny świat.\nŻaden z tych elementów nie odpowiada samodzielnie na wszystkie problemy politycznej nowoczesności. Spór o merytokrację nie powinien więc kończyć się pytaniem, kto jest \"najlepszy\" do rządzenia, ponieważ samo słowo \"najlepszy\" ukrywa wielość kryteriów. Można być najlepszym ekonomistą i słabym negocjatorem, świetnym administratorem i człowiekiem niewrażliwym na społeczne koszty decyzji, moralnie uczciwym, lecz niezdolnym do działania w warunkach niepewności. Można też posiadać demokratyczny mandat i niewielką wiedzę o konsekwencjach własnych decyzji. Nowoczesne państwo potrzebuje zatem nie mitycznego jednego rodzaju politycznej doskonałości, lecz architektury pozwalającej różnym rodzajom kompetencji wzajemnie się kontrolować i uzupełniać. W tym właśnie punkcie problem merytokracji przechodzi w problem edukacji. Jeśli kompetencje polityczne nie są po prostu wrodzone, trzeba zapytać, jak się je rozwija. Jeśli udział obywateli ma mieć wartość większą niż arytmetyczne zliczanie preferencji, konieczne stają się zdolności rozumowania, rozpoznawania argumentów, odróżniania informacji od manipulacji oraz ujmowania spraw własnych w szerszym kontekście społecznym. Jeżeli natomiast przyszła elita ma być wyłaniana ze względu na wiedzę i charakter, jeszcze pilniejsze staje się pytanie o instytucje, które mają tę wiedzę i charakter kształtować. Dlatego następny etap analizy prowadzi do edukacji jako centralnego mechanizmu chińskiej filozofii politycznej.\nTo właśnie tam abstrakcyjny spór o ren, li, cnotę, harmonię, merytokrację i dobro wspólne zostaje przełożony na praktykę społeczną. Edukacja jest miejscem, w którym społeczeństwo decyduje, jakie zdolności uznaje za wartościowe, jakiego typu człowieka chce kształtować oraz czy posłuszeństwo, kompetencja i krytyczny namysł mają się wzajemnie wspierać, czy konkurować. Współczesne Chiny dostarczają pod tym względem szczególnie interesującego materiału, ponieważ dawna konfucjańska idea formowania człowieka spotyka się tam z nowoczesnym państwem masowym, systemem egzaminacyjnym, rynkiem edukacyjnym i oficjalnie formułowanymi celami moralnego wychowania. Dopiero analiza tej instytucjonalnej warstwy pokaże, w jaki sposób dawne pytanie o junzi zostało przeniesione do świata uniwersytetów, szkół, rywalizacji o status, technokracji i nowoczesnego obywatelstwa.",
      "char_start": 54062,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Jak połączyć sprzeczne tradycje polityczne i kompetencje w spójny system zarządzania nowoczesnym państwem?",
      "estimated_length": 2800
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 16,
      "pct_krotkich": 11,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "statecraft as soulcraft / państwo jako wychowawca",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "medycyna i terapia (choroba moralna)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "wiatr i trawa (wpływ przykładu)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "instrumenty muzyczne (flety Arystotelesa)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura instytucjonalna",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "operacja neurochirurgiczna (eksperckość)",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "Różnica jest fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "jednym z fundamentalnych problemów nowoczesności politycznej",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Z tego punktu widzenia",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "jest fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "statecraft as soulcraft",
      "neutralność aksjologiczną",
      "beneficjenta praw i ochrony prywatności",
      "republikański repertuar cnót",
      "analogia zdrowotna",
      "deformacji charakteru",
      "Nie istnieje neutralny biomarker braku cnoty",
      "opozycja wobec dominującej wizji dobra przestaje być traktowana jako argument wymagający odpowiedzi i zaczyna przypominać objaw wymagający korekty",
      "kodeks etyczny wiszący na ścianie",
      "opresyjności cnoty",
      "pustą kompetencję decyzyjną",
      "moralizującym państwem",
      "kosztowną ekstrawagancją",
      "zamienią wiedzy w przywilej ani równości w fikcję",
      "gęstego świata rodziny i lokalnej wspólnoty do bezosobowego państwa masowego",
      "nierówną dystrybucją wiedzy",
      "Polityk nie jest po prostu inżynierem społecznym",
      "problem regresu selekcji",
      "Jeżeli kompetentni mają wybierać kompetentnych",
      "niewidoczne z perspektywy centrum",
      "Wiedza społeczna nie istnieje w jednym centrum",
      "poznawczo nieistotne",
      "selekcja intelektualna nie eliminuje pokusy zachowania statusu",
      "moralna certyfikacja nie daje gwarancji odporności na korupcję czy zamknięcie grupowe",
      "merytokratycznej pychy",
      "sprzężenie zwrotne",
      "metafizyczną wartość",
      "napięcie między deficytem ekspertyzy i deficytem sprzężenia zwrotnego",
      "pycha merytokratyczna",
      "moralnie celebrowanych zwycięzców i upokorzonych przegranych",
      "antidotum na najbardziej indywidualistyczną wersję ideologii zasługi",
      "osoba posiadająca urząd ma więcej obowiązków, nie więcej godności",
      "Relacyjność działa w obie strony",
      "arytmetyczne zliczanie preferencji",
      "mitycznego jednego rodzaju politycznej doskonałości",
      "instytucjonalnej warstwy"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę komparatywnej analizy filozoficznej, zestawiając koncepcje republikanizmu Michaela Sandela z różnymi nurtami myśli chińskiej w celu wypracowania syntezy między liberalną autonomią a perfekcjonizmem państwowym. Argumentacja opiera się na dialektycznym badaniu napięć między kompetencją a równością oraz między wychowaniem moralnym a paternalizmem, wykorzystując przy tym analizę pojęciową i analogie systemowe."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Państwo nieuchronnie kształtuje charakter obywateli",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznego fundamentu tekstu poprzez zakwestionowanie możliwości istnienia państwa neutralnego aksjologicznie i zdefiniowanie roli instytucji jako środowiska uczenia się cnót politycznych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między opisem instytucji jako środowiska uczenia się a republikańską definicją cnoty, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od socjologii do filozofii politycznej.",
        "hidden_question": "Czy państwo może być całkowicie neutralne wobec wartości i moralności swoich obywateli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "statecraft as soulcraft",
          "neutralność aksjologiczna",
          "cnoty obywatelskie",
          "paternalizm moralny",
          "samorządność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konfucjański perfekcjonizm jako całościowy rozwój człowieka",
        "cel": "Przejście od teoretycznego rozróżnienia między liberalizmem a republikanizmem ku radykalnej koncepcji sprawiedliwości cnót, która traktuje moralność jako dobro podlegające dystrybucji i rehabilitacji.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między opisem poziomów cnoty Chen Laia a radykalizacją problemu przez Yong Huanga, aby wyraźniej zaznaczyć ewolucję myśli od etyki do instytucjonalnej sprawiedliwości.",
        "hidden_question": "Czym różni się konfucjańskie podejście do rozwoju obywatela od modelu liberalnego i republikańskiego oraz jakie są konsekwencje traktowania cnoty jako dobra dystrybucyjnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "perfekcjonizm gęsty",
          "model teleologiczny",
          "sprawiedliwość cnót",
          "analogia zdrowotna/terapeutyczna",
          "paternalizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyka terapeutycznego modelu państwa i prymat przykładu nad sankcją",
        "cel": "Sekcja analizuje napięcie między dyscyplinowaniem a wychowywaniem obywateli, wskazując na niebezpieczeństwo patologizowania różnic światopoglądowych przy jednoczesnym uznaniu roli wzorca moralnego elit w kształtowaniu norm.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między analizą psychologiczną wstydu a konkluzją dotyczącą konieczności istnienia instytucjonalnych bezpieczników (fa), aby uniknąć zbyt silnego rozdzielenia tych wątków.",
        "hidden_question": "Jakie są zagrożenia związane z traktowaniem braku cnoty jako 'choroby' i w jaki sposób państwo może rozwijać odpowiedzialność obywatelską bez stosowania przymusu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "choroba moralna",
          "model rehabilitacyjny Huanga",
          "wstyd a poczucie winy",
          "metafora wiatru i trawy",
          "transmisja norm przez elity"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozproszony model cnoty jako zapora przed państwowym perfekcjonizmem",
        "cel": "Przejście od teoretycznej koncepcji kształtowania obywateli do konkretnych mechanizmów zabezpieczających przed paternalizmem i indoktrynacją.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą pedagogiczną (edukacja vs indoktrynacja) a analizą prawną (legalizm vs cnota), aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób państwo może wspierać rozwój cnót obywatelskich, nie popadając przy tym w autorytarny perfekcjonizm lub indoktrynację?",
        "kluczowe_motywy": [
          "perfekcjonizm miękki vs twardy",
          "pluralizm źródeł moralnych",
          "indoktrynacja a edukacja",
          "litera prawa a roztropność praktyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Państwo moralne zamiast państwa moralizującego",
        "cel": "Sekcja ta wprowadza niezbędny bezpiecznik etyczny do koncepcji kształtowania obywateli, odróżniając wspieranie warunków rozwoju cnót od paternalistycznej kontroli sumień.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między analizą teoretyczną (rozróżnienie państw) a przykładami z różnych tradycji filozoficznych (Sandel, konfucjanizm, daoizm), aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak państwo może wspierać rozwój cnót obywatelskich, nie popadając przy tym w totalitarny paternalizm lub narzucanie jednej ideologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "państwo moralne vs moralizujące",
          "teoria samoograniczenia",
          "dystrybucja warunków rozwoju charakteru",
          "statecraft as soulcraft",
          "pluralizm źródeł cnoty"
        ]
      },
      {
        "h2": "Napięcie między równością obywatelską a merytokracją kompetencji",
        "cel": "Przejście od teoretycznych rozważań o moralności do konkretnego sporu o architekturę władzy i problem skalowalności cnoty w masowym państwie.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między ogólnym sporem o merytokrację a szczegółową prezentacją koncepcji Tongdonga Baia, aby uniknąć wrażenia nagłego skoku w stronę analizy konkretnego autora.",
        "hidden_question": "Czy w nowoczesnym państwie równość wszystkich obywateli powinna obejmować również prawo do podejmowania decyzji politycznych, czy też władza powinna zależeć od kompetencji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "merytokracja",
          "równość polityczna",
          "konfucjański reżim hybrydowy",
          "nierówność epistemiczna",
          "Tongdong Bai"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kompetencja polityczna to coś więcej niż wiedza techniczna",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje merytokratyczną analogię do medycyny, aby wykazać, że rządzenie wymaga nie tylko ekspertyzy technicznej (środków), ale przede wszystkim zdolności rozstrzygania konfliktów wartości i cnoty moralnej.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby rozróżnienie między 'środkami' a 'celami/wartościami' było wyraźne i stanowiło logiczny fundament dla przejścia do problemu pomiaru cnoty.",
        "hidden_question": "Dlaczego rządy ekspertów (technokratów) nie są wystarczające do sprawnego zarządzania państwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompetencja techniczna vs polityczna",
          "hierarchia wartości",
          "merytokracja konfucjańska",
          "problem pomiaru cnoty",
          "regres selekcji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokracja jako źródło legitymizacji i rozproszonej wiedzy",
        "cel": "Podważenie merytokracji poprzez wykazanie problemu legitymizacji elit oraz epistemicznej wyższości partycypacji nad scentralizowaną wiedzą ekspercką.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między argumentem z legitymizacji (Kim) a argumentem z wiedzy rozproszonej (Ziliotti).",
        "hidden_question": "Dlaczego sama kompetencja elit nie wystarcza do sprawnego zarządzania państwem i jaka jest w tym kontekście rola obywateli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problem legitymizacji",
          "konfucjański konstytucjonalizm demokratyczny",
          "wiedza rozproszona",
          "demokracja epistemiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność syntezy wiedzy eksperckiej i sytuacyjnej",
        "cel": "Przejście od teoretycznego sporu o merytokrację do analizy konkretnych mechanizmów instytucjonalnych, które mają zapobiegać pychy technokratycznej i błędom poznawczym obu grup.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą socjologiczną elit a omówieniem konkretnego modelu instytucjonalnego Baia, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od teorii do przykładu.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama kompetencja merytokratyczna nie wystarcza do dobrego rządzenia i jak połączyć ją z demokratycznym doświadczeniem obywateli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wiedza sytuacyjna vs abstrakcyjna",
          "problem epistemiczny władzy",
          "interes grupowy elit",
          "mechanizmy korygowania błędów",
          "model hybrydowy Baia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Praktyka obywatelska i pokora elit jako zapora przed pychą merytokratyczną",
        "cel": "Przejście od teoretycznego sporu o kompetencje do analizy ryzyk psychologicznych i społecznych (pycha, dystans), wskazując na konieczność połączenia wiedzy eksperckiej z pokorą i praktyką partycypacyjną.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie rozróżnienia między merytokracją w ujęciu Baia (selekcja decydentów) a Sandela (kultura zasługi), aby uniknąć konfuzji pojęciowej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób udział w życiu publicznym kształtuje kompetencje obywatelskie i jakie zagrożenia moralne niesie ze sobą system oparty na merytokracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "funkcja formacyjna deliberacji",
          "merytokratyczna pycha",
          "pokora elit",
          "dystans społeczny",
          "junzi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Komplementarność kompetencji eksperckiej i podmiotowości obywatelskiej",
        "cel": "Przejście od teoretycznego sporu między merytokracją a demokracją do praktycznej propozycji modelu, w którym asymetria wiedzy nie oznacza hierarchii wartości ani utraty politycznej sprawczości.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie rozróżnienia między równością moralną, polityczną a epistemiczną, aby przejście do analogii z lekarzem i pacjentem było maksymalnie klarowne.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić konieczność korzystania z wiedzy ekspertów z demokratycznym postulatem równości obywateli?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nierówność epistemiczna",
          "pycha merytokratyczna",
          "autorytet funkcjonalny",
          "sprzężenie zwrotne",
          "republikańska samorządność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza kompetencji i partycypacji jako fundament odpowiedzialnego rządzenia",
        "cel": "Przejście od teoretycznego sporu między merytokracją a demokracją do praktycznej konkluzji o konieczności łączenia wiedzy eksperckiej z mechanizmami kontroli i pluralizmem informacyjnym.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między konfucjańską antropologią a współczesnymi teoriami politycznymi (Bai, Sandel, Ziliotti), aby uniknąć wrażenia zbyt gęstego katalogu nazwisk.",
        "hidden_question": "Jak pogodzić potrzebę kompetencji w rządzeniu z demokratycznym wymogiem partycypacji i godnością zwykłego obywatela?",
        "kluczowe_motywy": [
          "relacyjna teoria osoby",
          "urząd jako zobowiązanie",
          "demokracja epistemiczna",
          "merytokratyczna demokracja",
          "mechanizmy odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Synteza tradycji w architekturze kompetencji politycznych",
        "cel": "Sekcja stanowi konkluzję teoretycznej części wywodu, syntetyzując różne tradycje filozoficzne i przekierowując ciężar analizy z abstrakcyjnego sporu o merytokrację na praktyczny mechanizm edukacji.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy filozoficznej do zapowiedzi analizy systemu edukacyjnego jest płynne i nie brzmi jak nagłe przerwanie wątku.",
        "hidden_question": "Jak połączyć sprzeczne tradycje polityczne i kompetencje w spójny system zarządzania nowoczesnym państwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "synteza tradycji",
          "architektura kompetencji",
          "problem merytokracji",
          "edukacja jako mechanizm kształtowania",
          "nowoczesne obywatelstwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że relacja między państwem a obywatelem nie może opierać się na aksjologicznej neutralności, lecz powinna dążyć do modelu, w którym instytucje świadomie wspierają rozwój cnót obywatelskich i kompetencji politycznych, unikając jednocześnie pułapek twardego perfekcjonizmu oraz pychy merytokratycznej poprzez zachowanie pluralizmu źródeł moralnych i mechanizmów demokratycznej kontroli.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy roli państwa w kształtowaniu moralnym obywateli (statecraft as soulcraft), przez spór o merytokrację i kompetencje polityczne, aż po wniosek, że dojrzały system musi łączyć ekspercką wiedzę z demokratyczną partycypacją i pluralizmem źródeł cnoty. Myśl zmierza od teoretycznych rozważań nad perfekcjonizmem moralnym ku praktycznemu pytaniu o architekturę instytucjonalną, która rozwija odpowiedzialność obywatelską bez popadania w paternalizm lub technokratyczną pychę."
  }
}

