Paradoks globalizacji: trylemat i rola

instytucji

\!y AUTOR
¥ Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize wspoélczesnych wyzwan gospodarczych przez pryzmat teorii
Daniego Rodrika. Autor przybliza koncepcje trylematu, ktory zaklada fundamentalny konflikt
miedzy hiperglobalizacja, suwerenno$cia panstwowa a demokratyczna legitymacja wladzy.
Kluczowym elementem rozwazan jest metafora moskitiery, symbolizujaca inteligencje
instytucjonalng — zdolno$¢ panstw do czerpania korzysci z otwarcia na Swiat przy jednoczesnym
zachowaniu ochrony przed negatywnymi skutkami zewnetrznymi. Tekst Sledzi ewolucje systemow
od kapitalizmu 1.0 do postulowanej wizji kapitalizmu 3.0, opartego na madrej globalizacji i
pluralizmie. Czytelnik dowie sie, dlaczego 'zloty kaftan bezpieczenstwa' ogranicza przestrzen
manewru politycznego i jak rezim antyrentierski moze chroni¢ krajowe rynki. To obowiazkowa
lektura dla os6b poszukujacych zrozumienia mechanizméw rzadzacych wspolczesnym ladem

ekonomicznym i rola, jaka odgrywaja w nim silne, suwerenne instytucje.

This article provides an in-depth analysis of contemporary economic challenges through the lens
of Dani Rodrik's theory. The author explores the concept of the trilemma, which posits a
fundamental conflict between hyperglobalization, state sovereignty, and the democratic
legitimacy of power. A key element of this discussion is the metaphor of the mosquito net,
symbolizing institutional intelligence—the ability of states to reap the benefits of openness to the
world while simultaneously maintaining protection from negative externalities. The text traces
the evolution of systems from capitalism 1.0 to the postulated vision of capitalism 3.0, based on
wise globalization and pluralism. The reader will learn why the 'golden straitjacket' limits political
maneuvering space and how an anti-rentier regime can protect domestic markets. This is
essential reading for those seeking to understand the mechanisms governing the contemporary
economic order and the role played by strong, sovereign institutions within it.




Artykul analizuje koncepcje "moskitiery" Daniego Rodrika jako metafore madrej
globalizacji, balansujacej miedzy otwartoScig a ochrong. Rodrik argumentuje, ze nie da
sie jednocze$nie osiaggnac¢ hiperglobalizacji, pelnej demokracji i suwerennosci
narodowej, stad konieczno$¢ wyboru. Proponuje "kapitalizm 3.0", w ktérym globalizacja
jest narzedziem sluzacym celom legitymizowanym przez spoleczenstwo, a nie celem
samym w sobie. Kluczowe jest uznanie r6znorodno$ci instytucjonalnej i prawa panstw
do regulacji przeplywow kapitatu oraz ochrony standardéw. Artykul podkreéla, ze rynek
nie potrafi sam siebie ufundowa¢ i wymaga ram instytucjonalnych. Krytycznie analizuje
koncepcje Rodrika, wskazujac na ryzyko protekcjonizmu i klientelizmu, a takze na
potrzebe wewnetrznych mechanizméw Kkontroli. Ostatecznie, artykul postuluje
uzupelnienie koncepcji Rodrika o procedure uzasadniania kazdej "moskitiery",

wzorowana na teScie proporcjonalnosci, aby zapobiec naduzyciom i zapewnié

transparentnos¢.
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Moskitiera: filtracja przeptywéw chroni krajowy tad

Jezeli istnieje jedna metafora, ktéra powinna wisie¢ w gabinetach zarzadéw, ministerstw finansow i
bankéw centralnych, tuz obok wykresow inflacji i marz kredytowych, to jest nia moskitiera Daniego
Rodrika. To porownanie, podsuniete autorowi przez chinskiego studenta, dziala jak
skondensowany test na inteligencje instytucjonalna: mozna chcie¢ $wiezego powietrza, ale nie
wolno udawaé, ze $wiat nie ma owadow. Otwarte okno jest przeciez obietnica korzySci plynacych z
wymiany miedzynarodowej, z technologii, z konkurencji, z dyfuzji najlepszych praktyk
organizacyjnych. Moskitiery nie wymysla sie jednak po to, by okna zabija¢ deskami, lecz po to, by
dalo sie w ogole zy¢ przy otwartym oknie, nie zamieniajagc domu w nocny dyzur ratunkowy po
kolejnych ukaszeniach. W tym sensie moskitiera jest u Rodrika precyzyjng nazwa dla instytucji,

regulacji i klauzul bezpieczenstwa, czyli dla tego, co w jezyku polityki gospodarczej nazywa sie




przestrzenia manewru, a w jezyku porzadku prawnego — kompetencja do stanowienia i

egzekwowania norm.

Trylemat Rodrika: niemozliwa triada globalizacji

W tym miejscu Rodrik stawia na scenie swoja najstynniejsza konstrukcje: fundamentalny trylemat
gospodarki $wiatowej. Jego teza ma sile bezwzglednej logiki, nie moralnego kazania. Nie da sie
jednoczesnie osiggna¢ maksimum demokracji, suwerennosci narodowej i hiperglobalizacji. Mozna
mie¢ dwa z trzech, przy czym ten wybor nigdy nie jest czysto techniczny, bo decyduje o tym, gdzie
lokujemy zZrodlo legitymacji wladzy. Hiperglobalizacja, czyli dazenie do glebokiej integracji, oznacza
redukcje znaczenia granic dla handlu, kapitalu i norm. W takich warunkach panstwo narodowe,
nawet je$li zachowa formalng suwerenno$¢, musi kneblowa¢ demokracje. Dlaczego? Bo
demokratyczne spory o podatki, standardy pracy czy ochrone Srodowiska staja sie toksycznym
ryzykiem kontraktowym dla mobilnego kapitalu. Rodrik nazywa ten stan ,zlotym kaftanem
bezpieczenstwa”, gdzie polityka kurczy sie do rytualu wyboru bez realnej alternatywy. Sens tej
mys$li najlepiej oddaje parafraza jego stow: ,,Gdy uklad spoleczny demokracji zderza sie z zadaniami
globalizacji, pierwszenstwo ma wyboér krajowy”. To jest rdzen tezy, ktéra jedni odczytuja jako
obrone demokracji, inni jako usprawiedliwienie protekcjonizmu, a biznes jako definicje nowej

niepewnosci.

Drugi wierzcholek trylematu, czyli polaczenie hiperglobalizacji z demokracja, logicznie prowadzi do
idei rzadu $wiatowego. Wymagaltoby to bowiem przeniesienia sporéw o standardy, podatki i prawa
pracownicze na poziom globalnej wspoélnoty politycznej, dysponujacej realng sila i legitymacja.
Rodrik traktuje te perspektywe jako projekt w najlepszym razie odlegly, a w praktyce — jako
mrzonke. Uwaza, ze pluralizmu warto$ci i intereséw nie da sie szybko przetopi¢ w sp6jna polityczna
jedno$¢ bez kosztow, ktére nosza znamiona administracyjnego imperializmu. Ten wariant jest
teoretycznie czysty, ale socjologicznie naiwny. Jego elegancja przypomina dowdéd w geometrii,

ktory dla uproszczenia pomija istnienie sily tarcia.

Pozostaje zatem trzecia, ostatnia konfiguracja: demokracja polaczona z panstwem narodowym, ale
kosztem hiperglobalizacji. To wariant umiarkowanej globalizacji, ktéry Rodrik utozsamia z duchem
Bretton Woods, czyli z ,plytkim multilateralizmem”. Taka globalizacja nie neguje handlu ani
wymiany. Neguje jedynie ambicje ujednolicenia wszystkich regul i procedur w imie maksymalizacji
przeplywow. Jej ideal jest skromniejszy, a przez to stabilniejszy: cienka warstwa
miedzynarodowych zasad ma zarzadza¢ stykami miedzy réznymi porzadkami, zamiast narzucaé

globalng harmonizacje. To jest wla$nie logika moskitiery. Okna na $wiat maja by¢ otwarte, ale




kazdy dom ma prawo do wtasnej siatki — pod warunkiem, ze nie uzywa jej jako pretekstu do

duszenia sgsiadow dymem z komina.

Panstwo i rynek: instytucje budujg fundament wymiany

Ta metafora nie jest ozdobnikiem, lecz streszczeniem calej konstrukeji, ktora Rodrik buduje w
~Paradoksie globalizacji”. Jej sedno jest proste: rynki i panstwa nie sg dla siebie substytutami, lecz
sq komplementarne. Rynek nie potrafi sam siebie ufundowa¢, sam siebie ustabilizowa¢, sam siebie
usprawiedliwi¢ ani sam siebie ucywilizowaé. Rynek bez instytucji przypomina maszyne o idealnej
geometrii, ktorej brakuje tozysk, smaru i hamulcow. Dziala znakomicie, dopoki nie zaczyna dziatac¢
naprawde. Te intuicje z brutalng lapidarno$cia wyrazil Karl Polanyi: ,Laissez-faire bylo
zaplanowane”. To zdanie nie jest historyczng ciekawostka, lecz ostrzezeniem dla tych, ktorzy z

deregulacji czynig nature, a z instytucji — przeszkode.

Zloty kaftan: rynki finansowe krepuja demokracje

W tak zdefiniowanej integracji panstwo narodowe staje przed paradoksalnym wyborem. Jesli
zachowuje formalng suwerenno$¢, musi jednocze$nie ogranicza¢ demokracje, gdyz kazda debata —
o podatkach, standardach pracy czy regulacjach Srodowiskowych — staje sie ryzykiem
kontraktowym dla mobilnego kapitatu. Dani Rodrik ochrzcil ten stan mianem ,zlotego kaftana”, w
ktorym polityka redukuje sie do rytuatu wyboru bez realnej alternatywy. Rdzen jego tezy, ujety w
celnej parafrazie, brzmi: ,,Gdy spoleczny lad demokracji zderza sie z zadaniami globalizacji, to
krajowy wybor ma pierwszenstwo”. To zdanie-klucz jedni odczytuja jako manifest w obronie
demokracji, inni jako usprawiedliwienie protekcjonizmu, a praktycy biznesu — jako definicje nowej

niepewnosci regulacyjne;j.

Ewolucja kapitalizmu: od Smitha do madrej globalizaciji
I tu wlasnie na scene wkracza kapitalizm 3.0, czyli rodrikowska proba wielkiej syntezy. Jego
poprzednik, kapitalizm 1.0, byt dziewietnastowieczng utopia panstwa minimalnego, ktore niczym
nocny stréz pilnuje wlasnoéci i porzadku, pozostawiajac reszte nieokielznanemu zywiolowi rynku. Z
kolei kapitalizm 2.0 to powojenny lad gospodarki mieszanej, gdzie panstwo opiekunicze i dbalosé o
makrostabilizacje osadzono w umiarkowanej globalizacji systemu z Bretton Woods.

Hiperglobalizacja podkopala jednak warunki trwalo$ci tego kompromisu, przez co sama idea




otwarcia stala sie politycznie toksyczna. Odpowiedzig ma by¢ madra globalizacja — globalizacja z
moskitierg. Oznacza to cienkg warstwe uniwersalnych regul, ale szeroka przestrzen dla narodowej
polityki, uznanie dla instytucjonalnej réznorodnosci i powr6dt do zasady, ze globalizacja jest
narzedziem, a nie celem. Ma shuzy¢ projektom legitymizowanym przez spoleczenstwo, a nie

odwrotnie.

Roéznorodnos¢ instytucji napedza lokalny rozwaj

To tutaj na scene wkracza zagadnienie instytucjonalnej roznorodnosci, ktére u Rodrika jest nie tyle
argumentem przeciw hiperglobalizacji, ile wrecz ontologia kapitalizmu. Nie istnieje bowiem jeden,
uniwersalny model. Istnieja za to rozmaite konfiguracje prawa pracy, ladu korporacyjnego,
systemow finansowych, podzialu ryzyka i opieki spolecznej, a kazda z nich jest innym
kompromisem miedzy efektywnos$cia a bezpieczenstwem. Stany Zjednoczone, FEuropa
kontynentalna, Japonia, a takze panstwa rozwijajace sie, ktore zbudowaly swoja przemystowa
nowoczesno$¢, kroczyly do niej zupelnie innymi $ciezkami. Te roéznice nie sg przypadkowa usterka
w systemie. To skutek glebokiego osadzenia instytucji w historii, w praktykach spolecznych, w
strukturze konfliktu klasowego, w kulturze prawnej i w zasobach $wiata przezywanego. Kazda
proba pelnej harmonizacji globalnych regulacji musi wiec narusza¢ demokratycznie wypracowane
uklady krajowe, wchodzi bowiem na teren, gdzie sporu o stuszno$¢ nie da sie zredukowaé do

chlodnej kalkulacji kosztow transakcyjnych.

Wtasnie dlatego Rodrik broni strategii mieszanych. Jest to jego okreSlenie realistycznej polityki
rozwoju, ktéra nie dokonuje ideologicznego wyboru miedzy rynkiem a panstwem, lecz traktuje je
jako uklad sprzezen zwrotnych. Panstwo nie jest tu nocnym strézem, lecz architektem regul gry i
akuszerka zdolno$ci produkeyjnych. Rynek z kolei nie jest bozkiem, lecz mechanizmem alokacji,
ktory dziala dobrze dopiero wowczas, gdy opiera sie na prawie, jego egzekucji, stabilizacji
makroekonomicznej i instytucjach hamujacych drapieznos¢ monopolistyczng. Z tego wlasnie
wynika prawo do przestrzeni politycznej: panstwo moze eksperymentowaé, chroni¢ rynkowe nisze,
budowa¢ kompetencje, czasem subsydiowaé, a czasem ogranicza¢ przeplywy. Moze to robié, o ile
poddaje swoje dzialania publicznej krytyce i korekcie, zamiast chowa¢ je w retoryce narodowe;j

SwietoSci.




Liberalizacja finansowa destabilizuje gospodarki

Nigdzie jednak ta logika nie odslania swojej kruchosci dotkliwiej niz na polu rynkéw finansowych.
Rodrik nie jest naiwnym przeciwnikiem kapitalu; przyznaje, ze moze on finansowac realne
inwestycje. Podwaza jednak dogmat, jakoby jego niczym nieskrepowana swoboda byla z definicji
blogostawienstwem. W jego ujeciu globalne finanse to system wyjatkowo podatny na goraczki
spekulacyjne, paniki i krachy, poniewaz jego integracja wyprzedzilta budowe instytucjonalnych
fundamentéw. Na poziomie panstw narodowych zbudowaliSmy caly arsenal zabezpieczen: nadzoér,
bank centralny jako pozyczkodawce ostatniej instancji, prawo upadloéciowe czy polityke fiskalna.
Kto$ wreszcie ponosi polityczna odpowiedzialno$¢ za koszty kryzysu. A na poziomie globalnym? Tu
te mechanizmy s3 jedynie fragmentarycznym echem. Brakuje globalnego banku centralnego, ktory
dzialalby jak bezwarunkowy straznik plynnosci dla calego Swiata. W efekcie hiperglobalizacja
finansowa przypomina architektoniczny absurd: konstrukcje dachu bez $cian. Ciezar ryzyka jest jak
najbardziej realny, lecz instytucjonalne filary, ktore mialyby go podtrzymaé, okazuja sie
iluzoryczne. Ta diagnoza, niegdy$ akademicka, nabrata Smiertelnej powagi po kryzysie 2008 roku.
Uderzy! on nie tylko w bilanse bankéw, ale i w sama legitymizacje porzadku, ktory na deregulacji

zbudowano.

Plytki multilateralizm: powrét do elastycznych regut

Pozostaje zatem trzecia konfiguracja: demokracja i panstwo narodowe odzyskuja prymat, a
hiperglobalizacja musi ustgpi¢. To wariant umiarkowanej globalizacji, ktory Rodrik trafnie wigze z
etosem Bretton Woods, czyli z idea ,plytkiego multilateralizmu”. Taka globalizacja nie neguje
handlu ani wymiany. Neguje jedynie obsesyjng ambicje ujednolicenia wszystkich regul i procedur w
imie maksymalizacji przeplywdéw. Jej ideal jest znacznie skromniejszy, a przez to paradoksalnie
bardziej stabilny: cienka warstwa miedzynarodowych zasad ma jedynie zarzadzaé stykami miedzy
roznymi porzadkami instytucjonalnymi, a nie wymuszaé globalng harmonizacje. To jest wlasnie
logika moskitiery. Okna na $wiat maja by¢ otwarte, ale kazdy dom zachowuje prawo do wlasnej

siatki, o ile nie uzywa jej jako pretekstu do duszenia sasiadéw dymem z komina.

Madra globalizacja: spér o granice interwencjonizmu

W tym miejscu nalezy jednak wprowadzi¢ polemike, gdyz tekst, ktory nie potrafi sam siebie
zaatakowac, jest tylko kazaniem dla swoich. Pierwszy zarzut wobec koncepcji Rodrika jest prosty:

moskitiera az prosi sie o to, by sta¢ sie semantycznym alibi dla czystego protekcjonizmu. Kazdy




rzad z latwoScia ubierze swdj partykularny interes w szaty bezpieczenstwa narodowego, a kazda
branza, przebrana za obronce standardow, bedzie domagaé sie ochrony. Jezeli nie wymusimy
instytucjonalnie twardych, proceduralnych warunkéw uzasadniania takich barier, klauzule
bezpieczenistwa stang sie klauzulami wygody. Woéwczas madra globalizacja degeneruje sie do
eklektycznej autarkii, ktora po prostu nie ma odwagi przyzna¢, ze panicznie boi sie konkurencji.
Rodrik prébuje rozwigzaé¢ ten problem, kladac nacisk na transparentno$¢ i krajowa kontrole
demokratyczng, lecz to rozwigzanie ma slaby punkt: demokracja bywa bowiem przechwytywana
przez koalicje rentierskie, a publiczne debaty staja sie teatrem pozorow. O ile wiec moskitiera jest
niezbedna, o tyle jej oczka musza by¢ kontrolowane nie przez deklaracje, lecz przez prawo
procesowe, niezalezne instytucje nadzoru i zdolno$¢ opinii publicznej do rozpoznawania

ekonomicznych sofizmatow.

Drugi zarzut dotyczy skali. Strategia mieszana, laczaca otwarto$¢ z polityka przemystowa,
przynosila efekty w krajach, ktére potrafily sprzegnac ja z zelazna dyscypling wynikéw, zwlaszcza
eksportowych, oraz z kompetentna biurokracja. W zbyt wielu panstwach podobne proby
selektywnego sterowania gospodarka konczyly sie klientelizmem, korupcja i budowa
konglomeratéw o ogromnej sile politycznej, lecz znikomej innowacyjno$ci. Stad prowokacyjne
pytanie, ktore warto postawié¢ ostro: a moze najwazniejsza moskitiera nie wisi na granicy, lecz w
samym sercu panstwa? Moze jest nia wewnetrzny rezim antyrentierski, antymonopolowy i rezim
przejrzystosci, ktory uniemozliwia prywatnym interesom przejecie publicznej wladzy stanowienia
norm. Bez tej moskitiery wewnetrznej ta zewnetrzna staje sie tylko narzedziem do hodowli

komarow krajowych, obficie karmionych publicznym pieniadzem.

Trzeci zarzut uderza w finanse. Rodrik ma racje, ze niekontrolowana liberalizacja finansowa bywa
zrodlem kryzysow. Jednak biznes powie brutalnie, ze kapital to nie tylko przeplyw ryzyka, ale takze
system oceny. Jezeli odetniemy globalne przeplywy, mozemy odcigé réwniez cenne sygnaly
rynkowe, dyscypline i konkurencje dla krajowych oligopoli. Problem nie polega zatem na tym, czy
kontrolowa¢ kapital, lecz jak robi¢ to w taki sposob, by kontrola nie zamienila sie w immunitet dla
zlej alokacji zasobdw. To rozrdznienie jest kluczowe dla inwestoréw: kontrola kapitalu, ktora jest
przewidywalna, prawnie zdefiniowana i proporcjonalna, bywa akceptowalna. Natomiast kontrola
arbitralna, retroaktywna i politycznie impulsywna dziala jak zapowiedZ miekkiej konfiskaty. Na taki

sygnal istnieje tylko jedna racjonalna odpowiedz: ucieczka.




Wewnetrzna moskitiera: panstwo opiekuncze

amortyzuje szoki

Drugi zarzut dotyczy jednak skali. Strategia mieszana sprawdzala sie bowiem tylko w tych krajach,
ktore potrafily polaczy¢ polityke przemyslowa z zelazng dyscypling wynikow, zwlaszeza
eksportowych, i sprawna biurokracja. W zbyt wielu innych panstwach podobne proby konczyly sie
klientelizmem, korupcja i budowa politycznie poteznych, lecz innowacyjnie jalowych
konglomeratéw. Stad prowokacyjne pytanie, ktore trzeba postawi¢ ostro: czy najwazniejsza
moskitiera nie jest ta na granicy, lecz ta w samym sercu panstwa? Tq wewnetrzng zapora jest rezim
antyrentierski, rezim antymonopolowy i rezim przejrzystoSci, uniemozliwiajagcy prywatnym
interesom zawlaszczenie publicznej wladzy stanowienia prawa. Bez tej wewnetrznej ochrony
moskitiera na granicy staje sie bowiem jedynie cieplarnig dla swojskich komaréw, tuczonych za

publiczne pieniadze.

Geopolityka wymusza skrocenie tancuchéw dostaw

Rownolegle nabiera znaczenia zjawisko, ktore Swiat biznesu ochrzcil ostroznym mianem
ograniczania ryzyka, a ktore w istocie jest geopolityczng reorganizacja globalnych tancuchow
dostaw, inwestycji i technologii. Oficjalne analizy stlusznie zauwazaja, ze w danych zagregowanych
nie wida¢ symptomoéw globalnego odwrotu, jednak pod powierzchnia narasta fragmentacja,
bowiem przeplywy sa przekierowywane wzdluz nowych geopolitycznych uskokéw. Innymi slowy,
okna na $wiat wciaz pozostaja otwarte, lecz domownicy zaczeli montowa¢ w nich nowe siatki —
czasem gestsze, czasem selektywne, a czasem zaprojektowane tak precyzyjnie, by wylapywa¢ tylko

jeden, konkretny gatunek komara.

Hiperglobalizacja: technokracja zastepuje wyboér
wyborcow

Gdy spojrze¢ na hiperglobalizacje nie jak na proces historyczny, lecz jako na projekt normatywny,
jej wewnetrzna logika odslania sie z porazajaca klarownoscia. Nie chodzilo w niej wylacznie o
zwiekszenie handlu czy efektywnosci. Byl to program systematycznego eliminowania konfliktu
politycznego z obszaru legitymizowanej, zbiorowej decyzji. W tym sensie hiperglobalizacja byla

projektem depolityzacji gospodarki, a nie tylko jej liberalizacji. Jej ukryta ambicja bylo zastapienie




sporow o to, co stuszne, sporami o to, co technicznie konieczne, przy czym konieczno$¢ ta miala

mie¢ twarz rynku, a nie suwerennego obywatela.

Rodrik trafia w samo sedno, gdy pokazuje, ze demokracja nie ginie tu od ciosu toporem, lecz
umiera z glodu, metodycznie wydrazona z tre$ci. Wybory sie odbywaja, parlamenty obraduja, rzady
sie zmieniaja, lecz kluczowe parametry polityki gospodarczej zostaly juz z gory ustalone przez
zelazna logike mobilnego kapitalu, rynkowej wiarygodnosci i zgodnosci z miedzynarodowymi
rezimami. To wladnie ten mechanizm Rodrik zamyka w metaforze wyboru miedzy Cola a Pepsi.

Alternatywa formalnie istnieje, lecz r6znica jest estetyczna, nie systemowa.

W tym punkcie jego analiza zbiega sie z diagnozami formulowanymi w zupekie innych tradycjach
intelektualnych. Wolfgang Streeck pisal o ,kupionym czasie”, w ktorym demokracje odraczaly
konfrontacje z konfliktami dystrybucyjnymi poprzez zadluzenie, az do momentu, gdy to rynki
zaczely dyktowaé warunki polityce. Thomas Piketty z kolei dowodzil, ze swoboda przeplywu
kapitalu bez globalnej koordynacji podatkowej nieuchronnie prowadzi do koncentracji majatku i
erozji bazy fiskalnej panstw. Wszystkie te watki, cho¢ Rodrik nie rozwija ich wprost, harmonizujg z
jego teza. Hiperglobalizacja okazuje sie nie tyle bledem w kalkulacji ekonomicznej, ile

fundamentalnym bledem w teorii wladzy.

Klimat i autonomia: zielona polityka wymaga

suwerennosci

Dlatego w duchu profetycznej racjonalnosci, do ktorej Pani mnie zobowiazuje, proponuje
rozwigzanie zarazem skrajne i roztropne. Jest ono skrajne, poniewaz nie karmi zludzen, ze da sie
wroci¢ do dawnej, rzekomo neutralnej globalizacji. Jest roztropne, gdyz nie fetyszyzuje konfliktu
dla samego konfliktu. Proponuje, aby ,zasady ruchu” w duchu Rodrika uzupekhi¢ o twarda,
publicznie weryfikowalng procedure uzasadniania kazdej moskitiery. Bylby to mechanizm
wzorowany na teScie proporcjonalnosci, znanym z tradycji konstytucyjnej, lecz przeniesionym na
grunt polityki gospodarczej. Oznacza to, ze kazde powolanie sie na klauzule bezpieczenstwa, kazde
ograniczenie przeplywu i kazde selektywne wsparcie przemyslu musi przej$é rygorystyczny
sprawdzian: wykazanie celu, zwigzku $rodka z celem, braku alternatywy mniej restrykcyjnej,
bilansu skutkdw ubocznych oraz mechanizmu wyjscia. To jest wlasnie moskitiera, ktorej oczka sa

mierzalne, a nie tylko malowane na pldtnie dobrych intencji.




Test proporcjonalnosci: granice ochrony rynku
krajowego

Dotychczasowa analiza, z natury rekonstrukcyjna i polemiczna, musi teraz ustapi¢ miejsca
projektowi. Nie bedzie to jednak technokratyczna instrukcja obslugi $wiata, lecz raczej zarys
profetycznej racjonalno$ci, ktoéra nie obiecuje ostatecznej harmonii, ale oferuje kompas w §wiecie
nieodwracalnych decyzji. Kapitalizm 3.0, w ujeciu Daniego Rodrika, nie jest bowiem modelem
idealnej rownowagi. To raczej rezim $wiadomego zarzadzania napieciem: miedzy globalng
otwartoécia a demokratycznym samostanowieniem, miedzy rynkowa efektywno$cia a polityczna

legitymizacja, miedzy logika kapitalu a logika wspolnoty.

Punktem wyjscia dla tej syntezy musi by¢ teza, dla wielu ekonomistoéw wcigz niewygodna, lecz
ktorej sila empiryczna jest dzi§ trudna do kwestionowania. Gospodarka $wiatowa nie jest
systemem, ktéry sam z siebie dazy do normatywnego dobra. Owszem, potrafi generowaé wzrost,
napedza¢ innowacje i rozprzestrzenia¢ technologie, ale pozostaje $lepa na kryteria sprawiedliwosci,
stabilno$ci czy zbiorowego sensu. Te warto$ci rodza sie wylacznie w ramach wspoélnot politycznych,
ktoére posiadaja zdolno$¢ do uzasadniania swoich wybordw i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci.
Wilasnie dlatego Rodrik tak konsekwentnie stawia panstwo narodowe w centrum swojej wizji — nie

jako sentymentalny fetysz, lecz jako jedyny realny wehikul demokratycznej legitymizacji.

Kapitalizm 3.0 odrzuca blizniacze iluzje: mit hiperglobalizacji i mit autarkii. Demaskuje mrzonke,
ze Swiat da sie zunifikowac¢ pod jednym zestawem regul bez ponoszenia gigantycznych kosztow
politycznych. Jednocze$nie demaskuje mit, ze suwerenno$¢ mozna odzyska¢ przez proste
zamkniecie granic. Zamiast tego proponuje porzadek, w ktéorym to globalizacja zostaje
podporzadkowana demokracji, a nie odwrotnie. To podporzadkowanie nie jest jednak tepym
wetem wobec rynkéw, lecz ustanowieniem klarownej hierarchii. Gdy globalne normy handlowe czy
finansowe wchodza w kolizje z demokratycznie wypracowanym kontraktem spolecznym, to nie
kontrakt ma ustapi¢ jako ,nieefektywny”. To globalne normy musza zostaé renegocjowane,

zawieszone lub ograniczone.

W tym sensie madra globalizacja nie jest projektem jej demontazu, lecz projektem jej recywilizacji.
Chodzi o to, by transgraniczne przeplywy znow staly sie czescig porzadku, ktéry obywatele sa w
stanie zrozumie¢, krytykowa¢ i korygowaé. Globalizacja pozbawiona mechanizmoéw politycznej
korekty staje sie zjawiskiem quasi-naturalnym, jak huragan czy susza. A zjawiska, na ktdre nie
mamy wplywu, budza lek, resentyment i ostatecznie bunt. Kapitalizm 3.0 probuje ten bunt
uprzedzi¢ nie poprzez moralizatorskie kazania, lecz przez przywro6cenie obywatelom poczucia

sprawstwa.
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Kluczowym narzedziem tej recywilizacji pozostaje metafora moskitiery. Jej sila tkwi w tym, ze
unika falszywej alternatywy miedzy pelng otwarto$cig a caltkowitg izolacjg. Moskitiery nie montuje
sie po to, by odcia¢ sie od $wiata, lecz po to, by kontakt z nim byt znoény. W jezyku instytucji
oznacza to prawo do regulacji przeptywow kapitalu, do ochrony standardéw pracy i Srodowiska, do
prowadzenia polityki przemystowej i stosowania klauzul bezpieczenstwa. Oznacza to roéwniez
obowiazek uzasadniania tych dzialan w sposob otwarty na krytyke, a nie w buiiczucznym jezyku

narodowej nieomylnosci.

Najtrudniejszym elementem tej wizji jest jednak akceptacja faktu, ze ryzyko nie jest patologia

systemu, lecz jego stalg, konstytutywna ce

Czy w $wiecie, gdzie globalne przeplywy ksztaltuja lokalne realia, jesteSmy skazani na
wieczng gre w kotka i myszke miedzy otwarto$cia a ochrong? A moze kluczem jest
znalezienie takiej "moskitiery", ktora nie tylko ochroni przed ukaszeniami, ale i pozwoli

oddycha¢ $wiezym powietrzem innowacji i wymiany? Czy potrafimy stworzyé

globalizacje, ktéra nie depolityzuje, lecz wzmacnia demokratyczne sprawstwo obywateli?
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      "start_marker": "Dlatego w profetycznej racjonalności, do której Pani mnie zobowiązuje, proponuję rozwiązanie skrajne, ale roztropne. Skrajne w tym sensie, że nie udaje, iż da się wrócić do dawnej neutralności globalizacji.",
      "hidden_question": "Na czym polega test proporcjonalności w polityce gospodarczej?",
      "estimated_length": 997
    },
    {
      "h2": "Legitymizacja demokratyczna stabilizuje system handlowy",
      "position": 15,
      "end_marker": "zdolnością do trwania bez przemocy, cynizmu i regresu.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Wywód miał charakter rekonstrukcyjny, polemiczny i analityczny, to teraz musi stać się jawnie projektujący. Nie w sensie technokratycznej instrukcji, lecz w sensie profetycznej racjonalności,",
      "hidden_question": "Dlaczego legitymizacja demokratyczna jest fundamentem stabilności?",
      "estimated_length": 5218
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metafora moskitiery jako centralny punkt odniesienia dla roli instytucji w procesach globalizacyjnych",
      "Rytm wywodu łączący rygorystyczną analizę ekonomiczną z profetyczną racjonalnością i filozoficzną głębią",
      "Stosowanie paradoksów i „złotych zdań” do podważania dogmatów ekonomicznych i budowania nowej syntezy"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "można chcieć świeżego powietrza, ale nie wolno udawać, że świat nie ma owadów",
      "Rynek bez instytucji przypomina maszynę o idealnej geometrii, której brakuje łożysk, smaru i hamulców",
      "hiperglobalizacja chciała domu bez ścian, bo ściany przeszkadzają w wentylacji",
      "moskitiera nie jest antytezą otwartości, lecz jej technologią cywilizacyjną",
      "tekst, który nie potrafi sam siebie zaatakować, jest tylko kazaniem dla swoich"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Trylemat Rodrika",
        "definition": "Logiczna niemożność jednoczesnej pełnej realizacji demokracji, suwerenności narodowej i hiperglobalizacji.",
        "importance": "Fundament analizy konfliktów w gospodarce światowej."
      },
      {
        "concept": "Moskitiera instytucjonalna",
        "definition": "Metafora regulacji i klauzul bezpieczeństwa pozwalających na otwarcie gospodarki przy zachowaniu stabilności.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia roli państwa w procesie globalizacji."
      },
      {
        "concept": "Hiperglobalizacja",
        "definition": "Model głębokiej integracji dążący do eliminacji granic dla handlu i kapitału kosztem autonomii państw.",
        "importance": "Główny przedmiot krytyki w „Paradoksie globalizacji”."
      },
      {
        "concept": "Strategie mieszane",
        "definition": "Polityka rozwoju łącząca mechanizmy rynkowe z aktywnym wsparciem i koordynacją ze strony państwa.",
        "importance": "Realistyczna alternatywa dla czystego laissez-faire."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm 3.0",
        "definition": "Proponowana synteza globalizacji opartej na prymacie demokratycznej legitymizacji i różnorodności instytucjonalnej.",
        "importance": "Wizja przyszłego ładu gospodarczego po kryzysie hiperglobalizacji."
      },
      {
        "concept": "Złoty kaftan",
        "definition": "Sytuacja, w której polityka krajowa zostaje zredukowana do wymogów narzuconych przez mobilny kapitał.",
        "importance": "Opis erozji demokracji w warunkach głębokiej integracji."
      },
      {
        "concept": "Płytki multilateralizm",
        "definition": "Współpraca międzynarodowa skupiona na zarządzaniu stykami między różnymi systemami krajowymi.",
        "importance": "Model stabilnej i umiarkowanej globalizacji."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

