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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi glebokq analize wspotczesnego kapitalizmu przez pryzmat koncepcji phishingu George’a
Akerlofa i Roberta Shillera. Tekst dekonstruuje mechanizmy rynkowe, ktére zamiast dazy¢ do
optymalnosci Pareta, systematycznie wykorzystuja ludzkie stabo$ci i btedy poznawcze. Autor przyglada sie
roli Big Data i algorytméw sztucznej inteligencji w optymalizacji manipulacji oraz ksztattowaniu
sztucznych preferencji. Rozwazania obejmujq nie tylko sfere konsumpcyjna, ale i polityczna, wskazujac na
zagrozenia dla procesow demokratycznych. Calos¢ dopelnia analiza patologii w kluczowych sektorach
gospodarki oraz dualistyczna rola Al, ktéra moze stuzy¢ zar6wno jako narzedzie profilowania, jak i tarcza

chronigca autonomie informacyjng jednostki w cyfrowym $wiecie.

This article provides a profound analysis of contemporary capitalism through the lens of George Akerlof
and Robert Shiller's concept of phishing. The text deconstructs market mechanisms that, instead of striving
for Pareto optimality, systematically exploit human weaknesses and cognitive biases. The author examines
the role of Big Data and artificial intelligence algorithms in optimizing manipulation and shaping artificial
preferences. The discussion encompasses not only the consumer sphere but also the political sphere,
pointing to threats to democratic processes. The work is complemented by an analysis of pathologies in key
economic sectors and the dual role of AI, which can serve both as a profiling tool and a shield protecting

individual information autonomy in the digital world.

Artykut analizuje zjawisko "phishingu" w ekonomii, reinterpretujac je jako systemowe
wykorzystywanie ludzkich stabos$ci — poznawczych, emocjonalnych i informacyjnych — dla
osiggniecia zysku. Autorzy, odwotujac sie do koncepcji Akerlofa i Shillera, argumentuja, ze w
warunkach wolnego rynku i konkurencji, dazenie do maksymalizacji zysku prowadzi do

tworzenia "réwnowagi phishingu", w ktorej preferencje konsumentow sa manipulowane, a




klasyczna optymalno$¢ Pareta traci swoj normatywny sens. Tekst bada, jak reklama, polityka i
cyfrowe interfejsy staja sie polami eksperymentéw na "malpich gustach", analizuje rézne
podejscia regulacyjne w Ameryce, Europie i Swiecie arabskim, oraz rozwaza, czy sztuczna
inteligencja moze byC narzedziem zaréwno phishingu, jak i oporu wobec niego. Artykul
kwestionuje tradycyjne zalozenia ekonomii neoklasycznej i proponuje alternatywne podejscie,

ktére uwzglednia psychologiczne i etyczne aspekty zycia gospodarczego.

SEOWA KLUCZOWE
phishing roéwnowaga rynkowa btedy poznawcze optymalno$¢ Pareta Big data algorytmy Al
dark patterns manipulacja kapitalizm ekonomia behawioralna profilowanie wyborca medianowy

heurystyki autonomia informacyjna monetyzacja

Akerlof i Shiller: phishing jako rynkowa putapka

Gdy potraktujemy ekonomie nie jako technike rachowania, lecz jako namyst nad warunkami sensownego
zycia gospodarczego w ztozonych spoteczenstwach, intuicja George’a Akerlofa i Roberta Shillera staje sie
fundamentalnym punktem wyjscia. Ich teza, ze rynki sa nie tylko mechanizmem koordynacji, ale zarazem
polem systematycznego uwodzenia, pozwala zrekonstruowac cala architekture wspotczesnego kapitalizmu.
W ksiazce ,,Phishing for Phools” autorzy dokonuja bowiem kluczowego przesuniecia semantycznego,
uogOlniajac termin ,,phishing”, dotad zarezerwowany dla oszustw internetowych. Opisuje on odtad kazda
sytuacje, w ktdrej podmiot gospodarczy jest naklaniany do dzialania w interesie manipulatora, a nie we
wiasnym. W konsekwencji ,,phool” nie jest juz naiwnym uzytkownikiem poczty elektronicznej, lecz kazdym,
czyje decyzje sa ksztaltowane przez instrumentalne wykorzystanie jego bledow poznawczych,

emocjonalnych lub informacyjnych.

Phishing podwaza normatywna optymalnos¢ Pareta

Ta redefinicja ma skutki systemowe. George Akerlof i Robert Shiller wskazuja bowiem, ze w warunkach
konkurencyjnych rynkow dziata nie tylko wolnos¢ wyboru, lecz réwnoczesnie wolno$¢ phishingu; nie tylko
swoboda nabywania doébr, lecz takze swoboda konstruowania przynet. W rezultacie rownowaga rynkowa
pozostaje formalnie optymalna w sensie Pareta, ale jest to optymalno$¢ nie wzgledem tego, co autorzy

nazywaja ,,prawdziwymi gustami” podmiotéw, lecz wzgledem ich ,,zachcianek malpy na ramieniu”. Chodzi




o te preferencje, ktére mozna sztucznie wzbudzi¢ i wzmocni¢, by maksymalizowa¢ zysk, nawet za cene
dhugofalowego pogorszenia sytuacji oszukanego. Jak ujat to Akerlof, r6wnowaga wolnego rynku okazuje sie
optymalna nie w odniesieniu do tego, co jest dla nas rzeczywiscie dobre, lecz w odniesieniu do naszych
stabo$ci, co prowadzi do mnogosci zyciowych problemoéw, gdy tylko pojawi sie kto$, kto potrafi je

zmonetyzowac.

Z tej perspektywy klasyczne twierdzenie o optymalnosci Pareta odstania swoja wewnetrzng sprzecznosc.
Formalny dowod, ze przy spetnieniu rygorystycznych zatozen nie mozna polepszy¢ sytuacji zadnego
uczestnika rynku bez pogorszenia potozenia innego, pozostaje nienaruszony. Traci jednak swéj normatywny
wydzwiek, gdy uSwiadomimy sobie, ze funkcje uzytecznosci, wzgledem ktérych mierzymy dobrobyt, sa juz
produktem procesu phishingu. Innymi stowy, jesli nasze preferencje sa systematycznie ksztaltowane przez
reklamy, narracje polityczne czy architekture cyfrowych interfejséw, to rOwnowaga Pareta nie méwi nam, ze
zostaliSmy uszanowani w naszym czlowieczenstwie. Informuje jedynie, Ze nikt nie pozostawil na stole

wolnego zysku wynikajacego z naszych stabosci.

Warto tu przywota¢ intuicje Elzbiety Maczynskiej, ktéra przypomina, ze ekonomia jest naukq o ludziach w
procesie gospodarowania, a jej odrywanie od systemu wartosci grozi katastrofg. Jezeli system ten zostaje po
cichu zastapiony przez logike przynety, to same kryteria racjonalnosci ekonomicznej ulegaja przeksztatceniu.
Przestajemy pytac, czy dana struktura rynku sprzyja realizacji godnego zycia, a zaczynamy pytac tylko o to,

czy wyczerpuje wszystkie mozliwo$ci zysku wynikajqce z ludzkiej podatno$ci na manipulacje.

Reklama: eksploatacja btedéw i ,,matpich smakéw”

Reklama, postrzegana nie jako marginalny dodatek do rynku, lecz jako jego hermeneutyczne jadro, stanowi
uprzywilejowane pole obserwacji dla zjawiska, ktére Akerlof i Shiller nazwali rownowaga phishingu. To
wlasnie w tej dziedzinie techniki instrumentalizacji bledéw poznawczych, heurystyk i emocji doprowadzono
do rangi quasi-naukowej dyscypliny, na dlugo zanim zostaly one w pelni zinternalizowane przez Swiat

finansow, polityki czy platform cyfrowych.

Historyczne przyklady przywolywane przez obu noblistéw tworza swoisty katalog eksperymentéw na
naszych malpich gustach. Albert Lasker, promujac reklame typu ,reason why”, w istocie uczyt sie
konstruowac¢ pozory racjonalnego uzasadnienia, ktére odwotywaty sie nie do rozumu, lecz do gleboko
zakorzenionych lekéw i pragnien. Kiedy reklame aparatu shuchowego Wilson Ear Drum Company
sprowadzono do formy quasi-dziennikarskiej opowieSci o cudownym odzyskaniu stuchu, sprzedaz
gwaltownie wzrosta, mimo Ze Srodowiska medyczne uznatly produkt za bezwartoSciowy. Claude Hopkins i
Lasker poszli o krok dalej, przeksztatcajac reklame w protolaboratorium statystyczne, gdzie kupony i testy

poréwnawcze stuzyly do empirycznego kalibrowania przynet.




Wspolczesna reklama cyfrowa jedynie uog6lnia te procedure. Big data, uczenie maszynowe i testy A/B
pozwalaja nie tyle zrozumie¢ psychologie konsumenta, ile algorytmicznie przeszukiwa¢ przestrzen
mozliwych narracji w poszukiwaniu tych, ktére wywoluja maksymalng reakcje zakupowa. Linie lotnicze
konstruujq rozbudowane hierarchie statusu, w ktérych kolejnos¢ wejscia na poklad staje sie quasi-rytuatem,
pozwalajacym sprzeda¢ nie tyle realny komfort, ile poczucie przewagi nad innymi. Uniwersytety i
korporacje z kolei wykorzystuja wszechobecne rankingi, ktére wytwarzaja nieustanny wyscig szczurow i

podatnos¢ na kazda ustuge obiecujaca poprawe pozycji w tej sztucznej hierarchii.

USA, Europa i Swiat arabski: trzy modele regulaciji

Roznice kontynentalne w podej$ciu do tej praktyki wyraznie odzwierciedlajq glebsze spory filozoficzne o
role panstwa i jednostki. W Ameryce Péinocnej, ugruntowanej na paradygmacie wolnosci stowa i wolnego
rynku, granice phishingu reklamowego wyznaczaja przede wszystkim ogélne normy przeciwko jawnemu
oszustwu. Ciezar dowodu spoczywa tu na regulatorze, ktéry musi wykazaé, ze dana strategia przekracza

ramy dozwolonej gry rynkowej, co w praktyce daje szerokie pole do manewru.

W Europie, zwlaszcza po wprowadzeniu ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych, akcent przesuwa sie
radykalnie w strone ochrony autonomii informacyjnej jednostki. Stad rosngce zainteresowanie prawem do
niebycia profilowanym i fundamentalna krytyka reklamy behawioralnej, postrzeganej jako system

strukturalnie uzalezniony od $ledzenia i modelowania zachowan uzytkownikow.

Zupehie inng logike obserwujemy w Swiecie arabskim, gdzie ciezar regulacji przesuwa sie ku ochronie dobr
wspolnotowych i religijnych. W Zjednoczonych Emiratach Arabskich tradycyjne reklamy podlegajq
surowym ograniczeniom w zakresie alkoholu, hazardu i tresci politycznych, a za naruszenie przepiséw groza
bardzo wysokie kary. To zmusza phishing reklamowy do przybierania form bardziej posrednich:
wykorzystuje sie influenceréw, kody kulturowe i miekkie powigzania z markami, unikajac bezposredniego

nawotywania do konsumpcji zakazanych débr.

Phishing polityczny koroduje demokracje liberalna

Gdyby potraktowac liberalng demokracje jako specyficzny rynek, na ktérym zamiast produktéw konkurujq
ze sobg platformy polityczne, klasyczna teoria wyborcy medianowego obiecywataby optymistyczny finat.
Rywalizacja miedzy partiami powinna bowiem w naturalny sposoéb prowadzi¢ do umiarkowanego
kompromisu, ktéry odzwierciedla preferencje przecietnego obywatela. George Akerlof i Robert Shiller
pokazuja jednak, ze ten wyidealizowany obraz rozpada sie, gdy do gry wlaczymy phishing, czyli praktyke

systemowego wykorzystywania ludzkich stabosci dla osiagniecia korzysci.




Wyborcy okazuja sie bowiem podatni na manipulacje na dwéch fundamentalnych plaszczyznach. Po
pierwsze, jako frajerzy informacyjni, nie sa w stanie przeledzi¢ tysiecy stron legislacji i rozporzadzen, w
ktérych ukryte sq kluczowe korzysci dla politycznych sponsoréw. Amerykanski program TARP, w ktérego
technicznej definicji ,,aktywdéw problematycznych” zaszyto szerokie uprawnienia do ratowania nie tylko
bankow, ale i korporacji przemystowych, stanowi modelowy przyktad wykorzystania prawnej ztozonosci
jako kamuflazu. Po drugie, jako frajerzy psychologiczni, wyborcy reaguja na symbole i narracje odwotujace
sie do ich tozsamosci, a nie na merytoryczng analize. Reklama senatora Grassleya, przedstawiajaca go na
kosiarce jako ,jednego z nas”, to mistrzowska ilustracja tej strategii: zamiast sprawozdania z pracy w
Senacie otrzymujemy opowies¢ o swojskosSci, ktéra skutecznie zastania pytanie o zrodla siedmiu i pét

miliona dolar6w wydanych na kampanie.

Wspolczesna politologia powoli przyswaja te gorzka prawde. Badania nad ramowaniem, heurystykami
poznawczymi i polaryzacja tozsamosciowa dowodza, ze dominujacy model wyborcy jako racjonalnego
maksymalizatora uzytecznos$ci jest po prostu nieadekwatny. System demokratyczny, w warunkach
kosztownych kampanii i stabej kultury debaty publicznej, generuje specyficzng réwnowage phishingu.
Wygrywaja w niej nie ci, ktérzy przedstawiaja spdjne rozwigzania realnych problemoéw, lecz ci, ktérzy
najskuteczniej manipuluja: graja na lekach, podsycaja gniew, wzmacniajg symboliczne konflikty, a

jednoczesnie po cichu sktadajq obietnice poteznym grupom interesu.

Generatywna Al automatyzuje manipulacje rynkowa

Wspolczesne sSrodowiska gospodarcze i biznesowe postrzegaja sztuczng inteligencje jako kluczowy czynnik,
ktéry zadecyduje o przysziosci opisywanych tu problemdéw. Z jednej strony bowiem Al pozwala na
niestychanie precyzyjne profilowanie konsumentéw, automatyczng analize ich zachowan, nastrojow i
stabosci, a nastepnie na konstruowanie mikroprzynet w czasie rzeczywistym. Systemy rekomendacyjne
platform streamingowych, gier czy mediéw spoteczno$ciowych optymalizujq Sciezki uzytkownika tak, by
maksymalizowa¢ jego zaangazowanie i konwersje sprzedazowe, niekoniecznie w zgodzie z jego
dlugofalowym interesem. Raporty amerykanskich regulatoréw juz dziS podkreslaja, ze to wiasnie Al i

algorytmy znajduja sie w centrum nowych sporéw dotyczacych prywatnosci i naduzy¢ wobec konsumentow.

W sferze politycznej generatywna sztuczna inteligencja umozliwia tworzenie przekazéw, ktére sg nie tylko
personalizowane treSciowo, lecz takze przybierajg posta¢ glosu i twarzy znanych oséb. Kampanie wyborcze
korzystaja z niej zarowno do pisania programéw, jak i generowania wizerunkéw przeciwnikéw w skrajnie
negatywnych kontekstach. Stawia to tradycyjne pojecia , klamstwa” i ,,0szczerstwa” wobec zupelnie nowych
wyzwan, gdyz wyborca ma przed soba nie tekst, lecz realistyczny obraz, ktéry trudno jest zakwestionowac

nawet po ujawnieniu jego sztucznego pochodzenia.




Z drugiej jednak strony, w S$rodowiskach biznesowych i naukowych rosnie $wiadomos$¢, ze ta sama
technologia moze postuzy¢ jako narzedzie oporu. Sztuczna inteligencja moze by¢ bowiem wykorzystywana
do wykrywania deepfake’6w, identyfikowania tzw. dark patterns, czyli zwodniczych wzorcéw w
interfejsach, czy analizowania ztozonych ustaw pod katem klauzul korzystnych dla waskich grup interesu. W
tym sensie wytwarza sie nowa konstelacja, w ktérej ,,matpa na ramieniu” ma po drugiej stronie nie tylko

phishera, lecz takze cyfrowego adwokata, wspierajacego konsumenta w podejmowaniu $wiadomych decyzji.

Globalny biznes dostrzega w tym ukladzie nie tylko ryzyko reputacyjne, lecz takze szanse na zdobycie
przewagi konkurencyjnej. Firmy, ktére zdotaja zbudowa¢ wiarygodnos¢ jako podmioty rezygnujace z
najbardziej agresywnych form phishingu, moga zyska¢ zaufanie klientéw i regulatoréw. Stad rosnace
znaczenie poje¢ takich jak ,godna zaufania AI” czy ,projektowanie zorientowane na dobrostan
uzytkownika”. Jednoczes$nie sektor reklamy internetowej, platform spotecznoSciowych i gier online

intensywnie lobbuje przeciwko regulacjom, ktére mogltyby ograniczy¢ ich zdolno$¢ do monetyzacji uwagi.

W centrum tego sporu wylania sie nowy paradygmat naukowy, ktory taczy ekonomie behawioralng, nauke o
danych, prawo i etyke technologiczng. Badacze coraz cze$ciej traktujq phishing nie jako moralng aberracje,
lecz jako emergentng wiasno$¢ systemu, w ktorym informacja i uwaga staly sie gldwnymi zasobami.
Rozstrzygniecie, czy zdotamy zbudowac instytucje, ktére uczyniq z Al narzedzie wzmacniajgce autonomie
jednostek, a nie tylko coraz doskonalszy mechanizm towienia naiwniakéw, bedzie jednym z kluczowych

sporéw nadchodzacych dekad.

Hazard i uzywki: laboratorium uzalezniajacych

mechanizmow

Najbardziej jaskrawym obszarem, w ktorym rownowaga phishingu zderza sie z elementarnym
doswiadczeniem cierpienia, sa uzywki i zachowania uzalezniajgce. Tyton, alkohol, narkotyki, hazard, a w
pewnym sensie takze zadluzenie konsumenckie, tworza sfere, w ktorej — jak piszq Akerlof i Shiller — matpa
na ramieniu przejmuje kontrole nad prawdziwymi preferencjami podmiotu. Historia tytoniu pokazuje, jak
producenci potrafia przez dziesieciolecia neutralizowa¢ narastajacy korpus dowodéw naukowych,
wykorzystujac optaconych naukowcéw i firmy PR do siania strategicznej watpliwosci. Przelomem okazat sie
dopiero raport Naczelnego Lekarza USA z 1964 roku, ktéry na podstawie badan kohortowych stwierdzit
dramatycznie wyzsza Smiertelnos¢ wsrdd palaczy. Byl to wstrzas nie tylko epidemiologiczny, lecz takze
narracyjny: po raz pierwszy wiladza publiczna nazwala palenie z perspektywy zdrowia publicznego

zachowaniem ghlupim, a nie wylgcznie , kwestig stylu zycia”.




Alkohol, mimo poréwnywalnych kosztéw spotecznych, pozostaje natomiast oswojony przez dominujaca
opowie$¢ o umiarkowanym, towarzyskim piciu. Wyniki dtugoletnich badan, takich jak Harvard Grant Study,
wskazuja, ze jednym z kluczowych skutkéw uzaleznienia jest utrata zdolnosci do bliskosci, a wiec rozpad
relacji; rzadko przebijaja sie one jednak do potocznej $wiadomosci. Tymczasem lobby alkoholowe
skutecznie blokuje podwyzki podatkéw i ograniczenia reklamowe, co utrzymuje dostepno$¢ phishingu w
postaci taniego, wszechobecnego alkoholu. W Europie widzimy spér miedzy rygorystycznym podejsciem do
reklamowania alkoholu i hazardu a interesami branzy; rozstrzygniecia organéw nadzorczych, jak brytyjskie
ASA, ktére przypominaja, ze operatorzy hazardowi ponoszg odpowiedzialno$¢ takze za tresci influenceréw,

stanowiq przykiad préby narzucenia normatywnego oporu wobec monetyzacji ludzkich stabosci.

W Swiecie arabskim uderza w tym obszarze gleboka ambiwalencja. Z jednej strony obowigzuja surowe
zakazy reklamy alkoholu, hazard pozostaje formalnie nielegalny, a praktyki sprzeczne z normami religijnymi
izoluje sie w enklawach turystycznych. Z drugiej jednak strony dynamiczny rozwdj cyfrowych form
rozrywki, gier mobilnych i mikroptatnosci tworzy nowe, mniej widoczne formy uzalezniajacego phishingu,
ktére zrecznie omijaja tradycyjne kategorie uzywek. Do tej samej rodziny nalezy przemyst farmaceutyczny,
ktéry potrafi wykorzystywac¢ procedury regulacyjne i niska moc testéw klinicznych, by wprowadza¢ na
rynek leki o marginalnych korzys$ciach i powaznych, cho¢ rzadkich, skutkach ubocznych. Przypadek Vioxxu,
leku przeciwzapalnego wigzanego z dziesigtkami tysiecy zgonéw sercowo-naczyniowych, pokazuje, jak
opowie$¢ 0 nowoczesnej terapii moze przestoni¢ realny profil ryzyka, gdy badania projektuje sie tak, by

maksymalizowac szanse na pozadany wynik, a minimalizowa¢ prawdopodobienistwo wykrycia zagrozen.

Wreszcie karty kredytowe, z ich psychologicznym efektem ,,magicznej pigutki” i wysokimi optatami, tworza
srodowisko, w ktérym archetypiczny phool ulega zbyt optymistycznym oczekiwaniom co do przysztej splaty
dhugu. Eksperymenty dowodzg, ze sama obecnos¢ logo karty platniczej zwieksza deklarowang gotowos$¢ do
ptacenia, a dane empiryczne jednoznacznie wiaza zadluzenie na kartach z rosnacq liczba osobistych
bankructw. A zatem nawet tam, gdzie nie mamy do czynienia z klasyczng uzywka chemiczna, pojawia sie

strukturalne uzaleznienie od wzorca konsumpcji zaposredniczonej kredytem. W tym pejza

Instytucje i ,bohaterowie” hamuja naduzycia rynkowe

Skoro phishing nie jest rynkowa anomalia, lecz systemowa cechg rynku, to sensowna polityka gospodarcza
nie moze polega¢ na prostym ,dokrecaniu sruby” regulacyjnej. Musi raczej skupi¢ sie na projektowaniu
takich instytucji, ktére ograniczaja przestrzen dla legalnego phishingu, nie paralizujac przy tym proceséw
innowacyjnych i swobodnej wymiany. To delikatna operacja na zywym organizmie rynku, nie za$

mechaniczna naprawa.




Akerlof i Shiller przywoluja w tym kontek$cie ,bohater6w”, ktérzy w historii gospodarczej Stanow
Zjednoczonych systematycznie ograniczali pole dziatania phisheréw. Byli nimi Harvey Washington Wiley,
inicjator przelomowej Ustawy o Czystej Zywnosci i Lekach z 1906 roku, a takze instytucje takie jak
Underwriters Laboratories, testujace bezpieczenstwo produktéw, czy American National Standards Institute,
tworzacy normy techniczne. Dotaczaja do nich organizacje konsumenckie, jak Consumers Union, ktére
poprzez niezalezne testy zmuszajq producentéw do podnoszenia jakoSci, a wreszcie prawnicy i sedziowie,
ktorzy przeksztalcili doktryne prawng od zasady ,niech sie strzeze kupujacy” ku odpowiedzialnosci za

zaniedbanie. Wszystkie te sily splataja gesta sie¢ oporu wobec rownowagi phishingu.

W wymiarze normatywnym opdr ten zyskuje jeszcze szerszy charakter. Elzbieta Maczynska, analizujac
deformacje wspotczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczenstwo jej redukcji do chrematystyki, czyli
sztuki pomnazania majatku za wszelka cene. Przypomina, ze system gospodarczy pozbawiony zakorzenienia
w wartosciach ogdélnospotecznych nieuchronnie popada w patologie nierownosci, spekulacji i destrukcji
zasobow. W tym sensie krytyka rynkowego phishingu nie jest jedynie diagnoza technicznych
niedoskonatosci; staje sie apelem o przywrocenie ekonomii jej wiasciwego statusu — nauki o wspotzyciu

ludzi w ramach skonczonych zasobéw, nie zas gry w przechwytywanie cudzych stabosci.

W praktyce regulacyjnej rézne regiony Swiata wypracowuja odmienne odpowiedzi na to wyzwanie. W
Ameryce Poinocnej kluczowa role odgrywaja instytucje takie jak Federal Trade Commission czy Consumer
Financial Protection Bureau, ktére coraz $mielej formutuja wytyczne dotyczace sztucznej inteligencji,
zwodniczych interfejséw i profilowania behawioralnego. Unia Europejska rozwija z kolei ramy prawne
traktujace manipulacje jako zagrozenie dla autonomii obywatela, prébujac ograniczy¢ komercyjne i
polityczne wykorzystanie danych osobowych. Z kolei w krajach arabskich, gdzie system wartosci ma silny
komponent religijny i wspolnotowy, opér wobec phishingu koncentruje sie na ochronie débr zbiorowych, co
wida¢ w rygorystycznych zakazach reklamy alkoholu i hazardu oraz w rosnacym zainteresowaniu ochrong

konsumenta w sektorze fintech.

Kalecki i Maczynska: polski wkiad w teorie phishingu

W tym miejscu warto wstucha¢ sie w polska refleksje nad kapitalizmem cyfrowym. Elzbieta Maczynska
przekonujaco dowodzi, ze system gospodarczy, w ktorym logika zysku odrywa sie od ogdlnospotecznych
wartosci, generuje formy chaosu, nad ktérymi tracimy panowanie. Wskazuje przy tym, ze cyfrowy
kapitalizm wymaga swoistych bezpiecznikéw — w tym utrzymania gotéwki i innych instytucjonalnych
hamulcéw — ktére nie pozwola odda¢ wszystkiego w rece algorytméw maksymalizujacych jedynie
krotkoterminowe wskazniki. W innym miejscu Maczynska zwraca uwage, ze sam jezyk opisu

wspotczesnosci, przesigkniety metaforami kasyna i kolesiostwa, sygnalizuje glebsze przesuniecie: od logiki




spotecznej gospodarki rynkowej do chrematystyki, czyli sztuki pomnazania majatku za wszelka cene, w
ktérej gra finansowa i gra wptywow zastepuja realng produkcje. W $wietle teorii Akerlofa i Shillera mozna
by rzec, ze rownowaga phishingu jest wlasnie tym stanem, w ktérym kapitalizm kasynowy skolonizowat nie

tylko rynki finansowe, ale r6wniez sfere opinii publicznej i codziennej konsumpcji.

Gdy do tej diagnozy dotaczymy perspektywe Michata Kaleckiego, ktory juz w polowie XX wieku
analizowat polityczne aspekty pelnego zatrudnienia, dostrzezemy frapujaca ciagtos¢. Kalecki wskazywal, ze
elity biznesowe instynktownie sprzeciwiaja sie politykom ostabiajagcym ich zdolno$¢ do dyscyplinowania
Swiata pracy. Dzisiejszy phishing polityczny jest tego wyrafinowanym echem: to juz nie tylko prosta
manipulacja narracja o podatkach czy Swiadczeniach. To przede wszystkim zaawansowana technika
utrzymywania wyborcéw w stanie epistemicznej kruchosci, w ktérym nie sq oni w stanie skonsolidowac
trwalego roszczenia do zmiany strukturalnej. W tym sensie kampanie przeladowujace Swiadomo$¢
odbiorcow sprzecznymi bodZcami, teoriami spiskowymi i personalnymi aferami sa doskonale funkcjonalne

wzgledem utrzymania status quo, nawet jesli na poziomie retoryki przybieraja poze rewolucyjna.

Phishing systemowy: nieodtaczny element wolnego
rynku

Aby nada¢ temu problemowi formalng precyzje, mozna postuzy¢ sie metazagadka logiczna, ktéra dotyka
samej struktury zjawiska phishingu. Zdefiniujmy cztery zdania. Niech P glosi, ze ,,rynki sg konkurencyjne i
nie istniejq istotne bariery wejscia”. Niech Q stwierdza, ze ,,podmioty gospodarcze dazq do maksymalizacji
zysku w granicach prawa”. Niech R oznacza, Ze ,,w gospodarce nie wystepuje systemowy phishing, czyli
trwale wykorzystywanie bledéw poznawczych i emocjonalnych dla zysku”. Wreszcie, niech S stanowi, ze

,regulacje prawne skutecznie zakazujg wszelkiego phishingu”.

Ekonomia neoklasyczna milczaco zaklada, ze mozliwa jest taka konfiguracja, w ktérej P i Q sg prawdziwe, a
R pozostaje prawdziwe dzieki istnieniu S, a moze nawet bez niego. Innymi stowy, przyjmuje sie, ze nawet
jesli rynki sa konkurencyjne, a firmy maksymalizujq zysk, gospodarka wolna od systemowego wyzysku jest
osiggalna, o ile tylko prawo wyznaczy odpowiednie granice. Tymczasem Akerlof i Shiller rzucaja tej
optymistycznej wizji wyzwanie, proponujac teze znacznie bardziej pesymistyczng: jezeli P i Q sg prawdziwe,
to R jest falszywe, i to niezaleznie od S, o ile prawo nie zakazuje wykorzystywania bodZcow
psychologicznych, ktére same w sobie nie stanowig oszustwa w sensie prawnym. Jak ujat to jeden z autorow:
jezeli istnieje jakakolwiek ludzka stabos¢, z ktorej mozna uczynic zysk, znajdzie sie ktos, kto zbuduje na niej

model biznesowy.




Zagadka polega zatem na rozstrzygnieciu, czy mozna tak zdefiniowac regulacje S, aby przy zachowaniu
konkurencyjnych rynkéw (P) i dazenia do zysku (Q) gospodarka bez phishingu (R) stata sie rzeczywistoscia.
Pierwsza, radykalna wersja S moglaby glosi¢, ze prawo zakazuje wszelkich form manipulacji
psychologicznej w gospodarce. Gdyby jednak przenies¢ te norme w sfere praktyki, szybko okazatoby sie, ze
cala architektura spotecznej perswazji — od marketingu, przez polityke, az po edukacje i religie — musiataby
zosta¢ uznana za nielegalng. W konsekwencji tak zdefiniowane S jest niewykonalne bez destrukcji samej

tkanki zycia spotecznego.

Druga, bardziej umiarkowana wersja S moglaby zakazywac¢ jedynie phishingu informacyjnego, a wiec
dostarczania falszywych lub wprowadzajacych w blad informacji. W takim S$wiecie P i Q pozostaja
prawdziwe, a S réwniez moze by¢ spelnione. Niemniej phishing psychologiczny, oparty na eksploatacji
emocji, heurystyk i naszych wewnetrznych ,,malpich smakéw”, nadal jest mozliwy i — co kluczowe — wysoce
oplacalny. W rezultacie zdanie R, czyli teza o gospodarce wolnej od systemowego wyzysku, pozostaje

falszywe.

Rozwiazanie tej zagadki, zgodne z duchem mysli Akerlofa i Shillera, jest wiec nieuchronne. W swiecie, w
ktérym podmioty daza do maksymalizacji zysku w warunkach konkurencji, a regulacje nie siegaja do
glebokiej warstwy bodzcéw psychologicznych, systemowy phishing jest nie tyle mozliwoscig, ile
koniecznoscia. Jezeli chcemy, aby R kiedykolwiek zblizyto sie do prawdy, musimy zredefiniowa¢ albo samo
dazenie do zysku (Q), albo calg strukture motywacji, na ktérej opieramy gospodarke, a nie jedynie mnozy¢

kolejne przepisy.

Ta konkluzja jest uderzajaco zgodna z intuicja Michata Kaleckiego, ktory twierdzil, ze pelne zatrudnienie w
kapitalizmie wymaga instytucji ostabiajacych kontrole kapitalu nad inwestycjami, a wiec zmieniajacych

samgq logike

Dark patterns i mikrotargetowanie niszcza konsumenta

Wspolczesna reklama cyfrowa doprowadza te logike do algorytmicznej perfekcji. Potega big data, uczenia
maszynowego i testbw A/B pozwala juz nie tyle na wnikliwe zrozumienie psychologii konsumenta, ile na
bezosobowe przeszukiwanie catej przestrzeni mozliwych narracji i bodzcéw w poszukiwaniu kombinacji,
ktéra generuje maksymalng reakcje zakupowa. Linie lotnicze konstruuja wiec rozbudowane hierarchie
statusu, w ktoérych kolejno$¢ wejscia na poklad staje sie quasi-rytualem, pozwalajacym sprzeda¢ nie tyle
realny komfort, ile iluzoryczne poczucie przewagi. Podobnie uniwersytety czy korporacje, postugujac sie
wszechobecnymi rankingami, Swiadomie generujq atmosfere nieustannego wyscigu, a wraz z nig podatnos¢

na kazda ustuge obiecujaca awans w tej sztucznie stworzonej hierarchii.
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Te strategiczng manipulacje nastrojami uzupehiaja taktyczne putapki, znane jako dark patterns, czyli celowo
zwodnicze wzorce projektowe, ktére z premedytacja utrudniajg rezygnacje z subskrypcji, ukrywaja
korzystniejsze opcje lub domyslnie wymuszaja zgody na przetwarzanie danych. Nie jest to juz tylko domena
krytyki akademickiej; amerykanska Federalna Komisja Handlu definiuje te praktyki jako systematyczng
manipulacje cyfrowym S$rodowiskiem decyzyjnym konsumenta. Co znamienne, agencja ta coraz czesciej
laczy ich stosowanie z postepowaniami przeciwko firmom, ktére do precyzyjnego profilowania

uzytkownikow zaprzegajq algorytmy i sztuczng inteligencje.

Al jako tarcza: algorytmiczny opor wobec manipulacji

Na tym tle sztuczna inteligencja jawi sie jako narzedzie o fundamentalnie dwojakim zastosowaniu: jest
zarO6wno poteznym instrumentem phishingu, jak i potencjalnym Srodkiem jego ograniczania. Z jednej strony
systemy generatywne pozwalaja tworzy¢ hiperspersonalizowane przekazy, deepfake’i postaci publicznych
czy symulowane rekomendacje konsumentow, ktore z niepokojqca skutecznoscig zacierajq granice miedzy
prawda a fabulacjg. Z drugiej jednak strony te same technologie moga stuzy¢ do automatycznej analizy
kampanii, wykrywania wzorcow manipulacji i wspierania instytucji nadzorczych w monitorowaniu rynkéw,
ktorych ztozonos¢ i tempo dawno przerosty mozliwosci manualnej kontroli cztowieka. Profetyczna
racjonalno$¢ wymaga zatem nieodrzucenia Al, lecz jej wciagniecia w sfere proceduralnych zabezpieczen, w
ktorej algorytmy staja sie uczestnikami procesu uzasadniania, a nie pozostaja wylacznie narzedziami

manipulacji.

Konkurencja wymusza stabilnos¢ phishingu
politycznego

Warto zatrzymac¢ sie na moment nad krotka zagadka logiczng, ktora doskonale ilustruje, dlaczego w
warunkach rynkowej presji uczciwa kampania jest strategia niestabilna. Rozwazmy trzy elementarne
twierdzenia. Niech P oznacza, ze przekaz jest prawdziwy. Niech Q symbolizuje jego skutecznosé¢, czyli
zdolnos¢ do zwiekszania poparcia. Wreszcie, niech R reprezentuje zgodnos$¢ przekazu z dlugofalowym
interesem odbiorcy. W idealnym $wiecie mozna by przyja¢ normatywne zalozenie, Ze skutecznosS¢ jest
pozadana tylko wtedy, gdy idzie w parze z prawdg i korzyscia dla adresata, co formalnie zapisujemy jako Q
- (P A R). Rzeczywistos¢ jest jednak inna. Racjonalny twérca kampanii dazy do skutecznosci, a prawde i

interes odbiorcy traktuje co najwyzej instrumentalnie.

Teraz wprowadzmy do tego modelu dynamike konkurencji. Wyobrazmy sobie, ze kampania oparta na

szlachetnym ograniczeniu Q — (P A R) musi rywalizowa¢ z taka, ktora kieruje sie wytacznie zasadq Q — P,
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a w skrajnym przypadku — czystym Q, czyli skuteczno$cia za wszelka cene. Ktéra z tych postaw przetrwa w
dhlugim okresie, jesli zalozymy, zZe wyborcy lub konsumenci nagradzajq przede wszystkim obserwowalng
skutecznos¢ (Q), podczas gdy prawda (P) i ich wlasny dlugofalowy interes (R) pozostaja w duzej mierze
niewidoczne? Odpowiedz, jakq podsuwa logika, jest brutalna. Jesli rynkowa nagroda zalezy wylacznie od Q,
to strategia obwarowana dodatkowymi warunkami P oraz R jest z definicji przegrywajaca. Konkurent, ktéry
wybiera mniej ograniczony zbioér dziatan, zawsze bedzie miatl przewage. W ten sposéb powstaje rownowaga
phishingu: stan, w ktérym na placu boju pozostaja ci, ktérzy maksymalizuja Q, traktujac P i R jako

opcjonalne dodatki.

Rozwiazanie tej zagadki ma charakter metalogiczny, poniewaz wykracza poza sama logike zdan i siega do
logiki instytucji. Jezeli chcemy, aby uczciwa strategia Q — (P A R) byla w ogole mozliwa, musimy zmieni¢
fundamentalne zasady gry, tak aby skuteczno$¢ (Q) przestata by¢ oceniana w izolacji. Innymi stowy, system
musi by¢ tak skonstruowany, by premiowac¢ skuteczno$¢ tylko wtedy, gdy prawdziwos$¢ przekazu i jego
zgodnos¢ z interesem publicznym s weryfikowalne. To wlasnie stad biorg sie regulacje w rodzaju
europejskiego rozporzadzenia o reklamie politycznej, rezimy przejrzystosci platform czy standardy
oznaczania tre$ci sponsorowanych. Wszystkie te mechanizmy sg probg przeksztatcenia prostej logiki Q w
logike ztozona, w ktorej kazde skuteczne oddziatywanie jest zarazem wystawione na publiczng krytyke, a

przez to nierozerwalnie splecione z roszczeniem do prawdy i shusznosci.

Prawo bezsilne wobec phishingu psychologicznego

Granice tego oporu s3 jednak ostro zarysowane. Phishing informacyjny, polegajacy na falszowaniu danych
lub zatajaniu faktéw, mozna stosunkowo latwo obja¢ sankcja prawna. Znacznie trudniej jest jednak
uregulowa¢ phishing psychologiczny, ktéry zeruje na legalnych przeciez bodzcach emocjonalnych i
kulturowych. Paiistwo moze zakaza¢ reklamy cudownej mikstury, ale nie moze zabroni¢ opowiesci, ze nowy
samochdd zapewni nam podziw sasiadéw. Moze narzuci¢ obowigzek informowania o skutkach ubocznych

leku, lecz nie jest w stanie znie$¢ presji towarzyskiej, ktéra utrudnia odmowe kolejnego kieliszka.

Wilasnie w tej luce miedzy prawem a zyciem rodzi sie potrzeba rekonstrukcji dyskursu spotecznego. Chodzi
o dyskurs, w ktérym fundamentalne roszczenia do prawdy, normatywnej stusznosci i ekspresyjnej szczerosci
moga by¢ poddawane krytyce nie tylko w sadzie czy przed urzedem regulatora, lecz takze w sferze
publicznej. Sferze rozumianej jako przestrzen dziatania nastawionego na wzajemne zrozumienie, a nie

jedynie na instrumentalne sterowanie cudzymi decyzjami.
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Chrematystyka vs. ekonomia: spér o fundamenty etyki

W wymiarze normatywnym opér ten zyskuje jednak znacznie szerszy, fundamentalny charakter. Elzbieta
Maczynska, analizujac deformacje wspotczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczenstwo jej redukcji do
chrematystyki, czyli sztuki pomnazania majatku za wszelka cene. Przypomina ona, Ze system gospodarczy,
pozbawiony zakorzenienia w warto$ciach ogélnospotecznych, nieuchronnie popada w patologie nier6wnosci,
spekulacji i destrukcji zasobéw. W tym sensie krytyka réwnowagi phishingu nie jest jedynie diagnoza
technicznych niedoskonatosci rynku, lecz staje sie apelem o przywrécenie ekonomii jej wlasciwego statusu:
nauki o wspotzyciu ludzi w ramach skoniczonych zasobéw, a nie cynicznej gry w przechwytywanie cudzych

stabosci.

Czy w Swiecie algorytmicznego uwodzenia i spersonalizowanych przynet, jesteSmy skazani na
role nieSwiadomych ofiar? A moze, uzbrojeni w narzedzia krytycznego myslenia i etycznej
technologii, zdotamy odzyskac¢ kontrole nad naszymi decyzjami? Réwnowaga phishingu jest nie
tylko wyzwaniem ekonomicznym, lecz takze pytaniem o przysztos¢ ludzkiej autonomii w erze

cyfrowego kapitalizmu.
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      "humanized_text": "Reklama, postrzegana nie jako marginalny dodatek do rynku, lecz jako jego hermeneutyczne jądro, stanowi uprzywilejowane pole obserwacji dla zjawiska, które Akerlof i Shiller nazwali równowagą phishingu. To właśnie w tej dziedzinie techniki instrumentalizacji błędów poznawczych, heurystyk i emocji doprowadzono do rangi quasi-naukowej dyscypliny, na długo zanim zostały one w pełni zinternalizowane przez świat finansów, polityki czy platform cyfrowych.\n\nHistoryczne przykłady przywoływane przez obu noblistów tworzą swoisty katalog eksperymentów na naszych małpich gustach. Albert Lasker, promując reklamę typu „reason why”, w istocie uczył się konstruować pozory racjonalnego uzasadnienia, które odwoływały się nie do rozumu, lecz do głęboko zakorzenionych lęków i pragnień. Kiedy reklamę aparatu słuchowego Wilson Ear Drum Company sprowadzono do formy quasi-dziennikarskiej opowieści o cudownym odzyskaniu słuchu, sprzedaż gwałtownie wzrosła, mimo że środowiska medyczne uznały produkt za bezwartościowy. Claude Hopkins i Lasker poszli o krok dalej, przekształcając reklamę w protolaboratorium statystyczne, gdzie kupony i testy porównawcze służyły do empirycznego kalibrowania przynęt.\n\nWspółczesna reklama cyfrowa jedynie uogólnia tę procedurę. Big data, uczenie maszynowe i testy A/B pozwalają nie tyle zrozumieć psychologię konsumenta, ile algorytmicznie przeszukiwać przestrzeń możliwych narracji w poszukiwaniu tych, które wywołują maksymalną reakcję zakupową. Linie lotnicze konstruują rozbudowane hierarchie statusu, w których kolejność wejścia na pokład staje się quasi-rytuałem, pozwalającym sprzedać nie tyle realny komfort, ile poczucie przewagi nad innymi. Uniwersytety i korporacje z kolei wykorzystują wszechobecne rankingi, które wytwarzają nieustanny wyścig szczurów i podatność na każdą usługę obiecującą poprawę pozycji w tej sztucznej hierarchii.",
      "humanized_length": 1869,
      "start_marker": "Reklama, postrzegana nie jako marginalny dodatek do rynku, lecz jako jego hermeneutyczne jądro, stanowi uprzywilejowane pole obserwacji dla zjawiska,",
      "end_marker": "wszechobecne rankingi, które wytwarzają nieustanny wyścig szczurów i podatność na każdą usługę obiecującą poprawę pozycji w tej sztucznej hierarchii.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Różnice kontynentalne w podejściu do tej praktyki wyraźnie odzwierciedlają głębsze spory filozoficzne o rolę państwa i jednostki. W Ameryce Północnej, ugruntowanej na paradygmacie wolności słowa i wolnego rynku, granice phishingu reklamowego wyznaczają przede wszystkim ogólne normy przeciwko jawnemu oszustwu. Ciężar dowodu spoczywa tu na regulatorze, który musi wykazać, że dana strategia przekracza ramy dozwolonej gry rynkowej, co w praktyce daje szerokie pole do manewru.\n\nW Europie, zwłaszcza po wprowadzeniu ogólnego rozporządzenia o ochronie danych, akcent przesuwa się radykalnie w stronę ochrony autonomii informacyjnej jednostki. Stąd rosnące zainteresowanie prawem do niebycia profilowanym i fundamentalna krytyka reklamy behawioralnej, postrzeganej jako system strukturalnie uzależniony od śledzenia i modelowania zachowań użytkowników.\n\nZupełnie inną logikę obserwujemy w świecie arabskim, gdzie ciężar regulacji przesuwa się ku ochronie dóbr wspólnotowych i religijnych. W Zjednoczonych Emiratach Arabskich tradycyjne reklamy podlegają surowym ograniczeniom w zakresie alkoholu, hazardu i treści politycznych, a za naruszenie przepisów grożą bardzo wysokie kary. To zmusza phishing reklamowy do przybierania form bardziej pośrednich: wykorzystuje się influencerów, kody kulturowe i miękkie powiązania z markami, unikając bezpośredniego nawoływania do konsumpcji zakazanych dóbr.",
      "humanized_length": 1393,
      "start_marker": "Różnice kontynentalne w podejściu do tej praktyki wyraźnie odzwierciedlają głębsze spory filozoficzne o rolę państwa i jednostki.",
      "end_marker": "nich: wykorzystuje się influencerów, kody kulturowe i miękkie powiązania z markami, unikając bezpośredniego nawoływania do konsumpcji zakazanych dóbr.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Gdyby potraktować liberalną demokrację jako specyficzny rynek, na którym zamiast produktów konkurują ze sobą platformy polityczne, klasyczna teoria wyborcy medianowego obiecywałaby optymistyczny finał. Rywalizacja między partiami powinna bowiem w naturalny sposób prowadzić do umiarkowanego kompromisu, który odzwierciedla preferencje przeciętnego obywatela. George Akerlof i Robert Shiller pokazują jednak, że ten wyidealizowany obraz rozpada się, gdy do gry włączymy phishing, czyli praktykę systemowego wykorzystywania ludzkich słabości dla osiągnięcia korzyści.\n\nWyborcy okazują się bowiem podatni na manipulację na dwóch fundamentalnych płaszczyznach. Po pierwsze, jako frajerzy informacyjni, nie są w stanie prześledzić tysięcy stron legislacji i rozporządzeń, w których ukryte są kluczowe korzyści dla politycznych sponsorów. Amerykański program TARP, w którego technicznej definicji „aktywów problematycznych” zaszyto szerokie uprawnienia do ratowania nie tylko banków, ale i korporacji przemysłowych, stanowi modelowy przykład wykorzystania prawnej złożoności jako kamuflażu. Po drugie, jako frajerzy psychologiczni, wyborcy reagują na symbole i narracje odwołujące się do ich tożsamości, a nie na merytoryczną analizę. Reklama senatora Grassleya, przedstawiająca go na kosiarce jako „jednego z nas”, to mistrzowska ilustracja tej strategii: zamiast sprawozdania z pracy w Senacie otrzymujemy opowieść o swojskości, która skutecznie zasłania pytanie o źródła siedmiu i pół miliona dolarów wydanych na kampanię.\n\nWspółczesna politologia powoli przyswaja tę gorzką prawdę. Badania nad ramowaniem, heurystykami poznawczymi i polaryzacją tożsamościową dowodzą, że dominujący model wyborcy jako racjonalnego maksymalizatora użyteczności jest po prostu nieadekwatny. System demokratyczny, w warunkach kosztownych kampanii i słabej kultury debaty publicznej, generuje specyficzną równowagę phishingu. Wygrywają w niej nie ci, którzy przedstawiają spójne rozwiązania realnych problemów, lecz ci, którzy najskuteczniej manipulują: grają na lękach, podsycają gniew, wzmacniają symboliczne konflikty, a jednocześnie po cichu składają obietnice potężnym grupom interesu.",
      "humanized_length": 2167,
      "start_marker": "Gdyby potraktować liberalną demokrację jako specyficzny rynek, na którym zamiast produktów konkurują ze sobą platformy polityczne, klasyczna teoria wy",
      "end_marker": "j manipulują: grają na lękach, podsycają gniew, wzmacniają symboliczne konflikty, a jednocześnie po cichu składają obietnice potężnym grupom interesu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Współczesne środowiska gospodarcze i biznesowe postrzegają sztuczną inteligencję jako kluczowy czynnik, który zadecyduje o przyszłości opisywanych tu problemów. Z jednej strony bowiem AI pozwala na niesłychanie precyzyjne profilowanie konsumentów, automatyczną analizę ich zachowań, nastrojów i słabości, a następnie na konstruowanie mikroprzynęt w czasie rzeczywistym. Systemy rekomendacyjne platform streamingowych, gier czy mediów społecznościowych optymalizują ścieżki użytkownika tak, by maksymalizować jego zaangażowanie i konwersje sprzedażowe, niekoniecznie w zgodzie z jego długofalowym interesem. Raporty amerykańskich regulatorów już dziś podkreślają, że to właśnie AI i algorytmy znajdują się w centrum nowych sporów dotyczących prywatności i nadużyć wobec konsumentów.\n\nW sferze politycznej generatywna sztuczna inteligencja umożliwia tworzenie przekazów, które są nie tylko personalizowane treściowo, lecz także przybierają postać głosu i twarzy znanych osób. Kampanie wyborcze korzystają z niej zarówno do pisania programów, jak i generowania wizerunków przeciwników w skrajnie negatywnych kontekstach. Stawia to tradycyjne pojęcia „kłamstwa” i „oszczerstwa” wobec zupełnie nowych wyzwań, gdyż wyborca ma przed sobą nie tekst, lecz realistyczny obraz, który trudno jest zakwestionować nawet po ujawnieniu jego sztucznego pochodzenia.\n\nZ drugiej jednak strony, w środowiskach biznesowych i naukowych rośnie świadomość, że ta sama technologia może posłużyć jako narzędzie oporu. Sztuczna inteligencja może być bowiem wykorzystywana do wykrywania deepfake’ów, identyfikowania tzw. dark patterns, czyli zwodniczych wzorców w interfejsach, czy analizowania złożonych ustaw pod kątem klauzul korzystnych dla wąskich grup interesu. W tym sensie wytwarza się nowa konstelacja, w której „małpa na ramieniu” ma po drugiej stronie nie tylko phishera, lecz także cyfrowego adwokata, wspierającego konsumenta w podejmowaniu świadomych decyzji.\n\nGlobalny biznes dostrzega w tym układzie nie tylko ryzyko reputacyjne, lecz także szansę na zdobycie przewagi konkurencyjnej. Firmy, które zdołają zbudować wiarygodność jako podmioty rezygnujące z najbardziej agresywnych form phishingu, mogą zyskać zaufanie klientów i regulatorów. Stąd rosnące znaczenie pojęć takich jak „godna zaufania AI” czy „projektowanie zorientowane na dobrostan użytkownika”. Jednocześnie sektor reklamy internetowej, platform społecznościowych i gier online intensywnie lobbuje przeciwko regulacjom, które mogłyby ograniczyć ich zdolność do monetyzacji uwagi.\n\nW centrum tego sporu wyłania się nowy paradygmat naukowy, który łączy ekonomię behawioralną, naukę o danych, prawo i etykę technologiczną. Badacze coraz częściej traktują phishing nie jako moralną aberrację, lecz jako emergentną własność systemu, w którym informacja i uwaga stały się głównymi zasobami. Rozstrzygnięcie, czy zdołamy zbudować instytucje, które uczynią z AI narzędzie wzmacniające autonomię jednostek, a nie tylko coraz doskonalszy mechanizm łowienia naiwniaków, będzie jednym z kluczowych sporów nadchodzących dekad.",
      "humanized_length": 3066,
      "start_marker": "Współczesne środowiska gospodarcze i biznesowe postrzegają sztuczną inteligencję jako kluczowy czynnik, który zadecyduje o przyszłości opisywanych tu",
      "end_marker": "wzmacniające autonomię jednostek, a nie tylko coraz doskonalszy mechanizm łowienia naiwniaków, będzie jednym z kluczowych sporów nadchodzących dekad.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Najbardziej jaskrawym obszarem, w którym równowaga phishingu zderza się z elementarnym doświadczeniem cierpienia, są używki i zachowania uzależniające. Tytoń, alkohol, narkotyki, hazard, a w pewnym sensie także zadłużenie konsumenckie, tworzą sferę, w której – jak piszą Akerlof i Shiller – małpa na ramieniu przejmuje kontrolę nad prawdziwymi preferencjami podmiotu. Historia tytoniu pokazuje, jak producenci potrafią przez dziesięciolecia neutralizować narastający korpus dowodów naukowych, wykorzystując opłaconych naukowców i firmy PR do siania strategicznej wątpliwości. Przełomem okazał się dopiero raport Naczelnego Lekarza USA z 1964 roku, który na podstawie badań kohortowych stwierdził dramatycznie wyższą śmiertelność wśród palaczy. Był to wstrząs nie tylko epidemiologiczny, lecz także narracyjny: po raz pierwszy władza publiczna nazwała palenie z perspektywy zdrowia publicznego zachowaniem głupim, a nie wyłącznie „kwestią stylu życia”.\n\nAlkohol, mimo porównywalnych kosztów społecznych, pozostaje natomiast oswojony przez dominującą opowieść o umiarkowanym, towarzyskim piciu. Wyniki długoletnich badań, takich jak Harvard Grant Study, wskazują, że jednym z kluczowych skutków uzależnienia jest utrata zdolności do bliskości, a więc rozpad relacji; rzadko przebijają się one jednak do potocznej świadomości. Tymczasem lobby alkoholowe skutecznie blokuje podwyżki podatków i ograniczenia reklamowe, co utrzymuje dostępność phishingu w postaci taniego, wszechobecnego alkoholu. W Europie widzimy spór między rygorystycznym podejściem do reklamowania alkoholu i hazardu a interesami branży; rozstrzygnięcia organów nadzorczych, jak brytyjskie ASA, które przypominają, że operatorzy hazardowi ponoszą odpowiedzialność także za treści influencerów, stanowią przykład próby narzucenia normatywnego oporu wobec monetyzacji ludzkich słabości.\n\nW świecie arabskim uderza w tym obszarze głęboka ambiwalencja. Z jednej strony obowiązują surowe zakazy reklamy alkoholu, hazard pozostaje formalnie nielegalny, a praktyki sprzeczne z normami religijnymi izoluje się w enklawach turystycznych. Z drugiej jednak strony dynamiczny rozwój cyfrowych form rozrywki, gier mobilnych i mikropłatności tworzy nowe, mniej widoczne formy uzależniającego phishingu, które zręcznie omijają tradycyjne kategorie używek. Do tej samej rodziny należy przemysł farmaceutyczny, który potrafi wykorzystywać procedury regulacyjne i niską moc testów klinicznych, by wprowadzać na rynek leki o marginalnych korzyściach i poważnych, choć rzadkich, skutkach ubocznych. Przypadek Vioxxu, leku przeciwzapalnego wiązanego z dziesiątkami tysięcy zgonów sercowo-naczyniowych, pokazuje, jak opowieść o nowoczesnej terapii może przesłonić realny profil ryzyka, gdy badania projektuje się tak, by maksymalizować szansę na pożądany wynik, a minimalizować prawdopodobieństwo wykrycia zagrożeń.\n\nWreszcie karty kredytowe, z ich psychologicznym efektem „magicznej pigułki” i wysokimi opłatami, tworzą środowisko, w którym archetypiczny phool ulega zbyt optymistycznym oczekiwaniom co do przyszłej spłaty długu. Eksperymenty dowodzą, że sama obecność logo karty płatniczej zwiększa deklarowaną gotowość do płacenia, a dane empiryczne jednoznacznie wiążą zadłużenie na kartach z rosnącą liczbą osobistych bankructw. A zatem nawet tam, gdzie nie mamy do czynienia z klasyczną używką chemiczną, pojawia się strukturalne uzależnienie od wzorca konsumpcji zapośredniczonej kredytem. W tym pejza",
      "humanized_length": 3452,
      "start_marker": "Najbardziej jaskrawym obszarem, w którym równowaga phishingu zderza się z elementarnym doświadczeniem cierpienia, są używki i zachowania uzależniające",
      "end_marker": "nie mamy do czynienia z klasyczną używką chemiczną, pojawia się strukturalne uzależnienie od wzorca konsumpcji zapośredniczonej kredytem. W tym pejza",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Skoro phishing nie jest rynkową anomalią, lecz systemową cechą rynku, to sensowna polityka gospodarcza nie może polegać na prostym „dokręcaniu śruby” regulacyjnej. Musi raczej skupić się na projektowaniu takich instytucji, które ograniczają przestrzeń dla legalnego phishingu, nie paraliżując przy tym procesów innowacyjnych i swobodnej wymiany. To delikatna operacja na żywym organizmie rynku, nie zaś mechaniczna naprawa.\n\nAkerlof i Shiller przywołują w tym kontekście „bohaterów”, którzy w historii gospodarczej Stanów Zjednoczonych systematycznie ograniczali pole działania phisherów. Byli nimi Harvey Washington Wiley, inicjator przełomowej Ustawy o Czystej Żywności i Lekach z 1906 roku, a także instytucje takie jak Underwriters Laboratories, testujące bezpieczeństwo produktów, czy American National Standards Institute, tworzący normy techniczne. Dołączają do nich organizacje konsumenckie, jak Consumers Union, które poprzez niezależne testy zmuszają producentów do podnoszenia jakości, a wreszcie prawnicy i sędziowie, którzy przekształcili doktrynę prawną od zasady „niech się strzeże kupujący” ku odpowiedzialności za zaniedbanie. Wszystkie te siły splatają gęstą sieć oporu wobec równowagi phishingu.\n\nW wymiarze normatywnym opór ten zyskuje jeszcze szerszy charakter. Elżbieta Mączyńska, analizując deformacje współczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczeństwo jej redukcji do chrematystyki, czyli sztuki pomnażania majątku za wszelką cenę. Przypomina, że system gospodarczy pozbawiony zakorzenienia w wartościach ogólnospołecznych nieuchronnie popada w patologie nierówności, spekulacji i destrukcji zasobów. W tym sensie krytyka rynkowego phishingu nie jest jedynie diagnozą technicznych niedoskonałości; staje się apelem o przywrócenie ekonomii jej właściwego statusu – nauki o współżyciu ludzi w ramach skończonych zasobów, nie zaś gry w przechwytywanie cudzych słabości.\n\nW praktyce regulacyjnej różne regiony świata wypracowują odmienne odpowiedzi na to wyzwanie. W Ameryce Północnej kluczową rolę odgrywają instytucje takie jak Federal Trade Commission czy Consumer Financial Protection Bureau, które coraz śmielej formułują wytyczne dotyczące sztucznej inteligencji, zwodniczych interfejsów i profilowania behawioralnego. Unia Europejska rozwija z kolei ramy prawne traktujące manipulację jako zagrożenie dla autonomii obywatela, próbując ograniczyć komercyjne i polityczne wykorzystanie danych osobowych. Z kolei w krajach arabskich, gdzie system wartości ma silny komponent religijny i wspólnotowy, opór wobec phishingu koncentruje się na ochronie dóbr zbiorowych, co widać w rygorystycznych zakazach reklamy alkoholu i hazardu oraz w rosnącym zainteresowaniu ochroną konsumenta w sektorze fintech.",
      "humanized_length": 2725,
      "start_marker": "Skoro phishing nie jest rynkową anomalią, lecz systemową cechą rynku, to sensowna polityka gospodarcza nie może polegać na prostym „dokręcaniu śruby”",
      "end_marker": "dóbr zbiorowych, co widać w rygorystycznych zakazach reklamy alkoholu i hazardu oraz w rosnącym zainteresowaniu ochroną konsumenta w sektorze fintech.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "W tym miejscu warto wsłuchać się w polską refleksję nad kapitalizmem cyfrowym. Elżbieta Mączyńska przekonująco dowodzi, że system gospodarczy, w którym logika zysku odrywa się od ogólnospołecznych wartości, generuje formy chaosu, nad którymi tracimy panowanie. Wskazuje przy tym, że cyfrowy kapitalizm wymaga swoistych bezpieczników – w tym utrzymania gotówki i innych instytucjonalnych hamulców – które nie pozwolą oddać wszystkiego w ręce algorytmów maksymalizujących jedynie krótkoterminowe wskaźniki. W innym miejscu Mączyńska zwraca uwagę, że sam język opisu współczesności, przesiąknięty metaforami kasyna i kolesiostwa, sygnalizuje głębsze przesunięcie: od logiki społecznej gospodarki rynkowej do chrematystyki, czyli sztuki pomnażania majątku za wszelką cenę, w której gra finansowa i gra wpływów zastępują realną produkcję. W świetle teorii Akerlofa i Shillera można by rzec, że równowaga phishingu jest właśnie tym stanem, w którym kapitalizm kasynowy skolonizował nie tylko rynki finansowe, ale również sferę opinii publicznej i codziennej konsumpcji.\n\nGdy do tej diagnozy dołączymy perspektywę Michała Kaleckiego, który już w połowie XX wieku analizował polityczne aspekty pełnego zatrudnienia, dostrzeżemy frapującą ciągłość. Kalecki wskazywał, że elity biznesowe instynktownie sprzeciwiają się politykom osłabiającym ich zdolność do dyscyplinowania świata pracy. Dzisiejszy phishing polityczny jest tego wyrafinowanym echem: to już nie tylko prosta manipulacja narracją o podatkach czy świadczeniach. To przede wszystkim zaawansowana technika utrzymywania wyborców w stanie epistemicznej kruchości, w którym nie są oni w stanie skonsolidować trwałego roszczenia do zmiany strukturalnej. W tym sensie kampanie przeładowujące świadomość odbiorców sprzecznymi bodźcami, teoriami spiskowymi i personalnymi aferami są doskonale funkcjonalne względem utrzymania status quo, nawet jeśli na poziomie retoryki przybierają pozę rewolucyjną.",
      "humanized_length": 1945,
      "start_marker": "W tym miejscu warto wsłuchać się w polską refleksję nad kapitalizmem cyfrowym. Elżbieta Mączyńska przekonująco dowodzi, że system gospodarczy, w który",
      "end_marker": "kowymi i personalnymi aferami są doskonale funkcjonalne względem utrzymania status quo, nawet jeśli na poziomie retoryki przybierają pozę rewolucyjną.",
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    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Aby nadać temu problemowi formalną precyzję, można posłużyć się metazagadką logiczną, która dotyka samej struktury zjawiska phishingu. Zdefiniujmy cztery zdania. Niech P głosi, że „rynki są konkurencyjne i nie istnieją istotne bariery wejścia”. Niech Q stwierdza, że „podmioty gospodarcze dążą do maksymalizacji zysku w granicach prawa”. Niech R oznacza, że „w gospodarce nie występuje systemowy phishing, czyli trwałe wykorzystywanie błędów poznawczych i emocjonalnych dla zysku”. Wreszcie, niech S stanowi, że „regulacje prawne skutecznie zakazują wszelkiego phishingu”.\n\nEkonomia neoklasyczna milcząco zakłada, że możliwa jest taka konfiguracja, w której P i Q są prawdziwe, a R pozostaje prawdziwe dzięki istnieniu S, a może nawet bez niego. Innymi słowy, przyjmuje się, że nawet jeśli rynki są konkurencyjne, a firmy maksymalizują zysk, gospodarka wolna od systemowego wyzysku jest osiągalna, o ile tylko prawo wyznaczy odpowiednie granice. Tymczasem Akerlof i Shiller rzucają tej optymistycznej wizji wyzwanie, proponując tezę znacznie bardziej pesymistyczną: jeżeli P i Q są prawdziwe, to R jest fałszywe, i to niezależnie od S, o ile prawo nie zakazuje wykorzystywania bodźców psychologicznych, które same w sobie nie stanowią oszustwa w sensie prawnym. Jak ujął to jeden z autorów: jeżeli istnieje jakakolwiek ludzka słabość, z której można uczynić zysk, znajdzie się ktoś, kto zbuduje na niej model biznesowy.\n\nZagadka polega zatem na rozstrzygnięciu, czy można tak zdefiniować regulację S, aby przy zachowaniu konkurencyjnych rynków (P) i dążenia do zysku (Q) gospodarka bez phishingu (R) stała się rzeczywistością. Pierwsza, radykalna wersja S mogłaby głosić, że prawo zakazuje wszelkich form manipulacji psychologicznej w gospodarce. Gdyby jednak przenieść tę normę w sferę praktyki, szybko okazałoby się, że cała architektura społecznej perswazji – od marketingu, przez politykę, aż po edukację i religię – musiałaby zostać uznana za nielegalną. W konsekwencji tak zdefiniowane S jest niewykonalne bez destrukcji samej tkanki życia społecznego.\n\nDruga, bardziej umiarkowana wersja S mogłaby zakazywać jedynie phishingu informacyjnego, a więc dostarczania fałszywych lub wprowadzających w błąd informacji. W takim świecie P i Q pozostają prawdziwe, a S również może być spełnione. Niemniej phishing psychologiczny, oparty na eksploatacji emocji, heurystyk i naszych wewnętrznych „małpich smaków”, nadal jest możliwy i – co kluczowe – wysoce opłacalny. W rezultacie zdanie R, czyli teza o gospodarce wolnej od systemowego wyzysku, pozostaje fałszywe.\n\nRozwiązanie tej zagadki, zgodne z duchem myśli Akerlofa i Shillera, jest więc nieuchronne. W świecie, w którym podmioty dążą do maksymalizacji zysku w warunkach konkurencji, a regulacje nie sięgają do głębokiej warstwy bodźców psychologicznych, systemowy phishing jest nie tyle możliwością, ile koniecznością. Jeżeli chcemy, aby R kiedykolwiek zbliżyło się do prawdy, musimy zredefiniować albo samo dążenie do zysku (Q), albo całą strukturę motywacji, na której opieramy gospodarkę, a nie jedynie mnożyć kolejne przepisy.\n\nTa konkluzja jest uderzająco zgodna z intuicją Michała Kaleckiego, który twierdził, że pełne zatrudnienie w kapitalizmie wymaga instytucji osłabiających kontrolę kapitału nad inwestycjami, a więc zmieniających samą logikę",
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      "humanized_text": "Współczesna reklama cyfrowa doprowadza tę logikę do algorytmicznej perfekcji. Potęga big data, uczenia maszynowego i testów A/B pozwala już nie tyle na wnikliwe zrozumienie psychologii konsumenta, ile na bezosobowe przeszukiwanie całej przestrzeni możliwych narracji i bodźców w poszukiwaniu kombinacji, która generuje maksymalną reakcję zakupową. Linie lotnicze konstruują więc rozbudowane hierarchie statusu, w których kolejność wejścia na pokład staje się quasi-rytuałem, pozwalającym sprzedać nie tyle realny komfort, ile iluzoryczne poczucie przewagi. Podobnie uniwersytety czy korporacje, posługując się wszechobecnymi rankingami, świadomie generują atmosferę nieustannego wyścigu, a wraz z nią podatność na każdą usługę obiecującą awans w tej sztucznie stworzonej hierarchii.\n\nTę strategiczną manipulację nastrojami uzupełniają taktyczne pułapki, znane jako dark patterns, czyli celowo zwodnicze wzorce projektowe, które z premedytacją utrudniają rezygnację z subskrypcji, ukrywają korzystniejsze opcje lub domyślnie wymuszają zgody na przetwarzanie danych. Nie jest to już tylko domena krytyki akademickiej; amerykańska Federalna Komisja Handlu definiuje te praktyki jako systematyczną manipulację cyfrowym środowiskiem decyzyjnym konsumenta. Co znamienne, agencja ta coraz częściej łączy ich stosowanie z postępowaniami przeciwko firmom, które do precyzyjnego profilowania użytkowników zaprzęgają algorytmy i sztuczną inteligencję.",
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      "start_marker": "Współczesna reklama cyfrowa doprowadza tę logikę do algorytmicznej perfekcji. Potęga big data, uczenia maszynowego i testów A/B pozwala już nie tyle n",
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      "humanized_text": "Na tym tle sztuczna inteligencja jawi się jako narzędzie o fundamentalnie dwojakim zastosowaniu: jest zarówno potężnym instrumentem phishingu, jak i potencjalnym środkiem jego ograniczania. Z jednej strony systemy generatywne pozwalają tworzyć hiperspersonalizowane przekazy, deepfake’i postaci publicznych czy symulowane rekomendacje konsumentów, które z niepokojącą skutecznością zacierają granicę między prawdą a fabulacją. Z drugiej jednak strony te same technologie mogą służyć do automatycznej analizy kampanii, wykrywania wzorców manipulacji i wspierania instytucji nadzorczych w monitorowaniu rynków, których złożoność i tempo dawno przerosły możliwości manualnej kontroli człowieka. Profetyczna racjonalność wymaga zatem nieodrzucenia AI, lecz jej wciągnięcia w sferę proceduralnych zabezpieczeń, w której algorytmy stają się uczestnikami procesu uzasadniania, a nie pozostają wyłącznie narzędziami manipulacji.",
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      "start_marker": "Na tym tle sztuczna inteligencja jawi się jako narzędzie o fundamentalnie dwojakim zastosowaniu: jest zarówno potężnym instrumentem phishingu, jak i p",
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      "humanized_text": "Warto zatrzymać się na moment nad krótką zagadką logiczną, która doskonale ilustruje, dlaczego w warunkach rynkowej presji uczciwa kampania jest strategią niestabilną. Rozważmy trzy elementarne twierdzenia. Niech P oznacza, że przekaz jest prawdziwy. Niech Q symbolizuje jego skuteczność, czyli zdolność do zwiększania poparcia. Wreszcie, niech R reprezentuje zgodność przekazu z długofalowym interesem odbiorcy. W idealnym świecie można by przyjąć normatywne założenie, że skuteczność jest pożądana tylko wtedy, gdy idzie w parze z prawdą i korzyścią dla adresata, co formalnie zapisujemy jako Q → (P ∧ R). Rzeczywistość jest jednak inna. Racjonalny twórca kampanii dąży do skuteczności, a prawdę i interes odbiorcy traktuje co najwyżej instrumentalnie.\n\nTeraz wprowadźmy do tego modelu dynamikę konkurencji. Wyobraźmy sobie, że kampania oparta na szlachetnym ograniczeniu Q → (P ∧ R) musi rywalizować z taką, która kieruje się wyłącznie zasadą Q → P, a w skrajnym przypadku – czystym Q, czyli skutecznością za wszelką cenę. Która z tych postaw przetrwa w długim okresie, jeśli założymy, że wyborcy lub konsumenci nagradzają przede wszystkim obserwowalną skuteczność (Q), podczas gdy prawda (P) i ich własny długofalowy interes (R) pozostają w dużej mierze niewidoczne? Odpowiedź, jaką podsuwa logika, jest brutalna. Jeśli rynkowa nagroda zależy wyłącznie od Q, to strategia obwarowana dodatkowymi warunkami P oraz R jest z definicji przegrywająca. Konkurent, który wybiera mniej ograniczony zbiór działań, zawsze będzie miał przewagę. W ten sposób powstaje równowaga phishingu: stan, w którym na placu boju pozostają ci, którzy maksymalizują Q, traktując P i R jako opcjonalne dodatki.\n\nRozwiązanie tej zagadki ma charakter metalogiczny, ponieważ wykracza poza samą logikę zdań i sięga do logiki instytucji. Jeżeli chcemy, aby uczciwa strategia Q → (P ∧ R) była w ogóle możliwa, musimy zmienić fundamentalne zasady gry, tak aby skuteczność (Q) przestała być oceniana w izolacji. Innymi słowy, system musi być tak skonstruowany, by premiować skuteczność tylko wtedy, gdy prawdziwość przekazu i jego zgodność z interesem publicznym są weryfikowalne. To właśnie stąd biorą się regulacje w rodzaju europejskiego rozporządzenia o reklamie politycznej, reżimy przejrzystości platform czy standardy oznaczania treści sponsorowanych. Wszystkie te mechanizmy są próbą przekształcenia prostej logiki Q w logikę złożoną, w której każde skuteczne oddziaływanie jest zarazem wystawione na publiczną krytykę, a przez to nierozerwalnie splecione z roszczeniem do prawdy i słuszności.",
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      "start_marker": "Warto zatrzymać się na moment nad krótką zagadką logiczną, która doskonale ilustruje, dlaczego w warunkach rynkowej presji uczciwa kampania jest strat",
      "end_marker": "każde skuteczne oddziaływanie jest zarazem wystawione na publiczną krytykę, a przez to nierozerwalnie splecione z roszczeniem do prawdy i słuszności.",
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      "humanized_text": "Granice tego oporu są jednak ostro zarysowane. Phishing informacyjny, polegający na fałszowaniu danych lub zatajaniu faktów, można stosunkowo łatwo objąć sankcją prawną. Znacznie trudniej jest jednak uregulować phishing psychologiczny, który żeruje na legalnych przecież bodźcach emocjonalnych i kulturowych. Państwo może zakazać reklamy cudownej mikstury, ale nie może zabronić opowieści, że nowy samochód zapewni nam podziw sąsiadów. Może narzucić obowiązek informowania o skutkach ubocznych leku, lecz nie jest w stanie znieść presji towarzyskiej, która utrudnia odmowę kolejnego kieliszka.\n\nWłaśnie w tej luce między prawem a życiem rodzi się potrzeba rekonstrukcji dyskursu społecznego. Chodzi o dyskurs, w którym fundamentalne roszczenia do prawdy, normatywnej słuszności i ekspresyjnej szczerości mogą być poddawane krytyce nie tylko w sądzie czy przed urzędem regulatora, lecz także w sferze publicznej. Sferze rozumianej jako przestrzeń działania nastawionego na wzajemne zrozumienie, a nie jedynie na instrumentalne sterowanie cudzymi decyzjami.",
      "humanized_length": 1055,
      "start_marker": "Granice tego oporu są jednak ostro zarysowane. Phishing informacyjny, polegający na fałszowaniu danych lub zatajaniu faktów, można stosunkowo łatwo ob",
      "end_marker": "Sferze rozumianej jako przestrzeń działania nastawionego na wzajemne zrozumienie, a nie jedynie na instrumentalne sterowanie cudzymi decyzjami.",
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      "section_index": 14,
      "humanized_text": "W wymiarze normatywnym opór ten zyskuje jednak znacznie szerszy, fundamentalny charakter. Elżbieta Mączyńska, analizując deformacje współczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczeństwo jej redukcji do chrematystyki, czyli sztuki pomnażania majątku za wszelką cenę. Przypomina ona, że system gospodarczy, pozbawiony zakorzenienia w wartościach ogólnospołecznych, nieuchronnie popada w patologie nierówności, spekulacji i destrukcji zasobów. W tym sensie krytyka równowagi phishingu nie jest jedynie diagnozą technicznych niedoskonałości rynku, lecz staje się apelem o przywrócenie ekonomii jej właściwego statusu: nauki o współżyciu ludzi w ramach skończonych zasobów, a nie cynicznej gry w przechwytywanie cudzych słabości.",
      "humanized_length": 723,
      "start_marker": "W wymiarze normatywnym opór ten zyskuje jednak znacznie szerszy, fundamentalny charakter. Elżbieta Mączyńska, analizując deformacje współczesnej ekono",
      "end_marker": "ócenie ekonomii jej właściwego statusu: nauki o współżyciu ludzi w ramach skończonych zasobów, a nie cynicznej gry w przechwytywanie cudzych słabości.",
      "flesch_score": 0,
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        "h2": "Kalecki i Mączyńska: polski wkład w teorię phishingu",
        "position": 9,
        "end_marker": "są funkcjonalne względem utrzymania status quo, nawet jeżeli retorycznie występują jako rewolucyjne.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "W tym punkcie warto przywołać głos polskiej refleksji nad kapitalizmem cyfrowym. Elżbieta Mączyńska wskazuje, że system gospodarczy, w którym logika zysku odrywa się od systemu wartości ogólnospołecznych",
        "hidden_question": "Jak koncepcje Michała Kaleckiego i Elżbiety Mączyńskiej uzupełniają teorię phishingu?"
      },
      {
        "h2": "Phishing systemowy: nieodłączny element wolnego rynku",
        "position": 10,
        "end_marker": "oraz z intuicją Mączyńskiej, że ekonomia oderwana od wartości ogólnospołecznych staje się narzędziem katastrofy.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Aby uchwycić sedno problemu w języku bardziej formalnym, można zaproponować następującą zagadkę logiczną, która ma charakter meta i dotyczy samej struktury równowagi phishingu.",
        "hidden_question": "Czy gospodarka wolnorynkowa może istnieć bez systemowego phishingu?"
      },
      {
        "h2": "Dark patterns i mikrotargetowanie niszczą konsumenta",
        "position": 11,
        "end_marker": "i wiąże je z coraz liczniejszymi postępowaniami przeciw firmom wykorzystującym algorytmy i sztuczną inteligencję do profilowania użytkowników",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Współczesna reklama cyfrowa uogólnia tę procedurę. Big data, uczenie maszynowe i testy A/B pozwalają nie tyle zrozumieć psychologię konsumenta, ile algorytmicznie przeszukiwać przestrzeń możliwych narracji",
        "hidden_question": "Jakie wyzwania dla ochrony konsumenta stwarzają „dark patterns” i mikrotargetowanie?"
      },
      {
        "h2": "AI jako tarcza: algorytmiczny opór wobec manipulacji",
        "position": 12,
        "end_marker": "w której algorytmy stają się uczestnikami procesu uzasadniania, a nie wyłącznie narzędziami manipulacji.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Na tym tle sztuczna inteligencja jest zarówno kolejnym narzędziem phishingu, jak i potencjalnym instrumentem jego ograniczania. Z jednej strony systemy generatywne pozwalają tworzyć hiper spersonalizowane przekazy",
        "hidden_question": "W jaki sposób AI może stać się narzędziem oporu wobec manipulacji?"
      },
      {
        "h2": "Konkurencja wymusza stabilność phishingu politycznego",
        "position": 13,
        "end_marker": "splecione z roszczeniami do prawdziwości propozycjonalnej, normatywnej słuszności i autentyczności ekspresji.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "W tym miejscu warto zatrzymać się nad krótką zagadką logiczną, która uwidacznia, dlaczego w warunkach równowagi phishingu kampania, która nie manipuluje, jest z logicznego punktu widzenia strategią niestabilną.",
        "hidden_question": "Dlaczego phishing polityczny jest strategią stabilną w warunkach konkurencji?"
      },
      {
        "h2": "Prawo bezsilne wobec phishingu psychologicznego",
        "position": 14,
        "end_marker": "lecz także w sferze publicznej, rozumianej jako przestrzeń działania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie, a nie na instrumentalne sterowanie cudzym zachowaniem.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Granice tego oporu są jednak wyraźne. Informacyjny phishing, polegający na ukrywaniu faktów lub fałszowaniu danych, można stosunkowo łatwo zakazać i penalizować.",
        "hidden_question": "Jakie są granice regulacji prawnej w walce z phishingiem psychologicznym?"
      },
      {
        "h2": "Chrematystyka vs. ekonomia: spór o fundamenty etyki",
        "position": 15,
        "end_marker": "jest apelem o przywrócenie ekonomii jej statusu nauki o współżyciu ludzi w ramach skończonych zasobów, nie zaś gry w przechwytywanie cudzych słabości.",
        "section_id": "sec-15",
        "start_marker": "W wymiarze normatywnym opór ten ma charakter szerszy. Mączyńska, analizując deformacje współczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczeństwo redukcji ekonomii do chrematystyki",
        "hidden_question": "Czym różni się chrematystyka od etycznie zakorzenionej ekonomii?"
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Gdy potraktujemy ekonomię nie jako technikę rachowania, lecz jako namysł nad warunkami sensownego życia gospodarczego w złożonych społeczeństwach, intuicja George’a Akerlofa i Roberta Shillera staje się fundamentalnym punktem wyjścia. Ich teza, że rynki są nie tylko mechanizmem koordynacji, ale zarazem polem systematycznego uwodzenia, pozwala zrekonstruować całą architekturę współczesnego kapitalizmu. W książce „Phishing for Phools” autorzy dokonują bowiem kluczowego przesunięcia semantycznego, uogólniając termin „phishing”, dotąd zarezerwowany dla oszustw internetowych. Opisuje on odtąd każdą sytuację, w której podmiot gospodarczy jest nakłaniany do działania w interesie manipulatora, a nie we własnym. W konsekwencji „phool” nie jest już naiwnym użytkownikiem poczty elektronicznej, lecz każdym, czyje decyzje są kształtowane przez instrumentalne wykorzystanie jego błędów poznawczych, emocjonalnych lub informacyjnych.",
        "humanized_length": 930,
        "start_marker": "Gdy potraktujemy ekonomię nie jako technikę rachowania, lecz jako namysł nad warunkami sensownego życia gospodarczego w złożonych społeczeństwach, int",
        "end_marker": "ektronicznej, lecz każdym, czyje decyzje są kształtowane przez instrumentalne wykorzystanie jego błędów poznawczych, emocjonalnych lub informacyjnych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Ta redefinicja ma skutki systemowe. George Akerlof i Robert Shiller wskazują bowiem, że w warunkach konkurencyjnych rynków działa nie tylko wolność wyboru, lecz równocześnie wolność phishingu; nie tylko swoboda nabywania dóbr, lecz także swoboda konstruowania przynęt. W rezultacie równowaga rynkowa pozostaje formalnie optymalna w sensie Pareta, ale jest to optymalność nie względem tego, co autorzy nazywają „prawdziwymi gustami” podmiotów, lecz względem ich „zachcianek małpy na ramieniu”. Chodzi o te preferencje, które można sztucznie wzbudzić i wzmocnić, by maksymalizować zysk, nawet za cenę długofalowego pogorszenia sytuacji oszukanego. Jak ujął to Akerlof, równowaga wolnego rynku okazuje się optymalna nie w odniesieniu do tego, co jest dla nas rzeczywiście dobre, lecz w odniesieniu do naszych słabości, co prowadzi do mnogości życiowych problemów, gdy tylko pojawi się ktoś, kto potrafi je zmonetyzować.\n\nZ tej perspektywy klasyczne twierdzenie o optymalności Pareta odsłania swoją wewnętrzną sprzeczność. Formalny dowód, że przy spełnieniu rygorystycznych założeń nie można polepszyć sytuacji żadnego uczestnika rynku bez pogorszenia położenia innego, pozostaje nienaruszony. Traci jednak swój normatywny wydźwięk, gdy uświadomimy sobie, że funkcje użyteczności, względem których mierzymy dobrobyt, są już produktem procesu phishingu. Innymi słowy, jeśli nasze preferencje są systematycznie kształtowane przez reklamy, narracje polityczne czy architekturę cyfrowych interfejsów, to równowaga Pareta nie mówi nam, że zostaliśmy uszanowani w naszym człowieczeństwie. Informuje jedynie, że nikt nie pozostawił na stole wolnego zysku wynikającego z naszych słabości.\n\nWarto tu przywołać intuicję Elżbiety Mączyńskiej, która przypomina, że ekonomia jest nauką o ludziach w procesie gospodarowania, a jej odrywanie od systemu wartości grozi katastrofą. Jeżeli system ten zostaje po cichu zastąpiony przez logikę przynęty, to same kryteria racjonalności ekonomicznej ulegają przekształceniu. Przestajemy pytać, czy dana struktura rynku sprzyja realizacji godnego życia, a zaczynamy pytać tylko o to, czy wyczerpuje wszystkie możliwości zysku wynikające z ludzkiej podatności na manipulację.",
        "humanized_length": 2197,
        "start_marker": "Ta redefinicja ma skutki systemowe. George Akerlof i Robert Shiller wskazują bowiem, że w warunkach konkurencyjnych rynków działa nie tylko wolność wy",
        "end_marker": "yja realizacji godnego życia, a zaczynamy pytać tylko o to, czy wyczerpuje wszystkie możliwości zysku wynikające z ludzkiej podatności na manipulację.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Reklama, postrzegana nie jako marginalny dodatek do rynku, lecz jako jego hermeneutyczne jądro, stanowi uprzywilejowane pole obserwacji dla zjawiska, które Akerlof i Shiller nazwali równowagą phishingu. To właśnie w tej dziedzinie techniki instrumentalizacji błędów poznawczych, heurystyk i emocji doprowadzono do rangi quasi-naukowej dyscypliny, na długo zanim zostały one w pełni zinternalizowane przez świat finansów, polityki czy platform cyfrowych.\n\nHistoryczne przykłady przywoływane przez obu noblistów tworzą swoisty katalog eksperymentów na naszych małpich gustach. Albert Lasker, promując reklamę typu „reason why”, w istocie uczył się konstruować pozory racjonalnego uzasadnienia, które odwoływały się nie do rozumu, lecz do głęboko zakorzenionych lęków i pragnień. Kiedy reklamę aparatu słuchowego Wilson Ear Drum Company sprowadzono do formy quasi-dziennikarskiej opowieści o cudownym odzyskaniu słuchu, sprzedaż gwałtownie wzrosła, mimo że środowiska medyczne uznały produkt za bezwartościowy. Claude Hopkins i Lasker poszli o krok dalej, przekształcając reklamę w protolaboratorium statystyczne, gdzie kupony i testy porównawcze służyły do empirycznego kalibrowania przynęt.\n\nWspółczesna reklama cyfrowa jedynie uogólnia tę procedurę. Big data, uczenie maszynowe i testy A/B pozwalają nie tyle zrozumieć psychologię konsumenta, ile algorytmicznie przeszukiwać przestrzeń możliwych narracji w poszukiwaniu tych, które wywołują maksymalną reakcję zakupową. Linie lotnicze konstruują rozbudowane hierarchie statusu, w których kolejność wejścia na pokład staje się quasi-rytuałem, pozwalającym sprzedać nie tyle realny komfort, ile poczucie przewagi nad innymi. Uniwersytety i korporacje z kolei wykorzystują wszechobecne rankingi, które wytwarzają nieustanny wyścig szczurów i podatność na każdą usługę obiecującą poprawę pozycji w tej sztucznej hierarchii.",
        "humanized_length": 1869,
        "start_marker": "Reklama, postrzegana nie jako marginalny dodatek do rynku, lecz jako jego hermeneutyczne jądro, stanowi uprzywilejowane pole obserwacji dla zjawiska,",
        "end_marker": "wszechobecne rankingi, które wytwarzają nieustanny wyścig szczurów i podatność na każdą usługę obiecującą poprawę pozycji w tej sztucznej hierarchii.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Różnice kontynentalne w podejściu do tej praktyki wyraźnie odzwierciedlają głębsze spory filozoficzne o rolę państwa i jednostki. W Ameryce Północnej, ugruntowanej na paradygmacie wolności słowa i wolnego rynku, granice phishingu reklamowego wyznaczają przede wszystkim ogólne normy przeciwko jawnemu oszustwu. Ciężar dowodu spoczywa tu na regulatorze, który musi wykazać, że dana strategia przekracza ramy dozwolonej gry rynkowej, co w praktyce daje szerokie pole do manewru.\n\nW Europie, zwłaszcza po wprowadzeniu ogólnego rozporządzenia o ochronie danych, akcent przesuwa się radykalnie w stronę ochrony autonomii informacyjnej jednostki. Stąd rosnące zainteresowanie prawem do niebycia profilowanym i fundamentalna krytyka reklamy behawioralnej, postrzeganej jako system strukturalnie uzależniony od śledzenia i modelowania zachowań użytkowników.\n\nZupełnie inną logikę obserwujemy w świecie arabskim, gdzie ciężar regulacji przesuwa się ku ochronie dóbr wspólnotowych i religijnych. W Zjednoczonych Emiratach Arabskich tradycyjne reklamy podlegają surowym ograniczeniom w zakresie alkoholu, hazardu i treści politycznych, a za naruszenie przepisów grożą bardzo wysokie kary. To zmusza phishing reklamowy do przybierania form bardziej pośrednich: wykorzystuje się influencerów, kody kulturowe i miękkie powiązania z markami, unikając bezpośredniego nawoływania do konsumpcji zakazanych dóbr.",
        "humanized_length": 1393,
        "start_marker": "Różnice kontynentalne w podejściu do tej praktyki wyraźnie odzwierciedlają głębsze spory filozoficzne o rolę państwa i jednostki.",
        "end_marker": "nich: wykorzystuje się influencerów, kody kulturowe i miękkie powiązania z markami, unikając bezpośredniego nawoływania do konsumpcji zakazanych dóbr.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Gdyby potraktować liberalną demokrację jako specyficzny rynek, na którym zamiast produktów konkurują ze sobą platformy polityczne, klasyczna teoria wyborcy medianowego obiecywałaby optymistyczny finał. Rywalizacja między partiami powinna bowiem w naturalny sposób prowadzić do umiarkowanego kompromisu, który odzwierciedla preferencje przeciętnego obywatela. George Akerlof i Robert Shiller pokazują jednak, że ten wyidealizowany obraz rozpada się, gdy do gry włączymy phishing, czyli praktykę systemowego wykorzystywania ludzkich słabości dla osiągnięcia korzyści.\n\nWyborcy okazują się bowiem podatni na manipulację na dwóch fundamentalnych płaszczyznach. Po pierwsze, jako frajerzy informacyjni, nie są w stanie prześledzić tysięcy stron legislacji i rozporządzeń, w których ukryte są kluczowe korzyści dla politycznych sponsorów. Amerykański program TARP, w którego technicznej definicji „aktywów problematycznych” zaszyto szerokie uprawnienia do ratowania nie tylko banków, ale i korporacji przemysłowych, stanowi modelowy przykład wykorzystania prawnej złożoności jako kamuflażu. Po drugie, jako frajerzy psychologiczni, wyborcy reagują na symbole i narracje odwołujące się do ich tożsamości, a nie na merytoryczną analizę. Reklama senatora Grassleya, przedstawiająca go na kosiarce jako „jednego z nas”, to mistrzowska ilustracja tej strategii: zamiast sprawozdania z pracy w Senacie otrzymujemy opowieść o swojskości, która skutecznie zasłania pytanie o źródła siedmiu i pół miliona dolarów wydanych na kampanię.\n\nWspółczesna politologia powoli przyswaja tę gorzką prawdę. Badania nad ramowaniem, heurystykami poznawczymi i polaryzacją tożsamościową dowodzą, że dominujący model wyborcy jako racjonalnego maksymalizatora użyteczności jest po prostu nieadekwatny. System demokratyczny, w warunkach kosztownych kampanii i słabej kultury debaty publicznej, generuje specyficzną równowagę phishingu. Wygrywają w niej nie ci, którzy przedstawiają spójne rozwiązania realnych problemów, lecz ci, którzy najskuteczniej manipulują: grają na lękach, podsycają gniew, wzmacniają symboliczne konflikty, a jednocześnie po cichu składają obietnice potężnym grupom interesu.",
        "humanized_length": 2167,
        "start_marker": "Gdyby potraktować liberalną demokrację jako specyficzny rynek, na którym zamiast produktów konkurują ze sobą platformy polityczne, klasyczna teoria wy",
        "end_marker": "j manipulują: grają na lękach, podsycają gniew, wzmacniają symboliczne konflikty, a jednocześnie po cichu składają obietnice potężnym grupom interesu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Współczesne środowiska gospodarcze i biznesowe postrzegają sztuczną inteligencję jako kluczowy czynnik, który zadecyduje o przyszłości opisywanych tu problemów. Z jednej strony bowiem AI pozwala na niesłychanie precyzyjne profilowanie konsumentów, automatyczną analizę ich zachowań, nastrojów i słabości, a następnie na konstruowanie mikroprzynęt w czasie rzeczywistym. Systemy rekomendacyjne platform streamingowych, gier czy mediów społecznościowych optymalizują ścieżki użytkownika tak, by maksymalizować jego zaangażowanie i konwersje sprzedażowe, niekoniecznie w zgodzie z jego długofalowym interesem. Raporty amerykańskich regulatorów już dziś podkreślają, że to właśnie AI i algorytmy znajdują się w centrum nowych sporów dotyczących prywatności i nadużyć wobec konsumentów.\n\nW sferze politycznej generatywna sztuczna inteligencja umożliwia tworzenie przekazów, które są nie tylko personalizowane treściowo, lecz także przybierają postać głosu i twarzy znanych osób. Kampanie wyborcze korzystają z niej zarówno do pisania programów, jak i generowania wizerunków przeciwników w skrajnie negatywnych kontekstach. Stawia to tradycyjne pojęcia „kłamstwa” i „oszczerstwa” wobec zupełnie nowych wyzwań, gdyż wyborca ma przed sobą nie tekst, lecz realistyczny obraz, który trudno jest zakwestionować nawet po ujawnieniu jego sztucznego pochodzenia.\n\nZ drugiej jednak strony, w środowiskach biznesowych i naukowych rośnie świadomość, że ta sama technologia może posłużyć jako narzędzie oporu. Sztuczna inteligencja może być bowiem wykorzystywana do wykrywania deepfake’ów, identyfikowania tzw. dark patterns, czyli zwodniczych wzorców w interfejsach, czy analizowania złożonych ustaw pod kątem klauzul korzystnych dla wąskich grup interesu. W tym sensie wytwarza się nowa konstelacja, w której „małpa na ramieniu” ma po drugiej stronie nie tylko phishera, lecz także cyfrowego adwokata, wspierającego konsumenta w podejmowaniu świadomych decyzji.\n\nGlobalny biznes dostrzega w tym układzie nie tylko ryzyko reputacyjne, lecz także szansę na zdobycie przewagi konkurencyjnej. Firmy, które zdołają zbudować wiarygodność jako podmioty rezygnujące z najbardziej agresywnych form phishingu, mogą zyskać zaufanie klientów i regulatorów. Stąd rosnące znaczenie pojęć takich jak „godna zaufania AI” czy „projektowanie zorientowane na dobrostan użytkownika”. Jednocześnie sektor reklamy internetowej, platform społecznościowych i gier online intensywnie lobbuje przeciwko regulacjom, które mogłyby ograniczyć ich zdolność do monetyzacji uwagi.\n\nW centrum tego sporu wyłania się nowy paradygmat naukowy, który łączy ekonomię behawioralną, naukę o danych, prawo i etykę technologiczną. Badacze coraz częściej traktują phishing nie jako moralną aberrację, lecz jako emergentną własność systemu, w którym informacja i uwaga stały się głównymi zasobami. Rozstrzygnięcie, czy zdołamy zbudować instytucje, które uczynią z AI narzędzie wzmacniające autonomię jednostek, a nie tylko coraz doskonalszy mechanizm łowienia naiwniaków, będzie jednym z kluczowych sporów nadchodzących dekad.",
        "humanized_length": 3066,
        "start_marker": "Współczesne środowiska gospodarcze i biznesowe postrzegają sztuczną inteligencję jako kluczowy czynnik, który zadecyduje o przyszłości opisywanych tu",
        "end_marker": "wzmacniające autonomię jednostek, a nie tylko coraz doskonalszy mechanizm łowienia naiwniaków, będzie jednym z kluczowych sporów nadchodzących dekad.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Najbardziej jaskrawym obszarem, w którym równowaga phishingu zderza się z elementarnym doświadczeniem cierpienia, są używki i zachowania uzależniające. Tytoń, alkohol, narkotyki, hazard, a w pewnym sensie także zadłużenie konsumenckie, tworzą sferę, w której – jak piszą Akerlof i Shiller – małpa na ramieniu przejmuje kontrolę nad prawdziwymi preferencjami podmiotu. Historia tytoniu pokazuje, jak producenci potrafią przez dziesięciolecia neutralizować narastający korpus dowodów naukowych, wykorzystując opłaconych naukowców i firmy PR do siania strategicznej wątpliwości. Przełomem okazał się dopiero raport Naczelnego Lekarza USA z 1964 roku, który na podstawie badań kohortowych stwierdził dramatycznie wyższą śmiertelność wśród palaczy. Był to wstrząs nie tylko epidemiologiczny, lecz także narracyjny: po raz pierwszy władza publiczna nazwała palenie z perspektywy zdrowia publicznego zachowaniem głupim, a nie wyłącznie „kwestią stylu życia”.\n\nAlkohol, mimo porównywalnych kosztów społecznych, pozostaje natomiast oswojony przez dominującą opowieść o umiarkowanym, towarzyskim piciu. Wyniki długoletnich badań, takich jak Harvard Grant Study, wskazują, że jednym z kluczowych skutków uzależnienia jest utrata zdolności do bliskości, a więc rozpad relacji; rzadko przebijają się one jednak do potocznej świadomości. Tymczasem lobby alkoholowe skutecznie blokuje podwyżki podatków i ograniczenia reklamowe, co utrzymuje dostępność phishingu w postaci taniego, wszechobecnego alkoholu. W Europie widzimy spór między rygorystycznym podejściem do reklamowania alkoholu i hazardu a interesami branży; rozstrzygnięcia organów nadzorczych, jak brytyjskie ASA, które przypominają, że operatorzy hazardowi ponoszą odpowiedzialność także za treści influencerów, stanowią przykład próby narzucenia normatywnego oporu wobec monetyzacji ludzkich słabości.\n\nW świecie arabskim uderza w tym obszarze głęboka ambiwalencja. Z jednej strony obowiązują surowe zakazy reklamy alkoholu, hazard pozostaje formalnie nielegalny, a praktyki sprzeczne z normami religijnymi izoluje się w enklawach turystycznych. Z drugiej jednak strony dynamiczny rozwój cyfrowych form rozrywki, gier mobilnych i mikropłatności tworzy nowe, mniej widoczne formy uzależniającego phishingu, które zręcznie omijają tradycyjne kategorie używek. Do tej samej rodziny należy przemysł farmaceutyczny, który potrafi wykorzystywać procedury regulacyjne i niską moc testów klinicznych, by wprowadzać na rynek leki o marginalnych korzyściach i poważnych, choć rzadkich, skutkach ubocznych. Przypadek Vioxxu, leku przeciwzapalnego wiązanego z dziesiątkami tysięcy zgonów sercowo-naczyniowych, pokazuje, jak opowieść o nowoczesnej terapii może przesłonić realny profil ryzyka, gdy badania projektuje się tak, by maksymalizować szansę na pożądany wynik, a minimalizować prawdopodobieństwo wykrycia zagrożeń.\n\nWreszcie karty kredytowe, z ich psychologicznym efektem „magicznej pigułki” i wysokimi opłatami, tworzą środowisko, w którym archetypiczny phool ulega zbyt optymistycznym oczekiwaniom co do przyszłej spłaty długu. Eksperymenty dowodzą, że sama obecność logo karty płatniczej zwiększa deklarowaną gotowość do płacenia, a dane empiryczne jednoznacznie wiążą zadłużenie na kartach z rosnącą liczbą osobistych bankructw. A zatem nawet tam, gdzie nie mamy do czynienia z klasyczną używką chemiczną, pojawia się strukturalne uzależnienie od wzorca konsumpcji zapośredniczonej kredytem. W tym pejza",
        "humanized_length": 3452,
        "start_marker": "Najbardziej jaskrawym obszarem, w którym równowaga phishingu zderza się z elementarnym doświadczeniem cierpienia, są używki i zachowania uzależniające",
        "end_marker": "nie mamy do czynienia z klasyczną używką chemiczną, pojawia się strukturalne uzależnienie od wzorca konsumpcji zapośredniczonej kredytem. W tym pejza",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Skoro phishing nie jest rynkową anomalią, lecz systemową cechą rynku, to sensowna polityka gospodarcza nie może polegać na prostym „dokręcaniu śruby” regulacyjnej. Musi raczej skupić się na projektowaniu takich instytucji, które ograniczają przestrzeń dla legalnego phishingu, nie paraliżując przy tym procesów innowacyjnych i swobodnej wymiany. To delikatna operacja na żywym organizmie rynku, nie zaś mechaniczna naprawa.\n\nAkerlof i Shiller przywołują w tym kontekście „bohaterów”, którzy w historii gospodarczej Stanów Zjednoczonych systematycznie ograniczali pole działania phisherów. Byli nimi Harvey Washington Wiley, inicjator przełomowej Ustawy o Czystej Żywności i Lekach z 1906 roku, a także instytucje takie jak Underwriters Laboratories, testujące bezpieczeństwo produktów, czy American National Standards Institute, tworzący normy techniczne. Dołączają do nich organizacje konsumenckie, jak Consumers Union, które poprzez niezależne testy zmuszają producentów do podnoszenia jakości, a wreszcie prawnicy i sędziowie, którzy przekształcili doktrynę prawną od zasady „niech się strzeże kupujący” ku odpowiedzialności za zaniedbanie. Wszystkie te siły splatają gęstą sieć oporu wobec równowagi phishingu.\n\nW wymiarze normatywnym opór ten zyskuje jeszcze szerszy charakter. Elżbieta Mączyńska, analizując deformacje współczesnej ekonomii, wskazuje na niebezpieczeństwo jej redukcji do chrematystyki, czyli sztuki pomnażania majątku za wszelką cenę. Przypomina, że system gospodarczy pozbawiony zakorzenienia w wartościach ogólnospołecznych nieuchronnie popada w patologie nierówności, spekulacji i destrukcji zasobów. W tym sensie krytyka rynkowego phishingu nie jest jedynie diagnozą technicznych niedoskonałości; staje się apelem o przywrócenie ekonomii jej właściwego statusu – nauki o współżyciu ludzi w ramach skończonych zasobów, nie zaś gry w przechwytywanie cudzych słabości.\n\nW praktyce regulacyjnej różne regiony świata wypracowują odmienne odpowiedzi na to wyzwanie. W Ameryce Północnej kluczową rolę odgrywają instytucje takie jak Federal Trade Commission czy Consumer Financial Protection Bureau, które coraz śmielej formułują wytyczne dotyczące sztucznej inteligencji, zwodniczych interfejsów i profilowania behawioralnego. Unia Europejska rozwija z kolei ramy prawne traktujące manipulację jako zagrożenie dla autonomii obywatela, próbując ograniczyć komercyjne i polityczne wykorzystanie danych osobowych. Z kolei w krajach arabskich, gdzie system wartości ma silny komponent religijny i wspólnotowy, opór wobec phishingu koncentruje się na ochronie dóbr zbiorowych, co widać w rygorystycznych zakazach reklamy alkoholu i hazardu oraz w rosnącym zainteresowaniu ochroną konsumenta w sektorze fintech.",
        "humanized_length": 2725,
        "start_marker": "Skoro phishing nie jest rynkową anomalią, lecz systemową cechą rynku, to sensowna polityka gospodarcza nie może polegać na prostym „dokręcaniu śruby”",
        "end_marker": "dóbr zbiorowych, co widać w rygorystycznych zakazach reklamy alkoholu i hazardu oraz w rosnącym zainteresowaniu ochroną konsumenta w sektorze fintech.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "W tym miejscu warto wsłuchać się w polską refleksję nad kapitalizmem cyfrowym. Elżbieta Mączyńska przekonująco dowodzi, że system gospodarczy, w którym logika zysku odrywa się od ogólnospołecznych wartości, generuje formy chaosu, nad którymi tracimy panowanie. Wskazuje przy tym, że cyfrowy kapitalizm wymaga swoistych bezpieczników – w tym utrzymania gotówki i innych instytucjonalnych hamulców – które nie pozwolą oddać wszystkiego w ręce algorytmów maksymalizujących jedynie krótkoterminowe wskaźniki. W innym miejscu Mączyńska zwraca uwagę, że sam język opisu współczesności, przesiąknięty metaforami kasyna i kolesiostwa, sygnalizuje głębsze przesunięcie: od logiki społecznej gospodarki rynkowej do chrematystyki, czyli sztuki pomnażania majątku za wszelką cenę, w której gra finansowa i gra wpływów zastępują realną produkcję. W świetle teorii Akerlofa i Shillera można by rzec, że równowaga phishingu jest właśnie tym stanem, w którym kapitalizm kasynowy skolonizował nie tylko rynki finansowe, ale również sferę opinii publicznej i codziennej konsumpcji.\n\nGdy do tej diagnozy dołączymy perspektywę Michała Kaleckiego, który już w połowie XX wieku analizował polityczne aspekty pełnego zatrudnienia, dostrzeżemy frapującą ciągłość. Kalecki wskazywał, że elity biznesowe instynktownie sprzeciwiają się politykom osłabiającym ich zdolność do dyscyplinowania świata pracy. Dzisiejszy phishing polityczny jest tego wyrafinowanym echem: to już nie tylko prosta manipulacja narracją o podatkach czy świadczeniach. To przede wszystkim zaawansowana technika utrzymywania wyborców w stanie epistemicznej kruchości, w którym nie są oni w stanie skonsolidować trwałego roszczenia do zmiany strukturalnej. W tym sensie kampanie przeładowujące świadomość odbiorców sprzecznymi bodźcami, teoriami spiskowymi i personalnymi aferami są doskonale funkcjonalne względem utrzymania status quo, nawet jeśli na poziomie retoryki przybierają pozę rewolucyjną.",
        "humanized_length": 1945,
        "start_marker": "W tym miejscu warto wsłuchać się w polską refleksję nad kapitalizmem cyfrowym. Elżbieta Mączyńska przekonująco dowodzi, że system gospodarczy, w który",
        "end_marker": "kowymi i personalnymi aferami są doskonale funkcjonalne względem utrzymania status quo, nawet jeśli na poziomie retoryki przybierają pozę rewolucyjną.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Aby nadać temu problemowi formalną precyzję, można posłużyć się metazagadką logiczną, która dotyka samej struktury zjawiska phishingu. Zdefiniujmy cztery zdania. Niech P głosi, że „rynki są konkurencyjne i nie istnieją istotne bariery wejścia”. Niech Q stwierdza, że „podmioty gospodarcze dążą do maksymalizacji zysku w granicach prawa”. Niech R oznacza, że „w gospodarce nie występuje systemowy phishing, czyli trwałe wykorzystywanie błędów poznawczych i emocjonalnych dla zysku”. Wreszcie, niech S stanowi, że „regulacje prawne skutecznie zakazują wszelkiego phishingu”.\n\nEkonomia neoklasyczna milcząco zakłada, że możliwa jest taka konfiguracja, w której P i Q są prawdziwe, a R pozostaje prawdziwe dzięki istnieniu S, a może nawet bez niego. Innymi słowy, przyjmuje się, że nawet jeśli rynki są konkurencyjne, a firmy maksymalizują zysk, gospodarka wolna od systemowego wyzysku jest osiągalna, o ile tylko prawo wyznaczy odpowiednie granice. Tymczasem Akerlof i Shiller rzucają tej optymistycznej wizji wyzwanie, proponując tezę znacznie bardziej pesymistyczną: jeżeli P i Q są prawdziwe, to R jest fałszywe, i to niezależnie od S, o ile prawo nie zakazuje wykorzystywania bodźców psychologicznych, które same w sobie nie stanowią oszustwa w sensie prawnym. Jak ujął to jeden z autorów: jeżeli istnieje jakakolwiek ludzka słabość, z której można uczynić zysk, znajdzie się ktoś, kto zbuduje na niej model biznesowy.\n\nZagadka polega zatem na rozstrzygnięciu, czy można tak zdefiniować regulację S, aby przy zachowaniu konkurencyjnych rynków (P) i dążenia do zysku (Q) gospodarka bez phishingu (R) stała się rzeczywistością. Pierwsza, radykalna wersja S mogłaby głosić, że prawo zakazuje wszelkich form manipulacji psychologicznej w gospodarce. Gdyby jednak przenieść tę normę w sferę praktyki, szybko okazałoby się, że cała architektura społecznej perswazji – od marketingu, przez politykę, aż po edukację i religię – musiałaby zostać uznana za nielegalną. W konsekwencji tak zdefiniowane S jest niewykonalne bez destrukcji samej tkanki życia społecznego.\n\nDruga, bardziej umiarkowana wersja S mogłaby zakazywać jedynie phishingu informacyjnego, a więc dostarczania fałszywych lub wprowadzających w błąd informacji. W takim świecie P i Q pozostają prawdziwe, a S również może być spełnione. Niemniej phishing psychologiczny, oparty na eksploatacji emocji, heurystyk i naszych wewnętrznych „małpich smaków”, nadal jest możliwy i – co kluczowe – wysoce opłacalny. W rezultacie zdanie R, czyli teza o gospodarce wolnej od systemowego wyzysku, pozostaje fałszywe.\n\nRozwiązanie tej zagadki, zgodne z duchem myśli Akerlofa i Shillera, jest więc nieuchronne. W świecie, w którym podmioty dążą do maksymalizacji zysku w warunkach konkurencji, a regulacje nie sięgają do głębokiej warstwy bodźców psychologicznych, systemowy phishing jest nie tyle możliwością, ile koniecznością. Jeżeli chcemy, aby R kiedykolwiek zbliżyło się do prawdy, musimy zredefiniować albo samo dążenie do zysku (Q), albo całą strukturę motywacji, na której opieramy gospodarkę, a nie jedynie mnożyć kolejne przepisy.\n\nTa konkluzja jest uderzająco zgodna z intuicją Michała Kaleckiego, który twierdził, że pełne zatrudnienie w kapitalizmie wymaga instytucji osłabiających kontrolę kapitału nad inwestycjami, a więc zmieniających samą logikę",
        "humanized_length": 3308,
        "start_marker": "Aby nadać temu problemowi formalną precyzję, można posłużyć się metazagadką logiczną, która dotyka samej struktury zjawiska phishingu.",
        "end_marker": "y twierdził, że pełne zatrudnienie w kapitalizmie wymaga instytucji osłabiających kontrolę kapitału nad inwestycjami, a więc zmieniających samą logikę",
        "flesch_score": 4.23,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Współczesna reklama cyfrowa doprowadza tę logikę do algorytmicznej perfekcji. Potęga big data, uczenia maszynowego i testów A/B pozwala już nie tyle na wnikliwe zrozumienie psychologii konsumenta, ile na bezosobowe przeszukiwanie całej przestrzeni możliwych narracji i bodźców w poszukiwaniu kombinacji, która generuje maksymalną reakcję zakupową. Linie lotnicze konstruują więc rozbudowane hierarchie statusu, w których kolejność wejścia na pokład staje się quasi-rytuałem, pozwalającym sprzedać nie tyle realny komfort, ile iluzoryczne poczucie przewagi. Podobnie uniwersytety czy korporacje, posługując się wszechobecnymi rankingami, świadomie generują atmosferę nieustannego wyścigu, a wraz z nią podatność na każdą usługę obiecującą awans w tej sztucznie stworzonej hierarchii.\n\nTę strategiczną manipulację nastrojami uzupełniają taktyczne pułapki, znane jako dark patterns, czyli celowo zwodnicze wzorce projektowe, które z premedytacją utrudniają rezygnację z subskrypcji, ukrywają korzystniejsze opcje lub domyślnie wymuszają zgody na przetwarzanie danych. Nie jest to już tylko domena krytyki akademickiej; amerykańska Federalna Komisja Handlu definiuje te praktyki jako systematyczną manipulację cyfrowym środowiskiem decyzyjnym konsumenta. Co znamienne, agencja ta coraz częściej łączy ich stosowanie z postępowaniami przeciwko firmom, które do precyzyjnego profilowania użytkowników zaprzęgają algorytmy i sztuczną inteligencję.",
        "humanized_length": 1440,
        "start_marker": "Współczesna reklama cyfrowa doprowadza tę logikę do algorytmicznej perfekcji. Potęga big data, uczenia maszynowego i testów A/B pozwala już nie tyle n",
        "end_marker": "łączy ich stosowanie z postępowaniami przeciwko firmom, które do precyzyjnego profilowania użytkowników zaprzęgają algorytmy i sztuczną inteligencję.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Na tym tle sztuczna inteligencja jawi się jako narzędzie o fundamentalnie dwojakim zastosowaniu: jest zarówno potężnym instrumentem phishingu, jak i potencjalnym środkiem jego ograniczania. Z jednej strony systemy generatywne pozwalają tworzyć hiperspersonalizowane przekazy, deepfake’i postaci publicznych czy symulowane rekomendacje konsumentów, które z niepokojącą skutecznością zacierają granicę między prawdą a fabulacją. Z drugiej jednak strony te same technologie mogą służyć do automatycznej analizy kampanii, wykrywania wzorców manipulacji i wspierania instytucji nadzorczych w monitorowaniu rynków, których złożoność i tempo dawno przerosły możliwości manualnej kontroli człowieka. Profetyczna racjonalność wymaga zatem nieodrzucenia AI, lecz jej wciągnięcia w sferę proceduralnych zabezpieczeń, w której algorytmy stają się uczestnikami procesu uzasadniania, a nie pozostają wyłącznie narzędziami manipulacji.",
        "humanized_length": 920,
        "start_marker": "Na tym tle sztuczna inteligencja jawi się jako narzędzie o fundamentalnie dwojakim zastosowaniu: jest zarówno potężnym instrumentem phishingu, jak i p",
        "end_marker": "sferę proceduralnych zabezpieczeń, w której algorytmy stają się uczestnikami procesu uzasadniania, a nie pozostają wyłącznie narzędziami manipulacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 20:06:21"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Warto zatrzymać się na moment nad krótką zagadką logiczną, która doskonale ilustruje, dlaczego w warunkach rynkowej presji uczciwa kampania jest strategią niestabilną. Rozważmy trzy elementarne twierdzenia. Niech P oznacza, że przekaz jest prawdziwy. Niech Q symbolizuje jego skuteczność, czyli zdolność do zwiększania poparcia. Wreszcie, niech R reprezentuje zgodność przekazu z długofalowym interesem odbiorcy. W idealnym świecie można by przyjąć normatywne założenie, że skuteczność jest pożądana tylko wtedy, gdy idzie w parze z prawdą i korzyścią dla adresata, co formalnie zapisujemy jako Q → (P ∧ R). Rzeczywistość jest jednak inna. Racjonalny twórca kampanii dąży do skuteczności, a prawdę i interes odbiorcy traktuje co najwyżej instrumentalnie.\n\nTeraz wprowadźmy do tego modelu dynamikę konkurencji. Wyobraźmy sobie, że kampania oparta na szlachetnym ograniczeniu Q → (P ∧ R) musi rywalizować z taką, która kieruje się wyłącznie zasadą Q → P, a w skrajnym przypadku – czystym Q, czyli skutecznością za wszelką cenę. Która z tych postaw przetrwa w długim okresie, jeśli założymy, że wyborcy lub konsumenci nagradzają przede wszystkim obserwowalną skuteczność (Q), podczas gdy prawda (P) i ich własny długofalowy interes (R) pozostają w dużej mierze niewidoczne? Odpowiedź, jaką podsuwa logika, jest brutalna. Jeśli rynkowa nagroda zależy wyłącznie od Q, to strategia obwarowana dodatkowymi warunkami P oraz R jest z definicji przegrywająca. Konkurent, który wybiera mniej ograniczony zbiór działań, zawsze będzie miał przewagę. W ten sposób powstaje równowaga phishingu: stan, w którym na placu boju pozostają ci, którzy maksymalizują Q, traktując P i R jako opcjonalne dodatki.\n\nRozwiązanie tej zagadki ma charakter metalogiczny, ponieważ wykracza poza samą logikę zdań i sięga do logiki instytucji. Jeżeli chcemy, aby uczciwa strategia Q → (P ∧ R) była w ogóle możliwa, musimy zmienić fundamentalne zasady gry, tak aby skuteczność (Q) przestała być oceniana w izolacji. Innymi słowy, system musi być tak skonstruowany, by premiować skuteczność tylko wtedy, gdy prawdziwość przekazu i jego zgodność z interesem publicznym są weryfikowalne. To właśnie stąd biorą się regulacje w rodzaju europejskiego rozporządzenia o reklamie politycznej, reżimy przejrzystości platform czy standardy oznaczania treści sponsorowanych. Wszystkie te mechanizmy są próbą przekształcenia prostej logiki Q w logikę złożoną, w której każde skuteczne oddziaływanie jest zarazem wystawione na publiczną krytykę, a przez to nierozerwalnie splecione z roszczeniem do prawdy i słuszności.",
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