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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize wspolczesnej ekonomii politycznej przez pryzmat prac Thomasa
Piketty’ego. Autor rekonstruuje dialog miedzy klasykami takimi jak Ricardo czy Marks, by
wyjasni¢ fundamentalna nieréwno$¢ r > g, gdzie stopa zwrotu z kapitalu przewyzsza wzrost
gospodarczy. Artykut szczegdtowo omawia mechanizmy akumulacji bogactwa, ktére prowadza do
powstania spoleczenistwa rentierow i erozji merytokracji. Wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia
progresywnego podatku od kapitalu oraz globalnego katastru finansowego jako narzedzi
przywracajacych przejrzysto$é i sprawiedliwo$c spoleczna. To kluczowa lektura dla zrozumienia,
dlaczego bez interwencji politycznej dziedziczony majatek zawsze zdominuje dochody z pracy,

zagrazajac stabilno$ci demokratycznego panstwa.

This text provides a profound analysis of contemporary political economy through the lens of
Thomas Piketty. The author reconstructs the dialogue between classics such as Ricardo and Marx
to explain the fundamental inequality r > g, where the rate of return on capital exceeds economic
growth. The article examines in detail the mechanisms of wealth accumulation that lead to the
emergence of a rentier society and the erosion of meritocracy. It points to the need for a
progressive capital tax and a global financial cadastre as tools for restoring transparency and
social justice. This is crucial reading for understanding why, without political intervention,
inherited wealth will always dominate labor income, threatening the stability of a democratic
state.

Artykul analizuje koncepcje progresywnego podatku od kapitalu Thomasa Piketty'ego,
umieszczajac ja w konteks$cie historycznej debaty ekonomicznej, prowadzonej przez
takie postacie jak Malthus, Ricardo, Marks i Kuznets. Piketty dostrzega w nierownosci r

> g (stopa zwrotu z kapitalu przewyzszajagca wzrost gospodarczy) fundamentalng




przyczyne narastajacych nier6wnosci majatkowych, gdzie skumulowany majatek z
przeszlo$ci dominuje nad dochodami z pracy. Proponowany przez niego podatek od
kapitalu ma peli¢ funkcje regulacyjna, epistemiczng i demokratyczng, ograniczajac
samonapedzajacy sie wzrost fortun i zapewniajgc panstwu wiedze o strukturze
wlasnosSci. Artykul ukazuje, jak Piketty reinterpretuje my$l poprzednikow, od
ricardianskiej renty gruntowej po marksowska logike akumulacji, i dekonstruuje
kuznetsowska wizje samoczynnego spadku nieréwnosSci. Ostatecznie, progresywny
podatek staje sie narzedziem przywracania rownowagi i legitymizacji systemu w obliczu

rosnacego ryzyka destabilizacji.

SLOWA KLUCZOWE
niero6wno$ér > g stopa zwrotu z kapitatu tempo wzrostu gospodarczego
progresywny podatek od kapitatu globalny kataster finansowy zasada rzadkos$ci Ricarda
nieskonczona akumulacja hipoteza Kuznetsa sily dywergencji spoleczenstwo rentieré6w
merytokracja demokratyczna dochody z pracy vs kapitat funkcja epistemiczna podatku

dziedziczenie majatku kranicowa produktywnosé

Malthus, Ricardo, Marks i Kuznets: figury interpretacji

Jezeli istnieje wspolne jadro nowoczesnej ekonomii politycznej nieréwnosci, to tworzy je
intelektualny dialog czterech myslicieli, ktérych Thomas Piketty rekonstruuje, krytykuje i zarazem
czyni rusztowaniem dla wlasnej teorii. Tymi postaciami sg Malthus, Ricardo, Marks oraz Kuznets.
W tle tej wielkiej debaty pojawia sie jednak fundamentalna relacja, ktéra nie jest ani metaforg, ani
technicznym detalem, lecz zapisem pewnej historycznej prawidtowosci: nier6wnosé r > g. Oznacza
ona trwalg tendencje, w ktorej stopa zwrotu z kapitalu systematycznie przewyzsza tempo wzrostu
gospodarczego. Z tej jednej, pozornie abstrakcyjnej formuly Piketty wyprowadza obraz
spoleczenstwa, w ktorym przeszloé¢, zakrzepla w skumulowanym majatku, po cichu pochlania

przysztoé¢, ucielesniong w pracy i dochodach zyjacych pokolen.

To wlaénie na styku tej historycznej dynamiki i refleksji nad sprawiedliwosScig rodzi sie jego niemal
obsesyjny postulat progresywnego podatku od kapitalu. Nie jest on jednak kolejng lata w

skomplikowanej tkaninie fiskalnej, lecz narzedziem o potrojnej funkcji: regulacyjnej, epistemiczne;j




i demokratycznej zarazem. Aby poja¢ wage tego projektu, trzeba najpierw podazy¢ za autorem,
ktory, niczym archeolog przekopujacy sie przez warstwy osadu, odslania kolejne modele
ekonomicznej wyobrazni. Odkrywa kolejno maltuzjanski lek przed przeludnieniem, rykardianska
zasade rzadko$ci, marksowska logike nieskoniczonej akumulacji i wreszcie — kuznetsowska
optymistyczng opowie$¢ o samoczynnym spadku nieréwnoS$ci. Dopiero na tym tle progresywny
podatek, zaré6wno dochodowy, jak i majatkowy, przestaje by¢ technicznym rozwiazaniem, a staje sie

instytucjonalnym wyrazem calej filozofii dziejow kapitalizmu.

Zasada r > g: rentownos¢ kapitatu wyprzedza wzrost

W tym $wietle progresywny podatek od majatku, ktory Piketty nazywa globalnym podatkiem od
kapitahu, jawi sie jako radykalne rozwiniecie dwoch historycznych idei: ricardianskiego pomystu
opodatkowania renty oraz progresywnego podatku dochodowego. Jego fundamentalnym celem nie
jest wcale zasilanie budzetu panstwa socjalnego, chociaz przy obecnym poziomie majatku
prywatnego, siegajacym piecio- lub szeSciokrotnoéci rocznego dochodu narodowego, nawet
niewielkie stawki generowalyby potezne wplywy. Prawdziwy cel jest dwojaki: regulacyjny i, co

wazniejsze, epistemiczny.

Regulacyjny, poniewaz podatek majatkowy wprost uderza w efektywna stope zwrotu z
najwiekszych fortun, hamujac ich samonapedzajacy sie wzrost. Jesli bowiem wielomilionowy
portfel przynosi zwrot rzedu szeSciu czy siedmiu procent rocznie, a nalozymy nan stawke pieciu
procent, to fundamentalna nier6wno$c r wiekszego od g zostaje wytracona z impetu i pchnieta w
strone rownowagi. Piketty z cala mocg podkre§la, ze aby realnie powstrzyma¢ mechanizm
dywergencji, potrzebne sa wlasnie tego rodzaju stawki na samym szczycie drabiny majatkowej, a

nie symboliczne, jednopunktowe obcigzenia.

Cel epistemiczny jest jednak glebszy i dotyka istoty wiedzy w demokracji. Aby bowiem skutecznie
naliczy¢ podatek od majatku, panstwo musi wiedzie¢, jakie aktywa posiadaja jego obywatele,
niezaleznie od tego, gdzie sa one ulokowane. Stad absolutna konieczno$¢ stworzenia globalnego
katastru finansowego, rozumianego jako zintegrowany system automatycznej wymiany informacji
o rachunkach bankowych, portfelach akcji czy udzialach w spoétkach. Bez takiego rejestru podatek
od kapitalu bylby nie tylko nieskuteczny, lecz takze gleboko niesprawiedliwy, gdyz jego ciezar
spadlby na tych, ktérzy nie potrafig korzysta¢ z rajow podatkowych.

W tej perspektywie pozornie techniczny postulat staje sie narzedziem demokratyzacji wiedzy o
strukturze wlasnoéci. Piketty sugeruje, ze wspolczesne demokracje funkcjonuja w stanie swoistej

schizofrenii: z jednej strony z detaliczna precyzja przeswietlaja dochody z pracy najemnej, z drugiej




za$ — spuszczajq zastone niewiedzy na faktyczny stan posiadania swoich najbogatszych obywateli.
Klase pracujgcg poddaje sie pelnej fiskalnej przejrzystosci, podczas gdy klase rentier6w chroni sie

mrokiem informacyjnej prézni.

Ricardo: podatek od renty gruntowej hamuje niedoboér

W genealogii mysli, ktorg kresli Piketty, Malthus i Ricardo reprezentuja epoke, w ktorej
fundamentalny problem nieréwnosci jest filtrowany przez pryzmat ziemi jako dobra rzadkiego. U
Malthusa centralne zagrozenie ma posta¢ niemal biblijnego napiecia miedzy arytmetycznym
wzrostem produkcji zywnos$ci a geometrycznym przyrostem populacji. U analitycznie
chlodniejszego Ricarda kluczowa kategorig staje sie renta gruntowa, czyli dochod wilascicieli
ziemskich, ktéry pecznieje wprost proporcjonalnie do rzadkoSci i atrakcyjnosci najlepszych
gruntow. Mechanizm ten jest w swej istocie bezlito$nie prosty: skoro ziemi nie da sie pomnozy¢ w
tempie odpowiadajacym wzrostowi ludnoSci i produkeji, jej cena oraz udzial renty w dochodzie
narodowym musza rosngé. W konsekwencji coraz wieksza cze$¢ spolecznego tortu trafia do
warstwy posiadaczy, podczas gdy place i zyski pozostalych grup ulegaja systematycznemu

Sci$nieciu.

Co dla Piketty’ego jest kluczowe, Ricardo proponuje odpowiedz nierewolucyjna, lecz fiskalna.
Postuluje on bowiem coraz wyzsze opodatkowanie renty, aby stlumi¢ jej nieograniczony wzrost i
przywrdéci¢ rownowage. W sensie strukturalnym jest to zapowiedz tego, co Piketty uzna za wlasciwa
role podatku progresywnego: nie tyle finansowanie panstwa, ile Swiadoma regulacja sit
dywergencji. Stad bierze sie jego przewrotna aktualizacja my$li Ricarda: wystarczy w miejsce
klasycznej ziemi rolnej wstawié¢ grunty budowlane w Paryzu czy Oslo oraz ograniczone zasoby
Srodowiskowe, aby dostrzec, jak zasada rzadkoSci powraca w postaci inflacji cen nieruchomosci i

aktywoéw spekulacyjnych.

Ricardianska apokalipsa ulega zatem translacji na jezyk wspoélczesnej finansjery. Jezeli przecietny
mieszkaniec zamoznego miasta musi dzi$ przeznaczy¢ rownowarto$¢ kilkunastu rocznych pensji na
zakup mieszkania, podczas gdy w bilansach najbogatszych warto$¢ aktywow rosnie w tempie
znacznie przewyzszajacym wzrost gospodarki, to mamy do czynienia z tym samym zjawiskiem.
Renta z tytulu posiadania rzadkiego aktywa, ktorym jest juz nie tylko ziemia, lecz takze
strategicznie zlokalizowane nieruchomosci, ponownie grozi przechwyceniem lwiej czeSci przyrostu
dochodu narodowego przez waski segment posiadaczy. Piketty nie odrzuca wiec Ricarda, lecz
poddaje jego intuicje starannej generalizacji, przenoszac je z poziomu agrarnego na poziom

globalnego portfela aktywow.




Marks: nieskonczona akumulacja vs. postep techniczny

Gdy na scene historii wkracza Karol Marks, a kapitalizm przemyslowy wypiera agrarny,
ricardianska intuicja ulega radykalizacji i przeksztalca sie w wizje nieskonczonej akumulacji. Dla
Marksa problemem nie jest juz fizyczna rzadko$¢ ziemi, lecz wewnetrzna, niemal metafizyczna
logika kapitalu jako wartosSci, ktéra sama siebie pomnaza. Maszyny, fabryki i infrastruktura nie
podlegaja bowiem tym samym ograniczeniom co areal uprawny, totez proces akumulacji kapitatu
jako takiego nie napotyka zadnej naturalnej granicy. Z tej perspektywy system nieuchronnie
zmierza albo ku spadajacej stopie zysku i wewnetrznemu konfliktowi miedzy kapitalistami, albo ku
rosnacemu udzialowi kapitalu w dochodzie narodowym i otwartej wojnie z praca. W obu
wariantach stabilna r6wnowaga spoteczna okazuje sie iluzja, a w sama strukture systemu wpisana

jest tendencja do apokaliptycznego przesilenia.

Piketty wykonuje tu ruch typowy dla krytycznej mysli drugiej potowy XX wieku, dokonujac swoistej
analitycznej wiwisekeji marksizmu. Z jednej strony poddaje go ostrej krytyce za fundamentalne
przeoczenie trwalego postepu technologicznego i wzrostu produktywnosci, czyli za zignorowanie
stabilnej, dodatniej stopy wzrostu gospodarczego g. Zwraca uwage, ze Marks formulowal swdj
polityczny werdykt w czasach, gdy jego empiryczna baza danych byta znikoma, a dostepne szacunki
zasobu kapitalu stanowily dopiero raczkujace proby rachunkowe. Z drugiej jednak strony Piketty
ocala z Marksa to, co uznaje za jego najglebsza intuicje: przekonanie, ze w warunkach niskiego

wzrostu skumulowany w przeszlo$ci kapital stopniowo zaczyna dominowa¢ nad biezaca praca.

Jezeli bowiem wzrost g przez dekady utrzymuje sie na poziomie od jednego do dwdch procent, a
Srednia stopa zwrotu z rozproszonego, lecz coraz bardziej skoncentrowanego kapitalu oscyluje
wokét czterech do pieciu procent, to w dlugim horyzoncie czasowym nie place, lecz dochody z
majagtku determinuja ksztalt spolecznej hierarchii. Piketty nie potrzebuje marksowskiej teorii
rewolucji, aby wykazaé, ze logika systemu jest wewnetrznie sprzeczna z idealem demokratycznej
merytokracji. Wystarczy mu jedno zdanie, ktore w jego ksigzce powraca niczym refren: przeszlosé

pochlania przyszlosc.

Bajka Kuznetsa: dekonstrukcja mitu o spadku
nierdwnosci

Zupelnie inny nastrgj intelektualny, ktory sam Piketty wiaze z geopolitycznym tlem zimnej wojny,
reprezentuje Simon Kuznets. Na watlej bazie empirycznej, obejmujacej zaledwie jeden kraj w

relatywnie krotkim okresie — Stany Zjednoczone lat 1913—1948 — formuluje on hipoteze krzywej w




ksztalcie odwrdconej litery U. W jej $wietle nierownosci dochodowe mialyby najpierw gwaltownie
rosna¢ w poczatkowe]j fazie industrializacji, by nastepnie, w miare dojrzewania gospodarki i
stabilizacji instytucji, spontanicznie opada¢. Otrzymujemy w ten sposob uspokajajaca opowies¢ o
kapitalizmie, ktéry, cho¢ w mlodosci bywa brutalny, z czasem nieuchronnie lagodnieje,

demokratyzuje sie i sam z siebie rodzi bardziej egalitarne struktury.

Piketty poddaje te narracje podwdjnej dekonstrukcji. Po pierwsze, wykazuje, ze fundamenty
hipotezy Kuznetsa byly nie tylko waskie, ale i w istocie przypadkowe. Spadek nier6wnosci w
pierwszej polowie XX wieku nie byl bowiem efektem zadnego automatycznego mechanizmu
rozwoju, lecz brutalng konsekwencja wojen $wiatowych, Wielkiego Kryzysu, inflacji, nacjonalizacji
oraz specyficznego splotu polityk fiskalnych i regulacyjnych. Po drugie, rozszerza horyzont czasowy
analizy az po poczatek XXI wieku, dokumentujac ponowny, gwaltowny wzrost nieréwnosci,
zwlaszcza w USA, gdzie udzial najwyzszego decyla dochodowego powrécilt do poziomoéw z belle

époque.

W tym wladnie punkcie Piketty buduje pierwsza fundamentalng aporie swojego projektu. Skoro
nowoczesno$¢ zostala uksztaltowana przez kuznetsowska obietnice, ze nier6wnosci z czasem
rozwiaza sie same, to kazda proba aktywnej interwencji, jak cho¢by podatek od kapitalu, musi jawié
sie jako nienaturalne naruszenie rzekomej réwnowagi. Odpowiedz francuskiego ekonomisty jest
bezlitosnie trzezwa: nie istnieje zaden spontaniczny mechanizm, ktéory w dlugim okresie
redukowalby nier6wnos$ci majatkowe. Przeciwnie, fundamentalne sily dywergencji, ktorych logike
wyraza nierOwno$¢ r > g, maja charakter trwaly i wymagaja $wiadomego, instytucjonalnego

przeciwdzialania.

Kapitat vs. praca: rosngca przepas¢ w koncentracji

W tej perspektywie podzial dochodu narodowego na ten z pracy i ten z kapitalu przestaje by¢
jedynie klasycznym rozréznieniem z podrecznika. Piketty przeksztalca go w narzedzie analityczne,
pozwalajace zrekonstruowa¢ dwa odrebne strumienie nieréwnosci. Cho¢ oba wpadaja do jednego

jeziora catkowitych dochodoéw gospodarstw domowych, rzadza sie zupelnie inng dynamika.

Pierwszy strumien, zasilany dochodami z pracy, obejmuje place, premie, honoraria i astronomiczne
wynagrodzenia menedzer6éw. Drugi, znacznie potezniejszy, to dochody z kapitalu: dywidendy,
odsetki, czynsze, zyski, a takze sam wzrost wartosci posiadanych aktywow. Piketty dowodzi, ze
niero6wno$¢ dochodéw z pracy, choc¢ istotna i w ostatnich dekadach rosnaca, pozostaje znacznie

mniej ekstremalna niz nieréwno$¢ w posiadaniu kapitalu. Najbogatszy procent ludnosci w krajach




rozwinietych skupia w swoich rekach od kilkudziesieciu procent do ponad polowy catego majatku,

podczas gdy jego udzial w dochodach z pracy jest wyraznie nizszy.

To fundamentalne rozwarstwienie ma réwniez wymiar czasowy. Dochdd z pracy jest z natury
biograficzny, wpisany w cykl zycia jednostki, rozpiety miedzy wejSciem na rynek a emerytura.
Kapital natomiast wymyka sie tej logice — jest dziedziczony, przenoszony miedzy pokoleniami,
kumuluje sie w czasie i wchlania potezne efekty procentu skladanego. Dopoki stopa zwrotu z
kapitatu (r) utrzymuje sie powyzej tempa wzrostu gospodarczego (g), kazdy kolejny rok wzmacnia

strukturalna przewage posiadaczy aktywow nad tymi, ktorzy dysponuja wylacznie wlasna praca.

Piketty wprowadza tu rozroznienie, ktére mozna uznaé za socjologiczng synekdoche calej jego
teorii. Z jednej strony mamy spoleczenstwo rentierow, w ktorym dominuja dochody z
odziedziczonych fortun i pozycji. Z drugiej zas spoleczenstwo supermenedzerow, gdzie gléwnym
silnikiem nieréwno$ci sa ekstremalnie wysokie pensje kadry zarzadzajacej, pozornie uzasadnione
talentem, lecz w istocie bedace pochodna norm korporacyjnych i staboSci progresji podatkowe;.

Piketty ostrzega, ze w XXI wieku niebezpiecznie zblizamy sie do hybrydy obu tych modeli.

I tu wladnie pojawia sie ekonomiczno-antropologiczna zagadka, z ktéra musi zmierzy¢ sie globalny
biznes. Czy system, w ktéorym najbogatszy procent populacji przechwytuje od jednej czwartej do
jednej trzeciej dochodu narodowego i kontroluje ponad polowe majatku, zdola utrzymac
normatywny pozér merytokracji i demokratycznej legitymizacji? Czy tez, predzej lub p6zniej, musi
wygenerowa¢ gwaltowna reakcje w postaci autorytaryzmu, populizmu Ilub prob silowej

redystrybucji?

Podatek progresywny: regulacja majatku i zrédto
danych

W tym kontekScie historyczna rola podatku progresywnego, zaréwno dochodowego, jak i
majatkowego, jawi sie jako co$§ znacznie glebszego niz fiskalna ciekawostka. Piketty przypomina
wszak, ze w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii najwyzsze stawki podatku dochodowego
przez dziesieciolecia po drugiej wojnie $wiatowej siegaly poziomow osiemdziesieciu kilku, a nawet
dziewieédziesieciu procent. Co kluczowe, ich funkcja nie polegala bynajmniej na maksymalizacji
wplywow do budzetu, lecz na ustanowieniu swoistej normatywnej bariery dla wyplacania

ekstremalnych wynagrodzen.

Jezeli bowiem kazda dodatkowa jednostka dochodu na szczycie drabiny spolecznej podlegata

stawce bliskiej konfiskaty, bodzce do negocjowania i przyznawania superwynagrodzen ulegaly




radykalnemu oslabieniu. Innymi slowy, progresywne opodatkowanie peilo funkcje regulacyjng w
sensie niemal antropologicznym, wyznaczajac granice spolecznie akceptowalnego rozwarstwienia.
Gdy w latach osiemdziesiatych, pod naporem konserwatywnej rewolucji Thatcher i Reagana, stawki
te drastycznie obnizono, otwarto tame dla eksplozji wynagrodzen menedzerskich. Ich dzisiejsza
skale trudno pogodzi¢ z hipoteza krancowej produktywnos$ci, wedle ktorej placa odzwierciedla
wklad pracownika; o wiele bardziej przekonujaco wyjasnia ja model sily przetargowej elit i stabosci

instytucji kontrolnych.

Wspolczesna literatura ekonomiczna, rozwijana chociazby przez Emmanuela Saeza i Gabriela
Zucmana, podaza tropem Piketty’ego. Wskazuje ona, ze przywrocenie wysokich stawek krancowych
dla najwyzszych dochodow z pracy mialoby nie tyle funkcje fiskalna, ile normatywnie paralizujaca:
uczyniloby po prostu nieoplacalnym samotne wychylenie sie ponad pewien prég zamoznosci.
Joseph Stiglitz, ktory w ostatnich latach publicznie poparl idee globalnego podatku od miliarderéw,
argumentuje w podobnym duchu. Twierdzi on, ze racjonalnym celem opodatkowania nie jest
maksymalizacja wplywow, lecz ochrona demokracji przed erozja, jaka wywoluje nadmierna

koncentracja wladzy ekonomiczne;.

ry r

Norwegia vs. Szwecja: trwatosé i upadek daniny
majatkowej

Kraje nordyckie, ktére w debacie publicznej czesto jawig sie jako wzor egalitarnej nowoczesnos$ci, w
rzeczywisto$ci opieraja sie na zlozonej architekturze fiskalnej, laczacej wysokie stawki podatku
dochodowego z szeroka baza podatku od warto$ci dodanej oraz r6znymi formami opodatkowania
majatku. Wiekszos¢ z nich zdemontowala klasyczne podatki od majatku netto, niemniej utrzymala,
a nawet wzmocnila, opodatkowanie nieruchomosci oraz spadkéw i darowizn. Wyjatkiem na tym tle
pozostaje Norwegia, ktéra utrzymuje progresywny podatek od majatku netto, obejmujacy okoto
dwunastu procent dorosltych. Przynosi on, wedlug najnowszych danych, blisko sze$¢ dziesigtych
procenta PKB, lecz stal sie zarazem przedmiotem gwaltownych sporéw politycznych i
spektakularnej emigracji czeSci miliarderéw. Mimo to system ten trwa, opierajac sie na
fundamencie wysokiego zaufania spolecznego oraz, co kluczowe, na istnieniu gigantycznego

publicznego funduszu majatkowego, ktory finansuje istotna czes¢ wydatkéw panstwa.

Na przeciwleglym biegunie znajduja sie Szwecja i Dania, ktére klasyczne podatki majatkowe
zniosly. Analizy migracji podatkowych i reakcji biznesu pokazuja, ze wysokie podatki dochodowe i
te od nieruchomosci, sprzezone z hojnie finansowanym panstwem dobrobytu, nie prowadza do

masowego odplywu kapitalu, o ile stanowia cze$¢ szerszej umowy spolecznej. Co wiecej,




dlugookresowe badania nieréwnosci w Skandynawii dowodza, ze od lat czterdziestych do
osiemdziesigtych udzial dochodéw goéornego procenta ludnoSci spadat w sposéb niemal
podrecznikowy. I chociaz w kolejnych dekadach nastgpil wzrost, poziom nieréwnosci pozostaje
nizszy niz w wiekszos$ci krajow OECD. Skandynawska synekdocha, ktora streszcza te konfiguracje,
to publiczny dostep do danych podatkowych, umozliwiajacy kazdemu obywatelowi sprawdzenie, ile
zarabia i jakie podatki placi jego sasiad. Ten pozornie drobny mechanizm peli w istocie funkcje
systemowa, tworzac kulture przejrzystoSci i neutralizujac narracje o domniemanej arbitralnoS$ci

panstwa fiskalnego.

Niemcy: Dbariery konstytucyjne blokujg podatek
majatkowy

Na drugim biegunie tego spektrum lokuja sie Niemcy. Klasyczny podatek majatkowy zostal tam
zawieszony w latach dziewietdziesiatych, gdy Trybunal Konstytucyjny orzekl, iz narusza on
fundamentalng zasade réwnego traktowania réznych klas aktywow w procesie wyceny. W efekcie
od dekad prywatne fortuny pecznieja, a nierébwnosci majatkowe osiggaja poziom, ktérego skala
czesto umyka opinii publicznej. Architektura niemieckiego systemu fiskalnego opiera sie dzi§ na
filarach opodatkowania dochodéw i konsumpcji, ograniczonym podatku od nieruchomosci oraz
silnie progresywnym podatku od spadkow. Jego sila jest jednak w praktyce erodowana przez gesta
sie¢ zwolnien dla majatku firm rodzinnych, co sprawia, ze debata o przywro6ceniu podatku
majatkowego powraca falami, zwlaszcza w momentach kryzysu. Napotyka jednak twardy opér
organizacji biznesowych oraz lek przed odplywem kapitalu — argument, ktéry w dyskursie
publicznym urasta do rangi niemal nienaruszalnego, naturalnego prawa inwestora do swobodnego

wyboru jurysdykeji podatkowe;.

Zestawienie tych dwoch modeli odslania fundamentalny paradoks. Skandynawia, bedaca niemal
praktyczng realizacja postulatow Piketty’ego, dzieki wysokim podatkom progresywnym i
rozbudowanemu panstwu opiekunczemu osigga nizszy poziom niero6wnosci i wyzsze zaufanie
spoleczne, nie tracgc przy tym nic ze swojej renomy jako $rodowiska przyjaznego innowacjom.
Tymczasem Niemcy, gospodarczy gigant o znacznie bardziej zachowawczej polityce fiskalnej,
zmagaja sie z rosnaca koncentracja majatku oraz narastajgcymi napieciami spolecznymi wokot
kwestii nieruchomoéci i dziedziczenia. W obu tych, tak odmiennych kontekstach biznes wyciaga
jednak te sama lekcje. Dyskusja o opodatkowaniu majatku jest nieunikniona, poniewaz jej stawka
wykracza daleko poza arytmetyke budzetowa. Dotyka ona bowiem samego fundamentu umowy

spolecznej: legitymizacji calego systemu.




Jednorazowa danina majatkowa redukuje dtug
publiczny

Piketty wprowadza do debaty figure myslowa, ktéra dla zarzadéw i rad nadzorczych jest tylez
wyjasniajaca, co drazliwa. Dotyczy ona fundamentalnej relacji miedzy gigantycznym bogactwem
prywatnym a réwnie monumentalnym dlugiem publicznym. Duszna atmosfera kryzysu w strefie
euro odslonila bowiem pewien logiczny absurd, ktory mozna zamkngé¢ w jednym pytaniu: jak to
mozliwe, ze narody, ktore w calej swojej historii nigdy nie byly bogatsze, jednocze$nie jako panstwa
deklaruja catkowita bezradno$¢ wobec wlasnych zobowigzan? Dhlug publiczny zaczeto traktowac
niczym cialo obce, patologiczny narost na zdrowej tkance prywatnej gospodarki, zapominajac, ze

oba te byty wyrosly z tego samego pnia.

Analiza historyczna, ktora przeprowadza, wskazuje na dwa klasyczne, choé¢ brutalne mechanizmy
radzenia sobie z takim ciezarem. Pierwszy to droga powolnego wykrwawiania gospodarki przez
wieloletnie nadwyzki budzetowe, czego modelowym przykladem byla XIX-wieczna Wielka
Brytania. Oznaczalo to stulecie zaciskania pasa, ktorego koszt ponosili gtownie zwykli podatnicy,
czesto niemajacy nic wspdlnego z wojnami i inwestycjami generujacymi zadluzenie. Drugi
scenariusz to inflacja — chemiczne rozpuszczanie realnej wartos$ci dtugu. Cho¢ skuteczna, metoda ta
dziala na o$lep, uderzajac w wierzycieli w sposob chaotyczny i gleboko niesprawiedliwy, niszczac

oszczednoSci zycia nie tylko rentierow, ale i zwyklych deponentow.

Na tle tych dwoch historycznych $ciezek propozycja Piketty'ego jawi sie jako przemys$lana trzecia
droga: jednorazowy, progresywny podatek od wielkiego majatku. Jest to w istocie kontrolowane
~strzyzenie”, czyli cze$ciowe umorzenie dlugu, przeprowadzone jednak w sposob cywilizowany, bez
destrukcyjnych wstrzaséw dla systemu bankowego. Polegaloby ono na umiarkowanym, lecz
odczuwalnym S$wiadczeniu ze strony wlascicieli najwiekszych fortun. W wariancie europejskim,
ktory szacuje ekonomista, redukcja dlugu publicznego o 20% PKB bylaby mozliwa dzieki
jednorazowym stawkom: 10% dla majatkéw od miliona do pieciu milionéw euro i 20% dla tych

powyzej pieciu milionéw, przy calkowitym zwolnieniu aktywow ponizej miliona.

Dla $wiata finansow i wielkiego biznesu jest to scenariusz wywrotowy, poniewaz odwraca
utrwalony porzadek rzeczy. W dotychczasowej narracji to panstwo bylo dluznikiem rynku,
zmuszonym do splaty zobowigzan kosztem cie¢ i obcigzen nakladanych na bezimienng mase
podatnikéw. W wizji Piketty’ego sytuacja ulega odwroceniu: to wlasciciele najwiekszych fortun staja
sie kluczowymi partnerami w rozwigzywaniu kryzysu. Ponosza oni proporcjonalnie wiekszy ciezar

nie w ramach kary, lecz z prostego faktu, ze przez dekady byli gléwnymi beneficjentami stabilnego
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panstwa prawa, solidnej waluty i publicznej infrastruktury — fundamentéow, ktore w ogole

umozliwily im akumulacje kapitalu na taka skale.

Rachunek zdan: formalizacja logiki wywodu Piketty’ego

Aby sprawdzi¢, czy rzeczywiscie uchwyciliémy sedno problemu, warto rozebra¢ argument
Piketty’ego na czeSci pierwsze, uzywajac narzedzi logiki formalnej. Potraktujmy to jako prosta
zagadke, ktora modeluje wewnetrzng spdjnosc jego rozumowania. Niech A oznacza fundamentalna
teze, ze stopa zwrotu z kapitalu przez dtugi okres jest wyzsza niz stopa wzrostu gospodarki. Niech B
bedzie stwierdzeniem faktu, ze nie wprowadzono skutecznych progresywnych podatkéw od
kapitalu i najwyzszych dochodéw. Niech C opisuje konsekwencje: nieréwnosci majatkowe maja
trwalg tendencje do wzrostu, prowadzac do koncentracji majatku w rekach goérnego procenta
populacji. Wreszcie, niech D symbolizuje pozadany stan rzeczy: spoleczenstwa demokratyczne

zachowuja stabilng legitymizacje i powszechne przekonanie o merytokracji.

Zalozmy teraz, ze Piketty przyjmuje jako empirycznie uzasadnione dwie kluczowe zaleznosci. Po
pierwsze, jezeli A i B sg jednocze$nie prawdziwe, to nieuchronnie prowadzi to do C. Po drugie, jezeli
stan C utrzymuje sie przez dlugi czas, to D staje sie falszywe, poniewaz rosngca koncentracja
majatku podwaza wiare w réwnos$¢ szans i generuje destrukcyjne napiecia polityczne. Co wiecej,
dane empiryczne z ostatnich dekad sugeruja, ze proces C juz zachodzi w wielu rozwinietych
gospodarkach, co nadaje calej lamigléwce charakter pilnego wyzwania, a nie tylko akademickiej

spekulacji.

Jakie sensowne Sciezki polityczne wylaniaja sie z tej logicznej mapy? Mozna rozwazy¢ dwa gléwne
scenariusze. Pierwszy polega na zanegowaniu A, czyli na przyjeciu tezy, ze w dlugim okresie r wcale
nie jest wieksze od g, czy to z powodu malejacej produktywnosci kapitalu, czy tez naturalnych
granic akumulacji. Jakkolwiek atrakcyjna bylaby taka wizja samoistnego rozwigzania problemu,
aktualne dane historyczne zdaja sie jej uparcie zaprzeczaé. Drugi scenariusz polega na zanegowaniu
B — a wiec na $wiadomym wprowadzeniu takich form opodatkowania i regulacji, ktére obniza
efektywna stope zwrotu z kapitalu na szczycie drabiny spolecznej. Taki ruch przywrocilby relacje

blizsza réwnowadze, neutralizujac tendencje C i tym samym otwierajac mozliwos¢ utrzymania D.

Jezeli zatem odbiorca zgadza sie, ze zachowanie D — czyli stabilnej demokracji z wiarygodna
merytokracja — jest wartoScia nadrzedna, a jednocze$nie dowody empiryczne przemawiaja za
prawdziwoS$cia A oraz za tym, ze C juz sie materializuje, to staje przed nieuniknionym wnioskiem.
Logiczny rachunek zmusza go do zakwestionowania B. Innymi slowy, jesli nie chce biernie czekaé

na marksowska apokalipse ani wierzy¢ w kuznetsowska bajke o samoregulujacym sie rynku, musi
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wej$¢ w przestrzen, w ktorej progresywne opodatkowanie kapitalu przestaje by¢ upodobaniem

ideologicznym, a staje sie konkluzja chlodnej, racjonalnej dedukcji.

Krytyka Piketty’ego: elastycznos¢ substytucji i
statystyka

Wspolczesna literatura ekonomiczna nie przyjela tezy Piketty’ego bezwarunkowo, poddajac ja
raczej probie intelektualnego ognia. Lawrence Summers podnosi argument o malejacej krancowej
produktywno$ci kapitalu, sugerujac, ze w miare jego akumulacji stopa zwrotu r moze naturalnie
spadaé, co samoistnie ograniczaloby tendencje do dywergencji. Inni, jak Matthew Rognlie,
wskazuja na kluczowa role amortyzacji oraz na fakt, ze obserwowany wzrost udzialu kapitalu w
dochodzie narodowym w duzej mierze napedzany jest przez ceny ziemi i nieruchomosci, a nie przez
akumulacje produktywnych maszyn. W podobnym duchu Stefan Homburg oraz Joseph Stiglitz
zauwazaja, ze za wzrostem relacji majatku do dochodu w krajach rozwinietych stoi przede
wszystkim aprecjacja wartos$ci gruntow, czyli w istocie klasyczna renta gruntowa, co sugerowaloby

raczej potrzebe precyzyjnych podatkéw od nieruchomosci, a nie ogélnego podatku od kapitatu.

Te krytyczne uwagi nie tyle obalaja rdzen tezy o nieréwnosci r wiekszej od g, ile raczej dzialaja jak
soczewka, ktora wyostrza jej prawdziwy przedmiot. Jezeli bowiem znaczna cze$¢ wzrostu majatku
to efekt rosnacych cen nieruchomosci, oznacza to powrdét rikardianskiej renty gruntowej jako
centralnego skladnika dochodu z kapitalu, co paradoksalnie wzmacnia, a nie oslabia, argumentacje
za opodatkowaniem majatku, zwlaszcza w formie nieruchomos$ci. Podobnie, je$li amortyzacja
odgrywa istotna role, to logiczny wniosek zmusza do subtelniejszego rozréznienia miedzy aktywami
produkcyjnymi a czysto rentierskimi i odpowiedniego zroznicowania stawek. Krytyka
metodologiczna nie uniewaznia zatem problemu, lecz zmusza do wiekszej finezji w projektowaniu

instrumentéw zaradczych.

Z perspektywy globalnego biznesu i polityki publicznej, cze$¢ zarzutow wobec podatkow
majatkowych, szczegblnie w Europie, dotyczy ich historycznej implementacji, a nie samej idei. Byly
one czesto zle zaprojektowane: opieraly sie na niekompletnych rejestrach, mialy zbyt niskie progi
obejmujace klase Srednig i obcigzaly aktywa o niskiej plynnoSci. Wszystko to stanowi jednak
argument za lepszym, a nie slabszym projektem. Piketty i jego wspoélautorzy dowodza, ze
nowoczesny podatek od najwiekszych fortun musi zaczyna¢ sie od progu lezacego daleko poza
zasiegiem przecietnych wlascicieli doméw oraz by¢ integralng czescia globalnego systemu wymiany

informacji, ktory uniemozliwi ucieczke kapitalu w fikcyjne struktury prawne.
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Nieréwnosci: ryzyko systemowe dla stabilnosci rynkéw

W optyce korporacyjnego zarzadzania i doradztwa gospodarczego refleksja Piketty’ego przestaje
by¢ wylacznie abstrakcyjng filozofia nier6wno$ci. Wpisuje sie ona bowiem w znacznie szersze
rozumienie ryzyka systemowego, ktore od czasu kryzysu finansowego z 2008 roku przestalo by¢

domena regulatorow, a stalo sie stalym punktem w agendzie zarzadow.

Niero6wno$¢ majatkowa i dochodowa, ktora osigga poziomy znane z belle époque, nie jest juz tylko
problemem etycznym. Staje sie czynnikiem zaklocajacym stabilno$é¢ popytu, co z kolei zwieksza
sklonnoé¢ do zadluzania gospodarstw domowych i oslabia legitymacje polityczna instytucji
rynkowych. Tworzy to podatny grunt dla ruchéw politycznych, ktore kwestionuja fundamentalne
zasady otwartego handlu i globalnej mobilnosci kapitatlu, stanowigce fundament wspolczesnej

gospodarki.

Zarzady i rady nadzorcze, ktorych horyzont mys$lowy wykracza poza jedna kadencje, muszg zatem
rozpoznac, ze kwestia opodatkowania kapitalu czy podzialu dochodu nie jest ideologiczna fantazja.
Jest raczej pragmatyczna odpowiedzia na rosngce ryzyko dezorganizacji ladu gospodarczego.
Mozna w tej sytuacji obraza¢ sie na Piketty’ego jako na gléwnego ideologa nowej lewicy albo
potraktowac jego analize jako rodzaj testu warunkow skrajnych dla systemu. Testu, ktory pokazuje,
co sie stanie, je$li fundamentalna nier6wno$c, w ktorej r > g, bedzie przez nastepne po6t wieku

powodowaé erozje systemu bez zadnej instytucjonalnej przeciwwagi.

Kapitalizm patrymonialny: prymat dziedziczenia nad

praca

W dyskretnych gabinetach globalnego kapitalu, w ktorych raporty wielkich firm doradczych tworza
nieformalny metajezyk zarzadow, rzadko artykuluje sie wprost poparcie dla powszechnego podatku
majatkowego. Niemniej, niczym podziemne prady ksztaltujace powierzchnie, trzy tendencje sa

coraz wyrazniej akceptowane jako prawdopodobny, a moze nawet nieunikniony kierunek ewolucji.

Po pierwsze, postepuje konsolidacja systeméw automatycznej wymiany informacji podatkowej i
zwalczania finansowych enklaw. Nawet potezne instytucje, ktore niegdy$ budowaly swoja przewage
konkurencyjng na fundamencie tajemnicy bankowej, dochodza do wniosku, ze reputacyjne koszty
wspierania agresywnej optymalizacji przewyzszaja krotkoterminowe zyski. W praktyce prowadzi to
do upowszechnienia globalnych reziméw raportowania dochodéw i majatku, co stanowi niezbedny

fundament pod ewentualng architekture podatkow majatkowych.
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Po drugie, obserwujemy powolne, lecz konsekwentne przesuniecie ciezaru opodatkowania z pracy
na kapital, zwlaszcza w odniesieniu do zyskow kapitalowych, dywidend czy dochodow =z
nieruchomo$ci. W analizach instytucji miedzynarodowych coraz czeSciej pojawia sie teza, ze
utrzymywanie wysokich obciazen pracy przy symbolicznym opodatkowaniu kapitalu napedza
niero6wnoéci i polaryzacje rynku pracy. Z perspektywy wielkiego biznesu umiarkowany wzrost
opodatkowania kapitalu jest znacznie lepszym scenariuszem niz funkcjonowanie w warunkach

permanentnej destabilizacji spolecznej i polityczne;j.

Po trzecie wreszcie, ro$nie przyzwolenie dla selektywnych podatkow od najwyzszych fortun.
Koncepcja globalnego podatku od miliarderéw, promowana przez Thomasa Pikettyego i World
Inequality Lab, zyskuje cichg akceptacje czesci elit jako swoisty zawor bezpieczenstwa. Zamiast
ryzykowa¢ niekontrolowane erupcje spolecznego gniewu, lepiej zgodzi¢ sie na umiarkowane, lecz
symbolicznie doniosle opodatkowanie szczytow majatkowej piramidy. W te logike wpisuje sie
chocéby wypowiedz Josepha Stiglitza, ktory podatek rzedu dwoch procent od majatkow powyzej stu

milionow euro okreslil mianem lagodnego podatku dochodowego dla najbogatszych.

Nie oznacza to bynajmniej, ze globalny biznes z entuzjazmem przyjmuje wizje Pikettyego. Jest to
raczej chlodna kalkulacja, ktora w obliczu narastajacej koncentracji bogactwa i napie¢ politycznych
uznaje pewien zakres regulacji za nieunikniony. Jesli tylko rozwigzania te zostang zaprojektowane
w sposob przejrzysty, przewidywalny i skoordynowany, moga zosta¢ wchloniete przez system jako

akceptowalny koszt prowadzenia dzialalnoSci w ramach stabilnego porzadku instytucjonalnego.

Czy w $wiecie, w ktorym gigantyczne bogactwo prywatne koegzystuje z rownie
monumentalnym dlugiem publicznym, staé nas na ignorowanie fundamentalnych
nieréwnosci? Moze nadszed} czas, by przesta¢ traktowac¢ progresywne opodatkowanie
jako ideologiczng herezje, a zaczaé postrzegac je jako racjonalng inwestycje w przysztosé
stabilnej i sprawiedliwej demokracji? By¢ moze kluczem do trwalego wzrostu jest nie

tylko akumulacja kapitatu, ale takze jego sprawiedliwa redystrybucja.
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      "hidden_question": "Jakie są perspektywy wprowadzenia globalnego katastru finansowego?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny | zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie rozbudowanych metafor (archeologia warstw osadu, rzeki wpadające do jeziora) do opisu abstrakcyjnych procesów ekonomicznych.",
      "Wykorzystanie formalnego aparatu logicznego (rachunek zdań) do modelowania i testowania spójności argumentacji ekonomicznej.",
      "Łączenie perspektywy historycznej (genealogie myśli) z praktycznymi implikacjami dla współczesnego zarządzania i globalnego biznesu."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "przeszłość pochłania przyszłość",
      "r większe od g",
      "patrymonialny kapitalizm",
      "siły dywergencji",
      "epistemiczne i demokratyczne zarazem",
      "synekdocha całej jego teorii",
      "logiczny rachunek zmusza go do zakwestionowania B"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "r > g",
        "definition": "Relacja, w której stopa zwrotu z kapitału przewyższa tempo wzrostu gospodarczego.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm generujący trwałe nierówności majątkowe."
      },
      {
        "concept": "Zasada rzadkości",
        "definition": "Mechanizm wzrostu wartości dóbr ograniczonych, prowadzący do dominacji renty w dochodzie.",
        "importance": "Wyjaśnia współczesną inflację cen nieruchomości i aktywów."
      },
      {
        "concept": "Nieskończona akumulacja",
        "definition": "Tendencja kapitału do samopomnażania się bez naturalnych limitów fizycznych.",
        "importance": "Podstawa marksowskiej wizji koncentracji bogactwa w kapitalizmie."
      },
      {
        "concept": "Siły dywergencji",
        "definition": "Mechanizmy rynkowe prowadzące do systematycznego rozwarstwienia społecznego.",
        "importance": "Wymagają instytucjonalnego przeciwważenia dla zachowania stabilności."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm patrymonialny",
        "definition": "Ustrój, w którym dziedziczony majątek dominuje nad dochodami z pracy i talentem.",
        "importance": "Główne zagrożenie dla ideałów demokratycznej merytokracji."
      },
      {
        "concept": "Kataster finansowy",
        "definition": "Globalny system rejestracji i wymiany informacji o posiadanych aktywach.",
        "importance": "Niezbędny warunek techniczny dla skutecznego opodatkowania kapitału."
      },
      {
        "concept": "Podatek progresywny",
        "definition": "Danina o rosnącej stawce, pełniąca funkcję regulacyjną i normatywną.",
        "importance": "Narzędzie ochrony demokracji przed nadmierną koncentracją władzy ekonomicznej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

