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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykut stanowi poglebiona analize filozofii Elizabeth Anderson, skupiajac sie na jej teorii pluralizmu
warto$ci oraz wyznaczaniu etycznych granic dla mechanizméw rynkowych. Autorka przeciwstawia sie
monizmowi wartos$ci, ktéry probuje sprowadzi¢ wszelkie ludzkie dazenia do wspolnej miary pienieznej lub
uzytecznosci. Poprzez wprowadzenie pojecia racjonalnosci ekspresyjnej, Anderson pokazuje, ze nasze
dziatania sa wyrazem postaw, a nie tylko kalkulacja zyskéw. Tekst szczegbélowo omawia proces
utowarowienia i jego degradujacy wpltyw na dobra osobiste, postugujac sie przykladem macierzynstwa
zastepczego. Waznym elementem wywodu jest krytyka technokratycznych metod zarzadzania, takich jak
analiza kosztéw i korzysci (CBA), na rzecz przywrocenia deliberacji demokratycznej w sferze publicznej.
To kluczowa lektura dla osob szukajacych argumentéw przeciwko wszechobecnej ekonomizacji zycia

spotecznego i pragnacych zrozumiec¢, jak chroni¢ wartoSci niematerialne w nowoczesnym panstwie.

This article provides an in-depth analysis of Elizabeth Anderson's philosophy, focusing on her theory of
value pluralism and the ethical boundaries of market mechanisms. The author opposes value monism,
which attempts to reduce all human aspirations to a common measure of monetary or utility. By
introducing the concept of expressive rationality, Anderson demonstrates that our actions are expressions of
attitudes, not merely calculations of profit. The text provides a detailed discussion of the process of
commodification and its degrading impact on personal rights, using surrogacy as an example. A key
element of the argument is a critique of technocratic management methods, such as cost-benefit analysis
(CBA), in favor of restoring democratic deliberation in the public sphere. This is essential reading for those
seeking arguments against the ubiquitous economization of social life and seeking to understand how to

protect intangible assets in the modern state.

Artykul dekonstruuje monistyczne teorie wartosci, ktore redukuja bogactwo ludzkich

doswiadczen do jednego mianownika, takiego jak przyjemnosc¢ czy preferencje. Argumentuje, ze




takie uproszczenie okalecza nasza zdolno$¢ do adekwatnego reagowania na Swiat i zagraza
zniszczeniem zroznicowanej mapy naszych wartosci. W opozycji do tego, artykul prezentuje
pluralistyczng teorie wartoSci, podkreslajaca, ze Swiat jest przesigkniety wieloma roznymi
rodzajami wartosci, ktore domagaja sie od nas jakoSciowo odmiennych postaw: mitosci,
szacunku, troski. Proba sprowadzenia ich wszystkich do jednej miary jest bledem
fundamentalnym, a wiele débr jest po prostu nieporownywalnych. Artykul, odwotujac sie do
koncepcji racjonalnosci ekspresyjnej, wskazuje, ze racjonalne dzialanie polega na adekwatnym
wyrazaniu naszych postaw wobec tego, co dla nas cenne, a nie na chtodnej kalkulacji zyskow i
strat. Analiza ta prowadzi do krytyki rynkowej logiki i analizy kosztow i korzysci, ukazujac, jak
sprowadzaja one obywatela do roli konsumenta i zacierajq istotne réznice w wartosciowaniu
dobr.

SEOWA KLUCZOWE
pluralizm warto$ci Elizabeth Anderson etyczne granice rynku racjonalno$¢ ekspresyjna utowarowienie
monizm wartos$ci nieporéwnywalnos¢ hierarchiczna analiza kosztéw i korzysci CBA dobra wyzsze
normy rynkowe macierzynstwo zastepcze racjonalnosc¢ instrumentalna deliberacja demokratyczna

ekspresja postaw

Monizm vs. pluralizm: hierarchia kontra wieloS¢ dobr

Wyobrazmy sobie probe opisania catego zycia emocjonalnego cztowieka jednym stowem: ,pozadanie”.
Mito$¢ staje sie wtedy ,silniejszym pozadaniem”, przyjazi — ,bardziej stabilnym”, a szacunek -
,»pozadaniem szczegdlnego rodzaju reakcji”. W pewnym momencie staje sie jasne, ze co$ tu fundamentalnie
nie gra. Taka redukcja bogactwa relacji do jednej nuty przypomina préobe zagrania symfonii Mahlera na

dzwonku rowerowym. Co$ moze i dzwoni, ale z pewnoscig nie jest to muzyka.

Monistyczna teoria wartosci, zwlaszcza w swoich klasycznych wariantach hedonistycznych czy
preferencyjnych, robi dokladnie to samo. Zaklada, ze istnieje jedna, fundamentalna wlasnos¢ dobra — czy
bedzie to przyjemnos$¢, zaspokojenie preferencji, czy ogolnie pojety ,,dobrostan” — ktéra wyjasnia wszystkie
nasze oceny. Wszystko, co cenne, staje sie po prostu ,wieksza iloScia tego samego”. Réznice miedzy

dobrami, takimi jak przyjazn i dobra kolacja, staja sie wylacznie iloSciowe, a nie jakoSciowe.




Elizabeth Anderson zaczyna od radykalnej diagnozy: jesli uczynimy z takiego monizmu nasze
samorozumienie, okaleczymy wtasng zdolno$¢ do adekwatnego reagowania na Swiat. To nie jest niewinna,
akademicka abstrakcja. To metafizyka, ktéra grozi zniszczeniem calej zré6znicowanej mapy naszych trosk i
warto$ci. Swiat, w ktérym wszystko przelicza sie na jedna walute przyjemnosci lub preferencii, jest $wiatem

zredukowanej wyobrazni moralnej.

Pluralistyczna teoria wartosci, ktéra proponuje, stoi na antypodach tego mys$lenia. Swiat, jak twierdzi
Anderson, jest przesigkniety wieloma réznymi rodzajami warto$ci, a my odpowiadamy na nie calym
wachlarzem postaw: mitoScig, szacunkiem, podziwem, honorowaniem, troska, a czasem takze zwyklym,
bezosobowym uzyciem. Te postawy nie sa wariantami jednej, uniwersalnej reakcji. Sa jakosciowo

odrebnymi, niezastepowalnymi sposobami bycia wobec innych ludzi, dziet sztuki czy przyrody.

Btad kategorialny: redukcja dobr do wspdlnej miary

Stad wiasnie bierze sie fundamentalne pojecie ,rodzajéw dobr”. Dobra réznig sie bowiem natura, jesli
domagaja sie od nas radykalnie odmiennych sposobow wartosciowania. Dziecku nalezy sie mitos¢,
przyjacielowi — lojalno$¢ i szacunek, dzietu sztuki — kontemplacja, a miejscu $wietemu — czes$¢, podczas gdy
tylko nieliczne rzeczy zastuguja na zwykle, bezosobowe uzycie. Proba sprowadzenia ich wszystkich do
jednego mianownika jest btedem nie co do skali, lecz co do istoty. To nie jest ,,za mato szacunku”. To jest

fundamentalnie zta kategoria.

Nieporownywalnosé doébr wyklucza wspolng skale
wyceny

Z pluralizmu wartoSci plynie wniosek o fundamentalnym znaczeniu: wiele débr jest po prostu
nieporéwnywalnych. Préba ustawienia na jednej osi przyjazni i wygody, wolnosci i konsumpcji czy zycia i
pieniedzy jest z goéry skazana na porazke. Dzieli je bowiem nie skala, lecz zupelie inny jezyk
warto$ciowania. Stad wtasnie bierze sie idea nieporownywalnosci hierarchicznej: dobra wyzsze, takie jak
zycie, wolnos$¢, godnos¢ czy mitos¢, sg jakoSciowo odmienne od débr nizszych — pieniedzy, komfortu,

wyboru konsumenckiego.

To dlatego tak gleboko rezonuja w nas normy, ktére méwia: ,,nie sprzedawaj przyjaciela za zadne pieniadze”,
»hie handluj dzieckiem”, ,nie redukuj zycia do zimnej kalkulacji zysku”. Pluralizm nie jest wiec estetyczng

dekoracja — jest metafizycznym szkieletem etyki. Bez niego nie sposéb poja¢, dlaczego pewnych rzeczy ,,po




prostu nie wypada” robi¢, nawet jesli obiecywalyby wiecej policzalnej ,,uzytecznosci”, ani dlaczego pewne

dobra domagaja sie bezwzglednej ochrony przed jakakolwiek préba wymiany na inne.

Racjonalnos¢ ekspresyjna: dziatanie jako wyraz postaw

Skoro nasze wartosci sa tak roznorodne, to proba sprowadzenia racjonalnosci do jednego, prostego
algorytmu maksymalizacji jest z goéry skazana na porazke. Klasyczny konsekwencjalizm, czyli etyka
skutkéw, proponuje wiasnie taka chtodng kalkulacje: dzialanie racjonalne to takie, ktére maksymalizuje
warto$¢. Proces jest niemal ksiegowy: definiujemy stany rzeczy, przypisujemy im punkty i wybieramy

najwyzszy wynik. Proste i zwodnicze.

Elizabeth Anderson odwraca te logike, proponujac racjonalnos¢ ekspresyjna. Tutaj racjonalno$¢ polega na
adekwatnym wyrazaniu naszych postaw wobec tego, co dla nas cenne. Punktem wyjscia nie jest abstrakcyjna
mapa mozliwych $wiatow, lecz konkretny pejzaz naszych relacji: to, kogo kochamy, kogo szanujemy, za
kogo czujemy sie odpowiedzialni. Konsekwencje sie licza, ale ich rola jest wtorna. Ich znaczenie zalezy

bowiem od tego, co méwig o naszym stosunku do tych fundamentalnych débr.

Realizacja celu i wyraz postawy: fundamenty dziatania

U podstaw logiki ekspresywnej lezy fundamentalne rozréznienie: kazde nasze dzialanie ma dwa cele.
Pierwszy to cel finalny — konkretny stan rzeczy, do ktérego dazymy, jak chocby finansowe zabezpieczenie
rodziny. Drugi, znacznie glebszy, to dobro wewnetrzne, ze wzgledu na ktére w ogole dzialamy — sama
rodzina, ktérg kochamy. To rozréznienie rozwigzuje wiele paradokséw. Milos¢ do dziecka nie polega
bowiem na maksymalizowaniu abstrakcyjnego zestawu dobr, lecz na troszczeniu sie o nie jako o kogos

konkretnego. Pienigdze, mieszkanie czy szkota sa wazne, bo stuza temu dziecku — nigdy odwrotnie.

Normy spoteczne definiuja sens ludzkich postaw

Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie chodzi tu o teatralne wystepy na scenie, ale o co$ znacznie
glebszego: o postugiwanie sie wspolnym kodem znaczen. To, co nasze zachowanie ,,méwi” o naszych
postawach, zalezy od spotecznych regut — od tego, co w danej kulturze liczy sie jako szacunek, co jako
zdrada, a co jako lekcewazenie. Innymi stowy, normy sq konstytutywne dla racjonalnego dziatania. Nie da
sie racjonalnie kocha¢, szanowac czy troszczy¢ sie, jesli ignoruje sie zasady, ktore w ogdle definiuja, czym

mito$¢ i szacunek w danym kontekscie sa.




Normy rynkowe: bezosobowosS¢ i instrumentalna
wymiana

I tu wlasnie Anderson wykonuje swoj kluczowy manewr: porzuca abstrakcyjng teorie dziatania i wartosci, by
zanurzy¢ sie w analizie rynku. Rynek w jej ujeciu przestaje by¢ neutralnym narzedziem wymiany, ktére
mozna bezrefleksyjnie wdrozy¢ w dowolnej sferze zycia, by ,lepiej alokowa¢ zasoby”. Staje sie czyms$
znacznie gestszym — konkretnym rezimem normatywnym, zbudowanym wokot jednej, bardzo specyficznej

postawy: chtodnej, bezosobowej uzytecznosci.

Jego niewypowiedziane zasady sg proste i twarde. Relacje nawiazujemy z obcymi. Kazda ze stron traktujemy
czysto instrumentalnie, jako srodek do wiasnych celéw. Wartos¢ débr sprowadza sie do ich wytacznego
uzycia i mozliwosci spieniezenia. Liczy sie wylacznie ,efektywny popyt”, czyli pragnienie poparte sita
portfela, a nie sama potrzeba. Gdy co$ nam nie pasuje, podstawowym narzedziem reakcji jest ,,wyjscie”
(exit), a nie préba naprawy przez ,,gtos” (voice). Nasze preferencje zas to subiektywne gusta, o ktérych sie

nie dyskutuje.

Taki zestaw regut ma swdj gleboki sens, ale tylko tam, gdzie obcujemy z czystymi towarami: wymiennymi,
wykluczalnymi, pozbawionymi moralnej gestosci. Kupujac srubki czy ushugi transportowe, nie oczekuje

przeciez relacji opartej na mitosci czy szacunku. Wystarczy, Ze transakcja bedzie uczciwa i efektywna.

Macierzynstwo zastepcze: degradacja wiezi do towaru

Macierzynstwo zastepcze w wersji komercyjnej utowarawia dwa dobra nierozerwalnie zwigzane z osoba:
dziecko oraz prace reprodukcyjng kobiety. Po pierwsze, samo dziecko staje sie przedmiotem transakcji.
Jezyk kontraktu bywa subtelny, lecz jego tre$¢ jest brutalnie prosta — noworodek zostaje ,przekazany”
niczym towar. Prawa rodzicielskie traktuje sie tu jak prawa wtasnosci, ktérych mozna sie zrzec za oplata.
Tymczasem z perspektywy norm mitosci rodzicielskiej dziecko jest kims, kogo nie mozna sprzedac, tak jak

nie sprzedaje sie przyjazni. Mozna co najwyzej zawie$¢ powolanie rodzica, ale nie mozna go spieniezyc.

Po drugie, praca gestacyjna kobiety zostaje zdegradowana do ustugi rynkowej, ktéra mozna dowolnie
ksztaltowa¢ umowaq. Kontrakt wkracza w najglebsze sfery jej zycia, dyktujac diete, styl Zycia i wymuszajac
zgody na interwencje medyczne. Szczeg6lnie dotkliwa jest jednak narzucona regulacja emocji: kobiecie
nakazuje sie, by ,,nie przywigzywata sie” i ,,nie traktowata dziecka jako swojego”, a jedli tak sie stanie, ma je
po prostu ,,odda¢”. W praktyce umowa tworzy stosunek dominacji, w ktérym cialo i emocje kobiety sa
podporzadkowane cudzym celom. Co gorsza, ten rezim czesto maskuje sie jezykiem daru i altruizmu,

jednoczesnie rozliczajac wszystko jak w chtodnym, komercyjnym kontrakcie.




Komercjalizacja niszczy autonomie nauki, sztuki 1
medycyny

W sercu spoleczenstwa obywatelskiego, jak zauwaza Anderson, bija instytucje, takie jak nauka, sztuka czy
medycyna, ktérych wewnetrzne cele — prawda, piekno, zdrowie — sq dzi$§ brutalnie konfrontowane z
dominacja norm rynkowych. Kiedy podporzadkowuja sie one logice zysku, ich immanentne dobra zostaja
zakrzyczane przez zewnetrzne mierniki optacalnosci. Badania naukowe dryfuja w strone komercjalizacji,

sztuka staje sie towarem, a medycyna zamienia sie w maszyne do maksymalizacji przychodéw.

Nie chodzi tu jednak wylacznie o banalng konstatacje, ze ,,za duzo komercji psuje jako$¢”. Problem jest
znacznie glebszy, ma charakter ekspresyjny: instytucja, ktéra z natury ma wyraza¢ racjonalng postawe
szacunku dla prawdy czy doskonatosSci estetycznej, zostaje brutalnie przesterowana na tryb bezosobowego
uzycia. To tak, jakby prébowa¢ gra¢ Mahlera na dzwonku rowerowym. Wszak nie mierzymy wartosci
przyjazni w kilowatogodzinach i z tej samej przyczyny nie powinniSmy mierzy¢ doniostosci obrazu czy

teorii naukowej wylacznie liczba sprzedanych egzemplarzy.

Panstwo jako mecenas nie moze zatem zachowywac sie jak zwykty klient na targowisku idei, kierujacy sie
kaprysem wiekszosci czy partykularnym interesem. Jego fundamentalng rolg jest wspieranie tych instytucji,
ktore dziataja wedlug wewnetrznych standardéw doskonatosci. Nie powinno ono odtwarzac¢ rynkowej logiki

»eXit” i suwerennos$ci konsumenta, gdzie wartosc jest dyktowana wylacznie przez popyt.

Analiza CBA: btedna redukcja wartosci do ceny
rynkowej

Logika pluralistyczno-ekspresyjna znajduje swoje drugie wielkie pole bitwy w starciu z analizq kosztéw i
korzysci. CBA to technokratyczne marzenie o racjonalizacji polityki: wystarczy przypisa¢ metke z ceng
wszystkim skutkom dziatan, a potem wybra¢ opcje maksymalizujacq ,,sumaryczne korzysci netto”. To

konsekwencjalizm w jego najbardziej bezdusznym, biurokratycznym wydaniu.

Anderson demaskuje, jak CBA weciela ideologie rynkowa na trzech plaszczyznach. Po pierwsze, narzuca
wizje dobrej polityki jako tej, ktéra imituje wyniki hipotetycznego rynku. Po drugie, sprowadza racjonalnosc¢
do maksymalizacji efektywnosci, czyli sytuacji, w ktérej mozna poprawi¢ czyjas sytuacje, nie pogarszajac
sytuacji nikogo innego. Wreszcie, jako uniwersalng miare wartosci przyjmuje gotowos$¢ do zaplaty,

wywiedziong wprost z naszych konsumenckich wyborow.




I tu lezy sedno problemu. Dobra, ktore CBA wrzuca do swojego kalkulatora — ludzkie zycie, czyste
powietrze, bezpieczenstwo w pracy — to nie sg towary z potki. To dobra polityczne, fundamenty, na ktérych
budujemy wspolnote wolnych i réwnych obywateli, zdolnych do wyrazania warto$ci i wspolnej debaty.
Proba ich wyceny za pomoca norm rynkowych to nie tylko biad kategorialny. To co$ gorszego: to

ekspresyjna obraza, préba grania Mahlera na dzwonku rowerowym.

Metoda WTP: fatszywy miernik wartosci ludzkiego zycia

Gdy analiza kosztéw i korzysci podejmuje kwestie wyceny zycia, siega po wskazniki WTP: bada, ile ludzie
sq gotowi zaptaci¢ za redukcje ryzyka Smierci albo jakie premie akceptujq za niebezpieczng prace. Anderson
punktuje jednak fundamentalne pekniecia tej metody. Pracownicy czesto nie znajq rzeczywistego ryzyka, nie
moga tatwo zmieni¢ posady bez utraty stazu czy Swiadczen, a ich wybory krepuja obowiazki rodzinne i lek
przed represjami. Gotowos¢ do akceptacji ryzyka nie wyraza wiec autonomicznej wyceny wlasnego zycia.

Jest raczej echem przymusu ekonomicznego i brutalnej asymetrii wladzy.

Co gorsza, mechanizm WTP jest wprost proporcjonalny do dochodu, przez co systemowo sankcjonuje
nierownosci: zycie bogatych po prostu ,wazy” wiecej niz zycie biednych. Panstwo, ktére kieruje sie takim
standardem, wyraza postawe, ze wartos¢ obywatela jest funkcja jego sity nabywczej. To nie jest neutralna
technika. To bardzo konkretne — i moralnie skandaliczne — stanowisko dotyczace tego, kim sq ludzie i ile sg

warci.

Logika rynkowa degraduje obywatela do roli

konsumenta

Dodatkowym, cho¢ moze najdotkliwszym efektem CBA jest cicha metamorfoza obywatela w konsumenta.
Zamiast deliberowa¢ o tym, jakie idealy powinny rzadzi¢ polityka bezpieczenstwa czy srodowiskowa,
zostajemy sprowadzeni do roli posiadaczy portfeli, ktérych preferencje liczy sie wedle sity nabywczej. W
miejsce publicznego ,glosu” wkracza ,milczacy glos” pieniedzy. To co$ wiecej niz tylko techniczne,
poznawczo zubazajace uproszczenie procesu politycznego; to ekspresyjny komunikat, Ze wartosci

obywatelskie nie licza sie inaczej niz jako dane wej$ciowe do bezdusznej funkcji maksymalizacji.




Deliberacja demokratyczna: prymat argumentu nad
portfelem

Anderson rzuca wiec rekawice, proponujac alternatywe: demokratyczna, deliberatywna logike ekspresyjna.
Zamiast pyta¢, jaka polityka maksymalizuje sume gotowosci do zaplaty, powinnismy wreszcie zapytac: jaka
polityka najlepiej wyraza nasz zbiorowy szacunek dla zycia, godnos$ci pracownikéw, odpowiedzialnosci za
Srodowisko i réwnosci obywateli? Fakty o kosztach i korzysciach nie znikajg, lecz musza zostac
przettumaczone na jezyk adekwatny do débr, o ktérych mowa. Nie istnieje bowiem zadna globalna formuta,

ktéra moglaby nas z tego obowiazku zwolnié.

Czy w $wiecie, gdzie wszystko zdaje sie mie¢ swojq cene, potrafimy jeszcze rozpoznac to, co
bezcenne? Czy umiejetnos¢ adekwatnego wyrazania naszych wartosci nie jest ostatnig linig
obrony przed uniformizacja ludzkiego doswiadczenia? By¢ moze prawdziwa racjonalno$é
polega nie na liczeniu, lecz na stluchaniu glosu serca i sumienia, ktére podpowiadaja nam, ze

niektore symfonie nie dadzq sie zagra¢ na dzwonku rowerowym.
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      "humanized_text": "Wyobra藕my sobie pr贸b臋 opisania ca艂ego 偶ycia emocjonalnego cz艂owieka jednym s艂owem: 鈥瀙o偶膮danie鈥�. Mi艂o艣膰 staje si臋 wtedy 鈥瀞ilniejszym po偶膮daniem鈥�, przyja藕艅 鈥� 鈥瀊ardziej stabilnym鈥�, a szacunek 鈥� 鈥瀙o偶膮daniem szczeg贸lnego rodzaju reakcji鈥�. W pewnym momencie staje si臋 jasne, 偶e co艣 tu fundamentalnie nie gra. Taka redukcja bogactwa relacji do jednej nuty przypomina pr贸b臋 zagrania symfonii Mahlera na dzwonku rowerowym. Co艣 mo偶e i dzwoni, ale z pewno艣ci膮 nie jest to muzyka.\n\nMonistyczna teoria warto艣ci, zw艂aszcza w swoich klasycznych wariantach hedonistycznych czy preferencyjnych, robi dok艂adnie to samo. Zak艂ada, 偶e istnieje jedna, fundamentalna w艂asno艣膰 dobra 鈥� czy b臋dzie to przyjemno艣膰, zaspokojenie preferencji, czy og贸lnie poj臋ty 鈥瀌obrostan鈥� 鈥� kt贸ra wyja艣nia wszystkie nasze oceny. Wszystko, co cenne, staje si臋 po prostu 鈥瀢i臋ksz膮 ilo艣ci膮 tego samego鈥�. R贸偶nice mi臋dzy dobrami, takimi jak przyja藕艅 i dobra kolacja, staj膮 si臋 wy艂膮cznie ilo艣ciowe, a nie jako艣ciowe.\n\nElizabeth Anderson zaczyna od radykalnej diagnozy: je艣li uczynimy z takiego monizmu nasze samorozumienie, okaleczymy w艂asn膮 zdolno艣膰 do adekwatnego reagowania na 艣wiat. To nie jest niewinna, akademicka abstrakcja. To metafizyka, kt贸ra grozi zniszczeniem ca艂ej zr贸偶nicowanej mapy naszych trosk i warto艣ci. 艢wiat, w kt贸rym wszystko przelicza si臋 na jedn膮 walut臋 przyjemno艣ci lub preferencji, jest 艣wiatem zredukowanej wyobra藕ni moralnej.\n\nPluralistyczna teoria warto艣ci, kt贸r膮 proponuje, stoi na antypodach tego my艣lenia. 艢wiat, jak twierdzi Anderson, jest przesi膮kni臋ty wieloma r贸偶nymi rodzajami warto艣ci, a my odpowiadamy na nie ca艂ym wachlarzem postaw: mi艂o艣ci膮, szacunkiem, podziwem, honorowaniem, trosk膮, a czasem tak偶e zwyk艂ym, bezosobowym u偶yciem. Te postawy nie s膮 wariantami jednej, uniwersalnej reakcji. S膮 jako艣ciowo odr臋bnymi, niezast臋powalnymi sposobami bycia wobec innych ludzi, dzie艂 sztuki czy przyrody.",
      "humanized_length": 1884,
      "start_marker": "Wyobra藕my sobie pr贸b臋 opisania ca艂ego 偶ycia emocjonalnego cz艂owieka jednym s艂owem: 鈥瀙o偶膮danie鈥�. Mi艂o艣膰 staje si臋 wtedy 鈥瀞ilniejszym po偶膮daniem鈥�, przyj",
      "end_marker": "S膮 jako艣ciowo odr臋bnymi, niezast臋powalnymi sposobami bycia wobec innych ludzi, dzie艂 sztuki czy przyrody.",
      "flesch_score": 6.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "St膮d w艂a艣nie bierze si臋 fundamentalne poj臋cie 鈥瀝odzaj贸w d贸br鈥�. Dobra r贸偶ni膮 si臋 bowiem natur膮, je艣li domagaj膮 si臋 od nas radykalnie odmiennych sposob贸w warto艣ciowania. Dziecku nale偶y si臋 mi艂o艣膰, przyjacielowi 鈥� lojalno艣膰 i szacunek, dzie艂u sztuki 鈥� kontemplacja, a miejscu 艣wi臋temu 鈥� cze艣膰, podczas gdy tylko nieliczne rzeczy zas艂uguj膮 na zwyk艂e, bezosobowe u偶ycie. Pr贸ba sprowadzenia ich wszystkich do jednego mianownika jest b艂臋dem nie co do skali, lecz co do istoty. To nie jest 鈥瀦a ma艂o szacunku鈥�. To jest fundamentalnie z艂a kategoria.",
      "humanized_length": 539,
      "start_marker": "St膮d w艂a艣nie bierze si臋 fundamentalne poj臋cie 鈥瀝odzaj贸w d贸br鈥�. Dobra r贸偶ni膮 si臋 bowiem natur膮, je艣li domagaj膮 si臋 od nas radykalnie odmiennych sposob贸",
      "end_marker": "wszystkich do jednego mianownika jest b艂臋dem nie co do skali, lecz co do istoty. To nie jest 鈥瀦a ma艂o szacunku鈥�. To jest fundamentalnie z艂a kategoria.",
      "flesch_score": 29.69,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "Z pluralizmu warto艣ci p艂ynie wniosek o fundamentalnym znaczeniu: wiele d贸br jest po prostu niepor贸wnywalnych. Pr贸ba ustawienia na jednej osi przyja藕ni i wygody, wolno艣ci i konsumpcji czy 偶ycia i pieni臋dzy jest z g贸ry skazana na pora偶k臋. Dzieli je bowiem nie skala, lecz zupe艂nie inny j臋zyk warto艣ciowania. St膮d w艂a艣nie bierze si臋 idea niepor贸wnywalno艣ci hierarchicznej: dobra wy偶sze, takie jak 偶ycie, wolno艣膰, godno艣膰 czy mi艂o艣膰, s膮 jako艣ciowo odmienne od d贸br ni偶szych 鈥� pieni臋dzy, komfortu, wyboru konsumenckiego.\n\nTo dlatego tak g艂臋boko rezonuj膮 w nas normy, kt贸re m贸wi膮: 鈥瀗ie sprzedawaj przyjaciela za 偶adne pieni膮dze鈥�, 鈥瀗ie handluj dzieckiem鈥�, 鈥瀗ie redukuj 偶ycia do zimnej kalkulacji zysku鈥�. Pluralizm nie jest wi臋c estetyczn膮 dekoracj膮 鈥� jest metafizycznym szkieletem etyki. Bez niego nie spos贸b poj膮膰, dlaczego pewnych rzeczy 鈥瀙o prostu nie wypada鈥� robi膰, nawet je艣li obiecywa艂yby wi臋cej policzalnej 鈥瀠偶yteczno艣ci鈥�, ani dlaczego pewne dobra domagaj膮 si臋 bezwzgl臋dnej ochrony przed jak膮kolwiek pr贸b膮 wymiany na inne.",
      "humanized_length": 1022,
      "start_marker": "Z pluralizmu warto艣ci p艂ynie wniosek o fundamentalnym znaczeniu: wiele d贸br jest po prostu niepor贸wnywalnych.",
      "end_marker": "li obiecywa艂yby wi臋cej policzalnej 鈥瀠偶yteczno艣ci鈥�, ani dlaczego pewne dobra domagaj膮 si臋 bezwzgl臋dnej ochrony przed jak膮kolwiek pr贸b膮 wymiany na inne.",
      "flesch_score": 12.48,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Skoro nasze warto艣ci s膮 tak r贸偶norodne, to pr贸ba sprowadzenia racjonalno艣ci do jednego, prostego algorytmu maksymalizacji jest z g贸ry skazana na pora偶k臋. Klasyczny konsekwencjalizm, czyli etyka skutk贸w, proponuje w艂a艣nie tak膮 ch艂odn膮 kalkulacj臋: dzia艂anie racjonalne to takie, kt贸re maksymalizuje warto艣膰. Proces jest niemal ksi臋gowy: definiujemy stany rzeczy, przypisujemy im punkty i wybieramy najwy偶szy wynik. Proste i zwodnicze.\n\nElizabeth Anderson odwraca t臋 logik臋, proponuj膮c racjonalno艣膰 ekspresyjn膮. Tutaj racjonalno艣膰 polega na adekwatnym wyra偶aniu naszych postaw wobec tego, co dla nas cenne. Punktem wyj艣cia nie jest abstrakcyjna mapa mo偶liwych 艣wiat贸w, lecz konkretny pejza偶 naszych relacji: to, kogo kochamy, kogo szanujemy, za kogo czujemy si臋 odpowiedzialni. Konsekwencje si臋 licz膮, ale ich rola jest wt贸rna. Ich znaczenie zale偶y bowiem od tego, co m贸wi膮 o naszym stosunku do tych fundamentalnych d贸br.",
      "humanized_length": 918,
      "start_marker": "Skoro nasze warto艣ci s膮 tak r贸偶norodne, to pr贸ba sprowadzenia racjonalno艣ci do jednego, prostego algorytmu maksymalizacji jest z g贸ry skazana na pora偶",
      "end_marker": "Konsekwencje si臋 licz膮, ale ich rola jest wt贸rna. Ich znaczenie zale偶y bowiem od tego, co m贸wi膮 o naszym stosunku do tych fundamentalnych d贸br.",
      "flesch_score": 12.88,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "U podstaw logiki ekspresywnej le偶y fundamentalne rozr贸偶nienie: ka偶de nasze dzia艂anie ma dwa cele. Pierwszy to cel finalny 鈥� konkretny stan rzeczy, do kt贸rego d膮偶ymy, jak cho膰by finansowe zabezpieczenie rodziny. Drugi, znacznie g艂臋bszy, to dobro wewn臋trzne, ze wzgl臋du na kt贸re w og贸le dzia艂amy 鈥� sama rodzina, kt贸r膮 kochamy. To rozr贸偶nienie rozwi膮zuje wiele paradoks贸w. Mi艂o艣膰 do dziecka nie polega bowiem na maksymalizowaniu abstrakcyjnego zestawu d贸br, lecz na troszczeniu si臋 o nie jako o kogo艣 konkretnego. Pieni膮dze, mieszkanie czy szko艂a s膮 wa偶ne, bo s艂u偶膮 temu dziecku 鈥� nigdy odwrotnie.",
      "humanized_length": 594,
      "start_marker": "U podstaw logiki ekspresywnej le偶y fundamentalne rozr贸偶nienie: ka偶de nasze dzia艂anie ma dwa cele. Pierwszy to cel finalny 鈥� konkretny stan rzeczy, do",
      "end_marker": "tawu d贸br, lecz na troszczeniu si臋 o nie jako o kogo艣 konkretnego. Pieni膮dze, mieszkanie czy szko艂a s膮 wa偶ne, bo s艂u偶膮 temu dziecku 鈥� nigdy odwrotnie.",
      "flesch_score": 24.49,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie chodzi tu o teatralne wyst臋py na scenie, ale o co艣 znacznie g艂臋bszego: o pos艂ugiwanie si臋 wsp贸lnym kodem znacze艅. To, co nasze zachowanie 鈥瀖贸wi鈥� o naszych postawach, zale偶y od spo艂ecznych regu艂 鈥� od tego, co w danej kulturze liczy si臋 jako szacunek, co jako zdrada, a co jako lekcewa偶enie. Innymi s艂owy, normy s膮 konstytutywne dla racjonalnego dzia艂ania. Nie da si臋 racjonalnie kocha膰, szanowa膰 czy troszczy膰 si臋, je艣li ignoruje si臋 zasady, kt贸re w og贸le definiuj膮, czym mi艂o艣膰 i szacunek w danym kontek艣cie s膮.",
      "humanized_length": 561,
      "start_marker": "Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie chodzi tu o teatralne wyst臋py na scenie, ale o co艣 znacznie g艂臋bszego: o pos艂ugiwanie si臋 wsp贸lnym k",
      "end_marker": "si臋 racjonalnie kocha膰, szanowa膰 czy troszczy膰 si臋, je艣li ignoruje si臋 zasady, kt贸re w og贸le definiuj膮, czym mi艂o艣膰 i szacunek w danym kontek艣cie s膮.",
      "flesch_score": 30.02,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "I tu w艂a艣nie Anderson wykonuje sw贸j kluczowy manewr: porzuca abstrakcyjn膮 teori臋 dzia艂ania i warto艣ci, by zanurzy膰 si臋 w analizie rynku. Rynek w jej uj臋ciu przestaje by膰 neutralnym narz臋dziem wymiany, kt贸re mo偶na bezrefleksyjnie wdro偶y膰 w dowolnej sferze 偶ycia, by 鈥瀕epiej alokowa膰 zasoby鈥�. Staje si臋 czym艣 znacznie g臋stszym 鈥� konkretnym re偶imem normatywnym, zbudowanym wok贸艂 jednej, bardzo specyficznej postawy: ch艂odnej, bezosobowej u偶yteczno艣ci.\n\nJego niewypowiedziane zasady s膮 proste i twarde. Relacje nawi膮zujemy z obcymi. Ka偶d膮 ze stron traktujemy czysto instrumentalnie, jako 艣rodek do w艂asnych cel贸w. Warto艣膰 d贸br sprowadza si臋 do ich wy艂膮cznego u偶ycia i mo偶liwo艣ci spieni臋偶enia. Liczy si臋 wy艂膮cznie 鈥瀍fektywny popyt鈥�, czyli pragnienie poparte si艂膮 portfela, a nie sama potrzeba. Gdy co艣 nam nie pasuje, podstawowym narz臋dziem reakcji jest 鈥瀢yj艣cie鈥� (exit), a nie pr贸ba naprawy przez 鈥瀏艂os鈥� (voice). Nasze preferencje za艣 to subiektywne gusta, o kt贸rych si臋 nie dyskutuje.\n\nTaki zestaw regu艂 ma sw贸j g艂臋boki sens, ale tylko tam, gdzie obcujemy z czystymi towarami: wymiennymi, wykluczalnymi, pozbawionymi moralnej g臋sto艣ci. Kupuj膮c 艣rubki czy us艂ugi transportowe, nie oczekuj臋 przecie偶 relacji opartej na mi艂o艣ci czy szacunku. Wystarczy, 偶e transakcja b臋dzie uczciwa i efektywna.",
      "humanized_length": 1288,
      "start_marker": "I tu w艂a艣nie Anderson wykonuje sw贸j kluczowy manewr: porzuca abstrakcyjn膮 teori臋 dzia艂ania i warto艣ci, by zanurzy膰 si臋 w analizie rynku.",
      "end_marker": "膮c 艣rubki czy us艂ugi transportowe, nie oczekuj臋 przecie偶 relacji opartej na mi艂o艣ci czy szacunku. Wystarczy, 偶e transakcja b臋dzie uczciwa i efektywna.",
      "flesch_score": 16.4,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Macierzy艅stwo zast臋pcze w wersji komercyjnej utowarawia dwa dobra nierozerwalnie zwi膮zane z osob膮: dziecko oraz prac臋 reprodukcyjn膮 kobiety. Po pierwsze, samo dziecko staje si臋 przedmiotem transakcji. J臋zyk kontraktu bywa subtelny, lecz jego tre艣膰 jest brutalnie prosta 鈥� noworodek zostaje 鈥瀙rzekazany鈥� niczym towar. Prawa rodzicielskie traktuje si臋 tu jak prawa w艂asno艣ci, kt贸rych mo偶na si臋 zrzec za op艂at膮. Tymczasem z perspektywy norm mi艂o艣ci rodzicielskiej dziecko jest kim艣, kogo nie mo偶na sprzeda膰, tak jak nie sprzedaje si臋 przyja藕ni. Mo偶na co najwy偶ej zawie艣膰 powo艂anie rodzica, ale nie mo偶na go spieni臋偶y膰.\n\nPo drugie, praca gestacyjna kobiety zostaje zdegradowana do us艂ugi rynkowej, kt贸r膮 mo偶na dowolnie kszta艂towa膰 umow膮. Kontrakt wkracza w najg艂臋bsze sfery jej 偶ycia, dyktuj膮c diet臋, styl 偶ycia i wymuszaj膮c zgody na interwencje medyczne. Szczeg贸lnie dotkliwa jest jednak narzucona regulacja emocji: kobiecie nakazuje si臋, by 鈥瀗ie przywi膮zywa艂a si臋鈥� i 鈥瀗ie traktowa艂a dziecka jako swojego鈥�, a je艣li tak si臋 stanie, ma je po prostu 鈥瀘dda膰鈥�. W praktyce umowa tworzy stosunek dominacji, w kt贸rym cia艂o i emocje kobiety s膮 podporz膮dkowane cudzym celom. Co gorsza, ten re偶im cz臋sto maskuje si臋 j臋zykiem daru i altruizmu, jednocze艣nie rozliczaj膮c wszystko jak w ch艂odnym, komercyjnym kontrakcie.",
      "humanized_length": 1302,
      "start_marker": "Macierzy艅stwo zast臋pcze w wersji komercyjnej utowarawia dwa dobra nierozerwalnie zwi膮zane z osob膮: dziecko oraz prac臋 reprodukcyjn膮 kobiety.",
      "end_marker": "Co gorsza, ten re偶im cz臋sto maskuje si臋 j臋zykiem daru i altruizmu, jednocze艣nie rozliczaj膮c wszystko jak w ch艂odnym, komercyjnym kontrakcie.",
      "flesch_score": 18.85,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "W sercu spo艂ecze艅stwa obywatelskiego, jak zauwa偶a Anderson, bij膮 instytucje, takie jak nauka, sztuka czy medycyna, kt贸rych wewn臋trzne cele 鈥� prawda, pi臋kno, zdrowie 鈥� s膮 dzi艣 brutalnie konfrontowane z dominacj膮 norm rynkowych. Kiedy podporz膮dkowuj膮 si臋 one logice zysku, ich immanentne dobra zostaj膮 zakrzyczane przez zewn臋trzne mierniki op艂acalno艣ci. Badania naukowe dryfuj膮 w stron臋 komercjalizacji, sztuka staje si臋 towarem, a medycyna zamienia si臋 w maszyn臋 do maksymalizacji przychod贸w.\n\nNie chodzi tu jednak wy艂膮cznie o banaln膮 konstatacj臋, 偶e 鈥瀦a du偶o komercji psuje jako艣膰鈥�. Problem jest znacznie g艂臋bszy, ma charakter ekspresyjny: instytucja, kt贸ra z natury ma wyra偶a膰 racjonaln膮 postaw臋 szacunku dla prawdy czy doskona艂o艣ci estetycznej, zostaje brutalnie przesterowana na tryb bezosobowego u偶ycia. To tak, jakby pr贸bowa膰 gra膰 Mahlera na dzwonku rowerowym. Wszak nie mierzymy warto艣ci przyja藕ni w kilowatogodzinach i z tej samej przyczyny nie powinni艣my mierzy膰 donios艂o艣ci obrazu czy teorii naukowej wy艂膮cznie liczb膮 sprzedanych egzemplarzy.\n\nPa艅stwo jako mecenas nie mo偶e zatem zachowywa膰 si臋 jak zwyk艂y klient na targowisku idei, kieruj膮cy si臋 kaprysem wi臋kszo艣ci czy partykularnym interesem. Jego fundamentaln膮 rol膮 jest wspieranie tych instytucji, kt贸re dzia艂aj膮 wed艂ug wewn臋trznych standard贸w doskona艂o艣ci. Nie powinno ono odtwarza膰 rynkowej logiki 鈥瀍xit鈥� i suwerenno艣ci konsumenta, gdzie warto艣膰 jest dyktowana wy艂膮cznie przez popyt.",
      "humanized_length": 1449,
      "start_marker": "W sercu spo艂ecze艅stwa obywatelskiego, jak zauwa偶a Anderson, bij膮 instytucje, takie jak nauka, sztuka czy medycyna, kt贸rych wewn臋trzne cele 鈥� prawda, p",
      "end_marker": "Nie powinno ono odtwarza膰 rynkowej logiki 鈥瀍xit鈥� i suwerenno艣ci konsumenta, gdzie warto艣膰 jest dyktowana wy艂膮cznie przez popyt.",
      "flesch_score": 7.6,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Logika pluralistyczno-ekspresyjna znajduje swoje drugie wielkie pole bitwy w starciu z analiz膮 koszt贸w i korzy艣ci. CBA to technokratyczne marzenie o racjonalizacji polityki: wystarczy przypisa膰 metk臋 z cen膮 wszystkim skutkom dzia艂a艅, a potem wybra膰 opcj臋 maksymalizuj膮c膮 鈥瀞umaryczne korzy艣ci netto鈥�. To konsekwencjalizm w jego najbardziej bezdusznym, biurokratycznym wydaniu.\n\nAnderson demaskuje, jak CBA wciela ideologi臋 rynkow膮 na trzech p艂aszczyznach. Po pierwsze, narzuca wizj臋 dobrej polityki jako tej, kt贸ra imituje wyniki hipotetycznego rynku. Po drugie, sprowadza racjonalno艣膰 do maksymalizacji efektywno艣ci, czyli sytuacji, w kt贸rej mo偶na poprawi膰 czyj膮艣 sytuacj臋, nie pogarszaj膮c sytuacji nikogo innego. Wreszcie, jako uniwersaln膮 miar臋 warto艣ci przyjmuje gotowo艣膰 do zap艂aty, wywiedzion膮 wprost z naszych konsumenckich wybor贸w.\n\nI tu le偶y sedno problemu. Dobra, kt贸re CBA wrzuca do swojego kalkulatora 鈥� ludzkie 偶ycie, czyste powietrze, bezpiecze艅stwo w pracy 鈥� to nie s膮 towary z p贸艂ki. To dobra polityczne, fundamenty, na kt贸rych budujemy wsp贸lnot臋 wolnych i r贸wnych obywateli, zdolnych do wyra偶ania warto艣ci i wsp贸lnej debaty. Pr贸ba ich wyceny za pomoc膮 norm rynkowych to nie tylko b艂膮d kategorialny. To co艣 gorszego: to ekspresyjna obraza, pr贸ba grania Mahlera na dzwonku rowerowym.",
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          "racjonalne działanie",
          "cele działania"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są dwa cele każdego racjonalnego działania?"
      },
      {
        "h2": "Normy społeczne definiują sens ludzkich postaw",
        "concepts_used": [
          "normy społeczne",
          "teoria działania"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego normy społeczne są kluczowe dla ekspresyjnej teorii działania?"
      },
      {
        "h2": "Normy rynkowe: bezosobowość i instrumentalna wymiana",
        "concepts_used": [
          "normy rynkowe",
          "wymiana"
        ],
        "hidden_question": "Jakie cechy charakterystyczne mają normy rynkowe?"
      },
      {
        "h2": "Macierzyństwo zastępcze: degradacja więzi do towaru",
        "concepts_used": [
          "macierzyństwo zastępcze",
          "towar"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego komercyjne macierzyństwo zastępcze jest etycznie problematyczne?"
      },
      {
        "h2": "Komercjalizacja niszczy autonomię nauki, sztuki i medycyny",
        "concepts_used": [
          "rynek",
          "autonomia",
          "komercjalizacja"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób rynek może zagrażać sferze nauki, sztuki i medycyny?"
      },
      {
        "h2": "Analiza CBA: błędna redukcja wartości do ceny rynkowej",
        "concepts_used": [
          "analiza CBA",
          "wartość"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są główne zarzuty wobec Analizy Kosztów i Korzyści (CBA)?"
      },
      {
        "h2": "Metoda WTP: fałszywy miernik wartości ludzkiego życia",
        "concepts_used": [
          "metoda WTP",
          "wycena życia"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego wycena życia metodą gotowości do zapłaty (WTP) jest wadliwa?"
      },
      {
        "h2": "Logika rynkowa degraduje obywatela do roli konsumenta",
        "concepts_used": [
          "logika rynkowa",
          "obywatel",
          "konsument"
        ],
        "hidden_question": "Jak logika rynkowa wpływa na transformację obywatela w konsumenta?"
      },
      {
        "h2": "Deliberacja demokratyczna: prymat argumentu nad portfelem",
        "concepts_used": [
          "demokratyczna deliberacja",
          "logika rynkowa"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest demokratyczna deliberacja jako alternatywa dla logiki rynkowej?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Monizm vs. pluralizm: hierarchia kontra wielość dóbr",
        "position": 1,
        "end_marker": "Te postawy nie są wariantami jednej reakcji; są jakościowo odrębnymi sposobami bycia wobec innych ludzi i rzeczy.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Wyobraźmy sobie, że ktoś próbuje opisać całe życie emocjonalne człowieka jednym słowem: „pożądanie”. Z miłości robi „silniejsze pożądanie”, z przyjaźni – „bardziej stabilne pożądanie”",
        "hidden_question": "Czym różni się monistyczna teoria wartości od pluralistycznej?",
        "estimated_length": 1500
      },
      {
        "h2": "Błąd kategorialny: redukcja dóbr do wspólnej miary",
        "position": 2,
        "end_marker": "Próba potraktowania wszystkich tych dóbr w jednym trybie – np. „w kategoriach użycia” – jest błędem nie co do wielkości, lecz co do rodzaju. To nie jest „za mało szacunku”, to jest „zła kategoria”.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Z tego wynika pojęcie „rodzajów dóbr”. Dobra różnią się rodzajem, jeśli powinny być wartościowane w zasadniczo różny sposób. Dziecko powinno być przedmiotem miłości",
        "hidden_question": "Na czym polega błąd kategorialny w traktowaniu dóbr według Anderson?",
        "estimated_length": 650
      },
      {
        "h2": "Nieporównywalność dóbr wyklucza wspólną skalę wyceny",
        "position": 3,
        "end_marker": "dlaczego pewne dobra domagają się bezwzględnej ochrony przed wymianą na inne.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "Z pluralizmu wynika kolejny, fundamentalny wniosek: wiele dóbr jest nieporównywalnych. Nie da się ich ustawić na jednej osi „więcej–mniej”.",
        "hidden_question": "Dlaczego niektóre dobra są uznawane za jakościowo nieporównywalne?",
        "estimated_length": 750
      },
      {
        "h2": "Racjonalność ekspresyjna: działanie jako wyraz postaw",
        "position": 4,
        "end_marker": "Konsekwencje naszych działań są ważne, ale wtórne: ich znaczenie zależy od tego, co wyrażają o naszym stosunku do tych dóbr.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Jeśli wartości są pluralistyczne, to racjonalność nie może polegać na jednym, prostym algorytmie maksymalizacyjnym. Klasyczny konsekwencjalizm przyjmuje, że działanie racjonalne to takie, które maksymalizuje wartość stanów rzeczy.",
        "hidden_question": "Jak Anderson definiuje racjonalność w ramach logiki ekspresyjnej?",
        "estimated_length": 850
      },
      {
        "h2": "Realizacja celu i wyraz postawy: fundamenty działania",
        "position": 5,
        "end_marker": "Pieniądze, mieszkanie, szkoła są ważne, bo służą temu dziecku – nie odwrotnie.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Logika ekspresyjna opiera się na kilku kluczowych elementach. Po pierwsze, każde działanie ma dwa cele. Cel finalny – stan rzeczy, do którego dążymy",
        "hidden_question": "Jakie są dwa cele każdego racjonalnego działania?",
        "estimated_length": 700
      },
      {
        "h2": "Normy społeczne definiują sens ludzkich postaw",
        "position": 6,
        "end_marker": "jeśli ignoruje się normy, które definiują, co w danym kontekście oznacza miłość, szacunek, troska.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie w tym sensie, że występujemy na scenie, ale w tym, że używamy wspólnych norm jako nośników znaczenia.",
        "hidden_question": "Dlaczego normy społeczne są kluczowe dla ekspresyjnej teorii działania?",
        "estimated_length": 650
      },
      {
        "h2": "Normy rynkowe: bezosobowość i instrumentalna wymiana",
        "position": 7,
        "end_marker": "Jeśli kupuję śrubki albo usługi transportowe, nie oczekuję relacji miłości czy szacunku; wystarczy, że transakcja jest uczciwa i efektywna.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "W tym miejscu Anderson wykonuje kluczowy ruch: od teorii działania i wartości do analizy rynku. Rynek nie jest dla niej neutralnym narzędziem wymiany, które można wszędzie wkleić",
        "hidden_question": "Jakie cechy charakterystyczne mają normy rynkowe?",
        "estimated_length": 1250
      },
      {
        "h2": "Macierzyństwo zastępcze: degradacja więzi do towaru",
        "position": 8,
        "end_marker": "Co gorsza – ten reżim często maskuje się językiem daru i altruizmu, jednocześnie rozliczając wszystko jak w chłodnym, komercyjnym kontrakcie.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Macierzyństwo zastępcze w wersji komercyjnej utowarowia dwa dobra ucieleśnione w osobie: dziecko i pracę reprodukcyjną kobiety. Po pierwsze, dziecko staje się obiektem transakcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego komercyjne macierzyństwo zastępcze jest etycznie problematyczne?",
        "estimated_length": 1200
      },
      {
        "h2": "Komercjalizacja niszczy autonomię nauki, sztuki i medycyny",
        "position": 9,
        "end_marker": "Jego rolą jest wspieranie instytucji, które działają według wewnętrznych standardów doskonałości, a nie odtwarzanie logiki „exit” i suwerenności konsumenta.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "W sferze społeczeństwa obywatelskiego Anderson wskazuje na naukę, sztukę, medycynę jako dziedziny, których wewnętrzne cele – prawda, piękno, zdrowie – są zagrożone przez dominację norm rynkowych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób rynek może zagrażać sferze nauki, sztuki i medycyny?",
        "estimated_length": 1100
      },
      {
        "h2": "Analiza CBA: błędna redukcja wartości do ceny rynkowej",
        "position": 10,
        "end_marker": "Stosowanie do nich norm rynkowych jest więc nie tylko nieadekwatne, ale ekspresyjnie obraźliwe.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Drugim wielkim polem, na którym Anderson stosuje swoją logikę pluralistyczno-ekspresyjną, jest krytyka Analizy Kosztów i Korzyści. CBA to narzędzie, które w założeniu ma „racjonalizować” politykę publiczną",
        "hidden_question": "Jakie są główne zarzuty wobec Analizy Kosztów i Korzyści (CBA)?",
        "estimated_length": 1050
      },
      {
        "h2": "Metoda WTP: fałszywy miernik wartości ludzkiego życia",
        "position": 11,
        "end_marker": "To nie jest neutralna technika, to jest bardzo konkretne – i moralnie skandaliczne – zdanie o tym, kim są ludzie.",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "W przypadku wyceny życia ludzkiego CBA posługuje się statystykami WTP: analizuje, ile ludzie są gotowi zapłacić, by zmniejszyć małe ryzyko śmierci, albo jakie premie płacowe akceptują w zamian za wyższe ryzyko pracy.",
        "hidden_question": "Dlaczego wycena życia metodą gotowości do zapłaty (WTP) jest wadliwa?",
        "estimated_length": 1100
      },
      {
        "h2": "Logika rynkowa degraduje obywatela do roli konsumenta",
        "position": 12,
        "end_marker": "to ekspresyjny komunikat, że wartości obywatelskie nie liczą się inaczej niż jako dane wejściowe do funkcji maksymalizacji.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "Dodatkowym efektem CBA jest przemiana obywatela w konsumenta. Zamiast deliberować o tym, jakie ideały powinny rządzić polityką bezpieczeństwa czy środowiskową",
        "hidden_question": "Jak logika rynkowa wpływa na transformację obywatela w konsumenta?",
        "estimated_length": 750
      },
      {
        "h2": "Deliberacja demokratyczna: prymat argumentu nad portfelem",
        "position": 13,
        "end_marker": "Fakty o kosztach i korzyściach są ważne, ale muszą zostać przetłumaczone na język, który jest ekspresyjnie adekwatny dla dóbr, o których mowa. Nie ma jednej globalnej formuły, która mogłaby to zastąpić.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Anderson proponuje alternatywę: demokratyczną, deliberatywną logikę ekspresyjną w polityce. Zamiast pytać, jaka polityka maksymalizuje sumę WTP, powinniśmy pytać",
        "hidden_question": "Czym jest demokratyczna deliberacja jako alternatywa dla logiki rynkowej?",
        "estimated_length": 700
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Wyobraźmy sobie próbę opisania całego życia emocjonalnego człowieka jednym słowem: „pożądanie”. Miłość staje się wtedy „silniejszym pożądaniem”, przyjaźń – „bardziej stabilnym”, a szacunek – „pożądaniem szczególnego rodzaju reakcji”. W pewnym momencie staje się jasne, że coś tu fundamentalnie nie gra. Taka redukcja bogactwa relacji do jednej nuty przypomina próbę zagrania symfonii Mahlera na dzwonku rowerowym. Coś może i dzwoni, ale z pewnością nie jest to muzyka.\n\nMonistyczna teoria wartości, zwłaszcza w swoich klasycznych wariantach hedonistycznych czy preferencyjnych, robi dokładnie to samo. Zakłada, że istnieje jedna, fundamentalna własność dobra – czy będzie to przyjemność, zaspokojenie preferencji, czy ogólnie pojęty „dobrostan” – która wyjaśnia wszystkie nasze oceny. Wszystko, co cenne, staje się po prostu „większą ilością tego samego”. Różnice między dobrami, takimi jak przyjaźń i dobra kolacja, stają się wyłącznie ilościowe, a nie jakościowe.\n\nElizabeth Anderson zaczyna od radykalnej diagnozy: jeśli uczynimy z takiego monizmu nasze samorozumienie, okaleczymy własną zdolność do adekwatnego reagowania na świat. To nie jest niewinna, akademicka abstrakcja. To metafizyka, która grozi zniszczeniem całej zróżnicowanej mapy naszych trosk i wartości. Świat, w którym wszystko przelicza się na jedną walutę przyjemności lub preferencji, jest światem zredukowanej wyobraźni moralnej.\n\nPluralistyczna teoria wartości, którą proponuje, stoi na antypodach tego myślenia. Świat, jak twierdzi Anderson, jest przesiąknięty wieloma różnymi rodzajami wartości, a my odpowiadamy na nie całym wachlarzem postaw: miłością, szacunkiem, podziwem, honorowaniem, troską, a czasem także zwykłym, bezosobowym użyciem. Te postawy nie są wariantami jednej, uniwersalnej reakcji. Są jakościowo odrębnymi, niezastępowalnymi sposobami bycia wobec innych ludzi, dzieł sztuki czy przyrody.",
        "humanized_length": 1884,
        "start_marker": "Wyobraźmy sobie próbę opisania całego życia emocjonalnego człowieka jednym słowem: „pożądanie”. Miłość staje się wtedy „silniejszym pożądaniem”, przyj",
        "end_marker": "Są jakościowo odrębnymi, niezastępowalnymi sposobami bycia wobec innych ludzi, dzieł sztuki czy przyrody.",
        "flesch_score": 6.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Stąd właśnie bierze się fundamentalne pojęcie „rodzajów dóbr”. Dobra różnią się bowiem naturą, jeśli domagają się od nas radykalnie odmiennych sposobów wartościowania. Dziecku należy się miłość, przyjacielowi – lojalność i szacunek, dziełu sztuki – kontemplacja, a miejscu świętemu – cześć, podczas gdy tylko nieliczne rzeczy zasługują na zwykłe, bezosobowe użycie. Próba sprowadzenia ich wszystkich do jednego mianownika jest błędem nie co do skali, lecz co do istoty. To nie jest „za mało szacunku”. To jest fundamentalnie zła kategoria.",
        "humanized_length": 539,
        "start_marker": "Stąd właśnie bierze się fundamentalne pojęcie „rodzajów dóbr”. Dobra różnią się bowiem naturą, jeśli domagają się od nas radykalnie odmiennych sposobó",
        "end_marker": "wszystkich do jednego mianownika jest błędem nie co do skali, lecz co do istoty. To nie jest „za mało szacunku”. To jest fundamentalnie zła kategoria.",
        "flesch_score": 29.69,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Z pluralizmu wartości płynie wniosek o fundamentalnym znaczeniu: wiele dóbr jest po prostu nieporównywalnych. Próba ustawienia na jednej osi przyjaźni i wygody, wolności i konsumpcji czy życia i pieniędzy jest z góry skazana na porażkę. Dzieli je bowiem nie skala, lecz zupełnie inny język wartościowania. Stąd właśnie bierze się idea nieporównywalności hierarchicznej: dobra wyższe, takie jak życie, wolność, godność czy miłość, są jakościowo odmienne od dóbr niższych – pieniędzy, komfortu, wyboru konsumenckiego.\n\nTo dlatego tak głęboko rezonują w nas normy, które mówią: „nie sprzedawaj przyjaciela za żadne pieniądze”, „nie handluj dzieckiem”, „nie redukuj życia do zimnej kalkulacji zysku”. Pluralizm nie jest więc estetyczną dekoracją – jest metafizycznym szkieletem etyki. Bez niego nie sposób pojąć, dlaczego pewnych rzeczy „po prostu nie wypada” robić, nawet jeśli obiecywałyby więcej policzalnej „użyteczności”, ani dlaczego pewne dobra domagają się bezwzględnej ochrony przed jakąkolwiek próbą wymiany na inne.",
        "humanized_length": 1022,
        "start_marker": "Z pluralizmu wartości płynie wniosek o fundamentalnym znaczeniu: wiele dóbr jest po prostu nieporównywalnych.",
        "end_marker": "li obiecywałyby więcej policzalnej „użyteczności”, ani dlaczego pewne dobra domagają się bezwzględnej ochrony przed jakąkolwiek próbą wymiany na inne.",
        "flesch_score": 12.48,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Skoro nasze wartości są tak różnorodne, to próba sprowadzenia racjonalności do jednego, prostego algorytmu maksymalizacji jest z góry skazana na porażkę. Klasyczny konsekwencjalizm, czyli etyka skutków, proponuje właśnie taką chłodną kalkulację: działanie racjonalne to takie, które maksymalizuje wartość. Proces jest niemal księgowy: definiujemy stany rzeczy, przypisujemy im punkty i wybieramy najwyższy wynik. Proste i zwodnicze.\n\nElizabeth Anderson odwraca tę logikę, proponując racjonalność ekspresyjną. Tutaj racjonalność polega na adekwatnym wyrażaniu naszych postaw wobec tego, co dla nas cenne. Punktem wyjścia nie jest abstrakcyjna mapa możliwych światów, lecz konkretny pejzaż naszych relacji: to, kogo kochamy, kogo szanujemy, za kogo czujemy się odpowiedzialni. Konsekwencje się liczą, ale ich rola jest wtórna. Ich znaczenie zależy bowiem od tego, co mówią o naszym stosunku do tych fundamentalnych dóbr.",
        "humanized_length": 918,
        "start_marker": "Skoro nasze wartości są tak różnorodne, to próba sprowadzenia racjonalności do jednego, prostego algorytmu maksymalizacji jest z góry skazana na poraż",
        "end_marker": "Konsekwencje się liczą, ale ich rola jest wtórna. Ich znaczenie zależy bowiem od tego, co mówią o naszym stosunku do tych fundamentalnych dóbr.",
        "flesch_score": 12.88,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "U podstaw logiki ekspresywnej leży fundamentalne rozróżnienie: każde nasze działanie ma dwa cele. Pierwszy to cel finalny – konkretny stan rzeczy, do którego dążymy, jak choćby finansowe zabezpieczenie rodziny. Drugi, znacznie głębszy, to dobro wewnętrzne, ze względu na które w ogóle działamy – sama rodzina, którą kochamy. To rozróżnienie rozwiązuje wiele paradoksów. Miłość do dziecka nie polega bowiem na maksymalizowaniu abstrakcyjnego zestawu dóbr, lecz na troszczeniu się o nie jako o kogoś konkretnego. Pieniądze, mieszkanie czy szkoła są ważne, bo służą temu dziecku – nigdy odwrotnie.",
        "humanized_length": 594,
        "start_marker": "U podstaw logiki ekspresywnej leży fundamentalne rozróżnienie: każde nasze działanie ma dwa cele. Pierwszy to cel finalny – konkretny stan rzeczy, do",
        "end_marker": "tawu dóbr, lecz na troszczeniu się o nie jako o kogoś konkretnego. Pieniądze, mieszkanie czy szkoła są ważne, bo służą temu dziecku – nigdy odwrotnie.",
        "flesch_score": 24.49,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie chodzi tu o teatralne występy na scenie, ale o coś znacznie głębszego: o posługiwanie się wspólnym kodem znaczeń. To, co nasze zachowanie „mówi” o naszych postawach, zależy od społecznych reguł – od tego, co w danej kulturze liczy się jako szacunek, co jako zdrada, a co jako lekceważenie. Innymi słowy, normy są konstytutywne dla racjonalnego działania. Nie da się racjonalnie kochać, szanować czy troszczyć się, jeśli ignoruje się zasady, które w ogóle definiują, czym miłość i szacunek w danym kontekście są.",
        "humanized_length": 561,
        "start_marker": "Po drugie, ekspresja jest z natury publiczna. Nie chodzi tu o teatralne występy na scenie, ale o coś znacznie głębszego: o posługiwanie się wspólnym k",
        "end_marker": "się racjonalnie kochać, szanować czy troszczyć się, jeśli ignoruje się zasady, które w ogóle definiują, czym miłość i szacunek w danym kontekście są.",
        "flesch_score": 30.02,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 00:19:48"
      },
      {
        "section_index": 6,
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