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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  analizuje potrzebę stworzenia polskiego modelu coachingu,  który nie opierałby się na

narodowych stereotypach, lecz na specyficznych uwarunkowaniach historycznych, kulturowych i

instytucjonalnych. Autor argumentuje, że choć mechanizmy psychologiczne są uniwersalne, ich

realizacja zależy od kontekstu społecznego i gospodarczego. Tekst przeciwstawia naukowe teorie

psychologii humanistycznej i pragmatyzmu komercyjnym uproszczeniom rynkowego coachingu.

Proponowany  model  rozwoju  zakłada  integrację  trzech  poziomów  analizy:  mechanizmów

poznawczych, kulturowych definicji sukcesu oraz instytucjonalnych możliwości realizacji celów.

Takie  podejście  pozwala  uniknąć  pułapek  bezrefleksyjnego  uniwersalizmu  oraz  nadmiernej

psychologizacji problemów, których źródła leżą w strukturach zewnętrznych względem jednostki.

The article  analyzes  the need to  create  a  Polish coaching model  that  would not  be based on

national stereotypes, but on specific historical, cultural, and institutional conditions. The author

argues that although psychological mechanisms are universal, their realization depends on the

social and economic context. The text contrasts scientific theories of humanistic psychology and

pragmatism with the commercial simplifications of market coaching. The proposed development

model  assumes  the  integration  of  three  levels  of  analysis:  cognitive  mechanisms,  cultural

definitions of success, and institutional possibilities for achieving goals. Such an approach avoids

the  traps  of  unreflective  universalism  and  the  excessive  psychologization  of  problems  whose

sources lie in structures external to the individual.

Artykuł  stawia  tezę,  że  polski  model  coachingu  nie  powinien  opierać  się  na

powierzchownych  stereotypach  narodowych  ani  bezkrytycznym  kopiowaniu
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amerykańskiego indywidualizmu, lecz ewoluować w stronę naukowo odpowiedzialnego

programu badawczego.  Autor  argumentuje,  że  rzeczywista  sprawczość  człowieka  jest

wypadkową  uniwersalnych  mechanizmów  psychologicznych  oraz  specyficznych

uwarunkowań  kontekstowych:  historycznych  traum,  struktur  instytucjonalnych,

ekonomicznej  pozycji  (np.  dominacji  mikroprzedsiębiorstw)  oraz  poziomu  zaufania

społecznego.  Proponowany  model  integruje  dorobek  współczesnej  neuronauki  i

psychologii  motywacji  z  polską  tradycją  pedagogiki  społecznej,  socjologią

humanistyczną oraz konstytucyjną aksjologią godności osoby. Celem takiej syntezy jest

stworzenie  praktyki  wspierania  rozwoju,  która  nie  redukuje  człowieka  do  „kapitału

ludzkiego” nastawionego na produktywność, lecz pomaga mu rozpoznawać i kształtować

realne  możliwości  działania  w  konkretnym  środowisku  społecznym.  W  ten  sposób

coaching przestaje być jedynie narzędziem optymalizacji wyników, a staje się procesem

wspierania  autentycznej  podmiotowości  jednostki  w  świecie  pełnym  systemowych

ograniczeń.

SŁOWA KLUCZOWE

polski model coachingu The Coaching Psychology Handbook psychologia coachingu

sprawczość jednostki zależność od ścieżki kapitał społeczny pedagogika społeczna

autonomia człowieka kontekstualny model rozwoju instytucjonalne uwarunkowania

krytyczny realizm zaufanie instytucjonalne podmiotowość osoby

mechanizmy samoregulacji

Podstawy  naukowego  modelu  coachingu

kontekstowego

Polska droga rozwoju człowieka. Historyczne, kulturowe, ekonomiczne i instytucjonalne podstawy

autonomicznego modelu coachingu

Postulat wypracowania polskiego modelu coachingu wymaga przede wszystkim rozstrzygnięcia, czy

odmienność historyczna, kulturowa i instytucjonalna społeczeństwa uzasadnia modyfikację praktyk

rozwojowych ukształtowanych w innych warunkach cywilizacyjnych. Problem ten nie może zostać
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sprowadzony  do  przeciwstawienia  polskiej  tradycji  amerykańskiemu  indywidualizmowi  ani  do

poszukiwania rzekomo niezmiennych właściwości psychologicznych mieszkańców poszczególnych

państw.  Współczesna  psychologia  motywacji,  teoria  uczenia  się,  badania  nad  samoregulacją  i

neuronauka  opisują  mechanizmy,  których  znaczenie  wykracza  poza  granice  narodowe.  Ich

urzeczywistnianie pozostaje jednak zależne od organizacji instytucji, dostępności zasobów, norm

kulturowych,  struktury  rynku  pracy  oraz  historycznie  ukształtowanych  sposobów  rozumienia

autonomii i odpowiedzialności. Naukowo uzasadniona odrębność polskiego coachingu nie powinna

zatem  wynikać  z  poszukiwania  narodowej  psychologii  człowieka,  lecz  z  rozpoznania  różnic  w

warunkach,  w których uniwersalniejsze  procesy  psychologiczne stają  się  podstawą konkretnych

działań społecznych.

Tak  postawiony  problem  wymaga  odróżnienia  trzech  poziomów  analizy.  Pierwszy  obejmuje

mechanizmy  psychologiczne,  których  wyjaśnianie  należy  do  nauk  o  poznaniu,  emocjach,

motywacji, osobowości i uczeniu się. Drugi dotyczy kulturowych sposobów definiowania rozwoju,

sukcesu, samodzielności, obowiązku oraz relacji pomiędzy jednostką a wspólnotą. Trzeci odnosi się

do instytucjonalnych możliwości urzeczywistniania celów, wyznaczanych przez prawo, gospodarkę,

system  edukacji,  organizację  pracy  i  dystrybucję  zasobów.  Dopiero  wzajemne  powiązanie  tych

poziomów  pozwala  zrekonstruować  naukowe  podstawy  coachingu  wrażliwego  na  polskie

doświadczenie  społeczne.  Pominięcie  pierwszego  prowadziłoby  do  kulturowego  relatywizmu,

drugiego  do  bezrefleksyjnego  uniwersalizmu,  trzeciego  zaś  do  psychologizowania  problemów,

których źródła znajdują się poza jednostką.

Dzieje  nowoczesnego  coachingu  są  nierozerwalnie  związane  z  rozwojem  gospodarki  rynkowej,

psychologii stosowanej, nauk o zarządzaniu i instytucji organizujących pracę. Szczególnie istotne

znaczenie  miały  amerykańskie  tradycje  pragmatyzmu,  psychologii  humanistycznej,  badań  nad

motywacją osiągnięć oraz rozwoju organizacyjnego. Nie należy jednak przedstawiać całego dorobku

amerykańskiej psychologii jako jednolitego projektu podporządkowania człowieka produktywności.

William James i John Dewey rozwijali refleksję nad doświadczeniem, uczeniem się i praktycznymi

konsekwencjami  poznania;  Carl  Rogers  akcentował  autonomię oraz  relacyjne warunki  rozwoju;

Abraham Maslow badał ludzką motywację,  potrzeby i  samorealizację;  Albert Bandura wyjaśniał

wzajemne oddziaływanie jednostki i  środowiska. Ich stanowiska różnią się zarówno założeniami

epistemologicznymi, jak i rozumieniem celów ludzkiego działania.

Zredukowanie  ich  do  ideologii  indywidualnego  sukcesu  byłoby  nie  tylko  historycznie

nieuzasadnione,  lecz  również  pozbawiłoby  polski  coaching  istotnej  części  wiedzy  potrzebnej  do

własnego rozwoju.  Odrębnej  analizie  należy  poddać komercyjne zastosowania  tych teorii,  które

rozwinęły się w środowiskach zarządzania przedsiębiorstwami, konsultingu i usług rozwojowych. W
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określonych  odmianach  amerykańskiej  kultury  organizacyjnej  szczególnego  znaczenia  nabrały

indywidualne  osiągnięcia,  mierzalność  rezultatów,  konkurencyjność,  mobilność  zawodowa  i

przekonanie  o  możliwości  świadomego  projektowania  kariery.  Wartości  te  mogą  wspierać

przedsiębiorczość, innowacyjność i rozwijanie kompetencji, ale ich bezwarunkowa uniwersalizacja

prowadziłaby do pomijania ograniczeń wynikających z pozycji społecznej oraz sposobu organizacji

instytucji.  Należy  przy  tym  odróżniać  naukowe  teorie  psychologiczne  od  rynkowego  języka

motywacyjnego,  który  niekiedy  selektywnie  wykorzystuje  ich  terminologię,  upraszczając

mechanizmy  zmiany  do  zaleceń  dotyczących  pozytywnego  myślenia,  samodyscypliny  i

nieustannego przekraczania własnych możliwości.

Kontekstualny  model  rozwoju  zamiast  narodowych

stereotypów

Polskie  doświadczenie  historyczne  kształtowało  się  w  warunkach  odmiennych  trajektorii

państwowości,  organizacji  gospodarki  i  społecznego  uczestnictwa.  Rozbiory,  modernizacja

przebiegająca w trzech różnych porządkach instytucjonalnych, odzyskanie niepodległości, traumy

wojenne, powojenny system centralnie planowany oraz transformacja po 1989 roku to elementy

historii,  których wpływ na współczesne  praktyki  społeczne  wymaga osobnego rozpoznania.  Nie

uprawniają  one  jednak  do  twierdzenia,  że  istnieje  jednolita  i  niezmienna  polska  osobowość

zbiorowa.

Mogą  natomiast  służyć  formułowaniu  hipotez  dotyczących  zaufania  społecznego,  relacji  do

autorytetu, roli nieformalnych sieci wsparcia, postrzegania ryzyka czy oczekiwań wobec instytucji.

Hipotezy  te  powinny  być  weryfikowane  empirycznie,  z  uwzględnieniem  różnic  pokoleniowych,

regionalnych,  edukacyjnych  i  ekonomicznych.  Kluczowe  jest  tu  rozpoznanie  wewnętrznej

różnorodności polskiego społeczeństwa.

Doświadczenia  osób  budujących  biznes  po  1989  roku  różnią  się  od  perspektywy  pokoleń

wychowanych  w  Unii  Europejskiej  i  świecie  powszechnej  cyfryzacji.  Inne  możliwości  mają

mieszkańcy metropolii, małych miast i wsi; pracownicy korporacji międzynarodowych, właściciele

jednoosobowych firm czy osoby zatrudnione w niestabilnych sektorach gospodarki. To wewnętrzne

zróżnicowanie może mieć dla skuteczności  interwencji  większe znaczenie niż przeciętna różnica

między społeczeństwami narodowymi.  Właśnie dlatego postulowany model  polski  powinien być

kontekstowy  i  pluralistyczny,  a  nie  oparty  na  stereotypowym  przeciwstawieniu  „polskiej”  i

„amerykańskiej” mentalności. Zasadnicza teza autora głosi, że polska psychologia coachingu może

uzyskać  własną  tożsamość  naukową  i  profesjonalną  poprzez  połączenie  empirycznej  wiedzy  o
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człowieku  z  analizą  społecznych  warunków  jego  sprawczości,  tradycją  pedagogiki  społecznej,

europejskim  rozumieniem  praw  człowieka  oraz  konstytucyjną  aksjologią  godności,  wolności  i

społecznej gospodarki rynkowej.

Nie  jest  to  twierdzenie  o  modelu  już  istniejącym  i  potwierdzonym,  lecz  propozycja  programu

badawczo-instytucjonalnego,  którego  trafność  wymaga  systematycznej  weryfikacji.  Jego

uzasadnienie wynika z przekonania autora, że profesjonalne wspieranie rozwoju musi uwzględniać

zarówno  indywidualne  mechanizmy  zmiany,  jak  i  realne  możliwości  ich  urzeczywistniania  w

konkretnym porządku społecznym.

Historyczne  i  instytucjonalne  uwarunkowania  polskiej

sprawczości

Historyczna  struktura  polskiej  sprawczości.  Między  samopomocą  społeczną,  modernizacją  a

transformacją ustrojową

W badaniach nad historycznymi uwarunkowaniami zachowań społecznych szczególnie użyteczne

okazuje  się  rozróżnienie  między  samym  wydarzeniem  historycznym  a  instytucjonalnym

następstwem  określonego  procesu.  Historia  nie  wyjaśnia  współczesnych  postaw  poprzez

bezpośrednie  dziedziczenie  zbiorowych właściwości  psychicznych,  lecz  za  sprawą mechanizmów

socjalizacji,  przekazywania  norm,  trwałości  instytucji,  struktury  dostępnych  zasobów  oraz

powtarzalności  doświadczeń  społecznych.  Douglass  North,  rozwijając  instytucjonalną  teorię

rozwoju gospodarczego, wskazywał na znaczenie formalnych i nieformalnych reguł organizujących

ludzkie interakcje.

Instytucje ograniczają niepewność, lecz mogą utrwalać rozwiązania, które w nowych warunkach

przestają  być  optymalne.  Zjawisko  zależności  od  ścieżki  (path  dependence)  pozwala  zatem

analizować,  dlaczego  określone  sposoby  organizowania  współpracy,  postrzegania  autorytetu  i

korzystania  z  instytucji  utrzymują  się  pomimo  zmiany  formalnego  porządku  politycznego.  W

polskim  doświadczeniu  szczególne  znaczenie  ma  historyczna  rola  organizacji  społecznych,

stowarzyszeń,  spółdzielni  oraz  inicjatyw  edukacyjnych  i  samopomocowych,  rozwijanych  w

warunkach ograniczonej lub nieistniejącej  własnej państwowości.  Działalność organicznikowska,

tradycje  pracy  u  podstaw,  rozwój  bibliotek,  towarzystw oświatowych  i  inicjatyw gospodarczych

stanowiły  nie  tylko  formę modernizacji,  lecz  również  sposób  budowania  zdolności  społecznego

działania  poza  bezpośrednią  strukturą  państwa.  W  Wielkopolsce  szczególnie  istotne  stały  się
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doświadczenia  samoorganizacji  gospodarczej,  instytucji  kredytowych  oraz  tworzenia  lokalnych

zasobów społecznych.

Nie należy idealizować tych procesów ani przedstawiać ich jako jednolitych dla wszystkich grup

ludności. Mogą one jednak dostarczać historycznych punktów odniesienia dla modelu rozwoju, w

którym sprawczość jednostki pozostaje powiązana z kompetencjami organizowania współpracy i

tworzenia trwałych instytucji. Warto tu przywołać Edwarda Abramowskiego, którego refleksja nad

kooperatyzmem, stowarzyszeniowością i etycznymi podstawami życia społecznego wskazywała na

możliwość  kształtowania  autonomii  poprzez  dobrowolną  współpracę.  Choć  Abramowski  nie

rozwijał  psychologii  coachingu,  a  jego  poglądy  powstawały  w  zupełnie  innym  kontekście

politycznym i gospodarczym, istotna pozostaje zawarta w nich intuicja: samodzielność człowieka

nie musi być przeciwieństwem zdolności zbiorowego działania. Współpraca może zwiększać zakres

indywidualnych możliwości, o ile opiera się na przejrzystych zasadach, wzajemności i rzeczywistym

uczestnictwie.

Zbliżone  problemy,  choć  z  wykorzystaniem  odmiennego  aparatu  poznawczego,  podejmowała

Helena  Radlińska,  współtwórczyni  polskiej  pedagogiki  społecznej.  Jej  zainteresowanie

środowiskowymi uwarunkowaniami wychowania pozwalało wyjść poza rozumienie edukacji jako

oddziaływania ograniczonego do szkoły i formalnego nauczania. Człowiek rozwija się w określonej

konfiguracji  warunków  materialnych,  instytucji,  relacji  społecznych  i  dostępnych  zasobów

kulturowych. Działanie pedagogiczne powinno zatem uwzględniać zarówno możliwości jednostki,

jak i potencjał środowiska, który można uruchomić poprzez świadomą organizację współpracy. W

tej perspektywie profesjonalne wsparcie nie polega wyłącznie na zmianie przekonań człowieka, lecz

również na zwiększaniu jego zdolności rozpoznawania i wykorzystywania rzeczywistych zasobów

społecznych.  Zastosowanie  tej  inspiracji  do  coachingu  prowadzi  do  istotnego  przesunięcia

przedmiotu interwencji.

Klient  nie  jest  już  rozpatrywany  wyłącznie  jako  osoba  dysponująca  potencjałem  psychicznym,

którego  realizację  utrudniają  wewnętrzne  bariery.  Staje  się  uczestnikiem  środowiska,  którego

właściwości  mogą  wzmacniać  albo  ograniczać  możliwości  działania.  Wspieranie  rozwoju

obejmowałoby zatem nie tylko identyfikację celów i kompetencji, lecz także rozpoznawanie sieci

społecznych, dostępnych instytucji oraz warunków uczestnictwa. Nie oznaczałoby to przejmowania

przez coaching funkcji pracy socjalnej, lecz rozszerzenie refleksji nad przyczynami i rzeczywistymi

warunkami  powodzenia  interwencji.  Ważną  inspirację  metodologiczną  stanowi  również

współczynnik  humanistyczny  Floriana  Znanieckiego,  pozwalający  uznać,  że  zjawiska  społeczne

powinny być badane z uwzględnieniem znaczeń przypisywanych im przez uczestników. Znaniecki,

współautor wraz z Williamem I. Thomasem klasycznego opracowania The Polish Peasant in Europe
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and America, rozwijał podejście umożliwiające analizowanie przemian społecznych przez pryzmat

biografii, postaw i doświadczenia migracyjnego.

Współczynnik  humanistyczny  nie  oznacza  rezygnacji  z  obiektywności  naukowej,  lecz  wymaga

uznania,  że  ludzkie  działania  posiadają  znaczenia,  których  nie  można  adekwatnie  wyjaśnić

wyłącznie  przez  obserwację  zewnętrzną.  Dla  psychologii  coachingu  wynika  stąd  ważna

konsekwencja: podobne zachowania mogą wyrażać odmienne sensy społeczne i osobiste.

Ograniczanie ambicji zawodowych może wynikać z lęku przed oceną, ale może również stanowić

świadomy wybór związany z odpowiedzialnością rodzinną, zdrowiem albo inną hierarchią wartości.

Gotowość do podjęcia ryzyka gospodarczego może odzwierciedlać wysoką przedsiębiorczość, lecz

także brak stabilnych alternatyw zatrudnienia. Zdolność formułowania ambitnych celów nie staje

się automatycznie miarą rozwoju, dopóki nie zostanie rozpoznane znaczenie, jakie cele te posiadają

dla samej osoby oraz dla jej relacji społecznych.

Konieczność  odróżnienia  analizy  socjologicznej  od

stereotypów narodowych

Z perspektywy socjologii wiedzy kluczowe jest odwołanie się do Stanisława Ossowskiego, którego

dorobek koncentrował się wokół struktury społecznej, świadomości zbiorowej, więzi oraz naukowej

odpowiedzialności.  Refleksja  badacza przypomina,  że  analiza społeczeństwa wymaga wyraźnego

rozróżnienia między kategoriami analitycznymi a ideologicznymi wyobrażeniami na jego temat. W

kontekście coachingu oznacza to konieczność krytycznego podejścia do popularnych twierdzeń o

narodowej  mentalności,  postawach  pokoleniowych  czy  rzekomo  charakterystycznych  cechach

poszczególnych  klas  społecznych.  Pojęcia  te  mogą  pełnić  funkcję  publicystyczną,  jednak  ich

naukowe zastosowanie wymaga precyzyjnej operacjonalizacji i solidnego materiału empirycznego.

Transformacja  ustrojowa  a  iluzja  pełnej  autonomii

jednostki

Kluczowe  znaczenie  dla  współczesnego  polskiego  doświadczenia  ma  transformacja  ustrojowa

rozpoczęta  w  1989  roku.  Proces  ten  objął  przebudowę  systemu  politycznego,  liberalizację

gospodarki  i  zmianę  struktury  własności,  a  także  reformy  przedsiębiorstw,  rozwój  prywatnej

działalności  gospodarczej  oraz  głębokie  przekształcenia  rynku  pracy.  Z  perspektywy  socjologii

modernizacji  była  to  instytucjonalna  rekonstrukcja,  w  której  zmiana  formalnych  reguł  często
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wyprzedzała  ewolucję  praktyk  społecznych  i  sposobów  rozumienia  odpowiedzialności.  Koszty  i

korzyści  tych przemian rozłożyły  się  przy  tym nierównomiernie  między  regionami,  zawodami  i

grupami pokoleniowymi.

Ważnym narzędziem interpretacyjnym pozostaje koncepcja podwójnego ruchu Karla Polanyiego z

„Wielkiej  transformacji”.  Autor  wskazywał  w  niej  na  napięcie  między  ekspansją  mechanizmów

rynkowych  a  społecznym  dążeniem  do  ochrony  warunków  życia  przed  ich  nieograniczoną

dominacją.  Nie  chodzi  tu  o  proste  przeciwstawienie  rynku  i  społeczeństwa,  gdyż  gospodarka

rynkowa sama pozostaje  instytucjonalnie  osadzona.  Perspektywa ta  pozwala  jednak analizować

polską  transformację  jako  proces,  w  którym  rozszerzaniu  swobody  działalności  gospodarczej

towarzyszyły  spory  o  bezpieczeństwo  socjalne,  prawo  pracy,  nierówności  i  odpowiedzialność

instytucji  publicznych.  W  kontekście  coachingu  szczególnie  istotne  jest  to,  że  rozwój

przedsiębiorczości  i  wzrost  indywidualnej  odpowiedzialności  za  karierę  nie  muszą  oznaczać

jednakowego  zwiększenia  rzeczywistej  autonomii  wszystkich  uczestników  rynku.  Osoba

dysponująca  kapitałem  finansowym,  wysokimi  kwalifikacjami  i  rozbudowanymi  sieciami

społecznymi ma zupełnie inne możliwości niż ktoś zależny od jednego pracodawcy czy kontrahenta.

Formalna  swoboda  wyboru  nie  jest  bowiem  tożsama  z  materialną  zdolnością  korzystania  z

alternatyw. Coaching oparty na bezwarunkowym postulacie samodzielnego projektowania kariery

może zatem pomijać różnice, których rozpoznanie jest warunkiem trafnego wspierania rozwoju.

Ulrich  Beck  w  teorii  społeczeństwa  ryzyka  wskazywał  na  przemiany  modernizacyjne,  które

zmuszają jednostki do organizowania własnych biografii w warunkach niepewności. Jego koncepcja

indywidualizacji nie oznacza jedynie wzrostu swobody wyboru, lecz przede wszystkim przenoszenie

na jednostkę odpowiedzialności za rozwiązywanie problemów wynikających ze złożonych procesów

społecznych.  W  podobnym  kierunku,  choć  z  innymi  akcentami,  podążały  analizy  Zygmunta

Baumana dotyczące płynności instytucji i trudności w utrzymaniu stabilnych orientacji życiowych.

Zestawienie  myśli  Polanyiego,  Becka  i  Baumana  pozwala  sformułować  hipotezę,  że  część

popularnych praktyk samorozwojowych może pełnić funkcję psychologicznego przystosowania do

zwiększonej  niepewności  społecznej,  nie podejmując problemu jej  instytucjonalnych źródeł.  Nie

jest to dowód na to, że coaching jako taki utrwala nierówności – w określonych warunkach może on

realnie zwiększać kompetencje i niezależność. Niezbędne pozostaje jednak pytanie, czy uzyskiwane

rezultaty  prowadzą  do  trwałego  poszerzenia  rzeczywistej  sprawczości,  czy  jedynie  do

skuteczniejszego znoszenia niekorzystnych warunków.
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Społeczne zasoby i zaufanie jako ramy sprawczości

Kluczowe znaczenie ma tutaj teoria kapitałów Pierre'a Bourdieu. Kapitał ekonomiczny, kulturowy i

społeczny to odmienne, choć częściowo przekształcalne zasoby, których dystrybucja bezpośrednio

kształtuje  możliwości  jednostek  i  grup.  Można  posiadać  wysokie  kompetencje  osobiste,  a

jednocześnie nie dysponować sieciami kontaktów, uznawanymi instytucjonalnie kwalifikacjami czy

środkami finansowymi niezbędnymi do ich wykorzystania. Coaching skoncentrowany wyłącznie na

przekonaniach i  motywacji  ryzykuje zatem błędne utożsamienie niewykorzystanego potencjału z

deficytem  samoregulacji.  Ujęcie  Bourdieu  pozwala  natomiast  dostrzec  mechanizmy  społecznej

reprodukcji nierówności, w których pozornie indywidualne osiągnięcia pozostają częściowo zależne

od  wcześniej  zgromadzonych  zasobów.  Nie  oznacza  to  jednak  konieczności  przyjęcia

deterministycznego obrazu człowieka.

Koncepcje Bourdieu, Anthony'ego Giddensa i Amartyi Sena różnią się w rozumieniu relacji między

strukturą a sprawczością, lecz wspólnie mogą posłużyć do zbudowania bardziej złożonego modelu

rozwoju.  Jednostka  nie  wybiera  swobodnie  wszystkich  warunków  swojego  działania,  ale  może

zdobywać  nowe  zasoby,  przekształcać  relacje  i  wpływać  na  zmianę  instytucji.  Zakres  tych

możliwości  wymaga  jednak  empirycznego  rozpoznania,  a  nie  przyjmowania  z  góry  założenia  o

nieograniczonej plastyczności ludzkiej biografii.

Istotnym wymiarem kontekstualizacji coachingu pozostaje poziom społecznego zaufania. W teorii

kapitału społecznego James Coleman wskazywał na znaczenie struktur relacji, które umożliwiają

współpracę i realizację celów trudnych do osiągnięcia w izolacji. Robert Putnam rozwijał badania

nad  powiązaniami  między  zaufaniem,  uczestnictwem  obywatelskim  a  jakością  instytucji,

rozróżniając  więzi  łączące  osoby  podobne  do  siebie  od  relacji  przekraczających  granice

poszczególnych  środowisk.  Z  kolei  Francis  Fukuyama  podkreślał  rolę  społecznego  zaufania  w

zdolności tworzenia organizacji i podejmowania współpracy gospodarczej. W polskim kontekście

szczególnie istotne stają się aktualne wyniki badań CBOS.

W komunikacie „Zaufanie społeczne” z 10 marca 2026 roku, opartym na badaniu z lutego tego

samego roku,  75% respondentów wskazało,  że w relacjach z  innymi ludźmi należy zachowywać

znaczną ostrożność,  podczas  gdy jedynie  22% uznało,  że  większości  ludzi  można ufać.  Dane te

opisują odpowiedzi na konkretne pytanie dotyczące zaufania uogólnionego, a nie trwałą właściwość

psychologiczną wszystkich mieszkańców Polski. Nie upoważniają one również do twierdzenia, że

trzy czwarte społeczeństwa jest niezdolne do współpracy – ostrożność wobec nieznajomych może

bowiem współistnieć z silnymi więziami rodzinnymi, zawodowymi i środowiskowymi.

9



Wpływ  zaufania  instytucjonalnego  i  struktury

gospodarczej na relację coachingową

Uzupełniających danych dostarcza badanie OECD dotyczące zaufania do instytucji  publicznych,

którego polska część została przeprowadzona jesienią 2025 roku (wyniki opublikowano w czerwcu

2026 roku). Wysoki lub umiarkowanie wysoki poziom zaufania do rządu krajowego zadeklarowało

32% respondentów, przy średniej OECD wynoszącej 40%.

Badanie wykazało znaczne różnice między poszczególnymi instytucjami i grupami społecznymi oraz

wskazało na istotny wpływ przekonania o możliwości oddziaływania na decyzje publiczne. Należy

jednak  zaznaczyć,  że  wskaźnik  zaufania  do  rządu  nie  jest  tożsamy  z  pomiarem  uogólnionego

zaufania  interpersonalnego  stosowanym  przez  CBOS,  zatem  wartości  te  nie  podlegają

bezpośredniemu porównaniu.

Z perspektywy psychologii coachingu ustalenia te pozwalają na formułowanie hipotez dotyczących

warunków  budowania  relacji  profesjonalnej.  W  środowiskach,  w  których  klienci  ostrożnie

podchodzą  do  powierzania  informacji  osobistych,  kluczowe  stają  się:  przejrzystość  kontraktu,

przewidywalność  zachowania  coacha,  jednoznaczne  zasady  poufności  oraz  realna  kontrola  nad

zakresem ujawnianych treści. Nie oznacza to, że polscy klienci z definicji wymagają więcej zaufania

niż osoby w innych społeczeństwach.

Wskazuje to raczej na konieczność konstruowania relacji coachingowej w sposób uwzględniający

empiryczne właściwości środowiska społecznego oraz indywidualne doświadczenia klienta. W tym

miejscu autor odwołuje się do socjologicznej teorii zaufania Piotra Sztompki, który definiuje je jako

szczególną orientację wobec przyszłych działań innych uczestników życia społecznego. Zaufanie nie

polega  na  całkowitym  wyeliminowaniu  ryzyka,  lecz  na  podejmowaniu  działania  w  warunkach

niepełnej  wiedzy  o  zachowaniu  innych  osób;  jego  znaczenie  rośnie  wraz  ze  złożonością  i

współzależnością relacji.

Profesjonalny  coaching  może  wspierać  rozwój  kompetencji  budowania  wiarygodności,

negocjowania  zobowiązań  i  organizowania  współpracy,  lecz  nie  powinien  przedstawiać  samej

skłonności  do  ufania  jako  uniwersalnie  korzystnej  cechy.  Nadmierne,  nieuzasadnione  zaufanie

może zwiększać podatność na manipulację, podczas gdy ostrożność bywa racjonalną odpowiedzią

na niepewność kontraktową albo wcześniejsze doświadczenia nadużyć.  Naukowo uzasadnionym

celem nie jest więc maksymalizacja zaufania, lecz zwiększanie zdolności jego właściwego lokowania,

oceniania wiarygodności  partnerów i  tworzenia relacji  opartych na przejrzystych regułach.  Taki

rozwój  kompetencji  społecznych  jest  szczególnie  istotny  dla  przedsiębiorców,  osób
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samozatrudnionych i  uczestników rynku pracy,  których  pozycja  zależy  od  jakości  współpracy  z

kontrahentami oraz instytucjami.

W  perspektywie  instytucjonalnej  zaufanie  powinno  być  powiązane  z  pojęciem  rozliczalności.

Skuteczne  instytucje  nie  mogą  opierać  się  wyłącznie  na  wierze  w  uczciwość  uczestników,  lecz

powinny  zapewniać  procedury  kontroli,  ochrony  praw  i  rozstrzygania  sporów.  Elinor  Ostrom,

badając  zarządzanie  zasobami  wspólnymi,  wykazywała  znaczenie  reguł  tworzonych  z  udziałem

zainteresowanych  użytkowników,  monitorowania  zobowiązań  i  mechanizmów  rozwiązywania

konfliktów.

Choć nie należy utożsamiać teorii wspólnego gospodarowania bezpośrednio z coachingiem, zawarte

w niej rozumienie współdziałania może wzbogacić refleksję nad sposobami rozwijania zbiorowej

sprawczości.  Z  punktu  widzenia  polskiego  modelu  coachingu  oznaczałoby  to  wyjście  poza

indywidualną  umiejętność  wywierania  wpływu.  Przedmiotem  wsparcia  mogłyby  stać  się

kompetencje  uczestniczenia  w  zbiorowym  ustalaniu  celów,  negocjowania  reguł,  rozpoznawania

konfliktów interesów i  budowania trwałych instytucji  współpracy.  Rozwój tych umiejętności  nie

wymaga  rezygnacji  z  indywidualnej  przedsiębiorczości;  przeciwnie  –  może  zwiększać  jej

skuteczność,  umożliwiając  korzystanie  z  zasobów  niedostępnych  pojedynczemu  uczestnikowi

rynku.

Gospodarka mikroprzedsiębiorstw, samozatrudnienie i zróżnicowanie rzeczywistej autonomii

Jednym  z  najważniejszych  argumentów  za  kontekstualizacją  coachingu  w  Polsce  pozostaje

struktura  gospodarki  oraz  wynikające  z  niej  zróżnicowanie  relacji  między  pracą,

przedsiębiorczością  a  indywidualną  odpowiedzialnością.  Modele  coachingu  organizacyjnego,

rozwijane  w  dużych  przedsiębiorstwach,  zakładają  istnienie  sformalizowanych  struktur

zarządzania, działów HR, określonych ścieżek awansu i stabilnych procedur rozwoju. Tymczasem

znaczna część polskiej  aktywności  gospodarczej  odbywa się w podmiotach znacznie mniejszych,

gdzie odpowiedzialność za organizację pracy, pozyskiwanie klientów, finanse i rozwój kompetencji

spoczywa  często  na  jednej  lub  kilku  osobach.  Ta  odmienność  niesie  konsekwencje  nie  tylko

ekonomiczne,  ale  i  psychologiczno-społeczne,  zmieniając  sposób  definiowania  celów,

doświadczania ryzyka i korzystania z zasobów.

Według danych Głównego Urzędu Statystycznego w 2024 roku działalność gospodarczą w Polsce

prowadziło 2 367,6 tysiąca przedsiębiorstw zatrudniających do dziewięciu osób. W tej grupie 77,5%

stanowiły  podmioty  z  nie  więcej  niż  jedną  osobą  pracującą,  a  łączna  liczba  zatrudnionych  w

mikroprzedsiębiorstwach  wynosiła  około  4,49  miliona.  Dane  te  nie  są  tożsame  z  liczbą

samozatrudnionych  ani  wszystkich  osób  prowadzących  jednoosobową  działalność  gospodarczą
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(odnoszą  się  do  konkretnej  populacji  statystycznej),  jednak  obrazują  znaczenie  niewielkich

podmiotów  dla  organizacji  polskiej  gospodarki  i  rynku  pracy.  W  klasycznym  coachingu

menedżerskim  klient  może  pracować  nad  delegowaniem  zadań,  komunikacją  przywódczą  albo

zarządzaniem zespołem.

Ekonomiczne  i  instytucjonalne  uwarunkowania

sprawczości przedsiębiorców

Osoba  samodzielnie  prowadząca  działalność  gospodarczą  często  mierzy  się  z  problemem

jednoczesnego pełnienia funkcji specjalisty, organizatora pracy, sprzedawcy usług oraz podmiotu

ponoszącego ryzyko ekonomiczne. Nie każda z tych ról podlega efektywnemu delegowaniu, gdyż

możliwości  finansowe  i  organizacyjne  pozostają  ograniczone.  Rozwijanie  samodyscypliny  może

przynieść  korzyści,  jednak  nie  rozwiąże  wszystkich  problemów  wynikających  z  nadmiernej

koncentracji obowiązków.

W  pewnych  sytuacjach  trafniejszą  interwencją  okaże  się  wsparcie  w  budowaniu  współpracy,

określaniu  rentowności  działań,  rozpoznawaniu  granic  obciążenia  lub  podejmowaniu  decyzji  o

reorganizacji przedsiębiorstwa. Z perspektywy teorii przedsiębiorczości zasadne jest rozróżnienie

między aktywnością  wynikającą z  rozpoznania  szansy rynkowej  a  prowadzeniem działalności  w

warunkach  ograniczonych  alternatyw  zatrudnienia.  W  literaturze  ekonomicznej  funkcjonuje

podział  na  przedsiębiorczość  motywowaną  możliwościami  i  koniecznością,  choć  rzeczywiste

pobudki  bywają  mieszane,  a  ich  klasyfikacja  zależy  od przyjętej  metodologii.  Osoba realizująca

innowacyjny  projekt  funkcjonuje  w  innym  układzie  psychologicznym  niż  ktoś,  kto  wybiera

samozatrudnienie przede wszystkim jako dostępną formę uzyskiwania dochodu.

W obu przypadkach można stosować teorię  samostanowienia,  poczucia  skuteczności  i  regulacji

celów,  jednak  interpretacja  autonomii  wymaga  uwzględnienia  różnicy  między  preferowanym

wyborem a przystosowaniem do ograniczonej struktury możliwości. Ważnym punktem odniesienia

jest  tu  koncepcja  przedsiębiorczości  efektualnej  (effectuation)  Saras  Sarasvathy,  która  odróżnia

logikę działania zorientowaną na zdefiniowany cel od procesu konstruowania możliwości w oparciu

o dostępne zasoby, relacje i eksperymenty. W warunkach niepewności przedsiębiorca nie zawsze

jest w stanie racjonalnie przewidzieć stan rynku, ale może ograniczać ryzyko poprzez kontrolowanie

akceptowalnej  straty,  rozwijanie  partnerstw  i  dostosowywanie  działań  do  napływających

informacji.
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Podejście  to  stanowi  wartościowe  zaplecze  dla  coachingu  przedsiębiorców,  gdyż  ogranicza

nadmierną  koncentrację  na  liniowym  planowaniu  i  zakłada,  że  cele  mogą  ewoluować  w  toku

działania.  Nie  oznacza  to  jednak,  że  efektuacja  powinna  zastępować  analizę  ekonomiczną  czy

planowanie strategiczne. Jej przydatność zależy od rodzaju przedsięwzięcia, dostępności informacji

i  charakteru  niepewności.  W  działalności  podlegającej  precyzyjnym  rygorom  prawnym,

finansowym lub technicznym niezbędne pozostają procedury oceny ryzyka. Wartość tego podejścia

polega  raczej  na  uzupełnieniu  tradycyjnych  modeli  zarządzania  refleksją  nad  możliwościami

działania w sytuacjach, gdy przyszłość nie daje się wiarygodnie przewidzieć.

Jeszcze bardziej złożona jest sytuacja samozatrudnionych pozostających w ekonomicznej zależności

od jednego lub kilku dominujących kontrahentów. Formalny status przedsiębiorcy nie gwarantuje

rzeczywistej swobody w ustalaniu cen, godzin pracy czy sposobu świadczenia usług, ani możliwości

odmowy  przyjęcia  zlecenia.  Nie  można  jednak  utożsamiać  każdej  współpracy  B2B  z  ukrytym

podporządkowaniem pracowniczym, gdyż wiele osób świadomie wybiera niezależność, dysponuje

szerokim  portfelem  klientów  i  samodzielnie  organizuje  pracę.  Profesjonalna  analiza  wymaga

odróżnienia  statusu  formalnego  od  rzeczywistego  układu  zależności  oraz  subiektywnego

doświadczenia  autonomii.  Rozwijanie  polskiego  modelu  coachingu powinno zatem uwzględniać

dorobek ekonomii pracy i socjologii segmentacji rynku.

Teorie rynku dualnego, związane m.in. z Peterem Doeringerem i Michaelem Piore'em, wskazują na

istnienie  odmiennych segmentów zatrudnienia  o  różnym poziomie stabilności,  wynagradzania  i

awansu. Współczesne formy samozatrudnienia i pracy platformowej nie odpowiadają mechanicznie

klasycznym  modelom,  lecz  ich  analiza  wymaga  podobnej  uwagi  poświęconej  instytucjonalnym

różnicom możliwości.  Kompetencje potrzebne do rozwoju w stabilnym środowisku zawodowym

mogą być niewystarczające dla osoby, której ograniczenia wynikają z niestabilności dochodów albo

asymetrii  kontraktowej.  Zagadnienie  to  nabiera  szczególnego  znaczenia  w  obliczu  europejskich

przemian regulacyjnych. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2831 przewiduje

rozwiązania  poprawiające  warunki  pracy  za  pośrednictwem  platform,  w  tym  mechanizmy

prawidłowego ustalania statusu zatrudnienia oraz przejrzystości zarządzania algorytmicznego.

W sierpniu 2026 roku polski rząd przedstawił projekt ustawy implementacyjnej UC160, a termin

transpozycji  dyrektywy  wyznaczono  na  2  grudnia  2026  roku.  Projekt  ten  nie  powinien  być

utożsamiany  z  obowiązującym  prawem,  a  jego  ostateczny  kształt  wymaga  oceny  według  stanu

procesu legislacyjnego.

Z  perspektywy  coachingu  szczególnie  interesująca  pozostaje  relacja  między  samoregulacją  a

zarządzaniem algorytmicznym.
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Rozpoznanie realnej sprawczości w pracy platformowej

Pracownik  platformowy  może  formalnie  decydować  o  rozpoczęciu  aktywności,  jednak  jego

rzeczywiste  możliwości  ekonomiczne  często  zależą  od  systemów  przydzielania  zleceń,  ocen

klientów,  kryteriów  widoczności  czy  mechanizmów  ustalania  wynagrodzenia.  Zdolność  do

indywidualnego  planowania  pozostaje  w  tym  układzie  ściśle  powiązana  ze  znajomością  reguł

platformy  oraz  możliwością  ich  negocjowania  lub  kwestionowania.  Coaching  koncentrujący  się

wyłącznie na odporności psychicznej i produktywności mógłby pominąć zasadnicze determinanty

sytuacji.  Niezbędne  jest  zatem  zachowanie  równowagi  interpretacyjnej.  Nie  każdy  system

algorytmiczny prowadzi  bowiem do ograniczenia  autonomii,  podobnie  jak nie  każda elastyczna

forma pracy wiąże się z nieuzasadnionym ryzykiem. Technologie mogą przecież zwiększać dostęp

do klientów, obniżać koszty koordynacji i ułatwiać rozwój niezależnej działalności. Rzetelna ocena

wymaga  analizy  mechanizmów  kontroli,  przejrzystości  reguł  oraz  realnych  możliwości

negocjacyjnych  uczestników.  Zadaniem  coachingu  nie  jest  rozstrzyganie  sporów  prawnych

dotyczących statusu zatrudnienia, lecz wspieranie klienta w trafnym rozpoznaniu zakresu własnej

sprawczości i wskazywanie granic, za którymi niezbędna staje się pomoc specjalistów.

Unikanie  stereotypów  narodowych  na  rzecz  rzetelnej

psychologii międzykulturowej

Rozważania  nad  kulturową  odmiennością  polskiego  i  amerykańskiego  coachingu  wymagają

ostrożnego  korzystania  z  dorobku psychologii  międzykulturowej.  Kluczowy pozostaje  tu  spór  o

zakres uniwersalności procesów psychologicznych oraz stopień ich zróżnicowania kulturowego. W

klasycznych  badaniach  porównawczych  akcentowano  różnice  między  orientacjami

indywidualistycznymi  a  kolektywistycznymi,  dystans  władzy  oraz  sposoby  regulowania

niepewności. Modele Geerta Hofstedego czy Harry'ego Triandisa odegrały istotną rolę w rozwoju

tej dziedziny, jednak ich praktyczne zastosowanie wymaga uwzględnienia ograniczeń związanych z

agregowaniem danych na poziomie społeczeństw i organizacji. Najważniejsze zastrzeżenie dotyczy

błędu  ekologicznego,  który  występuje  wtedy,  gdy  zależności  zaobserwowane  na  poziomie

zbiorowości  zostają  bez wystarczającego uzasadnienia przeniesione na poziom jednostki.  Nawet

jeśli dane społeczeństwo charakteryzuje się przeciętnie wyższym poziomem określonej orientacji

kulturowej, nie oznacza to, że każda należąca do niego osoba posiada odpowiadające jej właściwości

psychologiczne.  Zróżnicowanie  wewnątrzgrupowe  bywa  znaczne,  a  doświadczenia  jednostki

kształtują  wykształcenie,  środowisko  zawodowe,  historia  migracyjna  i  indywidualne  relacje.  W
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kontekście  coachingu  oznacza  to,  że  nie  można  zakładać,  iż  polski  klient  jest  z  natury  mniej

samodzielny, bardziej nieufny albo silniej podporządkowany autorytetowi niż klient amerykański.

Można natomiast badać, czy określone metody komunikacji, kontraktowania i definiowania celów

przynoszą  odmienne  rezultaty  w  różnych  środowiskach  kulturowych.  Wymaga  to  oddzielenia

hipotez dotyczących norm społecznych od empirycznych ustaleń odnoszących się do konkretnych

populacji.  Szczególnego  znaczenia  nabiera  tutaj  teoria  niezależnego  i  współzależnego

konstruowania Ja, rozwijana przez Hazel Markus i Shinobu Kitayamę.

Koncepcja  ta  wskazuje,  że  w  różnych  środowiskach  kulturowych  odmienne  znaczenie  może

posiadać  osobista  odrębność,  realizacja  indywidualnych  preferencji  oraz  utrzymywanie  relacji  i

zobowiązań społecznych. Nie należy interpretować tych orientacji jako wzajemnie wykluczających

się ani przypisywać ich całym narodom. Jednostka może cenić osobistą autonomię i zarazem silnie

identyfikować się ze wspólnotą, a znaczenie poszczególnych orientacji może zmieniać się zależnie

od sytuacji. Z punktu widzenia teorii samostanowienia kluczowe pozostaje odróżnienie autonomii

od  niezależności.  Autonomia  oznacza  doświadczanie  działania  jako  zgodnego  z  akceptowanymi

wartościami  i  intencjami,  a  nie  konieczność  podejmowania  decyzji  bez  udziału  innych  osób.

Człowiek może autonomicznie przyjąć zobowiązania wobec rodziny, wspólnoty lub organizacji, jeśli

identyfikuje  się  z  ich  sensem.  Może  również  działać  formalnie  niezależnie,  lecz  pod  wpływem

silnego  wewnętrznego  przymusu  wynikającego  z  potrzeby  uznania.  To  rozróżnienie  pozwala

uniknąć  błędu,  w  którym  amerykańskie  wzorce  indywidualnej  samodzielności  stają  się  jedyną

miarą dojrzałości psychologicznej.

Ważną  konsekwencją  jest  możliwość  redefiniowania  treści  celów  rozwojowych.  W  klasycznym

coachingu kariery szczególną rolę odgrywają awans, wzrost wynagrodzenia, rozwój marki osobistej

i  samodzielność  zawodowa.  Dla  części  klientów  równie  istotne  mogą  być  stabilność  życia

rodzinnego,  możliwość  uczestniczenia  w  lokalnej  wspólnocie,  bezpieczeństwo  zdrowotne,

zachowanie relacji międzypokoleniowych albo działalność społeczna.

Żadna z tych orientacji nie powinna być uznawana za z definicji bardziej dojrzałą. Profesjonalny

proces powinien umożliwiać rozpoznawanie ich indywidualnego znaczenia, wzajemnych konfliktów

oraz  konsekwencji  wyboru.  Należy  jednak  przedstawić  najmocniejszy  kontrargument  wobec

postulatu tworzenia odrębnego polskiego modelu.

Znaczna  część  teorii  wykorzystywanych  w  coachingu  odnosi  się  do  procesów  psychologicznych

badanych w wielu populacjach, a ich mechanizmy nie są specyficzne dla jednego kraju. Tworzenie

odrębnych  modeli  narodowych  może  prowadzić  do  niepotrzebnej  fragmentacji  wiedzy,

zmniejszania  porównywalności  rezultatów  oraz  usprawiedliwiania  stosowania  metod  o  słabszej
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podstawie dowodowej. Mogłoby to również prowadzić do utrwalania stereotypów kulturowych pod

pozorem  naukowego  dostosowania.  Argument  ten  posiada  znaczną  siłę  i  powinien  zostać

uwzględniony  przy  projektowaniu  polskiego  modelu.  Rozwiązaniem  nie  jest  odrzucanie

międzynarodowej  wiedzy ani  tworzenie konkurencyjnej  psychologii  człowieka,  lecz  prowadzenie

badań  nad  trafnością  zewnętrzną  istniejących  teorii  i  metod.  Polska  psychologia  coachingu

mogłaby rozwijać własną tożsamość przede wszystkim poprzez badanie moderatorów skuteczności,

dostosowywanie  sposobu  organizowania  procesów  oraz  konstruowanie  kryteriów  sukcesu

odpowiadających rzeczywistym potrzebom społecznym. Różnice kulturowe stanowiłyby wówczas

hipotezy badawcze, a nie uzasadnienie dowolnego odchodzenia od standardów naukowych.

Konieczność  dostosowania  metod  coachingu  do

rzeczywistych kompetencji i potrzeb dorosłych

Kluczowym wymiarem rozwoju polskiego coachingu jest analiza stanu kompetencji dorosłych oraz

dostępności możliwości ich aktualizowania. Przemiany technologiczne, starzenie się społeczeństwa,

rozwój sztucznej inteligencji i ewolucja organizacji pracy sprawiają, że uczenie się przez całe życie

zyskuje  na  znaczeniu.  Nie  oznacza  to  jednak,  że  odpowiedzialność  za  ten  proces  może  być

bezwarunkowo przenoszona na pojedynczego człowieka. Możliwość uczestniczenia w edukacji jest

bowiem  ściśle  uzależniona  od  czasu,  zasobów  finansowych,  wcześniejszego  przygotowania,

dostępności instytucji oraz organizacji pracy i obowiązków rodzinnych.

W badaniu OECD Survey of Adult Skills 2023, przeprowadzonym w Polsce w latach 2022–2023,

analizowano kompetencje  osób w wieku 16–65 lat  w zakresie  rozumienia  tekstu,  rozumowania

matematycznego  i  adaptacyjnego  rozwiązywania  problemów.  Wyniki  wskazują  na  istotne

wyzwania: aż 39% badanych osiągnęło poziom pierwszy lub niższy w zakresie rozumienia tekstu,

podczas  gdy  średnia  OECD  wynosi  26%.  Należy  jednak  sformułować  istotne  zastrzeżenie

metodologiczne – OECD wskazała na problemy z jakością danych znacznej części polskiej próby, w

tym  na  nietypowe  wzorce  odpowiedzi.  Wyniki  te  wymagają  zatem  większej  ostrożności

interpretacyjnej  niż  analogiczne  dane  z  wielu  pozostałych  krajów  i  nie  powinny  służyć

formułowaniu  kategorycznych  ocen  zdolności  poznawczych  polskiego  społeczeństwa.  Dla

psychologii coachingu znaczenie tych badań wynika przede wszystkim z konieczności dopasowania

metod  do  rzeczywistych  kompetencji  i  potrzeb  uczestników.  Proces  oparty  na  rozbudowanych

formularzach,  abstrakcyjnym  języku  i  samodzielnej  analizie  dużych  ilości  informacji  może  być

odpowiedni  dla  części  klientów,  lecz  nie  gwarantuje  dostępności  wszystkim  zainteresowanym.

Zwiększanie  inkluzywności  nie  polega  na  obniżaniu  poziomu  merytorycznego,  lecz  wymaga

16



świadomego  projektowania  komunikacji,  sposobu  przekazywania  informacji  i  organizacji

doświadczeń uczenia się.

Warto w tym miejscu odwołać się do pedagogiki dorosłych i teorii andragogicznych, zwłaszcza do

dorobku Malcolma Knowlesa, Davida Kolba, Jacka Mezirowa oraz wcześniej omawianych koncepcji

Deweya  i  Schöna.  Knowles  podkreślał  znaczenie  doświadczeń  osoby  dorosłej,  jej  gotowości  do

nauki i potrzeby rozumienia sensu podejmowanych działań. Mezirow z kolei rozwijał teorię uczenia

się  transformacyjnego,  wskazując  na  możliwość  krytycznej  rewizji  ram  odniesienia,  za  pomocą

których jednostka interpretuje doświadczenia. W tej perspektywie uczenie się nie ogranicza się do

nabywania  nowych  umiejętności,  lecz  może  obejmować  zmianę  fundamentalnych  założeń

dotyczących  siebie,  innych  ludzi  i  świata  społecznego.  Wykorzystanie  tej  tradycji  w  polskim

coachingu powinno uwzględniać różnicę między uczeniem się adaptacyjnym a emancypacyjnym.

Pierwsze pozwala skuteczniej funkcjonować w istniejących warunkach, drugie zaś może prowadzić

do krytycznej oceny samych tych warunków oraz sposobu ich uzasadniania.

Rozwój  tożsamości  w  ramach  konstytucyjnych  ram

godności i wolności

Osoba  ucząca  się  nowej  technologii  rozwija  kompetencje  adaptacyjne,  lecz  może  potrzebować

refleksji  nad  zmianą  swojej  roli  zawodowej,  zasadami  odpowiedzialności  oraz  sposobem

uczestniczenia w organizacji.  Rozwój nie jest  w tym ujęciu prostą aktualizacją kwalifikacji,  lecz

obejmuje także rekonstrukcję tożsamości. Ważną inspirację stanowi tu pedagogika krytyczna Paula

Freirego,  który  analizował  relację  między  edukacją  a  świadomością  społeczną  i  możliwością

współdecydowania o kształcie rzeczywistości. Choć koncepcje te powstały w odmiennym kontekście

historycznym i nie mogą być mechanicznie utożsamiane ze współczesnym coachingiem, pozwalają

sformułować istotne rozróżnienie między edukacją traktującą człowieka jako odbiorcę gotowych

treści a procesem wspierającym zdolność samodzielnego rozpoznawania problemów, formułowania

interpretacji  i  podejmowania  działania.  Zestawienie  myśli  Knowlesa,  Mezirowa,  Freirego  i

Radlińskiej  pozwala  autorowi  książki  przedstawić  bardziej  rozbudowane  rozumienie  procesu

coachingowego.  Klient  wnosi  wcześniejsze  doświadczenia  i  wiedzę  praktyczną,  które  powinny

stanowić punkt wyjścia do pracy. Jego trudności mogą wymagać nabycia nowych kompetencji, ale

również  rewizji  dotychczasowych  założeń  oraz  rozpoznania  społecznych  warunków  działania.

Profesjonalista powinien wspierać samodzielne uczenie się, unikając przy tym narzucania klientowi

własnego sposobu interpretowania jego położenia społecznego.
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Szczególną  podstawę  normatywną  dla  refleksji  nad  polskim  modelem  coachingu  stanowi

Konstytucja  Rzeczypospolitej  Polskiej  z  2  kwietnia  1997  roku.  Nie  jest  ona  kodeksem  etyki

coachingu  ani  aktem  bezpośrednio  określającym  metody  wspierania  rozwoju,  lecz  wyznacza

podstawowe  zasady  porządku  prawnego,  w  którym  funkcjonują  jednostki,  przedsiębiorstwa,

organizacje zawodowe i instytucje publiczne. Zasady te mogą stanowić ważny punkt odniesienia dla

normatywnej  oceny  profesjonalnych  interwencji,  zwłaszcza  gdy  dotyczą  wolności  działania,

godności osoby, równości, pracy i współpracy społecznej. Art. 20 Konstytucji wskazuje społeczną

gospodarkę  rynkową,  opartą  na  wolności  działalności  gospodarczej,  własności  prywatnej  oraz

solidarności, dialogu i współpracy partnerów społecznych, jako podstawę ustroju gospodarczego.

Art. 24 ustanawia ochronę pracy, natomiast art. 30 przyznaje przyrodzonej i niezbywalnej godności

człowieka status źródła jego wolności i  praw. Art.  32 formułuje zasadę równości wobec prawa i

zakaz dyskryminacji, a art. 65 i 66 odnoszą się między innymi do wolności wyboru zawodu i miejsca

pracy  oraz  prawa  do  bezpiecznych  i  higienicznych  warunków  pracy.  Przepisy  te  mają  własne

znaczenie prawne, którego nie należy redukować do ogólnych deklaracji aksjologicznych.

Z  punktu  widzenia  filozofii  społecznej  szczególnie  interesujące  pozostaje  współwystępowanie

wolności  gospodarczej,  ochrony  pracy  i  zasady  solidarności.  Polski  porządek  konstytucyjny  nie

opiera  się  wyłącznie  na  maksymalizacji  swobody  indywidualnej  ani  na  bezwarunkowym

podporządkowaniu  gospodarki  celom  zbiorowym.  Zakłada  on  współistnienie  różnych  wartości,

których  urzeczywistnianie  wymaga  odpowiedniego  kształtowania  instytucji  i  rozstrzygania

konfliktów.  Nie  oznacza  to  jednak,  że  konstytucyjna  formuła  społecznej  gospodarki  rynkowej

przesądza o jednej konkretnej doktrynie gospodarczej.

Godność osoby jako granica ekonomizacji coachingu

Stanowi to normatywne uzasadnienie traktowania pracy nie tylko jako czynnika produkcji,  lecz

również jako obszaru ochrony ludzkiej godności i praw. Coaching organizacyjny nie powinien być

zatem rozumiany wyłącznie jako instrument zwiększania efektywności kapitału ludzkiego. Pojęcie

kapitału  ludzkiego,  rozwijane  między  innymi  przez  Gary'ego  Beckera  i  Theodore'a  Schultza,

posiada znaczną wartość analityczną w wyjaśnianiu inwestycji w edukację i kompetencje, jednak

nie wyczerpuje ono normatywnego znaczenia osoby. Człowiek może być traktowany jako posiadacz

zasobów wiedzy i  umiejętności,  ale nie powinien zostać zredukowany do ekonomicznej wartości

tych zasobów. Właśnie dlatego konstytucyjna aksjologia godności może pełnić funkcję krytycznego

punktu  odniesienia  wobec  modeli  coachingu  koncentrujących  się  przede  wszystkim  na

produktywności.
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Argumentację tę można rozwinąć, odwołując się do filozofii osoby Karola Wojtyły, zwłaszcza jego

refleksji  nad  relacją  między  działaniem,  samostanowieniem a  odpowiedzialnością.  W „Osobie  i

czynie” Wojtyła analizował człowieka jako podmiot, który nie tylko wykonuje określone działania,

lecz  również  współkształtuje  siebie  poprzez  sposób ich podejmowania.  Koncepcji  tej  nie  należy

przedstawiać  jako  psychologicznej  teorii  skuteczności  interwencji;  jej  znaczenie  dla  coachingu

polega raczej na pogłębieniu pojęcia sprawczości o wymiar moralny. W tym ujęciu osoba nie jest

jedynie  wykonawcą  czynności  prowadzących  do  celu,  lecz  podmiotem  ponoszącym

odpowiedzialność za ich sens i konsekwencje.

Odmienne,  lecz  komplementarne zagadnienia  podejmował  Józef  Tischner,  szczególnie  w swojej

refleksji  nad etyką solidarności,  pracą i  relacjami międzyludzkimi. Jego filozofia wskazywała na

znaczenie  spotkania,  odpowiedzialności  i  rozpoznawania  drugiego  człowieka  jako  podmiotu

posiadającego własną godność. Dla coachingu stanowi to inspirację do budowy modelu, w którym

profesjonalny  rozwój  nie  polega  wyłącznie  na  doskonaleniu  indywidualnych  umiejętności,  ale

uwzględnia  również  jakość  relacji  i  moralne  znaczenie  sposobu  wykorzystywania  własnych

kompetencji.  Nie oznacza to jednak konieczności podporządkowania polskiego coachingu jednej

tradycji  filozoficznej,  religijnej  lub  światopoglądowej,  gdyż  konstytucyjna  ochrona  godności  i

wolności dotyczy wszystkich osób, niezależnie od ich przekonań.

Polskie zaplecze filozoficzne obejmuje różnorodne tradycje humanizmu, personalizmu, liberalizmu,

etyki społecznej i refleksji krytycznej. Jego wartość dla psychologii coachingu polega na możliwości

prowadzenia  pluralistycznego  dialogu  nad  znaczeniem  dobrego  życia,  autonomii,

odpowiedzialności  i  sprawiedliwości,  bez  narzucania  klientowi  jednej  doktryny  moralnej.  Z

perspektywy  profesjonalnej  kluczowa  pozostaje  różnica  między  aksjologicznym  uzasadnieniem

standardów  a  światopoglądowym  kierowaniem  klientem.  Coach  może  respektować  godność,

wolność i odpowiedzialność jako zasady własnego działania, ale nie uzyskuje przez to uprawnienia

do definiowania indywidualnej hierarchii wartości osoby. Właściwym zadaniem staje się tworzenie

warunków  umożliwiających  klientowi  samodzielną  refleksję,  przy  jednoczesnym  poszanowaniu

norm prawnych oraz praw innych uczestników życia społecznego.

Koncepcja  społecznej  gospodarki  rynkowej  prowadzi  do  kolejnego  zagadnienia,  które  w

dominujących modelach coachingu indywidualnego zajmuje stosunkowo niewiele miejsca. Dotyczy

ono relacji między osobistą sprawczością a zdolnością uczestniczenia w instytucjach reprezentacji

interesów,  konsultacji  i  negocjacji  społecznych.  Człowiek  funkcjonujący  w  organizacji  może

rozwijać kompetencje komunikacyjne, asertywność i umiejętność negocjowania celów, ale zakres

skuteczności tych narzędzi pozostaje zależny od instytucjonalnych zasad uczestnictwa. W pewnych

warunkach indywidualna rozmowa z przełożonym może wystarczyć do rozwiązania problemu, w
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innych  konieczne  są  procedury  zbiorowe,  regulacje  prawne  albo  zmiana  organizacji  pracy.  W

perspektywie  socjologii  pracy  istotne  jest  zatem  odróżnienie  negocjacji  interpersonalnej  od

rokowań zbiorowych:  pierwsza dotyczy relacji  pomiędzy konkretnymi osobami,  druga obejmuje

instytucjonalnie zorganizowane procesy reprezentowania interesów zbiorowych.

Coaching  może  wspierać  rozwijanie  kompetencji  komunikacyjnych  i  rozwiązywania  konfliktów,

lecz  nie  powinien  być  przedstawiany  jako  substytut  prawnie  przewidzianych  mechanizmów

reprezentacji  pracowniczej.  Zdolność  jednostki  do  negocjowania  warunków  pracy  nie  usuwa

bowiem automatycznie asymetrii  występującej  pomiędzy nią a większą organizacją dysponującą

kapitałem i uprawnieniami decyzyjnymi.

Rozwój  kompetencji  dialogicznych  i  współpracy

zbiorowej

Analiza  ta  prowadzi  do  teorii  działania  zbiorowego  Mancura  Olsona,  który  badał  trudności  w

organizowaniu  współpracy  w  sytuacjach,  gdy  korzyści  są  rozproszone,  a  koszty  uczestnictwa

obciążają  jednostkę.  Z  tej  perspektywy  samo  istnienie  wspólnego  interesu  nie  gwarantuje

automatycznego powstania skutecznych instytucji reprezentacji. Rozwój kompetencji społecznych

powinien zatem obejmować umiejętność rozpoznawania problemów koordynacyjnych, budowanie

zaufania  oraz  tworzenie  reguł  wspólnego  działania.  Umiejętności  te  są  kluczowe  zarówno  dla

przedsiębiorców  organizujących  współpracę  gospodarczą,  jak  i  pracowników  uczestniczących  w

negocjacjach dotyczących warunków zatrudnienia.  Komplementarną perspektywę oferuje  Elinor

Ostrom;  jej  badania  nad  instytucjami  zbiorowego  zarządzania  dowodzą,  że  uczestnicy  potrafią

wypracować trwałe mechanizmy współpracy, o ile dysponują odpowiednimi regułami, dostępem do

informacji  i  narzędziami  rozwiązywania  konfliktów.  Przeniesienie  tych  wniosków  na  grunt

coachingu  wymaga  ostrożności,  gdyż  nie  każda  organizacja  pracy  przypomina  wspólnotę

zarządzającą  zasobem.  Dorobek  Ostrom  pozwala  jednak  pogłębić  refleksję  nad  partycypacją,

odpowiedzialnością za wspólne reguły oraz zdolnością do zbiorowego rozwiązywania problemów.

W  polskim  systemie  kluczową  rolę  odgrywają  instytucje  dialogu  społecznego,  takie  jak  Rada

Dialogu  Społecznego  oraz  rady  wojewódzkie.  Ich  znaczenie  nie  polega  na  bezpośrednim

świadczeniu  usług  coachingowych,  lecz  na  tworzeniu  formalnych  ram  uzgadniania  stanowisk

pomiędzy  przedstawicielami  pracowników,  pracodawców  i  władz  publicznych.  Kompetencje

negocjacyjne,  zdolność  rozpoznawania  konfliktów  interesów,  argumentowania  i  poszukiwania

kompromisu mogą być przedmiotem profesjonalnego wsparcia, a ich zastosowanie wykracza poza
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sferę  indywidualnej  kariery  zawodowej.  W  tym  kontekście  coaching  można  powiązać  z  teorią

deliberacji i racjonalności komunikacyjnej Jürgena Habermasa.

Proces negocjowania stanowisk nie powinien być utożsamiany wyłącznie z techniką maksymalizacji

własnej  korzyści.  Może  on  obejmować  publiczne  uzasadnianie  roszczeń,  uznanie  racji  innych

uczestników  i  poszukiwanie  rozwiązań  o  szerszej  legitymizacji.  W  rzeczywistych  stosunkach

gospodarczych występują jednak asymetrie władzy i zasobów, dlatego ideał całkowicie wolnej od

przymusu komunikacji pozostaje przede wszystkim normatywnym punktem odniesienia. Może on

służyć  jako  miernik  jakości  procesów konsultacyjnych  i  negocjacyjnych.  Tak  rozumiany  rozwój

kompetencji  dialogicznych  ma  znaczenie  zarówno  ekonomiczne,  jak  i  obywatelskie.  Człowiek

zdolny  do  argumentacji,  rozpoznawania  interesów  i  budowania  współpracy  nie  tylko  zwiększa

własną  sprawczość,  ale  może  również  uczestniczyć  w  kształtowaniu  bardziej  odpowiedzialnych

instytucji.  W  takim  ujęciu  coaching  nie  staje  się  działalnością  polityczną  ani  lobbingową,  lecz

wspiera  kompetencje  niezbędne  do  świadomego  uczestniczenia  w  różnych  formach  życia

społecznego.

Wpływ uwarunkowań regionalnych i wspólnot praktyki

na rozwój kompetencji

Istotnym  elementem  polskiej  odrębności  pozostaje  zróżnicowanie  regionalne.  Historia

gospodarcza, struktura przedsiębiorstw, dostępność instytucji edukacyjnych, poziom urbanizacji i

dominujące  sektory  działalności  tworzą  odmienne  warunki  rozwoju  zawodowego.  Modele

coachingowe projektowane dla środowisk wielkomiejskich mogą nie odpowiadać potrzebom osób

funkcjonujących  na  lokalnych  rynkach  pracy,  podobnie  jak  praktyki  rozwijane  w  dużych

organizacjach  technologicznych  nie  zawsze  są  użyteczne  w  przedsiębiorstwach  produkcyjnych,

usługowych czy gospodarstwach rodzinnych.

W teorii rozwoju regionalnego kluczowe są koncepcje kapitału terytorialnego, systemów innowacji i

regionalnych  sieci  współpracy.  Michael  Porter  analizował  znaczenie  klastrów  gospodarczych,

natomiast  badacze  regionalnych  systemów  innowacji  wskazywali  na  rolę  relacji  między

przedsiębiorstwami,  uczelniami,  instytucjami  publicznymi  i  organizacjami  otoczenia  biznesu.

Rozwój  kompetencji  jednostki  zależy  zatem  od  jakości  lokalnego  ekosystemu,  gdyż  dostęp  do

wiedzy, współpracy i możliwości wykorzystania umiejętności jest przestrzennie zróżnicowany. W

odniesieniu  do  Wielkopolski  interesujące  pozostaje  historyczne  znaczenie  pracy  organicznej,

przedsiębiorczości  i  instytucji  współdziałania  gospodarczego.  Nie  należy  jednak  traktować

regionalnych tradycji jako dowodu współczesnej przewagi psychologicznej mieszkańców. Stanowią
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one raczej  materiał  dla badań nad trwałością instytucji,  sposobami organizowania współpracy i

lokalnymi  zasobami  społecznymi.  Model  coachingowy  rozwijany  w  takim  środowisku  mógłby

koncentrować  się  nie  tylko  na  indywidualnych  kompetencjach  menedżerskich,  lecz  również  na

tworzeniu  sieci  współpracy,  transferze  wiedzy  pomiędzy  pokoleniami  przedsiębiorców  oraz

zdolności  uczestniczenia  w regionalnych procesach  rozwoju.  Istotna  staje  się  tu  relacja  między

wiedzą jawną a ukrytą; Michael Polanyi wskazywał bowiem na znaczenie wiedzy, której człowiek

nie zawsze potrafi w pełni wyrazić w postaci formalnych reguł.

W  organizacjach  gospodarczych  część  kompetencji  rozwija  się  poprzez  praktykę,  obserwację,

współdziałanie i uczestnictwo w określonych środowiskach zawodowych. Coaching oraz mentoring

mogą  wspierać  refleksyjne  wykorzystywanie  takiej  wiedzy,  lecz  nie  powinny  zastępować

doświadczenia praktycznego abstrakcyjnymi modelami.  Warto zatem zestawić coaching z  teorią

wspólnot  praktyki  Jeana Lave'a  i  Etienne'a  Wengera.  Uczenie  się  można w niej  rozumieć  jako

proces  uczestniczenia  w  społecznie  zorganizowanej  działalności,  w  której  człowiek  stopniowo

zdobywa kompetencje  i  tożsamość uczestnika określonej  praktyki  zawodowej.  Coaching mógłby

wspierać  refleksję  nad  takim  uczestnictwem,  pomagać  w  rozpoznawaniu  barier  i  rozwijać

kompetencje samoregulacyjne, ale nie zastąpi samego procesu społecznego uczenia się.

Polski  model  coachingu  jako  interdyscyplinarny

program badawczy

Regionalizacja nie powinna jednak prowadzić do tworzenia odrębnych, zamkniętych standardów

jakości. Podstawowe wymagania etyczne, metodologiczne i kompetencyjne muszą pozostać spójne,

niezależnie  od  miejsca  świadczenia  usługi.  Zróżnicowaniu  mogą  natomiast  podlegać  sposoby

organizacji procesu, charakter analizowanych problemów, język komunikacji czy rodzaj współpracy

z lokalnymi instytucjami. Jest to kluczowa różnica między standaryzacją jakości a standaryzacją

wszystkich metod – jej nierozpoznanie mogłoby istotnie ograniczyć skuteczność polskiego modelu.

Przeprowadzone  rozważania  pozwalają  zrekonstruować  właściwości  modelu,  który  mógłby

stanowić samodzielny wkład polskiej psychologii coachingu do międzynarodowej debaty naukowej.

Nie  powinien  on  przyjmować  postaci  zamkniętej  szkoły  metodologicznej  ani  zbioru  technik

przedstawianych jako specyficzne dla danej narodowości. Bardziej uzasadnione jest rozumienie go

jako programu badawczego i profesjonalnego, którego zasadniczą cechą byłaby zdolność łączenia

procesów  psychologicznych  z  analizą  rzeczywistych  warunków  społecznych,  ekonomicznych  i

instytucjonalnych.
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Na poziomie antropologicznym model taki powinien postrzegać człowieka jako podmiot poznający,

przeżywający  i  działający,  który  zawsze  pozostaje  w  relacjach  współzależności.  Nie  oznacza  to

negowania indywidualnej odpowiedzialności, lecz odrzucenie redukowania sprawczości do samego

aktu woli. Człowiek może formułować wartościowe cele, jednak zdolność ich realizacji zależy od

kompetencji,  zasobów,  zdrowia,  relacji  i  struktury  dostępnych  możliwości.  Coaching  powinien

zatem wspierać zarówno refleksję nad zamierzeniami, jak i realistyczne rozpoznawanie warunków

ich urzeczywistniania.

Na  poziomie  psychologicznym  fundamentem  powinny  być  empirycznie  uzasadnione  teorie

motywacji,  samoregulacji,  uczenia się,  emocji  i  relacji  społecznych.  Szczególne znaczenie ma tu

integracja teorii  samostanowienia Deciego i  Ryana, poczucia skuteczności Bandury, teorii  celów

Locke'a i Lathama oraz współczesnych badań nad regulacją emocji i elastycznością psychologiczną.

Integracja  ta  nie  może  jednak  oznaczać  bezkrytycznego  łączenia  pojęć;  konieczne  jest

rozpoznawanie  odmiennych  poziomów  wyjaśniania,  badanie  mechanizmów  zmiany  oraz

odróżnianie hipotez od potwierdzonych zależności.

Na  poziomie  społecznym  kluczowe  staje  się  rozpoznawanie  zasobów  środowiskowych,  relacji

władzy,  nierówności  i  mechanizmów  współpracy.  Inspiracje  pedagogiką  społeczną  Radlińskiej,

socjologią Znanieckiego,  teorią  kapitałów Bourdieu oraz podejściem możliwości  Sena pozwalają

wyjść poza interpretowanie wszystkich trudności jako problemów indywidualnych. Nie należy przy

tym  zastępować  psychologicznej  diagnozy  ogólną  analizą  społeczną  –  konieczne  jest  ustalenie,

które  czynniki  rzeczywiście  wpływają  na  konkretny  problem i  jaki  zakres  interwencji  pozostaje

profesjonalnie uzasadniony.

Na  poziomie  instytucjonalnym  model  powinien  uwzględniać  strukturę  polskiego  rynku  pracy,

znaczenie mikroprzedsiębiorstw, różnorodność form zatrudnienia oraz konstytucyjne i ustawowe

zasady  ochrony  praw.  Szczególnie  ważne  jest  odróżnienie  osobistego  poczucia  autonomii  od

rzeczywistego  zakresu  decyzji  możliwych  do  podjęcia.  Człowiek  może  doświadczać  wysokiej

motywacji,  a  funkcjonować  w  warunkach  silnej  zależności  kontraktowej.  Może  także  posiadać

formalną  niezależność,  lecz  nie  dysponować  kompetencjami  potrzebnymi  do  odpowiedzialnego

zarządzania własnym działaniem. Model musi umieć rozpoznawać obie te sytuacje.

Na  poziomie  aksjologicznym  zasadniczymi  punktami  odniesienia  pozostają  godność,  wolność,

odpowiedzialność,  solidarność  i  sprawiedliwość.  Ponieważ  pojęcia  te  nie  mają  jednakowego

znaczenia  we  wszystkich  tradycjach  filozoficznych,  ich  praktyczne  zastosowanie  wymaga

przejrzystego uzasadnienia. Godność chroni osobę przed redukowaniem jej do narzędzia realizacji

cudzych celów, wolność odnosi się do możliwości samostanowienia,  odpowiedzialność obejmuje

konsekwencje  własnych  działań,  solidarność  wskazuje  na  znaczenie  współzależności,  a
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sprawiedliwość  wymaga  rozpoznawania  sposobu dystrybucji  możliwości  i  obciążeń.  Szczególnie

interesujące pozostaje zestawienie tego programu z teorią możliwości Amartyi Sena.

Konieczność  empirycznej  weryfikacji  kontekstowego

modelu coachingu

W takim ujęciu rozwój nie polega wyłącznie na zwiększaniu zakresu posiadanych zasobów ani na

poprawie subiektywnego samopoczucia, lecz na poszerzaniu rzeczywistych możliwości prowadzenia

życia  uznawanego  przez  człowieka  za  wartościowe.  Coaching  mógłby  wspierać  tak  rozumiany

rozwój  poprzez  rozwijanie  kompetencji  w  zakresie  rozpoznawania  alternatyw,  podejmowania

decyzji,  korzystania  z  zasobów  oraz  współtworzenia  warunków  działania.  Nie  może  on  jednak

zastępować odpowiedzialności instytucji publicznych ani organizacji gospodarczych za społeczne

warunki  funkcjonowania  ludzi.  Naukowa  wiarygodność  proponowanego  przez  autora  modelu

wymagałaby  stworzenia  programu  badawczego,  który  pozwoliłby  ocenić,  czy  kontekstualizacja

rzeczywiście poprawia skuteczność interwencji.

Samo  odwołanie  się  do  polskich  tradycji  społecznych  i  konstytucyjnej  aksjologii  nie  stanowi

dowodu  wyższości  określonej  praktyki.  Konieczne  jest  formułowanie  hipotez  możliwych  do

empirycznego  sprawdzenia  oraz  porównywanie  rezultatów  z  metodami  już  stosowanymi  w

coachingu.  Jedną  z  podstawowych  hipotez  mogłoby  być  przypuszczenie,  że  interwencje

uwzględniające społeczne i instytucjonalne warunki działania przynoszą bardziej trwałe rezultaty w

populacjach  charakteryzujących  się  istotnymi  ograniczeniami  zasobów  niż  te  skoncentrowane

wyłącznie  na  indywidualnych  przekonaniach  i  motywacji.  Hipoteza  ta  wymagałaby  jednak

precyzyjnego określenia rodzaju problemów, sposobu operacjonalizacji ograniczeń oraz kryteriów

sukcesu.  Autor  zauważa,  że  nie  można  zakładać,  iż  większa  liczba  analizowanych  czynników

automatycznie  prowadzi  do  wyższej  skuteczności;  nadmierna  złożoność  procesu  może  bowiem

zwiększać koszty, obniżać jego przejrzystość i utrudniać podejmowanie decyzji. Kolejna hipoteza

mogłaby  dotyczyć  znaczenia  autonomii  rozwojowej.  Można  badać,  czy  procesy  coachingowe,  w

których klient posiada rzeczywistą możliwość negocjowania celów, wyboru metod i korygowania

kierunku  pracy,  prowadzą  do  większej  trwałości  rezultatów  niż  programy  podporządkowane

zewnętrznie ustalonym wskaźnikom.

Badania  powinny  uwzględniać  rozróżnienie  między  deklarowaną  autonomią  a  rzeczywistym

zakresem wyboru, ponieważ sama obecność niedyrektywnego języka nie gwarantuje braku presji.

Szczególnie  interesujące  byłoby  badanie  relacji  między  zaufaniem  a  skutecznością  interwencji.

Można  analizować,  czy  przejrzystość  kontraktu,  jasno  określona  poufność  i  udział  klienta  w
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ustalaniu zasad procesu wpływają na jakość przymierza roboczego oraz gotowość do podejmowania

trudnych  tematów.  Konieczne  byłoby  jednak  rozpoznawanie  zmiennych  zakłócających  –  osoby

bardziej  ufne  mogą  częściej  wybierać  określonych  profesjonalistów  i  odmiennie  reagować  na

proponowane  metody.  Weryfikacja  wymagałaby  zatem  projektów  badawczych  pozwalających

odróżnić efekt interwencji od wcześniejszych właściwości uczestników.

W badaniach porównawczych szczególne znaczenie posiadałaby równoważność pomiarowa. Jeżeli

polska  i  amerykańska  populacja  uzyskują  odmienne  wyniki  w  określonej  skali  motywacji  lub

autonomii, nie można automatycznie uznawać, że różnica ta odzwierciedla rzeczywiste właściwości

psychologiczne. Możliwe jest bowiem odmienne rozumienie pytań, różny sposób wykorzystywania

kategorii odpowiedzi albo kulturowo uwarunkowana skłonność do określonego rodzaju samoopisu.

Konieczne pozostaje zatem badanie inwariancji pomiarowej oraz właściwości psychometrycznych

narzędzi w konkretnych populacjach.

Program badawczy powinien również uwzględniać różne poziomy analizy. Rezultaty jednostkowe

mogą  obejmować  kompetencje,  dobrostan,  samoregulację  i  poczucie  sprawczości.  Na  poziomie

zespołowym  można  badać  jakość  komunikacji,  współpracy  i  bezpieczeństwa  psychologicznego,

natomiast na poziomie organizacyjnym – trwałość zmian, sposób wykorzystywania kompetencji

oraz  ich  konsekwencje  dla  funkcjonowania  instytucji.  Nie  należy  jednak  utożsamiać  poprawy

indywidualnego  samopoczucia  z  dowodem  korzystnej  zmiany  organizacyjnej  ani  wzrostu

wydajności  zespołu z  automatycznym wzrostem dobrostanu jego członków. Właściwa ewaluacja

wymagałaby uwzględnienia długookresowych następstw interwencji. Bezpośrednio po zakończeniu

coachingu klient może doświadczać zwiększonej motywacji i zadowolenia, lecz nie przesądza to o

trwałości zmiany.

Przydatne byłyby obserwacje prowadzone po kilku miesiącach, a w określonych projektach również

po  roku  lub  dłużej,  z  uwzględnieniem  zmian  środowiskowych  i  możliwości  występowania

niezamierzonych  konsekwencji.  Badania  powinny  obejmować  także  efekty  niekorzystne,  gdyż

pomijanie  szkód  prowadziłoby  do  zawyżania  oceny  użyteczności  interwencji.  Z  perspektywy

organizacji  nauki  szczególnie  ważne  pozostaje  rozwijanie  współpracy  między  uczelniami,

instytucjami rynku pracy, przedsiębiorstwami i organizacjami społecznymi.

Standardy i metodyka polskiego programu badawczego

Każde  z  tych  środowisk  dysponuje  innym  rodzajem  wiedzy.  Badacze  wnoszą  kompetencje

metodologiczne,  profesjonaliści  doświadczenie  interwencyjne,  przedsiębiorstwa  informacje  o

25



rzeczywistych  warunkach  pracy,  a  organizacje  społeczne  wiedzę  o  potrzebach  i  barierach  grup

słabiej reprezentowanych na rynku usług rozwojowych.

Współpraca  ta  wymaga  jednak  jasnych  zasad  niezależności  badawczej,  ochrony  danych  oraz

oddzielenia  interesów  komercyjnych  od  procesu  weryfikacji  naukowej.  Kluczowa  jest  tutaj

przejrzystość  publikowania  wyników:  programy  coachingowe  przynoszące  korzystne  rezultaty

powinny  podlegać  krytycznej  ocenie,  natomiast  wyniki  niespełniające  oczekiwań  nie  mogą  być

ukrywane. Współczesna metodologia nauk społecznych podkreśla znaczenie prerejestracji badań,

udostępniania  metod analitycznych,  oceny  ryzyka  stronniczości  oraz  replikacji.  Wdrażanie  tych

praktyk w polskiej psychologii coachingu mogłoby zwiększyć jej wiarygodność i ograniczyć wpływ

komercyjnych obietnic niemających dostatecznej podstawy dowodowej.

Równie istotna pozostaje potrzeba rozwijania badań jakościowych. Wywiady pogłębione, analiza

przypadków, badania etnograficzne i  obserwacja organizacyjna pozwalają zgłębić  doświadczenia

klientów,  mechanizmy relacyjne  oraz  sposoby  interpretowania  zmiany.  Choć  nie  zastępują  one

eksperymentalnej oceny skuteczności, umożliwiają rozpoznanie procesów trudnych do uchwycenia

za pomocą samych standaryzowanych kwestionariuszy. Właściwa integracja metod ilościowych i

jakościowych  stanowiłaby  zatem  ważny  element  polskiego  programu  badawczego.

Zrekonstruowany  przez  autora  model  polskiego  coachingu  opiera  się  na  założeniu,  że  rozwój

człowieka  należy  badać  jako  proces  zachodzący  na  przecięciu  biologii,  psychologii,  kultury,

gospodarki i instytucji.

Nie  oznacza to  konieczności  tworzenia  nowej,  wszechobejmującej  teorii  wyjaśniającej  wszystkie

ludzkie zachowania. Bardziej uzasadnione wydaje się budowanie programu naukowego zdolnego

do  identyfikowania  poziomów  analizy,  rozpoznawania  mechanizmów  przyczynowych  i

formułowania warunkowych twierdzeń dotyczących skuteczności interwencji.

Samodzielność  polskiego coachingu nie  powinna być  zatem utożsamiana z  izolacją  od dorobku

światowego.  Jego  wartość  wynikałaby  raczej  ze  zdolności  do  krytycznego  wykorzystywania

międzynarodowych  teorii,  ich  empirycznej  weryfikacji  w  nowych  środowiskach  oraz  rozwijania

problematyki  niedostatecznie  obecnej  w  dominujących  programach  badawczych.  Szczególne

miejsce  mogłyby  tu  zajmować  relacje  pomiędzy  autonomią  a  zależnością  ekonomiczną,

indywidualną  odpowiedzialnością  a  strukturą  możliwości,  rozwojem  kompetencji  a  jakością

instytucji oraz efektywnością zawodową a godnością człowieka.
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Polski coaching jako naukowo odpowiedzialna praktyka

wspierania podmiotowości

Tak  określona  orientacja  pozostaje  zgodna  z  zasadniczą  logiką  rozwoju  nauki,  w  której  nowe

programy badawcze powstają nie tylko poprzez odkrywanie nieznanych zjawisk, lecz również przez

ponowną analizę istniejących teorii w odmiennych warunkach. Wiedza naukowa rozwija się dzięki

zdolności  przekraczania  pierwotnych  ograniczeń  empirycznych,  ujawniania  nieprzewidzianych

mechanizmów i konfrontowania twierdzeń z nowymi danymi.

Polska psychologia coachingu mogłaby wnieść własny wkład właśnie poprzez rozpoznawanie tych

uwarunkowań rozwoju, które pozostawały niedostatecznie uwzględnione w modelach powstających

przede wszystkim w środowiskach dużych organizacji i  wysoko wykwalifikowanych specjalistów.

Ważne  jest  jednak  zachowanie  świadomości,  że  postulowana  odrębność  jest  projektem

normatywno-badawczym,  a  nie  potwierdzonym  faktem  naukowym.  Jej  uzasadnienie  powinno

wynikać z jakości podejmowanych problemów, metodologicznej rzetelności i zdolności wyjaśniania

rzeczywistych  zjawisk.  Samo  odwołanie  się  do  polskiej  tradycji  społecznej  lub  odmienności

historycznej  nie  daje  podstaw  do  uznania  określonego  modelu  za  skuteczniejszy.  Konieczna

pozostaje  gotowość  do  korygowania  założeń,  również  wtedy,  gdy  wyniki  nie  potwierdzają

pierwotnych oczekiwań.

Z perspektywy filozofii nauki można przyjąć, że przyszłość polskiego coachingu powinna opierać się

na krytycznym realizmie, pluralizmie wyjaśniającym i odpowiedzialności aksjologicznej. Krytyczny

realizm umożliwia uznanie istnienia rzeczywistych mechanizmów psychologicznych i społecznych,

nawet jeśli ich poznanie pozostaje częściowe i podlega korekcie. Pluralizm wyjaśniający pozwala z

kolei  wykorzystywać  odmienne  teorie  stosownie  do  charakteru  problemu,  bez  zakładania  ich

automatycznej zgodności.

Odpowiedzialność aksjologiczna wyznacza natomiast granice wykorzystywania wiedzy, szczególnie

w  sytuacjach,  w  których  profesjonalny  wpływ  może  ograniczać  autonomię  albo  prowadzić  do

instrumentalnego traktowania  osoby.  Ostatecznie  proponowana koncepcja  zakłada,  że  coaching

powinien  wspierać  człowieka  nie  tylko  w  zwiększaniu  skuteczności  działania,  lecz  także  w

rozwijaniu  zdolności  krytycznego  rozpoznawania  własnych  celów,  społecznych  zobowiązań  i

instytucjonalnych możliwości.

Człowiek  pozostaje  podmiotem  własnego  życia,  ale  jego  autonomia  nie  rozwija  się  w  próżni.

Potrzebuje wiedzy, kompetencji, zasobów, relacji i instytucji, które umożliwiają urzeczywistnianie

wartościowych zamierzeń. Właśnie w tym miejscu spotykają się polska tradycja pracy organicznej,
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pedagogiki  społecznej,  socjologii  humanistycznej  i  filozofii  dialogu  ze  współczesnymi  teoriami

psychologii  motywacji,  uczenia  się,  samoregulacji  oraz  ekonomii  instytucjonalnej.  Każda z  tych

tradycji  posługuje  się  odmiennymi  kategoriami  poznawczymi,  a  ich  integracja  wymaga

metodologicznej dyscypliny. Wspólnie umożliwiają jednak szersze rozumienie rozwoju, w którym

indywidualna  przedsiębiorczość  nie  musi  stać  w  konflikcie  z  solidarnością,  skuteczność

gospodarcza  z  ochroną  godności,  a  autonomia  z  odpowiedzialnością  wobec  innych  ludzi.  Tak

ukształtowany polski model coachingu nie stanowiłby zaprzeczenia dorobku amerykańskiego, lecz

jego krytyczne i twórcze rozwinięcie w odmiennym środowisku społecznym.

Mógłby zachować empirycznie uzasadnione metody wspierania celów, motywacji  i  kompetencji,

rozbudowując je o analizę instytucjonalnych warunków sprawczości, znaczenia więzi społecznych,

odpowiedzialności  zawodowej  i  aksjologicznych  granic  profesjonalnego  wpływu.  W  szerszej

perspektywie byłaby to również próba odzyskania pełnego znaczenia pojęcia rozwoju człowieka.

Rozwój  nie  wyczerpuje się  bowiem w zdolności  uzyskiwania lepszych wyników ekonomicznych,

sprawniejszego  realizowania  zadań  czy  skuteczniejszego  konkurowania  z  innymi.  Obejmuje

również wzrost kompetencji rozumienia siebie i świata, odpowiedzialnego podejmowania decyzji,

kształtowania  relacji,  uczestniczenia  w  kulturze  i  współtworzenia  instytucji.  Jego  miarą  nie

powinna  być  wyłącznie  wielkość  osiągniętego  rezultatu,  lecz  sposób,  w  jaki  wpływa  on  na

rzeczywiste możliwości prowadzenia życia uznawanego przez osobę za wartościowe.

Przedstawiona analiza pozwala zatem uzasadnić tezę, że polski coaching powinien rozwijać się jako

naukowo odpowiedzialna, społecznie zakorzeniona i aksjologicznie refleksyjna praktyka wspierania

sprawczości,  której  wartość  nie  wynika  z  przeciwstawiania  się  zagranicznym  wzorcom,  lecz  ze

zdolności twórczego wykorzystywania wiedzy wobec rzeczywistych potrzeb człowieka. Autonomia

naukowa  oznacza  w  tym  przypadku  dojrzałość  intelektualną  pozwalającą  odróżniać  to,  co

uniwersalne, od tego, co zależy od historii, instytucji i kultury. Autonomia profesjonalna wymaga

zdolności  odpowiedzialnego  rozstrzygania  konfliktów  interesów  i  respektowania  granic

kompetencji.  Autonomia  osoby  pozostaje  natomiast  wartością  nadrzędną,  której  nie  można

redukować do efektywności wykonywania zadań.

Dalsza  część  opracowania  powinna  skonfrontować  ten  model  z  postępującą  cyfryzacją  życia,

automatyzacją  procesów  poznawczych  i  rozwojem  systemów  sztucznej  inteligencji.  Zmiany  te

prowadzą  bowiem  do  przekształcenia  tradycyjnej  relacji  między  człowiekiem,  wiedzą  a

autorytetem.  W  szczególności  wymagają  zbadania,  czy  sztuczna  inteligencja  może  wspierać

autonomiczne uczenie się i  samoregulację,  czy też jej  nieprzejrzyste wykorzystanie prowadzi  do

nowych form zależności, nadzoru oraz delegowania indywidualnych decyzji. Problem ten pozwoli

poddać  proponowaną  koncepcję  coachingu  szczególnie  wymagającej  próbie;  w  społeczeństwie
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coraz silniej organizowanym przez technologie rozstrzygnięcia wymaga bowiem nie tylko tego, jak

człowiek  może  skuteczniej  działać,  lecz  również  tego,  jakie  warunki  pozwalają  mu  zachować

rzeczywistą  podmiotowość  wobec  systemów  zdolnych  do  przewidywania,  rekomendowania  i

modyfikowania jego zachowań.

Czy w dobie algorytmicznego zarządzania i wszechobecnej sztucznej inteligencji, która

potrafi  przewidzieć  i  zmodyfikować  nasze  zachowania,  jesteśmy  jeszcze  w  stanie

definiować  autonomię  poza  ramami  efektywności?  Prawdziwym  wyzwaniem  dla

współczesnego rozwoju nie jest już tylko pytanie o to, jak działać skuteczniej, ale o to, co

w  nas  pozostaje  nieobliczalne  i  niezbywalne.  Ostatecznie  miarą  sukcesu  nie  będzie

wielkość osiągniętego rezultatu, lecz zdolność człowieka do zachowania podmiotowości

wobec systemów, które chcą go uczynić jedynie przewidywalnym elementem procesu.
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    "bio_en": "Jonathan Passmore is a British chartered occupational psychologist, executive coach, supervisor, and academic. He serves as Professor of Coaching and Behavioural Change at Henley Business School, University of Reading, and holds a professorship at the University of Évora in Portugal. Recognized internationally as an authority in coaching psychology, his research and practice concentrate on evidence-based coaching methods, coach-client relationship dynamics, coaching ethics, leadership development, digital coaching, and the integration of artificial intelligence in executive coaching. His academic research led to the development of the Integrated Coaching model. Passmore has authored or edited more than forty books and over one hundred peer-reviewed papers and chapters. He previously served as editor-in-chief of the International Coaching Psychology Review and as chair of the British Psychological Society's Division of Coaching Psychology.",
    "field": "Coaching Psychology"
  },
  {
    "name": "Stanisław Ossowski",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Art, Aesthetics, and Perception"
  },
  {
    "name": "Edward Abramowski",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Polish Historical and Cultural Studies"
  },
  {
    "name": "Florian Znaniecki",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Illinois Urbana-Champaign",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
  {
    "name": "William I. Thomas",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Polish Historical and Cultural Studies"
  },
  {
    "name": "Helena Radlińska",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Adam Mickiewicz University in Poznań",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Polish Historical and Cultural Studies"
  },
  {
    "name": "Francis Fukuyama",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Deutsche Nationalbibliothek",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Theory and Democracy"
  },
  {
    "name": "Saras Sarasvathy",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Indian Institute of Management Bangalore",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Entrepreneurship Studies and Influences"
  },
  {
    "name": "Shinobu Kitayama",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Michigan",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cultural Differences and Values"
  },
  {
    "name": "Theodore Schultz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "economics"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Collège de France",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cultural Capital and Social Class"
  },
  {
    "name": "Anthony Giddens",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "counseling"
  },
  {
    "name": "Peter Doeringer",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Boston University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Labor market dynamics and wage inequality"
  },
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    "name": "Malcolm Knowles",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Adult and Continuing Education Topics"
  },
  {
    "name": "Jürgen Habermas",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Goethe University Frankfurt",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Philosophy and Ethics"
  },
  {
    "name": "Abraham Maslow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Human Behavior and Motivation"
  },
  {
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Behavioral Health and Interventions"
  },
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    "name": "Douglass North",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Washington University in St. Louis",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Zygmunt Bauman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Universidade Sociedade Educacional de Santa Catarina",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Zygmunt Bauman's Sociology"
  },
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    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
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    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Global and Cross-Cultural Management"
  },
  {
    "name": "Harry Triandis",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Illinois Urbana-Champaign",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cultural Differences and Values"
  },
  {
    "name": "Józef Tischner",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Phenomenology and Existential Philosophy"
  },
  {
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Global Trade and Competitiveness"
  },
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Innovative Education and Learning Practices"
  },
  {
    "name": "William James",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Chan Zuckerberg Biohub San Francisco",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Genomics and Chromatin Dynamics"
  },
  {
    "name": "James Coleman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Johns Hopkins University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "School Choice and Performance"
  },
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social Capital and Networks"
  },
  {
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    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Michael Piore",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Massachusetts Institute of Technology",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Employment, Labor, and Gender Studies"
  },
  {
    "name": "Jacek Mezirow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Karol Wojtyła",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Universidade Federal do Pará",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Arduino and IoT Applications"
  },
  {
    "name": "Karl Polanyi",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "economic anthropology"
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    "name": "Hazel Markus",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
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    "field": "Cultural Differences and Values"
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    "bio_pl": "",
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    "field": "Economic Theory and Institutions"
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    "bio_pl": "",
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    "field": "Psychotherapy Techniques and Applications"
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    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
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    "affiliation": "University of Guayaquil",
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    "field": "Diverse Aspects of Tourism Research"
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    "bio_en": "",
    "field": "Adult and Continuing Education Topics"
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of California, Berkeley",
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    "field": "Innovative Education and Learning Practices"
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  },
  {
    "name": "Carlos Andrés Ortiz Chimbo",
    "tag": "A3",
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    "scholar_bio": "",
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    "bio_en": "",
    "field": ""
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    "tag": "A3",
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    "field": ""
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    "scholar_bio": "",
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    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
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    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barbara L. Fredrickson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
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    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
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    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
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    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "name": "Sankaran Venkataraman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "name": "Antonella Delle Fave",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
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    "bio_pl": "",
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  },
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    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
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      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marcelo J. Villareal",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nydia Lucca Irizarry",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nor Fazila Abd Malek",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Frank W. Guldenmund",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jason D. Buenrostro",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gregory C. Topakian",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Harris Bond",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "George A. Vassiliou",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vinai Norasakkunkit",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Claas van der Linde",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gunathevan Elumalai",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "H. Skipton Leonard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arthur M. Freedman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Farshad Rajabipour",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pitirim A. Sorokin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William R. Forster",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Charlotte M. Lythe",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert N. Bontempo",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard A. Hilbert",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Zulakbal Abd Karim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ellie Lloyd-Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David B. Peterson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael F. Steger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jeffrey M. Granja",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S. Tansu Bagdatli",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Clarence E. Ayres",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gerhard E. Lenski",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alexander Görlach",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "G. John Ikenberry",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Albert H. Hastorf",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Petra A. Robinson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Corina Caraccioli",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "K. Wayne Johnston",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Wiktor Osiatyński",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Charles B. Perrow",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William M. Snyder",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ramesh Ram Ramalu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rebecca J. Jones",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tahira M. Probst",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lindsay G. Oades",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peyton Greenside",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sheila Patterson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Janina Rodzinski",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Witold Rodziński",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Holger Billhardt",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas B. Hoffer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Darrin R. Lehman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hisaya Matsumoto",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elwood F. Holton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "George F. McLean",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barbara Sandland",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jonathan E. Howe",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sigmar Malvezzi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kirsten Dierolf",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Howard Y. Chang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alicia N. Schep",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sarah E. Pierce",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Hillman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dariusz Chlubek",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdıeu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Leonardi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom B",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David G. Terkla",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vassos Vasiliou",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yasumasa Tanaka",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven J. Heine",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "EDWARD E. JONES",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Shigehiro Oishi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Stefan Cantore",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rink, Floortje",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Naomi Ellemers",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. Ryan Corces",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven M. Chan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marta Kożybska",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barry C. Field",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Judith Stoikov",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael Minkov",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Amerigo Farina",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas Talhelm",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Józef Życiński",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrea MacLeod",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andreas Küttel",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniela Aneva",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jory Stillman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sharon Clarke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eduardo Salas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hani Choudhry",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jackson Kytle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ramón Hermoso",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Scott M. Lash",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jack P. Gibbs",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jack Donnelly",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Xianfei Zhang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Samuel S. Ahn",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mark R Kramer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Seth Chaiklin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kurt Kraiger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julia Carden",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rachel Lewis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carla Gibbes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter George",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hanbin Cheng",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ryta Łagocka",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eli Zaretsky",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "I. E. Gordon",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "ZHANG WEIWEI",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James Walker",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nicholas Dew",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Masaaki Asai",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Beata Kouhan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lola Chetti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yi‐Ling Lai",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Feihong Liu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jiarui Wang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter Brock",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Fritz Stern",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Roy Gardner",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Allen Mazur",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Elissa Wurf",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. W. Reder",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kane, A.K.",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
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      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy polski model coachingu powinien opierać się na specyfice narodowej, czy na uniwersalnych zasadach psychologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polski model coachingu powinien łączyć uniwersalne mechanizmy psychologiczne z uwzględnieniem specyfiki narodowej w zakresie norm kulturowych, organizacji instytucji oraz uwarunkowań historycznych. Odrębność tego modelu nie powinna wynikać z poszukiwania narodowej psychologii człowieka, lecz z rozpoznania różnic w warunkach, w których uniwersalne procesy psychologiczne są realizowane."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób uwzględnić polską specyfikę w coachingu, aby nie opierać się na szkodliwych stereotypach narodowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy stosować model kontekstowy i pluralistyczny, który zamiast stereotypów opiera się na analizie różnorodności społecznej (pokoleniowej, regionalnej i ekonomicznej). Skuteczne wsparcie rozwoju powinno łączyć empiryczną wiedzę o człowieku z analizą realnych warunków społecznych jego sprawczości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób polska historia i struktury społeczne wpływają na współczesne rozumienie sprawczości człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Współczesne rozumienie sprawczości jest kształtowane przez mechanizmy socjalizacji, trwałość instytucji oraz zjawisko zależności od ścieżki. Istotny wpływ mają historyczne tradycje samoorganizacji, pracy u podstaw i samopomocy społecznej, które wiążą sprawczość jednostki z umiejętnością współpracy i tworzenia wspólnych zasobów poza strukturami państwowymi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak uniknąć opierania modelu coachingu na stereotypach dotyczących polskiej mentalności?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy krytycznie podejść do popularnych twierdzeń o narodowej mentalności, traktując je jako wyobrażenia ideologiczne lub publicystyczne. Aby uniknąć stereotypów, konieczne jest odróżnienie ich od kategorii analitycznych oraz opieranie się na precyzyjnej operacjonalizacji i solidnym materiale empirycznym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób polska transformacja ustrojowa i procesy socjologiczne wpłynęły na rozumienie sprawczości i odpowiedzialności jednostki w kontekście coachingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Transformacja ustrojowa i procesy indywidualizacji doprowadziły do przeniesienia odpowiedzialności za życie i karierę na jednostkę, często w warunkach niepewności społecznej. W kontekście coachingu może to prowadzić do pomijania faktu, że formalna swoboda wyboru nie jest tożsama z rzeczywistą sprawczością, która zależy od kapitału i kwalifikacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zasoby społeczne i poziom zaufania w Polsce wpływają na realne możliwości rozwoju człowieka i skuteczność coachingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Możliwości rozwoju człowieka są kształtowane przez dystrybucję kapitału ekonomicznego, kulturowego i społecznego, co sprawia, że coaching skupiony wyłącznie na motywacji może błędnie interpretować brak zasobów jako deficyt samoregulacji. W polskim kontekście istotny jest niski poziom zaufania uogólnionego (tylko 22% badanych ufa większości ludzi), co wpływa na zdolność do współpracy i realizacji celów trudnych do osiągnięcia w izolacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak niski poziom zaufania do instytucji oraz specyfika polskiego rynku mikroprzedsiębiorstw wpływają na praktykę coachingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Niski poziom zaufania do instytucji sprawia, że w coachingu kluczowa staje się przejrzystość kontraktu, poufność oraz realna kontrola klienta nad ujawnianymi treściami. Z kolei specyfika rynku mikroprzedsiębiorstw, gdzie odpowiedzialność często spoczywa na jednej osobie, wymaga dostosowania celów i podejścia do ryzyka w przeciwieństwie do modeli coachingu organizacyjnego dla dużych firm."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób uwarunkowania ekonomiczne i prawne osób samozatrudnionych wpływają na proces coachingu i rozumienie ich sprawczości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Uwarunkowania ekonomiczne i prawne wymagają od coacha rozróżnienia między autonomią wynikającą z preferowanego wyboru a przystosowaniem do ograniczonej struktury możliwości oraz zależności od dominujących kontrahentów. W procesie coachingu należy uwzględnić różnicę między przedsiębiorczością motywowaną możliwościami a koniecznością, co wpływa na interpretację sprawczości i dobór interwencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób praca na platformach cyfrowych wpływa na rzeczywistą sprawczość człowieka i jaką rolę w tym kontekście powinien pełnić coaching?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rzeczywista sprawczość pracownika platformowego jest ograniczona przez systemy przydzielania zleceń, oceny klientów i mechanizmy wynagrodzeń, choć technologie mogą jednocześnie ułatwiać rozwój niezależnej działalności. Coaching powinien wspierać klienta w trafnym rozpoznaniu zakresu jego sprawczości oraz wskazywać granice, za którymi konieczna jest pomoc specjalistów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić rzeczywiste różnice kulturowe w coachingu od szkodliwych stereotypów narodowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy unikać błędu ekologicznego, czyli przenoszenia cech przypisywanych całej zbiorowości na poziom pojedynczej osoby. Zamiast zakładać narodowe właściwości psychologiczne klientów, należy badać wpływ norm społecznych i środowiska na efektywność konkretnych metod komunikacji oraz definiowania celów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób aktualny stan kompetencji dorosłych w Polsce oraz teorie uczenia się powinny wpływać na kształt polskiego modelu coachingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polski model coachingu powinien opierać się na inkluzywności poprzez dopasowanie metod komunikacji i organizacji doświadczeń do rzeczywistych kompetencji uczestników, unikając nadmiernej abstrakcji. Powinien również czerpać z teorii andragogicznych, uwzględniając doświadczenia dorosłych oraz rozróżnienie między uczeniem się adaptacyjnym a emancypacyjnym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie ramy pedagogiczne i prawne powinny definiować proces rozwoju człowieka w polskim kontekście społecznym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Proces rozwoju człowieka powinien opierać się na ramach pedagogicznych obejmujących myśli Knowlesa, Mezirowa, Freirego i Radlińskiej, ze szczególnym uwzględnieniem wspierania samodzielności w rozpoznawaniu problemów i podejmowaniu działań. Podstawę prawną stanowią zasady Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w tym w szczególności zapisy dotyczące godności człowieka, równości, wolności wyboru zawodu oraz zasad społecznej gospodarki rynkowej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób polska myśl filozoficzna i ramy prawne mogą chronić klienta coachingu przed potraktowaniem go wyłącznie jako zasobu produkcyjnego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ochrona klienta opiera się na konstytucyjnej aksjologii godności, która zapobiega redukcji człowieka do ekonomicznej wartości jego zasobów. Wspierają to koncepcje filozoficzne personalizmu i humanizmu (m.in. K. Wojtyły i J. Tischnera), traktujące osobę jako podmiot odpowiedzialny i wolny, a nie jedynie wykonawcę czynności prowadzących do celu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób coaching może wspierać rozwój umiejętności współpracy i negocjacji w kontekście instytucjonalnym i społecznym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwój kompetencji w tym zakresie odbywa się poprzez naukę rozpoznawania problemów koordynacyjnych, budowanie zaufania oraz tworzenie reguł wspólnego działania. Wspiera go profesjonalne kształtowanie umiejętności negocjacyjnych, argumentowania i poszukiwania kompromisu, co pozwala na świadome uczestnictwo w dialogu społecznym i instytucjonalnym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zróżnicowanie regionalne i lokalne ekosystemy gospodarcze wpływają na proces rozwoju kompetencji i praktykę coachingu w Polsce?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zróżnicowanie regionalne wpływa na rozwój kompetencji poprzez dostęp do wiedzy i sieci współpracy, które zależą od jakości lokalnego ekosystemu gospodarczego. W związku z tym praktyka coachingu powinna być dostosowana do specyfiki danego rynku pracy i organizacji, wspierając refleksję nad doświadczeniem praktycznym zamiast zastępowania go abstrakcyjnymi modelami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak konkretnie powinien być skonstruowany polski model coachingu, aby był naukowo odpowiedzialny i osadzony w rzeczywistości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polski model coachingu powinien być programem badawczym i profesjonalnym, który łączy procesy psychologiczne z analizą rzeczywistych warunków społecznych, ekonomicznych i instytucjonalnych. Musi opierać się na empirycznie uzasadnionych teoriach psychologicznych oraz uznawać człowieka za podmiot współzależny, którego sprawczość zależy nie tylko od woli, ale także od zasobów, relacji i dostępnych możliwości."
          }
        },
        {
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          "name": "W jaki sposób można naukowo sprawdzić, czy coaching uwzględniający polski kontekst społeczny i instytucjonalny jest skuteczniejszy od modeli uniwersalnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wymaga to stworzenia programu badawczego opartego na formułowaniu hipotez możliwych do empirycznego sprawdzenia i porównywaniu rezultatów z metodami uniwersalnymi. Należy przeprowadzić badania porównawcze uwzględniające inwariancję pomiarową narzędzi oraz analizować efekty na poziomie jednostkowym, zespołowym i organizacyjnym w ujęciu długookresowym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce powinien wyglądać rzetelny program badawczy dla polskiego modelu coachingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rzetelny program badawczy powinien opierać się na integracji metod ilościowych i jakościowych oraz współpracy naukowców, praktyków, przedsiębiorstw i organizacji społecznych przy zachowaniu niezależności badawczej. Kluczowe jest stosowanie prerejestracji badań, przejrzystość w publikowaniu wszystkich wyników oraz krytyczna weryfikacja międzynarodowych teorii w lokalnym kontekście. Program ten powinien identyfikować mechanizmy przyczynowe i badać rozwój człowieka na przecięciu biologii, psychologii, kultury, gospodarki i instytucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinien wyglądać docelowy polski model coachingu i jakie są jego fundamenty etyczne oraz naukowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Docelowy polski model coachingu powinien być naukowo odpowiedzialną i społecznie zakorzenioną praktyką wspierania sprawczości, która łączy metody zwiększania skuteczności z analizą więzi społecznych i warunków instytucjonalnych. Jego fundamenty naukowe opierają się na krytycznym realizmie oraz pluralizmie wyjaśniającym, natomiast etyczne na odpowiedzialności aksjologicznej i nadrzędnej wartości autonomii osoby."
          }
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      "full_text": "Polska droga rozwoju cz艂owieka. Historyczne, kulturowe, ekonomiczne i instytucjonalne podstawy autonomicznego modelu coachingu\nPostulat wypracowania polskiego modelu coachingu wymaga przede wszystkim rozstrzygni臋cia, czy odmienno艣膰 historyczna, kulturowa i instytucjonalna spo艂ecze艅stwa uzasadnia modyfikacj臋 praktyk rozwojowych ukszta艂towanych w innych warunkach cywilizacyjnych. Problem ten nie mo偶e zosta膰 sprowadzony do przeciwstawienia polskiej tradycji ameryka艅skiemu indywidualizmowi ani do poszukiwania rzekomo niezmiennych w艂a艣ciwo艣ci psychologicznych mieszka艅c贸w poszczeg贸lnych pa艅stw. Wsp贸艂czesna psychologia motywacji, teoria uczenia si臋, badania nad samoregulacj膮 i neuronauka opisuj膮 mechanizmy, kt贸rych znaczenie wykracza poza granice narodowe. Jednocze艣nie ich urzeczywistnianie pozostaje zale偶ne od organizacji instytucji, dost臋pno艣ci zasob贸w, norm kulturowych, struktury rynku pracy oraz historycznie ukszta艂towanych sposob贸w rozumienia autonomii i odpowiedzialno艣ci. Naukowo uzasadniona odr臋bno艣膰 polskiego coachingu nie powinna zatem wynika膰 z poszukiwania narodowej psychologii cz艂owieka, lecz z rozpoznania r贸偶nic w warunkach, w kt贸rych uniwersalniejsze procesy psychologiczne staj膮 si臋 podstaw膮 konkretnych dzia艂a艅 spo艂ecznych.\nTak postawiony problem wymaga odr贸偶nienia trzech poziom贸w analizy. Pierwszy obejmuje mechanizmy psychologiczne, kt贸rych wyja艣nianie nale偶y do nauk o poznaniu, emocjach, motywacji, osobowo艣ci i uczeniu si臋. Drugi dotyczy kulturowych sposob贸w definiowania rozwoju, sukcesu, samodzielno艣ci, obowi膮zku oraz relacji pomi臋dzy jednostk膮 a wsp贸lnot膮. Trzeci odnosi si臋 do instytucjonalnych mo偶liwo艣ci urzeczywistniania cel贸w, wyznaczanych przez prawo, gospodark臋, system edukacji, organizacj臋 pracy i dystrybucj臋 zasob贸w. Dopiero wzajemne powi膮zanie tych poziom贸w pozwala zrekonstruowa膰 naukowe podstawy coachingu wra偶liwego na polskie do艣wiadczenie spo艂eczne. Pomini臋cie pierwszego prowadzi艂oby do kulturowego relatywizmu, drugiego do bezrefleksyjnego uniwersalizmu, trzeciego za艣 do psychologizowania problem贸w, kt贸rych 藕r贸d艂a znajduj膮 si臋 poza jednostk膮.\nDzieje nowoczesnego coachingu s膮 nierozerwalnie zwi膮zane z rozwojem gospodarki rynkowej, psychologii stosowanej, nauk o zarz膮dzaniu i instytucji organizuj膮cych prac臋. Szczeg贸lnie istotne znaczenie posiada艂y ameryka艅skie tradycje pragmatyzmu, psychologii humanistycznej, bada艅 nad motywacj膮 osi膮gni臋膰 oraz rozwoju organizacyjnego. Nie nale偶y jednak przedstawia膰 ca艂ego dorobku ameryka艅skiej psychologii jako jednolitego projektu podporz膮dkowania cz艂owieka produktywno艣ci. William James i John Dewey rozwijali refleksj臋 nad do艣wiadczeniem, uczeniem si臋 i praktycznymi konsekwencjami poznania; Carl Rogers akcentowa艂 autonomi臋 oraz relacyjne warunki rozwoju; Abraham Maslow bada艂 ludzk膮 motywacj臋, potrzeby i samorealizacj臋; Albert Bandura wyja艣nia艂 wzajemne oddzia艂ywanie jednostki i 艣rodowiska. Ich stanowiska r贸偶ni膮 si臋 zar贸wno za艂o偶eniami epistemologicznymi, jak i rozumieniem cel贸w ludzkiego dzia艂ania.\nZredukowanie ich do ideologii indywidualnego sukcesu by艂oby nie tylko historycznie nieuzasadnione, lecz r贸wnie偶 pozbawi艂oby polski coaching istotnej cz臋艣ci wiedzy potrzebnej do w艂asnego rozwoju. Odr臋bnej analizie nale偶y podda膰 komercyjne zastosowania tych teorii, kt贸re rozwin臋艂y si臋 w 艣rodowiskach zarz膮dzania przedsi臋biorstwami, konsultingu i us艂ug rozwojowych. W okre艣lonych odmianach ameryka艅skiej kultury organizacyjnej szczeg贸lnego znaczenia nabra艂y indywidualne osi膮gni臋cia, mierzalno艣膰 rezultat贸w, konkurencyjno艣膰, mobilno艣膰 zawodowa i przekonanie o mo偶liwo艣ci 艣wiadomego projektowania kariery. Warto艣ci te mog膮 wspiera膰 przedsi臋biorczo艣膰, innowacyjno艣膰 i rozwijanie kompetencji, ale ich bezwarunkowa uniwersalizacja prowadzi艂aby do pomijania ogranicze艅 wynikaj膮cych z pozycji spo艂ecznej oraz sposobu organizacji instytucji. Nale偶y przy tym odr贸偶nia膰 naukowe teorie psychologiczne od rynkowego j臋zyka motywacyjnego, kt贸ry niekiedy selektywnie wykorzystuje ich terminologi臋, upraszczaj膮c mechanizmy zmiany do zalece艅 dotycz膮cych pozytywnego my艣lenia, samodyscypliny i nieustannego przekraczania w艂asnych mo偶liwo艣ci.",
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      "full_text": "Polskie do艣wiadczenie historyczne kszta艂towa艂o si臋 natomiast w warunkach odmiennych trajektorii pa艅stwowo艣ci, organizacji gospodarki i spo艂ecznego uczestnictwa. Rozbiory, modernizacja zachodz膮ca w trzech r贸偶nych porz膮dkach instytucjonalnych, odzyskanie niepodleg艂o艣ci, do艣wiadczenia wojenne, powojenny system gospodarki centralnie planowanej oraz transformacja po 1989 roku stanowi膮 elementy historii, kt贸rych znaczenie dla wsp贸艂czesnych praktyk spo艂ecznych wymaga osobnego rozpoznania. Nie uprawniaj膮 one do twierdzenia, 偶e istnieje jednolita i niezmienna polska osobowo艣膰 zbiorowa.\nMog膮 jednak s艂u偶y膰 formu艂owaniu hipotez dotycz膮cych spo艂ecznego zaufania, relacji do autorytetu, znaczenia nieformalnych sieci wsparcia, sposob贸w postrzegania ryzyka i oczekiwa艅 wobec instytucji. Hipotezy takie powinny by膰 weryfikowane w badaniach empirycznych, z uwzgl臋dnieniem r贸偶nic pokoleniowych, regionalnych, edukacyjnych i ekonomicznych. Wa偶ne jest r贸wnie偶 rozpoznanie wewn臋trznej r贸偶norodno艣ci polskiego spo艂ecze艅stwa.\nDo艣wiadczenia os贸b rozwijaj膮cych dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮 po 1989 roku r贸偶ni膮 si臋 od do艣wiadcze艅 pokole艅 wychowanych w warunkach cz艂onkostwa Polski w Unii Europejskiej i powszechnego dost臋pu do technologii cyfrowych. Odmienne mo偶liwo艣ci posiadaj膮 mieszka艅cy du偶ych aglomeracji, ma艂ych miast i obszar贸w wiejskich, pracownicy mi臋dzynarodowych przedsi臋biorstw, osoby prowadz膮ce jednoosobow膮 dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮 oraz zatrudnieni w sektorach charakteryzuj膮cych si臋 du偶膮 niestabilno艣ci膮. Wewn臋trzne zr贸偶nicowanie mo偶e mie膰 dla skuteczno艣ci interwencji wi臋ksze znaczenie ni偶 przeci臋tna r贸偶nica pomi臋dzy spo艂ecze艅stwami narodowymi. W艂a艣nie dlatego postulowany model polski powinien by膰 kontekstowy i pluralistyczny, a nie oparty na stereotypowym przeciwstawieniu zbiorowej mentalno艣ci polskiej i ameryka艅skiej. Zasadnicza teza niniejszej cz臋艣ci g艂osi, 偶e polska psychologia coachingu mo偶e uzyska膰 w艂asn膮 to偶samo艣膰 naukow膮 i profesjonaln膮 poprzez po艂膮czenie empirycznie uzasadnionej wiedzy o cz艂owieku z analiz膮 spo艂ecznych warunk贸w jego sprawczo艣ci, tradycj膮 pedagogiki spo艂ecznej, europejskim rozumieniem praw cz艂owieka oraz konstytucyjn膮 aksjologi膮 godno艣ci, wolno艣ci i spo艂ecznej gospodarki rynkowej.\nNie jest to twierdzenie o istniej膮cym ju偶, empirycznie potwierdzonym modelu, lecz propozycja programu badawczo-instytucjonalnego, kt贸rego trafno艣膰 wymaga艂aby systematycznej weryfikacji. Jego uzasadnienie wynika z rozpoznania, 偶e profesjonalne wspieranie rozwoju powinno uwzgl臋dnia膰 zar贸wno indywidualne mechanizmy zmiany, jak i mo偶liwo艣ci ich rzeczywistego urzeczywistniania w okre艣lonym porz膮dku spo艂ecznym.",
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      "full_text": "Historyczna struktura polskiej sprawczo艣ci. Mi臋dzy samopomoc膮 spo艂eczn膮, modernizacj膮 a transformacj膮 ustrojow膮\nW badaniach nad historycznymi uwarunkowaniami zachowa艅 spo艂ecznych szczeg贸lnie u偶yteczne okazuje si臋 rozr贸偶nienie mi臋dzy wydarzeniem historycznym a instytucjonalnym nast臋pstwem okre艣lonego procesu. Historia nie wyja艣nia wsp贸艂czesnych zachowa艅 przez bezpo艣rednie dziedziczenie zbiorowych w艂a艣ciwo艣ci psychicznych, lecz poprzez mechanizmy socjalizacji, przekazywanie norm, trwa艂o艣膰 instytucji, struktur臋 dost臋pnych zasob贸w oraz powtarzalno艣膰 do艣wiadcze艅 spo艂ecznych. Douglass North, rozwijaj膮c instytucjonaln膮 teori臋 rozwoju gospodarczego, wskazywa艂 na znaczenie formalnych i nieformalnych regu艂 organizuj膮cych ludzkie interakcje.\nInstytucje ograniczaj膮 niepewno艣膰, lecz mog膮 jednocze艣nie utrwala膰 rozwi膮zania, kt贸re w nowych warunkach przestaj膮 by膰 optymalne. Zjawisko zale偶no艣ci od 艣cie偶ki (path dependence) pozwala zatem analizowa膰, dlaczego okre艣lone sposoby organizowania wsp贸艂pracy, postrzegania autorytetu i korzystania z instytucji mog膮 utrzymywa膰 si臋 pomimo zmiany formalnego porz膮dku politycznego. W polskim do艣wiadczeniu szczeg贸lne znaczenie posiada historyczna rola organizacji spo艂ecznych, stowarzysze艅, sp贸艂dzielni, inicjatyw edukacyjnych i samopomocowych, rozwijanych w warunkach ograniczonej lub nieistniej膮cej w艂asnej pa艅stwowo艣ci. Dzia艂alno艣膰 organicznikowska, tradycje pracy u podstaw, rozw贸j bibliotek, towarzystw o艣wiatowych i inicjatyw gospodarczych stanowi艂y nie tylko form臋 modernizacji, lecz r贸wnie偶 spos贸b budowania zdolno艣ci spo艂ecznego dzia艂ania poza bezpo艣redni膮 struktur膮 pa艅stwa. W Wielkopolsce szczeg贸lnego znaczenia nabra艂y historyczne do艣wiadczenia samoorganizacji gospodarczej, instytucji kredytowych, pracy organicznej i tworzenia lokalnych zasob贸w spo艂ecznych.\nNie nale偶y idealizowa膰 tych proces贸w ani przedstawia膰 ich jako do艣wiadczenia jednakowego dla wszystkich grup ludno艣ci. Mog膮 one jednak dostarcza膰 historycznych punkt贸w odniesienia dla modelu rozwoju, w kt贸rym sprawczo艣膰 jednostki pozostaje powi膮zana z kompetencjami organizowania wsp贸艂pracy i tworzenia trwa艂ych instytucji. W tym kontek艣cie warto przywo艂a膰 Edwarda Abramowskiego, kt贸rego refleksja nad kooperatyzmem, stowarzyszeniowo艣ci膮 i etycznymi podstawami 偶ycia spo艂ecznego wskazywa艂a na mo偶liwo艣膰 kszta艂towania autonomii poprzez dobrowoln膮 wsp贸艂prac臋. Abramowski nie rozwija艂 psychologii coachingu, a jego pogl膮dy powstawa艂y w zupe艂nie innym kontek艣cie politycznym i gospodarczym. Istotna pozostaje jednak zawarta w nich intuicja, 偶e samodzielno艣膰 cz艂owieka nie musi by膰 przeciwie艅stwem zdolno艣ci zbiorowego dzia艂ania. Wsp贸艂praca mo偶e zwi臋ksza膰 zakres indywidualnych mo偶liwo艣ci, je偶eli opiera si臋 na przejrzystych zasadach, wzajemno艣ci i rzeczywistym uczestnictwie.\nZbli偶one problemy, cho膰 przy wykorzystaniu odmiennego aparatu poznawczego, podejmowa艂a Helena Radli艅ska, wsp贸艂tw贸rczyni polskiej pedagogiki spo艂ecznej. Jej zainteresowanie 艣rodowiskowymi uwarunkowaniami wychowania i rozwoju pozwala艂o wyj艣膰 poza rozumienie edukacji jako oddzia艂ywania ograniczonego do szko艂y i formalnego nauczania. Cz艂owiek rozwija si臋 w okre艣lonej konfiguracji warunk贸w materialnych, instytucji, relacji spo艂ecznych i dost臋pnych zasob贸w kulturowych. Dzia艂anie pedagogiczne powinno zatem uwzgl臋dnia膰 zar贸wno mo偶liwo艣ci jednostki, jak i potencja艂 艣rodowiska, kt贸ry mo偶e zosta膰 uruchomiony poprzez 艣wiadom膮 organizacj臋 wsp贸艂pracy. W tej perspektywie profesjonalne wsparcie nie polega wy艂膮cznie na zmianie przekona艅 cz艂owieka, lecz r贸wnie偶 na zwi臋kszaniu jego zdolno艣ci rozpoznawania i wykorzystywania rzeczywistych zasob贸w spo艂ecznych. Zastosowanie tej inspiracji do coachingu prowadzi do istotnego przesuni臋cia przedmiotu interwencji.\nKlient nie jest ju偶 rozpatrywany wy艂膮cznie jako osoba dysponuj膮ca okre艣lonym potencja艂em psychicznym, kt贸rego realizacj臋 utrudniaj膮 wewn臋trzne bariery. Staje si臋 uczestnikiem 艣rodowiska, kt贸rego w艂a艣ciwo艣ci mog膮 wzmacnia膰 albo ogranicza膰 mo偶liwo艣ci dzia艂ania. Wspieranie rozwoju obejmowa艂oby zatem nie tylko identyfikacj臋 cel贸w i kompetencji, lecz tak偶e rozpoznawanie sieci spo艂ecznych, dost臋pnych instytucji, mo偶liwo艣ci wsp贸艂pracy i warunk贸w uczestnictwa. Nie oznacza艂oby to przejmowania przez coaching funkcji pracy socjalnej, lecz rozszerzenie refleksji nad przyczynami oraz rzeczywistymi warunkami powodzenia interwencji. Wa偶n膮 inspiracj臋 metodologiczn膮 stanowi r贸wnie偶 wsp贸艂czynnik humanistyczny Floriana Znanieckiego, pozwalaj膮cy rozpoznawa膰, 偶e zjawiska spo艂eczne powinny by膰 badane z uwzgl臋dnieniem znacze艅 przypisywanych im przez uczestnik贸w. Znaniecki, wsp贸艂autor wraz z Williamem I. Thomasem klasycznego opracowania The Polish Peasant in Europe and America, rozwija艂 podej艣cie umo偶liwiaj膮ce analizowanie przemian spo艂ecznych przez pryzmat biografii, postaw, warto艣ci i do艣wiadczenia migracyjnego.\nWsp贸艂czynnik humanistyczny nie oznacza rezygnacji z obiektywno艣ci naukowej, lecz wymaga uznania, 偶e ludzkie dzia艂ania posiadaj膮 znaczenia, kt贸rych nie mo偶na adekwatnie wyja艣ni膰 wy艂膮cznie przez obserwacj臋 zewn臋trzn膮. Dla psychologii coachingu wynika st膮d wa偶na konsekwencja: podobne zachowania mog膮 wyra偶a膰 odmienne sensy spo艂eczne i osobiste.\nOgraniczanie ambicji zawodowych mo偶e wynika膰 z l臋ku przed ocen膮, ale mo偶e r贸wnie偶 stanowi膰 艣wiadomy wyb贸r zwi膮zany z odpowiedzialno艣ci膮 rodzinn膮, zdrowiem albo inn膮 hierarchi膮 warto艣ci. Gotowo艣膰 do podj臋cia ryzyka gospodarczego mo偶e odzwierciedla膰 wysok膮 przedsi臋biorczo艣膰, lecz tak偶e brak stabilnych alternatyw zatrudnienia. Zdolno艣膰 formu艂owania ambitnych cel贸w nie staje si臋 automatycznie miar膮 rozwoju, dop贸ki nie zostanie rozpoznane znaczenie, jakie cele te posiadaj膮 dla samej osoby oraz dla jej relacji spo艂ecznych.",
      "char_start": 6748,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b polska historia i struktury spo艂eczne wp艂ywaj膮 na wsp贸艂czesne rozumienie sprawczo艣ci cz艂owieka?",
      "estimated_length": 5704
    },
    {
      "h2": "Konieczno艣膰 odr贸偶nienia analizy socjologicznej od stereotyp贸w narodowych",
      "index": 3,
      "char_end": 13189,
      "position": 4,
      "full_text": "Z perspektywy socjologii wiedzy warto tak偶e odwo艂a膰 si臋 do Stanis艂awa Ossowskiego, kt贸rego dorobek obejmowa艂 problemy struktury spo艂ecznej, 艣wiadomo艣ci zbiorowej, wi臋zi i naukowej odpowiedzialno艣ci. Jego refleksja stanowi wa偶ne przypomnienie, 偶e badanie spo艂ecze艅stwa wymaga rozr贸偶nienia mi臋dzy kategoriami analitycznymi a ideologicznymi wyobra偶eniami na jego temat. W odniesieniu do coachingu oznacza to konieczno艣膰 krytycznego traktowania popularnych twierdze艅 o narodowej mentalno艣ci, postawach pokoleniowych lub rzekomo charakterystycznych w艂a艣ciwo艣ciach poszczeg贸lnych klas spo艂ecznych. Poj臋cia takie mog膮 pe艂ni膰 funkcj臋 publicystyczn膮, ale ich naukowe wykorzystanie wymaga operacjonalizacji i odpowiedniego materia艂u empirycznego.",
      "char_start": 12453,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Jak unikn膮膰 opierania modelu coachingu na stereotypach dotycz膮cych polskiej mentalno艣ci?",
      "estimated_length": 736
    },
    {
      "h2": "Transformacja ustrojowa a iluzja pe艂nej autonomii jednostki",
      "index": 4,
      "char_end": 16532,
      "position": 5,
      "full_text": "Szczeg贸lne znaczenie dla wsp贸艂czesnego polskiego do艣wiadczenia posiada transformacja ustrojowa rozpocz臋ta w 1989 roku. Proces ten obejmowa艂 r贸wnocze艣nie przebudow臋 systemu politycznego, liberalizacj臋 gospodarki, zmian臋 struktury w艂asno艣ci, reformy przedsi臋biorstw, rozw贸j prywatnej dzia艂alno艣ci gospodarczej oraz g艂臋bokie przekszta艂cenia rynku pracy. Z punktu widzenia socjologii modernizacji by艂 to proces instytucjonalnej rekonstrukcji, w kt贸rym zmiana formalnych regu艂 wyprzedza艂a niekiedy przekszta艂cenie praktyk spo艂ecznych i sposob贸w rozumienia odpowiedzialno艣ci. Jednocze艣nie koszty i korzy艣ci transformacji rozk艂ada艂y si臋 nier贸wnomiernie mi臋dzy regionami, zawodami i grupami pokoleniowymi.\nWa偶nym narz臋dziem interpretacyjnym pozostaje koncepcja podw贸jnego ruchu Karla Polanyiego, przedstawiona w Wielkiej transformacji. Polanyi wskazywa艂 na napi臋cie mi臋dzy ekspansj膮 mechanizm贸w rynkowych a spo艂ecznymi d膮偶eniami do ochrony warunk贸w 偶ycia przed ich nieograniczon膮 dominacj膮. Nie oznacza to prostego przeciwstawienia rynku i spo艂ecze艅stwa, poniewa偶 gospodarka rynkowa sama pozostaje instytucjonalnie osadzona. Perspektywa ta pozwala jednak analizowa膰 polsk膮 transformacj臋 jako proces, w kt贸rym rozszerzaniu swobody dzia艂alno艣ci gospodarczej towarzyszy艂y spory dotycz膮ce bezpiecze艅stwa socjalnego, prawa pracy, nier贸wno艣ci i odpowiedzialno艣ci instytucji publicznych. W odniesieniu do coachingu szczeg贸lnie interesuj膮ce staje si臋 to, 偶e rozw贸j przedsi臋biorczo艣ci i wzrost indywidualnej odpowiedzialno艣ci za karier臋 zawodow膮 nie musz膮 prowadzi膰 do jednakowego zwi臋kszenia rzeczywistej autonomii wszystkich uczestnik贸w rynku. Jednostka posiadaj膮ca kapita艂 finansowy, wysokie kwalifikacje i rozbudowane sieci spo艂eczne dysponuje innymi mo偶liwo艣ciami ni偶 osoba zale偶na od jednego pracodawcy albo kontrahenta. Formalna swoboda wyboru nie jest bowiem to偶sama z materialn膮 zdolno艣ci膮 korzystania z alternatyw. Coaching oparty na bezwarunkowym postulacie samodzielnego projektowania kariery mo偶e zatem pomija膰 r贸偶nice, kt贸rych rozpoznanie stanowi warunek trafnego wspierania rozwoju.\nUlrich Beck, rozwijaj膮c teori臋 spo艂ecze艅stwa ryzyka, wskazywa艂 na przemiany zwi膮zane z modernizacj膮, w kt贸rych jednostki coraz cz臋艣ciej staj膮 wobec konieczno艣ci organizowania w艂asnych biografii w warunkach niepewno艣ci. Jego koncepcja indywidualizacji nie oznacza jedynie wzrostu swobody wyboru, lecz tak偶e przenoszenie na jednostk臋 odpowiedzialno艣ci za rozwi膮zywanie problem贸w powstaj膮cych w wyniku z艂o偶onych proces贸w spo艂ecznych. W podobnym kierunku, cho膰 z odmiennymi akcentami, pod膮偶a艂y analizy Zygmunta Baumana dotycz膮ce p艂ynno艣ci instytucji, niepewno艣ci i trudno艣ci utrzymywania stabilnych orientacji 偶yciowych. Zestawienie Polanyiego, Becka i Baumana umo偶liwia sformu艂owanie hipotezy, 偶e cz臋艣膰 popularnych praktyk samorozwojowych mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 psychologicznego przystosowania do zwi臋kszonej niepewno艣ci spo艂ecznej, nie podejmuj膮c problemu jej instytucjonalnych 藕r贸de艂. Hipotezy tej nie nale偶y uto偶samia膰 z dowodem, 偶e coaching jako taki utrwala nier贸wno艣ci. W okre艣lonych warunkach mo偶e on rzeczywi艣cie zwi臋ksza膰 kompetencje, niezale偶no艣膰 i mo偶liwo艣ci dzia艂ania. Niezb臋dne pozostaje jednak badanie, czy uzyskiwane rezultaty prowadz膮 do trwa艂ego poszerzenia rzeczywistej sprawczo艣ci, czy jedynie do skuteczniejszego znoszenia niekorzystnych warunk贸w.",
      "char_start": 13190,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b polska transformacja ustrojowa i procesy socjologiczne wp艂yn臋艂y na rozumienie sprawczo艣ci i odpowiedzialno艣ci jednostki w kontek艣cie coachingu?",
      "estimated_length": 3342
    },
    {
      "h2": "Spo艂eczne zasoby i zaufanie jako ramy sprawczo艣ci",
      "index": 5,
      "char_end": 19303,
      "position": 6,
      "full_text": "W tym kontek艣cie szczeg贸lne znaczenie posiada teoria kapita艂贸w Pierre'a Bourdieu. Kapita艂 ekonomiczny, kulturowy i spo艂eczny stanowi膮 odmienne, cz臋艣ciowo przekszta艂calne zasoby, kt贸rych dystrybucja wp艂ywa na mo偶liwo艣ci jednostek i grup. Cz艂owiek mo偶e posiada膰 wysokie kompetencje osobiste, lecz nie dysponowa膰 sieciami kontakt贸w, instytucjonalnie uznawanymi kwalifikacjami albo 艣rodkami finansowymi potrzebnymi do ich wykorzystania. Coaching skoncentrowany wy艂膮cznie na przekonaniach i motywacji mo偶e w贸wczas b艂臋dnie uto偶samia膰 niewykorzystanie potencja艂u z deficytem samoregulacji. Uj臋cie Bourdieu pozwala natomiast rozpoznawa膰 mechanizmy spo艂ecznej reprodukcji nier贸wno艣ci, w kt贸rych pozornie indywidualne osi膮gni臋cia pozostaj膮 cz臋艣ciowo zale偶ne od wcze艣niej zgromadzonych zasob贸w. Nie oznacza to konieczno艣ci przyj臋cia deterministycznego obrazu cz艂owieka.\nKoncepcje Bourdieu, Anthony'ego Giddensa i Amartyi Sena r贸偶ni膮 si臋 sposobem rozumienia relacji mi臋dzy struktur膮 a sprawczo艣ci膮, ale mog膮 by膰 wykorzystane do rekonstrukcji bardziej z艂o偶onego modelu rozwoju. Jednostka nie wybiera swobodnie wszystkich warunk贸w swojego dzia艂ania, lecz mo偶e zdobywa膰 nowe zasoby, przekszta艂ca膰 relacje i uczestniczy膰 w zmianie instytucji. Zakres tych mo偶liwo艣ci wymaga empirycznego rozpoznania, a nie przyjmowania z g贸ry za艂o偶enia o nieograniczonej plastyczno艣ci ludzkiej biografii. Szczeg贸lnie wa偶nym wymiarem kontekstualizacji coachingu pozostaje poziom spo艂ecznego zaufania. W teorii kapita艂u spo艂ecznego James Coleman wskazywa艂 na znaczenie struktur relacji umo偶liwiaj膮cych wsp贸艂prac臋 i realizacj臋 cel贸w, kt贸rych osi膮gni臋cie by艂oby trudniejsze w warunkach izolacji jednostek. Robert Putnam rozwija艂 badania nad powi膮zaniami mi臋dzy zaufaniem, uczestnictwem obywatelskim i jako艣ci膮 instytucji, wyr贸偶niaj膮c mi臋dzy innymi wi臋zi 艂膮cz膮ce osoby podobne do siebie oraz relacje przekraczaj膮ce granice poszczeg贸lnych 艣rodowisk. Francis Fukuyama podkre艣la艂 natomiast znaczenie spo艂ecznego zaufania dla zdolno艣ci tworzenia organizacji i podejmowania wsp贸艂pracy gospodarczej. W polskim kontek艣cie szczeg贸lnego znaczenia nabieraj膮 aktualne wyniki bada艅 CBOS.\nW komunikacie Zaufanie spo艂eczne z 10 marca 2026 roku, opartym na badaniu przeprowadzonym w lutym tego samego roku, 75% respondent贸w wskaza艂o, 偶e w relacjach z innymi lud藕mi nale偶y zachowywa膰 znaczn膮 ostro偶no艣膰, natomiast 22% uzna艂o, 偶e wi臋kszo艣ci ludzi mo偶na ufa膰. Dane te opisuj膮 odpowiedzi na konkretne pytanie dotycz膮ce zaufania uog贸lnionego, a nie trwa艂膮 w艂a艣ciwo艣膰 psychologiczn膮 wszystkich mieszka艅c贸w Polski. Nie upowa偶niaj膮 r贸wnie偶 do twierdzenia, 偶e trzy czwarte spo艂ecze艅stwa jest niezdolne do wsp贸艂pracy, poniewa偶 ostro偶no艣膰 wobec nieznajomych mo偶e wsp贸艂istnie膰 z silnymi wi臋ziami rodzinnymi, zawodowymi i 艣rodowiskowymi.",
      "char_start": 16533,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zasoby spo艂eczne i poziom zaufania w Polsce wp艂ywaj膮 na realne mo偶liwo艣ci rozwoju cz艂owieka i skuteczno艣膰 coachingu?",
      "estimated_length": 2770
    },
    {
      "h2": "Wp艂yw zaufania instytucjonalnego i struktury gospodarczej na relacj臋 coachingow膮",
      "index": 6,
      "char_end": 25136,
      "position": 7,
      "full_text": "Uzupe艂niaj膮cego materia艂u dostarcza badanie OECD dotycz膮ce zaufania do instytucji publicznych, kt贸rego polska cz臋艣膰 zosta艂a przeprowadzona jesieni膮 2025 roku, a wyniki opublikowano w czerwcu 2026 roku. Wysoki lub umiarkowanie wysoki poziom zaufania do rz膮du krajowego zadeklarowa艂o 32% respondent贸w, wobec 艣redniej OECD wynosz膮cej 40%.\nJednocze艣nie badanie wykaza艂o znaczne r贸偶nice mi臋dzy poszczeg贸lnymi instytucjami i grupami spo艂ecznymi, a tak偶e znaczenie przekonania o mo偶liwo艣ci wp艂ywania na decyzje publiczne. Nale偶y podkre艣li膰, 偶e wska藕nik zaufania do rz膮du nie jest to偶samy z pomiarem uog贸lnionego zaufania interpersonalnego stosowanym przez CBOS, dlatego ich warto艣ci nie mog膮 by膰 bezpo艣rednio por贸wnywane\nZ perspektywy psychologii coachingu znaczenie tych ustale艅 polega na mo偶liwo艣ci formu艂owania hipotez dotycz膮cych warunk贸w budowania relacji profesjonalnej. W 艣rodowiskach, w kt贸rych uczestnicy ostro偶nie podchodz膮 do powierzania informacji osobistych, szczeg贸lnego znaczenia mog膮 nabiera膰 przejrzysto艣膰 kontraktu, przewidywalno艣膰 zachowania coacha, jednoznaczno艣膰 zasad poufno艣ci oraz mo偶liwo艣膰 rzeczywistego kontrolowania zakresu ujawnianych informacji. Nie oznacza to, 偶e polscy klienci z definicji wymagaj膮 wi臋kszego zaufania ni偶 uczestnicy innych spo艂ecze艅stw.\nOznacza raczej, 偶e spos贸b konstruowania relacji coachingowej powinien uwzgl臋dnia膰 empirycznie rozpoznane w艂a艣ciwo艣ci 艣rodowiska spo艂ecznego oraz indywidualne do艣wiadczenia klienta. Warto w tym miejscu odwo艂a膰 si臋 do socjologicznej teorii zaufania Piotra Sztompki, kt贸ry traktuje je jako szczeg贸ln膮 orientacj臋 wobec przysz艂ych dzia艂a艅 innych uczestnik贸w 偶ycia spo艂ecznego. Zaufanie nie polega na ca艂kowitym wyeliminowaniu ryzyka, lecz na podejmowaniu dzia艂ania w warunkach niepe艂nej wiedzy o zachowaniu innych os贸b. Jego znaczenie ro艣nie wraz ze z艂o偶ono艣ci膮 i wsp贸艂zale偶no艣ci膮 relacji.\nProfesjonalny coaching mo偶e wspiera膰 rozw贸j kompetencji budowania wiarygodno艣ci, negocjowania zobowi膮za艅 i organizowania wsp贸艂pracy, lecz nie powinien przedstawia膰 samej sk艂onno艣ci do ufania jako uniwersalnie korzystnej cechy. Zbyt wysoki poziom nieuzasadnionego zaufania mo偶e zwi臋ksza膰 podatno艣膰 na manipulacj臋, podczas gdy ostro偶no艣膰 mo偶e by膰 racjonaln膮 odpowiedzi膮 na niepewno艣膰 kontraktow膮 albo wcze艣niejsze do艣wiadczenia nadu偶y膰. Naukowo uzasadnionym celem nie jest wi臋c maksymalizacja zaufania, lecz zwi臋kszanie zdolno艣ci jego w艂a艣ciwego lokowania, oceniania wiarygodno艣ci partner贸w i tworzenia relacji opartych na przejrzystych regu艂ach. Tak rozumiany rozw贸j kompetencji spo艂ecznych pozostaje szczeg贸lnie wa偶ny dla przedsi臋biorc贸w, samozatrudnionych i uczestnik贸w rynku pracy, kt贸rych pozycja zale偶y od jako艣ci wsp贸艂pracy z kontrahentami oraz instytucjami. W perspektywie instytucjonalnej zaufanie powinno by膰 r贸wnie偶 powi膮zane z poj臋ciem rozliczalno艣ci. Skuteczne instytucje nie mog膮 opiera膰 si臋 wy艂膮cznie na przekonaniu o uczciwo艣ci uczestnik贸w, lecz powinny zapewnia膰 procedury kontroli, ochrony praw i rozstrzygania spor贸w. Elinor Ostrom, badaj膮c zarz膮dzanie zasobami wsp贸lnymi, wykazywa艂a znaczenie regu艂 tworzonych z udzia艂em zainteresowanych u偶ytkownik贸w, monitorowania zobowi膮za艅 i mechanizm贸w rozwi膮zywania konflikt贸w.\nNie nale偶y bezpo艣rednio uto偶samia膰 jej teorii wsp贸lnego gospodarowania z coachingiem, jednak zawarte w niej rozumienie wsp贸艂dzia艂ania mo偶e wzbogaca膰 refleksj臋 nad sposobami rozwijania zbiorowej sprawczo艣ci. Z punktu widzenia polskiego modelu coachingu oznacza艂oby to rozszerzenie zainteresowania poza indywidualn膮 umiej臋tno艣膰 wywierania wp艂ywu. Istotnym przedmiotem wspierania mog艂yby sta膰 si臋 kompetencje uczestniczenia w zbiorowym ustalaniu cel贸w, negocjowania regu艂, rozpoznawania konflikt贸w interes贸w i budowania trwa艂ych instytucji wsp贸艂pracy. Rozw贸j takich umiej臋tno艣ci nie wymaga rezygnacji z indywidualnej przedsi臋biorczo艣ci. Mo偶e przeciwnie zwi臋ksza膰 jej skuteczno艣膰, poniewa偶 umo偶liwia korzystanie z zasob贸w i rozwi膮za艅 niedost臋pnych pojedynczemu uczestnikowi rynku.\nGospodarka mikroprzedsi臋biorstw, samozatrudnienie i zr贸偶nicowanie rzeczywistej autonomii\nJednym z najwa偶niejszych argument贸w przemawiaj膮cych za kontekstualizacj膮 coachingu w Polsce pozostaje struktura gospodarki oraz wynikaj膮ce z niej zr贸偶nicowanie relacji mi臋dzy prac膮, przedsi臋biorczo艣ci膮 i indywidualn膮 odpowiedzialno艣ci膮. Modele coachingu organizacyjnego rozwijane w 艣rodowiskach du偶ych przedsi臋biorstw mog膮 zak艂ada膰 istnienie sformalizowanych struktur zarz膮dzania, dzia艂贸w personalnych, okre艣lonych 艣cie偶ek awansu, system贸w oceny kompetencji i stabilnych procedur wspierania rozwoju. Tymczasem znaczna cz臋艣膰 polskiej aktywno艣ci gospodarczej realizowana jest w podmiotach znacznie mniejszych, gdzie odpowiedzialno艣膰 za organizacj臋 pracy, pozyskiwanie klient贸w, zarz膮dzanie finansami i rozwijanie kompetencji skupia si臋 cz臋sto w r臋kach jednej lub kilku os贸b. Odmienno艣膰 ta posiada konsekwencje nie tylko ekonomiczne, lecz r贸wnie偶 psychologiczne i spo艂eczne, poniewa偶 zmienia spos贸b definiowania cel贸w, do艣wiadczania ryzyka i korzystania z zasob贸w organizacyjnych.\nWed艂ug danych G艂贸wnego Urz臋du Statystycznego w 2024 roku dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮 w Polsce prowadzi艂o 2 367,6 tysi膮ca przedsi臋biorstw o liczbie pracuj膮cych do dziewi臋ciu os贸b. W grupie tej 77,5% stanowi艂y podmioty posiadaj膮ce nie wi臋cej ni偶 jedn膮 osob臋 pracuj膮c膮, natomiast 艂膮czna liczba pracuj膮cych w mikroprzedsi臋biorstwach wynosi艂a oko艂o 4,49 miliona. Dane te nie s膮 to偶same z liczb膮 samozatrudnionych ani z liczb膮 wszystkich os贸b prowadz膮cych jednoosobow膮 dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮, poniewa偶 odnosz膮 si臋 do okre艣lonej statystycznie populacji przedsi臋biorstw. Pokazuj膮 jednak znaczenie niewielkich podmiot贸w dla organizacji polskiej gospodarki i rynku pracy. W klasycznym coachingu mened偶erskim klient mo偶e pracowa膰 nad delegowaniem zada艅, komunikacj膮 przyw贸dcz膮 albo zarz膮dzaniem zespo艂em.",
      "char_start": 19304,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak niski poziom zaufania do instytucji oraz specyfika polskiego rynku mikroprzedsi臋biorstw wp艂ywaj膮 na praktyk臋 coachingu?",
      "estimated_length": 5832
    },
    {
      "h2": "Ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania sprawczo艣ci przedsi臋biorc贸w",
      "index": 7,
      "char_end": 30385,
      "position": 8,
      "full_text": "W przypadku osoby samodzielnie prowadz膮cej dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮 zasadnicze problemy mog膮 dotyczy膰 r贸wnoczesnego wykonywania funkcji specjalisty, organizatora pracy, sprzedawcy us艂ug i podmiotu ponosz膮cego ryzyko ekonomiczne. Nie ka偶da z tych funkcji podlega efektywnemu delegowaniu, poniewa偶 mo偶liwo艣ci organizacyjne i finansowe pozostaj膮 ograniczone. Rozwijanie samodyscypliny mo偶e wi臋c przynosi膰 korzy艣ci, ale nie rozwi膮zuje wszystkich problem贸w zwi膮zanych z nadmiern膮 koncentracj膮 obowi膮zk贸w.\nW pewnych sytuacjach trafniejsz膮 interwencj膮 mo偶e by膰 wsparcie w budowaniu wsp贸艂pracy, okre艣laniu rentowno艣ci dzia艂a艅, rozpoznawaniu granic obci膮偶enia albo podejmowaniu decyzji dotycz膮cych reorganizacji przedsi臋biorstwa. Z perspektywy teorii przedsi臋biorczo艣ci przydatne okazuje si臋 rozr贸偶nienie mi臋dzy przedsi臋biorczo艣ci膮 wynikaj膮c膮 z rozpoznania szansy rynkowej a podejmowaniem dzia艂alno艣ci w warunkach ograniczonych alternatyw zatrudnienia. W literaturze ekonomicznej funkcjonuje podzia艂 na przedsi臋biorczo艣膰 motywowan膮 mo偶liwo艣ciami i konieczno艣ci膮, cho膰 rzeczywiste motywacje bywaj膮 mieszane, a ich klasyfikacja zale偶y od przyj臋tej metodologii. Osoba podejmuj膮ca dzia艂alno艣膰 w celu realizacji innowacyjnego projektu funkcjonuje w odmiennym uk艂adzie psychologicznym ni偶 cz艂owiek, kt贸ry wybiera samozatrudnienie przede wszystkim dlatego, 偶e stanowi ono dost臋pn膮 form臋 uzyskiwania dochodu.\nW obydwu przypadkach mo偶na wykorzystywa膰 teori臋 samostanowienia, poczucia skuteczno艣ci i regulacji cel贸w, ale interpretacja autonomii wymaga uwzgl臋dnienia r贸偶nicy mi臋dzy preferowanym wyborem a przystosowaniem do ograniczonej struktury mo偶liwo艣ci. Wa偶nym punktem odniesienia pozostaje tu koncepcja przedsi臋biorczo艣ci efektualnej (effectuation) Saras Sarasvathy, kt贸ra odr贸偶nia logik臋 dzia艂ania rozpoczynaj膮cego si臋 od wcze艣niej zdefiniowanego celu od procesu konstruowania mo偶liwo艣ci na podstawie dost臋pnych zasob贸w, relacji i podejmowanych eksperyment贸w. W warunkach niepewno艣ci przedsi臋biorca nie zawsze mo偶e racjonalnie przewidzie膰 przysz艂y stan rynku, ale mo偶e ogranicza膰 ryzyko przez kontrolowanie akceptowalnej straty, rozwijanie partnerstw i dostosowywanie dzia艂a艅 do uzyskiwanych informacji.\nPodej艣cie to mo偶e dostarcza膰 warto艣ciowego zaplecza coachingowi przedsi臋biorc贸w, poniewa偶 ogranicza nadmiern膮 koncentracj臋 na liniowym planowaniu oraz zak艂ada, 偶e cele mog膮 rozwija膰 si臋 w toku dzia艂ania. Nie oznacza to, 偶e efektuacja powinna zast臋powa膰 analiz臋 ekonomiczn膮, prognozowanie i planowanie strategiczne. Jej przydatno艣膰 zale偶y od rodzaju przedsi臋wzi臋cia, dost臋pno艣ci informacji i charakteru niepewno艣ci. W dzia艂alno艣ci podlegaj膮cej precyzyjnym wymaganiom prawnym, finansowym lub technologicznym niezb臋dne pozostaj膮 odpowiednie procedury oceny ryzyka. Warto艣膰 podej艣cia polega raczej na uzupe艂nianiu tradycyjnych modeli zarz膮dzania celami o refleksj臋 nad mo偶liwo艣ciami dzia艂ania wtedy, gdy przysz艂o艣膰 nie daje si臋 wiarygodnie przewidzie膰.\nJeszcze bardziej z艂o偶one zagadnienie stanowi sytuacja samozatrudnionych pozostaj膮cych w ekonomicznej zale偶no艣ci od jednego lub kilku dominuj膮cych kontrahent贸w. Formalne wykonywanie dzia艂alno艣ci gospodarczej nie przes膮dza o rzeczywistym zakresie swobody ustalania cen, godzin pracy, sposobu 艣wiadczenia us艂ug ani mo偶liwo艣ci odmowy zlecenia. Jednocze艣nie nie mo偶na uto偶samia膰 ka偶dej wsp贸艂pracy B2B z ukrytym podporz膮dkowaniem pracowniczym, poniewa偶 wiele os贸b 艣wiadomie wybiera dzia艂alno艣膰 niezale偶n膮, dysponuje rozbudowanym portfelem klient贸w i samodzielnie organizuje prac臋. Profesjonalna analiza wymaga odr贸偶nienia statusu formalnego, rzeczywistego uk艂adu zale偶no艣ci oraz subiektywnego do艣wiadczenia autonomii. W tym kontek艣cie rozwijanie polskiego modelu coachingu powinno uwzgl臋dnia膰 dorobek ekonomii pracy i socjologii segmentacji rynku.\nTeorie rynku dualnego, zwi膮zane mi臋dzy innymi z Peterem Doeringerem i Michaelem Piore'em, wskazuj膮 na mo偶liwo艣膰 istnienia odmiennych segment贸w zatrudnienia charakteryzuj膮cych si臋 r贸偶nymi warunkami stabilno艣ci, wynagradzania i awansu. Wsp贸艂czesne formy samozatrudnienia i pracy platformowej nie odpowiadaj膮 mechanicznie klasycznym modelom segmentacji, lecz ich analiza wymaga podobnej uwagi po艣wi臋conej instytucjonalnym r贸偶nicom mo偶liwo艣ci. Kompetencje potrzebne do rozwoju osoby funkcjonuj膮cej w stabilnym 艣rodowisku zawodowym mog膮 by膰 niewystarczaj膮ce dla cz艂owieka, kt贸rego zasadnicze ograniczenia wynikaj膮 z niestabilno艣ci dochod贸w albo asymetrii kontraktowej. Zagadnienie to nabiera szczeg贸lnego znaczenia wobec europejskich przemian regulacyjnych dotycz膮cych pracy platformowej. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2831 przewiduje rozwi膮zania s艂u偶膮ce poprawie warunk贸w pracy za po艣rednictwem platform, w tym mechanizmy zwi膮zane z prawid艂owym ustalaniem statusu zatrudnienia oraz przejrzysto艣ci膮 zarz膮dzania algorytmicznego.\nW sierpniu 2026 roku polski rz膮d przedstawi艂 projekt ustawy implementacyjnej UC160, a termin transpozycji dyrektywy wyznaczono na 2 grudnia 2026 roku. Projekt ustawy nie powinien by膰 uto偶samiany z ju偶 obowi膮zuj膮cym prawem, a jego ostateczne rozwi膮zania wymagaj膮 oceny wed艂ug stanu procesu legislacyjnego\nZ perspektywy coachingu szczeg贸lnie interesuj膮ca pozostaje relacja mi臋dzy samoregulacj膮 a zarz膮dzaniem algorytmicznym.",
      "char_start": 25137,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b uwarunkowania ekonomiczne i prawne os贸b samozatrudnionych wp艂ywaj膮 na proces coachingu i rozumienie ich sprawczo艣ci?",
      "estimated_length": 5248
    },
    {
      "h2": "Rozpoznanie realnej sprawczo艣ci w pracy platformowej",
      "index": 8,
      "char_end": 31612,
      "position": 9,
      "full_text": "Pracownik platformowy mo偶e formalnie decydowa膰 o rozpocz臋ciu aktywno艣ci, lecz jego rzeczywiste mo偶liwo艣ci ekonomiczne mog膮 zale偶e膰 od system贸w przydzielania zlece艅, ocen klient贸w, kryteri贸w widoczno艣ci i mechanizm贸w ustalania wynagrodzenia. Kompetencja indywidualnego planowania pozostaje w贸wczas powi膮zana z wiedz膮 o regu艂ach platformy oraz mo偶liwo艣ci膮 ich negocjowania lub kwestionowania. Coaching, kt贸ry koncentrowa艂by si臋 wy艂膮cznie na odporno艣ci psychicznej i produktywno艣ci, m贸g艂by pomin膮膰 zasadnicze determinanty sytuacji. Wa偶ne jest jednak zachowanie r贸wnowagi interpretacyjnej. Nie ka偶dy system algorytmiczny prowadzi do pogorszenia autonomii, podobnie jak nie ka偶da elastyczna forma pracy stanowi przejaw nieuzasadnionego ryzyka. Technologie mog膮 zwi臋ksza膰 dost臋p do klient贸w, obni偶a膰 koszty koordynacji i umo偶liwia膰 rozw贸j dzia艂alno艣ci niezale偶nej.\nRzeczywista ocena wymaga badania mechanizm贸w kontroli, przejrzysto艣ci regu艂 i mo偶liwo艣ci negocjacyjnych uczestnik贸w. Zadaniem coachingu nie by艂oby rozstrzyganie spor贸w prawnych dotycz膮cych statusu zatrudnienia, lecz wspieranie klienta w trafnym rozpoznawaniu zakresu w艂asnej sprawczo艣ci oraz wskazywanie granic, w kt贸rych niezb臋dna jest pomoc w艂a艣ciwych specjalist贸w.",
      "char_start": 30386,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praca na platformach cyfrowych wp艂ywa na rzeczywist膮 sprawczo艣膰 cz艂owieka i jak膮 rol臋 w tym kontek艣cie powinien pe艂ni膰 coaching?",
      "estimated_length": 1226
    },
    {
      "h2": "Unikanie stereotyp贸w narodowych na rzecz rzetelnej psychologii mi臋dzykulturowej",
      "index": 9,
      "char_end": 36587,
      "position": 10,
      "full_text": "Rozwa偶ania nad kulturow膮 odmienno艣ci膮 polskiego i ameryka艅skiego coachingu wymagaj膮 ostro偶nego wykorzystania dorobku psychologii mi臋dzykulturowej. Szczeg贸lnie wa偶ny pozostaje sp贸r dotycz膮cy zakresu uniwersalno艣ci proces贸w psychologicznych i ich zr贸偶nicowania kulturowego. W klasycznych badaniach por贸wnawczych akcentowano r贸偶nice mi臋dzy orientacjami indywidualistycznymi i kolektywistycznymi, dystansem w艂adzy oraz sposobami regulowania niepewno艣ci. Modele Geerta Hofstedego, Harry'ego Triandisa i innych badaczy odegra艂y istotn膮 rol臋 w rozwoju tej dziedziny, ale ich praktyczne zastosowanie wymaga uwzgl臋dnienia ogranicze艅 zwi膮zanych z agregowaniem danych na poziomie spo艂ecze艅stw i organizacji. Najwa偶niejsze zastrze偶enie dotyczy b艂臋du ekologicznego, wyst臋puj膮cego wtedy, gdy zale偶no艣ci zaobserwowane na poziomie zbiorowo艣ci zostaj膮 bez wystarczaj膮cego uzasadnienia przeniesione na poziom jednostki. Nawet gdy okre艣lone spo艂ecze艅stwo charakteryzuje si臋 przeci臋tnie wy偶szym poziomem okre艣lonej orientacji kulturowej, nie oznacza to, 偶e ka偶da nale偶膮ca do niego osoba posiada odpowiadaj膮ce jej w艂a艣ciwo艣ci psychologiczne. Zr贸偶nicowanie wewn膮trzgrupowe mo偶e by膰 znaczne, a do艣wiadczenia jednostki zale偶膮 od wykszta艂cenia, 艣rodowiska zawodowego, historii migracyjnej i indywidualnych relacji. W odniesieniu do coachingu oznacza to, 偶e nie mo偶na zak艂ada膰, i偶 polski klient jest z natury mniej samodzielny, bardziej nieufny albo silniej podporz膮dkowany autorytetowi ni偶 klient ameryka艅ski.\nMo偶na natomiast bada膰, czy okre艣lone metody komunikacji, kontraktowania i definiowania cel贸w uzyskuj膮 odmienne rezultaty w r贸偶nych 艣rodowiskach kulturowych. Wymaga to odr贸偶nienia hipotez dotycz膮cych norm spo艂ecznych od empirycznych ustale艅 odnosz膮cych si臋 do konkretnych populacji. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera tutaj teoria niezale偶nego i wsp贸艂zale偶nego konstruowania Ja, rozwijana przez Hazel Markus i Shinobu Kitayam臋.\nKoncepcja ta wskazuje, 偶e w r贸偶nych 艣rodowiskach kulturowych odmienne znaczenie mo偶e posiada膰 osobista odr臋bno艣膰, realizacja indywidualnych preferencji oraz utrzymywanie relacji i zobowi膮za艅 spo艂ecznych. Nie nale偶y interpretowa膰 tych orientacji jako wzajemnie wykluczaj膮cych si臋 ani przypisywa膰 ich ca艂ym narodom. Jednostka mo偶e jednocze艣nie ceni膰 osobist膮 autonomi臋 i silnie identyfikowa膰 si臋 ze wsp贸lnot膮, a znaczenie poszczeg贸lnych orientacji mo偶e zmienia膰 si臋 zale偶nie od sytuacji. Z punktu widzenia teorii samostanowienia szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje odr贸偶nienie autonomii od niezale偶no艣ci. Autonomia oznacza do艣wiadczanie dzia艂ania jako zgodnego z akceptowanymi warto艣ciami i intencjami, nie za艣 konieczno艣膰 podejmowania decyzji bez udzia艂u innych os贸b. Cz艂owiek mo偶e autonomicznie przyj膮膰 zobowi膮zania wobec rodziny, wsp贸lnoty lub organizacji, je偶eli identyfikuje si臋 z ich znaczeniem. Mo偶e r贸wnie偶 dzia艂a膰 formalnie niezale偶nie, ale pod wp艂ywem silnego wewn臋trznego przymusu wynikaj膮cego z potrzeby uznania. To rozr贸偶nienie pozwala unikn膮膰 b艂臋du, w kt贸rym ameryka艅skie wzorce indywidualnej samodzielno艣ci staj膮 si臋 jedyn膮 miar膮 dojrza艂o艣ci psychologicznej.\nWa偶n膮 konsekwencj膮 jest mo偶liwo艣膰 redefiniowania tre艣ci cel贸w rozwojowych. W klasycznym coachingu kariery szczeg贸ln膮 rol臋 mog膮 odgrywa膰 awans, wzrost wynagrodzenia, rozw贸j marki osobistej i samodzielno艣膰 zawodowa. Dla cz臋艣ci klient贸w r贸wnie istotne mog膮 by膰 stabilno艣膰 偶ycia rodzinnego, mo偶liwo艣膰 uczestniczenia w lokalnej wsp贸lnocie, bezpiecze艅stwo zdrowotne, zachowanie relacji mi臋dzypokoleniowych albo dzia艂alno艣膰 spo艂eczna.\n呕adna z tych orientacji nie powinna by膰 uznawana za z definicji bardziej dojrza艂膮. Profesjonalny proces powinien umo偶liwia膰 rozpoznawanie ich indywidualnego znaczenia, wzajemnych konflikt贸w oraz konsekwencji wyboru. Jednocze艣nie nale偶y przedstawi膰 najmocniejszy kontrargument wobec postulatu tworzenia odr臋bnego polskiego modelu.\nZnaczna cz臋艣膰 teorii wykorzystywanych w coachingu odnosi si臋 do proces贸w psychologicznych badanych w wielu populacjach, a ich mechanizmy nie s膮 specyficzne dla jednego kraju. Tworzenie odr臋bnych modeli narodowych mo偶e prowadzi膰 do niepotrzebnej fragmentacji wiedzy, zmniejszania por贸wnywalno艣ci rezultat贸w oraz usprawiedliwiania stosowania metod o s艂abszej podstawie dowodowej. Mog艂oby r贸wnie偶 prowadzi膰 do utrwalania stereotyp贸w kulturowych pod pozorem naukowego dostosowania. Argument ten posiada znaczn膮 si艂臋 i powinien zosta膰 uwzgl臋dniony przy projektowaniu polskiego modelu. Rozwi膮zaniem nie jest odrzucanie mi臋dzynarodowej wiedzy ani tworzenie konkurencyjnej psychologii cz艂owieka, lecz prowadzenie bada艅 nad trafno艣ci膮 zewn臋trzn膮 istniej膮cych teorii i metod. Polska psychologia coachingu mog艂aby rozwija膰 w艂asn膮 to偶samo艣膰 przede wszystkim poprzez badanie moderator贸w skuteczno艣ci, dostosowywanie sposobu organizowania proces贸w oraz konstruowanie kryteri贸w sukcesu odpowiadaj膮cych rzeczywistym potrzebom spo艂ecznym. R贸偶nice kulturowe stanowi艂yby w贸wczas hipotezy badawcze, a nie uzasadnienie dowolnego odchodzenia od standard贸w naukowych.",
      "char_start": 31613,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 rzeczywiste r贸偶nice kulturowe w coachingu od szkodliwych stereotyp贸w narodowych?",
      "estimated_length": 4974
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    {
      "h2": "Konieczno艣膰 dostosowania metod coachingu do rzeczywistych kompetencji i potrzeb doros艂ych",
      "index": 10,
      "char_end": 39547,
      "position": 11,
      "full_text": "Wa偶nym wymiarem rozwijania polskiego coachingu pozostaje stan kompetencji doros艂ych oraz dost臋pno艣膰 mo偶liwo艣ci ich aktualizowania. Przemiany technologiczne, starzenie si臋 populacji, rozw贸j sztucznej inteligencji i zmiany organizacji pracy zwi臋kszaj膮 znaczenie uczenia si臋 przez ca艂e 偶ycie. Nie oznacza to jednak, 偶e odpowiedzialno艣膰 za aktualizowanie kompetencji mo偶e by膰 bezwarunkowo przenoszona na pojedynczego cz艂owieka. Mo偶liwo艣膰 uczestniczenia w edukacji zale偶y od czasu, zasob贸w finansowych, wcze艣niejszego przygotowania, dost臋pno艣ci instytucji oraz sposobu organizowania pracy i obowi膮zk贸w rodzinnych.\nW badaniu OECD Survey of Adult Skills 2023, przeprowadzonym w Polsce w latach 2022-2023, analizowano kompetencje os贸b w wieku 16-65 lat w zakresie rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego i adaptacyjnego rozwi膮zywania problem贸w. Wyniki wskaza艂y na istotne wyzwania w tych obszarach, a 39% badanych osi膮gn臋艂o poziom pierwszy lub ni偶szy w zakresie rozumienia tekstu, wobec 艣redniej OECD wynosz膮cej 26%. Konieczne jest jednak wa偶ne zastrze偶enie metodologiczne: OECD wskaza艂a problemy jako艣ci danych dotycz膮cych znacznej cz臋艣ci polskiej pr贸by, w tym nietypowe wzorce odpowiedzi. Wyniki wymagaj膮 zatem wi臋kszej ostro偶no艣ci interpretacyjnej ni偶 analogiczne dane z wielu pozosta艂ych kraj贸w i nie powinny s艂u偶y膰 formu艂owaniu kategorycznych ocen zdolno艣ci poznawczych polskiego spo艂ecze艅stwa. Dla psychologii coachingu znaczenie takich bada艅 wynika przede wszystkim z konieczno艣ci dopasowywania metod do rzeczywistych kompetencji i potrzeb uczestnik贸w. Proces oparty na rozbudowanych formularzach, abstrakcyjnym j臋zyku i samodzielnym analizowaniu znacznych ilo艣ci informacji mo偶e by膰 odpowiedni dla cz臋艣ci klient贸w, lecz nie musi zapewnia膰 podobnej dost臋pno艣ci wszystkim zainteresowanym. Zwi臋kszanie inkluzywno艣ci nie oznacza obni偶ania poziomu merytorycznego, ale wymaga 艣wiadomego projektowania komunikacji, sposobu przekazywania informacji i organizowania do艣wiadcze艅 uczenia si臋.\nW tym kontek艣cie warto powr贸ci膰 do pedagogiki doros艂ych i teorii andragogicznych, zw艂aszcza do dorobku Malcolma Knowlesa, Davida Kolba, Jacka Mezirowa oraz wcze艣niej omawianych koncepcji Deweya i Sch枚na. Knowles podkre艣la艂 znaczenie do艣wiadcze艅 osoby doros艂ej, jej gotowo艣ci do uczenia si臋 i potrzeby rozumienia sensu podejmowanych dzia艂a艅. Mezirow rozwija艂 teori臋 uczenia si臋 transformacyjnego, wskazuj膮c na mo偶liwo艣膰 krytycznej rewizji ram odniesienia, za pomoc膮 kt贸rych jednostka interpretuje do艣wiadczenia. W tej perspektywie uczenie si臋 nie ogranicza si臋 do nabywania nowych umiej臋tno艣ci, lecz mo偶e obejmowa膰 zmian臋 za艂o偶e艅 dotycz膮cych siebie, innych ludzi i 艣wiata spo艂ecznego. Wykorzystanie tej tradycji w polskim coachingu powinno uwzgl臋dnia膰 r贸偶nic臋 mi臋dzy uczeniem si臋 adaptacyjnym a emancypacyjnym. Pierwsze pozwala skuteczniej wykonywa膰 zadania w istniej膮cych warunkach, drugie mo偶e prowadzi膰 do krytycznej oceny samych warunk贸w oraz sposobu ich uzasadniania.",
      "char_start": 36588,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b aktualny stan kompetencji doros艂ych w Polsce oraz teorie uczenia si臋 powinny wp艂ywa膰 na kszta艂t polskiego modelu coachingu?",
      "estimated_length": 2959
    },
    {
      "h2": "Rozw贸j to偶samo艣ci w ramach konstytucyjnych ram godno艣ci i wolno艣ci",
      "index": 11,
      "char_end": 42845,
      "position": 12,
      "full_text": "Cz艂owiek ucz膮cy si臋 nowej technologii rozwija kompetencje adaptacyjne, ale mo偶e jednocze艣nie potrzebowa膰 refleksji nad zmian膮 swojej roli zawodowej, zasadami odpowiedzialno艣ci i sposobem uczestniczenia w organizacji. Rozw贸j nie jest w贸wczas prost膮 aktualizacj膮 kwalifikacji, lecz obejmuje tak偶e rekonstrukcj臋 to偶samo艣ci. Wa偶n膮 inspiracj臋 stanowi r贸wnie偶 pedagogika krytyczna Paula Freirego, kt贸ry analizowa艂 relacj臋 mi臋dzy edukacj膮, 艣wiadomo艣ci膮 spo艂eczn膮 i mo偶liwo艣ci膮 uczestniczenia w przekszta艂caniu rzeczywisto艣ci. Jego koncepcje powsta艂y w odmiennym kontek艣cie historycznym i nie mog膮 by膰 mechanicznie uto偶samiane ze wsp贸艂czesnym coachingiem. Pozwalaj膮 jednak sformu艂owa膰 istotne rozr贸偶nienie mi臋dzy edukacj膮 traktuj膮c膮 cz艂owieka jako odbiorc臋 gotowych tre艣ci a procesem wspieraj膮cym zdolno艣膰 samodzielnego rozpoznawania problem贸w, formu艂owania interpretacji i podejmowania dzia艂ania. Zestawienie Knowlesa, Mezirowa, Freirego i Radli艅skiej pozwala przedstawi膰 bardziej rozbudowane rozumienie procesu coachingowego. Klient posiada wcze艣niejsze do艣wiadczenia i wiedz臋 praktyczn膮, kt贸re powinny stanowi膰 punkt wyj艣cia do pracy. Jego trudno艣ci mog膮 wymaga膰 nabywania nowych kompetencji, ale r贸wnie偶 rewizji dotychczasowych za艂o偶e艅 oraz rozpoznawania spo艂ecznych warunk贸w dzia艂ania. Profesjonalista powinien wspiera膰 samodzielne uczenie si臋, jednocze艣nie unikaj膮c narzucania klientowi w艂asnego sposobu interpretowania jego po艂o偶enia spo艂ecznego.\nSzczeg贸ln膮 podstaw臋 normatywn膮 dla refleksji nad polskim modelem coachingu stanowi Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku. Nie jest ona kodeksem etyki coachingu ani aktem bezpo艣rednio okre艣laj膮cym metody wspierania rozwoju. Wyznacza jednak podstawowe zasady porz膮dku prawnego, w kt贸rym funkcjonuj膮 jednostki, przedsi臋biorstwa, organizacje zawodowe i instytucje publiczne. Zasady te mog膮 stanowi膰 wa偶ny punkt odniesienia dla normatywnej oceny profesjonalnych interwencji, zw艂aszcza gdy dotycz膮 wolno艣ci dzia艂ania, godno艣ci osoby, r贸wno艣ci, pracy i wsp贸艂pracy spo艂ecznej. Art. 20 Konstytucji wskazuje spo艂eczn膮 gospodark臋 rynkow膮, opart膮 na wolno艣ci dzia艂alno艣ci gospodarczej, w艂asno艣ci prywatnej oraz solidarno艣ci, dialogu i wsp贸艂pracy partner贸w spo艂ecznych, jako podstaw臋 ustroju gospodarczego. Art. 24 ustanawia ochron臋 pracy, natomiast art. 30 przyznaje przyrodzonej i niezbywalnej godno艣ci cz艂owieka status 藕r贸d艂a jego wolno艣ci i praw. Art. 32 formu艂uje zasad臋 r贸wno艣ci wobec prawa i zakaz dyskryminacji, a art. 65 i 66 odnosz膮 si臋 mi臋dzy innymi do wolno艣ci wyboru zawodu i miejsca pracy oraz prawa do bezpiecznych i higienicznych warunk贸w pracy. Przepisy te maj膮 w艂asne znaczenie prawne, kt贸rego nie nale偶y redukowa膰 do og贸lnych deklaracji aksjologicznych.\nZ punktu widzenia filozofii spo艂ecznej szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje wsp贸艂wyst臋powanie wolno艣ci gospodarczej, ochrony pracy i zasady solidarno艣ci. Polski porz膮dek konstytucyjny nie opiera si臋 wy艂膮cznie na maksymalizacji swobody indywidualnej ani na bezwarunkowym podporz膮dkowaniu gospodarki celom zbiorowym. Zak艂ada wsp贸艂istnienie r贸偶nych warto艣ci, kt贸rych urzeczywistnianie wymaga odpowiedniego kszta艂towania instytucji i rozstrzygania konflikt贸w. Nie oznacza to, 偶e konstytucyjna formu艂a spo艂ecznej gospodarki rynkowej przes膮dza o jednej doktrynie gospodarczej.",
      "char_start": 39548,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jakie ramy pedagogiczne i prawne powinny definiowa膰 proces rozwoju cz艂owieka w polskim kontek艣cie spo艂ecznym?",
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    {
      "h2": "Godno艣膰 osoby jako granica ekonomizacji coachingu",
      "index": 12,
      "char_end": 47450,
      "position": 13,
      "full_text": "Stanowi jednak normatywne uzasadnienie traktowania pracy nie tylko jako czynnika produkcji, lecz r贸wnie偶 jako obszaru ochrony ludzkiej godno艣ci i praw. W tym kontek艣cie coaching organizacyjny nie powinien by膰 rozumiany wy艂膮cznie jako instrument zwi臋kszania efektywno艣ci kapita艂u ludzkiego. Poj臋cie kapita艂u ludzkiego, rozwijane mi臋dzy innymi przez Gary'ego Beckera i Theodore'a Schultza, posiada znaczn膮 warto艣膰 analityczn膮 w wyja艣nianiu inwestycji w edukacj臋 i kompetencje.\nJednocze艣nie nie wyczerpuje normatywnego znaczenia osoby. Cz艂owiek mo偶e by膰 traktowany jako posiadacz zasob贸w wiedzy i umiej臋tno艣ci, ale nie powinien zosta膰 zredukowany do ekonomicznej warto艣ci tych zasob贸w. W艂a艣nie dlatego konstytucyjna aksjologia godno艣ci mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 krytycznego punktu odniesienia wobec modeli coachingu koncentruj膮cych si臋 przede wszystkim na produktywno艣ci. Warto rozwin膮膰 t臋 argumentacj臋 poprzez filozofi臋 osoby Karola Wojty艂y, zw艂aszcza jego refleksj臋 nad relacj膮 mi臋dzy dzia艂aniem, samostanowieniem i odpowiedzialno艣ci膮. W Osobie i czynie Wojty艂a analizowa艂 cz艂owieka jako podmiot, kt贸ry nie tylko wykonuje okre艣lone dzia艂ania, lecz r贸wnie偶 wsp贸艂kszta艂tuje siebie poprzez spos贸b ich podejmowania. Nie nale偶y przedstawia膰 tej koncepcji jako psychologicznej teorii skuteczno艣ci interwencji. Jej znaczenie dla coachingu mo偶e jednak polega膰 na pog艂臋bieniu poj臋cia sprawczo艣ci o wymiar moralny, w kt贸rym osoba nie jest jedynie wykonawc膮 czynno艣ci prowadz膮cych do celu, lecz podmiotem ponosz膮cym odpowiedzialno艣膰 za ich sens i konsekwencje.\nOdmienne, lecz komplementarne zagadnienia podejmowa艂 J贸zef Tischner, szczeg贸lnie w swojej refleksji nad etyk膮 solidarno艣ci, prac膮 i relacjami mi臋dzy lud藕mi. Jego filozofia wskazywa艂a na znaczenie spotkania, odpowiedzialno艣ci i rozpoznawania drugiego cz艂owieka jako podmiotu posiadaj膮cego w艂asn膮 godno艣膰. W odniesieniu do coachingu stanowi to inspiracj臋 dla modelu, w kt贸rym profesjonalny rozw贸j nie polega wy艂膮cznie na doskonaleniu indywidualnych umiej臋tno艣ci, ale uwzgl臋dnia r贸wnie偶 jako艣膰 relacji i moralne znaczenie sposobu wykorzystywania w艂asnych kompetencji. Nie oznacza to konieczno艣ci podporz膮dkowania polskiego coachingu jednej tradycji filozoficznej, religijnej lub 艣wiatopogl膮dowej. Konstytucyjna ochrona godno艣ci i wolno艣ci dotyczy wszystkich os贸b, niezale偶nie od ich przekona艅.\nPolskie zaplecze filozoficzne obejmuje r贸偶norodne tradycje humanizmu, personalizmu, liberalizmu, etyki spo艂ecznej i refleksji krytycznej. Jego warto艣膰 dla psychologii coachingu polega na mo偶liwo艣ci prowadzenia pluralistycznego dialogu nad znaczeniem dobrego 偶ycia, autonomii, odpowiedzialno艣ci i sprawiedliwo艣ci, bez narzucania klientowi jednej doktryny moralnej. Z perspektywy profesjonalnej najwa偶niejsza pozostaje zatem r贸偶nica mi臋dzy aksjologicznym uzasadnieniem standard贸w a 艣wiatopogl膮dowym kierowaniem klientem. Coach mo偶e respektowa膰 godno艣膰, wolno艣膰 i odpowiedzialno艣膰 jako zasady w艂asnego dzia艂ania, ale nie uzyskuje przez to uprawnienia do definiowania indywidualnej hierarchii warto艣ci osoby. W艂a艣ciwym zadaniem staje si臋 tworzenie warunk贸w umo偶liwiaj膮cych klientowi samodzieln膮 refleksj臋, przy jednoczesnym poszanowaniu norm prawnych oraz praw innych uczestnik贸w 偶ycia spo艂ecznego. Koncepcja spo艂ecznej gospodarki rynkowej prowadzi do kolejnego zagadnienia, kt贸re w dominuj膮cych modelach coachingu indywidualnego zajmuje stosunkowo niewiele miejsca.\nDotyczy ono relacji mi臋dzy osobist膮 sprawczo艣ci膮 a zdolno艣ci膮 uczestniczenia w instytucjach reprezentacji interes贸w, konsultacji i negocjacji spo艂ecznych. Cz艂owiek funkcjonuj膮cy w organizacji mo偶e rozwija膰 kompetencje komunikacyjne, asertywno艣膰 i negocjowanie cel贸w, ale zakres skuteczno艣ci tych kompetencji pozostaje zale偶ny od instytucjonalnych zasad uczestnictwa. W pewnych warunkach indywidualna rozmowa z prze艂o偶onym mo偶e wystarczy膰 do rozwi膮zania problemu, w innych konieczne s膮 procedury zbiorowe, regulacje prawne albo zmiana organizacji pracy. W perspektywie socjologii pracy szczeg贸lnie istotne pozostaje odr贸偶nienie negocjacji interpersonalnej od rokowa艅 zbiorowych. Pierwsza dotyczy relacji pomi臋dzy okre艣lonymi osobami, druga obejmuje instytucjonalnie zorganizowane procesy reprezentowania interes贸w zbiorowych.\nCoaching mo偶e wspiera膰 rozwijanie kompetencji komunikacji i rozwi膮zywania konflikt贸w, lecz nie powinien by膰 przedstawiany jako substytut prawnie przewidzianych mechanizm贸w reprezentacji pracowniczej. Zdolno艣膰 jednostki do negocjowania warunk贸w pracy nie usuwa automatycznie asymetrii wyst臋puj膮cej pomi臋dzy ni膮 a wi臋ksz膮 organizacj膮 dysponuj膮c膮 kapita艂em i uprawnieniami decyzyjnymi.",
      "char_start": 42846,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b polska my艣l filozoficzna i ramy prawne mog膮 chroni膰 klienta coachingu przed potraktowaniem go wy艂膮cznie jako zasobu produkcyjnego?",
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    {
      "h2": "Rozw贸j kompetencji dialogicznych i wsp贸艂pracy zbiorowej",
      "index": 13,
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      "position": 14,
      "full_text": "Warto w tym miejscu przywo艂a膰 teori臋 dzia艂ania zbiorowego Mancura Olsona, kt贸ry analizowa艂 trudno艣ci organizowania wsp贸艂pracy przy wyst臋powaniu rozproszonych korzy艣ci i indywidualnych koszt贸w uczestnictwa. Z perspektywy tej teorii nawet osoby posiadaj膮ce wsp贸lny interes nie musz膮 automatycznie tworzy膰 skutecznych instytucji reprezentacji. Rozw贸j kompetencji spo艂ecznych mo偶e zatem obejmowa膰 rozpoznawanie problem贸w koordynacji, budowanie zaufania i tworzenie regu艂 wsp贸lnego dzia艂ania. Takie umiej臋tno艣ci pozostaj膮 istotne zar贸wno dla przedsi臋biorc贸w organizuj膮cych wsp贸艂prac臋 gospodarcz膮, jak i dla pracownik贸w uczestnicz膮cych w negocjacjach dotycz膮cych warunk贸w zatrudnienia. Odmienn膮, lecz komplementarn膮 perspektyw臋 oferuje Elinor Ostrom, kt贸rej badania nad instytucjami zbiorowego zarz膮dzania wskazuj膮, 偶e uczestnicy mog膮 rozwija膰 trwa艂e i skuteczne mechanizmy wsp贸艂pracy, je艣li dysponuj膮 odpowiednimi regu艂ami, informacj膮 i mo偶liwo艣ci膮 rozwi膮zywania konflikt贸w. Przeniesienie tej intuicji na grunt coachingu wymaga ostro偶no艣ci, poniewa偶 nie ka偶da organizacja pracy przypomina wsp贸lnot臋 zarz膮dzaj膮c膮 zasobem. Mo偶na jednak wykorzysta膰 jej dorobek do pog艂臋bienia refleksji nad partycypacj膮, odpowiedzialno艣ci膮 za wsp贸lne regu艂y oraz budowaniem zdolno艣ci zbiorowego rozwi膮zywania problem贸w.\nW polskim systemie szczeg贸ln膮 rol臋 odgrywaj膮 instytucje dialogu spo艂ecznego, w tym Rada Dialogu Spo艂ecznego oraz wojew贸dzkie rady dialogu spo艂ecznego. Ich znaczenie dla omawianego problemu nie polega na bezpo艣rednim 艣wiadczeniu us艂ug coachingowych, lecz na tworzeniu formalnych warunk贸w uzgadniania stanowisk pomi臋dzy przedstawicielami pracownik贸w, pracodawc贸w i w艂adz publicznych. Kompetencje negocjacyjne, zdolno艣膰 rozpoznawania konflikt贸w interes贸w, argumentowania i poszukiwania kompromisu mog膮 by膰 przedmiotem profesjonalnego wspierania rozwoju, a ich wykorzystanie wykracza poza indywidualn膮 karier臋 zawodow膮. W tym miejscu coaching mo偶e zosta膰 powi膮zany z teori膮 deliberacji i racjonalno艣ci komunikacyjnej J眉rgena Habermasa.\nProces negocjowania stanowisk nie powinien by膰 uto偶samiany wy艂膮cznie z technik膮 maksymalizacji w艂asnej korzy艣ci. Mo偶e r贸wnie偶 obejmowa膰 publiczne uzasadnianie roszcze艅, rozpoznawanie racji innych uczestnik贸w i poszukiwanie rozwi膮za艅 posiadaj膮cych szersz膮 legitymizacj臋. W rzeczywistych stosunkach gospodarczych wyst臋puj膮 asymetrie w艂adzy i zasob贸w, dlatego idea艂 ca艂kowicie wolnej od przymusu komunikacji pozostaje przede wszystkim normatywnym punktem odniesienia. Mo偶e jednak wspiera膰 ocen臋 jako艣ci proces贸w konsultacyjnych i negocjacyjnych. Tak rozumiany rozw贸j kompetencji dialogicznych posiada znaczenie zar贸wno ekonomiczne, jak i obywatelskie. Cz艂owiek zdolny do przedstawiania argument贸w, rozpoznawania interes贸w i budowania wsp贸艂pracy zwi臋ksza mo偶liwo艣ci w艂asnego dzia艂ania, ale mo偶e r贸wnie偶 uczestniczy膰 w kszta艂towaniu bardziej odpowiedzialnych instytucji. W takim uj臋ciu coaching nie staje si臋 dzia艂alno艣ci膮 polityczn膮 ani lobbingow膮, lecz mo偶e wspiera膰 kompetencje niezb臋dne do 艣wiadomego uczestniczenia w r贸偶nych formach 偶ycia spo艂ecznego.",
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      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b coaching mo偶e wspiera膰 rozw贸j umiej臋tno艣ci wsp贸艂pracy i negocjacji w kontek艣cie instytucjonalnym i spo艂ecznym?",
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    {
      "h2": "Wp艂yw uwarunkowa艅 regionalnych i wsp贸lnot praktyki na rozw贸j kompetencji",
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      "full_text": "Jednym z najwa偶niejszych wymiar贸w polskiej odr臋bno艣ci pozostaje zr贸偶nicowanie regionalne. Historia gospodarcza, struktura przedsi臋biorstw, dost臋pno艣膰 instytucji edukacyjnych, poziom urbanizacji i dominuj膮ce sektory dzia艂alno艣ci tworz膮 odmienne warunki rozwoju zawodowego. Modele coachingowe projektowane dla 艣rodowisk wielkomiejskich mog膮 nie odpowiada膰 potrzebom os贸b funkcjonuj膮cych na lokalnych rynkach pracy, podobnie jak praktyki rozwijane w du偶ych organizacjach technologicznych nie musz膮 by膰 bezpo艣rednio u偶yteczne w przedsi臋biorstwach produkcyjnych, us艂ugowych czy gospodarstwach rodzinnych.\nW teorii rozwoju regionalnego szczeg贸lne znaczenie posiadaj膮 koncepcje kapita艂u terytorialnego, system贸w innowacji i regionalnych sieci wsp贸艂pracy. Michael Porter analizowa艂 znaczenie klastr贸w gospodarczych, natomiast badacze regionalnych system贸w innowacji wskazywali na rol臋 relacji mi臋dzy przedsi臋biorstwami, uczelniami, instytucjami publicznymi i organizacjami otoczenia biznesu. Z tej perspektywy rozw贸j kompetencji jednostki mo偶e zale偶e膰 od jako艣ci lokalnego ekosystemu, poniewa偶 dost臋p do wiedzy, wsp贸艂pracy i mo偶liwo艣ci wykorzystania umiej臋tno艣ci jest przestrzennie zr贸偶nicowany. W odniesieniu do Wielkopolski szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje historyczne znaczenie pracy organicznej, przedsi臋biorczo艣ci i instytucji wsp贸艂dzia艂ania gospodarczego. Nie nale偶y jednak traktowa膰 regionalnych tradycji jako dowodu wsp贸艂czesnej przewagi psychologicznej mieszka艅c贸w. Stanowi膮 one raczej materia艂 dla bada艅 nad trwa艂o艣ci膮 instytucji, sposobami organizowania wsp贸艂pracy i lokalnymi zasobami spo艂ecznymi. Model coachingowy rozwijany w takim 艣rodowisku m贸g艂by koncentrowa膰 si臋 nie tylko na indywidualnych kompetencjach mened偶erskich, lecz r贸wnie偶 na tworzeniu sieci wsp贸艂pracy, transferze wiedzy pomi臋dzy pokoleniami przedsi臋biorc贸w oraz zdolno艣ci uczestniczenia w regionalnych procesach rozwoju. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera tu problem relacji mi臋dzy wiedz膮 jawn膮 a ukryt膮. Michael Polanyi wskazywa艂 na znaczenie wiedzy, kt贸rej cz艂owiek nie zawsze potrafi w pe艂ni wyrazi膰 w postaci formalnych regu艂.\nW organizacjach gospodarczych cz臋艣膰 kompetencji rozwija si臋 poprzez praktyk臋, obserwacj臋, wsp贸艂dzia艂anie i uczestnictwo w okre艣lonych 艣rodowiskach zawodowych. Coaching oraz mentoring mog膮 wspiera膰 refleksyjne wykorzystywanie takiej wiedzy, lecz nie powinny zast臋powa膰 do艣wiadczenia praktycznego abstrakcyjnymi modelami. W tym kontek艣cie szczeg贸lnie interesuj膮ce jest zestawienie coachingu z teori膮 wsp贸lnot praktyki Jeana Lave'a i Etienne'a Wengera. Uczenie si臋 mo偶e by膰 rozumiane jako proces uczestniczenia w spo艂ecznie zorganizowanej dzia艂alno艣ci, w kt贸rej cz艂owiek stopniowo zdobywa kompetencje i to偶samo艣膰 uczestnika okre艣lonej praktyki zawodowej. Coaching m贸g艂by wspiera膰 refleksj臋 nad takim uczestnictwem, pomaga膰 w rozpoznawaniu barier i rozwija膰 kompetencje samoregulacyjne, ale nie zast臋puje samego procesu spo艂ecznego uczenia si臋.",
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      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b zr贸偶nicowanie regionalne i lokalne ekosystemy gospodarcze wp艂ywaj膮 na proces rozwoju kompetencji i praktyk臋 coachingu w Polsce?",
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    {
      "h2": "Polski model coachingu jako interdyscyplinarny program badawczy",
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      "full_text": "Regionalizacja nie powinna jednak prowadzi膰 do tworzenia odr臋bnych i zamkni臋tych standard贸w jako艣ci. Podstawowe wymagania etyczne, metodologiczne i kompetencyjne powinny zachowywa膰 sp贸jno艣膰 niezale偶nie od miejsca 艣wiadczenia us艂ugi. Zr贸偶nicowaniu mog膮 natomiast podlega膰 sposoby organizowania procesu, charakter analizowanych problem贸w, j臋zyk komunikacji i rodzaj wsp贸艂pracy z lokalnymi instytucjami. Jest to r贸偶nica mi臋dzy standaryzacj膮 jako艣ci a standaryzacj膮 wszystkich metod, kt贸rej nierozpoznanie mog艂oby ogranicza膰 skuteczno艣膰 polskiego modelu. Przeprowadzone rozwa偶ania pozwalaj膮 zrekonstruowa膰 podstawowe w艂a艣ciwo艣ci modelu, kt贸ry m贸g艂by stanowi膰 samodzielny wk艂ad polskiej psychologii coachingu do mi臋dzynarodowej debaty naukowej. Nie powinien on przyjmowa膰 postaci zamkni臋tej szko艂y metodologicznej ani zbioru technik przedstawianych jako w艂a艣ciwe dla okre艣lonej narodowo艣ci. Bardziej uzasadnione pozostaje rozumienie go jako programu badawczego i profesjonalnego, kt贸rego zasadnicz膮 cech膮 by艂aby zdolno艣膰 艂膮czenia proces贸w psychologicznych z analiz膮 ich rzeczywistych warunk贸w spo艂ecznych, ekonomicznych i instytucjonalnych. Na poziomie antropologicznym model taki powinien przyjmowa膰 cz艂owieka jako podmiot poznaj膮cy, prze偶ywaj膮cy, dzia艂aj膮cy i pozostaj膮cy w relacjach wsp贸艂zale偶no艣ci. Nie oznacza to negowania indywidualnej odpowiedzialno艣ci, lecz odrzucenie redukowania sprawczo艣ci do samego aktu woli.\nCz艂owiek mo偶e formu艂owa膰 warto艣ciowe cele, ale jego zdolno艣膰 ich realizacji pozostaje zale偶na od kompetencji, zasob贸w, zdrowia, relacji i struktury dost臋pnych mo偶liwo艣ci. Coaching powinien zatem wspiera膰 zar贸wno refleksj臋 nad zamierzeniami, jak i realistyczne rozpoznawanie warunk贸w ich urzeczywistniania. Na poziomie psychologicznym podstaw臋 powinny stanowi膰 empirycznie uzasadnione teorie motywacji, samoregulacji, uczenia si臋, emocji i relacji spo艂ecznych. Szczeg贸lnego znaczenia nabiera integracja teorii samostanowienia Deciego i Ryana, poczucia skuteczno艣ci Bandury, teorii cel贸w Locke'a i Lathama oraz wsp贸艂czesnych bada艅 nad regulacj膮 emocji i elastyczno艣ci膮 psychologiczn膮.\nIntegracja nie powinna jednak oznacza膰 bezkrytycznego 艂膮czenia wszystkich poj臋膰. Konieczne pozostaje rozpoznawanie odmiennych poziom贸w wyja艣niania, badanie mechanizm贸w zmiany i odr贸偶nianie hipotez od potwierdzonych zale偶no艣ci. Na poziomie spo艂ecznym szczeg贸lne znaczenie posiada艂oby rozpoznawanie zasob贸w 艣rodowiskowych, relacji w艂adzy, nier贸wno艣ci i mechanizm贸w wsp贸艂pracy. Inspiracje pedagogik膮 spo艂eczn膮 Radli艅skiej, socjologi膮 Znanieckiego, teori膮 kapita艂贸w Bourdieu oraz podej艣ciem mo偶liwo艣ci Sena pozwalaj膮 wyj艣膰 poza interpretowanie wszystkich trudno艣ci jako problem贸w indywidualnych. Nie nale偶y przy tym zast臋powa膰 psychologicznej diagnozy og贸ln膮 analiz膮 spo艂eczn膮. Konieczne jest ustalenie, kt贸re czynniki rzeczywi艣cie wp艂ywaj膮 na konkretny problem i jaki zakres interwencji pozostaje profesjonalnie uzasadniony. Na poziomie instytucjonalnym model powinien uwzgl臋dnia膰 struktur臋 polskiego rynku pracy, znaczenie mikroprzedsi臋biorstw, r贸偶norodno艣膰 form zatrudnienia oraz konstytucyjne i ustawowe zasady ochrony praw. Szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje odr贸偶nienie osobistego poczucia autonomii od rzeczywistego zakresu decyzji mo偶liwych do podj臋cia. Cz艂owiek mo偶e do艣wiadcza膰 wysokiej motywacji, a jednocze艣nie funkcjonowa膰 w warunkach silnej zale偶no艣ci kontraktowej. Mo偶e tak偶e posiada膰 znaczny zakres formalnej niezale偶no艣ci, lecz nie dysponowa膰 kompetencjami potrzebnymi do odpowiedzialnego zarz膮dzania w艂asnym dzia艂aniem. Model powinien umie膰 rozpoznawa膰 obie sytuacje.\nNa poziomie aksjologicznym zasadniczym punktem odniesienia pozostawa艂yby godno艣膰, wolno艣膰, odpowiedzialno艣膰, solidarno艣膰 i sprawiedliwo艣膰. Nie s膮 to poj臋cia posiadaj膮ce jednakowe znaczenie we wszystkich tradycjach filozoficznych, dlatego ich praktyczne zastosowanie wymaga przejrzystego uzasadnienia. Godno艣膰 chroni osob臋 przed redukowaniem jej do narz臋dzia realizacji cudzych cel贸w, wolno艣膰 odnosi si臋 do mo偶liwo艣ci samostanowienia, odpowiedzialno艣膰 obejmuje konsekwencje w艂asnych dzia艂a艅, solidarno艣膰 wskazuje na znaczenie wsp贸艂zale偶no艣ci, natomiast sprawiedliwo艣膰 wymaga rozpoznawania sposobu dystrybucji mo偶liwo艣ci i obci膮偶e艅. Szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostaje zestawienie tego programu z teori膮 mo偶liwo艣ci Amartyi Sena.",
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      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak konkretnie powinien by膰 skonstruowany polski model coachingu, aby by艂 naukowo odpowiedzialny i osadzony w rzeczywisto艣ci?",
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      "h2": "Konieczno艣膰 empirycznej weryfikacji kontekstowego modelu coachingu",
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      "full_text": "W takim uj臋ciu rozw贸j nie polega wy艂膮cznie na zwi臋kszaniu zakresu posiadanych zasob贸w ani na poprawie subiektywnego samopoczucia, lecz na poszerzaniu rzeczywistych mo偶liwo艣ci prowadzenia 偶ycia uznawanego przez cz艂owieka za warto艣ciowe. Coaching m贸g艂by wspiera膰 tak rozumiany rozw贸j poprzez zwi臋kszanie kompetencji rozpoznawania alternatyw, podejmowania decyzji, korzystania z zasob贸w i wsp贸艂tworzenia warunk贸w dzia艂ania. Jednocze艣nie nie mo偶e zast臋powa膰 odpowiedzialno艣ci instytucji publicznych ani organizacji gospodarczych za spo艂eczne warunki funkcjonowania ludzi. Naukowa wiarygodno艣膰 proponowanego modelu wymaga艂aby stworzenia programu badawczego pozwalaj膮cego oceni膰, czy kontekstualizacja rzeczywi艣cie poprawia skuteczno艣膰 interwencji.\nSamo odwo艂anie si臋 do polskich tradycji spo艂ecznych i konstytucyjnej aksjologii nie stanowi dowodu wy偶szo艣ci okre艣lonej praktyki. Konieczne pozostaje formu艂owanie hipotez mo偶liwych do empirycznego sprawdzenia oraz por贸wnywanie rezultat贸w z metodami ju偶 stosowanymi w coachingu. Jedn膮 z podstawowych hipotez mog艂oby by膰 przypuszczenie, 偶e interwencje uwzgl臋dniaj膮ce spo艂eczne i instytucjonalne warunki dzia艂ania przynosz膮 bardziej trwa艂e rezultaty w populacjach charakteryzuj膮cych si臋 istotnymi ograniczeniami zasob贸w ni偶 interwencje skoncentrowane wy艂膮cznie na indywidualnych przekonaniach i motywacji. Hipoteza ta wymaga艂aby jednak okre艣lenia rodzaju problem贸w, sposobu operacjonalizacji ogranicze艅 oraz kryteri贸w sukcesu. Nie mo偶na zak艂ada膰, 偶e wi臋ksza liczba analizowanych czynnik贸w automatycznie prowadzi do wy偶szej skuteczno艣ci, poniewa偶 nadmierna z艂o偶ono艣膰 procesu mo偶e zwi臋ksza膰 koszty, obni偶a膰 jego przejrzysto艣膰 i utrudnia膰 podejmowanie decyzji. Kolejna hipoteza mog艂aby dotyczy膰 znaczenia autonomii rozwojowej. Mo偶na bada膰, czy procesy coachingowe, w kt贸rych klient posiada rzeczywist膮 mo偶liwo艣膰 negocjowania cel贸w, wyboru metod i korygowania kierunku pracy, prowadz膮 do wi臋kszej trwa艂o艣ci rezultat贸w ni偶 programy podporz膮dkowane zewn臋trznie ustalonym wska藕nikom.\nBadania powinny uwzgl臋dnia膰 rozr贸偶nienie mi臋dzy deklarowan膮 autonomi膮 a rzeczywistym zakresem wyboru, poniewa偶 sama obecno艣膰 niedyrektywnego j臋zyka nie gwarantuje braku presji. Szczeg贸lnie interesuj膮ce pozostawa艂oby tak偶e badanie relacji mi臋dzy zaufaniem a skuteczno艣ci膮 interwencji. Mo偶na analizowa膰, czy przejrzysto艣膰 kontraktu, jasno okre艣lona poufno艣膰 i udzia艂 klienta w ustalaniu zasad procesu wp艂ywaj膮 na jako艣膰 przymierza roboczego oraz gotowo艣膰 do podejmowania trudnych temat贸w. Konieczne by艂oby jednak rozpoznawanie zmiennych zak艂贸caj膮cych, poniewa偶 osoby bardziej ufne mog膮 cz臋艣ciej wybiera膰 okre艣lonych profesjonalist贸w i odmiennie reagowa膰 na proponowane metody. Weryfikacja wymaga艂aby zatem projekt贸w badawczych pozwalaj膮cych odr贸偶nia膰 efekt interwencji od wcze艣niejszych w艂a艣ciwo艣ci uczestnik贸w. W badaniach por贸wnawczych szczeg贸lne znaczenie posiada艂aby r贸wnowa偶no艣膰 pomiarowa. Je偶eli polska i ameryka艅ska populacja uzyskuj膮 odmienne wyniki w okre艣lonej skali motywacji lub autonomii, nie mo偶na automatycznie uznawa膰, 偶e r贸偶nica odzwierciedla rzeczywi艣cie odmienne w艂a艣ciwo艣ci psychologiczne. Mo偶liwe jest bowiem odmienne rozumienie pyta艅, r贸偶ny spos贸b wykorzystywania kategorii odpowiedzi albo kulturowo uwarunkowana sk艂onno艣膰 do okre艣lonego rodzaju samoopisu. Konieczne pozostaje zatem badanie inwariancji pomiarowej oraz w艂a艣ciwo艣ci psychometrycznych narz臋dzi w konkretnych populacjach. Program badawczy powinien r贸wnie偶 uwzgl臋dnia膰 r贸偶ne poziomy analizy.\nRezultaty jednostkowe mog膮 obejmowa膰 kompetencje, dobrostan, samoregulacj臋 i poczucie sprawczo艣ci. Na poziomie zespo艂owym mo偶na bada膰 jako艣膰 komunikacji, wsp贸艂pracy i bezpiecze艅stwa psychologicznego. Na poziomie organizacyjnym znaczenie posiadaj膮 trwa艂o艣膰 zmian, spos贸b wykorzystywania kompetencji oraz ich konsekwencje dla funkcjonowania instytucji. Nie nale偶y jednak uto偶samia膰 poprawy indywidualnego samopoczucia z dowodem korzystnej zmiany organizacyjnej ani zwi臋kszenia wydajno艣ci zespo艂u z automatycznym wzrostem dobrostanu jego cz艂onk贸w. W艂a艣ciwa ewaluacja wymaga艂aby tak偶e uwzgl臋dnienia d艂ugookresowych nast臋pstw interwencji. Bezpo艣rednio po zako艅czeniu coachingu klient mo偶e do艣wiadcza膰 zwi臋kszonej motywacji i zadowolenia, lecz nie przes膮dza to o trwa艂o艣ci zmiany.\nPrzydatne by艂yby obserwacje prowadzone po kilku miesi膮cach, a w okre艣lonych projektach r贸wnie偶 po roku lub d艂u偶ej, z uwzgl臋dnieniem zmian 艣rodowiskowych i mo偶liwo艣ci wyst臋powania niezamierzonych konsekwencji. Badania powinny obejmowa膰 tak偶e efekty niekorzystne, poniewa偶 pomijanie szk贸d prowadzi艂oby do zawy偶ania oceny u偶yteczno艣ci interwencji. Z perspektywy organizacji nauki szczeg贸lnie wa偶ne pozostaje rozwijanie wsp贸艂pracy mi臋dzy uczelniami, instytucjami rynku pracy, przedsi臋biorstwami i organizacjami spo艂ecznymi.",
      "char_start": 57773,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b mo偶na naukowo sprawdzi膰, czy coaching uwzgl臋dniaj膮cy polski kontekst spo艂eczny i instytucjonalny jest skuteczniejszy od modeli uniwersalnych?",
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      "h2": "Standardy i metodyka polskiego programu badawczego",
      "index": 17,
      "char_end": 65282,
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      "full_text": "Ka偶de z tych 艣rodowisk dysponuje odmiennym rodzajem wiedzy. Badacze mog膮 wnosi膰 kompetencje metodologiczne, profesjonali艣ci do艣wiadczenie interwencyjne, przedsi臋biorstwa informacje o rzeczywistych warunkach pracy, natomiast organizacje spo艂eczne wiedz臋 dotycz膮c膮 potrzeb i barier grup s艂abiej reprezentowanych na rynku us艂ug rozwojowych.\nWsp贸艂praca wymaga jednak jasnych zasad niezale偶no艣ci badawczej, ochrony danych oraz rozdzielania interes贸w komercyjnych od procesu weryfikacji naukowej. Szczeg贸lne znaczenie mia艂aby r贸wnie偶 przejrzysto艣膰 publikowania wynik贸w. Programy coachingowe przynosz膮ce korzystne rezultaty powinny by膰 poddawane krytycznej ocenie, a wyniki niespe艂niaj膮ce oczekiwa艅 nie powinny by膰 ukrywane. Wsp贸艂czesna metodologia nauk spo艂ecznych wskazuje na znaczenie prerejestracji bada艅, udost臋pniania metod analitycznych, oceny ryzyka stronniczo艣ci oraz replikacji. Rozwijanie tych praktyk w polskiej psychologii coachingu mog艂oby zwi臋ksza膰 jej wiarygodno艣膰 i ogranicza膰 wp艂yw komercyjnych obietnic niemaj膮cych dostatecznej podstawy dowodowej. Nie mniej istotna pozostaje potrzeba rozwijania bada艅 jako艣ciowych. Wywiady pog艂臋bione, analiza przypadk贸w, badania etnograficzne i obserwacja organizacyjna mog膮 dostarcza膰 wiedzy o do艣wiadczeniach klient贸w, mechanizmach relacyjnych i sposobach interpretowania zmiany. Nie zast臋puj膮 one eksperymentalnej oceny skuteczno艣ci, ale pozwalaj膮 rozpoznawa膰 procesy trudne do uchwycenia przy wykorzystaniu wy艂膮cznie standaryzowanych kwestionariuszy. W艂a艣ciwa integracja metod ilo艣ciowych i jako艣ciowych mog艂aby stanowi膰 wa偶ny element polskiego programu badawczego. Zrekonstruowany model polskiego coachingu opiera si臋 na za艂o偶eniu, 偶e rozw贸j cz艂owieka nale偶y bada膰 jako proces zachodz膮cy na przeci臋ciu biologii, psychologii, kultury, gospodarki i instytucji.\nNie oznacza to potrzeby tworzenia nowej, wszechobejmuj膮cej teorii wyja艣niaj膮cej wszystkie zachowania. Bardziej uzasadnione pozostaje budowanie programu naukowego zdolnego do identyfikowania poziom贸w analizy, rozpoznawania mechanizm贸w przyczynowych i formu艂owania warunkowych twierdze艅 dotycz膮cych skuteczno艣ci interwencji.\nW tym sensie samodzielno艣膰 polskiego coachingu nie powinna by膰 uto偶samiana z izolacj膮 wobec dorobku 艣wiatowego. Jego warto艣膰 wynika艂aby raczej ze zdolno艣ci krytycznego wykorzystywania mi臋dzynarodowych teorii, ich empirycznej weryfikacji w nowych 艣rodowiskach oraz rozwijania problematyki niedostatecznie obecnej w dominuj膮cych programach badawczych. Szczeg贸lne miejsce mog艂yby zajmowa膰 relacje pomi臋dzy autonomi膮 a zale偶no艣ci膮 ekonomiczn膮, indywidualn膮 odpowiedzialno艣ci膮 a struktur膮 mo偶liwo艣ci, rozwojem kompetencji a jako艣ci膮 instytucji oraz efektywno艣ci膮 zawodow膮 a godno艣ci膮 cz艂owieka.",
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      "hidden_question": "Jak w praktyce powinien wygl膮da膰 rzetelny program badawczy dla polskiego modelu coachingu?",
      "estimated_length": 2723
    },
    {
      "h2": "Polski coaching jako naukowo odpowiedzialna praktyka wspierania podmiotowo艣ci",
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      "full_text": "Tak okre艣lona orientacja pozostaje zgodna z zasadnicz膮 logik膮 rozwoju nauki, w kt贸rej nowe programy badawcze powstaj膮 nie tylko poprzez odkrywanie nieznanych zjawisk, lecz r贸wnie偶 poprzez ponowne analizowanie istniej膮cych teorii w odmiennych warunkach. Wiedza naukowa rozwija si臋 dzi臋ki zdolno艣ci przekraczania pierwotnych ogranicze艅 empirycznych, ujawniania nieprzewidzianych mechanizm贸w i konfrontowania twierdze艅 z nowymi danymi.\nPolska psychologia coachingu mog艂aby wnie艣膰 w艂asny wk艂ad w艂a艣nie poprzez rozpoznawanie tych uwarunkowa艅 rozwoju, kt贸re pozostawa艂y niedostatecznie uwzgl臋dnione w modelach powstaj膮cych przede wszystkim w 艣rodowiskach du偶ych organizacji i wysoko wykwalifikowanych specjalist贸w. Wa偶ne pozostaje jednak zachowanie 艣wiadomo艣ci, 偶e postulowana odr臋bno艣膰 jest projektem normatywno-badawczym, a nie ju偶 potwierdzonym faktem naukowym. Jej uzasadnienie powinno wynika膰 z jako艣ci podejmowanych problem贸w, metodologicznej rzetelno艣ci i zdolno艣ci wyja艣niania rzeczywistych zjawisk. Samo odwo艂anie si臋 do polskiej tradycji spo艂ecznej lub odmienno艣ci historycznej nie daje podstaw do uznania okre艣lonego modelu za skuteczniejszy. Konieczna pozostaje gotowo艣膰 do korygowania za艂o偶e艅, r贸wnie偶 wtedy, gdy uzyskiwane wyniki nie potwierdzaj膮 pierwotnych oczekiwa艅. Z perspektywy filozofii nauki mo偶na zatem przyj膮膰, 偶e przysz艂o艣膰 polskiego coachingu powinna opiera膰 si臋 na krytycznym realizmie, pluralizmie wyja艣niaj膮cym i odpowiedzialno艣ci aksjologicznej. Krytyczny realizm umo偶liwia uznanie istnienia rzeczywistych mechanizm贸w psychologicznych i spo艂ecznych, nawet je艣li ich poznanie pozostaje cz臋艣ciowe i podlega korekcie. Pluralizm wyja艣niaj膮cy pozwala wykorzystywa膰 odmienne teorie stosownie do charakteru problemu, bez zak艂adania ich automatycznej zgodno艣ci.\nOdpowiedzialno艣膰 aksjologiczna wyznacza natomiast granice wykorzystywania wiedzy, szczeg贸lnie w sytuacjach, w kt贸rych profesjonalny wp艂yw mo偶e ogranicza膰 autonomi臋 albo prowadzi膰 do instrumentalnego traktowania osoby. Ostatecznie proponowana koncepcja zak艂ada, 偶e coaching powinien wspiera膰 cz艂owieka nie tylko w zwi臋kszaniu skuteczno艣ci dzia艂ania, lecz tak偶e w rozwijaniu zdolno艣ci krytycznego rozpoznawania w艂asnych cel贸w, spo艂ecznych zobowi膮za艅 i instytucjonalnych mo偶liwo艣ci.\nCz艂owiek pozostaje podmiotem w艂asnego 偶ycia, ale jego autonomia nie rozwija si臋 poza spo艂ecze艅stwem. Potrzebuje wiedzy, kompetencji, zasob贸w, relacji i instytucji, kt贸re umo偶liwiaj膮 urzeczywistnianie warto艣ciowych zamierze艅. W艂a艣nie w tym miejscu spotykaj膮 si臋 polska tradycja pracy organicznej, pedagogiki spo艂ecznej, socjologii humanistycznej i filozofii dialogu ze wsp贸艂czesnymi teoriami psychologii motywacji, uczenia si臋, samoregulacji oraz ekonomii instytucjonalnej. Ka偶da z tych tradycji pos艂uguje si臋 odmiennymi kategoriami poznawczymi, a ich integracja wymaga zachowania metodologicznej dyscypliny. Wsp贸lnie umo偶liwiaj膮 jednak szersze rozumienie rozwoju, w kt贸rym indywidualna przedsi臋biorczo艣膰 nie musi pozostawa膰 w konflikcie z solidarno艣ci膮, skuteczno艣膰 gospodarcza z ochron膮 godno艣ci, a autonomia z odpowiedzialno艣ci膮 wobec innych ludzi. Tak ukszta艂towany polski model coachingu nie stanowi艂by zaprzeczenia dorobku ameryka艅skiego, lecz jego krytyczne i tw贸rcze rozwini臋cie w odmiennym 艣rodowisku spo艂ecznym.\nM贸g艂by zachowa膰 empirycznie uzasadnione metody wspierania cel贸w, motywacji i kompetencji, a jednocze艣nie rozbudowa膰 je o analiz臋 instytucjonalnych warunk贸w sprawczo艣ci, znaczenia wi臋zi spo艂ecznych, odpowiedzialno艣ci zawodowej i aksjologicznych granic profesjonalnego wp艂ywu. W szerszej perspektywie by艂aby to r贸wnie偶 pr贸ba odzyskania pe艂nego znaczenia poj臋cia rozwoju cz艂owieka. Rozw贸j nie wyczerpuje si臋 bowiem w zdolno艣ci uzyskiwania lepszych wynik贸w ekonomicznych, sprawniejszego realizowania zada艅 czy skuteczniejszego konkurowania z innymi. Obejmuje r贸wnie偶 wzrost kompetencji rozumienia siebie i 艣wiata, odpowiedzialnego podejmowania decyzji, kszta艂towania relacji, uczestniczenia w kulturze i wsp贸艂tworzenia instytucji. Jego miar膮 nie powinna by膰 wy艂膮cznie wielko艣膰 osi膮gni臋tego rezultatu, lecz tak偶e spos贸b, w jaki rezultat ten wp艂ywa na rzeczywiste mo偶liwo艣ci prowadzenia 偶ycia uznawanego przez osob臋 za warto艣ciowe. Przedstawiona analiza pozwala zatem uzasadni膰 tez臋, 偶e polski coaching powinien rozwija膰 si臋 jako naukowo odpowiedzialna, spo艂ecznie zakorzeniona i aksjologicznie refleksyjna praktyka wspierania sprawczo艣ci, kt贸rej warto艣膰 nie wynika z przeciwstawiania si臋 zagranicznym wzorcom, lecz ze zdolno艣ci tw贸rczego wykorzystywania wiedzy wobec rzeczywistych potrzeb cz艂owieka.\nAutonomia naukowa oznacza w tym przypadku dojrza艂o艣膰 intelektualn膮 pozwalaj膮c膮 odr贸偶nia膰 to, co uniwersalne, od tego, co zale偶y od historii, instytucji i kultury. Autonomia profesjonalna wymaga zdolno艣ci odpowiedzialnego rozstrzygania konflikt贸w interes贸w i respektowania granic kompetencji. Autonomia osoby pozostaje natomiast warto艣ci膮 nadrz臋dn膮, kt贸rej nie mo偶na redukowa膰 do efektywno艣ci wykonywania zada艅.\nDalsza cz臋艣膰 opracowania powinna skonfrontowa膰 ten model z post臋puj膮c膮 cyfryzacj膮 偶ycia, automatyzacj膮 proces贸w poznawczych i rozwojem system贸w sztucznej inteligencji. Zmiany te prowadz膮 bowiem do przekszta艂cenia tradycyjnej relacji mi臋dzy cz艂owiekiem, wiedz膮 i autorytetem. W szczeg贸lno艣ci wymagaj膮 zbadania, czy sztuczna inteligencja mo偶e wspiera膰 autonomiczne uczenie si臋 i samoregulacj臋, czy te偶 jej nieprzejrzyste wykorzystanie prowadzi do nowych form zale偶no艣ci, nadzoru oraz delegowania indywidualnych decyzji. W艂a艣nie ten problem pozwoli podda膰 proponowan膮 polsk膮 koncepcj臋 coachingu szczeg贸lnie wymagaj膮cej pr贸bie, poniewa偶 w spo艂ecze艅stwie coraz silniej organizowanym przez technologie rozstrzygni臋cia wymaga nie tylko to, jak cz艂owiek mo偶e skuteczniej dzia艂a膰, lecz r贸wnie偶 to, jakie warunki pozwalaj膮 mu zachowa膰 rzeczywist膮 podmiotowo艣膰 wobec system贸w zdolnych do przewidywania, rekomendowania i modyfikowania jego zachowa艅.",
      "char_start": 65283,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Jak powinien wygl膮da膰 docelowy polski model coachingu i jakie s膮 jego fundamenty etyczne oraz naukowe?",
      "estimated_length": 5922
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 21,
      "pct_krotkich": 5,
      "srednia_dlugosc_zdania": 19
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "droga/trajektoria rozwoju",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "kapita艂 (spo艂eczny, kulturowy, ekonomiczny)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "narz臋dzia/instrumenty wsparcia",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ekosystem/艣rodowisko rozwoju",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym kontek艣cie warto przywo艂a膰",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "warto tak偶e odwo艂a膰 si臋 do",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontek艣cie szczeg贸lne znaczenie posiada",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Nale偶y podkre艣li膰, 偶e",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu odwo艂a膰 si臋 do",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "Wa偶ne jest jednak",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontek艣cie warto powr贸ci膰 do",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "W tym kontek艣cie",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "Jednocze艣nie",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "Warto rozwin膮膰 t臋 argumentacj臋",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu przywo艂a膰",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu coaching mo偶e zosta膰 powi膮zany z",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "Jednym z najwa偶niejszych wymiar贸w",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "szczeg贸lne znaczenie posiadaj膮",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "Z tej perspektywy",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "Szczeg贸lnego znaczenia nabiera tu problem",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 18"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "coachingu wra偶liwego na polskie do艣wiadczenie spo艂eczne",
      "bezrefleksyjnego uniwersalizmu",
      "rynkowego j臋zyka motywacyjnego",
      "odmiennych trajektorii pa艅stwowo艣ci",
      "konstytucyjn膮 aksjologi膮 godno艣ci, wolno艣ci i spo艂ecznej gospodarki rynkowej",
      "zale偶no艣ci od 艣cie偶ki (path dependence)",
      "Dzia艂alno艣膰 organicznikowska, tradycje pracy u podstaw",
      "wsp贸艂czynnik humanistyczny Floriana Znanieckiego",
      "ideologicznymi wyobra偶eniami",
      "funkcj臋 publicystyczn膮",
      "Formalna swoboda wyboru nie jest bowiem to偶sama z materialn膮 zdolno艣ci膮 korzystania z alternatyw",
      "funkcj臋 psychologicznego przystosowania do zwi臋kszonej niepewno艣ci spo艂ecznej",
      "nieograniczonej plastyczno艣ci ludzkiej biografii",
      "mechanizmy spo艂ecznej reprodukcji nier贸wno艣ci",
      "zwi臋kszanie zdolno艣ci jego w艂a艣ciwego lokowania",
      "niepewno艣膰 kontraktow膮",
      "zbiorowej sprawczo艣ci",
      "przystosowaniem do ograniczonej struktury mo偶liwo艣ci",
      "ukrytym podporz膮dkowaniem pracowniczym",
      "asymetrii kontraktowej",
      "r贸wnowagi interpretacyjnej",
      "zasadnicze determinanty sytuacji",
      "b艂臋du ekologicznego",
      "pod pozorem naukowego dostosowania",
      "konkurencyjnej psychologii cz艂owieka",
      "wi臋kszej ostro偶no艣ci interpretacyjnej",
      "krytycznej rewizji ram odniesienia",
      "uczeniem si臋 adaptacyjnym a emancypacyjnym",
      "rekonstrukcj臋 to偶samo艣ci",
      "mechanicznie uto偶samiane ze wsp贸艂czesnym coachingiem",
      "przyrodzonej i niezbywalnej godno艣ci cz艂owieka status 藕r贸d艂a jego wolno艣ci i praw",
      "zredukowany do ekonomicznej warto艣ci tych zasob贸w",
      "substytut prawnie przewidzianych mechanizm贸w reprezentacji pracowniczej",
      "idea艂 ca艂kowicie wolnej od przymusu komunikacji pozostaje przede wszystkim normatywnym punktem odniesienia",
      "kompetencje niezb臋dne do 艣wiadomego uczestniczenia w r贸偶nych formach 偶ycia spo艂ecznego",
      "przewagi psychologicznej mieszka艅c贸w",
      "odrzucenie redukowania sprawczo艣ci do samego aktu woli",
      "redukowaniem jej do narz臋dzia realizacji cudzych cel贸w",
      "warunkach silnej zale偶no艣ci kontraktowej",
      "poszerzaniu rzeczywistych mo偶liwo艣ci prowadzenia 偶ycia uznawanego przez cz艂owieka za warto艣ciowe",
      "deklarowan膮 autonomi膮 a rzeczywistym zakresem wyboru",
      "kulturowo uwarunkowana sk艂onno艣膰 do okre艣lonego rodzaju samoopisu",
      "komercyjnych obietnic niemaj膮cych dostatecznej podstawy dowodowej",
      "na przeci臋ciu biologii, psychologii, kultury, gospodarki i instytucji",
      "relacje pomi臋dzy autonomi膮 a zale偶no艣ci膮 ekonomiczn膮, indywidualn膮 odpowiedzialno艣ci膮 a struktur膮 mo偶liwo艣ci, rozwojem kompetencji a jako艣ci膮 instytucji oraz efektywno艣ci膮 zawodow膮 a godno艣ci膮 cz艂owieka",
      "Odpowiedzialno艣膰 aksjologiczna",
      "instytucjonalnych warunk贸w sprawczo艣ci"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 syntezy interdyscyplinarnej, 艂膮cz膮c uniwersalne teorie psychologiczne z analiz膮 socjologiczn膮, ekonomiczn膮 i aksjologiczn膮 w celu zbudowania kontekstowego programu badawczego. Argumentacja opiera si臋 na wielopoziomowym rozr贸偶nieniu mi臋dzy sta艂ymi mechanizmami poznawczymi a zmiennymi uwarunkowaniami instytucjonalnymi, co pozwala mu postulowa膰 model coachingu zakorzeniony w specyfice spo艂ecznej Polski i inspiracjach z The Coaching Psychology Handbook."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Podstawy naukowego modelu coachingu kontekstowego",
        "cel": "Wprowadzenie problematyki i zdefiniowanie trzech poziom贸w analizy (psychologicznego, kulturowego i instytucjonalnego), kt贸re maj膮 stanowi膰 fundament dla polskiego modelu coachingu, przeciwstawiaj膮c go zar贸wno narodowym stereotypom, jak i bezkrytycznemu uniwersalizmowi.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy naukowymi teoriami psychologicznymi a rynkowym j臋zykiem motywacyjnym jest wyra藕ne i nie zostaje pomylone z krytyk膮 samych nurt贸w humanistycznych.",
        "hidden_question": "Czy polski model coachingu powinien opiera膰 si臋 na specyfice narodowej, czy na uniwersalnych zasadach psychologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "uniwersalne mechanizmy psychologiczne",
          "warunki instytucjonalne",
          "bezrefleksyjny uniwersalizm",
          "trzy poziomy analizy",
          "ameryka艅skie tradycje pragmatyzmu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontekstualny model rozwoju zamiast narodowych stereotyp贸w",
        "cel": "Przej艣cie od og贸lnej krytyki uniwersalizmu do propozycji konkretnego, pluralistycznego programu badawczego, kt贸ry uwzgl臋dnia polskie uwarunkowania historyczne i spo艂eczne bez popadania w esencjalizm.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy 'jednolit膮 osobowo艣ci膮 zbiorow膮' a 'hipotezami dotycz膮cymi zaufania i autorytetu' jest wystarczaj膮co wyra藕ne, by unikn膮膰 zarzutu o stereotypizacj臋.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b uwzgl臋dni膰 polsk膮 specyfik臋 w coachingu, aby nie opiera膰 si臋 na szkodliwych stereotypach narodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "trajektoria pa艅stwowo艣ci",
          "spo艂eczna sprawczo艣膰",
          "r贸偶norodno艣膰 wewn臋trzna",
          "model kontekstowy",
          "program badawczo-instytucjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Historyczne i instytucjonalne uwarunkowania polskiej sprawczo艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych podstaw do analizy konkretnych, polskich mechanizm贸w spo艂eczno-historycznych (instytucji, tradycji samoorganizacji), kt贸re kszta艂tuj膮 rzeczywist膮 zdolno艣膰 jednostki do dzia艂ania.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy teoriami ekonomicznymi (North), pedagogik膮 (Radli艅ska) a socjologi膮 (Znaniecki), aby unikn膮膰 wra偶enia listy nazwisk na rzecz sp贸jnego wywodu o kontek艣cie sprawczo艣ci.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b polska historia i struktury spo艂eczne wp艂ywaj膮 na wsp贸艂czesne rozumienie sprawczo艣ci cz艂owieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki (path dependence)",
          "praca organiczna",
          "kooperatyzm",
          "pedagogika spo艂eczna",
          "wsp贸艂czynnik humanistyczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczno艣膰 odr贸偶nienia analizy socjologicznej od stereotyp贸w narodowych",
        "cel": "Wprowadzenie rygoru metodologicznego do analizy polskiego kontekstu, aby unikn膮膰 opierania modelu coachingu na powierzchownych wyobra偶eniach o mentalno艣ci.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upewnij si臋, 偶e przej艣cie od teorii Ossowskiego do praktyki coachingu jest p艂ynne i nie brzmi zbyt akademicko w stosunku do reszty tekstu.",
        "hidden_question": "Jak unikn膮膰 opierania modelu coachingu na stereotypach dotycz膮cych polskiej mentalno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "socjologia wiedzy",
          "Stanis艂aw Ossowski",
          "kategorie analityczne vs ideologiczne",
          "operacjonalizacja poj臋膰",
          "mentalno艣膰 narodowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transformacja ustrojowa a iluzja pe艂nej autonomii jednostki",
        "cel": "Analiza socjologicznych i ekonomicznych uwarunkowa艅 polskiej transformacji, aby wykaza膰, 偶e bez uwzgl臋dnienia kontekstu instytucjonalnego coaching mo偶e myli膰 formaln膮 swobod臋 wyboru z rzeczywist膮 sprawczo艣ci膮.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby przej艣cie od teorii socjologicznych (Polanyi, Beck, Bauman) do krytyki praktyk coachingowych by艂o p艂ynne i nie brzmia艂o jak zbyt gwa艂towny przeskok teoretyczny.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b polska transformacja ustrojowa i procesy socjologiczne wp艂yn臋艂y na rozumienie sprawczo艣ci i odpowiedzialno艣ci jednostki w kontek艣cie coachingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transformacja ustrojowa",
          "podw贸jny ruch Polanyiego",
          "spo艂ecze艅stwo ryzyka",
          "indywidualizacja odpowiedzialno艣ci",
          "rzeczywista sprawczo艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Spo艂eczne zasoby i zaufanie jako ramy sprawczo艣ci",
        "cel": "Wprowadzenie socjologicznych ram analizy (kapita艂y, struktury, zaufanie), aby wykaza膰, 偶e coaching nie mo偶e ignorowa膰 obiektywnych uwarunkowa艅 spo艂ecznych jednostki.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy teoretycznymi koncepcjami socjologicznymi a przywo艂anymi danymi statystycznymi CBOS.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zasoby spo艂eczne i poziom zaufania w Polsce wp艂ywaj膮 na realne mo偶liwo艣ci rozwoju cz艂owieka i skuteczno艣膰 coachingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria kapita艂贸w Bourdieu",
          "struktura a sprawczo艣膰",
          "zaufanie uog贸lnione",
          "kapita艂 spo艂eczny",
          "reprodukcja nier贸wno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wp艂yw zaufania instytucjonalnego i struktury gospodarczej na relacj臋 coachingow膮",
        "cel": "Sekcja ta przechodzi od og贸lnych uwarunkowa艅 do konkretnych barier psychologiczno-spo艂ecznych (brak zaufania) oraz ekonomicznych (dominacja mikroprzedsi臋biorstw), kt贸re wymuszaj膮 modyfikacj臋 standardowych narz臋dzi coachingu w stron臋 modelu kontekstowego.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uporz膮dkowa膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 zaufania a danymi GUS o mikroprzedsi臋biorstwach, aby wyra藕niej powi膮za膰 brak stabilnych instytucji z konieczno艣ci膮 indywidualnego zarz膮dzania ryzykiem przez przedsi臋biorc贸w.",
        "hidden_question": "Jak niski poziom zaufania do instytucji oraz specyfika polskiego rynku mikroprzedsi臋biorstw wp艂ywaj膮 na praktyk臋 coachingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zaufanie instytucjonalne",
          "teoria zaufania Piotra Sztompki",
          "rozliczalno艣膰",
          "zbiorowa sprawczo艣膰",
          "mikroprzedsi臋biorstwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania sprawczo艣ci przedsi臋biorc贸w",
        "cel": "Analiza realnych ogranicze艅 strukturalnych os贸b samozatrudnionych, aby wykaza膰, 偶e coaching nie mo偶e opiera膰 si臋 wy艂膮cznie na psychologii jednostki, lecz musi uwzgl臋dnia膰 kontekst ekonomiczny i prawny.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy teori膮 efektuacji a analiz膮 prawno-regulacyjn膮 (dyrektywa UE), aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji o ograniczeniach autonomii.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b uwarunkowania ekonomiczne i prawne os贸b samozatrudnionych wp艂ywaj膮 na proces coachingu i rozumienie ich sprawczo艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przedsi臋biorczo艣膰 z konieczno艣ci vs mo偶liwo艣ci",
          "efektuacja (effectuation)",
          "asymetria kontraktowa",
          "zarz膮dzanie algorytmiczne",
          "segmentacja rynku pracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozpoznanie realnej sprawczo艣ci w pracy platformowej",
        "cel": "Analiza wp艂ywu algorytmicznych system贸w kontroli na autonomi臋 jednostki, aby wykaza膰 konieczno艣膰 uwzgl臋dnienia uwarunkowa艅 instytucjonalno-technologicznych w procesie coachingu.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy wsparciem coachingu a pomoc膮 specjalist贸w prawnych jest sformu艂owane precyzyjnie i bezdwuznacznie.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b praca na platformach cyfrowych wp艂ywa na rzeczywist膮 sprawczo艣膰 cz艂owieka i jak膮 rol臋 w tym kontek艣cie powinien pe艂ni膰 coaching?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pracownik platformowy",
          "sprawczo艣膰",
          "mechanizmy kontroli",
          "autonomia",
          "r贸wnowaga interpretacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Unikanie stereotyp贸w narodowych na rzecz rzetelnej psychologii mi臋dzykulturowej",
        "cel": "Sekcja stanowi metodologiczne zabezpieczenie przed popadni臋ciem w esencjalizm i stereotypy, wskazuj膮c, 偶e polski model coachingu nie powinien by膰 鈥瀗arodow膮 wersj膮鈥� psychologii, lecz badaniem trafno艣ci uniwersalnych teorii w konkretnym kontek艣cie.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy autonomi膮 a niezale偶no艣ci膮 by艂o sformu艂owane precyzyjnie, gdy偶 stanowi ono kluczowy argument przeciwko bezkrytycznemu kopiowaniu ameryka艅skich wzorc贸w samodzielno艣ci.",
        "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 rzeczywiste r贸偶nice kulturowe w coachingu od szkodliwych stereotyp贸w narodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "b艂膮d ekologiczny",
          "autonomia a niezale偶no艣膰",
          "konstruowanie Ja (Markus i Kitayama)",
          "trafno艣膰 zewn臋trzna",
          "moderatory skuteczno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczno艣膰 dostosowania metod coachingu do rzeczywistych kompetencji i potrzeb doros艂ych",
        "cel": "Analiza barier kompetencyjnych i edukacyjnych w Polsce w celu uzasadnienia potrzeby inkluzywnego, opartego na andragogice modelu rozwoju cz艂owieka.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e przej艣cie od danych OECD do teorii andragogicznych jest p艂ynne i jasno wskazuje na praktyczne implikacje dla projektowania proces贸w coachingowych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b aktualny stan kompetencji doros艂ych w Polsce oraz teorie uczenia si臋 powinny wp艂ywa膰 na kszta艂t polskiego modelu coachingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompetencje doros艂ych",
          "inkluzywno艣膰 komunikacji",
          "andragogika",
          "uczenie si臋 transformacyjne",
          "uczenie si臋 adaptacyjne vs emancypacyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozw贸j to偶samo艣ci w ramach konstytucyjnych ram godno艣ci i wolno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od pedagogicznych podstaw rozwoju osobistego (rekonstrukcja to偶samo艣ci) do normatywnych fundament贸w sprawczo艣ci zakorzenionych w polskim porz膮dku prawno-aksjologicznym.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teoretycznymi koncepcjami edukacyjnymi (Freire, Mezirow) a analiz膮 artyku艂贸w Konstytucji RP, aby unikn膮膰 wra偶enia dw贸ch osobnych fragment贸w.",
        "hidden_question": "Jakie ramy pedagogiczne i prawne powinny definiowa膰 proces rozwoju cz艂owieka w polskim kontek艣cie spo艂ecznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rekonstrukcja to偶samo艣ci",
          "pedagogika krytyczna",
          "spo艂eczna gospodarka rynkowa",
          "przyrodzona godno艣膰 cz艂owieka",
          "kontekst normatywny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godno艣膰 osoby jako granica ekonomizacji coachingu",
        "cel": "Wprowadzenie aksjologicznego i instytucjonalnego bezpiecznika do modelu coachingu, aby zapobiec redukcji cz艂owieka do roli 鈥瀔apita艂u ludzkiego鈥� i odr贸偶ni膰 rozw贸j osobisty od systemowych mechanizm贸w reprezentacji.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy filozoficznym uj臋ciem godno艣ci a socjologiczn膮 analiz膮 instytucji reprezentacji interes贸w, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b polska my艣l filozoficzna i ramy prawne mog膮 chroni膰 klienta coachingu przed potraktowaniem go wy艂膮cznie jako zasobu produkcyjnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "aksjologia godno艣ci",
          "kapita艂 ludzki",
          "podmiotowo艣膰 (Wojty艂a, Tischner)",
          "asymetria organizacyjna",
          "reprezentacja zbiorowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozw贸j kompetencji dialogicznych i wsp贸艂pracy zbiorowej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy indywidualnej sprawczo艣ci do wymiaru spo艂ecznego i instytucjonalnego, wskazuj膮c na konieczno艣膰 wspierania umiej臋tno艣ci negocjacyjnych i koordynacyjnych w ramach konkretnych struktur (dialog spo艂eczny).",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy teoriami ekonomicznymi (Olson, Ostrom) a filozoficzno-spo艂ecznymi (Habermas), aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 argumentacji o rozwoju kompetencji.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b coaching mo偶e wspiera膰 rozw贸j umiej臋tno艣ci wsp贸艂pracy i negocjacji w kontek艣cie instytucjonalnym i spo艂ecznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dzia艂anie zbiorowe",
          "instytucje dialogu spo艂ecznego",
          "racjonalno艣膰 komunikacyjna",
          "kompetencje dialogiczne",
          "asymetrie w艂adzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wp艂yw uwarunkowa艅 regionalnych i wsp贸lnot praktyki na rozw贸j kompetencji",
        "cel": "Analiza wp艂ywu specyfiki terytorialnej oraz spo艂ecznego kontekstu uczenia si臋 na procesy coachingowe, aby wykaza膰 konieczno艣膰 osadzenia modelu w lokalnym ekosystemie gospodarczym.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy teori膮 rozwoju regionalnego (Porter) a koncepcjami uczenia si臋 spo艂ecznego (Lave, Wenger), aby unikn膮膰 wra偶enia fragmentaryczno艣ci wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b zr贸偶nicowanie regionalne i lokalne ekosystemy gospodarcze wp艂ywaj膮 na proces rozwoju kompetencji i praktyk臋 coachingu w Polsce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zr贸偶nicowanie regionalne",
          "kapita艂 terytorialny",
          "wiedza jawna i ukryta",
          "wsp贸lnoty praktyki",
          "praca organiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polski model coachingu jako interdyscyplinarny program badawczy",
        "cel": "Sformu艂owanie konkretnych ram teoretycznych i aksjologicznych proponowanego modelu, kt贸ry integruje psychologi臋 z kontekstem spo艂ecznym i instytucjonalnym.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby przej艣cia mi臋dzy poziomami analizy (antropologicznym, psychologicznym, spo艂ecznym, instytucjonalnym i aksjologicznym) by艂y p艂ynne i logicznie uporz膮dkowane.",
        "hidden_question": "Jak konkretnie powinien by膰 skonstruowany polski model coachingu, aby by艂 naukowo odpowiedzialny i osadzony w rzeczywisto艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "program badawczy",
          "standaryzacja jako艣ci vs metod",
          "sprawczo艣膰 a struktura mo偶liwo艣ci",
          "interdyscyplinarno艣膰 (psychologia, socjologia, aksjologia)",
          "godno艣膰 i samostanowienie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczno艣膰 empirycznej weryfikacji kontekstowego modelu coachingu",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych postulat贸w do konkretnych ram programu badawczego, kt贸ry ma dowie艣膰 skuteczno艣ci naukowo odpowiedzialnego podej艣cia w polskim kontek艣cie.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wylicze艅 dotycz膮cych hipotez i poziom贸w analizy (jednostkowy, zespo艂owy, organizacyjny), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt g臋stego ci膮gu my艣li.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b mo偶na naukowo sprawdzi膰, czy coaching uwzgl臋dniaj膮cy polski kontekst spo艂eczny i instytucjonalny jest skuteczniejszy od modeli uniwersalnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "program badawczy",
          "inwariancja pomiarowa",
          "rzeczywiste mo偶liwo艣ci",
          "operacjonalizacja ogranicze艅",
          "trwa艂o艣膰 rezultat贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Standardy i metodyka polskiego programu badawczego",
        "cel": "Przedstawienie konkretnych ram metodologicznych, etycznych oraz obszar贸w badawczych, kt贸re maj膮 zapewni膰 naukow膮 rzetelno艣膰 i wiarygodno艣膰 postulowanego modelu coachingu.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej metodologii nauk spo艂ecznych, aby przej艣cie od kwestii etycznych do konkretnych narz臋dzi badawczych by艂o p艂ynne.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce powinien wygl膮da膰 rzetelny program badawczy dla polskiego modelu coachingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niezale偶no艣膰 badawcza",
          "integracja metod ilo艣ciowych i jako艣ciowych",
          "prerejestracja bada艅",
          "interdyscyplinarno艣膰",
          "krytyczna weryfikacja teorii mi臋dzynarodowych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polski coaching jako naukowo odpowiedzialna praktyka wspierania podmiotowo艣ci",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 i konkluzj臋 ca艂ego wywodu, definiuj膮c finalny kszta艂t postulowanego modelu coachingu oraz otwieraj膮c perspektyw臋 na przysz艂e badania nad wp艂ywem AI na autonomi臋 cz艂owieka.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od syntezy modelu do kwestii sztucznej inteligencji jest p艂ynne i nie brzmi jak nag艂e wprowadzenie nowego tematu, lecz jako logiczne rozwini臋cie pr贸by badawczej.",
        "hidden_question": "Jak powinien wygl膮da膰 docelowy polski model coachingu i jakie s膮 jego fundamenty etyczne oraz naukowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "krytyczny realizm",
          "odpowiedzialno艣膰 aksjologiczna",
          "podmiotowo艣膰 i autonomia",
          "instytucjonalne warunki sprawczo艣ci",
          "pluralizm wyja艣niaj膮cy"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, 偶e polski model coachingu powinien ewoluowa膰 w stron臋 naukowo odpowiedzialnego programu badawczego, kt贸ry nie opiera si臋 na stereotypach narodowych, lecz 艂膮czy uniwersalne mechanizmy psychologiczne z analiz膮 specyficznych polskich uwarunkowa艅 historycznych, instytucjonalnych i ekonomicznych oraz konstytucyjn膮 aksjologi膮 godno艣ci, aby wspiera膰 rzeczywist膮 sprawczo艣膰 cz艂owieka w jego konkretnym kontek艣cie spo艂ecznym, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w podej艣ciu zaprezentowanym w The Coaching Psychology Handbook autorstwa Jonathana Passmore.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od analizy teoretycznych podstaw polskiego modelu coachingu i krytyki bezrefleksyjnego uniwersalizmu ameryka艅skiego, poprzez szczeg贸艂owe rozpoznanie historycznych, instytucjonalnych i ekonomicznych uwarunkowa艅 sprawczo艣ci w Polsce, a偶 po sformu艂owanie programu badawczego integruj膮cego psychologi臋 z socjologi膮 i aksjologi膮. Tekst zmierza do postulatu stworzenia kontekstowego modelu rozwoju cz艂owieka, kt贸ry 艂膮czy uniwersalne mechanizmy psychologiczne z rzeczywistymi mo偶liwo艣ciami ich urzeczywistnienia w konkretnym porz膮dku spo艂ecznym, czerpi膮c inspiracj臋 m.in. z The Coaching Psychology Handbook autorstwa Jonathana Passmore."
  }
}

