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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje probe redefinicji wspolczesnego porzadku gospodarczego, postrzegajac go jako
zlozony splot instytucji i norm, a nie jedynie neutralny mechanizm rynkowy. Autor stawia teze, ze
podzial bogactwa stanowi centralny problem konstytucyjny wspolczesnej cywilizacji, wpltywajacy
na stabilno$¢ spoleczna i polityczna. Tekst szczegdlowo analizuje asymetrie miedzy kapitalem a
praca, wskazujac na mechanizmy miedzypokoleniowej transmisji nieréwnosci, takie jak
malzenstwa asortatywne czy dziedziczenie zasoboéw. W kontekscie teorii Thomasa Piketty’ego
omoéwiono koncentracje kapitalu oraz proces merkantylizacji kolejnych sfer zycia, co prowadzi do
delegitymizacji merytokracji. Poré6wnanie modeli panstwa opiekunczego, w tym modelu
skandynawskiego, rzuca $wiatlo na kwestie mobilnoSci spolecznej. Calo$¢ stanowi krytyczne
spojrzenie na wyzwania, przed ktorymi stoi wspolczesny kapitalizm w obliczu rosnacych

dysproporcji majatkowych.

This article attempts to redefine the contemporary economic order, viewing it as a complex
intertwining of institutions and norms rather than simply a neutral market mechanism. The
author argues that the distribution of wealth is a central constitutional problem of contemporary
civilization, affecting social and political stability. The text provides a detailed analysis of the
asymmetry between capital and labor, pointing to mechanisms of intergenerational transmission
of inequality, such as assortative marriages and the inheritance of resources. In the context of
Thomas Piketty's theory, the article discusses the concentration of capital and the process of
mercantilization of successive spheres of life, which leads to the delegitimization of meritocracy.
A comparison of welfare state models, including the Scandinavian model, sheds light on issues of
social mobility. The overall text provides a critical look at the challenges facing contemporary
capitalism in the face of growing wealth disparities.




Artykut demaskuje wspolczesny kapitalizm jako system, w ktérym podzial bogactwa jest
nie tylko kwestia ekonomiczng, lecz fundamentalnym problemem konstytucyjnym
wplywajacym na zakres wolnoSci jednostek i legitymacje ustroju. Kwestionuje
merytokratyczne obietnice, ujawniajagc mechanizmy dziedziczenia nieréwnos$ci i
koncentracji kapitalu, ktore unieruchamiajg mobilno$¢ spoleczng. Podkresla asymetrie
miedzy praca a kapitalem, gdzie ten drugi, oderwany od konkretnych os6b, zyskuje
nieograniczong skalowalno$¢, prowadzac do urzeczowienia pracy. Analizuje rbzne
modele kapitalizmu, od skandynawskiego egalitaryzmu po chinski kapitalizm
polityczny, aby zidentyfikowa¢ ich wewnetrzne sprzecznosci i ryzyka. Artykut wzywa do
ponownego przemyslenia natury wolnosci i sprawiedliwosci w kontek$cie narastajacych
nierowno$ci, sugerujac, ze fundamentalna modyfikacja struktury wlasnosci i

redystrybucja szans sg niezbedne dla utrzymania stabilno$ci spolecznej i legitymacji

systemu.

SLOWA KLUCZOWE
podziat bogactwa problem konstytucyjny kapital a praca transmisja nier6wnosci
malzenstwa asortatywne merytokracja Thomas Piketty koncentracja kapitalu
model skandynawski mobilnosé spoleczna towar fikcyjny delegitymizacja systemu
merkantylizacja asymetria normatywna dochdd podstawowy

Bogactwo jako fundament tadu konstytucyjnego

Jezeli potraktujemy wspdlczesny porzadek gospodarczy nie jako neutralny mechanizm, lecz jako
splot instytucji, roszczen do uznania i wzorcow zycia, wowczas podzial bogactwa przestaje byé¢
kwestia danych makroekonomicznych. Staje sie on — w $cistlym sensie — problemem
konstytucyjnym naszej cywilizacji. Podzial produktu miedzy kapital a prace, transmisja
nierownos$ci miedzy pokoleniami, wezetl elit i wladzy, proces przeksztalcania kolejnych sfer zycia w
towar, napiecia wokol panstwa socjalnego czy debata o dochodzie podstawowym tworza razem
pewna strukture. Mozna ja odczytac¢ jako ukryty kodeks naszej formy zycia: kodeks, ktérego nikt

wprost nie uchwalil, a ktory i tak obowigzuje.




W tym, w jakiej mierze praca i kapital zostaja uznane za czynniki w pelni zastepowalne, a w jakiej
za jako$ciowo odmienne, rozstrzyga sie zakres realnej wolnosci jednostek. W sposobie, w jaki
zorganizowana jest transmisja nieréwnosci, decyduje sie, czy merytokracja jest jeszcze zasada, czy
juz tylko mitologig legitymizujaca dziedziczona dominacje. W tym za$, jak panstwo socjalne reaguje
na globalizacje i migracje, ujawnia sie, czy obywatelstwo pozostaje kategoria normatywna, czy staje

sie zwyklym dobrem na sprzedaz.

Thomas Piketty dowodzil, ze kiedy stopa zwrotu z kapitalu dlugotrwale przewyzsza stope wzrostu
gospodarki, kapitalizm spontanicznie zmierza ku oligarchii majatkowej. Mozna do tego doda¢, ze
gdy owa oligarchia zostaje dodatkowo uszczelniona przez mechanizmy matzenstw asortatywnych
oraz selektywny dostep do edukacji, podzial bogactwa zostaje w praktyce unieruchomiony.
Woéwczas pojecie ,rownosci szans” staje sie figura retoryczng o malejacym pokryciu w

rzeczywistosci.

Praca i kapitat: dualizm prawno-biologiczny

Ekonomia standardowa uwielbia porzadek, w ktérym praca i kapital to dwa czynniki produkeji,
ktore mozna podstawi¢ do funkcji — roznia sie nazwa, ale formalnie sg symetryczne. Te elegancka
prostote burzy jednak spojrzenie z perspektywy prawa, antropologii czy finanséw. Kapital jest
zasobem: mozna go posiadac¢, sprzedac, podzieli¢, scali¢, odziedziczy¢ czy zastawié. Praca jest
aktem nierozerwalnie zwigzanym z osobg. Kapital mozna ,wysta¢” na drugi koniec $§wiata w utamku

sekundy, podczas gdy praca potrzebuje ciala, czasu i spolecznego zakorzenienia.

Ta asymetria ma fundamentalne konsekwencje. Praca jest skonczona biologicznie — ograniczona
doba, zdrowiem i wiekiem. Kapital, w erze rozbudowanych rynkéw finansowych, jest przynajmniej
teoretycznie skalowalny bez gornej granicy. Pytanie o ro6znice miedzy nimi nie jest wiec czysto
definicyjne; dotyka normatywnej struktury naszego $wiata. Gdy kapital staje sie czysta zmienna, a
praca towarem poddanym tym samym prawom, dochodzi do urzeczowienia os6b. Bogustaw
Wolniewicz nazwalby to bledem kategorialnym: traktuje sie podmiot praw i odpowiedzialno$ci tak,

jakby byl rzecza wymienialng w tym samym sensie co akcja gieldowa.

Jednocze$nie w gospodarce opartej na logice rynkowej podzial zyskow miedzy prace a kapital staje
sie gldéwna osig sporu politycznego. Empiryczne dane dla krajow rozwinietych nie pozostawiaja
zhudzen: obserwujemy trwaly wzrost udzialu dochodu z kapitalu w dochodzie catkowitym, przy
jednoczesnej stagnacji lub spadku udzialu plac. Oznacza to, ze rurociag doprowadzajacy ,wode”
dochodu do zbiornika kapitalu poszerza sie systemowo. Tymczasem zbiornik pracy — ograniczony

przez biologiczne i spoleczne warunki — nie moze zosta¢ powiekszony w analogiczny sposob.




W perspektywie prawnej réznica ta materializuje sie w odmiennym statusie uprawnien. Prawa
majatkowe do kapitalu maja charakter wysoce abstrakcyjny, sa oderwane od konkretnych osob i
ujete w systemy rejestrow, ksiag czy cyfrowych zapisow. Prawo do pracy jest natomiast zawsze
osadzone w konkretnym ciele, w konkretnych relacjach rodzinnych i obywatelskich. Karl Polanyi
zauwazyl, ze uczynienie z pracy ,towaru fikcyjnego”, czyli potraktowanie ludzkiej aktywnosci jak
zwyklego przedmiotu na sprzedaz, stanowilo fundamentalny zabieg dziewietnastowiecznego
kapitalizmu. Umozliwilo to rewolucje rynkowa, ale jednocze$nie zrodzilo obronng reakcje
spoleczenstwa. Ten paradoks trwa do dzis: dopoki praca jest traktowana jako czysty czynnik w

modelu, dopdty realne osoby pozostaja wtorne wobec abstrakeyjnych bilansow.

Malzenstwa asortatywne cementujg nierédwnosci

Transmisja nieréwno$ci nie jest prostym przekazaniem majatku z pokolenia na pokolenie. To
subtelny, systematyczny proces, w ktérym pozycje startowe dzieci determinowane sa przez splot
odziedziczonego bogactwa, kapitatu ludzkiego, wzorcow malzenskich i zakotwiczenia w okreslonych
sieciach spotecznych. W krajach zamoznych nasila sie bowiem zjawisko malzenstw asortatywnych,
czyli praktyka, w ktérej osoby o podobnym poziomie wyksztalcenia i dochodéw dobieraja sie w
pary, kumulujac zasoby w jednym gospodarstwie domowym, co literatura empiryczna

jednoznacznie wiaze ze wzrostem nieréwnosci.

W tym sensie ,marriage education premium” jest nie tyle socjologiczna ciekawostka, ile poteznym
mechanizmem strukturalnym. Gdy dwa wysokie dochody z pracy lacza sie z dwoma pakietami
odziedziczonego kapitalu i dwiema sieciami wplywow, powstaje dom, ktory nie tylko funkcjonuje
na wyzszym pulapie konsumpcji, lecz przede wszystkim wprowadza dzieci w §wiat, gdzie norma jest
drogie szkolnictwo, jezyki obce oraz kapital kulturowy i cyfrowy. To $wiat, w ktérym przewaga staje

sie dziedziczna niemal w sposéb naturalny.

Jak zauwaza Branko Milanovi¢, w takich warunkach nier6wno$¢ dochodowa przeistacza sie w
znacznie glebsza nier6wnos¢ ,,zyciowych trajektorii”. Globalny biznes blyskawicznie adaptuje sie do
tej struktury, tworzac caly ekosystem uslug premium, dedykowanych tym, ktérzy nie tylko
konsumuja dobra, ale i kupuja ochrone statusu dla swoich dzieci. Tam, gdzie elita $wiadomie
wybiera kosztowna edukacje, by skonsolidowaé¢ swoja pozycje, nie mamy do czynienia z bledem

systemu, lecz z jego fundamentalng logika reprodukcji.

Model skandynawski zdolal cze$ciowo zneutralizowac ten proces przez radykalne upowszechnienie
dostepu do wysokiej jakoSci edukacji publicznej, silng progresje podatkowa oraz mniej

hierarchiczny system szkolny. Przelozylo sie to na wzglednie wysoka mobilnoé¢ spoteczng i poziom




zaufania. Niemniej nawet tam badania wskazuja na rosnacy udzial najbogatszego procenta w
dochodzie narodowym, a malzenstwa asortatywne wcigz wzmacniaja przewagi klasy wyzszej.
Mozna zatem powiedzie¢, ze nordycki model z trudem utrzymuje plytka rzeke nieré6wnosci w
szerokim korycie, podczas gdy w wielu innych krajach ta sama rzeka wzera sie w glebokie kaniony

klasowe.

Koncentracja kapitatlu usmierca merytokracje

Jesli potraktowac serio intuicje ukryta w formule Bernarda Mandeville’a o prywatnych wadach i
publicznych cnotach, wspoélczesny kapitalizm jawi sie jako wielki eksperyment. Jest to proba
zinstytucjonalizowania paradoksalnej nadziei, ze z ludzkiego egoizmu da sie utka¢ dobro wspolne.
Architektura tego systemu opiera sie na prostym zalozeniu: pozwolmy jednostkom kierowac sie
wlasnym interesem, ambicjg, a nawet chciwos$cia. Niewidzialna reka konkurencji, ujeta w karby
prawa kontraktowego i strzezona przez panstwo, ma rzekomo przettumaczy¢ te niezbyt szlachetne

motywacje na powszechny wzrost, innowacje i nowe miejsca pracy.

Problem w tym, ze ten misterny mechanizm zaczyna sie zacina¢, co bezlito$nie obnazaja dane o
koncentracji kapitalu. Przestaje on spelnia¢ normatywne obietnice, ktore sam sobie wystawil. Kiedy
Joseph Stiglitz ostrzegal, ze skrajna nieréwno$¢ podkopuje demokracje, nie byl to moralny lament,
lecz chlodna diagnoza pekniecia umowy spolecznej. System traci legitymacje, gdy obywatele
przestaja go uznawac za chocby z grubsza sprawiedliwy. Tymczasem najnowszy raport dla G20
maluje obraz ponury: w latach 2000-2024 najbogatszy jeden procent globalnej populacji
przechwycit ponad 40 % nowo powstalego bogactwa. W tym samym czasie dolna potowa ludzko$ci
musiala zadowoli¢ sie zaledwie jednym procentem. Nadchodzaca dekada ma przynies¢ fale
transferow majatkowych rzedu 70 bilionéw dolaréw, ktére w wiekszoséci zasila konta juz

istniejacych elit.

Dopoki system deklaruje sie jako merytokratyczny, musi sta¢ na strazy zasady, ze talent i wysilek
daja realna szanse na awans spoteczny. Co jednak, gdy w praktyce gléwnymi windami na szczyt
okazuja sie dziedziczone fortuny oraz malzenstwa asortatywne, czyli praktyka dobierania sie w pary
w obrebie tej samej, uprzywilejowanej klasy? Gdy kapital ludzki staje sie towarem dostepnym
glownie przez kosztowng, selekcyjng edukacje, nastepuje glebokie pekniecie miedzy normatywna
obietnica a stanem faktycznym. Uzywajac jezyka Jiirgena Habermasa, mozna rzec, ze roszczenia
systemu do prawdy i shuszno$ci traca moc. Ulegaja delegitymizacji, poniewaz nie wytrzymuja

konfrontacji z twarda, empiryczng rzeczywistoscia, w ktorej zyja ludzie.




W tle tej debaty toczy sie fundamentalny spér o samg nature wolnosci. Z jednej strony ujecie
libertarianskie, ktére eksponuje wolno$¢ negatywng, rozumiang jako brak przymusu ze strony
panstwa. Z drugiej za$ tradycja republikanska i egalitarna, wskazujaca na wolno$¢ jako brak
dominacji lub jako realna mozliwo$¢ wyboru, ktéra wymaga pewnego poziomu materialnego
bezpieczenstwa. W tym Swietle propozycje takie jak doch6d podstawowy, dekoncentracja wlasno$ci
czy rowny dostep do edukacji przestaja by¢ jedynie narzedziami redystrybucji. Staja sie préba
fundamentalnej modyfikacji samej struktury wolnosci, redefinicja tego, jakie roszczenia do niej

mozemy uznac za uprawnione.

Bogustaw Wolniewicz trafnie zauwazyl, ze porzadek moralny jest nierozerwalnie spleciony z
porzadkiem rzeczy. Nie da sie bowiem dlugo funkcjonowaé w ustroju, ktorego oficjalny dyskurs stoi
W jawnej sprzeczno$ci z elementarnym poczuciem sprawiedliwosci. Kiedy wiec system podtrzymuje
retoryke merytokracji, jednocze$nie tolerujac rosngcg koncentracje kapitalu i zanikajaca mobilno$¢
spoleczng, dokonuje czego$, co mozna nazwaé¢ kontro§wieceniem. Zamiast o$wieceniowej zasady
jawnego uzasadniania norm, utkal misterng zastone ideologiczna. Jej jedynym celem jest obrona

strukturalnych przywilejow przed jakakolwiek proba krytyki.

Model nordycki vs. niemiecki: strategie redystrybucji

Model skandynawski podchodzi do tej zagadki z premedytacja: polega on na Swiadomym
ograniczaniu koncentracji kapitalu (Q) i aktywnym wspieraniu mobilnosci (R), przy jednoczesnej
akceptacji pewnego poziomu nieréwnoéci (P), ktory jednak nigdy nie staje sie celem samym w
sobie. Instrumentarium tej strategii jest dobrze znane: wysokie podatki, w tym majatkowe,
powszechne i wysokiej jakoSci ustugi publiczne, rozbudowane panstwo opiekunicze oraz polityka
aktywnego rynku pracy. U jego podstaw lezy bowiem przekonanie, ze bez $wiadomej polityki
dekoncentracji wlasnoéci i egalitarnej dystrybucji szans merytokracja jest juz tylko mitologia
legitymizujaca dziedziczona dominacje. Spér o podatek majatkowy w Norwegii, skutkujacy
emigracja cze$ci milioneréow, jest w tym sensie synekdocha: drobnym detalem, w ktérym jak w

soczewce skupia sie caly dylemat wyboru miedzy egalitaryzmem a utrzymaniem krajowego kapitalu

prywatnego.

Niemcy, wierne swojej tradycji ordoliberalnej, klada nacisk na inne akcenty: stabilnos¢ regul,
dyscypline fiskalng i $ciste powiazanie uprawnien socjalnych z uczestnictwem w rynku pracy. Ich
panstwo socjalne jest silne, lecz ma charakter w wiekszym stopniu ubezpieczeniowy, uzalezniony
od historii zatrudnienia. To z kolei czyni caly system podatnym na pekniecia i dualizacje rynku

pracy, ktoéry dzieli pole gry na uprzywilejowanych ,insideréw” ze stabilnym zatrudnieniem i




marginalizowanych ,outsider6w”. Dlatego tez niemiecka debata o bezwarunkowym dochodzie
podstawowym jest w istocie sporem o to, czy system ten moze ewoluowaé¢ w strone modelu
nordyckiego, gdzie fundamentalne bezpieczenstwo przestaje by¢ uzaleznione od statusu na rynku

pracy, a staje sie uprawnieniem obywatelskim.

W  globalnym biznesie mozna zaobserwowaé¢, ze korporacje deklarujace dlugoterminowa
perspektywe dzialania coraz czeSciej spogladaja wlasnie w strone rozwigzan nordyckich, a nie w
kierunku nieprzejrzystych hybryd. Stabilne panstwo prawa, niska korupcja, wysoki kapital
zaufania, dobre uslugi publiczne i wzglednie réwna dystrybucja dochodéw tworza $Srodowisko,
ktére moze by¢ mniej spektakularnie zyskowne w krotkim okresie, ale jest znacznie bardziej
przewidywalne w dlugim okresie. A przewidywalnos¢, w Swiecie rosngcej niepewnosci, staje sie dla

zarzadow wielkich firm waluta o rosnacej wartosci.

Lobbing elit: mechanizm betonowania wiadzy

Gdy ster polityki spoczywa w rekach elity majatkowej, dyskusja o nierdbwnoS$ciach przestaje byé¢
kwestia sentymentu czy ,wrazliwo$ci spolecznej”, a staje sie chlodng analiza struktury wiadzy.
Badania empiryczne nad tym zjawiskiem w krajach rozwinietych nie pozostawiaja zludzen:
postulaty preferowane przez najzamozniejszych maja nieporéwnywalnie wieksza szanse na
trafienie do agendy ustawodawczej niz te, ktére artykuluja ubozsze warstwy spoleczenstwa.

Formalna réwnos¢ praw wyborczych okazuje sie tutaj jedynie fasada realnej asymetrii wplywu.

Kiedy méwimy o wezle laczacym wiladze z bogactwem, mylimy sie, sprowadzajac go do jawnego
finansowania kampanii. Chodzi bowiem o caly ekosystem: sie¢ think tankéw, mediow, firm
doradczych i kancelarii prawnych, a takze o system lobbingu i mechanizmy ,obrotowych drzwi”
miedzy administracja publiczna a prywatnymi korporacjami. W ten sposéb elita gospodarcza i
polityczna tworzy zamkniety obieg, w ktorym decyzje dotyczace prawa spadkowego, regulacji
podatkowych czy polityki migracyjnej sa ksztaltowane tak, by utrwala¢ i poglebiaé istniejace

przewagi strukturalne.

Bogustaw Wolniewicz pisal, ze ,wladza ma naturalng sklonno$¢ do zacie$niania sie jak petla”. W
kontekScie kapitalizmu liberalno-merytokratycznego oznacza to, ze nawet najbardziej
wyrafinowane mechanizmy kontroli i rownowagi nie neutralizuja pokusy grup uprzywilejowanych,
by tak kalibrowaé¢ reguly gry, aby minimalizowa¢ ryzyko realnej konkurencji. Pytanie o
przepuszczalno$é elit staje sie zatem pytaniem o to, czy rzekomo ,otwarte” struktury faktycznie
dopuszczaja nowych graczy, czy raczej uruchamiaja subtelne mechanizmy selekgeji, ktére skutecznie

filtruja outsiderow.




Z perspektywy globalnego kapitalu owo sprzezenie wtadzy i bogactwa nie jest wylacznie problemem
etycznym, lecz takze rosnacym ryzykiem systemowym. Poglebiajace sie nieréwnosci i powszechne
poczucie, ze system jest tworzony pod dyktando elit, wzmacniajg reakcje populistyczne, prowadzac
do cykli niestabilnoS$ci politycznej i nieprzewidywalnosci otoczenia regulacyjnego. Firmy o dlugim
horyzoncie planowania zaczynaja wiec rozumieé¢, ze pewien zakres egalitaryzmu i mobilno$ci

spolecznej jest nie tylko moralnie pozadany, lecz takze, po prostu, ekonomicznie racjonalny.

Mercefikacja zycia: cyfrowy handel obywatelstwem

Proces merkantylizacji, czyli wlaczania kolejnych sfer zycia w logike towarowa, w epoce platform
cyfrowych osigga nowg, nieznang dotad intensywno$c¢. Nie chodzi juz tylko o sprzedaz sily roboczej
w fabryce czy biurze. Towarem staja sie nasze dane osobowe, nasza uwaga, relacje z innymi,
amatorska tworczo$¢, a nawet najbardziej prywatne doswiadczenia. Czlowiek staje sie ,centrum
produkgji kapitalistycznej” w podwojnym sensie: wytwarza warto$¢ jako pracownik najemny, lecz w
rosnacym stopniu produkuje ja rowniez jako uzytkownik, obywatel i uczestnik sieci spolecznych,

czesto nie otrzymujac za to wynagrodzenia.

Karol Marks opisywal fetyszyzm towarowy jako proces, w ktorym relacje miedzy ludzmi w
tajemniczy sposOb przybieraja posta¢ relacji miedzy rzeczami. Dzi§ obserwujemy swoiste
sprzezenie zwrotne tej logiki: to, co niegdys bylo wylaczone z rynku, zyskuje forme towaru, a same
relacje miedzyludzkie redukuja sie do transakcyjnych interfejsow. Gdy obywatelstwo zaczyna by¢
traktowane jak dobro handlowe, a dostep do paszportu czy prawa pobytu w ramach ,zlotych wiz”
staje sie przedmiotem jawnej licytacji, wowczas kategoria przynaleznosci politycznej ulega gltebokiej

ekonomicznej redukcji.

Proces ten wzmacnia indywidualizacje, rozumiana jako rozpad tradycyjnych struktur
wspoOlnotowych 1 przerzucenie calej odpowiedzialnoSci za biografie na jednostke. Nawet
interwencja prawa w sfere zycia rodzinnego, cho¢ czesto motywowana szlachetna checig ochrony
slabszych, moze mie¢ niezamierzony skutek w postaci przyspieszenia atomizacji. Tam, gdzie geste
sieci rodzinne i sgsiedzkie zostaja zastgpione przez abstrakcyjne relacje prawne i rynkowe,
jednostka staje sie coraz bardziej nagim podmiotem, bezbronnie wystawionym na logike

wszechobecnej wyceny.

Warto w tym miejscu przywotaé zdanie Georga Simmla, ktory pisal, ze ,pieniadz jest najbardziej
abstrakcyjna forma zycia”. Oznacza to, ze wszedzie tam, gdzie relacje zostaja zdominowane przez
pieniezng miare wartosci, Swiat przezywany traci swoja gesto$¢ i ulega postepujacej abstrakcji.

Merkantylizacja nie jest zatem jedynie technicznym poszerzeniem rynku, lecz gleboka




transformacja samej $wiadomo$ci, ktéra zaczyna postrzegaé siebie i innych przez pryzmat

nieustannego bilansu kosztow i zyskow.

Obywatelstwo jako towar: erozja wiezi spotecznych

Druga globalizacja, napedzana idea swobodnego przeplywu kapitalu, towarow i uslug, otworzyla
globalne rurociagi dla finansow, ale postawila tamy na drodze ludzi. Kapital moze przemieszczaé
sie niemal bez tarcia, podczas gdy praca napotyka gesta sie¢ granic, rezimoéw wizowych, barier
kulturowych i wymogoéw zdrowotnych. W tym sensie praca rozni sie od kapitalu nie tylko na
poziomie ontologicznym, jako fundamentalnie inna kategoria bytu, lecz takze na poziomie prawno-

instytucjonalnym, ktory te roznice cementuje.

Obywatelstwo pozostaje w sferze idei no$nikiem praw politycznych, kluczem do wspélnoty i
biletem wstepu do panstwa socjalnego. Jednocze$nie w praktyce staje sie ono dobrem
transakeyjnym: mozna je nabyé poprzez inwestycje, mozna je arbitralnie ograniczy¢, mozna jego
pelnie uzalezni¢ od spelienia dodatkowych warunkéw. Pomiedzy pelnoprawnym obywatelem a
nielegalnym migrantem rozciaga sie cale spektrum form posrednich, swoisty czySciec statusow,

ktéry mozna okresli¢ mianem podobywatelstwa.

Podobywatel, czyli kto? To ktos, kto jest w pelni zintegrowany z krwiobiegiem gospodarki danego
kraju — czesto placi podatki i jest niezbednym elementem rynku pracy — ale pozostaje odciety od
pelni praw politycznych i dostepu do $wiadczen socjalnych. Jego egzystencja uplywa w cieniu
niepewnoéci prawnej. W niektorych krajach europejskich ta sytuacja stala sie juz zjawiskiem
strukturalnym, tworzac rownolegle, niemal nieprzenikajace sie segmenty rynku pracy: jeden

oficjalny i regulowany, drugi — nieformalny, zasilany przez migrantow.

Ten fundamentalny podzial ma kluczowe znaczenie dla calej mapy naszych wspolczesnych
problemow. Poglebia nier6wnosci, eroduje solidarno$é¢ i stwarza podatny grunt dla populistyczne;j
instrumentalizacji lekow. Jednocze$nie — i to jest sedno paradoksu — jest to system ekonomicznie
funkcjonalny, pozwala bowiem systemowo obniza¢ koszty pracy i przerzucac znaczna czesSc ryzyka

na grupy najstabiej chronione, ktore nie maja instytucjonalnego glosu.

Dochéd podstawowy: putapka nowej zaleznosci

Panstwo socjalne w swej klasycznej formie przypomina barokowa instalacje hydrauliczna: zlozony

system $wiadczen warunkowych, ubezpieczenn i transferéw skierowanych do precyzyjnie




zdefiniowanych grup ryzyka. Jest to, w sensie czysto technicznym, ogromna sie¢ rur, zaworéw i
licznikow, ktore z mozolem rozdzielaja strumien $rodkéw wedle kryteriow wieku, zdrowia,
zatrudnienia czy sytuacji rodzinnej. Ta misterna maszyneria dochodzi jednak do granic swojej
wydolnoéci w epoce globalizacji, starzenia sie spoleczenstw i automatyzacji, gdy praca staje sie

coraz bardziej niepewna, a kapital — swobodnie mobilny.

W tych warunkach peka dotychczasowa legitymizacja systemu. Z jednej strony obywatel wciaz
oczekuje bezpieczenstwa, z drugiej za§ — coraz mniej chetnie akceptuje wysoki poziom transferow
na rzecz tych, ktérych postrzega jako ,obcych” lub po prostu ,niezastuzonych”. Wlasnie w tym
peknieciu pojawia sie koncepcja uniwersalnego dochodu podstawowego (UBI), ktéra proponuje
radykalne uproszczenie calej techniki dystrybucji. Zamiast niezliczonych, uznaniowych $wiadczen,
kazdy obywatel otrzymuje bezwarunkowy dochdéd, majacy zapewni¢ mu egzystencjalne minimum i

wzmocnié realng wolnoé¢ wyboru.

Debaty toczone w Niemczech i innych krajach Europy odslaniaja dwoista nature tej propozycji. Z
jednej strony podkresla sie jej potencjal jako odpowiedzi na prekaryzacje i wypieranie pracy przez
maszyny. Z drugiej jednak wskazuje sie na olbrzymie ryzyka: gigantyczne koszty fiskalne, grozbe
wycofania sie panstwa z innych form ochrony socjalnej, a wreszcie niebezpieczenistwo stworzenia
nowej, biernej warstwy beneficjentow, politycznie podatnych na manipulacje. Dylemat miedzy

dochodem a wolnoscig polityczng ujawnia sie tu z calg ostroscig.

Czy gwarantowany dochod faktycznie wzmacnia wolno$¢, pozwalajac odmowié toksycznej pracy,
wyj$¢ z przemocowej relacji lub podjac ryzyko wlasnej dzialalno$ci? A moze przeciwnie — uzaleznia
od decyzji panstwa, ktéore w dowolnym momencie moze 6w dochdd obnizyé, ograniczy¢ lub, co
gorsza, powigzac¢ z wymogami politycznej lojalnoéci? Paradoks, ktory wylania sie z tej analizy, jest
gleboki: libertarianska utopia minimalnego panstwa moze okaza¢ sie stabilna tylko po uprzednim
zastosowaniu polityk niemal protokomunistycznych, czyli po radykalnej dekoncentracji kapitatu i
zredukowaniu nier6wnosci. Bez tego ,panstwo minimalne” staje sie jedynie elegancka nazwa dla
plutokracji, w ktorej formalnie ograniczona wladza panstwa oznacza realnie nieograniczong wladze

wielkiego kapitatu.

Kapitalizm liberalny vs. polityczny: ré6znice prawne

W kapitalizmie liberalnym panstwo prawa i precyzyjnie zdefiniowane prawa wilasnos$ci maja
tworzy¢ fundament tak solidny, by inwestorzy mogli na nim budowa¢ dlugoterminowe strategie, a
obywatele ufa¢, ze ich mienie nie zostanie arbitralnie zawlaszczone. Korupcja w takim ukladzie jest

postrzegana jako anomalia, patologiczne naruszenie norm, ktore system musi $cigaé i eliminowac,
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cho¢ empiria dowodzi, Ze jej poziom pozostaje dramatycznie zréznicowany miedzy poszczegdlnymi
krajami. W tym modelu prawo wtasnosSci jest tym, czego nie narusza sie bez absolutnie

wyjatkowego powodu.

Skandynawia jawi sie tu jako przypadek osobny, niemal laboratoryjny. Niski poziom korupcji,
wysoka jako$¢ instytucji i silne panstwo socjalne tworza ekosystem, w ktérym kwitnie zaufanie i
dobrostan. Co wiecej, kraje nordyckie pozwalaja sobie na eksperymenty polityczne, ktére gdzie
indziej bylyby nie do pomyslenia. Przykladem jest norweski podatek majatkowy, siegajacy ponad
jeden procent wartos$ci aktywow netto najbogatszych, obwarowany twardymi zasadami ,exit tax”
dla tych, ktorzy chcieliby opuséci¢ kraj. Ten pozornie techniczny detal jest w istocie synekdocha
calego modelu: dowodzi, ze pewne spoleczenstwa akceptuja otwarta, twarda redystrybucje w imie

wspolnego dobra, nawet za cene czeSciowego odplywu prywatnego kapitatu.

Kapitalizm polityczny, ktorego ucieleSnieniem sa wspolczesne Chiny, opiera sie na radykalnie
odmiennej logice. Prawa wlasnoéci pozostaja celowo nieokreslone, a panstwo prawa jest
podporzadkowane nadrzednemu celowi politycznej kontroli, nie za§ autonomii systemu prawnego.
Analitycy chinskiego modelu podkres$laja, ze brak niezaleznych sadow i stabilnych tytulow
wlasnoSci nie jest przypadkowa slaboScia, lecz funkcjonalna cecha systemu. Pozwala ona wladzy na

elastyczne korygowanie kursu, nagradzanie lojalnych i karanie niepostusznych.

W takim systemie korupcja ma charakter endemiczny i strukturalny; jest nie tyle problemem
moralnym, ile kluczowym mechanizmem dystrybucji. Umozliwia prywatne zawlaszczanie czeSci
owocOw wzrostu, tworzy roéwnolegte kanaly wynagradzania i pozwala urzednikom oraz
przedsiebiorcom dzieli¢ sie premia za dostep do decyzji. Debaty o ,akceptowalnym poziomie
korupcji” sa w tym kontekscie w istocie poszukiwaniem punktu réwnowagi: jak dalece system moze

tolerowa¢ nieformalng redystrybucje, zanim utraci efektywnosc¢ lub sprowokuje bunt?

Metafora fundamentu z piasku trafnie oddaje istote rzeczy. W kapitalizmie politycznym prawo
wlasnosci jest tym, co mozna w kazdej chwili przedefiniowaé, je$li wymaga tego nowa linia partii
lub interes aparatu. Ryzyko modelu liberalnego polega na tym, ze skostniate struktury wlasnosci
moga blokowa¢ korekte narastajacych nieréwnosci. Ryzyko drugiego modelu jest odwrotne:
chroniczny brak stabilnoSci niszczy dlugoterminowe bodzce do inwestowania i nieuchronnie

prowadzi do ucieczki kapitatu.
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Kapitalizm polityczny: korupcja wpisana w system

W kapitalizmie liberalnym panstwo prawa i precyzyjnie zdefiniowane prawa wlasnosci stanowia
solidny fundament, na ktorym inwestorzy moga budowa¢ dlugoterminowe strategie, a obywatele
moga ufa¢, ze ich mienie nie zostanie arbitralnie zawlaszczone. W takim ukladzie korupcja jest
postrzegana jako anomalia, systemowy blad, ktéry nalezy Scigac i eliminowaé, choé¢ empiryczna
rzeczywisto$¢ pokazuje, jak bardzo zréznicowany pozostaje jej poziom miedzy poszczegdlnymi

krajami. To odstepstwo od normy, nie za$§ sama norma.

Skandynawia jawi sie tutaj jako przypadek osobny, niemal laboratoryjny. Niski poziom korupcji,
wysoka jakos$¢ instytucji, silne panstwo opiekuncze i relatywnie niewielkie nieréwnos$ci — te cechy
wielokrotnie wskazywano jako zrodlo niezwykle wysokiego zaufania spolecznego i dobrostanu.
Jednoczes$nie kraje nordyckie pozwalaja sobie na eksperymenty, ktére w innych systemach bylyby
politycznie niewyobrazalne. Przykladem jest norweski podatek majatkowy, siegajacy ponad
jednego procenta warto$ci aktywow netto najbogatszych, potgczony z twardymi zasadami ,exit tax”
dla emigrujacych. Ten techniczny z pozoru detal jest w istocie synekdochg calego modelu: pokazuje,
ze pewne spoleczenstwa Swiadomie akceptuja otwarta, twarda redystrybucje w imie wspolnego

dobra, nawet za cene czeSciowego odplywu prywatnego kapitatu.

Kapitalizm polityczny, ktorego ucielesnieniem sg wspolczesne Chiny, opiera sie na zupelnie innej
logice. Prawa wlasno$ci maja tam charakter celowo nieokre$lony, a panstwo prawa jest
podporzadkowane nadrzednemu priorytetowi politycznej kontroli, nie za§ autonomii systemu
prawnego. Badacze chinskiego modelu podkreslajg, ze brak niezaleznych sadow i stabilnych
tytulow wlasnosci nie jest przypadkowa staboscia, lecz funkcjonalng cecha. Pozwala ona wladzy na

elastyczne korygowanie kursu, nagradzanie lojalnych i karanie niepostusznych.

W takim systemie korupcja ma charakter endemiczny i strukturalny. Staje sie nie tyle problemem
moralnym, ile kluczowym mechanizmem dystrybucji zasob6w: umozliwia prywatne zawlaszczenie
czeSci owocdw wzrostu, tworzy réwnolegle kanaly wynagradzania i pozwala przedsiebiorcom oraz
urzednikom dzieli¢ sie premia za dostep do informacji i decyzji. Dyskusje o ,akceptowalnym
poziomie korupcji” s3 w tym kontekscie w istocie poszukiwaniem punktu réwnowagi, w ktérym
system moze tolerowa¢ nieformalna redystrybucje, nie tracac przy tym efektywno$ci i nie

prowokujac spotecznego buntu.

Metafora fundamentu z piasku trafnie oddaje istote rzeczy. W kapitalizmie liberalnym prawo
wlasnoéci jest aksjomatem, ktorego nie narusza sie bez fundamentalnego powodu. W kapitalizmie
politycznym jest ono zmienng, ktoérg mozna przedefiniowac, jesli wymaga tego nowa linia partii lub

interes aparatu. Ryzyko pierwszego modelu polega na tym, ze skostniale struktury wlasnoséci moga
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blokowac¢ korekte narastajacych nierownos$ci. Ryzyko drugiego — ze permanentny brak stabilno$ci

niszczy dlugoterminowe bodZce do inwestowania i systemowo zacheca do ucieczki kapitatu.

Dyskurs merytokratyczny: analiza sprzecznosci

Aby uchwyci¢ sedno aporii, ktéra przenika caly ten pejzaz, sprobujmy rozbroié problem za pomoca
prostej, cho¢ podstepnej zagadki logicznej, operujacej na poziomie fundamentalnych twierdzen.
Wyobrazmy sobie, ze opisujemy pewien system gospodarczo-spoleczny za pomoca trzech zdan,
ktore oznaczymy jako P, Q i R. Pierwsze z nich, P, glosi: ,W systemie tym docho6d jednostki zalezy
wylacznie od jej produktywnosci i wysitku”. Drugie, Q, stwierdza: ,W systemie tym wilasnosé
kapitalu jest silnie skoncentrowana w rekach niewielkiej elity”. Trzecie za$, R, oznajmia: ,W

systemie tym mobilno$¢ miedzypokoleniowa jest wysoka”.

Zwolennicy czystej merytokracji, czyli ustroju opartego na zaslugach, przyjmuja miedzy tymi
zdaniami kluczowa zalezno$é: jezeli P jest prawdziwe, to R rowniez musi by¢ prawdziwe. Logika
tego zalozenia wydaje sie nieskazitelna — tam, gdzie o sukcesie decyduja wylacznie talent i praca,
dzieci z rodzin o nizszym statusie, ktére wykaza sie odpowiednimi zdolno$ciami, powinny bez trudu
awansowac. Wysoka mobilno$¢ spoleczna jawi sie tu jako naturalna konsekwencja sprawiedliwych
regul gry. Problem w tym, ze rzeczywisto§¢ brutalnie weryfikuje te elegancka konstrukcje,

prezentujac nam zupeknie inny uklad.

W rozwinietych spoleczenstwach Zachodu obserwujemy bowiem konstelacje, w ktorej P jest
nieustannie deklarowane jako fundament systemu, Q okazuje sie empirycznie prawdziwe, a R —
empirycznie falszywe. Mamy wiec do czynienia z jednoczesnym wystepowaniem P (jako
ideologicznej obietnicy), Q (jako faktu) oraz nie-R (jako obserwowalnego rezultatu). Zderzenie
obietnicy z danymi tworzy logiczny zgrzyt. Rachunek zdan, czyli podstawowe narzedzie analizy
logicznej, uczy nas, ze jesli implikacja ,jezeli P, to R” ma by¢ prawdziwa, to nie mozemy w zadnym

wypadku obserwowac jednocze$nie P i zaprzeczenia R. System popada w sprzeczno$¢.

Aby go z niej wyprowadzi¢, musimy zakwestionowa¢ przynajmniej jeden z jego filarow.
Rozwigzanie, ktore narzuca sie samo, gdy przyjrzymy sie uwazniej, jest trojakie. Po pierwsze,
twierdzenie P okazuje sie prawdziwe jedynie jako ideologiczna fasada, a falszywe jako opis
empiryczny; dochdd zalezy bowiem nie tylko od produktywnosci, ale takze od odziedziczonego
kapitahu, sieci spolecznych czy pozycji startowej. Po drugie, koncentracja kapitalu (Q) wprowadza
do réwnania potezna zmienng, ktéra uniewaznia prosta zalezno$¢ miedzy wysitkiem a nagroda,

faworyzujac posiadaczy aktywdéw. Po trzecie, obserwacja niskiej mobilno$ci (nie-R) jest po prostu
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faktem — rzeka mozliwosci nie plynie juz szerokim nurtem, lecz wzera sie w glebokie kaniony

klasowe.

Ta prosta lamigtowka prowadzi do niewygodnego wniosku: nie mozna mieé¢ wszystkiego naraz.
Mozemy mie¢ system autentycznie merytokratyczny, ale tylko pod warunkiem rozbicia koncentracji
kapitalu. Mozemy mie¢ system z wielkimi fortunami i deklarowana merytokracja, ale wtedy
musimy pogodzi¢ sie z niska mobilno$cia. Mozemy wreszcie dazy¢ do wysokiej mobilnoSci, ale
osiggniemy ja jedynie poprzez oslabienie Q, czy to przez dekoncentracje wlasnoSci, czy przez silne

mechanizmy kompensacyjne.

To nie jest tylko akademickie ¢wiczenie z logiki, lecz konstrukcja o gleboko praktycznych
konsekwencjach. Gdy elity polityczne i korporacyjne upieraja sie, ze nasz porzadek jest zarazem
merytokratyczny, ze koncentracja kapitalu nie stanowi problemu i ze mobilno$¢ pozostaje wysoka,
nie popekniaja jedynie bledu w odczytywaniu statystyk. Popelniaja fundamentalny blad logiczny,
ktory podkopuje sama racjonalng legitymizacje porzadku, ktéry rzekomo reprezentuja.

Al i automatyzacja: nowa polaryzacja dochodéw

Tezy wskazujace na rosnacy udzial dochodéw z kapitalu, na zamykanie sie elit poprzez kosztowna
edukacje, na strukturalny charakter korupcji w kapitalizmie politycznym czy na koniecznos$¢
dekoncentracji wlasnosci jako warunku stabilnego panstwa minimalnego, stanowia przekonujaca
rekonstrukcje dominujacej linii rozwoju. Warto jednak, pozostajac zyczliwym dla tej diagnozy,
poddac ja krytyce tam, gdzie zdaje sie popada¢ w zbytni determinizm, traktujac obecne trendy jako

nieuchronne prawa historii.

Po pierwsze, nie jest z gory rozstrzygniete, ze automatyzacja i sztuczna inteligencja musza
nieodwolalnie wzmocni¢ przewage kapitalu. Cho¢ badania Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego i nowe modele makroekonomiczne sugeruja, ze rozwoj Al prowadzi do wzrostu
udzialu kapitalu w dochodzie i moze nasila¢ nieréwnosci, to jednocze$nie generuje on olbrzymie
przyrosty produktywnos$ci. Ich ostateczna dystrybucja zalezy od architektury instytucji
podatkowych, negocjacyjnych i regulacyjnych. Nie istnieje zadna logiczna konieczno$é¢, na mocy
ktorej nadwyzka wytworzona dzieki AI musi zosta¢ w calo$ci przechwycona przez wlascicieli
kapitalu technicznego. Decyzja o tym, czy wzmocni¢ pozycje negocjacyjng pracy, rozwinaé
udzialowe formy wiasno$ci, czy wprowadzi¢ podatki od nadzwyczajnych zyskow, jest decyzja

polityczna, a nie prawem natury.
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Po drugie, chociaz transmisja nieréwnos$ci przez dziedziczenie i malzenstwa asortatywne, czyli
dobieranie sie w pary os6b o podobnym statusie spoleczno-ekonomicznym, jest faktem, istnieja
systemy, w ktorych jej site istotnie ograniczono. Doswiadczenie krajow nordyckich dowodzi, ze
polaczenie wysokiego opodatkowania majatku, powszechnej i wysokiej jakoSci edukacji publicznej,
silnych zwigzkéw zawodowych oraz aktywnej polityki rynku pracy potrafi utrzymac nieréwnosci na
umiarkowanym poziomie. Co wiecej, pozwala osiagnaé¢ mobilnoé¢ spoteczng nieosiagalng dla wielu
innych gospodarek rozwinietych. Oznacza to, ze nie istnieje jeden nieuchronny tor ewolucji
kapitalizmu; istnieja raczej rozmaite Sciezki, ktorych ksztalt zalezy od instytucji, kultury politycznej

i sily zbiorowych aktorow.

Po trzecie, kapitalizm polityczny, cho¢ w pierwszych dekadach imponuje dynamika wzrostu, nie jest
wolny od wlasnych, wewnetrznych aporii. Nieokreslono$¢ praw wilasnosci i endemiczna korupcja,
ktore w poczatkowej fazie moga dziataé jak swoisty akcelerator akumulacji, w dtuzszym horyzoncie
generuja gleboka niepewnos$é, prowokuja ucieczke kapitalu, prowadza do marnotrawstwa zasobow
i zwiekszaja podatno$¢ na kryzysy polityczne. W literaturze poswieconej Chinom coraz czesciej
pojawia sie teza, ze model ten zbliza sie do punktu krytycznego, w ktérym utrzymanie wysokiego

tempa wzrostu bez glebokiej reformy prawnej i politycznej okaze sie niemozliwe.

Wreszcie, nalezy zachowad ostrozno$¢ wobec tezy, ze libertarianska utopia moze zostaé
urzeczywistniona wylacznie poprzez polityki o charakterze protokomunistycznym. Kierunek tej
implikacji jest intuicyjny, lecz niekoniecznie symetryczny. Wymagaloby to bowiem nie tylko
jednorazowego, silowego aktu dekoncentracji wlasnosci, ale takze trwalego utrzymania ram
instytucjonalnych, ktére zapobiegalyby jej ponownemu narastaniu. Mozna argumentowacé, ze bez
kultury normatywnej, ktora akceptuje wysoki poziom redystrybucji i ograniczenia dla akumulacji w
rekach waskiej elity, kazdy taki ,reset” skonczy sie jedynie replikacja tego samego wzorca w nowej

postaci.

Globalny biznes: zwrot ku interesariuszom

W ciagu ostatnich kilkunastu lat byli§my $wiadkami znamiennej ewolucji jezyka, jakim postuguje
sie globalny biznes. Twarda ortodoksja maksymalizacji wartoSci dla akcjonariuszy zaczela
ustepowaé miejsca narracji o kapitalizmie interesariuszy, odpowiedzialnosci ESG i budowaniu
dlugoterminowej wartosci. Najwieksze fundusze inwestycyjne, czolowe firmy doradcze i gremia
pokroju Swiatowego Forum Ekonomicznego powszechnie oglaszaly, ze przedsiebiorstwo jest

wspolng instytucja wielu stron, a nie wylgcznie wehikulem do pomnazania zyskow z kapitahu.
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Deklaracje te nie s3, rzecz jasna, czystym altruizmem, cho¢ bywaly cynicznie wykorzystywane w
celach marketingowych. Stanowia one réwniez probe odpowiedzi na bardzo realne ryzyka
systemowe: narastajace nieréwnosci, postepujacy kryzys klimatyczny, erozje zaufania spotecznego
czy napiecia migracyjne. Inwestorzy instytucjonalni coraz wyrazniej rozumieja, ze brak stabilnos$ci
politycznej i rosnaca polaryzacja nie sg juz tylko problemem wizerunkowym, lecz fundamentalnym

zagrozeniem dla dlugoterminowej wyceny ich aktywow.

Jednocze$nie, niemal na naszych oczach, wylania sie nowa, brutalna sila, ktéra publicystyka
ochrzcila mianem ,kapitalizmu wielkiego kija”. W tym modelu panstwo narodowe, motywowane
wzgledami geopolitycznymi lub populistycznymi, zaczyna bezpardonowo ingerowaé w decyzje
korporacyjne. Wymusza ruchy zgodne z interesem narodowym, nawet jesli stoja one w sprzeczno$ci
z logika rynku i deklarowanymi zasadami ESG. Glos$ne przejecia w sektorach strategicznych
pokazuja, ze rola panstwa jako regulatora powraca w formie nie zawsze przewidywalnej dla

globalnych graczy.

W tym wlaénie kontekscie glos dyrektora najwiekszego norweskiego funduszu majatkowego brzmi
szczegOlnie donos$nie. Ostrzega on, ze sztuczna inteligencja moze dramatycznie poglebié
nieréwnosci, zaréwno miedzy krajami, jak i wewnatrz nich. Ten sam fundusz, ktory agresywnie
inwestuje w Al i oczekuje dzieki niej skokowego wzrostu produktywnosci, jednocze$nie alarmuje, ze
brak infrastruktury, edukacji i regulacji w biedniejszych czeSciach $wiata grozi trwalym

rozwarstwieniem globalnego porzadku.

Ten pozornie drobny fakt, ze wiekszo$¢ pracownikow jednego z najwiekszych inwestorow $wiata
uczy sie kodowania na polecenie swojego szefa, jest znakomita synekdocha. W tym jednym
szczegOle streszcza sie caly ruch tektoniczny: praca finansisty zamienia sie w prace z danymi i
algorytmami, kapital inwestycyjny sprzega sie bezposrednio z kompetencjami technicznymi, a
przewaga tych, ktoérzy opanuja narzedzia Al, zostaje zinstytucjonalizowana w samej strukturze

globalnego rynku. To juz nie jest opcja, to koniecznos¢.

Z perspektywy zarzadow i rad nadzorczych globalnych korporacji obraz staje sie coraz
klarowniejszy. Do najbardziej prawdopodobnych scenariuszy naleza: dalsze przesuniecia udzialu
kapitalu w dochodzie, poglebienie przepasci miedzy regionami o wysokiej i niskiej zdolnosci
absorpcji technologii, wzrost presji regulacyjnej wokét nier6wnosci i klimatu oraz rosnace ryzyko
politycznej interwencji. W konsekwencji powazni gracze zaczynaja traktowac¢ kwestie podzialu

bogactwa nie jako problem zewnetrzny, lecz jako integralny element korporacyjnej analizy ryzyka.
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Trzy scenariusze przysztosci kapitalizmu

Oderwijmy sie na moment od empirycznej analizy i sprobujmy zrekonstruowa¢ mozliwe $ciezki
przysztoSci. Z tej spekulacji wylaniajg sie trzy scenariusze, ktore sa zarazem ostrzezeniem, jak i
zaproszeniem do $wiadomego dzialania. Kazdy z nich stanowi odrebna odpowiedz na pytanie o

ksztalt jutra.

Pierwszy scenariusz mozna nazwa¢ oligarchiczno-technokratycznym. Jest to w gruncie rzeczy
prosta ekstrapolacja trendéw, ktére obserwujemy juz dzi§. Sztuczna inteligencja przyspiesza
automatyzacje, a rurociag doprowadzajacy ,wode” dochodu do zbiornika kapitalu systemowo sie
poszerza. Nierownos$ci majatkowe ulegaja skostnieniu przez dziedziczenie na niespotykang skale,
podczas gdy migracje organizowane sa w modelu globalnych przepltywow tymczasowe;j sily roboczej
o szczatkowych prawach. Obywatelstwo staje sie towarem, panstwa konkuruja o Kkapital,
demontujac podatki i regulacje, a dyskurs merytokracji stuzy juz tylko jako zaslona dymna dla
rosngcego zamkniecia elit. Globalny biznes odnajduje sie w tej logice, szukajac schronienia w
strategicznych, chronionych przez panstwo sektorach, a reszte $wiata traktujac jako pole ekspansji

nastawionej na krétkoterminowy zysk.

Drugi scenariusz to nordycki neorepublikanizm. Zaklada on, ze spoleczenstwa, zwlaszcza w
Europie, dochodza do wniosku, ze utrzymanie wspdlnej plaszczyzny porozumienia wymaga
aktywnego ograniczania nieréwnos$ci. Priorytetem staje sie dekoncentracja wlasnosci kapitatu,
opodatkowanie gigantycznych spadkéw, uniwersalizacja wysokiej jakos$ci edukacji oraz
wzmocnienie instytucji negocjacji zbiorowych. Eksperymenty z dochodem podstawowym i reforma
systemOw obywatelstwa, majaca na celu ograniczenie jego utowarowienia, wchodza do gtownego
nurtu. W takim $wiecie globalny biznes zostaje zmuszony, a zarazem zachecony, by wpisa¢ swoje
strategie w dlugoterminowy horyzont interesariuszy, poniewaz w przeciwnym razie utraci

spoleczna licencje na dzialanie.

Trzeci scenariusz jest najbardziej ryzykowny, a przy tym najbardziej spojny z paradoksem
libertarianskiej utopii. Zaklada on, ze spoleczenstwa decyduja sie na kontrolowana terapie
szokowa: jednorazowe, potezne uderzenie w koncentracje majatku i fundamentalny reset instytucji
wlasno$ci. Dopiero po tym radykalnym akcie panstwo wycofuje sie z wielu obszaréw, pozostawiajac
stosunkowo rownomiernie rozlozony kapital in rekach obywateli i utrzymujac jedynie minimalny
aparat przymusu. To, co dzi§ wydaje sie polityczng fantazja, moze sta¢ sie realng opcja, jesli
uporczywe ignorowanie nierownos$ci doprowadzi do gwaltownego kryzysu legitymizacji, w ktérym

warianty skrajne zyskaja przewage nad kompromisowa poprawnoscia.
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Nie twierdze, ze ktorykolwiek z tych scenariuszy urzeczywistni sie w czystej postaci. Twierdze
natomiast, ze decyzje podejmowane przez elity polityczne, biznesowe i intelektualne w ciagu
najblizszych dwoch dekad nieuchronnie przesuna nas w strone jednego z tych biegunéw. Wybor

drogi wciaz nalezy do nas.

Czy w labiryncie globalnego kapitalizmu, gdzie bogactwo i wladza splataja sie w
nierozerwalny wezel, jesteSmy skazani na powtarzanie schematéw nier6wnosci? A moze
odwazne eksperymenty z nowymi modelami redystrybucji i dekoncentracji kapitalu
otworza droge ku bardziej sprawiedliwemu porzadkowi? Pytanie brzmi: czy odwazymy

sie zrewidowa¢ fundamenty systemu, zanim poczucie niesprawiedliwo$ci zatopi nas w

chaosie?
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      "Interdyscyplinarne 艂膮czenie ekonomii z logik膮 formaln膮 (rachunek zda艅 P, Q, R) oraz filozofi膮 (Habermas, Wolniewicz, Simmel)",
      "Struktura wywodu oparta na dekonstrukcji poj臋膰 'oczywistych' (jak praca czy obywatelstwo) i ukazywaniu ich ukrytych aporii"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ukryty kodeks naszej formy 偶ycia: kodeks, kt贸rego nikt wprost nie uchwali艂, a kt贸ry i tak obowi膮zuje",
      "bezprzymusowy przymus lepszego argumentu",
      "merytokracja jest jeszcze zasad膮, czy ju偶 tylko mitologi膮 legitymizuj膮c膮 dziedziczon膮 dominacj臋",
      "ruroci膮g doprowadzaj膮cy 鈥瀢od臋鈥� dochodu do zbiornika kapita艂u poszerza si臋 systemowo",
      "pod-obywatel, czyli kto",
      "prywatne wady, publiczne cnoty",
      "rzeka w偶era si臋 w g艂臋bokie kaniony klasowe"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Mercefikacja",
        "definition": "Proces w艂膮czania kolejnych sfer 偶ycia, danych i relacji w logik臋 towarow膮 i rynkow膮.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia wsp贸艂czesnej atomizacji i transformacji struktur 艣wiadomo艣ci."
      },
      {
        "concept": "Ma艂偶e艅stwa asortatywne",
        "definition": "Zjawisko dobierania si臋 w pary os贸b o podobnym poziomie wykszta艂cenia, dochod贸w i kapita艂u kulturowego.",
        "importance": "G艂贸wny mechanizm strukturalnej kumulacji zasob贸w i utrwalania nier贸wno艣ci mi臋dzypokoleniowych."
      },
      {
        "concept": "Kapitalizm polityczny",
        "definition": "System gospodarczy, w kt贸rym prawa w艂asno艣ci i regu艂y rynkowe s膮 podporz膮dkowane priorytetom w艂adzy politycznej.",
        "importance": "Wyja艣nia specyfik臋 modelu chi艅skiego i rol臋 korupcji jako mechanizmu dystrybucji."
      },
      {
        "concept": "Uniwersalny doch贸d podstawowy (UBI)",
        "definition": "Bezwarunkowe 艣wiadczenie pieni臋偶ne wyp艂acane ka偶demu obywatelowi niezale偶nie od jego statusu na rynku pracy.",
        "importance": "Potencjalna odpowied藕 na automatyzacj臋 i prekaryzacj臋, redefiniuj膮ca poj臋cie wolno艣ci ekonomicznej."
      },
      {
        "concept": "Merytokracja",
        "definition": "System, w kt贸rym pozycja spo艂eczna ma zale偶e膰 wy艂膮cznie od indywidualnych zdolno艣ci i wysi艂ku.",
        "importance": "W tek艣cie analizowana jako ideologiczna figura retoryczna maskuj膮ca dziedziczon膮 dominacj臋."
      },
      {
        "concept": "Pod-obywatelstwo",
        "definition": "Status os贸b (cz臋sto migrant贸w) niezb臋dnych dla gospodarki, ale pozbawionych pe艂ni praw politycznych i socjalnych.",
        "importance": "Ujawnia p臋kni臋cie w uniwersalistycznej kategorii obywatelstwa w dobie globalizacji."
      },
      {
        "concept": "Transmisja nier贸wno艣ci",
        "definition": "Wielowymiarowy proces przekazywania pozycji spo艂ecznej poprzez maj膮tek, edukacj臋 i sieci kontakt贸w.",
        "importance": "Podwa偶a fundament r贸wno艣ci szans i prowadzi do oligarchizacji spo艂ecze艅stw."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

