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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje mechanizm pokusy kontroli, traktowanej jako pulapka zamiany zaleznosci od
Boga na egzystencjalng samowystarczalno$¢. Autor rozréznia zdrowa odpowiedzialno$¢ i
gospodarno$¢ od pragnienia pelnego panowania nad rezultatami, ktore czesto wyrasta z leku, a
nie pychy. Szczegbdlna uwage posSwiecono strukturze wladzy w KoSciele, gdzie dazenie do
absolutnej kontroli moze prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego wspolpracownikéw i tworzenia
toksycznych zaleznosci strukturalnych. Tekst przeciwstawia ,Powszechna Sciezke” dazenia do
pelnego zabezpieczenia przyszloéci ,Sciezce Krolestwa”, opartej na zaufaniu i codziennym darze

(metafora manny), ostrzegajac przed sytuacja, w ktorej sprawczos$¢ staje sie substytutem wiary.

The article analyzes the mechanism of the temptation of control, treated as a trap of replacing
dependence on God with existential self-sufficiency. The author distinguishes healthy
responsibility and stewardship from the desire for full mastery over outcomes, which often stems
from fear rather than pride. Particular attention is paid to the power structure within the Church,
where the pursuit of absolute control can lead to decision-making paralysis among collaborators
and the creation of toxic structural dependencies. The text contrasts the "Universal Path" of
striving for total future security with the "Path of the Kingdom," based on trust and the daily gift
(the metaphor of manna), warning against a situation in which agency becomes a substitute for
faith.

Artykut stanowi gleboka analize psychologicznych i teologicznych pulapek, ktore czyhaja
na chrzescijanskich lideréw, szczegblnie w strukturach hierarchicznych. Autor stawia

teze, ze prawdziwe przywodztwo wymaga radykalnego przejscia od iluzji pelnej kontroli




oraz balwochwalstwa srodkow do postawy pokornego wlodarstwa (stewardship). Tekst
demaskuje mechanizm, w ktérym poczucie odpowiedzialno$ci niepostrzezenie
przeobraza sie w obsesyjna potrzebe panowania nad rezultatami, co prowadzi do leku i
paralizu autonomii wspolpracownikow. Dalej autor analizuje pokuse ,balwochwalstwa
srodkow”, gdzie pieniadze, wplywy polityczne i zasiegi medialne przestaja byc
narzedziami misji, a staja sie zrodlem bezpieczenstwa i warunkiem tozsamosci lidera.
Gléwnym przestaniem jest wezwanie do przyjecia postawy kapitulacji (surrender) wobec
Boga — nie jako formy bierno$ci, lecz jako uznania granic wlasnej sprawczos$ci. Tylko
lider, ktory przestaje utozsamiaé swoj autorytet z nieomylno$cia i posiadaniem zasobow,

moze odzyska¢ wolno$é do bycia proroczym i shuzy¢ wspolnocie bez leku przed utrata

statusu czy wplywow.
SLOWA KLUCZOWE
pokusa kontroli balwochwalstwo Srodkow The Choice Gary'ego G. Hoaga
iluzja samowystarczalnos$ci wlodarstwo chrze$cijanskie pokora epistemiczna
asymetria informacji w Ko$ciele transparentno$c¢ finansowa kapital symboliczny Bourdieu
rozeznanie duchowe stewardship zarzadzanie kryzysowe w instytucjach religijnych
etyka Srodkow i celow mechanizmy kontroli poznawczej

Pokusa kontroli jako iluzja samowystarczalnosci

Kamienie w chleb: pokusa kontroli. Pierwsza z trzech pokus jest zarazem najbardziej zwyczajna.
Nie zaczyna sie od pragnienia dominacji nad $wiatem, lecz od glodu. W ewangelicznej scenie na
pustyni propozycja zamiany kamieni w chleb zostaje skierowana do czlowieka rzeczywiScie
potrzebujacego pozywienia. Pokusa nie polega wiec na tym, ze potrzeba bylaby falszywa. Glod jest
realny, kamienie sg realne, a mozliwo$¢ dziatania nie jest iluzja. Napiecie rodzi sie gdzie indziej: czy
posiadana moc ma postuzy¢ temu, by czlowiek sam zagwarantowal sobie rozwiazanie, czy tez
pozostanie podporzadkowana relacji postuszenstwa? Scena z Ewangelii wg $§w. bukasza (Lk 4)
stanowi tu archetyp pokusy kontroli: czlowiek zostaje skloniony, aby pilna potrzebe rozwiazaé

wlasng sila i w ten sposob zastapié zalezno$é od Boga samowystarczalnoscia.




W tej perspektywie pokusa kontroli nie jest zwyklym zamilowaniem do porzadku, dyscypliny czy
starannego zarzadzania. Nie nalezy jej utozsamia¢ z odpowiedzialno$cia; przeciwnie, czesto wyrasta
ona wlasénie z poczucia odpowiedzialnoéci. Czlowiek zaczyna od przekonania, ze skoro co$ zostalo
mu powierzone, powinien o to zadbaé¢. Nastepnie, niemal niezauwazalnie, przechodzi od mys$li:
~powinienem zrobi¢ wszystko, co nalezy do mojej odpowiedzialnoéci”, do przekonania: ,musze
zapewnic ostateczny rezultat”. W ostatnim kroku pojawia sie jeszcze silniejsze zalozenie: ,jezeli nie
dopilnuje wszystkiego osobiScie, dobro nie zostanie osiggniete”. Wtedy odpowiedzialno$é
przeksztalca sie w roszczenie do kontroli, a roszczenie do kontroli zaczyna produkowac lek.
Postawe te trafnie kondensuje formuta: ,jesli co§ ma sie sta¢, zalezy to ode mnie”. W kulturze
dzialania zdanie to moze brzmie¢ jak pochwala sprawczosci i w wielu sytuacjach spolecznych

rzeczywiScie pelni funkcje mobilizujaca — zamiast czekaé na innych, czlowiek podejmuje inicjatywe.

Problem teologiczny pojawia sie jednak wtedy, gdy maksyma praktyczna zostaje podniesiona do
rangi antropologii. Czlowiek zaczyna wierzy¢, ze rzeczywisto§¢ w swoim zasadniczym biegu zalezy
od jego zdolnoéci do przewidywania, organizowania i wymuszania skutkow. Wowczas sprawczo$é
przestaje by¢ cnota, a staje sie forma egzystencjalnej samowystarczalnosci. W biblijnym obrazie
manny pojawia sie przeciwna pedagogika: Izrael nie otrzymuje prawa do zgromadzenia calej

przyszto$ci w magazynie.

Zalezno$¢ od codziennego daru staje sie szkolg zaufania. Parafrazujac sens Pwt 8, czlowiek ma
odkry¢, ze nie zyje wylacznie tym, co potrafi sobie wyprodukowac i zabezpieczy¢. Tutaj zarysowuje
sie wyrazna opozycja: Powszechna Sciezka probuje produkowaé chleb z kamieni, podczas gdy
Sciezka Krolestwa kaze przejéé¢ od iluzji pelnej kontroli do rzeczywistoéci manny. Nie oznacza to
pochwaly bezczynno$ci ani lekcewazenia zapobiegliwo$ci, gdyz biblijna tradycja nie zakazuje

gospodarnosci.

Kontrola jako substytut ufnosci i pulapka skutecznosci

Kluczem do problemu jest relacja miedzy zabezpieczeniem a ufno$cia. Czlowiek moze planowaé
przyszlo$¢, tworzy¢ rezerwy i podejmowaé Srodki ostroznosci, nie absolutyzujac zadnego z tych
dzialan. Moze jednak uczyni¢ z zabezpieczenia substytut zaufania. Granica przebiega zatem nie
miedzy posiadaniem planu a jego brakiem, lecz miedzy korzystaniem z niego a pragnieniem

uczynienia przyszloéci catkowicie przewidywalng.

Wladza koScielna jest na te pokuse szczegdlnie podatna, gdyz operuje w obszarze
odpowiedzialno$ci za ludzi, instytucje, majatek i ciaglo$¢ wspolnoty. Im szerszy zakres tych

obowiazkow, tym latwiej uzna¢ kontrole za imperatyw moralny. Biskup, proboszcz czy przelozony




zakonny moze przekona¢ samego siebie: ,jezeli nie dopilnuje wszystkiego, zawiode powierzonych
mi ludzi”. To zdanie moze by¢ prawdziwe na poziomie staranno$ci, lecz staje sie niebezpieczne, gdy
~dopilnowa¢” zaczyna oznacza¢ decydowanie o wszystkim, minimalizowanie nieprzewidywalnoéci
czy dazenie do tego, by rezultat nigdy nie zalezal od cudzej wolnoéci. Kontrola bowiem rzadko rodzi

sie z samej pychy; czeciej wyrasta z leku, co czyni ja trudna do jednoznacznej oceny moralne;j.

Osoba kontrolujaca nie musi postrzega¢ siebie jako dominatora — moze wierzy¢, ze jest jedyna
osoba, ktéra ,naprawde bierze odpowiedzialno$¢”. Im mniej ufa innym, tym wiecej zadan
przejmuje na siebie. Przez to czeSciej doSwiadcza niesamodzielnos$ci wspolpracownikow, co
utwierdza ja w przekonaniu, ze zaufanie bylo bledem. Powstaje samowzmacniajacy sie uktad. Z
perspektywy psychologii organizacji proces ten tworzy zalezno$¢ strukturalna: lider nieSwiadomie
produkuje $srodowisko, ktérego sam sie obawia. Gdy kazda inicjatywa wymaga jego zgody, ludzie
tracg zdolno$¢ do samodzielnego osadu. Jeéli blad jest karany utratg zaufania, zespol uczy sie
unika¢ decyzji. W systemie, w ktorym odgadniecie oczekiwan przelozonego staje sie wazniejsze niz
analiza rzeczywistoSci, premiowany jest konformizm. Ostatecznie lider otrzymuje coraz mniej
autentycznych informacji, gdyz otoczenie przekazuje mu jedynie to, co bezpieczne. Paradoksalnie

kontrola nad przeplywem komunikatéw zmniejsza realng kontrole nad rzeczywistoScia.

Rozréznienie to jest kluczowe w hierarchicznych organizacjach religijnych. Formalna struktura
autorytetu sprawia, ze przelozony rzadziej spotyka sie z korekta niz osoba w strukturze plaskiej;
ludzie rzadko mowia pelng prawde temu, od kogo zalezy ich przyszlo$¢ czy awans. Im silniejsza
asymetria wladzy, tym wiecej wysitku wymaga stworzenie warunkéw, w ktorych niewygodna
informacja dotrze do centrum. Dlatego pokora hierarchy nie moze by¢ wylgcznie cnota

wewnetrzng.

Musi ona przyja¢ formy instytucjonalne: mechanizmy konsultacji, mozliwo§é kwestionowania
decyzji, rozdzielenie odpowiedzialno$ci czy niezalezne procedury finansowe. Proponowana w
dalszej czeSci analiza odpowiedzialnoSci dzielonej i zespolowego rozeznawania nie jest jedynie
kwestia technicznego governance. Ma glebszy sens antropologiczny: czlowiek nie jest
samowystarczalnym podmiotem poznania i potrzebuje korekty innych, gdyz nie widzi pelni
konsekwencji swoich decyzji. Swiadomos¢ tej granicy to nie tylko rozsadek organizacyjny, ale forma
pokory epistemicznej. W tym kontekscie istotna staje sie historia Mojzesza jako obraz przej$cia od

poshuszenstwa do metodologicznej kontroli.

W pierwszej sytuacji uderzenie w skale byto odpowiedzig na polecenie. P6zniej Mojzesz zastosowal
rozwigzanie znane z do$wiadczenia, mimo odmiennego nakazu. Interpretacja ta ukazuje paradoks:

metoda byla operacyjnie skuteczna — woda poplynela — ale sukces nie usuwa faktu




niepostuszenstwa. To przestroga dla kazdej instytucji: najgrozniejsze metody to te, ktorych

skuteczno$¢ uniemozliwia zauwazenie, ze przestaly by¢ wlasciwe.

Ko$cielna praktyka réwniez zna takie ,metody Mojzesza”. Przelozony odkrywa sposob zarzadzania,
ktory kiedys ocalit sytuacje, i zaczyna stosowaé go jako zasade uniwersalna. Proboszcz, ktory dzieki
silnej kontroli przeprowadzil inwestycje, moze uznaé, ze tak samo nalezy prowadzi¢ relacje
duszpasterskie. Biskup, ktéory w kryzysie skutecznie ograniczyt komunikacje, moze uczynic¢
zamkniecie informacyjne domys$lna metoda zarzadzania. Wspoélnota, ktéra obronila jednosé¢ dzieki
dyscyplinie, moze zacza¢ stosowaé ja wobec zwyklego pluralizmu opinii. Metoda, ktora przestaje
podlega¢ rozeznaniu, staje sie bozkiem kompetencji. Pokusa kontroli jest wiec pokusa
powtarzalno$ci — pragnieniem $wiata reagujacego wedhlug stalych regul, co daje ztudne poczucie
bezpieczenstwa. Tymczasem madro$¢ praktyczna wymaga odroznienia zasady od sposobu jej
realizacji. Zasada moze by¢ trwala, lecz metoda musi ewoluowa¢. Wiernoéc nie jest tozsama z

powtarzalnoScig.

Putapka kontroli poznawczej i instytucjonalnej

Dla duchowienstwa kwestia ta zyskuje dodatkowy wymiar duchowy. Kaplan moze przyzwyczaic sie
do przekonania, ze jego do$wiadczenie duszpasterskie pozwala na blyskawiczna interpretacje
kazdej sytuacji. Z czasem pojawia sie jednak niebezpieczenstwo: przestaje on shucha¢ czlowieka,
poniewaz juz ,wie”, z jakim problemem ma do czynienia. Parafianin staje sie wowczas kolejnym
przypadkiem znanego typu — kryzysem malzenskim, konfliktem rodzinnym, niewiara dziecka czy

odejéciem od Kosciola.

Doswiadczenie, ktore mialo zwieksza¢ zdolno$¢ rozumienia, zaczyna zastepowacé realne spotkanie.
Jest to mikroforma kontroli poznawczej: rzeczywisto§¢é zostaje dopasowana do kategorii
posiadanych przez lidera, zamiast by¢ ponownie wystluchana. Duchowos$é chrzedcijanska powinna
by¢ tutaj szkola przeciwnego ruchu. Modlitwa nie jest bowiem jedynie Zrodlem pocieszenia czy sily

potrzebnej do realizacji wcze$niej ustalonego planu; jest takze zawieszeniem wlasnej pewnosci.

Czlowiek modlacy sie nie tylko przedstawia Bogu swoje cele, lecz wystawia je na korekte. Jesli
modlitwa shuzy wylacznie uzyskaniu energii do realizacji decyzji juz podjetej, latwo staje sie
duchowym instrumentem kontroli. Prawdziwe rozeznanie zaklada bowiem mozliwo$¢, ze
odpowiedz nie bedzie zgodna z planem. Pytanie: ,co Bog chce uczyni¢?” jest zatem bardziej

niebezpieczne dla ego niz pytanie: ,jak poprosi¢ Boga o pomoc w tym, co postanowilem?”.




Pierwsze pozostawia otwartg mozliwos¢ utraty wlasnego projektu. Drugie pozwala zachowa¢ cala
strukture samowystarczalnosci, jedynie dodajac do niej religijny jezyk. Material zZrodlowy
proponuje model planowania modlitewnego wlasnie jako alternatywe wobec strategii
kontrolujacej: rozeznanie ma poprzedzac decyzje, a nie jedynie ja sakralizowaé. Idea ta nie powinna
by¢ jednak przeciwstawiana analizie danych; rozeznanie chrze$cijanskie nie polega na ignorowaniu

informacji.

Jest ono raczej sposobem ich umieszczenia w szerszej strukturze dobra. Liczby méwia, co sie dzieje,
ale nie wskazuja same z siebie, co nalezy zrobi¢. Pokusa kontroli staje sie szczegdlnie silna w
sytuacjach kryzysowych. Gdy spada liczba wiernych, maleja wplywy, wybucha skandal lub
zagrozona zostaje inwestycja, pierwszym odruchem organizacji bywa zawezenie kregu decydentow i
ograniczenie przeplywu informacji. Z punktu widzenia teorii zarzadzania kryzysowego pewien
poziom centralizacji moze by¢ uzasadniony. Problem zaczyna sie jednak wtedy, gdy stan wyjatkowy
przeksztalca sie w trwalg kulture zarzadzania. Wladza, raz rozszerzona w imie kryzysu, rzadko

oddaje swoje kompetencje spontanicznie.

Dlatego dojrzala instytucja powinna umie¢ odpowiedzie¢ nie tylko na pytanie, jak zwiekszac
kontrole w sytuacji zagrozenia, lecz takze jak i kiedy ja ponownie ograniczy¢. W przeciwnym razie
kryzys staje sie argumentem uniwersalnym, a ,dobro instytucji” formula pozwalajaca zawieszaé
kolegialno$¢, konsultacje i transparentno$¢. Wtedy Kkontrola przestaje by¢ narzedziem

bezpieczenstwa, a zaczyna chroni¢ samg strukture wladzy.

Wiadza nie jest tozsama z wiedzg

Zjawisko to mozna analizowaé rowniez w kategoriach asymetrii informacji. Przelozony dysponujacy
formalna wladza nie musi posiadaé¢ najpekiejszej wiedzy o kazdym problemie; czesto kluczowe
informacje znajduja sie na nizszych szczeblach organizacji: u ksiezy pracujacych bezposrednio z
wiernymi, pracownikow administracyjnych, finansistow, katechetéw, $wieckich specjalistow,
wolontariuszy czy osob dotknietych konkretnym problemem. Jesli jednak kultura organizacyjna
utozsamia autorytet z posiadaniem najlepszej odpowiedzi, wiedza przestaje swobodnie plyna¢ ku
centrum. Pracownik moze wodwczas uzna¢, ze wskazanie bledu jest réwnoznaczne z krytyka

przetozonego.

Kaplan moze przemilczeé¢ zjawisko, ktore przelozony interpretuje inaczej, a wierny moze przestaé
sygnalizowa¢ niepokoj, gdy doswiadczy, ze instytucja broni przede wszystkim wlasnej interpretacji.
Pokora organizacyjna zaczyna sie wiec od uznania, ze wladza i wiedza nie sa tym samym. Nie jest to

podwazenie autorytetu, lecz warunek jego racjonalnego uzywania. Autorytet podejmuje decyzje, ale




moze potrzebowac wiedzy tych, ktorzy formalnej wladzy nie posiadajg. Shuchanie nie oslabia zatem

urzedu, lecz chroni go przed epistemicznym zamknieciem.

Pokusa kontroli ma takze wymiar jezykowy. Lider moze méwi¢ o ,odpowiedzialnoéci”, cho¢ w
praktyce chodzi o niemozno$¢ delegowania zadan. Moze odwolywaé sie do ,jednoSci”, gdy w
rzeczywistoéci obawia sie sprzeciwu, lub do ,roztropnoéci”, gdy zrédlem decyzji jest lek. Moze
mowi¢ o ,ochronie wiernych”, kiedy faktycznym celem jest ochrona reputacji. Jezyk religijny

odgrywa tu szczego6lna role, poniewaz potrafi nada¢ wlasnym lekom charakter normatywny.

Czlowiek przestaje mowic: ,boje sie, ze stracimy kontrole”, a zaczyna twierdzi¢: ,,odpowiedzialnos¢
wymaga, zebySmy mieli kontrole”. Réznica wydaje sie subtelna, lecz etycznie jest ogromna.
Pierwsza wypowiedzZ odslania stan podmiotu; druga przedstawia ten stan jako obowigzek moralny.
Dlatego rachunek sumienia przywodcy powinien obejmowac¢ nie tylko same decyzje, ale i

motywacje ukryta w sposobie ich uzasadniania. Co jest rzeczywistym Zrédlem potrzeby kontroli?

Troska o czlowieka? Strach przed bledem? Lek o reputacje? Do$wiadczenie weze$niejszej zdrady?
Brak zaufania do kompetencji zespotu czy przekonanie o wlasnej, wyjatkowej odpowiedzialno$ci?
Nie kazda z tych motywacji jest moralnie rownowazna, ale wszystkie wymagaja rozpoznania. W tym
miejscu duchowos$¢ pustyni odzyskuje swoj radykalny sens. Pustynia pozbawia czlowieka nadmiaru
srodkow, przez co ujawnia jego rzeczywiste zrodlo bezpieczenstwa. Dopoki wszystko dziala, trudno
rozpozna¢, czy ufamy Bogu, czy po prostu sprawnie funkcjonujagcym mechanizmom. Kryzys staje
sie testem nie dlatego, ze cierpienie samo w sobie uszlachetnia, lecz dlatego, ze odbiera czlowiekowi

narzedzia maskujace zalezno$¢.

Hierarcha do$wiadczajacy spadku spolecznego znaczenia Koéciola moze stanaé¢ przed bardzo
konkretng pokusg: zamieni¢ kamien w chleb za wszelka cene. ,Musimy odzyska¢ wplyw”, ,musimy
zatrzyma¢ mlodych”, ,musimy obroni¢ instytucje”, ,musimy wygra¢ komunikacyjnie” — kazde z
tych zdan moze wyraza¢ racjonalna troske, ale kazde moze réwniez staé sie poczatkiem

niebezpiecznego skrotu, jesli stowo ,musimy” zawiesza pytanie o granice Srodkow.

Chrzescijanska etyka nie pyta bowiem tylko, czy cel jest wartoSciowy, lecz czy sposob jego realizacji
pozostaje zgodny z charakterem dobra. Nie mozna formowaé¢ wolno$ci przez manipulacje, chroni¢
prawdy przez klamstwo ani broni¢ godno$ci Kosciola przez ponizanie czlowieka. Nie mozna
przywraca¢ zaufania poprzez kontrolowanie informacji ani budowa¢ wspdlnoty poprzez
instrumentalne wykorzystanie leku. Im bardziej szlachetny jest cel, tym wyrazniejsze powinny by¢
moralne granice $rodkow. Pokusa kontroli jest wiec pokusa przekroczenia granicy miedzy

odpowiedzialno$cia a omnipotencja. Czlowiek zaczyna zachowywaé sie tak, jakby ostatecznie




musial zagwarantowac¢ dobro, podczas gdy chrze$cijanska antropologia odrzuca zaré6wno biernos¢,

jak i omnipotencje.

Witodarstwo uwalnia lidera od ciezaru wszechmocy

Czlowiek jest sprawczy, lecz skonczony. Odpowiedzialny, ale nie wszechmocny. Powolany do
dzialania, lecz nie do zawlaszczania rezultatow. Rozroznienie to ma kluczowe znaczenie dla zdrowia
psychicznego i kondycji duchowej lidera. Postawa kapitulacji — surrender — wiaze sie tutaj z
uwolnieniem od ciezaru kontrolowania tego, co w rzeczywisto$ci pozostaje poza zasiegiem ludzkich

mozliwoSci.

Nie nalezy z tej obserwacji wyciggaé automatycznych wnioskow klinicznych. Mozna jednak dostrzec
oczywisty mechanizm psychologiczny: im wiecej rezultatéw czlowiek przypisuje wlasnej
odpowiedzialno$ci, tym wiekszy zakres niepewno$ci musi przezywac jako osobiste zagrozenie. Jesli
kazda porazka wspdlnoty staje sie porazka jego tozsamosci, a kazdy kryzys $wiadectwem braku
kompetencji, lider zostaje zamkniety w systemie ciaglego samopotwierdzania. Wlodarstwo
proponuje inng strukture psychologiczna. Nie zwalnia ono z odpowiedzialno$ci, lecz ogranicza jej
zakres do tego, za co czlowiek rzeczywiscie odpowiada: decyzji, uczciwosci, przygotowania, troski,
sposobu korzystania z wladzy i zdolno$ci do korekty. Rezultat pozostaje wazny jako informacja, ale

nie staje sie absolutnym sagdem nad wartos$cia osoby.

Te réznice mozna wyrazi¢ prosto: wladciciel mowi ,to moje dzielo”, wlodarz za$ ,to zostalo mi
powierzone”. Pierwsze zdanie poteguje zar6wno poczucie chwaly w sukcesie, jak i poczucie
katastrofy w porazce. Drugie pozwala na wdzieczno§¢ za owoc i odpowiedzialno$é za blad bez
zawlaszczania calej rzeczywistoéci. W tradycji chrze$cijanskiej poddanie nie oznacza zatem
porzucenia decyzji, lecz zgode na granice wlasnej sprawczo$ci. Czlowiek dziala, ale nie ubdstwia

swojej zdolnoSci dzialania.

Planuje, lecz dopuszcza rewizje planu. Korzysta z doswiadczenia, nie czyniac z niego wyroczni.
Buduje procedury, pamietajac, ze nie s one zrodlem zbawienia. Tworzy rezerwy, ale nie oczekuje
od nich ostatecznego bezpieczenstwa. Kieruje ludZmi, lecz nie rosci sobie prawa do ich sumien. W
tym miejscu przywolajmy symbol miski i recznika, ktory stanowi przeciwienstwo dominacyjnego

modelu wladzy. Gest stuzby nie znosi autorytetu Jezusa — wrecz przeciwnie, czyni go radykalnym.

Ten, kto posiada autorytet, nie musi stale potwierdza¢ go poprzez dystans. Wladza pozbawiona
wewnetrznego bezpieczenstwa musi nieustannie zaznacza¢ hierarchie; wladza zakorzeniona w

tozsamoS$ci moze pozwoli¢ sobie na unizenie. Kontrolujacy lider czesto leka sie, ze bez ciaglego




potwierdzania swojej roli, utraci ja. Stuzacy lider potrafi delegowac, stucha¢, przyznac sie do btedu i

zmienié zdanie, poniewaz jego godnos$¢ nie zalezy od nieomylnoSci.

To prowadzi do praktycznego rachunku sumienia dla duchowienstwa: Czy potrafie pozostawi¢
komus$ przestrzen do decyzji, ktérej nie podjalbym identycznie? Czy przyjmuje, ze rozwigzanie
zaproponowane przez osobe nizsza w hierarchii moze by¢ lepsze? Czy odrdézniam brak
postuszenstwa od zwyklej réznicy opinii? Czy moje konsultacje shuza rzeczywistemu rozeznaniu, czy
jedynie uzyskaniu spolecznej akceptacji dla decyzji juz podjetej? Czy tworze ludzi zdolnych do
samodzielnej odpowiedzialnoSci, czy takich, ktorzy sa doskonale wycwiczeni w pytaniu mnie o

zgode?

Pytania te nie dotycza wylgcznie stylu zarzadzania, lecz tego, jakiego rodzaju czlowieka produkuje
sprawowana wladza. Przywodztwo chrze$cijaniskie powinno zwieksza¢ odpowiedzialno$é innych, a
nie ich zalezno$¢ od lidera; powinno przygotowywa¢ ludzi do sytuacji, w ktorej lidera zabraknie.
Dojrzaly przelozony nie jest tym, bez ktérego nic nie dziala, lecz tym, ktory zbudowat srodowisko
zdolne do wiernosci takze bez jego stalej obecnosci. To istotna roznica miedzy wilascicielem a
wlodarzem. Wlasciciel chce pozostaé niezbedny, gdyz niezbedno$¢ potwierdza jego centralnosc.
Wlodarz cieszy sie z tego, ze inni staja sie dojrzalsi od niego w okreslonych kompetencjach,
poniewaz celem nie jest utrzymanie pozycji, lecz dobro powierzonej wspdlnoty. Duchowa
kapitulacja kontroli nie jest zatem slaboscia. Jest zgoda, aby odpowiedzialno$¢ nie stala sie kultem

siebie. Pustynia zadaje Ko$ciolowi pytanie bardziej radykalne niz pytanie o sprawno$c.

Od leku przed brakiem kontroli do batlwochwalstwa
srodkow

Czy potrafi istnie¢ bez gwarancji? Czy potrafi dziala¢ odpowiedzialnie, nie przeksztalcajac tej
odpowiedzialno$ci w obsesje zabezpieczenia? Czy potrafi pozwoli¢ ludziom by¢ wolnymi — nawet
wtedy, gdy ta wolno$¢ oznacza mozliwosé odejécia, sprzeciwu lub odmiennego wyboru? Czy potrafi
przyja¢, ze wiary nie produkuje sie technika duszpasterska, a zaufania nie da sie wymusié
organizacyjng dyscypling? Kamienia nie trzeba zamieniaé w chleb tylko dlatego, ze czlowiek

odczuwa glod.

To zdanie jest by¢é moze jednym z najtrudniejszych dla wspolczesnego przywodztwa. Oznacza
bowiem, ze nie kazdy problem musi zosta¢ natychmiast rozwiazany, nie kazdy kryzys da sie
kontrolowac¢, nie kazda strate nalezy od razu kompensowac, a nie kazda niepewnos¢ jest dowodem

zaniedbania. Czasami odpowiedzialno$¢ polega na dzialaniu, czasami na czekaniu, a czasem na




przyjeciu, ze rozwigzanie nie znajduje sie jeszcze w zasiegu czlowieka. Kaplanie, zanim zamienisz
kamien w chleb, zapytaj, czy rzeczywiscie zostaleS wezwany do tego, by to zrobié. Zanim uznasz
brak kontroli za wlasna porazke, sprawdz, czy nie probujesz ponosi¢ odpowiedzialnosci za to, co
nigdy nie zostalo oddane w twoja wladze. Zanim powiesz: ,bez mojego dzialania wszystko sie
rozpadnie”, zapytaj, czy nie pomylile$ troski z potrzeba bycia niezastagpionym. Bo pokusa kontroli
nie mowi czlowiekowi: ,porzu¢ Boga”. Mowi co$ znacznie subtelniejszego: ,Nie musisz czekac.

Przeciez sam potrafisz zrobi¢ chleb”.

Dlatego nastepna pokusa jest logicznym rozwinieciem pierwszej. Je§li nie potrafimy
zagwarantowac¢ rezultatu wilasng sila, zaczynamy szuka¢ zewnetrznych zabezpieczen: pieniedzy,
wplywow, sojuszy, prestizu, wielkich darczyncow, kontaktéw politycznych czy przychylnosci opinii
publicznej. Kontrola przechodzi wtedy w balwochwalstwo Srodkow — w pokuse, ktéra obiecuje
wszystkie krolestwa, o ile czlowiek zgodzi sie uzna¢ narzedzie za swojego pana. Wszystko to ci dam:

balwochwalstwo Srodkéw, Mamona i bezpieczenstwo instytucji.

Pokusa kontroli prowadzi niemal naturalnie do pokusy balwochwalstwa. Czlowiek, ktéry odkrywa
granice wlasnej sprawczosci, zaczyna poszukiwa¢ zasobéw zdolnych te granice przesunaé. Jesli nie
wystarcza osobista pracowito$¢, potrzebne sa pieniadze; jesli one nie wystarczaja — wplywy; jesli
wplywy sa nietrwale — trwale sojusze, instytucjonalny prestiz, nieruchomosci, rezerwy, przywileje
prawne, media, rzesza wiernych, dostep do elit lub polityczna przychylnos¢. Nie ma w tym jeszcze
niczego koniecznie niemoralnego; kazde z tych dobr moze by¢ uzyte odpowiedzialnie. Problem
zaczyna sie w chwili, gdy Srodek przestaje by¢ Srodkiem i zaczyna przejmowac funkcje zrodla
bezpieczenistwa. Wlasnie w tym punkcie ekonomia organizacji przechodzi w teologie

balwochwalstwa.

Material zrédlowy interpretuje druga z pokus Chrystusa przez obraz ,,wysokiego miejsca”, z ktorego
ukazane zostaja krolestwa $wiata. Pokusa nie polega wylacznie na atrakcyjnosci wladzy; jej istota
jest propozycja nabycia skutecznoéci za cene zmiany lojalnosci. ,,Wszystko to ci dam” jest obietnica
skrotu: mozna osiagna¢ cel, nie przechodzac droga wiernosci, jesli tylko zaakceptuje sie warunki
narzucone przez posiadacza zasobow. Odpowiedzia Jezusa jest przywolanie wylacznosci shuzby
Bogu. W Zrodlowej rekonstrukeji ,,wysokie miejsca” staja sie metafora widzialnych zabezpieczen:
funduszy, baz darczyncow, zasoboéw i wplywow, ktore zaczynaja funkcjonowac jako alternatywne

zrodlo ufnosci. Trzeba jednak zachowac teologiczna precyzje.

Balwochwalstwo nie oznacza samego posiadania pieniedzy, nieruchomosci czy instytucjonalne;j sily.
W Biblii problemem nie jest materialno$¢ rzeczy, lecz rodzaj relacji, jaka czlowiek z nimi tworzy.
To, co stworzone, staje sie bozkiem, gdy obcigza sie je funkcja nalezng temu, co absolutne: ma daé

ostateczne bezpieczenstwo, niepodwazalna tozsamo$¢, pelng kontrole albo moralng legitymizacje.
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Dlatego Mamona nie jest synonimem kazdej ekonomii, lecz ekonomia wyniesiona do rangi pana.
Jezusowe przeciwstawienie Boga i Mamony ma charakter kategorii lojalnoéci: nie chodzi o

techniczne uzywanie pieniedzy, lecz o to, kto komu shuzy.

Ta rdznica jest zasadnicza rowniez w katolickiej nauce spolecznej. Katechizm nie traktuje wlasnos$ci
jako zla, lecz przedstawia jej posiadacza jako wlodarza débr OpatrznoSci, zobowiazanego uzywaé
ich takze ku pozytkowi innych. W szerszej doktrynie spolecznej prawo wlasnoSci pozostaje
podporzadkowane zasadzie powszechnego przeznaczenia dobr; wlasno$¢ jest instrumentem, nie
celem ostatecznym. To kluczowe uzupehlienie zroédlowej metafory The Choice: chrzescijanskie
wlodarstwo nie wymaga wyrzeczenia sie wszelkich aktywow, lecz odebrania im prawa do
definiowania celu wspoélnoty. Ko$ciol potrzebuje pieniedzy. Potrzebuje budynkéw, wynagrodzen,
ubezpieczen, rachunkowosci, remontéw, inwestycji, systeméw informatycznych oraz srodkéw na

dzialalno$¢ charytatywna, edukacyjng i duszpasterska.

Kaplan, ktory twierdzilby, ze sama wiara zwalnia z odpowiedzialnego gospodarowania, nie bylby
bardziej ewangeliczny, lecz mniej odpowiedzialny. Prawo kanoniczne zobowiazuje administratoréw
dobr ko$cielnych do staranno$ci dobrego gospodarza: ochrony majatku, przestrzegania prawa,
prowadzenia ksigg, sporzadzania sprawozdan oraz — w okreSlonych warunkach — rozwaznego
inwestowania nadwyzek. Oznacza to, ze przeciwstawienie ,ufnoSci Bogu” i ,profesjonalnego
zarzadzania” jest falszywe. Wiernos¢ wymaga gospodarnosci. Wlasnie dlatego druga pokusa jest
bardziej subtelna, niz moze sie wydawac. Diabel nie mowi: ,wyrzué¢ misje”. Mowi: ,zdobadz $rodki,

dzieki ktorym misja stanie sie mozliwa”.

Zasoby stajq sie narzedziem kontroli i batwochwalstwa

To nie jest propozycja bezposredniego zla, lecz oferta zasobu. Pytanie etyczne pojawia sie dopiero w
warunkach transakeji: co bedziesz musial uzna¢ za nadrzedne, aby ten zasob zachowa¢? Kazdy
bowiem zas6b niesie ze soba nie tylko warto$¢, ale i potencjalng wiladze nad uzytkownikiem.
Pieniadz rozszerza pole dzialania, lecz moze jednocze$nie podnie$¢ koszt rezygnacji z aktywnoSci,
ktéra ten pieniadz podtrzymuje. Budynek umozliwia dzialalno$é, ale z czasem moze zaczaé
wymaga¢ nakladow tak duzych, ze misja zostaje podporzadkowana jego utrzymaniu.
Instytucjonalny prestiz ulatwia dotarcie do ludzi, lecz sprawia, ze utrata reputacji staje sie
szczegoblnie bolesna. Bliskie relacje z polityka mogg otwieraé kanaly wplywu na dobro wspolne, ale
moga rowniez sprawié, ze zdolnoé¢ prorockiej krytyki zostanie ograniczona przez koszt konfliktu.

Duzy darczyfica moze umozliwi¢ powstanie dziela charytatywnego, jednak jego znaczenie
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finansowe potrafi niepostrzezenie zwiekszy¢ ciezar jego opinii w sprawach, ktorych nie powinno sie

kupowac.

W teorii organizacji zjawisko to opisuje perspektywa zaleznos$ci od zasobdéw: podmiot potrzebujacy
doébr kontrolowanych przez kogo$§ innego musi liczy¢ sie z preferencjami tej drugiej strony.
Zalezno$¢ ekonomiczna staje sie zatem potencjalna zalezno$cia decyzyjna. Nie oznacza to, ze kazdy
darczynca manipuluje, a kazda organizacja finansowana z zewnatrz kapituluje przed sponsorem.
Mechanizm jest subtelniejszy. Czesto nikt nie formuluje wprost zadnego zadania; sama
Swiadomo$¢ strategicznej waznosci danej osoby lub srodowiska modyfikuje zachowanie instytucji.

Pojawia sie autocenzura, ktora poprzedza zewnetrzny nacisk.

Wiasnie dlatego List Jakuba pozostaje tak bezlitosny wobec religijnych struktur statusu. W obrazie
zgromadzenia, ktore czlowiekowi bogatemu wskazuje miejsce uprzywilejowane, a ubogiego spycha
na margines, nie chodzi jedynie o brak kultury. To diagnoza procesu, w ktéorym materialny znak
statusu przeobraza sie w kryterium warto$ci osoby. Material zrodlowy odwoluje sie do tej tradycji,
wskazujac faworyzowanie zamoznych darczyncéow jako jedng z manifestacji balwochwalstwa
srodkow. Grzech nie zaczyna sie tu od przyjecia darowizny, lecz w momencie, gdy ta zaczyna
kupowa¢ co$, czego kupowac nie powinna: wiekszy dostep do autorytetu, lagodniejsze standardy
oceny czy mozliwo$¢ ksztaltowania decyzji. Tak powstaje nieformalny kurs wymiany pomiedzy

pieniagdzem a znaczeniem.

Kosciol powinien by¢ na ten proces szczegélnie wyczulony, gdyz jego nauczanie opiera sie na
przekonaniu, ze godno$¢ czlowieka nie zalezy od kapitalu ekonomicznego. Jeéli w praktyce
instytucjonalnej osoba zamozna jest stuchana uwazniej tylko dlatego, ze moze co$ sfinansowac,
dochodzi do performatywnej sprzeczno$ci miedzy doktryng a organizacja. Mozna wowczas glosic
blogostawienstwo ubogich, zarzadzajac jednocze$nie wedtug logiki, w ktorej najtatwiejszy dostep do
centrum decyzji maja ci o najwiekszej zdolnosci finansowego wsparcia. Balwochwalstwo pienigdza
nie musi wiec polega¢ na osobistym luksusie hierarchy; moze wystepowa¢ réowniez w instytucji
prowadzonej przez czlowieka osobiécie ascetycznego. Mozna zy¢ skromnie, a zarazem
organizacyjnie absolutyzowaé budzet. Mozna nie posiada¢ prywatnego majatku, lecz bronié
majatku instytucjonalnego tak, jakby od niego zalezala przyszlo$¢ Ewangelii. Mozna nie kochaé
osobistego bogactwa i jednoczesnie leka¢ sie kazdej decyzji, ktéra zmniejsza ekonomiczng site
organizacji. Asceza osobista nie gwarantuje zatem automatycznie wolno$ci instytucjonalnej od

Mamony.
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Putapki zasoboéw, wladzy i widzialnosci jako formy

batwochwalstwa

To rozréznienie jest szczegdlnie istotne w refleksji nad dobrami ko$cielnymi. Zasob zgromadzony
przez jedno pokolenie moze by¢ owocem odpowiedzialno$ci i zabezpieczeniem dla przyszlych
pokoleni. Rezerwa finansowa nie jest zatem sama w sobie brakiem wiary, ubezpieczenie budynku
nie stanowi znaku duchowej niewiary w Opatrzno$¢, a fundusz remontowy nie jest zdrada
Ewangelii. Takie uproszczenie prowadziloby do pseudoduchowej nieodpowiedzialnosci. Pytanie
powinno brzmie¢ inaczej: w ktérym momencie roztropne zabezpieczenie przestaje stuzy¢ misji i
zaczyna dyktowac jej granice? Granicy tej nie da sie wyznaczy¢ jedna, uniwersalng liczba; jest ona

kwestiag moralng, a nie wylgcznie ksiegowa.

Problem pojawia sie wtedy, gdy utrzymywanie zasobu wymaga systematycznego odkladania na
poOzZniej dzialan, dla ktorych pierwotnie zostal on zgromadzony. Jesli instytucja dysponuje
Srodkami, lecz boi sie ich uzy¢, poniewaz sam stan posiadania daje ztudne poczucie bezpieczenstwa,
funkcja majatku ulega zmianie. Gdy wzrost rezerw celebruje sie jako dowdd sprawnego
zarzadzania, nie pytajac jednocze$nie o niezaspokojone potrzeby ludzi i misji, istnieje ryzyko, ze
liczba na rachunku przestala by¢ zasobem, a stala sie symbolem stabilno$ci ontologiczne;j. Katolicka
nauka spoleczna oferuje tu korekte zaréwno wobec naiwnego antymaterializmu, jak i
ekonomicznego absolutyzmu. Powszechne przeznaczenie dobr nie neguje wlasnosci, lecz okresla jej
spoteczng funkcje. Kompendium Nauki Spotecznej Kosciola przypomina zreszta, ze dobra, ktore
czlowiek absolutyzuje, moga przeja¢ nad nim wladze; wladciwg funkcje odzyskuja dopiero wtedy,
gdy zostang odniesione do Boga i wspodlnego dobra. Wlodarstwo jest zatem nie tyle technika
finansowa, co antropologig wolnosSci od posiadania. Mozna posiadac¢ rzecz, nie pozwalajac, aby to

rzecz posiadala czlowieka.

To samo dotyczy politycznej wladzy. Druga pokusa nie oferuje Jezusowi zlota, lecz krolestwa, a jej
przedmiotem jest zdolno$¢ ksztaltowania rzeczywisto$ci. Dla KoSciola polityczne oddzialywanie nie
jest z natury niewlaéciwe. Religia niesie konsekwencje spoleczne; obrona godnos$ci osoby, pokoju,
wolnosSci religijnej, sprawiedliwosci, rodziny, ubogich czy migrantow moze wymagac publicznego
glosu. Chrzescijanstwo, ktére calkowicie wycofaloby sie z zycia spolecznego, zrezygnowaloby z
czesci wlasnej odpowiedzialnosci. Problem zaczyna sie jednak w momencie, gdy dostep do wladzy

myli sie z mozliwoscia realizowania Krolestwa Bozego.

Taka wizja jest szczegbdlnie kuszaca, gdy wladza stoi po ,wlasciwej stronie”. Polityczny sojusz z
przeciwnikiem ideologicznym latwo rozpoznaé jako podejrzany; znacznie trudniej zachowac

dystans wobec sily, ktéra deklaruje obrone wartodci bliskich wspolnocie religijnej. Wtedy
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wzajemno$¢ wydaje sie naturalna: polityk otrzymuje moralng legitymizacje, a instytucja religijna
zyskuje wplyw, korzystne rozwigzania, ochrone intereséw lub wiekszy dostep do przestrzeni

publicznej. Obie strony moga by¢ przekonane, ze wykorzystuja te relacje dla dobra.

Niebezpieczenstwo polega na tym, ze z czasem Kkoszt prorockiego sprzeciwu rosnie. KoSciol
zwiazany z jednym obozem zbyt wieloma niémi moze zachowa¢ formalne prawo do krytyki, tracac
jednocze$nie praktyczng swobode korzystania z niego. Jest to forma balwochwalstwa nie dlatego,
ze polityka jest nieczysta, lecz dlatego, ze politycznej skutecznosci przypisuje sie role, ktorej nie
moze ona spelni¢. Panstwo moze chroni¢ prawo, tworzy¢ dobre lub zle instytucje, sprzyja¢ badz
szkodzi¢ wolnosci religijnej, ale nie wyprodukuje wiary, nawrocenia, $wieto$ci ani wspolnoty. Jesli
Koscidl probuje kompensowaé spadek spolecznego zaufania zwiekszaniem dostepu do wiladzy
politycznej, moze paradoksalnie poglebiaé problem, ktory chce rozwigza¢. Zewnetrzna sila

instytucjonalna nie zastapi wewnetrznej wiarygodno$ci.

Tutaj druga pokusa laczy sie z pierwsza. Kontrola mowila: ,sam zagwarantuj rezultat”.
Balwochwalstwo §rodkow mowi: ,jesli sam nie mozesz, zdobadz kogo$ lub co$, co zagwarantuje go
za ciebie”. W obu przypadkach u podloza lezy ten sam lek przed niepewno$cia; zmienia sie jedynie

narzedzie.

Wspolcezesny Kosciol spotyka jeszcze jeden rodzaj krolestwa: krolestwo widzialnosci. Media
tradycyjne i platformy cyfrowe nadaja zasiegowi niemal ekonomiczng postaé. Liczba odslon,
obserwujacych, udostepnien czy reakcji staje sie kapitalem uwagi, ktory mozna przeksztalca¢ w
wplyw spoleczny, fundraising, rozpoznawalnos$¢ i zdolnosé mobilizacji. Rowniez tutaj narzedzie nie
jest samo w sobie zle — KoSciol, ktory nie potrafi komunikowa¢ sie cyfrowo, moze po prostu nie

dociera¢ do ludzi obecnych w tej przestrzeni.

Jednak logika platform posiada wlasne bodZce. Preferuje to, co zatrzymuje uwage, wzbudza
emocje, skraca argument i personalizuje przekaz. W takim Srodowisku gloszenie moze
niepostrzezenie zosta¢ podporzadkowane logice zasiegu. Pojawia sie pokusa, by moéwi¢ to, co
zostanie ,klikniete”, wybiera¢ konflikt zamiast niuansu, budowaé rozpoznawalna osobowos$¢ i
traktowac¢ uwage jako dowod wplywu. Wtedy takze ,krolestwo” zostaje zaoferowane w zamian za

poklon — nie bostwu w sensie dostownym, lecz logice systemu premiujacego okreslone zachowania.

Przywrécenie wtasciwej hierarchii doébr i zasobow

Duchowny obecny w mediach powinien pytaé nie tylko o liczbe odbiorcow, lecz przede wszystkim o

to, jakim czlowiekiem staje sie pod wplywem stalej obserwacji wlasnych zasiegéw. Czy potrafi
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opublikowaé rzecz wazna, wiedzac, ze nie zyska popularnosci? Czy potrafi powstrzymacé sie od

komentowania wydarzenia, o ktérym ,,wszyscy mowig”?

Czy jest w stanie przyjac utrate obserwujacych jako koszt wiernosSci? Czy zasieg pozostaje jedynie
informacja, czy stal sie codziennym referendum nad wlasng wartoscia? Balwochwalstwo Srodkow
ma jeszcze jedna postaé: profesjonalizm traktowany jako samowystarczalno$¢. Posiadanie w
organizacji $wietnych prawnikow, ekonomistow, komunikatoréow, analitykow, doradcow
politycznych czy technologéw jest dobrem; Ko$ci6l powinien korzystaé z tych kompetencji. Jednak
kompetencja moze zosta¢ uboOstwiona, gdy profesjonalny aparat sprawia, ze instytucja przestaje
pyta¢ o moralng nature problemu, a zaczyna jedynie o jego obsluge. Wowczas kryzys moralny
zamienia sie w problem komunikacyjny, konflikt wartoSci — w problem reputacyjny, krzywda
czlowieka — w kwestie odpowiedzialno$ci prawnej, a pytanie o prawde — w analize ryzyka.
Profesjonalizm bez etyki potrafi niezwykle sprawnie chroni¢ czlowieka przed koniecznoSciag

powiedzenia prawdy.

Nie chodzi tu o krytyke prawa, komunikacji czy zarzadzania ryzykiem, lecz o uznanie wlasciwej
hierarchii. Najpierw nalezy ustali¢, co jest prawdziwe i sprawiedliwe; dopiero pozniej — jak
przeprowadzi¢ to prawnie, organizacyjnie i komunikacyjnie. Gdy ta kolejno$¢ zostaje odwrocona,
instytucja zaczyna pytaé: ,co mozemy powiedzie¢ bezpiecznie?”, zanim zapyta: ,,co powinniSmy

powiedzie¢ prawdziwie?”.

W tym miejscu kluczowa staje sie ewangeliczna opozycja miedzy Bogiem a Mamona. Mamona
dziala wlaénie poprzez odwrocenie tej kolejnoéci: to, co powinno shuzyé, zaczyna rzadzi¢. Budzet,
ktory mial finansowac misje, zaczyna okreslaé, jaka misja jest dopuszczalna. Komunikacja, majaca
przekazywaé prawde, wyznacza granice tego, co bezpieczne. Wplywy polityczne, ktére winny
chroni¢ dobro wspoélne, dyktuja, czego nie nalezy krytykowa¢. Struktura stworzona dla
duszpasterstwa zaczyna wymaga¢ duszpasterstwa podporzadkowanego jej utrzymaniu.

Balwochwalstwo jest zatem przede wszystkim zamiang miejsc w hierarchii débr.

Maksyma ,kocha¢ ludzi i uzywac pieniedzy” staje sie tu szczeg6lnie wymowna, przeciwstawiajac sie
sytuacji, w ktorej organizacja zaczyna kochac pienigdze i uzywac ludzi do ich pozyskiwania. Stowo
»kocha¢” ma tu charakter aksjologiczny, nie psychologiczny — organizacja nie odczuwa emocji, lecz
moze posiada¢ struktury traktujace interes finansowy jako dobro wyzsze od osoby. Najwyrazniej

widaé to w sytuacjach konfliktu.

Jak zachowuje sie instytucja, gdy ochrona czlowieka kosztuje? Co robi, gdy prawda grozi utrata
darczyncy? Jak reaguje, gdy sprawiedliwe wynagrodzenie pracownikéw zmniejsza fundusze na

prestizowa inwestycje? Ktore wydatki redukuje jako pierwsze w kryzysie i czy koszty te przerzuca
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na osoby o najmniejszej sile negocjacyjnej? Czy wspolnota chroni tych, ktérzy sa jej najbardziej

potrzebni, czy tych, ktérzy najbardziej potrzebuja jej?

To sa pytania teologiczne zapisane jezykiem budzetu. Wrazliwo$§¢ na nie nie prowadzi do
demonizowania pieniedzy; przeciwnie — pozwala im odzyska¢ godno$é narzedzia stuzby. Katolicka
doktryna spoleczna podkresla, ze dobra materialne sa realnie potrzebne i stanowia warunek
rozwoju, jednak ich uzycie podlega dobru wspolnemu. Chrze$cijanstwo nie przeciwstawia ducha
materii w sposéb manichejski, lecz przeciwstawia dar zawlaszczeniu, wlodarstwo absolutnemu

posiadaniu, a uzycie rzeczy — shuzbie rzeczom.

Stad hojno$¢ ma znaczenie glebsze niz zwykla dobroczynnos¢; jest ¢wiczeniem wolnoSci wobec
zasobu. Czlowiek daje nie tylko z powodu potrzeby drugiego, lecz by przypomnie¢ sobie, ze
posiadanie nie jest ostateczng formg relacji ze Swiatem. Instytucjonalna hojno$é pelni analogiczna
funkcje: organizacja zdolna dzieli¢ sie zasobami uznaje, ze nie istnieja one wylacznie dla jej
samopodtrzymania. Radykalna chrzeScijafiska hojno§é wpisuje sie w praktyki wlodarstwa i

przekonanie, ze dobra sa powierzone, a nie absolutnie posiadane.

Wymagany jest jednak tutaj ,steelman”. Nie kazda hojno$¢ jest madra. Rozdanie wszystkich
zasobow bez uwzglednienia przyszlych zobowigzan moze by¢ przejawem impulsywnosci, a nie
odpowiedzialnoéci, co w efekcie obcigzy innych. Etos daru musi pozostawaé¢ w dialogu z
roztropno$cia, sprawiedliwo$cia wobec pracownikow, obowigzkami prawnymi i odpowiedzialno$cia

miedzypokoleniowa.

Transparentnos¢ i odpowiedzialnos¢ jako praktyka

pokornego wilodarstwa

Wlodarstwo nie polega na maksymalizacji wydatkow, tak samo jak nie sprowadza sie do
gromadzenia zasobow. Jego istota jest wlaSciwe przeznaczenie. Dlatego najskuteczniejsza ochrong
przed Mamonga nie jest ekonomiczny chaos, lecz transparentna aksjologia finansowa. Budzet
powinien pozwala¢ odpowiedzie¢ na fundamentalne pytania: jakie dobra rzeczywiscie finansujemy?
Czy struktura wydatkow odpowiada deklarowanej misji? Czy mozna prze$ledzi¢ zwigzek miedzy
posiadanymi aktywami a dobrem wspoélnoty? Czy procedury stuza kontroli zarzadzajacych, czy
jedynie zabezpieczaja ich swobode? Czy darczyncy wiedza, na co przeznaczane sa $rodki? Czy
decyzje o znaczacych wydatkach podlegaja realnemu rozeznaniu, czy uzasadnienie dla nich

powstaje dopiero po fakcie?
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Transparentno$¢ finansowa nie jest tu przypadkowym elementem administracji, lecz jedna z cech
stuzby skoncentrowanej na Chrystusie. Teologicznie mozna powiedzie¢ wiecej: przejrzystosé chroni
lidera przed pokusg stopniowego utozsamienia dysponowania z posiadaniem. Czlowiek swiadomy
tego, ze musi przedstawi¢ decyzje innym, uzasadnic ja i pozostawi¢ audytowalny $lad, otrzymuje
strukturalne przypomnienie, ze nie jest wladcicielem. W tym sensie audyt nie musi by¢ wyrazem
braku zaufania — moze sta¢ sie liturgia wlodarstwa. Podobnie sprawozdawczo$¢ nie musi oznaczaé
biurokratycznego formalizmu; moze by¢ instytucjonalnym odpowiednikiem rachunku sumienia,

ukazujacym, co zrobiono z dobrem, ktore nie nalezalo wylacznie do podejmujacego decyzje.

Prawo kanoniczne, wymagajac od administratora staranno$ci, prowadzenia ksigg i skladania
rocznych sprawozdan, przypomina na poziomie prawnym to, co teologia glosi w wymiarze
antropologicznym: zarzadca zostanie zapytany o uzycie powierzonych dobr. W praktyce wlasnie
tam, gdzie zasoby sa S$wiecie nazwane ,koScielnymi”, potrzeba szczegbdlnie mocnego jezyka
odpowiedzialnoéci. Swietoéé celu nie u§wieca automatycznie sposobu gospodarowania. Przeciwnie
— dobro przeznaczone na cele religijne wymaga szczegdlnej starannoéci, gdyz zostalo powierzone z

ufnoscia i nierzadko pochodzi z ofiarnoéci ludzi, dla ktérych dar mial réwniez znaczenie duchowe.

Nie istnieja zatem ,tylko pienigdze”. Kazda zlotowka w budzecie organizacji religijnej niesie ze soba
historie: czyja$ prace, rezygnacje z innego wydatku, intencje i zaufanie. Traktowanie tych $rodkéw
jako abstrakcyjnej masy finansowej oslabia §wiadomos$¢ ich etycznego pochodzenia. Stewardship
przywraca pienigdzowi pamie¢ o darczyncy i celu. Druga pokusa dotyczy jednak takze dobr
niematerialnych: tytulow, pierwszenstwa, sieci kontaktow, rozpoznawalnosci, autorytetu
moralnego czy historycznej pozycji. Pierre Bourdieu wskazywal, ze spoleczenistwa operuja réoznymi
formami kapitalu — ekonomicznym, spotecznym, kulturowym i symbolicznym - ktére w

okreslonych warunkach moga sie wzajemnie przeksztalcaé.

Dla instytucji religijnej kluczowy jest kapital symboliczny: uznanie, ze jej glos posiada szczegdlna
powage. Taki kapital moze stuzy¢ dobru, ale moze réwniez zosta¢ zuzyty na obrone wlasnych
interesOw zamiast na wsparcie tych, ktérych glos jest slabszy. Prawdziwy test autorytetu brzmi
zatem nie tylko: ,jak wielki wplyw posiadamy?”, lecz przede wszystkim: ,,w czyjej sprawie jesteSmy
gotowi go zuzy¢?”. KoSciol, ktéry przechowuje kapital spoteczny wylgcznie po to, by chroni¢ wlasna
pozycje, przypomina czlowieka zakopujacego talent. Ko$ciél natomiast wykorzystujacy go do
obrony godno$ci ludzi pozbawionych dostepu do centrum wladzy, pozostaje blizszy logice
wlodarstwa. Autorytet réwniez jest zasobem powierzonym. Z tego punktu widzenia relacja
duchowienstwa z osobami posiadajacymi wladze polityczng, ekonomiczng czy medialng wymaga
nie izolacji, lecz szczegblnej higieny moralnej. Kontakt z wladza moze stuzyé dobru wspoélnemu,

jednak im wieksza wzajemna uzyteczno$¢, tym wieksze ryzyko wzajemnego udomowienia.
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Wolnos¢ lidera to zdolnosé do utraty zasoboéw

Prorok stale zapraszany na dwdr moze z czasem nauczy¢ sie jego jezyka. Nie musi przy tym
formalnie zmienia¢ doktryny; wystarczy, ze zacznie wiedzieé¢, ktorych tematoéw lepiej nie poruszaé
podczas kolacji. Balwochwalstwo czesto zaczyna sie wlasnie od tak drobnego przemilczenia.
Dlatego slowa ,Panu, Bogu swemu, bedziesz stluzyl” maja znaczenie polityczne, ekonomiczne i

antropologiczne zarazem.

Ustanawiaja granice wymienialno$ci. Istnieja rzeczy, ktérych nie mozna sprzedaé za skutecznos$é:
prawda, godno$¢ osoby, uczciwo$¢ sadu moralnego, wolno$¢ sumienia czy zdolnoé¢ do krytyki
wlasnego sojusznika. Im wiecej zasobéw posiada organizacja, tym wazniejsze jest, aby wiedziala,
czego za zaden zasob nie odda. To wlasnie jest prawdziwa niezalezno$¢. Nie brak relacji, pieniedzy,
majatku czy politycznego wplywu. Niezalezno$¢ to zdolno$¢ powiedzenia ,nie” réwniez temu, od
kogo wiele otrzymujemy. Bogactwo nie jest zatem w pierwszej kolejnosci pytaniem o ilo$¢, lecz o
koszt wolnosci. Czlowiek lub instytucja moga posiadaé¢ ogromne zasoby i pozostawaé wolni, jesli
potrafig je utraci¢ dla dobra wyzszego. Inny moze posiada¢ niewiele i by¢ calkowicie zniewolony
strachem przed utrata tego minimum. Mamona zaczyna panowac¢ nie wtedy, gdy stan rachunku
przekracza okre$lony poziom, ale gdy mozliwo$¢ jego zmniejszenia decyduje o tym, jaka prawde

jesteSmy gotowi wypowiedziec.

Tutaj rachunek sumienia dla hierarchy staje sie konkretny: Czy istnieje darczynca, ktorego
niezadowolenia boje sie bardziej niz niezadowolenia ubogiego? Czy istnieje polityk, ktorego utrata
przychylnoéci zmienilaby ton mojego nauczania? Czy istnieja nieruchomosci, projekty albo
instytucje, ktérych bronimy bardziej z powodu historii i prestizu niz aktualnej misji? Czy stan
rezerw finansowych daje mi spokoj, ktérego nie daje modlitwa? Czy uznalem kiedy$ decyzje za
yniemozliwg” wylacznie dlatego, ze byla kosztowna? Czy ludzi o wiekszym kapitale spolecznym
slucham inaczej niz tych, ktorzy niczego nie moga mi zaoferowac? A przede wszystkim: co mogloby

zostaé¢ mi odebrane, abym przestal czu¢ sie bezpieczny w swoim powolaniu?

OdpowiedZz na to pytanie wskazuje nasze ,wysokie miejsce”. Duchowa wolno§é nie wymaga
calkowitego ubdstwa, lecz tego, aby zadna rzecz posiadana nie miala prawa okre$laé¢ granic
wiernoéci. Dlatego chrze$cijanskie wlodarstwo jest trudniejsze niz zaré6wno bogactwo, jak i

ubostwo.

Domaga sie ono codziennego rozstrzygania, czy korzystam z dobr, czy zaczynam shuzy¢ ich
zachowaniu. Material Zrodlowy przeciwstawia temu procesowi powiernictwo zasobéw: uznanie, ze
Bog jest wlascicielem, a lider jedynie zarzadca. W praktyce oznacza to wymog niezwykle surowy.

Jesli zasob zostal powierzony, nie wolno go ani bezmy$lnie roztrwonié¢, ani uczyni¢ z niego bozka.
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Nalezy uzy¢ go dobrze, w odpowiednim czasie i celu, pozostajac gotowym do zdania sprawy. Tak
rozumiane gospodarowanie posiada charakter eucharystyczny w pierwotnym sensie wdziecznoSci:
czlowiek rozpoczyna nie od stwierdzenia ,mam”, lecz od stéw ,otrzymalem”. Ro6znica miedzy tymi
dwoma sformulowaniami organizuje cala etyke posiadania. ,Mam” latwo prowadzi do prawa
wlasnosci; ,otrzymalem” przywoluje dar, dawce, obowiazek i wdzieczno$é. Wdzieczno$é jest
przeciwienstwem Mamony, gdyz wie, Ze rzecz nie stworzyla sama siebie ani nie stworzyla tego, kto

nig dysponuje.

Hierarcho, Kaplanie — nie lekaj sie pieniedzy. Lekaj sie raczej chwili, w ktorej zaczng cie uspokajac
bardziej niz prawda. Nie odrzucaj wplywu, lecz pytaj, komu on shuzy. Nie gardz darczynca, ale nie
pozwdl, aby dar zaczal wyznacza¢ miare osoby. Nie lekcewaz polityki, jednak pilnuj, by bliskos¢
krolestw tego $wiata nie odebrata ci mozliwosci powiedzenia krolowi tego, czego nie chce uslyszec.
Nie niszcz majatku pod pozorem wiary, lecz nie buduj go tak, by jego utrata uczynila cie
niezdolnym do wolnoéci. Druga pokusa bowiem nie moéwi: ,porzué Boga”, lecz: ,Mozesz nadal Mu
stuzyé, tylko najpierw zabezpiecz sobie krolestwa”. Wtedy czlowiek musi zapyta¢, kto naprawde

komu stuzy.

Po kontroli i balwochwalstwie pozostaje jeszcze trzecia pokusa — najbardziej osobista i by¢ moze
najodporniejsza na instytucjonalne zabezpieczenia. Czlowiek moze uwolni¢ sie od potrzeby
kontroli, uporzadkowa¢ finanse i zachowaé¢ dystans wobec wiladzy politycznej, a jednak nadal
pragnac jednego dobra niezwykle subtelnego: potwierdzenia wlasnej wyjatkowosci. Wtedy pustynia
przenosi sie na szczyt $wigtyni. Nie chodzi juz o chleb ani o krélestwa. Chodzi o to, aby wszyscy

zobaczyli skok.

Prawdziwa niezalezno$¢ lidera nie mierzy sie stanem jego rezerw finansowych ani
szeroko$cia sieci kontaktow, lecz zdolnos$cia do powiedzenia ,nie” tym, od ktorych
najwiecej otrzymuje. Mamona zaczyna panowaé¢ nad czlowiekiem nie wtedy, gdy jego
majatek przekracza pewna kwote, ale w momencie, gdy strach przed utrata chocby
drobnego zasobu zaczyna dyktowac to, jaka prawde jest on gotéw wypowiedzie¢. Czy
zatem potrafimy by¢ wolni od leku przed brakiem gwarancji, uznajac, ze chleba nie

trzeba zamienia¢ w kamien tylko dlatego, ze czujemy gtod?
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    {
      "h2": "Pokusa kontroli jako iluzja samowystarczalno艣ci",
      "index": 0,
      "char_end": 2852,
      "position": 1,
      "full_text": "Kamienie w chleb: pokusa kontroli. Pierwsza z trzech pokus jest zarazem najbardziej zwyczajna. Nie zaczyna si臋 od pragnienia dominacji nad 艣wiatem, lecz od g艂odu. W ewangelicznej scenie pustyni propozycja zamiany kamieni w chleb zostaje skierowana do cz艂owieka rzeczywi艣cie potrzebuj膮cego po偶ywienia. Pokusa nie polega wi臋c na tym, 偶e potrzeba jest fa艂szywa. G艂贸d jest realny, kamienie s膮 realne, a mo偶liwo艣膰 dzia艂ania nie jest iluzj膮. Napi臋cie powstaje gdzie indziej: czy posiadana moc ma zosta膰 u偶yta po to, aby cz艂owiek sam zagwarantowa艂 sobie rozwi膮zanie, czy pozostanie podporz膮dkowana relacji pos艂usze艅stwa? Materia艂 藕r贸d艂owy w艂a艣nie w tym sensie interpretuje scen臋 艁k 4 jako archetyp pokusy kontroli: cz艂owiek zostaje sk艂oniony, aby piln膮 potrzeb臋 rozwi膮za膰 w艂asn膮 si艂膮 i w ten spos贸b zast膮pi膰 zale偶no艣膰 od Boga samowystarczalno艣ci膮.\nW tej perspektywie pokusa kontroli nie jest po prostu zami艂owaniem do porz膮dku, dyscypliny czy starannego zarz膮dzania. Nie nale偶y jej uto偶samia膰 z odpowiedzialno艣ci膮. Przeciwnie, cz臋sto wyrasta w艂a艣nie z poczucia odpowiedzialno艣ci. Cz艂owiek zaczyna od przekonania, 偶e skoro co艣 zosta艂o mu powierzone, powinien o to zadba膰. Nast臋pnie, niemal niezauwa偶alnie, przechodzi od \"powinienem zrobi膰 wszystko, co nale偶y do mojej odpowiedzialno艣ci\" do \"musz臋 zapewni膰 ostateczny rezultat\". W ostatnim kroku pojawia si臋 jeszcze silniejsze za艂o偶enie: \"je偶eli nie dopilnuj臋 wszystkiego osobi艣cie, dobro nie zostanie osi膮gni臋te\". Wtedy odpowiedzialno艣膰 przekszta艂ca si臋 w roszczenie do kontroli, a roszczenie do kontroli zaczyna produkowa膰 l臋k. 殴r贸d艂owy materia艂 trafnie kondensuje t臋 postaw臋 w formule: \"je艣li co艣 ma si臋 sta膰, zale偶y to ode mnie\". Jest to zdanie, kt贸re w kulturze dzia艂ania mo偶e brzmie膰 jak pochwa艂a sprawczo艣ci. W wielu sytuacjach spo艂ecznych rzeczywi艣cie pe艂ni funkcj臋 mobilizuj膮c膮: zamiast czeka膰 na innych, cz艂owiek podejmuje inicjatyw臋.\nProblem teologiczny pojawia si臋 wtedy, gdy maksyma praktyczna zostaje podniesiona do rangi antropologii. Cz艂owiek zaczyna wierzy膰, 偶e rzeczywisto艣膰 w swoim zasadniczym biegu zale偶y od jego zdolno艣ci do przewidywania, organizowania i wymuszania skutk贸w. W贸wczas sprawczo艣膰 nie jest ju偶 cnot膮, lecz form膮 egzystencjalnej samowystarczalno艣ci. W biblijnym obrazie manny pojawia si臋 przeciwna pedagogika. Izrael nie otrzymuje prawa do zgromadzenia ca艂ej przysz艂o艣ci w magazynie.\nZale偶no艣膰 od codziennego daru staje si臋 szko艂膮 zaufania. Parafrazuj膮c sens Pwt 8, cz艂owiek ma odkry膰, 偶e nie 偶yje wy艂膮cznie tym, co potrafi sobie wyprodukowa膰 i zabezpieczy膰. Materia艂 藕r贸d艂owy wykorzystuje w艂a艣nie t臋 opozycj臋: Powszechna 艢cie偶ka pr贸buje produkowa膰 chleb z kamieni, podczas gdy 艢cie偶ka Kr贸lestwa ka偶e przej艣膰 od iluzji pe艂nej kontroli do rzeczywisto艣ci manny. Nie oznacza to pochwa艂y bezczynno艣ci ani lekcewa偶enia zapobiegliwo艣ci. Biblijna tradycja nie zakazuje gospodarno艣ci.",
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      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czym jest pokusa kontroli w kontek艣cie przyw贸dztwa chrze艣cija艅skiego i jak odr贸偶ni膰 j膮 od odpowiedzialno艣ci?",
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      "h2": "Kontrola jako substytut ufno艣ci i pu艂apka skuteczno艣ci",
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      "char_end": 8423,
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      "full_text": "Problemem jest raczej relacja mi臋dzy zabezpieczeniem a ufno艣ci膮. Cz艂owiek mo偶e planowa膰 przysz艂o艣膰, tworzy膰 rezerwy, organizowa膰 zasoby i podejmowa膰 艣rodki ostro偶no艣ci, nie absolutyzuj膮c 偶adnego z nich. Mo偶e jednak uczyni膰 z zabezpieczenia substytut zaufania. Granica przebiega nie pomi臋dzy posiadaniem planu i jego brakiem, lecz pomi臋dzy korzystaniem z planu a potrzeb膮 uczynienia przysz艂o艣ci ca艂kowicie przewidywaln膮.\nW艂adza ko艣cielna jest na t臋 pokus臋 szczeg贸lnie podatna, poniewa偶 dzia艂a w obszarze odpowiedzialno艣ci za ludzi, instytucje, maj膮tek, nauczanie i ci膮g艂o艣膰 wsp贸lnoty. Im wi臋kszy zakres odpowiedzialno艣ci, tym 艂atwiej uzna膰 kontrol臋 za moralny obowi膮zek. Biskup, proboszcz czy prze艂o偶ony zakonny mo偶e m贸wi膰 sobie: \"je偶eli nie dopilnuj臋, zawiod臋 tych, kt贸rzy zostali mi powierzeni\". Zdanie to mo偶e by膰 ca艂kowicie prawdziwe na poziomie obowi膮zku staranno艣ci. Staje si臋 jednak niebezpieczne, gdy \"dopilnowa膰\" zaczyna oznacza膰 \"decydowa膰 o wszystkim\", \"minimalizowa膰 wszelk膮 nieprzewidywalno艣膰\", \"mie膰 ostatnie s艂owo w ka偶dej sprawie\" albo \"nie dopu艣ci膰, aby rezultat zale偶a艂 od cudzej wolno艣ci\". Kontrola rodzi si臋 bowiem nie tylko z pychy. Bardzo cz臋sto rodzi si臋 z l臋ku. W艂a艣nie dlatego jest trudna do rozpoznania moralnego.\nCz艂owiek kontroluj膮cy nie musi prze偶ywa膰 siebie jako dominatora. Mo偶e prze偶ywa膰 siebie jako jedyn膮 osob臋, kt贸ra \"naprawd臋 bierze odpowiedzialno艣膰\". Im mniej ufa innym, tym wi臋cej zada艅 przejmuje. Im wi臋cej przejmuje, tym cz臋艣ciej do艣wiadcza, 偶e inni s膮 niesamodzielni. Im bardziej niesamodzielni staj膮 si臋 wsp贸艂pracownicy, tym silniejsze otrzymuje potwierdzenie, 偶e rzeczywi艣cie nie mo偶e im ufa膰. Powstaje samowzmacniaj膮cy si臋 uk艂ad. Z punktu widzenia psychologii organizacji taki proces tworzy zale偶no艣膰 strukturaln膮. Nadmiernie kontroluj膮cy lider mo偶e nie艣wiadomie produkowa膰 dok艂adnie ten typ 艣rodowiska, kt贸rego si臋 obawia. Je偶eli ka偶da inicjatywa wymaga jego zgody, ludzie przestaj膮 rozwija膰 zdolno艣膰 do samodzielnego os膮du. Je偶eli b艂膮d jest karany utrat膮 zaufania, wsp贸艂pracownicy ucz膮 si臋 unika膰 decyzji. Je偶eli wa偶niejsze staje si臋 odgadni臋cie oczekiwa艅 prze艂o偶onego ni偶 rozpoznanie rzeczywisto艣ci, system zaczyna premiowa膰 konformizm. W ko艅cu lider otrzymuje z otoczenia coraz mniej autentycznych informacji, poniewa偶 ludzie ucz膮 si臋 przedstawia膰 mu przede wszystkim to, co uwa偶a za bezpieczne. W takiej sytuacji kontrola paradoksalnie zmniejsza kontrol臋 nad rzeczywisto艣ci膮. Zwi臋ksza jedynie kontrol臋 nad przep艂ywem komunikat贸w.\nTo rozr贸偶nienie jest szczeg贸lnie wa偶ne dla hierarchicznych organizacji religijnych. Formalna struktura autorytetu mo偶e sprawi膰, 偶e prze艂o偶ony otrzymuje mniej korekty ni偶 osoba znajduj膮ca si臋 w organizacji p艂askiej. Ludzie nie zawsze m贸wi膮 prawd臋 temu, od kogo zale偶y ich miejsce, opinia, przysz艂e zadania czy mo偶liwo艣膰 awansu. Im silniejsza asymetria w艂adzy, tym wi臋kszego wysi艂ku wymaga stworzenie warunk贸w, w kt贸rych informacja niewygodna mo偶e dotrze膰 do centrum. Z tego powodu pokora hierarchy nie mo偶e by膰 wy艂膮cznie cnot膮 wewn臋trzn膮.\nMusi znale藕膰 instytucjonalne formy: mechanizmy konsultacji, mo偶liwo艣膰 kwestionowania decyzji, rozdzielenie odpowiedzialno艣ci, niezale偶ne procedury finansowe, dost臋p do informacji pochodz膮cych z r贸偶nych poziom贸w organizacji. Materia艂 藕r贸d艂owy w dalszych partiach proponuje w艂a艣nie odpowiedzialno艣膰 dzielon膮, przejrzyst膮 administracj臋 i zespo艂owe rozeznawanie jako zabezpieczenia przed wypaczeniem przyw贸dztwa. Nie nale偶y ich jednak redukowa膰 do technicznego governance. Ich g艂臋bszy sens jest antropologiczny: cz艂owiek nie jest samowystarczalnym podmiotem poznania. Potrzebuje korekty innych ludzi, poniewa偶 nie widzi ca艂ego pola konsekwencji w艂asnych decyzji. 艢wiadomo艣膰 tej granicy jest nie tylko rozs膮dkiem organizacyjnym, lecz tak偶e form膮 pokory epistemicznej. Tutaj szczeg贸lnego znaczenia nabiera historia Moj偶esza, przywo艂ana w materiale jako obraz przej艣cia od pos艂usze艅stwa do metodologicznej kontroli.\nW pierwszej sytuacji uderzenie w ska艂臋 by艂o odpowiedzi膮 na polecenie. W p贸藕niejszej Moj偶esz zastosowa艂 rozwi膮zanie znane z wcze艣niejszego do艣wiadczenia, mimo odmiennego nakazu. 殴r贸d艂owa interpretacja podkre艣la paradoks: metoda by艂a operacyjnie skuteczna, bo woda pop艂yn臋艂a, ale sukces rezultatu nie usuwa problemu niepos艂usze艅stwa. Jest to niezwykle wa偶na przestroga dla ka偶dej instytucji. Najgro藕niejsze metody nie zawsze s膮 nieskuteczne. Czasami w艂a艣nie ich skuteczno艣膰 uniemo偶liwia zauwa偶enie, 偶e przesta艂y by膰 w艂a艣ciwe.\nKo艣cielna praktyka r贸wnie偶 zna takie \"metody Moj偶esza\". Prze艂o偶ony odkrywa spos贸b zarz膮dzania, kt贸ry kiedy艣 ocali艂 trudn膮 sytuacj臋, i zaczyna stosowa膰 go jako zasad臋 uniwersaln膮. Proboszcz, kt贸remu uda艂o si臋 dzi臋ki silnej osobistej kontroli przeprowadzi膰 inwestycj臋, mo偶e uzna膰, 偶e podobnego sposobu wymagaj膮 r贸wnie偶 relacje duszpasterskie. Biskup, kt贸ry w jednym kryzysie skutecznie ograniczy艂 publiczn膮 komunikacj臋, mo偶e zacz膮膰 traktowa膰 zamkni臋cie informacyjne jako domy艣ln膮 metod臋 zarz膮dzania problemami. Wsp贸lnota, kt贸ra kiedy艣 obroni艂a jedno艣膰 dzi臋ki silnej dyscyplinie, mo偶e p贸藕niej stosowa膰 t臋 sam膮 dyscyplin臋 wobec zwyk艂ego pluralizmu opinii. Metoda, kt贸ra nie podlega ju偶 rozeznaniu, staje si臋 bo偶kiem kompetencji. Pokusa kontroli ujawnia si臋 wi臋c r贸wnie偶 jako pokusa powtarzalno艣ci. Cz艂owiek chcia艂by, aby 艣wiat reagowa艂 zgodnie z tymi samymi regu艂ami, poniewa偶 przewidywalno艣膰 daje poczucie bezpiecze艅stwa. Tymczasem praktyczna m膮dro艣膰 wymaga rozr贸偶nienia pomi臋dzy zasad膮 i sposobem jej realizacji. Zasada mo偶e pozosta膰 trwa艂a, podczas gdy metoda wymaga zmiany. Wierno艣膰 nie jest identyczna z powtarzalno艣ci膮.",
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      "hidden_question": "Dlaczego liderzy religijni wpadaj膮 w pu艂apk臋 nadmiernej kontroli i jak to wp艂ywa na organizacj臋?",
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      "full_text": "Dla duchowie艅stwa posiada to dodatkowy wymiar duchowy. Kap艂an mo偶e przyzwyczai膰 si臋 do tego, 偶e jego do艣wiadczenie duszpasterskie pozwala szybko interpretowa膰 sytuacje. Z czasem pojawia si臋 niebezpiecze艅stwo, 偶e przestaje s艂ucha膰 cz艂owieka, poniewa偶 ju偶 \"wie\", z jakim problemem ma do czynienia. Parafianin staje si臋 kolejnym przypadkiem znanego typu: kryzys ma艂偶e艅ski, konflikt rodzinny, niewiara dziecka, problem finansowy, odej艣cie od Ko艣cio艂a.\nDo艣wiadczenie, kt贸re mia艂o zwi臋ksza膰 zdolno艣膰 rozumienia, zaczyna zast臋powa膰 realne spotkanie. Jest to mikroforma kontroli poznawczej: rzeczywisto艣膰 zostaje dopasowana do kategorii posiadanych przez lidera, zamiast by膰 ponownie s艂uchana. Duchowo艣膰 chrze艣cija艅ska powinna by膰 tutaj szko艂膮 przeciwnego ruchu. Modlitwa nie jest jedynie 藕r贸d艂em pocieszenia czy si艂y potrzebnej do wykonania wcze艣niej ustalonego planu. Jest tak偶e zawieszeniem w艂asnej pewno艣ci.\nCz艂owiek modl膮cy si臋 nie tylko przedstawia Bogu cele, lecz wystawia swoje cele na korekt臋. Je偶eli modlitwa s艂u偶y wy艂膮cznie temu, aby otrzyma膰 energi臋 do realizacji decyzji ju偶 podj臋tej, 艂atwo staje si臋 duchowym instrumentem kontroli. Prawdziwe rozeznanie zak艂ada mo偶liwo艣膰, 偶e odpowied藕 nie b臋dzie zgodna z planem. W tym sensie pytanie: \"co B贸g chce uczyni膰?\" jest bardziej niebezpieczne dla ego ni偶 pytanie: \"jak poprosi膰 Boga o pomoc w tym, co postanowi艂em?\".\nPierwsze pozostawia otwart膮 mo偶liwo艣膰 utraty w艂asnego projektu. Drugie mo偶e zachowa膰 ca艂膮 struktur臋 samowystarczalno艣ci, dodaj膮c do niej religijny j臋zyk. Materia艂 藕r贸d艂owy proponuje model planowania modlitewnego w艂a艣nie jako alternatyw臋 wobec czysto kontroluj膮cej strategii: rozeznanie ma poprzedza膰 decyzj臋, a nie jedynie j膮 sakralizowa膰. Ta idea nie powinna by膰 jednak przeciwstawiona analizie danych. Rozeznanie chrze艣cija艅skie nie polega na ignorowaniu informacji.\nJest raczej sposobem ich umieszczenia w szerszej strukturze dobra. Liczby m贸wi膮, co si臋 dzieje. Nie m贸wi膮 same z siebie, co nale偶y zrobi膰. Pokusa kontroli staje si臋 szczeg贸lnie silna w sytuacji kryzysu. Kiedy spada liczba wiernych, malej膮 wp艂ywy, pojawia si臋 konflikt, zagro偶ona jest inwestycja albo wybucha skandal, pierwszym odruchem organizacji bywa zaw臋偶enie kr臋gu decydent贸w i ograniczenie swobody informacji. Z punktu widzenia teorii zarz膮dzania kryzysowego pewien poziom centralizacji mo偶e by膰 uzasadniony. Problem zaczyna si臋 wtedy, kiedy stan wyj膮tkowy zostaje przekszta艂cony w trwa艂膮 kultur臋 zarz膮dzania. W艂adza, raz rozszerzona w imi臋 kryzysu, rzadko oddaje swoje kompetencje spontanicznie. Dlatego dojrza艂a instytucja powinna umie膰 odpowiedzie膰 nie tylko na pytanie, jak zwi臋ksza膰 kontrol臋 w sytuacji zagro偶enia, lecz tak偶e jak i kiedy j膮 ponownie ograniczy膰. W przeciwnym razie kryzys staje si臋 argumentem uniwersalnym, a \"dobro instytucji\" formu艂膮 pozwalaj膮c膮 zawiesza膰 kolegialno艣膰, konsultacj臋 i transparentno艣膰. Wtedy kontrola przestaje by膰 narz臋dziem bezpiecze艅stwa, a zaczyna chroni膰 sam膮 struktur臋 w艂adzy.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie duszpasterskie i sytuacje kryzysowe w Ko艣ciele mog膮 prowadzi膰 do nie艣wiadomego przej臋cia pe艂nej kontroli nad drugim cz艂owiekiem i struktur膮?",
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      "h2": "W艂adza nie jest to偶sama z wiedz膮",
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      "full_text": "Zjawisko to mo偶na analizowa膰 tak偶e w kategoriach asymetrii informacji. Prze艂o偶ony posiadaj膮cy formaln膮 w艂adz臋 nie musi posiada膰 najlepszej wiedzy o ka偶dym problemie. Cz臋sto informacje najwa偶niejsze znajduj膮 si臋 na ni偶szych poziomach organizacji: u ksi臋偶y pracuj膮cych bezpo艣rednio z wiernymi, pracownik贸w administracyjnych, os贸b zajmuj膮cych si臋 finansami, katechet贸w, 艣wieckich specjalist贸w, wolontariuszy czy os贸b dotkni臋tych konkretnym problemem. Je偶eli jednak kultura organizacyjna uto偶samia autorytet z posiadaniem najlepszej odpowiedzi, wiedza nie p艂ynie swobodnie ku centrum. Pracownik mo偶e uzna膰, 偶e wskazanie problemu jest krytyk膮 prze艂o偶onego.\nKap艂an mo偶e przemilcze膰 zjawisko, kt贸re prze艂o偶ony interpretuje inaczej. Wierny mo偶e przesta膰 sygnalizowa膰 niepok贸j, je艣li do艣wiadcza, 偶e instytucja broni przede wszystkim w艂asnej interpretacji. Pokora organizacyjna zaczyna si臋 wi臋c od uznania, 偶e w艂adza i wiedza nie s膮 tym samym. Nie jest to podwa偶enie autorytetu. Jest to warunek jego racjonalnego u偶ywania. Autorytet podejmuje decyzj臋, lecz mo偶e potrzebowa膰 wiedzy tych, kt贸rzy nie posiadaj膮 formalnej w艂adzy. W tym sensie s艂uchanie nie os艂abia urz臋du, ale chroni go przed epistemicznym zamkni臋ciem. Pokusa kontroli ma tak偶e wymiar j臋zykowy. Lider mo偶e m贸wi膰 o \"odpowiedzialno艣ci\", cho膰 w praktyce chodzi o niemo偶no艣膰 delegowania. Mo偶e m贸wi膰 o \"jedno艣ci\", cho膰 naprawd臋 obawia si臋 sprzeciwu. Mo偶e m贸wi膰 o \"roztropno艣ci\", gdy 藕r贸d艂em decyzji jest l臋k. Mo偶e m贸wi膰 o \"ochronie wiernych\", kiedy faktycznym celem jest ochrona reputacji. J臋zyk religijny posiada tutaj szczeg贸lne znaczenie, poniewa偶 potrafi nada膰 w艂asnym l臋kom charakter normatywny.\nCz艂owiek przestaje m贸wi膰: \"boj臋 si臋, 偶e stracimy kontrol臋\", a zaczyna: \"odpowiedzialno艣膰 wymaga, 偶eby艣my mieli kontrol臋\". R贸偶nica wydaje si臋 subtelna, ale etycznie jest ogromna. Pierwsza wypowied藕 ods艂ania stan podmiotu. Druga przedstawia ten stan jako obowi膮zek moralny. Dlatego rachunek sumienia przyw贸dcy powinien obejmowa膰 nie tylko decyzje, lecz tak偶e motywacj臋 ukryt膮 w sposobie ich uzasadniania. Co jest rzeczywistym 藕r贸d艂em potrzeby kontroli?\nTroska o cz艂owieka? Strach przed b艂臋dem? L臋k o reputacj臋? Do艣wiadczenie wcze艣niejszej zdrady? Brak zaufania do kompetencji zespo艂u? Przekonanie o w艂asnej wyj膮tkowej odpowiedzialno艣ci? Nie ka偶da z tych motywacji jest moralnie r贸wnowa偶na, ale wszystkie wymagaj膮 rozpoznania. W tym miejscu duchowo艣膰 pustyni odzyskuje sw贸j radykalny sens. Pustynia pozbawia cz艂owieka nadmiaru 艣rodk贸w, przez co ujawnia jego rzeczywiste 藕r贸d艂o bezpiecze艅stwa. Dop贸ki wszystko dzia艂a, trudno rozpozna膰, czy ufamy Bogu, czy po prostu dobrze funkcjonuj膮cym mechanizmom. Kryzys staje si臋 testem nie dlatego, 偶e cierpienie samo w sobie uszlachetnia, lecz dlatego, 偶e odbiera cz艂owiekowi cz臋艣膰 narz臋dzi maskuj膮cych zale偶no艣膰. Hierarcha do艣wiadczaj膮cy spadku spo艂ecznego znaczenia Ko艣cio艂a mo偶e w takiej sytuacji stan膮膰 przed bardzo konkretn膮 pokus膮: zamieni膰 kamie艅 w chleb za wszelk膮 cen臋. \"Musimy odzyska膰 wp艂yw\". \"Musimy zatrzyma膰 m艂odych\". \"Musimy obroni膰 instytucj臋\". \"Musimy wygra膰 komunikacyjnie\". Ka偶de z tych zda艅 mo偶e wyra偶a膰 racjonaln膮 trosk臋. Ka偶de mo偶e r贸wnie偶 sta膰 si臋 pocz膮tkiem niebezpiecznego skr贸tu, je艣li \"musimy\" zawiesza pytanie o granice 艣rodk贸w.\nChrze艣cija艅ska etyka nie pyta bowiem tylko, czy cel jest warto艣ciowy. Pyta, czy spos贸b jego realizacji pozostaje zgodny z charakterem dobra. Nie mo偶na formowa膰 wolno艣ci przez manipulacj臋. Nie mo偶na chroni膰 prawdy przez k艂amstwo. Nie mo偶na broni膰 godno艣ci Ko艣cio艂a przez poni偶anie cz艂owieka. Nie mo偶na przywraca膰 zaufania poprzez kontrolowanie informacji. Nie mo偶na budowa膰 wsp贸lnoty poprzez instrumentalne wykorzystanie l臋ku. Im bardziej szlachetny jest cel, tym bardziej powinny by膰 widoczne moralne granice 艣rodk贸w. Pokusa kontroli jest wi臋c pokus膮 przekroczenia granicy mi臋dzy odpowiedzialno艣ci膮 i omnipotencj膮. Cz艂owiek zaczyna zachowywa膰 si臋 tak, jak gdyby ostatecznie musia艂 zagwarantowa膰 dobro. Tymczasem chrze艣cija艅ska antropologia odrzuca zar贸wno bierno艣膰, jak i omnipotencj臋.",
      "char_start": 11385,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego liderzy religijni cz臋sto myl膮 potrzeb臋 kontroli z odpowiedzialno艣ci膮 i jakie s膮 tego konsekwencje?",
      "estimated_length": 4027
    },
    {
      "h2": "W艂odarstwo uwalnia lidera od ci臋偶aru wszechmocy",
      "index": 4,
      "char_end": 19682,
      "position": 5,
      "full_text": "Cz艂owiek jest sprawczy, ale sko艅czony. Odpowiedzialny, ale nie wszechmocny. Powo艂any do dzia艂ania, ale nie do zaw艂aszczenia rezultatu. To rozr贸偶nienie ma znaczenie r贸wnie偶 dla zdrowia psychicznego i duchowej kondycji lidera. Materia艂 藕r贸d艂owy wi膮偶e postaw臋 kapitulacji, surrender, z uwolnieniem od ci臋偶aru kontrolowania tego, czego lider faktycznie nie mo偶e kontrolowa膰.\nNie nale偶y z tej obserwacji wyprowadza膰 automatycznych twierdze艅 klinicznych. Mo偶na jednak na poziomie psychologicznym dostrzec oczywisty mechanizm: im wi臋cej rezultat贸w cz艂owiek przypisuje w艂asnej odpowiedzialno艣ci, tym wi臋kszy zakres niepewno艣ci musi prze偶ywa膰 jako osobiste zagro偶enie. Je偶eli ka偶da pora偶ka wsp贸lnoty staje si臋 pora偶k膮 jego to偶samo艣ci, a ka偶dy kryzys 艣wiadectwem niedostatecznej kompetencji, lider zostaje zamkni臋ty w systemie ci膮g艂ego samopotwierdzania. W艂odarstwo proponuje inn膮 struktur臋 psychologiczn膮. Nie zwalnia z odpowiedzialno艣ci, lecz ogranicza jej zakres do tego, za co cz艂owiek rzeczywi艣cie odpowiada: decyzji, uczciwo艣ci, przygotowania, troski, sposobu korzystania z w艂adzy i zdolno艣ci do korekty. Rezultat pozostaje wa偶ny jako informacja, ale nie staje si臋 absolutnym s膮dem nad warto艣ci膮 osoby. T臋 r贸偶nic臋 mo偶na wyrazi膰 prosto: w艂a艣ciciel m贸wi \"to moje dzie艂o\"; w艂odarz m贸wi \"to zosta艂o mi powierzone\". Pierwsze zdanie zwi臋ksza zar贸wno poczucie chwa艂y w sukcesie, jak i poczucie katastrofy w pora偶ce. Drugie pozwala na wdzi臋czno艣膰 za owoc i odpowiedzialno艣膰 za b艂膮d bez zaw艂aszczenia ca艂ej rzeczywisto艣ci. W duchowej tradycji chrze艣cija艅skiej poddanie nie oznacza zatem porzucenia decyzji. Jest raczej zgod膮 na granic臋 w艂asnej decyzji. Cz艂owiek dzia艂a, ale nie ub贸stwia swojej zdolno艣ci dzia艂ania.\nPlanuje, ale dopuszcza rewizj臋 planu. Korzysta z do艣wiadczenia, ale nie robi z niego wyroczni. Buduje procedury, ale pami臋ta, 偶e procedura nie jest 藕r贸d艂em zbawienia. Tworzy rezerwy, lecz nie oczekuje od nich ostatecznego bezpiecze艅stwa. Kieruje lud藕mi, ale nie ro艣ci sobie prawa do ich sumie艅. W tym miejscu warto powr贸ci膰 do symbolu miski i r臋cznika, kt贸ry w materiale 藕r贸d艂owym pojawia si臋 jako przeciwie艅stwo dominacyjnego modelu w艂adzy. Gest s艂u偶by nie znosi autorytetu Jezusa.\nW艂a艣nie dlatego jest tak radykalny. Ten, kt贸ry posiada autorytet, nie potrzebuje stale potwierdza膰 go poprzez dystans. W艂adza bez wewn臋trznego bezpiecze艅stwa musi nieustannie zaznacza膰 hierarchi臋. W艂adza zakorzeniona w to偶samo艣ci mo偶e pozwoli膰 sobie na uni偶enie. Kontroluj膮cy lider cz臋sto boi si臋, 偶e je艣li nie b臋dzie stale potwierdza艂 swojej roli, utraci j膮. S艂u偶膮cy lider mo偶e delegowa膰, s艂ucha膰, przyzna膰 si臋 do b艂臋du i zmieni膰 zdanie, poniewa偶 jego godno艣膰 nie jest zale偶na od nieomylno艣ci. To prowadzi do bardzo praktycznego rachunku sumienia dla duchowie艅stwa. Czy potrafi臋 pozostawi膰 komu艣 przestrze艅 do decyzji, kt贸rej nie podj膮艂bym identycznie? Czy potrafi臋 przyj膮膰, 偶e rozwi膮zanie zaproponowane przez osob臋 ni偶sz膮 w hierarchii mo偶e by膰 lepsze?\nCzy potrafi臋 odr贸偶ni膰 brak pos艂usze艅stwa od zwyk艂ej r贸偶nicy opinii? Czy moje konsultacje s艂u偶膮 rzeczywistemu rozeznaniu, czy jedynie uzyskaniu spo艂ecznej akceptacji dla decyzji ju偶 podj臋tej? Czy tworz臋 ludzi zdolnych do samodzielnej odpowiedzialno艣ci, czy ludzi doskonale wy膰wiczonych w pytaniu mnie o zgod臋? Te pytania nie dotycz膮 wy艂膮cznie stylu zarz膮dzania. Dotycz膮 tego, jakiego rodzaju cz艂owieka produkuje sprawowana w艂adza. Je偶eli przyw贸dztwo jest chrze艣cija艅skie, powinno zwi臋ksza膰 odpowiedzialno艣膰 innych, nie ich zale偶no艣膰 od osoby lidera. Powinno przygotowywa膰 ludzi do sytuacji, w kt贸rej lidera zabraknie. Najbardziej dojrza艂y prze艂o偶ony nie jest tym, bez kt贸rego nic nie dzia艂a, lecz tym, kt贸ry zbudowa艂 艣rodowisko zdolne do wierno艣ci tak偶e bez jego sta艂ej obecno艣ci. To jeszcze jedna fundamentalna r贸偶nica mi臋dzy w艂a艣cicielem i w艂odarzem. W艂a艣ciciel chce pozosta膰 niezb臋dny, poniewa偶 niezb臋dno艣膰 potwierdza jego centralno艣膰. W艂odarz mo偶e cieszy膰 si臋 z tego, 偶e inni staj膮 si臋 dojrzalsi od niego w okre艣lonych kompetencjach, poniewa偶 celem nie jest utrzymanie jego pozycji, lecz dobro powierzonej wsp贸lnoty. W艂a艣nie dlatego duchowa kapitulacja kontroli nie jest s艂abo艣ci膮. Jest zgod膮, aby odpowiedzialno艣膰 nie sta艂a si臋 kultem siebie. Pustynia zadaje wi臋c Ko艣cio艂owi pytanie bardziej radykalne ni偶 pytanie o sprawno艣膰.",
      "char_start": 15413,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jaka jest r贸偶nica mi臋dzy odpowiedzialno艣ci膮 lidera-w艂a艣ciciela a lidera-w艂odarza i jak wp艂ywa to na jego zdrowie psychiczne?",
      "estimated_length": 4269
    },
    {
      "h2": "Od l臋ku przed brakiem kontroli do ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w",
      "index": 5,
      "char_end": 25348,
      "position": 6,
      "full_text": "Czy potrafi istnie膰 bez gwarancji? Czy potrafi dzia艂a膰 odpowiedzialnie, nie przekszta艂caj膮c odpowiedzialno艣ci w obsesj臋 zabezpieczenia? Czy potrafi pozwoli膰 ludziom by膰 wolnymi, r贸wnie偶 wtedy, gdy wolno艣膰 oznacza mo偶liwo艣膰 odej艣cia, sprzeciwu albo odmiennego wyboru? Czy potrafi przyj膮膰, 偶e wiary nie produkuje si臋 technik膮 duszpastersk膮, a zaufania nie da si臋 wymusi膰 organizacyjn膮 dyscyplin膮? Kamienia nie trzeba zamienia膰 w chleb tylko dlatego, 偶e cz艂owiek odczuwa g艂贸d.\nTo zdanie jest by膰 mo偶e jednym z najtrudniejszych zda艅 dla wsp贸艂czesnego przyw贸dztwa. Oznacza bowiem mo偶liwo艣膰, 偶e nie ka偶dy problem musi zosta膰 natychmiast rozwi膮zany, nie ka偶dy kryzys da si臋 kontrolowa膰, nie ka偶d膮 strat臋 nale偶y natychmiast kompensowa膰, a nie ka偶da niepewno艣膰 jest dowodem zaniedbania. Czasami odpowiedzialno艣膰 polega na dzia艂aniu. Czasami na czekaniu. Czasami na przyj臋ciu, 偶e rozwi膮zanie nie znajduje si臋 jeszcze w zasi臋gu cz艂owieka. Kap艂anie, zanim zamienisz kamie艅 w chleb, zapytaj, czy rzeczywi艣cie zosta艂e艣 wezwany, aby to zrobi膰. Zanim uznasz brak kontroli za w艂asn膮 pora偶k臋, sprawd藕, czy nie pr贸bujesz ponosi膰 odpowiedzialno艣ci za to, co nigdy nie zosta艂o oddane w twoj膮 w艂adz臋. Zanim powiesz: \"bez mojego dzia艂ania wszystko si臋 rozpadnie\", zapytaj, czy nie pomyli艂e艣 troski z potrzeb膮 bycia niezast膮pionym. Bo pokusa kontroli nie m贸wi cz艂owiekowi: \"porzu膰 Boga\". M贸wi co艣 znacznie subtelniejszego: \"Nie musisz czeka膰. Przecie偶 sam potrafisz zrobi膰 chleb.\"\nI dlatego nast臋pna pokusa jest logicznym rozwini臋ciem pierwszej. Je偶eli nie potrafimy zagwarantowa膰 rezultatu w艂asn膮 si艂膮, zaczynamy szuka膰 zewn臋trznych zabezpiecze艅: pieni臋dzy, wp艂ywu, sojuszy, presti偶u, wielkich darczy艅c贸w, politycznych kontakt贸w, przychylno艣ci opinii publicznej. Kontrola przechodzi wtedy w ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w - w pokus臋, kt贸ra obiecuje wszystkie kr贸lestwa, je偶eli tylko cz艂owiek zgodzi si臋 uzna膰 narz臋dzie za swojego pana. Wszystko to ci dam: ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w, Mamona i bezpiecze艅stwo instytucji. Pokusa kontroli prowadzi niemal naturalnie do pokusy ba艂wochwalstwa. Cz艂owiek, kt贸ry odkrywa granice w艂asnej sprawczo艣ci, zaczyna poszukiwa膰 zasob贸w zdolnych te granice przesun膮膰. Je偶eli nie wystarcza osobista pracowito艣膰, potrzebne s膮 pieni膮dze; je艣li pieni膮dze nie wystarczaj膮, potrzebne s膮 wp艂ywy; je艣li wp艂ywy s膮 nietrwa艂e, potrzebne staj膮 si臋 trwa艂e sojusze, instytucjonalny presti偶, nieruchomo艣ci, rezerwy, prawne przywileje, media, du偶a liczba wiernych, dost臋p do elit albo polityczna przychylno艣膰. Nie ma w tym jeszcze niczego koniecznie niemoralnego. Ka偶de z tych d贸br mo偶e by膰 u偶yte odpowiedzialnie. Problem zaczyna si臋 w chwili, kiedy 艣rodek przestaje by膰 艣rodkiem i zaczyna przejmowa膰 funkcj臋 藕r贸d艂a bezpiecze艅stwa. W艂a艣nie w tym punkcie ekonomia organizacji przechodzi w teologi臋 ba艂wochwalstwa.\nMateria艂 藕r贸d艂owy interpretuje drug膮 z pokus Chrystusa przez obraz \"wysokiego miejsca\", z kt贸rego pokazane zostaj膮 kr贸lestwa 艣wiata. Pokusa nie polega wy艂膮cznie na atrakcyjno艣ci w艂adzy. Jej istot膮 jest propozycja nabycia skuteczno艣ci za cen臋 zmiany lojalno艣ci. \"Wszystko to ci dam\" jest obietnic膮 skr贸tu: mo偶na osi膮gn膮膰 cel, nie przechodz膮c drog膮 wierno艣ci, je偶eli tylko zaakceptuje si臋 warunki narzucone przez posiadacza zasob贸w. Odpowiedzi膮 Jezusa jest przywo艂anie wy艂膮czno艣ci s艂u偶by Bogu. W 藕r贸d艂owej rekonstrukcji \"wysokie miejsca\" staj膮 si臋 metafor膮 widzialnych zabezpiecze艅: funduszy, baz darczy艅c贸w, zasob贸w i wp艂yw贸w, kt贸re zaczynaj膮 funkcjonowa膰 jako alternatywne 藕r贸d艂o ufno艣ci. Trzeba jednak zachowa膰 teologiczn膮 precyzj臋.\nBa艂wochwalstwo nie oznacza posiadania pieni臋dzy, nieruchomo艣ci czy instytucjonalnej si艂y. W Biblii problem nie polega na materialno艣ci rzeczy, lecz na rodzaju relacji, jak膮 cz艂owiek z nimi tworzy. To, co stworzone, staje si臋 bo偶kiem, gdy zostaje obci膮偶one funkcj膮 nale偶n膮 temu, co absolutne: ma da膰 ostateczne bezpiecze艅stwo, niepodwa偶aln膮 to偶samo艣膰, pe艂n膮 kontrol臋 albo moraln膮 legitymizacj臋. Dlatego Mamona nie jest synonimem ka偶dej ekonomii. Jest ekonomi膮 wyniesion膮 do rangi pana. Jezusowe przeciwstawienie Boga i Mamony ma w艂a艣nie charakter kategorii lojalno艣ci: nie chodzi o techniczne u偶ywanie pieni膮dza, lecz o to, kto komu s艂u偶y. Ta r贸偶nica jest zasadnicza r贸wnie偶 w katolickiej nauce spo艂ecznej. Katechizm nie traktuje w艂asno艣ci jako z艂a, ale przedstawia jej posiadacza jako w艂odarza d贸br Opatrzno艣ci, zobowi膮zanego u偶ywa膰 ich r贸wnie偶 ku po偶ytkowi innych. W szerszej doktrynie spo艂ecznej prawo w艂asno艣ci pozostaje podporz膮dkowane zasadzie powszechnego przeznaczenia d贸br; w艂asno艣膰 jest instrumentem, nie celem ostatecznym. To bardzo wa偶ne uzupe艂nienie 藕r贸d艂owej metafory The Choice: chrze艣cija艅skie w艂odarstwo nie wymaga wyrzeczenia si臋 wszelkich aktyw贸w, lecz odebrania im prawa do definiowania celu wsp贸lnoty. Ko艣ci贸艂 potrzebuje pieni臋dzy. Potrzebuje budynk贸w, wynagrodze艅, ubezpiecze艅, rachunkowo艣ci, remont贸w, inwestycji, system贸w informatycznych, 艣rodk贸w na dzia艂alno艣膰 charytatywn膮, edukacyjn膮 i duszpastersk膮.\nKap艂an, kt贸ry twierdzi艂by, 偶e sama wiara zwalnia z odpowiedzialnego gospodarowania, nie by艂by bardziej ewangeliczny, lecz mniej odpowiedzialny. Prawo kanoniczne zobowi膮zuje administrator贸w d贸br ko艣cielnych do staranno艣ci dobrego gospodarza, ochrony maj膮tku, przestrzegania prawa, prowadzenia ksi膮g, sporz膮dzania sprawozda艅 oraz - w okre艣lonych warunkach - rozwa偶nego inwestowania 艣rodk贸w pozostaj膮cych po wydatkach. Oznacza to, 偶e przeciwstawienie \"ufno艣膰 Bogu albo profesjonalne zarz膮dzanie\" jest fa艂szywe. Wierno艣膰 wymaga gospodarno艣ci. W艂a艣nie dlatego druga pokusa jest bardziej subtelna, ni偶 mo偶e si臋 wydawa膰. Diabe艂 nie m贸wi: \"wyrzu膰 misj臋\". M贸wi: \"zdob膮d藕 艣rodki, dzi臋ki kt贸rym misja stanie si臋 mo偶liwa\".",
      "char_start": 19683,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Gdzie le偶y granica mi臋dzy odpowiedzialnym zarz膮dzaniem zasobami w przyw贸dztwie a pu艂apk膮 ba艂wochwalstwa?",
      "estimated_length": 5665
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    {
      "h2": "Zasoby staj膮 si臋 narz臋dziem kontroli i ba艂wochwalstwa",
      "index": 6,
      "char_end": 28968,
      "position": 7,
      "full_text": "Nie proponuje bezpo艣rednio z艂a. Proponuje zas贸b. Etyczne pytanie pojawia si臋 dopiero w warunku transakcji: co b臋dziesz musia艂 uzna膰 za nadrz臋dne, aby ten zas贸b zachowa膰? Ka偶dy zas贸b posiada bowiem nie tylko warto艣膰, ale r贸wnie偶 potencjaln膮 w艂adz臋 nad swoim u偶ytkownikiem. Pieni膮dz zwi臋ksza zakres mo偶liwego dzia艂ania, ale mo偶e tak偶e zwi臋kszy膰 koszt rezygnacji z dzia艂ania, kt贸re ten pieni膮dz podtrzymuje. Budynek umo偶liwia dzia艂alno艣膰, lecz z czasem mo偶e zacz膮膰 wymaga膰 tak du偶ych nak艂ad贸w, 偶e misja zostaje podporz膮dkowana jego utrzymaniu. Instytucjonalny presti偶 u艂atwia dotarcie do ludzi, ale sprawia, 偶e utrata reputacji staje si臋 szczeg贸lnie bolesna. Bliskie relacje z polityk膮 mog膮 otwiera膰 kana艂y wp艂ywu na dobro wsp贸lne, ale mog膮 r贸wnie偶 sprawi膰, 偶e zdolno艣膰 prorockiej krytyki zostanie ograniczona przez koszt konfliktu. Du偶y darczy艅ca mo偶e umo偶liwi膰 powstanie dzie艂a charytatywnego, lecz jego znaczenie finansowe mo偶e niepostrze偶enie zwi臋kszy膰 ci臋偶ar jego opinii w sprawach, kt贸re nie powinny by膰 kupowane.\nW teorii organizacji opisuje to mi臋dzy innymi perspektywa zale偶no艣ci od zasob贸w: podmiot, kt贸ry potrzebuje d贸br pozostaj膮cych pod kontrol膮 innego podmiotu, musi liczy膰 si臋 z jego preferencjami. Zale偶no艣膰 ekonomiczna staje si臋 wi臋c potencjaln膮 zale偶no艣ci膮 decyzyjn膮. Nie oznacza to, 偶e ka偶dy darczy艅ca manipuluje, ka偶dy sponsor 偶膮da wp艂ywu, a ka偶da organizacja finansowana z zewn膮trz kapituluje przed finansuj膮cym. Mechanizm jest subtelniejszy. Czasami nikt nie wypowiada 偶膮dania. Sama 艣wiadomo艣膰, 偶e okre艣lona osoba lub 艣rodowisko jest strategicznie wa偶ne, mo偶e modyfikowa膰 zachowanie instytucji. Pojawia si臋 autocenzura poprzedzaj膮ca nacisk.\nW艂a艣nie dlatego List Jakuba pozostaje tak bezlitosnym tekstem dla religijnych struktur statusu. W obrazie zgromadzenia, kt贸re cz艂owiekowi bogatemu wskazuje miejsce uprzywilejowane, a ubogiego spycha na margines, nie chodzi jedynie o niegrzeczno艣膰. To diagnoza procesu, w kt贸rym materialny znak statusu przeobra偶a si臋 w kryterium warto艣ci osoby. Materia艂 藕r贸d艂owy odwo艂uje si臋 do tej tradycji, wskazuj膮c faworyzowanie zamo偶nych darczy艅c贸w jako jedn膮 z manifestacji ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w. Grzech nie zaczyna si臋 tutaj od przyj臋cia darowizny, lecz od sytuacji, w kt贸rej darowizna zaczyna kupowa膰 co艣, czego kupowa膰 nie powinna: wi臋kszy dost臋p do autorytetu, 艂agodniejsze standardy oceny, mo偶liwo艣膰 kszta艂towania decyzji albo uprzywilejowane traktowanie. Tak powstaje nieformalny kurs wymiany pomi臋dzy pieni膮dzem a znaczeniem.\nKo艣ci贸艂 powinien by膰 na ten proces szczeg贸lnie wyczulony, poniewa偶 jego w艂asne nauczanie opiera si臋 na przekonaniu, 偶e godno艣膰 cz艂owieka nie zale偶y od ekonomicznego kapita艂u. Je艣li w praktyce instytucjonalnej osoba zamo偶na jest s艂uchana uwa偶niej tylko dlatego, 偶e mo偶e co艣 sfinansowa膰, dochodzi do performatywnej sprzeczno艣ci mi臋dzy doktryn膮 i organizacj膮. Mo偶na w贸wczas g艂osi膰 b艂ogos艂awie艅stwo ubogich, a r贸wnocze艣nie zarz膮dza膰 wed艂ug logiki, w kt贸rej naj艂atwiejszy dost臋p do centrum decyzji maj膮 ci, kt贸rzy posiadaj膮 najwi臋ksz膮 zdolno艣膰 finansowego wsparcia. Ba艂wochwalstwo pieni膮dza nie musi wi臋c polega膰 na osobistym luksusie hierarchy. Mo偶e wyst臋powa膰 r贸wnie偶 w instytucji prowadzonej przez cz艂owieka osobi艣cie ascetycznego. Mo偶na 偶y膰 skromnie i zarazem organizacyjnie absolutyzowa膰 bud偶et. Mo偶na nie posiada膰 prywatnego maj膮tku, ale broni膰 maj膮tku instytucjonalnego tak, jakby od niego zale偶a艂a przysz艂o艣膰 Ewangelii. Mo偶na nie kocha膰 osobistego bogactwa, a jednocze艣nie l臋ka膰 si臋 ka偶dej decyzji, kt贸ra zmniejsza ekonomiczn膮 si艂臋 organizacji. Asceza osobista nie gwarantuje zatem automatycznie wolno艣ci instytucjonalnej od Mamony.",
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      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b posiadane zasoby i darowizny mog膮 niepostrze偶enie przej膮膰 kontrol臋 nad misj膮 lidera religijnego?",
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      "h2": "Pu艂apki zasob贸w, w艂adzy i widzialno艣ci jako formy ba艂wochwalstwa",
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      "full_text": "To rozr贸偶nienie jest szczeg贸lnie wa偶ne w refleksji nad dobrami ko艣cielnymi. Zas贸b gromadzony w jednym pokoleniu mo偶e by膰 wynikiem odpowiedzialno艣ci i zabezpiecza膰 dzia艂alno艣膰 przysz艂ych pokole艅. Rezerwa finansowa nie jest zatem sama przez si臋 brakiem wiary. Ubezpieczenie budynku nie jest znakiem duchowej niewiary w Opatrzno艣膰. Fundusz remontowy nie stanowi zdrady Ewangelii. Takie uproszczenie prowadzi艂oby do pseudoduchowej nieodpowiedzialno艣ci. Pytanie musi by膰 inne: w jakim momencie roztropne zabezpieczenie przestaje s艂u偶y膰 misji i zaczyna dyktowa膰 jej granice? Granicy tej nie da si臋 ustali膰 jedn膮 uniwersaln膮 liczb膮. Jest ona moralna, nie wy艂膮cznie ksi臋gowa.\nJe艣li utrzymywanie zasobu wymaga systematycznego odk艂adania na p贸藕niej dzia艂a艅, dla kt贸rych zas贸b pierwotnie zosta艂 zgromadzony, pojawia si臋 problem. Je偶eli instytucja ma 艣rodki, ale boi si臋 ich u偶y膰, poniewa偶 sam stan posiadania daje poczucie bezpiecze艅stwa, zmienia si臋 funkcja maj膮tku. Je艣li wzrost rezerw jest sam w sobie celebrowany jako dow贸d dobrego zarz膮dzania, bez r贸wnoleg艂ego pytania o niezaspokojone potrzeby ludzi i misji, istnieje ryzyko, 偶e liczba na rachunku przesta艂a by膰 zasobem, a zacz臋艂a by膰 symbolem stabilno艣ci ontologicznej. Katolicka nauka spo艂eczna dostarcza tutaj korekty zar贸wno wobec naiwnego antymaterializmu, jak i wobec ekonomicznego absolutyzmu. Powszechne przeznaczenie d贸br nie neguje w艂asno艣ci, lecz okre艣la jej spo艂eczn膮 funkcj臋. Kompendium Nauki Spo艂ecznej Ko艣cio艂a idzie bardzo daleko, przypominaj膮c, 偶e dobra, kt贸re cz艂owiek absolutyzuje, mog膮 same przej膮膰 nad nim w艂adz臋; w艂a艣ciw膮 funkcj臋 odzyskuj膮 dopiero wtedy, gdy zostaj膮 odniesione do Boga i wsp贸lnego dobra. W tym sensie w艂odarstwo jest nie tyle technik膮 finansow膮, ile antropologi膮 wolno艣ci od posiadania. Mo偶na posiada膰 rzecz, nie pozwalaj膮c, aby rzecz posiada艂a cz艂owieka. To samo dotyczy politycznej w艂adzy. Druga pokusa nie oferuje Jezusowi z艂ota, lecz kr贸lestwa.\nJej przedmiotem jest zdolno艣膰 kszta艂towania rzeczywisto艣ci. Dla Ko艣cio艂a polityczne oddzia艂ywanie nie jest z natury czym艣 niew艂a艣ciwym. Religia posiada konsekwencje spo艂eczne; obrona godno艣ci osoby, pokoju, wolno艣ci religijnej, sprawiedliwo艣ci, rodziny, ubogich czy migrant贸w mo偶e wymaga膰 publicznego g艂osu. Chrze艣cija艅stwo, kt贸re ca艂kowicie wycofa艂oby si臋 z 偶ycia spo艂ecznego, zrezygnowa艂oby z cz臋艣ci w艂asnej odpowiedzialno艣ci. Problem rozpoczyna si臋 wtedy, kiedy dost臋p do w艂adzy zaczyna by膰 mylony z mo偶liwo艣ci膮 realizowania Kr贸lestwa Bo偶ego. Kr贸lestwo jest wtedy szczeg贸lnie kusz膮ce, gdy stoi po \"w艂a艣ciwej stronie\". Polityczny sojusz z przeciwnikiem ideologicznym 艂atwo rozpozna膰 jako podejrzany; znacznie trudniej zachowa膰 dystans wobec w艂adzy, kt贸ra deklaruje obron臋 warto艣ci bliskich wsp贸lnocie religijnej. Wtedy wzajemno艣膰 wydaje si臋 naturalna. Polityk otrzymuje moraln膮 legitymizacj臋; instytucja religijna uzyskuje mo偶liwo艣膰 wp艂ywu, korzystne rozwi膮zania, ochron臋 interes贸w albo wi臋kszy dost臋p do przestrzeni publicznej. Ka偶da ze stron mo偶e by膰 przekonana, 偶e wykorzystuje relacj臋 dla dobra.\nNiebezpiecze艅stwo polega na tym, 偶e z czasem koszt prorockiego sprzeciwu ro艣nie. Ko艣ci贸艂 zwi膮zany z jednym obozem zbyt wieloma ni膰mi mo偶e zachowa膰 formalne prawo do krytyki i r贸wnocze艣nie utraci膰 praktyczn膮 swobod臋 korzystania z niego. Jest to forma ba艂wochwalstwa nie dlatego, 偶e polityka jest nieczysta, lecz dlatego, 偶e politycznej skuteczno艣ci przypisuje si臋 rol臋, kt贸rej nie mo偶e spe艂ni膰. Pa艅stwo mo偶e chroni膰 prawo. Mo偶e tworzy膰 dobre lub z艂e instytucje. Mo偶e sprzyja膰 albo szkodzi膰 wolno艣ci religijnej. Nie mo偶e jednak wyprodukowa膰 wiary, nawr贸cenia, 艣wi臋to艣ci ani wsp贸lnoty. Je艣li Ko艣ci贸艂 zaczyna kompensowa膰 spadek spo艂ecznego zaufania zwi臋kszaniem dost臋pu do w艂adzy politycznej, mo偶e paradoksalnie wzmacnia膰 problem, kt贸ry pr贸buje rozwi膮za膰. Zewn臋trzna si艂a instytucjonalna nie jest zamiennikiem wewn臋trznej wiarygodno艣ci. Tutaj druga pokusa 艂膮czy si臋 z pierwsz膮. Kontrola m贸wi艂a: \"sam zagwarantuj rezultat\". Ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w m贸wi: \"je艣li sam nie mo偶esz, zdob膮d藕 kogo艣 lub co艣, co zagwarantuje go za ciebie\". W obu przypadkach chodzi o ten sam l臋k przed niepewno艣ci膮. Zmienia si臋 jedynie narz臋dzie.\nWsp贸艂czesny Ko艣ci贸艂 spotyka jeszcze jeden rodzaj kr贸lestwa: kr贸lestwo widzialno艣ci. Media tradycyjne i platformy cyfrowe nadaj膮 zasi臋gowi niemal ekonomiczn膮 posta膰. Liczba ods艂on, obserwuj膮cych, udost臋pnie艅, cytowa艅 i reakcji staje si臋 kapita艂em uwagi. Kapita艂 ten mo偶na nast臋pnie przekszta艂ca膰 w wp艂yw spo艂eczny, fundraising, rozpoznawalno艣膰 i zdolno艣膰 mobilizacji. R贸wnie偶 tutaj narz臋dzie nie jest samo w sobie z艂e.\nKo艣ci贸艂, kt贸ry nie potrafi komunikowa膰 si臋 w 艣rodowisku cyfrowym, mo偶e po prostu nie dociera膰 do ludzi obecnych w艂a艣nie tam. Jednak logika platform posiada w艂asne bod藕ce. Preferuje to, co zatrzymuje uwag臋, wzbudza emocje, skraca argument, personalizuje przekaz i zwi臋ksza cz臋stotliwo艣膰 reakcji. W takim 艣rodowisku g艂oszenie mo偶e niepostrze偶enie zosta膰 podporz膮dkowane logice zasi臋gu. Pojawia si臋 pokusa, aby m贸wi膰 to, co zostanie klikni臋te, wybiera膰 konflikt zamiast niuansu, budowa膰 rozpoznawaln膮 osobowo艣膰, utrzymywa膰 odbiorc贸w w emocjonalnej mobilizacji i traktowa膰 uwag臋 jako dow贸d wp艂ywu. Wtedy tak偶e \"kr贸lestwo\" zostaje zaoferowane w zamian za pok艂on - nie b贸stwu w sensie dos艂ownym, lecz logice systemu, kt贸ry premiuje okre艣lone zachowania.",
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      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Kiedy roztropne zarz膮dzanie zasobami i wp艂ywami w Ko艣ciele staje si臋 niebezpiecznym ba艂wochwalstwem?",
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      "h2": "Przywr贸cenie w艂a艣ciwej hierarchii d贸br i zasob贸w",
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      "full_text": "Dlatego duchowny obecny w mediach powinien pyta膰 nie tylko o liczb臋 odbiorc贸w, ale o to, jakim cz艂owiekiem staje si臋 pod wp艂ywem sta艂ej obserwowalno艣ci w艂asnego wp艂ywu. Czy potrafi opublikowa膰 rzecz wa偶n膮, wiedz膮c, 偶e nie b臋dzie popularna? Czy potrafi nie komentowa膰 wydarzenia, o kt贸rym \"wszyscy m贸wi膮\"?\nCzy potrafi przyj膮膰 utrat臋 obserwuj膮cych jako koszt wierno艣ci? Czy zasi臋g jest informacj膮, czy zacz膮艂 by膰 codziennym referendum nad w艂asn膮 warto艣ci膮? Ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w ma jeszcze jedn膮 posta膰: profesjonalizm traktowany jako samowystarczalno艣膰. Organizacja posiada 艣wietnych prawnik贸w, ekonomist贸w, komunikator贸w, analityk贸w, doradc贸w politycznych i technolog贸w. To dobro. Ko艣ci贸艂 powinien korzysta膰 z kompetencji. Ale r贸wnie偶 kompetencja mo偶e zosta膰 ub贸stwiona, je艣li profesjonalny aparat powoduje, 偶e instytucja przestaje pyta膰 o moraln膮 natur臋 problemu, a zaczyna pyta膰 wy艂膮cznie o jego obs艂ug臋. Kryzys moralny zostaje wtedy zamieniony w problem komunikacyjny, konflikt warto艣ci - w problem reputacyjny, krzywda cz艂owieka - w problem odpowiedzialno艣ci prawnej, a pytanie o prawd臋 - w pytanie o ryzyko. Profesjonalizm bez etyki potrafi bardzo sprawnie chroni膰 cz艂owieka przed konsekwencjami konieczno艣ci powiedzenia prawdy. Nie oznacza to krytyki prawa, komunikacji czy zarz膮dzania ryzykiem. Oznacza uznanie w艂a艣ciwej kolejno艣ci. Najpierw trzeba ustali膰, co jest prawdziwe i sprawiedliwe; dopiero p贸藕niej - jak prawnie, organizacyjnie i komunikacyjnie to przeprowadzi膰. Je偶eli kolejno艣膰 zostanie odwr贸cona, instytucja zaczyna pyta膰: \"co mo偶emy powiedzie膰 bezpiecznie?\", zanim zapyta: \"co powinni艣my powiedzie膰 prawdziwie?\".\nW tym miejscu szczeg贸ln膮 warto艣膰 ma ewangeliczna opozycja mi臋dzy Bogiem a Mamon膮. Mamona dzia艂a w艂a艣nie przez odwr贸cenie kolejno艣ci. To, co powinno s艂u偶y膰, zaczyna rz膮dzi膰. Bud偶et, kt贸ry mia艂 finansowa膰 misj臋, zaczyna okre艣la膰, jaka misja jest dopuszczalna. Komunikacja, kt贸ra mia艂a przekazywa膰 prawd臋, zaczyna okre艣la膰, jaka cz臋艣膰 prawdy jest bezpieczna. Polityczne wp艂ywy, kt贸re mia艂y chroni膰 dobro wsp贸lne, zaczynaj膮 okre艣la膰, czego nie nale偶y krytykowa膰. Struktura, kt贸ra mia艂a umo偶liwia膰 duszpasterstwo, zaczyna wymaga膰 duszpasterstwa podporz膮dkowanego jej utrzymaniu. Ba艂wochwalstwo jest zatem przede wszystkim zamian膮 miejsc w hierarchii d贸br. 殴r贸d艂owa maksyma \"kocha膰 ludzi i u偶ywa膰 pieni臋dzy\" staje si臋 tutaj szczeg贸lnie wymowna. Materia艂 przeciwstawia j膮 sytuacji, w kt贸rej organizacja zaczyna kocha膰 pieni膮dze i u偶ywa膰 ludzi do ich pozyskiwania. Oczywi艣cie s艂owo \"kocha膰\" ma tu charakter aksjologiczny, nie psychologiczny. Organizacja nie odczuwa emocji. Mo偶e jednak posiada膰 struktury, kt贸re faktycznie traktuj膮 interes finansowy jako dobro wy偶sze od dobra osoby. Rozpoznaje si臋 to najlepiej w sytuacji konfliktu.\nJak zachowuje si臋 instytucja, gdy ochrona cz艂owieka kosztuje pieni膮dze? Co robi, gdy wypowiedzenie prawdy grozi utrat膮 darczy艅cy? Jak reaguje, gdy sprawiedliwe wynagrodzenie pracownik贸w zmniejsza 艣rodki na presti偶ow膮 inwestycj臋? Kt贸re wydatki redukuje jako pierwsze w kryzysie? Czy koszty kryzysu s膮 przerzucane przede wszystkim na osoby o najmniejszej sile negocjacyjnej? Czy wsp贸lnota chroni najbardziej tych, kt贸rzy s膮 jej najbardziej potrzebni, czy najbardziej tych, kt贸rzy potrzebuj膮 jej?\nTo s膮 pytania teologiczne zapisane j臋zykiem bud偶etu. Wra偶liwo艣膰 na nie nie prowadzi do demonizowania pieni臋dzy. Przeciwnie, pozwala pieni膮dzom odzyska膰 ich w艂a艣ciw膮 godno艣膰: sta膰 si臋 narz臋dziem s艂u偶by. Katolicka doktryna spo艂eczna podkre艣la, 偶e dobra materialne s膮 realnie potrzebne cz艂owiekowi i stanowi膮 warunek rozwoju, ale ich u偶ycie podlega dobru wsp贸lnemu. Chrze艣cija艅stwo nie przeciwstawia ducha materii w spos贸b manichejski. Przeciwstawia raczej dar zaw艂aszczeniu, w艂odarstwo absolutnemu posiadaniu i u偶ycie rzeczy s艂u偶bie rzeczom. St膮d hojno艣膰 posiada znaczenie wi臋ksze ni偶 dobroczynno艣膰. Hojno艣膰 jest 膰wiczeniem wolno艣ci wobec zasobu. Cz艂owiek daje nie tylko dlatego, 偶e kto艣 potrzebuje, lecz r贸wnie偶 dlatego, 偶e przez dar przypomina samemu sobie, i偶 posiadanie nie jest ostateczn膮 form膮 jego relacji ze 艣wiatem. Instytucjonalna hojno艣膰 mo偶e pe艂ni膰 analogiczn膮 funkcj臋. Organizacja zdolna dzieli膰 si臋 zasobami przypomina sobie, 偶e nie istniej膮 one wy艂膮cznie dla jej samopodtrzymania. Materia艂 藕r贸d艂owy umieszcza radykaln膮 chrze艣cija艅sk膮 hojno艣膰 w艣r贸d praktyk w艂odarstwa i wi膮偶e j膮 z przekonaniem, 偶e dobra s膮 powierzone, a nie absolutnie posiadane.\nJednak r贸wnie偶 tutaj potrzebny jest steelman. Nie ka偶da hojno艣膰 jest m膮dra. Rozdanie ca艂ych zasob贸w instytucji bez uwzgl臋dnienia przysz艂ych zobowi膮za艅 mo偶e by膰 nie odpowiedzialno艣ci膮, ale impulsywno艣ci膮 op艂acan膮 p贸藕niej przez innych. Etos daru musi pozostawa膰 w dialogu z roztropno艣ci膮, sprawiedliwo艣ci膮 wobec pracownik贸w, obowi膮zkami prawnymi i odpowiedzialno艣ci膮 mi臋dzypokoleniow膮.",
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      "hidden_question": "Kiedy profesjonalizm i zasoby w przyw贸dztwie religijnym staj膮 si臋 form膮 ba艂wochwalstwa?",
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      "h2": "Transparentno艣膰 i odpowiedzialno艣膰 jako praktyka pokornego w艂odarstwa",
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      "full_text": "W艂odarstwo nie polega na maksymalizacji wydawania, tak samo jak nie polega na maksymalizacji gromadzenia. Polega na w艂a艣ciwym przeznaczeniu. Dlatego najlepsz膮 ochron膮 przed Mamon膮 nie jest ekonomiczny chaos, lecz transparentna aksjologia finansowa. Bud偶et powinien pozwala膰 odpowiedzie膰 na pytanie: jakie dobra rzeczywi艣cie finansujemy? Czy struktura wydatk贸w odpowiada temu, co deklarujemy jako misj臋? Czy mo偶na prze艣ledzi膰 zwi膮zek mi臋dzy posiadanymi aktywami i dobrem wsp贸lnoty? Czy procedury pozwalaj膮 kontrolowa膰 zarz膮dzaj膮cych, czy jedynie zabezpieczaj膮 ich swobod臋? Czy darczy艅cy wiedz膮, na co przeznaczane s膮 艣rodki? Czy decyzje o du偶ych wydatkach podlegaj膮 realnemu rozeznaniu, czy ich uzasadnienie powstaje dopiero po fakcie? Transparentno艣膰 finansowa w materiale 藕r贸d艂owym nie jest przypadkowym elementem administracji.\nZosta艂a przedstawiona jako jedna z cech s艂u偶by skoncentrowanej na Chrystusie. Teologicznie mo偶na powiedzie膰 wi臋cej: przejrzysto艣膰 chroni lidera przed pokus膮 stopniowego uto偶samienia dysponowania z posiadaniem. Cz艂owiek, kt贸ry wie, 偶e musi przedstawi膰 decyzj臋 innym, uzasadni膰 j膮 i pozostawi膰 audytowalny 艣lad, do艣wiadcza strukturalnego przypomnienia, 偶e nie jest w艂a艣cicielem. Dlatego audyt nie musi by膰 wyrazem braku zaufania.\nMo偶e by膰 liturgi膮 w艂odarstwa. Podobnie sprawozdawczo艣膰 nie musi oznacza膰 biurokratycznego formalizmu. Mo偶e by膰 instytucjonalnym odpowiednikiem rachunku sumienia: pokazaniem, co zrobiono z dobrem, kt贸re nie nale偶a艂o wy艂膮cznie do podejmuj膮cego decyzj臋. Prawo kanoniczne, wymagaj膮c staranno艣ci administratora, prowadzenia ksi膮g i rocznych sprawozda艅, przypomina na poziomie prawnym co艣, co teologia g艂osi na poziomie antropologicznym: zarz膮dca zostanie zapytany o u偶ycie powierzonych d贸br. W praktyce w艂a艣nie tam, gdzie zasoby s膮 艣wi臋cie nazwane \"ko艣cielnymi\", potrzeba szczeg贸lnie mocnego j臋zyka odpowiedzialno艣ci. 艢wi臋to艣膰 celu nie u艣wi臋ca automatycznie sposobu gospodarowania. Przeciwnie, dobro przeznaczone na cele religijne wymaga szczeg贸lnej staranno艣ci, poniewa偶 zosta艂o powierzone z zaufaniem i nierzadko pochodzi z ofiarno艣ci ludzi, dla kt贸rych dar posiada艂 r贸wnie偶 znaczenie duchowe.\nNie istniej膮 zatem \"tylko pieni膮dze\". Ka偶da z艂ot贸wka w bud偶ecie organizacji religijnej posiada histori臋: czyj膮艣 prac臋, rezygnacj臋 z innego wydatku, intencj臋, zaufanie. Traktowanie takich 艣rodk贸w jako abstrakcyjnej masy finansowej mo偶e os艂abia膰 艣wiadomo艣膰 ich etycznego pochodzenia. Stewardship przywraca pieni膮dzowi pami臋膰 o darczy艅cy i celu. Ale druga pokusa dotyczy tak偶e d贸br niematerialnych: tytu艂贸w, pierwsze艅stwa, sieci kontakt贸w, rozpoznawalno艣ci, autorytetu moralnego, historycznej pozycji. Pierre Bourdieu pokazywa艂, 偶e spo艂ecze艅stwa operuj膮 r贸偶nymi formami kapita艂u - ekonomicznym, spo艂ecznym, kulturowym i symbolicznym - kt贸re w okre艣lonych warunkach mog膮 si臋 wzajemnie przekszta艂ca膰.\nDla instytucji religijnej szczeg贸lnie wa偶ny jest kapita艂 symboliczny: uznanie, 偶e jej g艂os posiada szczeg贸ln膮 powag臋. Taki kapita艂 mo偶e s艂u偶y膰 dobru. Mo偶e jednak r贸wnie偶 by膰 wydawany na obron臋 w艂asnych interes贸w zamiast na obron臋 tych, kt贸rych g艂os jest s艂abszy. Prawdziwy test autorytetu brzmi wi臋c nie tylko: \"jak wielki wp艂yw posiadamy?\", ale: \"w czyjej sprawie jeste艣my gotowi go zu偶y膰?\". Ko艣ci贸艂, kt贸ry przechowuje kapita艂 spo艂eczny wy艂膮cznie po to, aby chroni膰 w艂asn膮 pozycj臋, przypomina cz艂owieka zakopuj膮cego talent. Ko艣ci贸艂, kt贸ry wykorzystuje go do obrony godno艣ci ludzi, kt贸rzy sami nie posiadaj膮 dost臋pu do centrum w艂adzy, pozostaje bli偶szy logice w艂odarstwa. Autorytet r贸wnie偶 jest zasobem powierzonym. Z tego punktu widzenia relacja duchowie艅stwa z osobami posiadaj膮cymi w艂adz臋 polityczn膮, ekonomiczn膮 czy medialn膮 wymaga nie izolacji, lecz szczeg贸lnej higieny moralnej. Kontakt z w艂adz膮 mo偶e s艂u偶y膰 dobru wsp贸lnemu. Jednak im wi臋ksza wzajemna u偶yteczno艣膰, tym wi臋ksze ryzyko wzajemnego udomowienia.",
      "char_start": 39083,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b transparentno艣膰 finansowa i zarz膮dzanie autorytetem chroni膮 lidera przed pokus膮 w艂adzy?",
      "estimated_length": 3858
    },
    {
      "h2": "Wolno艣膰 lidera to zdolno艣膰 do utraty zasob贸w",
      "index": 10,
      "char_end": 47516,
      "position": 11,
      "full_text": "Prorok zapraszany stale na dw贸r mo偶e z czasem nauczy膰 si臋 j臋zyka dworu. Nie dlatego, 偶e formalnie zmieni艂 doktryn臋. Wystarczy, 偶e zacznie wiedzie膰, kt贸rych temat贸w lepiej nie porusza膰 podczas kolacji. Ba艂wochwalstwo zaczyna si臋 nieraz w艂a艣nie od tak drobnego przemilczenia. Dlatego s艂owa \"Panu, Bogu swemu, b臋dziesz s艂u偶y艂\" maj膮 znaczenie polityczne, ekonomiczne i antropologiczne zarazem.\nUstanawiaj膮 granic臋 wymienialno艣ci. S膮 rzeczy, kt贸rych nie mo偶na sprzeda膰 za skuteczno艣膰: prawdy, godno艣ci osoby, uczciwo艣ci s膮du moralnego, wolno艣ci sumienia, zdolno艣ci do krytyki w艂asnego sojusznika. Im wi臋cej zasob贸w organizacja posiada, tym wa偶niejsze jest, aby wiedzia艂a, czego za 偶aden zas贸b nie sprzeda. To w艂a艣nie jest prawdziwa niezale偶no艣膰. Nie brak relacji. Nie brak pieni臋dzy. Nie brak maj膮tku. Nie brak politycznego wp艂ywu. Niezale偶no艣膰 polega na zdolno艣ci powiedzenia \"nie\" r贸wnie偶 temu, od kogo wiele otrzymujemy. W tym sensie bogactwo nie jest najpierw pytaniem o ilo艣膰. Jest pytaniem o koszt wolno艣ci. Cz艂owiek lub instytucja mo偶e posiada膰 ogromne zasoby i pozostawa膰 wolna, je艣li potrafi je utraci膰 dla dobra wy偶szego. Mo偶e posiada膰 niewiele i by膰 ca艂kowicie zniewolona strachem przed utrat膮 tego niewiele. Mamona zaczyna panowa膰 nie wtedy, gdy stan rachunku przekracza okre艣lony poziom, ale wtedy, gdy mo偶liwo艣膰 jego zmniejszenia zaczyna decydowa膰 o tym, jak膮 prawd臋 jeste艣my gotowi wypowiedzie膰. Tutaj rachunek sumienia dla hierarchy staje si臋 konkretny. Czy istnieje darczy艅ca, kt贸rego niezadowolenia boj臋 si臋 bardziej ni偶 niezadowolenia ubogiego? Czy istnieje polityk, kt贸rego utrata przychylno艣ci zmieni艂aby ton mojego nauczania? Czy istnieje nieruchomo艣膰, projekt albo instytucja, kt贸rych bronimy bardziej z powodu historii i presti偶u ni偶 aktualnej misji?\nCzy stan rezerw finansowych daje mi spok贸j, kt贸rego nie daje modlitwa? Czy zdarzy艂o mi si臋 uzna膰 decyzj臋 za \"niemo偶liw膮\" wy艂膮cznie dlatego, 偶e by艂a kosztowna? Czy ludzi o wi臋kszym kapitale spo艂ecznym s艂ucham inaczej ni偶 ludzi, kt贸rzy niczego nie mog膮 mi zaoferowa膰? A przede wszystkim: co mog艂oby zosta膰 mi odebrane, abym przesta艂 czu膰 si臋 bezpieczny w swoim powo艂aniu? Odpowied藕 na to pytanie wskazuje nasze \"wysokie miejsce\". Duchowa wolno艣膰 nie wymaga, aby niczego nie posiada膰. Wymaga, aby 偶adna rzecz posiadana nie mia艂a prawa okre艣la膰 granic wierno艣ci. Dlatego chrze艣cija艅skie w艂odarstwo jest trudniejsze ni偶 zar贸wno bogactwo, jak i ub贸stwo.\nDomaga si臋 codziennego rozstrzygania, czy korzystam z d贸br, czy zaczynam s艂u偶y膰 ich zachowaniu. Materia艂 藕r贸d艂owy przeciwstawia temu procesowi powiernictwo zasob贸w: uznanie, 偶e B贸g jest w艂a艣cicielem, a lider zarz膮dc膮. W praktyce oznacza to co艣 bardzo wymagaj膮cego. Je艣li zas贸b zosta艂 powierzony, nie wolno go ani bezmy艣lnie roztrwoni膰, ani uczyni膰 z niego bo偶ka. Trzeba u偶y膰 go dobrze, w odpowiednim czasie, dla odpowiedniego celu, pozostaj膮c gotowym do zdania sprawy. Tak rozumiane gospodarowanie posiada charakter eucharystyczny w pierwotnym sensie wdzi臋czno艣ci: cz艂owiek rozpoczyna nie od stwierdzenia \"mam\", lecz od stwierdzenia \"otrzyma艂em\". R贸偶nica pomi臋dzy tymi dwoma s艂owami organizuje ca艂膮 etyk臋 posiadania. \"Mam\" 艂atwo prowadzi do prawa w艂asno艣ci. \"Otrzyma艂em\" przywo艂uje dar, dawc臋, obowi膮zek i wdzi臋czno艣膰. A wdzi臋czno艣膰 jest przeciwie艅stwem Mamony, poniewa偶 wie, 偶e rzecz nie stworzy艂a sama siebie i nie stworzy艂a r贸wnie偶 tego, kto ni膮 dysponuje.\nHierarcho, Kap艂anie - nie l臋kaj si臋 pieni臋dzy. L臋kaj si臋 raczej chwili, w kt贸rej zaczn膮 ci臋 uspokaja膰 bardziej ni偶 prawda. Nie odrzucaj wp艂ywu. Pytaj, komu on s艂u偶y. Nie gard藕 darczy艅c膮. Nie pozw贸l tylko, aby dar zacz膮艂 wyznacza膰 miar臋 osoby. Nie lekcewa偶 polityki. Pilnuj jednak, aby blisko艣膰 kr贸lestw tego 艣wiata nie odebra艂a ci mo偶liwo艣ci powiedzenia kr贸lowi tego, czego nie chce us艂ysze膰. Nie niszcz maj膮tku pod pozorem wiary. Ale nie buduj te偶 takiego maj膮tku, kt贸rego utrata uczyni ci臋 niezdolnym do wolno艣ci. Bo druga pokusa nie m贸wi: \"porzu膰 Boga\". M贸wi: \"Mo偶esz nadal Mu s艂u偶y膰. Tylko najpierw zabezpiecz sobie kr贸lestwa.\" I w艂a艣nie wtedy cz艂owiek musi zapyta膰, kto naprawd臋 komu s艂u偶y. Po kontroli i ba艂wochwalstwie pozostaje jeszcze trzecia pokusa, najbardziej osobista i by膰 mo偶e najbardziej odporna na instytucjonalne zabezpieczenia. Cz艂owiek mo偶e uwolni膰 si臋 od cz臋艣ci potrzeby kontroli, mo偶e uporz膮dkowa膰 finanse i zachowa膰 dystans wobec politycznej w艂adzy, a jednak nadal pragn膮膰 jednego dobra niezwykle subtelnego: potwierdzenia w艂asnej wyj膮tkowo艣ci. Wtedy pustynia przenosi si臋 na szczyt 艣wi膮tyni. Nie chodzi ju偶 o chleb ani o kr贸lestwa. Chodzi o to, aby wszyscy zobaczyli skok.",
      "char_start": 42942,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czym jest prawdziwa niezale偶no艣膰 lidera religijnego w obliczu posiadania zasob贸w i wp艂yw贸w?",
      "estimated_length": 4574
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 5,
      "pct_krotkich": 32,
      "srednia_dlugosc_zdania": 12
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "kamienie i chleb",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "manna / magazyn",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "wysokie miejsce / kr贸lestwa 艣wiata",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "miska i r臋cznik",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "w艂a艣ciciel vs w艂odarz",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "pustynia / szczyt 艣wi膮tyni",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "w艂a艣nie w tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "warto powr贸ci膰 do",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalna r贸偶nica",
        "lokalizacja": "sekcja 5"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "zgromadzenia ca艂ej przysz艂o艣ci w magazynie",
      "produkowa膰 chleb z kamieni",
      "roszczenie do kontroli zaczyna produkowa膰 l臋k",
      "samowzmacniaj膮cy si臋 uk艂ad",
      "bo偶kiem kompetencji",
      "pokory epistemicznej",
      "mikroforma kontroli poznawczej",
      "zawieszeniem w艂asnej pewno艣ci",
      "sakralizowa膰",
      "epistemicznym zamkni臋ciem",
      "nada膰 w艂asnym l臋kom charakter normatywny",
      "zamieni膰 kamie艅 w chleb za wszelk膮 cen臋",
      "systemie ci膮g艂ego samopotwierdzania",
      "nie ub贸stwia swojej zdolno艣ci dzia艂ania",
      "odpowiedzialno艣膰 nie sta艂a si臋 kultem siebie",
      "ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w",
      "zdolno艣膰 prorockiej krytyki",
      "ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w",
      "nieformalny kurs wymiany pomi臋dzy pieni膮dzem a znaczeniem",
      "kr贸lestwo widzialno艣ci",
      "codziennym referendum nad w艂asn膮 warto艣ci膮",
      "pytania teologiczne zapisane j臋zykiem bud偶etu",
      "transparentna aksjologia finansowa",
      "liturgi膮 w艂odarstwa",
      "ryzyko wzajemnego udomowienia",
      "Ustanawiaj膮 granic臋 wymienialno艣ci",
      "gospodarowanie posiada charakter eucharystyczny",
      "aby wszyscy zobaczyli skok"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 egzegezy aplikacyjnej, w kt贸rej analizuje biblijne obrazy pokus Chrystusa jako archetypy psychologicznych i organizacyjnych pu艂apek wsp贸艂czesnego przyw贸dztwa ko艣cielnego. Argumentacja opiera si臋 na przeciwstawieniu dw贸ch modeli antropologicznych 鈥� samowystarczalnego w艂a艣ciciela d膮偶膮cego do kontroli oraz pokornego w艂odarza, kt贸ry buduje swoj膮 sprawczo艣膰 na relacji zale偶no艣ci i zaufania wobec Boga."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Pokusa kontroli jako iluzja samowystarczalno艣ci",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy pokus przyw贸dztwa poprzez zdefiniowanie mechanizmu przej艣cia od odpowiedzialno艣ci do l臋kowej potrzeby pe艂nej kontroli.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powt贸rzenia frazy 鈥瀖ateria艂 藕r贸d艂owy鈥�, aby tekst brzmia艂 bardziej organicznie i mniej jak streszczenie ksi膮偶ki.",
        "hidden_question": "Czym jest pokusa kontroli w kontek艣cie przyw贸dztwa chrze艣cija艅skiego i jak odr贸偶ni膰 j膮 od odpowiedzialno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pokusa kontroli",
          "samowystarczalno艣膰",
          "odpowiedzialno艣膰 vs kontrola",
          "pedagogika manny",
          "zale偶no艣膰 od Boga"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontrola jako substytut ufno艣ci i pu艂apka skuteczno艣ci",
        "cel": "Analiza psychologicznych i strukturalnych mechanizm贸w, kt贸re prowadz膮 lidera od poczucia odpowiedzialno艣ci do toksycznej potrzeby pe艂nej kontroli.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 opis psychologicznego mechanizmu zale偶no艣ci strukturalnej, aby szybciej przej艣膰 do wniosk贸w o pokorze instytucjonalnej.",
        "hidden_question": "Dlaczego liderzy religijni wpadaj膮 w pu艂apk臋 nadmiernej kontroli i jak to wp艂ywa na organizacj臋?",
        "kluczowe_motywy": [
          "substytut zaufania",
          "pokora epistemiczna",
          "samowzmacniaj膮cy si臋 uk艂ad",
          "bo偶ek kompetencji",
          "metody Moj偶esza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pu艂apka kontroli poznawczej i instytucjonalnej",
        "cel": "Sekcja ta przenosi analiz臋 potrzeby kontroli z poziomu psychologicznego na poziom praktyki duszpasterskiej i zarz膮dzania instytucjonalnego, pokazuj膮c, jak do艣wiadczenie i kryzys mog膮 sta膰 si臋 narz臋dziami dominacji zamiast s艂u偶by.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 relacji kap艂an-wierny a analiz膮 systemow膮 zarz膮dzania instytucj膮, aby zachowa膰 p艂ynno艣膰 wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie duszpasterskie i sytuacje kryzysowe w Ko艣ciele mog膮 prowadzi膰 do nie艣wiadomego przej臋cia pe艂nej kontroli nad drugim cz艂owiekiem i struktur膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kontrola poznawcza",
          "rozeznanie chrze艣cija艅skie",
          "samowystarczalno艣膰",
          "zarz膮dzanie kryzysowe",
          "struktura w艂adzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "W艂adza nie jest to偶sama z wiedz膮",
        "cel": "Analiza mechanizm贸w psychologicznych i j臋zykowych, kt贸re maskuj膮 l臋k przed utrat膮 kontroli jako moralny obowi膮zek, oraz wskazanie na etyczne granice stosowanych 艣rodk贸w.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowa膰 przej艣cie od analizy przep艂ywu informacji do analizy j臋zyka i etyki, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt wielu w膮tk贸w w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Dlaczego liderzy religijni cz臋sto myl膮 potrzeb臋 kontroli z odpowiedzialno艣ci膮 i jakie s膮 tego konsekwencje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria informacji",
          "pokora organizacyjna",
          "maskowanie motywacji",
          "epistemiczne zamkni臋cie",
          "etyka 艣rodk贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "W艂odarstwo uwalnia lidera od ci臋偶aru wszechmocy",
        "cel": "Przej艣cie z analizy pu艂apek kontroli na poziom psychologicznych i duchowych korzy艣ci p艂yn膮cych z przyj臋cia roli w艂odarza zamiast w艂a艣ciciela.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cie od teoretycznego rozr贸偶nienia mi臋dzy w艂a艣cicielem a w艂odarzem do praktycznych pyta艅 z rachunku sumienia, aby zachowa膰 p艂ynno艣膰 argumentacji.",
        "hidden_question": "Jaka jest r贸偶nica mi臋dzy odpowiedzialno艣ci膮 lidera-w艂a艣ciciela a lidera-w艂odarza i jak wp艂ywa to na jego zdrowie psychiczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "w艂odarstwo vs w艂asno艣膰",
          "kapitulacja (surrender)",
          "zakres odpowiedzialno艣ci",
          "bezpiecze艅stwo wewn臋trzne",
          "s艂u偶ba jako wyraz autorytetu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od l臋ku przed brakiem kontroli do ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w",
        "cel": "Wykazanie, 偶e pr贸ba zniwelowania niepewno艣ci za pomoc膮 zewn臋trznych zasob贸w prowadzi do przej艣cia od odpowiedzialnego zarz膮dzania do teologii ba艂wochwalstwa.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 psychologicznej potrzeby kontroli a teologiczn膮 definicj膮 ba艂wochwalstwa, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Gdzie le偶y granica mi臋dzy odpowiedzialnym zarz膮dzaniem zasobami w przyw贸dztwie a pu艂apk膮 ba艂wochwalstwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pokusa kontroli",
          "ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w",
          "Mamona",
          "chrze艣cija艅skie w艂odarstwo",
          "bezpiecze艅stwo instytucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zasoby staj膮 si臋 narz臋dziem kontroli i ba艂wochwalstwa",
        "cel": "Analiza mechanizmu, w kt贸rym zewn臋trzne zasoby (pieni膮dze, presti偶) przestaj膮 by膰 艣rodkami do celu, a zaczynaj膮 dyktowa膰 kierunek misji i modyfikowa膰 etyk臋 przyw贸dztwa.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Upro艣ci膰 fragment o teorii organizacji i Li艣cie Jakuba, aby p艂ynniej 艂膮czy艂y si臋 z g艂贸wnym argumentem o pu艂apce zale偶no艣ci finansowej.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b posiadane zasoby i darowizny mog膮 niepostrze偶enie przej膮膰 kontrol臋 nad misj膮 lidera religijnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zale偶no艣膰 od zasob贸w",
          "ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w",
          "autocenzura",
          "performatywna sprzeczno艣膰",
          "wolno艣膰 instytucjonalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pu艂apki zasob贸w, w艂adzy i widzialno艣ci jako formy ba艂wochwalstwa",
        "cel": "Analiza konkretnych przejaw贸w ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w (finansowych, politycznych i medialnych), kt贸re zast臋puj膮 ufno艣膰 w Boga iluzj膮 bezpiecze艅stwa i wp艂ywu.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 finans贸w, polityki i medi贸w, aby wyra藕niej wybrzmia艂a wsp贸lna dla nich logika l臋ku przed niepewno艣ci膮.",
        "hidden_question": "Kiedy roztropne zarz膮dzanie zasobami i wp艂ywami w Ko艣ciele staje si臋 niebezpiecznym ba艂wochwalstwem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "w艂odarstwo",
          "ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w",
          "spo艂eczna funkcja d贸br",
          "kr贸lestwo widzialno艣ci",
          "iluzja kontroli"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przywr贸cenie w艂a艣ciwej hierarchii d贸br i zasob贸w",
        "cel": "Analiza pu艂apki ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w (profesjonalizmu, zasi臋g贸w i finans贸w), kt贸ra prowadzi do odwr贸cenia warto艣ci, oraz wskazanie hojno艣ci jako praktyki przywracaj膮cej rol臋 w艂odarza.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cia mi臋dzy przyk艂adami z medi贸w spo艂eczno艣ciowych, profesjonalizmem instytucjonalnym a kwestiami finansowymi, aby zachowa膰 sp贸jny rytm argumentacji.",
        "hidden_question": "Kiedy profesjonalizm i zasoby w przyw贸dztwie religijnym staj膮 si臋 form膮 ba艂wochwalstwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ba艂wochwalstwo 艣rodk贸w",
          "profesjonalizm bez etyki",
          "B贸g a Mamona",
          "hierarchia d贸br",
          "instytucjonalna hojno艣膰",
          "w艂odarstwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transparentno艣膰 i odpowiedzialno艣膰 jako praktyka pokornego w艂odarstwa",
        "cel": "Przeniesienie teoretycznej koncepcji w艂odarstwa na konkretne mechanizmy kontroli finansowej i symbolicznej, aby zapobiec uto偶samieniu zarz膮dzania z posiadaniem.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej kapita艂贸w (ekonomicznego i symbolicznego), aby p艂ynnie 艂膮czy艂y si臋 z teologicznym poj臋ciem stewardship.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b transparentno艣膰 finansowa i zarz膮dzanie autorytetem chroni膮 lidera przed pokus膮 w艂adzy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transparentna aksjologia finansowa",
          "liturgia w艂odarstwa",
          "kapita艂 symboliczny",
          "higiena moralna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wolno艣膰 lidera to zdolno艣膰 do utraty zasob贸w",
        "cel": "Sekcja stanowi kulminacj臋 i podsumowanie etyki w艂odarstwa, definiuj膮c prawdziw膮 niezale偶no艣膰 jako odporno艣膰 na szanta偶 materialny i polityczny oraz przygotowuj膮c grunt pod analiz臋 ostatniej pokusy 鈥� pychy.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 finansowo-polityczn膮 a ko艅cowym wprowadzeniem do tematu potwierdzenia w艂asnej wyj膮tkowo艣ci, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czym jest prawdziwa niezale偶no艣膰 lidera religijnego w obliczu posiadania zasob贸w i wp艂yw贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "niezale偶no艣膰",
          "koszt wolno艣ci",
          "powiernictwo zasob贸w",
          "wdzi臋czno艣膰 vs Mamona",
          "w艂odarstwo"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W nawi膮zaniu do ksi膮偶ki Gary'ego G. Hoaga 鈥濼he Choice鈥�, autor twierdzi, 偶e prawdziwe chrze艣cija艅skie przyw贸dztwo wymaga przej艣cia od iluzji pe艂nej kontroli i ba艂wochwalstwa 艣rodk贸w do postawy pokornego w艂odarstwa, w kt贸rej lider rezygnuje z d膮偶enia do samowystarczalno艣ci i zewn臋trznych zabezpiecze艅 na rzecz ca艂kowitej zale偶no艣ci od Boga oraz s艂u偶by drugiemu cz艂owiekowi.",
    "luk_narracji": "Tekst analizuje ewolucj臋 pokus przyw贸dztwa religijnego w oparciu o ksi膮偶k臋 Gary'ego G. Hoaga, prowadz膮c my艣l od wewn臋trznej potrzeby kontroli i iluzji samowystarczalno艣ci, przez ba艂wochwalstwo zewn臋trznych 艣rodk贸w i zasob贸w, a偶 po pragnienie osobistego potwierdzenia wyj膮tkowo艣ci. Autor d膮偶y do wykazania, 偶e jedynym wyj艣ciem z tych pu艂apek jest przej艣cie od postawy w艂a艣ciciela do roli pokornego w艂odarza, kt贸ry zast臋puje l臋k przed niepewno艣ci膮 ufno艣ci膮 w Boga i s艂u偶b膮 drugiemu cz艂owiekowi."
  }
}

