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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi gleboka analize ewolucji amerykanskiego systemu politycznego, ktory z
mechanizmu chroniacego przed tyrania przeksztalcit sie w narzedzie generujace skrajne
nierowno$ci ekonomiczne. Autorzy dekonstruuja pojecie polityki zwyciezca bierze wszystko,
wskazujac na kluczowa role paralizu decyzyjnego oraz obstrukcji parlamentarnej, takiej jak
filibuster czy regula cloture. Artykul wyjasnia, w jaki spos6b zorganizowane grupy interesu
wykorzystuja dryf polityczny — brak aktualizacji prawa do zmieniajacej sie rzeczywistoSci — aby
utrwala¢ asymetrie informacyjng i rente regulacyjng. Poprzez pryzmat teorii instytucjonalnej i
zbiorowego dzialania, czytelnik poznaje mechanizmy, dzieki ktérym mniejszo$¢ skutecznie
blokuje reformy sprzyjajace wiekszoSci, prowadzac do hiperkoncentracji dochodéow i erozji

zaufania do panstwa.

This text provides a profound analysis of the evolution of the American political system, which
transformed from a mechanism to protect against tyranny into a tool for generating extreme
economic inequality. The authors deconstruct the concept of winner-take-all politics, pointing to
the crucial role of decision-making paralysis and parliamentary obstructions such as the filibuster
and cloture. The article explains how organized interest groups exploit political drift—the failure
of law to adapt to changing realities—to perpetuate information asymmetry and regulatory rent.
Through the lens of institutional theory and collective action, the reader learns the mechanisms
by which minorities effectively block reforms that benefit the majority, leading to

hyperconcentration of income and the erosion of trust in the state.

Artykul analizuje narastajace nieréwnos$ci w Stanach Zjednoczonych, odchodzac od
deterministycznych wyjasnien rynkowych i technologicznych. Autor argumentuje, ze

kluczowa role odgrywa polityka, rozumiana jako dlugotrwale ustanawianie i




podtrzymywanie regul rynkowych, prowadzace do hiperkoncentracji dochodow.
Centralnym pojeciem jest "dryf polityczny", oznaczajacy erozje skutkoéw prawa poprzez
brak jego aktualizacji w zmieniajacym sie otoczeniu spoleczno-gospodarczym. Zjawisko
to jest wzmacniane przez paraliz instytucjonalny, zwlaszcza praktyke filibustera w
Senacie, ktora umozliwia mniejszo$ci blokowanie zmian. Artykul podkresla, ze
nieréwnosci sa legitymizowane przez narracje technologiczne, moralne i proceduralne,
tworzgc cynizm systemowy. Autor proponuje interwencje na poziomie proceduralnym i
strukturalnym, w tym rozbrojenie paralizu instytucjonalnego, odbudowe organizacyjnej
przeciwwagi oraz przeciecie strumieni renty u zréodla. Artykul kwestionuje
monokauzalno$¢ w wyjasnianiu nieréwnosci, wskazujac na wzajemne sprzezenie

czynnikow ekonomicznych, prawnych i kulturowych.

SLOWA KLUCZOWE
dryf polityczny gridlock hiperkoncentracja dochodow filibuster
zorganizowana walka regula cloture teoria instytucjonalna asymetria informacyjna
renta regulacyjna paraliz instytucjonalny teoria zbiorowego dzialania
konwersja instytucjonalna system zwyciezca bierze wszystko punkty weta

obstrukcja parlamentarna

Metafora zegara: precyzyjna rownowaga sit republiki

Istniala niegdy$ republika tak przerazona widmem tyranii, ze skonstruowala panstwo na wzoér
zegara z nadmiarem zapadek. Kazda z nich miala swdj moralny rodowéd: jedna strzegla, by wladza
nie byla jednolita, druga, by prowincja nie klekala przed centrum, trzecia za$, by prawo nie
powstawalo w poépiechu. Zegarmistrzowie szczycili sie tym, ze ich mechanizmu nie mogly
przestawi¢ osoby niepowolane. Lecz pewnego dnia w warsztacie pojawili sie nowi gracze. Nie
przyniesli lomu, lecz instrukcje obshugi. Nie chcieli psu¢ zegara, pragneli tylko, by funkcjonowat
dokladnie tak, jak dotychczas — tyle ze dla nich szybciej, a dla pozostalych wolniej. Wtedy wlasnie
odkryto, zZe najpotezniejsza dzwignig zmiany nie jest sitowe przekrecanie wskazowek, lecz subtelny
zakaz dotykania mechanizmu. Zegar, ktérego nie wolno naprawiaé, psuje sie w sposéb selektywny.

Jest to proces w pelni praworzadny, gdyz dokonuje sie w ramach nienaruszonych regul.




Decyzje polityczne: realne zrédio nierownosci w USA

Ten obrazek jest sednem tezy Hackera i Piersona. Nierowno$¢ w USA nie jest bowiem prostym
wytworem technologii ani globalizacji, cho¢ oba zjawiska stanowia dla niej nieuniknione tlo. Jest
dzielem polityki — rozumianej jednak nie jako medialne widowisko wyborcze, lecz jako dlugotrwala
praktyka ustanawiania i podtrzymywania regut rynkowych. Haslo ,To polityka, glupcze” przestaje
by¢ tu publicystycznym bon motem, a staje sie skrotem epistemologicznym. Wszak w mierze, w
jakiej rynek jest zbiorem praw, standardow egzekucji i definicji wlasnoéci, w tej samej mierze

nier6wno$c¢ jest nie tyle wynikiem gry, ile skutkiem konstrukeji samej planszy.

Hiperkoncentracja dochodéw: akumulacja bogactwa u
1%

Pierwszy poziom argumentacji to hiperkoncentracja dochodéw — finansowe oderwanie tak waskiej
grupy na szczycie, ze klasyczne opowie$ci o réznicach w kwalifikacjach staja sie narzedziem zbyt
topornym. Tradycyjne statystyki ankietowe dlugo nie dostrzegaly tego szczytu, poniewaz stosowaly
techniczne ograniczenia, ktore w praktyce zamienialy ,nadzwyczajno$¢” w najwyzsza, lecz z gory
ograniczong rubryke. Dopiero dane podatkowe, ktérych analize spopularyzowali w $wiatowej
literaturze Thomas Piketty i Emmanuel Saez, pozwolily zajrze¢ na pietra, na ktére wczesniej nie

byto windy.

W ekonomii nieré6wnosci staly sie one tym, czym w biologii sekwencjonowanie: dowodem na
wewnetrzng konstrukcje zjawiska, a nie tylko obserwacja jego skutkéw. W ujeciu poréwnawczym
wida¢ ponadto, ze trajektoria amerykanska jest szczegdlna. Najwyzsze udzialy dochodowe w USA
wykazuja bowiem asymetryczny powr6t do przedwojennej koncentracji, znacznie silniejszy niz w
Europie kontynentalnej, mimo podobnych technologii i ekspozycji na globalny handel. To

empiryczna przeslanka, ktora oslabia determinizm rynkowy jako wyczerpujace wyjas$nienie.

Dryf polityczny: Hacker i Pierson o paralizu legislacji
Tu wlasdnie na scene wkracza dryf polityczny, jedno z najbardziej wptywowych poje¢ wspdlczesnej
teorii instytucjonalnej. Dryf to sytuacja, w ktérej formalna litera prawa pozostaje nietknieta, lecz
jego realne skutki ulegaja erozji. Dzieje sie tak, poniewaz otoczenie spoleczno-gospodarcze
nieustannie sie zmienia, a wladza §wiadomie odmawia dostosowania przepisow do niego. Warto

przy tym odrozni¢c dryf od konwersji, czyli pokrewnego mechanizmu polegajacego na




reinterpretacji starych regul przez wdrazajacych je aktorow. W praktyce oba procesy czesto sie
splatajg, tworzac iluzje naturalnej ewolucji systemu. Z analitycznego punktu widzenia jest to jednak
ewolucja wspomagana, ktorej narzedziem nie jest dzialanie, lecz jego zaniechanie. W panstwie, w
ktorym wszystko wymaga decyzji, najwieksza decyzja bywa niedecyzja. Koncepcja ta, zrodzona w
badaniach nad panstwem opiekunczym, wywolala szeroki oddzwiek i sprowokowala liczne debaty
krytyczne, ktore do dzi$ stawiaja pytania o warunki jej identyfikacji oraz relacje z innymi formami

instytucjonalnej zmiany.

Paraliz instytucjonalny cementuje nieréwnosci rynkowe

Jak to mozliwe, ze dryf polityczny zakorzenia sie w panstwie o tak rozbudowanym aparacie
legislacyjnym? Odpowiedz tkwi w paralizu instytucjonalnym, zjawisku opisywanym w literaturze
jako gridlock. Amerykanska architektura konstytucyjna przypomina precyzyjny zegar z nadmiarem
zapadek bezpieczenstwa; rozdzielenie wladzy, federalizm, dwuizbowo$¢, gaszcz komitetow i
procedur sadowych tworza liczne punkty weta. Jednak kluczowym mechanizmem, ktory nadaje
tezie Hackera i Piersona twarda podbudowe, jest praktyka senacka. Przeksztalcila ona filibuster,
czyli obstrukcje parlamentarna, w quasi-regute superwiekszo$ci. Zgodnie z opisem reguly cloture,
zakonczenie debaty w wiekszoS$ci przypadkéw wymaga trzech piatych pelnego skladu Senatu, co w
praktyce oznacza szeS$tdziesiat glosow. To daje mniejszo$ci potezne narzedzie blokady, ktére w

epoce polaryzacji staje sie nie wyjatkiem, lecz rutyna.

Dochodzimy tu do gorzkiego absurdu: system wymyslony, by utrudni¢ zniewolenie obywateli zla
ustawg, stwarza warunki, w ktérych mozna ich zubozy¢ brakiem jakiejkolwiek ustawy. Historyczna
analogia do liberum veto nie jest tu czystg figura retoryczng, lecz proba uchwycenia tej samej
formalnej wlasciwo$ci: prog blokady jest nizszy niz prég ustanowienia zmiany. Dla prawnika jest to
asymetria w rozkladzie ciezaru dowodu. Dla ekonomisty — w kosztach transakcyjnych. Dla
kulturoznawcy staje sie to mechanizmem produkeji cynizmu, gdy obywatel widzi, ze procedura
stala sie teatrem, w ktérym kulisy sa znacznie bardziej sprawcze niz sama scena. Prawo staje sie

ruing, po ktorej chodza tylko ci, ktérzy maja mape ruin.

Dryf VS. konwersja: mechanizmy zmiany
instytucjonalnej

W tym miejscu na scene wkracza dryf polityczny, jedno z najbardziej no$nych poje¢ wspolczesnej

teorii instytucjonalnej. Opisuje on sytuacje, w ktorej formalna tres¢ instytucji pozostaje stala, lecz




jej realne skutki zmieniaja sie, poniewaz Swiat spoleczno-gospodarczy nieustannie przesuwa
parametry, a polityka odmawia aktualizacji regul. Dryf ma w sobie co$ z humoru absurdalnego, bo
jest polityka, ktora czyni milczenie swoim argumentem. Dla analitycznej precyzji nalezy go
odr6znié od pokrewnych trybow zmiany, takich jak konwersja, czyli reinterpretacja regul przez
aktorow wdrozeniowych. W praktyce oba mechanizmy czesto wspolwystepuja, tworzac splot, ktory
z zewnatrz wyglada jak ,naturalna ewolucja”. Jest to jednak ewolucja wspomagana, tyle ze metoda
nie jest dzialanie, lecz blokada. Samo pojecie, pierwotnie ukute w badaniach nad panstwem
opiekunczym, doczekalo sie rozbudowanej recepcji, w tym dyskusji krytycznych, ktére weiaz pytaja

o warunki identyfikacji dryfu i jego relacje do innych $ciezek zmiany.

Organized combat: lobbing jako zorganizowana walka

Trzeci filar calej konstrukeji to zorganizowana walka, czyli polityka pojmowana jako starcie
struktur, a nie spektakl wyborczy. Dla czytelnika biznesowego jest to by¢ moze najbardziej
uzyteczny element, poniewaz przenosi uwage z publicznych deklaracji na realne zdolnos$ci
organizacyjne. W tej perspektywie nie wystarczy mieé¢ racji w sensie poparcia wiekszosci. Trzeba
posiada¢ aparat zdolny przelozy¢ te racje na gesty jezyk przepisow, wyjatkow, definicji, progow,
sankcji i procedur egzekwowania. Wlaénie tutaj przewaga biznesu, rozumiana jako przewaga
organizacyjna, staje sie kluczowa. Nie chodzi przy tym o moralne potepienie przedsiebiorczo$ci,
lecz o chlodna konstatacje, ktora podpowiada teoria zbiorowego dzialania. Male, skoncentrowane
grupy o wysokiej stawce jednostkowej organizuja sie znacznie latwiej niz duze, rozproszone grupy o
niskiej stawce. Z tej zelaznej logiki wyrasta cala polityczna infrastruktura lobbingu, think tankow,
sieci eksperckich i finansowania kampanii, a gdy réwnolegle slabng tradycyjne przeciwwagi, takie

jak zwigzki zawodowe, rownowaga sil przesuwa sie w sposéb systemowy.

W tym miejscu warto przywola¢ zdanie, ktére w literaturze przedmiotu stalo sie czym$ w rodzaju
ponurej maksymy empirycznej. Martin Gilens i Benjamin Page, w szeroko dyskutowanym badaniu
o wplywie elit ekonomicznych na polityke publiczng, formuluja wniosek, ze elity i zorganizowane
interesy biznesowe maja istotny, niezalezny wplyw na decyzje, podczas gdy przecietny obywatel ma
wplyw znikomy. Cho¢ badanie to doczekalo sie metodologicznych polemik, wskazujacych na
mozliwe zanizenie wplywu preferencji obywateli, to nawet jego krytycy nie uniewazniaja
zasadniczego pytania, ktore ta praca postawila. Pytanie to idealnie wspolbrzmi z intuicja
zorganizowanej walki i brzmi nastepujaco: jaka miara mierzymy polityczng sprawczo$¢ w Swiecie,

w ktorym preferencje bez organizacji sg jak kapital bez egzekwowania prawa wlasnosci?




Filibuster: narzedzie weta w rekach mniejszosci

Jak to jednak mozliwe, ze dryf w ogble ma miejsce w panstwie o tak rozbudowanym aparacie
legislacyjnym? Odpowiedz tkwi w paralizu instytucjonalnym, w literaturze przedmiotu zwanym
gridlock. Amerykanska architektura konstytucyjna przypomina zegar z nadmiarem zapadek
bezpieczenistwa. Podzial wladz, federalizm, dwuizbowo$¢, gaszcz komitetéw i procedur, a wreszcie
sady — kazdy z tych elementéw to potencjalny hamulec. Na szczycie tej piramidy blokad znajduje
sie jednak praktyka senacka, ktora przeksztalcila filibuster w quasi-regute superwiekszos$ci. Zgodnie
z regula cloture, czyli procedura zakonczenia debaty, w wiekszosci przypadkéw potrzeba az trzech
piatych pelmego skladu Senatu. W praktyce oznacza to prog szeSédziesieciu glosow, dajacy

mniejszo$ci potezne narzedzie blokady, ktore w epoce polaryzacji staje sie rutyna, a nie wyjatkiem.

Absurd tej sytuacji polega na tym, ze system wymysSlony, by utrudni¢ zniewolenie obywateli zla
ustawa, stworzyl warunki, w ktérych mozna ich zubozy¢ brakiem jakiejkolwiek ustawy. Jesli kto$
szuka historycznej analogii, poréwnanie do liberum veto nie jest tu czysta figura retoryczng, lecz
proba uchwycenia tej samej wlasnoéci formalnej: prog blokady jest nizszy niz prog ustanowienia
nowego prawa. Dla prawnika jest to asymetria w rozkladzie ciezaru dowodu. Dla ekonomisty — w
kosztach transakcyjnych zmiany. Dla kulturoznawcy za$ to mechanizm produkcji cynizmu, w

ktérym obywatel widzi, ze procedura stala sie teatrem, a kulisy sa wazniejsze od sceny.

Asymetria partyjna destabilizuje reguty gry rynkowej

Jesli pierwsza petla naszej mapy my$li zamykala sie miedzy hiperkoncentracja, przewaga
organizacyjng a dryfem, to druga wymaga dolozenia nowego elementu. Chodzi o czynnik, ktory w
analizie Hackera i Piersona ma range silnika, a nie dekoracji: o strukture partyjna jako urzadzenie
do skupiania interes6w, dyscyplinowania lojalnoéci i dystrybucji wladzy nad hamulcami systemu.
Im bardziej paraliz instytucjonalny oferuje narzedzia do blokady, tym wieksze znaczenie zyskuje
ten, kto potrafi z nich korzysta¢ bez proceduralnego wstydu, bez sentymentéw do ducha debaty i
bez skrupuléw wobec spolecznych kosztow ubocznych. Dla panstwa prawa to fundamentalny
problem, poniewaz zaklada ono pewna minimalna symetrie — gotowo$¢ do rzadzenia musi i$¢ w
parze z gotowoScig do ponoszenia odpowiedzialnoSci. Z perspektywy teorii gier jest to za$ sytuacja,
w ktorej strategia negacji, odmowy i blokowania przeplywu staje sie w pehli racjonalna, o ile tylko

przynosi polityczny zysk przy urnie.

Hacker i Pierson proponuja tu ujecie, ktére jest $wiadomie asymetryczne. Republikanska

transformacja nie jest w ich rekonstrukcji zwyklym przesunieciem ideologicznym, lecz




wytworzeniem organizacyjnej zwarto$ci, ktéra zmienia partie w maszyne do realizacji interesow
podatkowo-regulacyjnych w warunkach skrajnej polaryzacji. Z logiki tej maszyny wynika gotowo$¢
do korzystania z filibustera, czyli obstrukcji parlamentarnej, jako codziennego narzedzia, a nie
historycznej osobliwos$ci. Kiedy w 2025 roku spér o filibuster wrécil do centrum amerykanskiej
debaty, nie byl juz akademickim tematem, lecz elementem realnej gry o zdolno$¢ do rzadzenia. To
pokazuje, ze mechanizm opisany przez badaczy nie jest reliktem, lecz zywa praktyka ustrojowa,

budzaca kontrowersje nawet wewnatrz obozu republikanskiego.

Demokraci w tej opowieSci nie sg niewinni, lecz ich wina ma inny charakter. Nie polega ona na
jednolitej woli przebudowy panstwa na rzecz finansowej elity, lecz na stopniowym przystosowaniu
sie do rezimu finansowania polityki, w ktérym zwigzek miedzy reprezentacja a darowizng staje sie
strukturalny, a nie przypadkowy. Jesli dla Republikanow kluczowym zasobem jest zdolno$¢ do
blokady, to dla Demokratéw staje sie nim zdolno$¢ do budowania koalicji. W praktyce okazuje sie
ona jednak sojuszem rozproszonym, kosztownym i wewnetrznie skloconym. W systemie
obciazonym reguly sze$cdziesieciu glosow oznacza to, ze nawet posiadajac formalng wiekszo$c,
partia musi kupowa¢ sobie mozliwo$é¢ dzialania, czesto placac za to rozwodnieniem projektu lub
rezygnacja z jego istoty. W efekcie polityka szumnie zapowiadana jako korekta nieréwnoSci zostaje
rozmieniona na poprawki, wyjatki i odroczenia, az staje sie zgodna z jedyna realna konstytucja —
konstytucja interesu. To nie jest moralitet. To opis mechanizmu, w ktérym instytucje nagradzaja

okreslony typ bezczynnosci i wymuszaja konkretny rodzaj dzialania.

Kultura sukcesu uzasadnia model zwyciezca bierze

wszystko

Trzeci rejestr, kulturowy, dotyka kwestii legitymizacji. To tutaj rozstrzyga sie zagadka, dlaczego
system produkujacy tak glebokie nieréwnosci nie zalamuje sie pod wlasnym ciezarem. Odpowiedz
jest prosta i niepokojaca: wytwarza on znieczulajace narracje. Jedna z nich, technologiczna,
przedstawia nieréwnos$ci jako naturalny, niemal ewolucyjny skutek postepu. Inna, moralna,
podsuwa wygodna teze, ze sukces jest dowodem zashugi, a porazka jej braku. Jest wreszcie
opowie$¢é proceduralna, wedle ktérej zachowanie regul gry automatycznie uswieca jej wynik. W tym
sensie kultura peli funkcje poteznego amortyzatora, ktéry opoéznia moment kryzysu. Nie likwiduje
sprzeczno$ci, lecz pozwala z nia zy¢, a nawet ja zracjonalizowaé. To wladnie na tym gruncie wyrasta
cynizm systemowy: powszechna $§wiadomos$¢, ze gra jest nierdwna, polaczona z paralizujacym

przekonaniem, ze jej mechanizm jest zbyt zlozony, by go naprawié.




Trzy rejestry analizy mechanizmu hiperkoncentracji

Spelijmy metodologiczng obietnice. Czas na rekonstrukcje, ktéra nie bedzie juz ani empirycznym
opisem, ani publicystycznym streszczeniem sporow, lecz formalng analiza warunkow, ktore
umozliwiaja istnienie systemu ,zwyciezca bierze wszystko”. Chodzi o to, by uchwycié nie
pojedyncze decyzje, lecz sama strukture, ktéra sprawia, ze bardzo r6zne dzialania, podejmowane
przez roéznych aktoréw i w roznych epokach, sumuja sie w ten sam, przewidywalny wektor skutkow.
Te strukture da sie opisa¢ wylacznie wtedy, gdy rozdzielimy trzy analityczne rejestry, a nastepnie
pokazemy, ze nie funkcjonuja one obok siebie, lecz s3 wzajemnie sprzezone w dodatni,

wzmacniajacy sie sposob.

Pierwszy rejestr jest ekonomiczny i dotyczy dystrybucji renty. W klasycznej ekonomii politycznej
renta byla kategoria waska, odnoszaca sie glownie do dochodu z ziemi. W nowoczesnej gospodarce
finansowo-technologicznej przybiera ona jednak wiele masek. Jest renta monopolistyczna,
wynikajaca z koncentracji rynku i barier wejscia. Jest renta finansowa, plyngca z dostepu do
dzwigni, instrumentéw pochodnych i asymetrii informacyjnej. Jest renta regulacyjna, rodzaca sie
ze zdolnoéci do wplywania na tre$¢ i moment wprowadzania przepiséw. Jest wreszcie renta z
niedopasowania instytucjonalnego, ktéra powstaje, gdy prawo nie nadaza za innowacja, a
innowacja nigdy nie jest dystrybucyjnie neutralna. W tym ujeciu hiperkoncentracja dochod6w nie
polega na tym, ze kto$ jest lepszym przedsiebiorca, lecz na tym, ze kumuluje kilka strumieni renty

naraz, a system nie posiada zadnego mechanizmu ich rozszczelnienia.

Drugi rejestr jest prawny i dotyczy architektury decyzji. Kluczowe sa tu nie wznioste deklaracje
konstytucyjne, lecz realne progi sprawczosci. W miare jak system wytwarza wiecej punktéw weta
niz punktow inicjatywy, prawo przestaje by¢ narzedziem korekty, a staje sie archiwum dawnych
kompromiséow. Prawnik dostrzeze tu klasyczny problem formalnej réwnosci procedur przy
materialnej nier6wnosci skutkow. Ekonomista zobaczy wzrost kosztow transakcyjnych zmiany.
Kulturoznawca odczyta to jako rytualizacje demokracji, w ktorej gest zastepuje rezultat. Filibuster,
federalizm, sadowa kontrola konstytucyjna, partyjna polaryzacja i kalendarz wyborczy nie s3
neutralnymi narzedziami. Tworza one ekosystem, w ktérym bardziej oplaca sie blokowaé niz
reformowa¢, bardziej oplaca sie czeka¢ niz dziala¢, a najbardziej oplaca sie sprawié, by to

przeciwnik wzial na siebie odpowiedzialno$¢ za stagnacje.

Trzeci rejestr jest kulturowy i dotyczy legitymizacji. To tutaj rozstrzyga sie pytanie, dlaczego
system, ktory produkuje tak glebokie nier6wnosci, nie zalamuje sie natychmiast. Odpowiedz brzmi:
poniewaz wytwarza on narracje usprawiedliwienia. Jedna z nich jest narracja technologiczna, wedle

ktorej nieréwnosci sg naturalnym skutkiem postepu. Inng jest narracja moralna, zgodnie z ktéra




sukces stanowi dowod zashugi. Jeszcze inng jest narracja proceduralna, ktora glosi, ze skoro reguly
zostaly zachowane, to wynik musi by¢ sprawiedliwy. W tym sensie kultura pelni funkcje
amortyzatora, ktory op6znia moment kryzysu. Nie likwiduje sprzecznosci, lecz pozwala z nig zy¢.
To wlasnie w tym rejestrze rodzi sie cynizm systemowy, czyli powszechna §wiadomosé, ze gra jest
nier6wna, polaczona z przekonaniem, ze nie ma sensu jej zmienia¢, bo mechanizm jest zbyt

zlozony.

Te trzy rejestry tworza petle, ktéra mozna zapetlaé w nieskonczono$c¢, lecz dla jasnosci warto ja

opisac raz jeszcze, w innym porzadku. Gdy kultura legitymizuje nier

Globalizacja i technologia: fatszywe alibi dla polityki

W tym miejscu wypada wykona¢ krok tylez skrupulatny, co ryzykowny: podjaé polemike ze
zrédlem, by zaraz potem stanaé¢ w jego obronie. Polemika dotyczy pulapki monokauzalnosci, czyli
pokusy znalezienia jednego winnego. Je$li bowiem powiemy, ze to polityka jest sprawca
nierowno$ci, grozi nam banalizacja ekonomii. Lecz u Hackera i Piersona polityka nie jest
wytrychem, lecz glebszym poziomem wyjasnienia. Autorzy nie przecza, ze technologia premiuje
pewne kompetencje, a globalizacja wywiera presje na place. Twierdza natomiast, ze kluczowa w
USA stala sie nie zwykla dyspersja dochodow, lecz ich hiperkoncentracja na samym szczycie,
zwlaszcza w finansach i kadrze menedzerskiej. Co wiecej, podobne szoki rynkowe w innych

dojrzalych demokracjach nie przyniosly az tak skrajnych rezultatow.

Argumentacja ta wpisuje sie zreszta w cala linie badan nad dochodami najbogatszych. Warto tu
przywola¢ syntetyczne opracowania Emmanuela Saeza, ktore pokazuja, jak w okresach ozywienia
po kryzysach lwia cze$¢ realnego wzrostu dochoddéw trafia do najwyzszego procenta spoleczenstwa.
Utrwala to intuicje o systemowym ,,przechwytywaniu” dynamiki wzrostu przez sam szczyt rozkladu.
Obrona Zrodla polega zatem na podkresleniu, ze jego teza nie brzmi: rynek nie ma znaczenia. Brzmi
ona: rynek bez panstwa jest kategoria metafizyczna, nie analityczng. W praktyce rynek jest prawem
w ruchu, za§ prawo w demokracji jest polityka w ruchu. Jesli polityka staje sie zablokowana, prawo
przestaje by¢ w ruchu, lecz §wiat gospodarczy porusza sie dalej. Wtedy prawo staje sie ruing, po

ktorej chodza tylko ci, ktérzy maja mape ruin.

Brak samokorekty systemu zagraza stabilnosci biznesu

Swiat wielkiego biznesu, zwlaszcza na poziomie strategicznym, zareagowal na argumenty Hackera i

Piersona z ambiwalencja, ktéra sama w sobie jest symptomatyczna. Z jednej strony widzi w niej




opowies$¢ o pozadanej przewidywalnoSci systemu, gdzie stabilno$¢ regul gry gwarantuje stabilnos¢
rent. Z drugiej jednak strony jest to mroczna opowie$¢ o ryzyku politycznym. Hiperkoncentracja
dochodow, gdy przekracza niewidzialny prog spolecznej akceptacji, zaczyna bowiem dzialaé jak
dlug systemowy, splacany najpierw erozja legitymizacji, nastepnie populistyczna rewolta, a
wreszcie nieciggloSciami regulacyjnymi, ktore dla kapitalu sa znacznie gorsze niz umiarkowana,
lecz przewidywalna progresja podatkowa. W tym S$wietle cze$¢ globalnego biznesu zaczela
traktowaé nier6wnoé¢ nie jako uboczny produkt gry rynkowej, lecz jako kluczowa zmienna ryzyka.
Dzi§ nawet wielostronne instytucje finansowe wprost ostrzegaja, ze transformacje technologiczne,
zwlaszcza te napedzane przez sztuczng inteligencje, poglebia nieréwnoSci, jesli zabraknie polityk
ostonowych i inwestycji w zdolno$ci adaptacyjne. To dowdd, ze jezyk ryzyka nierownos$ci przeniknat

do gléwnego nurtu polityki gospodarcze;j.

Cztery warunki wyjscia z petli paralizu instytuciji
Jezeli dotychczasowa analiza byla uczciwa, to prowadzi do wniosku tylez niewygodnego, co
nieuniknionego. Z petli hiperkoncentracji nie da sie wyj$¢ jedna reforma podatkowa, jedna korekta
kursu czy jedna zmiana pokoleniowa elit. Mechanizm, ktéry zapetla sie na wielu poziomach
jednocze$nie — ekonomicznym, prawnym i kulturowym — wymaga naruszenia kilku warunkow
brzegowych naraz. Dlatego propozycje, ktore skupiaja sie na redystrybucji bez naprawy zdolnosci
decyzyjnej panstwa, sa skazane na wtorny dryf. Z kolei te, ktére wzmacniaja panstwo bez korekty
dystrybucyjnej, ryzykuja utrate legitymacji. Rozwiazanie, o ile w ogdle na to miano zasluguje, musi

mie¢ charakter proceduralny i strukturalny.

Pierwszym warunkiem jest rozbrojenie instytucjonalnego paralizu w jego najbardziej
wyrafinowanej formie. Nie chodzi tu o zniesienie hamulcow dla wladzy, co byloby regresem do
myslenia zyczeniowego, lecz o przywrécenie wlasciwych proporcji miedzy mozliwoscia blokady a
zdolnos$cia do korekty. W amerykanskiej debacie coraz cze$ciej podnosi sie argument, ze filibuster,
czyli procedura obstrukeji parlamentarnej, w swojej wspolczesnej postaci przestal pelié¢ funkcje
deliberacyjna, a stal sie narzedziem rentierskim. Jest to zarzut proceduralny, nie ideologiczny.
Jezeli regula sze$cdziesieciu glosbw w Senacie zamienia wiekszoS¢ w petenta mniejszoSci,
odpowiedzialno$¢ polityczna ulega rozmyciu, a dryf staje sie strategia racjonalna. Proponowane
reformy, od stopniowego obnizania progu po wyjatki sektorowe, nie sg ustrojowa rewolucja. Sa
proba przywrocenia panstwu minimalnej zdolno$ci reagowania, bez ktorej pozostaje ono

demokratyczne tylko formalnie, a funkcjonalnie — skostniale.
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Drugi warunek to odbudowa organizacyjnej przeciwwagi. Jacob Hacker i Paul Pierson slusznie
zauwazaja, ze problemem nie jest sama sila biznesu, lecz brak strukturalnej reprezentacji
materialnych interesow wiekszoéci. W miare jak ostabiano zwigzki zawodowe, a nowe formy pracy
rozpraszaly pracownikow w zatomizowanych relacjach kontraktowych, polityka utracila kluczowy
kanal transmisji. Chodzi o te roszczenia, ktéore nie s3 ani medialne, ani spektakularne, lecz
fundamentalne. Odbudowa tej przeciwwagi nie musi oznacza¢ powrotu do form z polowy XX
wieku. Moze przybra¢ posta¢ nowych instytucji posredniczacych, laczacych reprezentacje,
ekspertyze i mobilizacje, takze w nowoczesnych sektorach uslug i technologii. Z perspektywy
ekonomii politycznej jest to inwestycja w zdolno$¢ do kolektywnego dzialania, bez ktorej
demokracja staje sie jedynie agregatem indywidualnych frustracji, a nie mechanizmem koordynacji

interesow.

Trzecim warunkiem jest przeciecie strumieni renty u zrédla, a nie tylko ich opodatkowanie po
fakcie. To rozroznienie jest kluczowe. Opodatkowanie dochodéw z hiperkoncentracji jest
politycznie karkolomne i podatne na dryf, jesli nie towarzyszy mu zmiana regul, ktére w ogole
pozwalaja te dochody generowa¢. W tym sensie regulacja ladu korporacyjnego, przejrzystosc
wynagrodzenn menedzerskich, ograniczenie finansowanych dlugiem wykupéw akcji wlasnych,
kontrola koncentracji rynkowej oraz realny nadzor nad sektorem finansowym nie sa dodatkiem do
polityki walki z nieréwno$ciami. Sa jej rdzeniem. Moéwigc jezykiem ekonomii, chodzi o to, by
zmniejszy¢ oplacalno$¢ strategii opartych na przechwytywaniu wartos$ci, a zwiekszy¢ rentowno$c

tych opartych na dlugofalowej produktywnosci.

Czwartym warunkiem, dzi$ o fundamentalnym znaczeniu, jest taka regulacja sztucznej inteligencji i

wlasnoéci danych

Twarz algorytmu: nowa era technologicznych
nier6wnosci

Prognozowanie przyszloSci to nie wrozbiarstwo, lecz uwazne czytanie symptomow, a te, ktore
wysyla dzi$ globalny biznes, ukladajg sie w niepokojacy wzor. Po pierwsze, obserwujemy gwaltowne
przyspieszenie automatyzacji pracy umyslowej, co analitycy rynku opisuja jako scenariusz
rosnacych zyskow przy zamrozonym zatrudnieniu. To konfiguracja, ktora z jednej strony tlumi
presje inflacyjna, ale z drugiej zaostrza do granic mozliwo$ci napiecia woko6t podzialu dobr. Po
drugie, postepujaca fragmentacja geopolityczna i regulacyjna tworzy idealne warunki dla zjawisk
rentierskich — zyskow czerpanych nie z innowacji, lecz z uprzywilejowanego dostepu do technologii

czy kontroli nad krytycznymi zasobami. Po trzecie, renesans polityki przemyslowej stanowi
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narzedzie o dwojakim ostrzu: potrafi wspiera¢ klase Srednia poprzez inwestycje, ale rownie dobrze
moze wytworzy¢ nowa oligarchie subsydiéw, gdy mechanizmy wsparcia zostang przechwycone.
Wreszcie symptom czwarty: powrot debaty o tym, czy instytucje blokujace, takie jak amerykanski
filibuster, sa jeszcze straznikami wolnoéci, czy juz tylko narzedziem ochrony partykularnych
intereséw. To ostatnie jest kluczowe, bo bez reformy zdolnoéci decyzyjnych panstwa dryf przestaje

by¢ epizodem, a staje sie trwalym trybem rzadzenia.

Dryf ma w sobie co$§ z humoru absurdalnego, bo jest polityka, ktéra czyni z milczenia argument.
Wspolezesny kapitalizm amerykanski przypomina korporacje, ktéra na stanowisko dyrektora
operacyjnego zatrudnila sztuczng inteligencje, lecz w radzie nadzorczej zachowala liberum veto.
Produkcja wiec przyspiesza, procesy sie optymalizujg, a warto$¢ gieldowa ro$nie w tempie
wykladniczym. Jednoczesnie w proceduralnym korytarzu stoi portier, ktory oswiadcza, ze zadnej
uchwaly nie da sie podjac, bo zawsze znajdzie sie kto$ gotowy debatowaé do konca Swiata. Wtedy
rynek idzie dalej, bo rynek zawsze idzie dalej, a prawo zostaje w poczekalni, gdzie telewizor

nieustannie odtwarza ten sam program o odpowiedzialnosSci. Oto metafizyczna precyzja dryfu.

Czy w systemie, gdzie blokada stala sie bardziej oplacalna niz naprawa, a interes
partykularny wazniejszy od dobra wspdlnego, jesteSmy skazani na dryf ku przepasci?
Moze nadszed} czas, by zburzy¢ ruiny prawa i zbudowa¢ nowy, bardziej sprawiedliwy
porzadek, zanim cynizm pochlonie resztki naszej wiary w demokracje? A moze dryf jest

po prostu nowa forma ewolucji, a my, nieSwiadomi, plyniemy ku nieznanemu?
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b kultura legitymizuje system zwyci臋zca bierze wszystko?",
      "estimated_length": 879
    },
    {
      "h2": "Trzy rejestry analizy mechanizmu hiperkoncentracji",
      "position": 11,
      "end_marker": "A gdy organized combat ro艣nie, kultura legitymizacji zostaje wzmocniona przez think tanki, media eksperckie i j臋zyk profesjonalny, kt贸ry t艂umaczy, 偶e alternatywy s膮 gorsze. To nie jest spisek. To jest sprz臋偶enie zwrotne.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "W tym miejscu wypada spe艂ni膰 obietnic臋 metodologiczn膮 i przeprowadzi膰 rekonstrukcj臋, kt贸ra nie b臋dzie ju偶 opisem empirycznym ani publicystycznym streszczeniem spor贸w, lecz formaln膮 analiz膮 warunk贸w mo偶liwo艣ci systemu 鈥瀦wyci臋zca bierze wszystko鈥�.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 trzy rejestry analizy mechanizmu hiperkoncentracji?",
      "estimated_length": 3497
    },
    {
      "h2": "Globalizacja i technologia: fa艂szywe alibi dla polityki",
      "position": 12,
      "end_marker": "Je艣li polityka staje si臋 zablokowana, prawo przestaje by膰 w ruchu, lecz 艣wiat gospodarczy porusza si臋 dalej. Wtedy prawo staje si臋 ruin膮, po kt贸rej chodz膮 tylko ci, kt贸rzy maj膮 map臋 ruin.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym miejscu wypada wykona膰 skrupulatny krok, kt贸ry jest jednocze艣nie polemik膮 i obron膮 藕r贸d艂a. Polemika dotyczy ryzyka monokauzalno艣ci. Je艣li powiemy, 偶e to polityka jest sprawc膮, to grozi nam banalizacja ekonomii.",
      "hidden_question": "Czy globalizacja i technologia zdejmuj膮 odpowiedzialno艣膰 z polityk贸w?",
      "estimated_length": 1642
    },
    {
      "h2": "Brak samokorekty systemu zagra偶a stabilno艣ci biznesu",
      "position": 13,
      "end_marker": "co pokazuje, 偶e j臋zyk ryzyka nier贸wno艣ci przenika dzi艣 do mainstreamu polityki gospodarczej.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "艢rodowisko biznesu, zw艂aszcza jego warstwa strategiczna, przyj臋艂o argument Hackera i Piersona w spos贸b ambiwalentny, kt贸ry sam w sobie jest diagnostyczny.",
      "hidden_question": "Jakie ryzyka dla biznesu niesie ze sob膮 brak samokorekty systemu?",
      "estimated_length": 1229
    },
    {
      "h2": "Cztery warunki wyj艣cia z p臋tli parali偶u instytucji",
      "position": 14,
      "end_marker": "To jest moment, w kt贸rym brak decyzji staje si臋 decyzj膮 o wysokim koszcie spo艂ecznym.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Je偶eli dotychczasowa rekonstrukcja by艂a uczciwa, to prowadzi do wniosku, kt贸ry jest intelektualnie niewygodny, a zarazem metodologicznie nieuchronny.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 cztery warunki wyj艣cia z p臋tli instytucjonalnego parali偶u?",
      "estimated_length": 3442
    },
    {
      "h2": "Twarz algorytmu: nowa era technologicznych nier贸wno艣ci",
      "position": 15,
      "end_marker": "w kt贸rej telewizor gra w k贸艂ko ten sam program o odpowiedzialno艣ci. Oto metafizyczna precyzja dryfu.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Tu dochodzimy do przysz艂o艣ci, a dok艂adniej do tego, co globalny biznes uwa偶a za najbardziej prawdopodobne. W tej kwestii nie warto uprawia膰 wr贸偶biarstwa, lecz nale偶y czyta膰 symptomy.",
      "hidden_question": "Dlaczego przysz艂o艣膰 nier贸wno艣ci mo偶e mie膰 twarz algorytmu?",
      "estimated_length": 2101
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny | kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metafora zegara z nadmiarem zapadek jako ilustracja parali偶u instytucjonalnego i selektywnego psucia praworz膮dno艣ci.",
      "Struktura wywodu oparta na iteracyjnych p臋tlach mapy my艣li, 艂膮cz膮cych rejestry ekonomiczny, prawny i kulturowy.",
      "Poj臋cie dryfu politycznego jako formy \"odpowiedzialno艣ci negatywnej\" i mechanizmu zmiany bez zmiany formalnej."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Zegar, kt贸rego nie wolno naprawia膰, psuje si臋 w spos贸b selektywny.",
      "Dryf ma w sobie co艣 z humoru absurdu, bo jest polityk膮, kt贸ra wyg艂asza milczenie jako argument.",
      "Prawo staje si臋 ruin膮, po kt贸rej chodz膮 tylko ci, kt贸rzy maj膮 map臋 ruin.",
      "W pa艅stwie, w kt贸rym wszystko wymaga decyzji, najwi臋ksz膮 decyzj膮 bywa niedecyzja.",
      "Organized combat, czyli polityka jako zorganizowana walka, a nie spektakl wyborczy."
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Dryf polityczny",
        "definition": "Sytuacja, w kt贸rej formalne regu艂y pozostaj膮 sta艂e, ale ich skutki zmieniaj膮 si臋 z powodu braku aktualizacji prawa wobec zmian rynkowych.",
        "importance": "Kluczowy mechanizm powstawania nier贸wno艣ci bez uchwalania nowych ustaw."
      },
      {
        "concept": "Organized combat",
        "definition": "Polityka rozumiana jako d艂ugotrwa艂a i zorganizowana walka grup interesu o kszta艂t przepis贸w i procedur.",
        "importance": "Wyja艣nia przewag臋 organizacyjn膮 elit nad rozproszon膮 wi臋kszo艣ci膮."
      },
      {
        "concept": "Hiperkoncentracja dochod贸w",
        "definition": "Ekstremalne skupienie wzrostu dochod贸w w r臋kach najbogatszego 1% spo艂ecze艅stwa, wykraczaj膮ce poza r贸偶nice w kwalifikacjach.",
        "importance": "G艂贸wny dow贸d empiryczny na szczeg贸lny charakter ameryka艅skiego modelu gospodarczego."
      },
      {
        "concept": "Parali偶 instytucjonalny (gridlock)",
        "definition": "Zablokowanie procesu legislacyjnego przez liczne punkty weta, takie jak filibuster czy podzia艂y partyjne.",
        "importance": "Tworzy warunki, w kt贸rych 艂atwiej jest blokowa膰 reformy ni偶 je wprowadza膰."
      },
      {
        "concept": "Renta regulacyjna",
        "definition": "Zysk ekonomiczny wynikaj膮cy z posiadania wp艂ywu na tre艣膰, timing i egzekucj臋 regulacji prawnych.",
        "importance": "Stanowi alternatywne wobec produktywno艣ci 藕r贸d艂o akumulacji kapita艂u."
      },
      {
        "concept": "Asymetria organizacyjna",
        "definition": "Strukturalna przewaga ma艂ych, skoncentrowanych grup interesu nad du偶ymi, rozproszonymi grupami spo艂ecznymi.",
        "importance": "Fundament teorii zbiorowego dzia艂ania stosowanej do analizy lobbingu."
      },
      {
        "concept": "Punkty weta",
        "definition": "Elementy architektury konstytucyjnej i proceduralnej umo偶liwiaj膮ce mniejszo艣ci zatrzymanie zmiany status quo.",
        "importance": "Mechanizm przekszta艂caj膮cy ochron臋 wolno艣ci w ochron臋 renty."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

