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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje fundamentalny wybor przed ktorym stoi wspolczesne spoleczenstwo: czy
technologia powinna dazy¢ do autonomii, czy shluzy¢ jako narzedzie wspierajace ludzkie
kompetencje. Autor przeciwstawia 'iluzje AI' koncepcji 'machine usefulness', wskazujac, ze obecny
model rozwoju czesto prowadzi do tzw. 'so-so automation' — automatyzacji, ktéra nie zwieksza
znaczaco produktywnosci, ale uderza w popyt na prace. Odwolujac sie do prac Darona Acemoglu,
artykul bada mechanizmy instytucji ekstraktywnych i sil przeciwwaznych, ktore decyduja o tym,
czy owoce postepu trafiag do szerokich mas, czy zostang przejete przez waskie elity. To krytyczne
spojrzenie na akceleracjonizm korporacyjny i wezwanie do projektowania systemow typu human-
in-the-loop, ktore realnie podnosza produktywno$¢ krancowa pracownikow zamiast ich

eliminowac z procesu gospodarczego.

This text examines the fundamental choice facing contemporary society: whether technology
should strive for autonomy or serve as a tool to support human competence. The author contrasts
the "AI illusion" with the concept of "machine usefulness," pointing out that the current
development model often leads to so-called "so-so automation"—automation that doesn't
significantly increase productivity but undermines labor demand. Drawing on the work of Daron
Acemoglu, the article examines the mechanisms of extractive institutions and the countervailing
forces that determine whether the fruits of progress reach the masses or are captured by narrow
elites. This is a critical look at corporate accelerationism and a call for the design of human-in-
the-loop systems that genuinely increase the marginal productivity of workers rather than

eliminating them from the economic process.

Artykul analizuje fundamentalne rozréznienie w podejSciu do rozwoju technologii,

wskazujac na konflikt miedzy dazeniem do stworzenia autonomicznej "sztucznej

inteligencji" (AI) a projektowaniem maszyn jako narzedzi wzmacniajacych ludzkie




mozliwo$ci. Autor argumentuje, ze dominujaca "iluzja AI", napedzana modelem
biznesowym opartym na reklamie, prowadzi do koncentracji wladzy i wywlaszczenia
pracownikow, marginalizujac ich role w procesie tworzenia warto$ci. W kontrascie,
koncepcja "uzyteczno$ci maszyn" (machine usefulness) promuje innowacje, ktore
zwiekszaja produktywno$c¢ krancowa czlowieka i tworza nowe, warto$ciowe zadania.
Artykul demaskuje mit "wagonu produktywnosci", podkreSlajac, ze postep
technologiczny nie przeklada sie automatycznie na powszechny dobrobyt, lecz wymaga
istnienia "sil przeciwwaznych" — instytucji i organizacji zdolnych do egzekwowania
sprawiedliwego podzialu korzysci i wplywania na kierunek innowacji. Kluczowe jest

przesuniecie wektora innowacji z manipulacji na zdrowsze modele.

SLOWA KLUCZOWE
Potega i postep iluzja AT machine usefulness S0-so automation
produktywnos¢ kranicowa sily przeciwwazne Daron Acemoglu human-in-the-loop
akceleracjonizm korporacyjny instytucje ekstraktywne wagon produktywnosci

model przychodowy automatyzacja popyt na prace innowacja

lluzja Al: prymat autonomii nad uzytecznoscig maszyn

Zacznijmy od rozr6znienia, ktére w debacie publicznej uchodzi za stylistyczny niuans, a w istocie
jest fundamentalnym wyborem co do tego, komu ma stuzy¢ technologia. Czym innym jest bowiem
dazenie, by maszyny byly ,inteligentne” na wzér czlowieka, a czym innym projektowanie ich jako
narzedzi poszerzajacych ludzkie mozliwosci. W pierwszym podej$ciu — nazwijmy je za ekspertami
siluzja AI” — technologia aspiruje do autonomii, a czlowiek staje sie kosztem w bilansie, bledem w
procesie, zakloceniem w réwnaniu optymalizacji. W drugim, okreslanym jako machine usefulness,
czyli uzyteczno$¢ maszyn, czlowiek pozostaje podmiotem, a maszyna wzmacniaczem jego
kompetencji, nie substytutem. Roznica jest tak gleboka, jak miedzy budowa roweru a konstrukcja

mechanicznego konia: rower wzmacnia site nég i osad rowerzysty, mechaniczny kon za$ ma ,,wiez¢

pasazera, zwalniajac go z wysilku i odpowiedzialnos$ci, sprowadzajac do roli klienta.

To kluczowe rozréznienie odbija sie w nauce dwojakim, wewnetrznie spolaryzowanym echem. Z

jednej strony, w ekonomii pracy, pojecie ,so0-so automation” — automatyzacji ,takiej sobie”, czyli




do$¢ wydajnej, by oplacac sie firmie, lecz zbyt slabej, by napedzi¢ wzrost w calej gospodarce — stalo
sie narzedziem opisu niepokojacej rozbieznosci. Mimo wzrostu wydajnoéci w przedsiebiorstwach,
place i popyt na prace w wielu sektorach tkwia w stagnacji. Termin ten, wywodzacy sie z prac
Darona Acemoglu, nie jest inwektywa, lecz kategoria techniczna: innowacja wypiera prace, ale nie
generuje wystarczajacego skoku produktywnosci, by mogly powsta¢ nowe, dobrze platne zadania,
ktoére wchlonelyby zwolnionych i wytworzyly presje na wzrost wynagrodzen. Z drugiej strony, w
srodowisku technologicznym i inwestorskim dominuje narracja ,,przelomu” i ,,0g6lnej inteligencji”,
gdzie obietnice zastapienia czlowieka przedstawia sie jako warunek postepu. Sceptycyzm wobec tej
wizji bywa pietnowany jako lek przed innowacja. Nie jest to jednak bezinteresowny spér o
metafizyke: istnieje struktura bodzcéw, w ktorej ,autonomia” jest lepszym haslem do zbierania
funduszy niz ,narzedzie dla pracownika”, bo obiecuje rente z posiadania kapitalu, a nie tylko

usprawnienie procesu.

By spor nie stal sie jalowy, potrzebujemy precyzyjnej definicji. Machine usefulness — uzytecznosé
maszyn — to typ innowacji, ktory zwieksza zdolno$¢ czlowieka do wykonywania zadan,
podejmowania decyzji i tworzenia wartoSci, zamiast usuwaé go z procesu. Nie jest to program
sentymentalny w stylu ,chronmy miejsca pracy, bo sa wazne”, lecz twardy postulat konstrukcyjny:
dopdki praca ludzka pozostaje zrodlem adaptacyjnosci, odpowiedzialnoSci i sensu, racjonalny
projekt techniczny powinien zwieksza¢ produktywno$¢ krancowa pracownika. Produktywno$c
krancowa, termin ekonomiczny, ktory warto tu wyjasnié, to nie statystyczna Srednia wydajnosci na
glowe w firmie, lecz realny przyrost wartosci wynikajacy z zatrudnienia dodatkowej osoby. Jesli
technologia czyni czlowieka jedynie marginalnym dodatkiem do maszyn, to cho¢ ogodlna
produktywno$¢é moze rosnaé, place i popyt na prace wcale nie musza. Wtedy wlasnie mechanizm

powszechnej pomys$lnosci ulega zacieciu.

Automatyzacja so-so: niska wydajnos¢ niszczy miejsca

pracy

Stad juz tylko krok do obalenia mitu ,wagonu produktywno$ci”, w popularnym przekazie
traktowanego niczym aksjomat liberalnego katechizmu: rosnie produktywnos$¢, wiec rosna place, a
bogactwo splywa na wszystkich. Autorzy wbijaja tu klin, nie z pozycji romantycznego
antykapitalizmu, lecz poprzez chlodng analize warunkéw. Wagon, jak wiadomo, nie ma wlasnego
napedu; lokomotywa technologii moze odjecha¢ sama, je$li nie zostanie z nig sprzegniety
instytucjonalnie. Potrzebny jest mechanizm, ktory przelozy wzrost wydajnosci na popyt na prace i

realny udzial pracownikéw w zyskach z innowacji. Mechanizm ten ma dwa elementy, oba




wyjatkowo nieprzyjemne dla ideologii ,samo sie zrobi”. Po pierwsze, technologia musi zwiekszac
produktywno$¢ krancowaq ludzi, a nie tylko zastepowac ich kapitalem. Po drugie, pracownicy musza

mie¢ site przetargowa, by w ogole moc sie o swoj udzial upomniec.

Anegdota, ktora shuzy tu za test trzezwosci, brzmi jak przypowie$¢ o fabryce przyszlosci: jeden
czlowiek i jeden pies. Czlowiek karmi psa, a pies pilnuje, by czlowiek nie dotykal maszyn. Mozna
uznac to za dowcip, lecz jako model ekonomiczny jest on $§miertelnie powazny, bo ilustruje rozejscie
sie produktywno$ci $redniej i krancowej. Fabryka moze wytwarzaé niewyobrazalne dobra, a
czlowiek by¢ w niej niemal zbedny. Wowczas nie ma zadnego bodzZca do zatrudniania kolejnych
ludzi, a place nie rosng, cho¢ wydajno$¢ ,na glowe” jest kosmiczna. Kto w tym momencie nadal
upiera sie, ze ,rynek sam to ureguluje”, ten w gruncie rzeczy myli statystyke z polityka, a rachunek z

moralno$cia.

I tu wlasnie na scene wkracza pojecie wizji. Wizja — w sensie, jaki nadaje jej tradycja socjologiczno-
instytucjonalna — nie jest sennym marzeniem, lecz schematem selekcji. Okresla, ktére $ciezki
innowacji uznajemy za ,prawdziwe” i ,nieuchronne”, a ktére spychamy na margines jako
prowincjonalne usprawnienia. Je$li dominujaca wizja glosi, ze celem jest pelna autonomia maszyn,
to finansowanie, prestiz i zasoby plyna w strone projektéw zastepujacych ludzi. Tymczasem
projekty wzmacniajace prace — zmudne, zorientowane na rzemiosto i wymagajace wspolpracy —
pozostaja w cieniu, cho¢ to one moglyby uruchomi¢ mechanizm powszechnej pomyslnosci. W tym
sensie spor o Al nie jest debata o krzemie i parametrach, lecz o tym, kto ma prawo narzuci¢

spoteczenstwu wiazaca definicje postepu.

Wagon produktywnosci: iluzja powszechnego

dobrobytu

W $wiecie biznesu spér o sztuczng inteligencje krystalizuje sie w dwoch skrajnych obozach, ktore
nalezy nazwaé wprost, bo wszelkie eufemizmy sa tu jedynie formg intelektualnej kapitulacji.
Pierwszy obdz — nazwijmy go akceleracjonizmem korporacyjnym — postrzega Al jako taran do
burzenia kosztow pracy, maszyne do ekstrakeji danych i narzedzie do budowy monopolistycznej
fosy. W tej logice ,autonomiczny agent” jest pozadany nie dlatego, ze wie wiecej, lecz dlatego, ze
przenosi wladze w sfere, gdzie liczy sie tylko wlasno$¢ modeli, danych i mocy obliczeniowej. Drugi
obo6z, promujacy etos produkcji z czlowiekiem w centrum (human-in-the-loop), gosci dzi§ na
sztandarach ESG i w manifestach ,odpowiedzialnej AI”, lecz w praktyce jego fundamenty sa
podmywane przez logike modelu reklamowego i nieustanng presje inwestoréw na jak najszybsze

~Skalowanie” automatyzacji.




Warto przy tym zauwazy¢, ze euforyczne prognozy wielkich instytucji — jak te autorstwa Goldman
Sachs o wzroscie globalnego PKB o 7% w ciggu dekady czy McKinseya o bilionowych zyskach —
opieraja sie na cichym zalozeniu. Zakladaja mianowicie, ze zadania przejete przez maszyny w
magiczny sposdb przeniosa sie na nowe, ludzkie aktywno$ci. Spelnienie tego warunku nie jest
jednak automatyczne, lecz zalezy od konkretnych decyzji instytucjonalnych. Z drugiej strony sceny
naukowej dobiega glos ostrozno$ci: ekonomista Daron Acemoglu studzi zapal, wskazujac na
mozliwy, zaledwie skromny przyrost PKB i produktywnosci. Stanie sie tak, je$li zamiast narzedzi
realnie wzmacniajacych prace, dominowa¢ bedzie automatyzacja ,jako tako”, czyli zastepowanie

ludzi w zadaniach, ktore i tak nie tworzyly wielkiej wartosci.

I tu wlaénie ,iluzja AI” przestaje by¢ niewinnym bledem poznawczym, a staje sie precyzyjnym
mechanizmem wladzy, osadzonym w modelach biznesowych opartych na reklamie cyfrowej. Ich
istota nie jest bowiem sama reklama, lecz taka architektura bodzcéw, ktora z ludzkiej uwagi i
przewidywalnos$ci zachowan uczynila nowa rope naftowg. W takim ukladzie celem organizacji nie
jest prawda, dobro wspdlne czy nawet dlugofalowa satysfakcja klienta, lecz hipnotyczne przykucie
uwagi i intensyfikacja reakcji. To one bowiem zwiekszaja liczbe okazji do wySwietlenia reklamy i
precyzje jej targetowania. W konsekwencji, jesli treéci polaryzujace, budzace gniew lub strach,
generuja wieksze zaangazowanie, to algorytm bedzie je promowal — niezaleznie od moralnych
deklaracji zarzadu. Model przychodowy po prostu premiuje pobudzenie. Tu wilaénie lezy pekniecie
miedzy demokracja a platforma: demokracja potrzebuje namystu i odpowiedzialnosci, platforma
reklamowa zywi sie petla bodzca i reakcji. Nie dziwi zatem, ze jednym z postulatow autoréw
zrodlowych jest wysoki podatek od reklam cyfrowych, pomyslany jako dzwignia do przestawienia

wektora innowacji z manipulacji na inne, zdrowsze modele.

W tym momencie musimy wprowadzi¢ pojecie, bez ktérego cala analiza bylaby jedynie
moralizatorstwem bez narzedzi: sily przeciwwazne. Sa to instytucje i organizacje zdolne narzucié
ograniczenia dominujacej wizji elit technologicznych i wyegzekwowaé sprawiedliwszy podzial
korzy$ci. Chodzi o wytworzenie fundamentalnych uprawnien: prawa do udzialu w definiowaniu
celow innowacji oraz prawa do partycypacji w zyskach z postepu. Historycznie role te pehitly
zwiazki zawodowe, konkurencja polityczna, masowe partie czy reformy prawa pracy i prawa

antymonopolowego. Dzi§ moga to by¢ nowe formy zrzeszania sie pracownikoéw




Produktywnos¢ krancowa: realny miernik wartosci

pracownika

Wyjaénijmy ten mechanizm za pomoca przypowiesci, ktora tnie przez retoryke jak n6z. Wyobrazmy
sobie, ze technologia jest jak superszybki samochod, a elity technologiczne dostarczaja silnik o
mocy, jakiej $wiat nie widzial. Jezeli jednak kierownica i hamulce — czyli instytucje
odpowiedzialnosci, regulacji i glosu spolecznego — znajduja sie w rekach tej samej grupy, ktora
maksymalnie przyspiesza, to pasazerowie moga co najwyzej podziwia¢ widoki. Nie maja wplywu na
kierunek jazdy ani gwarancji, ze dotra do celu bez szwanku. W tej logice sily przeciwwazne nie sa
hamulcem dla innowacji. S3 systemem ABS, ktéry sprawia, ze innowacja nie konczy sie na

manowcach, stajac sie narzedziem wywlaszczenia.

W tym miejscu warto zrobi¢ co$ intelektualnie ozywczego: spojrze¢ na Al przez pryzmat historii
nierownosci, gdyz bez tego cala dyskusja zamienia sie w infantylng wiare w absolutna nowos¢.
Sredniowiecze, wbrew popularnym mitom o stagnacji, bylo epoka technologicznego fermentu w
rolnictwie, rzemiosle i mechanice. A jednak owoce postepu nie staly sie udzialem 90% populacji,
poniewaz instytucje ekstraktywne — czyli mechanizmy przejmowania nadwyzek — przejely cala
pule. Mlyn, ktéry mogt oszczedzi¢ ludzkiej pracy, stawal sie monopolem pana i opata; technologia
byla narzedziem wladzy, a nie dobrobytu. Jesli kto$ chce zobaczy¢ te dystopie w dzialaniu dzisiaj,
niech spojrzy na monopole platform cyfrowych, ktore reglamentuja dostep do rynku, danych i

widzialno$ci. W obu przypadkach technika nie jest neutralna: jest wpisana w porzadek praw i

przywilejow.

Rewolucja przemystowa to ta sama lekcja, tylko w nowocze$niejszym wydaniu. Przez dekady, co
historycy ekonomii udowadniaja wbrew popularnym uproszczeniom, wzrost wydajnosci wcale nie
przekladal sie na wzrost realnych dochodéw robotnikéw. Przyniést za to dyscypline fabryczna,
degradacje jakosci zycia, przeludnienie i prace dzieci. Dopiero gdy na scene wkroczyly sily
przeciwwazne — zwigzki zawodowe, reformy demokratyczne i instytucje zbiorowych negocjacji —
maszyny zaczely pracowaé na rzecz powszechnego dobrobytu. To rozstrzygajacy argument
przeciwko technologicznej teleologii, czyli wierze, ze technologia sama z siebie prowadzi nas do
lepszego $wiata. Nie, to nie maszyna zapewnia dobrobyt. Zapewnia go uklad sil, ktory decyduje o

sposobie podziatu jej owocow.

Zanim przejdziemy do ostrej polemiki, uporzadkujmy argumenty w jednej, formalnej tezie. Ot6z
siluzja AI” jest aporia, czyli wewnetrznie sprzeczng konstrukcja myslowa. Z jednej strony glosi, ze
postep jest nieuchronny i z natury dobroczynny. Z drugiej — projektuje instytucje, ktore czynia go

narzedziem koncentracji wladzy. Obie te tezy nie moga by¢ prawdziwe jednocze$nie. Chyba ze




przyjmiemy, iz koncentracja wladzy jest dobrem wspolnym — co jest pogladem tylez odwaznym, co
trudnym do uzasadnienia bez marketingowej zaslony dymnej. Podejécie oparte na uzytecznoSci
maszyn jest uczciwsze: uznaje istnienie konfliktu intereséw i probuje go cywilizowaé. Jak? Poprzez
zmiane kierunku innowacji, reforme zachet podatkowych i przywrécenie mechanizmédw realnej

odpowiedzialnosci.

Wizja elit: monopol na kierunek innowacji

technologicznych

Jezeli mam cie w tej chwili czyms$ ,zbulwersowa¢” w granicach intelektualnego rygoru, to tylko tym
zdaniem: najbardziej niebezpieczna rzecza w debacie o Al nie jest ani apokalipsa, ani utopia, lecz

nasza cicha zgoda na to, by o sensie postepu decydowal model przychodowy oparty na reklamie.

W sporze o kierunek innowacji Scieraja sie dzi$ trzy sily: technologiczny akceleracjonizm,
luddystyczna tesknota za przeszloscia i trzeci tor, ktory stawia na uzyteczno$c. W dyskusji o
sztucznej inteligencji powraca bowiem osobliwa figura rozumowania, uparta i zwodnicza: skoro
pewien kierunek rozwoju jest mozliwy, to jest zarazem konieczny; skoro konieczny, to na pewno
dobry; a skoro dobry, to kazdy sprzeciw staje sie nie tylko bledem poznawczym, lecz moralng
przywara, herezja przeciw ,przyszloSci”. Ten akceleracjonistyczny sylogizm, tak wygodny dla
kapitalu wysokiego ryzyka i tak jalowy intelektualnie, stanowi rdzen iluzji Al jako ideologii.
Obiecuje powszechny dobrobyt jako efekt uboczny autonomii maszyn, a jednocze$nie domaga sie
immunitetu wobec pytan o to, jakie instytucje maja ten dobrobyt zagwarantowaé. W efekcie ten,
kto pyta o place, o udzial w zyskach, o podatkowe faworyzowanie kapitalu wzgledem pracy czy o
koncentracje danych, zostaje zaszufladkowany jako ,hamulcowy historii”. A przeciez pyta jedynie o

to, kto trzyma w reku hamulce i kierownice.

W nauce ten dogmatyzm spotyka sie z rosngcym, cho¢ niejednorodnym, oporem. Cze$c
ekonomistow, zwlaszcza tych badajacych zwigzek innowacji z rynkiem pracy, podkredla, ze
problemem nie jest ,AI” jako taka, lecz wektor jej zastosowan. Kluczowe staje sie pytanie, czy
dominuje automatyzacja wypierajaca ludzi, czy tez narzedzia wzmacniajace produktywnos$é
kraficowa pracownikéow. To drugie, jak akcentuja Daron Acemoglu i Simon Johnson, stanowi
warunek, by ruszyl z miejsca prawdziwy, a nie tylko statystyczny, ,wagon produktywnosci”. Ta
perspektywa, cho¢ w mediach bywa splycana do roli zwyklego sceptycyzmu, jest w istocie
programem instytucjonalnym. Chodzi o to, by zmieni¢ bodzce, ktore dzi$ premiuja przecietna, tania

automatyzacje (automatyzacje miernej jako$ci), i przesungé inwestycje w strone realnej




uzyteczno$ci maszyn: narzedzi, ktére tworza nowe zadania, poprawiaja jako$¢ decyzji i buduja

platformy wspdlpracy zamiast platform nadzoru.

Biznes natomiast, jesli odrzeé¢ go z PR-owej nowomowy, jest w tej sprawie rozdarty. Postuguje sie
dwoma jezykami o zupelie réznych celach. Jezyk pierwszy, dominujacy w raportach dla
inwestorow, to jezyk potencjalu makroekonomicznego, wyrazanego w bilionach dolaréw i
procentach PKB. Tworzy on naturalng presje na szybkie wdrozenia i podsyca narracje o
ynieuchronnosci” adaptacji. Wystarczy zestawi¢ prognozy Goldman Sachs czy McKinsey z
ostrozniejszymi ocenami, by zobaczy¢, ze rozbiezno$¢ nie wynika tylko z metodologii, lecz z
ukrytych zalozen. Optymisci zakladaja, ze gospodarka magicznie stworzy nowe zadania, a instytucje
zapewnia dyfuzje korzySci, zamiast pozwoli¢ na ich zamkniecie w technologicznych rentach. Jezyk
drugi, znacznie mniej uroczysty, to jezyk kosztow i ryzyka: reputacyjnego, regulacyjnego, ryzyka
bledéw modeli, sporéow pracowniczych i odpowiedzialnos$ci prawnej. Do tego dochodzi ryzyko
polityczne, wcigz marginalizowane: masowa automatyzacja w warunkach slabych sil

przeciwwaznych rodzi destabilizacje, ktora nastepnie kapitalizuja ruch

Model reklamowy: algorytmiczna erozja debaty

demokratycznej

Uczciwa obrona jakiejkolwiek tezy wymaga jednak stoczenia bitwy z jej najsilniejszymi
kontrargumentami, ktére swa moc czerpia z tego, ze bywaja czeSciowo prawdziwe. Skrajny
zwolennik automatyzacji powie bez ogrédek: ,To jezyk pieknych intencji, ale w globalnej
konkurencji wygrywa ten, kto automatyzuje szybciej; jesli nie my, to zrobia to inni, a praca ludzka
jest kosztowna, omylna i konfliktowa”. OdpowiedZ na ten zarzut nie moze by¢ moralnym
potepieniem, bo wowczas spor jest przegrany na poziomie realnej racjonalnosci ekonomiczne;j.
Trzeba raczej pokaza¢ wewnetrzng sprzeczno$¢ tego myslenia: w tej mierze, w jakiej automatyzacja
jest zaledwie przecietna, czyli nie generuje duzego przyrostu produktywno$ci w calym systemie, jej
przewaga konkurencyjna polega gléwnie na przesunieciu dochodéw od pracy do kapitalu. To nie
jest skok cywilizacyjny, lecz transfer pieniedzy w obrebie tego samego lancucha wartoéci. Taka
strategia moze poprawic¢ marze jednej firmy, ale w skali calej gospodarki obniza sile nabywcza, dusi
popyt i prowokuje protekcjonizm, co ostatecznie uderza w stabilno$¢ handlu i regulacji — a wiec w
fundamenty dlugofalowej konkurencyjno$ci. Innymi slowy, mozna ,wygra¢” kwartal dzieki
automatyzacji przecietnej, a przegra¢ cala dekade. Gospodarka nie jest bowiem suma firmowych
rachunkow wynikéw, lecz systemem spolecznej reprodukeji, w ktérym popyt i porzadek prawny sa
rownie realne jak algorytmy w modelu predykcyjnym.




Druga kontrteza, rownie skrajna, nadciaga z przeciwnego obozu i czesto podszyta jest nostalgia za
Swiatem, ktory nigdy nie istniak: ,Al jest z definicji narzedziem wyzysku i kontroli; trzeba ja
zatrzymac, zamrozi¢, a powr6ot do prostszych form pracy ocali naszg godno$é”. Takie stanowisko
jest psychologicznie kuszace, bo oferuje czarno-bialy obraz $wiata i moralny komfort, ale
intelektualnie jest krokiem w tyl, gdyz myli sama technike z instytucjami, ktore nig rzadza.
Sredniowiecze, ktére w naszej analizie stuzy za laboratorium nieréwnoéci, jest tu najlepszym
antidotum. Innowacje technologiczne byly realne, a mimo to nie poprawily losu wiekszo$ci,
poniewaz instytucje zbudowaly monopol na miyny i zakazaly alternatywnych praktyk, czyniac z
postepu instrument panowania. Wniosek nie brzmi zatem ,nie buduj mlyn6w”, lecz ,nie oddawaj
mlynow w monopol”. W jezyku wspolczesnym oznacza to: nie pozwol, by infrastruktura
obliczeniowa, dane i kanaly dystrybucji informacji staly sie nowym feudalnym urzadzeniem do
poboru renty. To postulat wybitnie nowoczesny, domagajacy sie silnego prawa konkurencji,
ochrony danych, odpowiedzialno$ci platform i nade wszystko istnienia sil przeciwwaznych,

zdolnych narzuci¢ swoje warunki.

Aby spiaé te watki, wyobrazmy sobie spoleczenstwo jako doline, a technologie jako rzeke, ktorej
nurt dzieki innowacjom staje sie coraz silniejszy. Jesli jednak nad rzeka stoja wcigz ci sami
wlasciciele, ktorzy maja wylaczne prawo do budowy tam, pobierania oplat i zakazywania kopania
bocznych kanaléw, to wezbrana woda nie nawodni calej doliny. Zamiast tego podniesie poziom
wody w prywatnym zbiorniku w palacu na wzgorzu. W takiej sytuacji nowa technologia nie jest ani
yheutralna”, ani ,zla” z natury — jest po prostu podporzadkowana prawu wilasnosci i wladzy, ktore
decyduja o podziale korzysci. Dokladnie to, cho¢ w nowoczesnym kostiumie, dzieje sie w

gospodarce uwagi, gdzie ,darmowa ustuga” jest w istocie konstru

Sity przeciwwazne: spoteczny hamulec

technokratycznej wiadzy

Uczciwa polemika ze zrédlem musi jednak dotkna¢ jego stabo$ci. Program machine usefulness
(MU), chot¢ trafny jako drogowskaz dla innowacji, grzeszy niedookre§leniem na poziomie
operacyjnym. Nie rozstrzyga bowiem, kto w praktyce ma definiowac ,uzyteczno$¢” i jak uchronic to
pojecie przed przechwyceniem przez marketing, ktory potrafi sprzeda¢ kazde narzedzie nadzoru
jako ,wsparcie dla pracownika”, a kazda automatyzacje jako ,uwolnienie jego czasu”. Dlatego do
programu MU trzeba dolgczy¢ kryterium prawno-instytucjonalne, ktére nie jest opcjonalnym
dodatkiem, lecz warunkiem jego istnienia. Uzyteczno$¢ maszyn musi byé rozpoznawana nie w

deklaracji producenta, lecz w strukturze uprawnien i odpowiedzialno$ci. Prawdziwe pytanie brzmi:




czy narzedzie zwieksza autonomie ludzi pracy, czy ja redukuje? Czy tworzy nowe, wartoSciowe
zadania, czy wypycha pracownikow do gorszych segmentéw rynku? Czy wreszcie rozprasza
korzySci, czy zamyka je w prywatnej rencie? Bez tej warstwy MU grozi los, jaki spotkal wiele
etycznych poje¢ w biznesie: stanie sie etykieta naklejang na to, co i tak zrobiono, a nie zasada, ktora

realnie zmienia decyzje.

Na szcze$cie akademicka debata wokol tez zrédla jest na tyle zywa, ze dostarcza materialu do
niezbednych uscislen. Recenzje i omoéwienia ,Power and Progress” zgodnie podkre$laja, ze teza o
automatycznym dobrobycie pltynacym z technologii jest historycznie falszywa, a kierunek innowacji
pozostaje kwestia wyboru. Jednocze$nie czeS¢ krytykow slusznie ostrzega przed ryzykiem
nadmiernego skupienia na ,wielkich narracjach” kosztem mikroekonomicznej zlozonosci
poszczegoblnych sektorow i rynkow pracy. To napiecie jest jednak tworcze. Zmusza nas, by z
programu MU uczyni¢ nie moralny slogan, lecz rygorystyczny program badawczy i regulacyjny,
zdolny do rozrbzniania miedzy branzami, technologiami i modelami ich wdrozenia. Inaczej

mowiac, zmusza do my$lenia.

Nadszed! wiec czas na pytanie, ktérego unikanie jest dzis forma intelektualnego konformizmu: kto
stanowi wspolczesna ,,oligarchie wizji” i jakimi narzedziami narzuca Swiatu swoja wersje postepu?
Trzezwa odpowiedZ musi wskaza¢ na trzy rodzaje kapitalu. Pierwszy to kapital finansowy, czyli
zdolno$¢ do subsydiowania gigantycznych strat w imie zdobycia dominacji rynkowej, co w praktyce
tworzy quasi-feudalne przewagi w dostepie do infrastruktury i talentow. Drugi to kapital
epistemiczny: prawo do definiowania, co w ogole uchodzi za ,powazng” debate. Gdy wielkie firmy
stajg sie glownym Zrodlem danych, narzedzi analitycznych i platform publikacyjnych, ryzyko
kolonizacji agendy badawczej nie jest teoria spiskowa, lecz banalnym efektem struktury
finansowania. Trzeci wreszcie to kapital narracyjny — potega przekonywania, ktéra zrodlo trafnie
ilustruje historig: od Lessepsa, ktory sukces Kanalu Sueskiego zamienil w marketingowa dzwignie
dla katastrofy w Panamie, po dzisiejszych lideréw technologicznych, ktorzy sukces w jednej
dziedzinie przenosza na roszczenie do nieomylno$ci w kazdej innej. Ta potega to co$§ wiecej niz
retoryka. To instrument inwestycyjny, ktory wytwarza spoleczna zgode na ryzyka i koszty

przerzucane na reszte z nas.

Sredniowieczne miyny: lekcja o monopolu i przymusie

techniki

Wspdlczesna debata o technologii, zar6wno w nauce, jak i biznesie, rozpieta jest miedzy dwiema

skrajnoSciami. Z jednej strony mamy skrzydlo, ktére mozna nazwac¢ technosuwerenizmem
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korporacyjnym: jego wyznawcy glosza, ze prawo powinno jedynie ,nie przeszkadzac”, a rynek sam
wybierze najlepsze rozwigzania. W tej optyce ,najlepsze” oznacza po prostu najbardziej rentowne
dla wladcicieli cyfrowej infrastruktury. Na drugim biegunie znajduje sie technoascetyzm
instytucjonalny, dazacy do daleko idacych zakazow, moratoriéw i $cislej reglamentacji, co czesto
jest zrozumialg reakcja na realne szkody wyrzadzane przez modele biznesowe oparte na nadzorze i
reklamie. Pomiedzy tymi dwoma obozami autor lokuje stanowisko trzecie, radykalne w sensie
instytucjonalnym, a nie luddystycznym. Jego credo brzmi: nie zatrzymuj techniki, lecz przestaw jej
bodZce; nie czcij autonomii maszyn, lecz projektuj narzedzia dla czlowieka; nie wierz w
samonapedzajacy sie wagon produktywnoSci, lecz zbuduj dla niego sprzeglo, ktérym sa sily

przeciwwazne, prawo i realny podzial zyskow.

W horyzoncie przyszlosci, ktory globalny biznes uwaza dzi$ za najbardziej prawdopodobny, rysuje
sie kilka kluczowych tendencji. Kazda z nich moze skreci¢ w strone bezmyslnej automatyzacji albo
iluzji AI, a ostateczny kierunek zaleze¢ bedzie od instytucjonalnych wyboréw. Po pierwsze,
upowszechnienie ,agentow” i automatyzacji procesow biurowych bedzie postepowaé, lecz realny
wzrost produktywnosci zalezy od tego, czy organizacje przeprojektuja prace wokol nowych zadan.
Je§li ogranicza sie do ciecia kosztow, pozostawiajac reszte systemu bez zmian, efekt
makroekonomiczny moze okazaé sie rozczarowujaco maly przy duzych kosztach spolecznych. Po
drugie, rosna¢ bedzie presja regulacyjna wokdl prywatnosci i targetowania, bo szkody spoleczne
przestaja by¢ wygodna ,zewnetrzno$cia”, a staja sie twardym ryzykiem prawnym i reputacyjnym.
Postulaty ograniczenia reklamy opartej na inwigilacji wchodza do gléwnego nurtu, co w dluzszej
perspektywie moze podkopac rente, z ktorej zyja obecne platformy. Po trzecie, firmy zaczna
wreszcie na powaznie mierzy¢ efekty Al. Rosnacy dysonans miedzy skalg wydatkow a trudno$cia w
wykazaniu zwrotu z inwestycji staje sie problemem dla rynkéw kapitalowych, co wzmocni te
wdrozenia, ktére rzeczywiscie dzialajg, a oslabi te, ktére sa jedynie ,teatrem automatyzacji”.
Wreszcie po czwarte, konflikt o prace, dane i odpowiedzialno$¢ nie zniknie, lecz sie zaostrzy.
Oslabione w wielu krajach mechanizmy rokowan zbiorowych zwiekszaja prawdopodobienstwo
gwaltownych konfliktow politycznych i reaktywnych regulacji — czasem przesadnych, ale w pehni

zrozumialych w logice spolecznej obrony przed wywlaszczeniem.

Rewolucja przemystowa: wiek wyzysku przed wzrostem

ptac

Gdy potraktujemy manifesty technologiczne nie jako publicystyczne apele, lecz material do

chlodnej analizy, ich jadro odslania sie jako teza o warunkach mozliwosci. W tej mierze, w jakiej
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nowoczesne spoteczenstwa opieraja sie na koordynacji dzialan i wzajemnym zrozumieniu, w tej
samej mierze technologia reorganizujgca prace musi zosta¢ wbudowana w porzadek, ktory da sie
racjonalnie uzasadni¢. Musi istnie¢ sposob, by wykaza¢, ze transformacja nie jest jedynie sprytnym
transferem zyskow, lecz tworzy uprawnione roszczenia do prawdy, slusznosci i autentycznosci. W
przeciwnym razie ,postep” staje sie tylko eufemizmem dla przejecia, a ,innowacja” — dla
przeksztalcenia relacji spotecznych w mechanizm nadzoru. Ten ruch mys$lowy jest kluczowy,
poniewaz odmawia kapitulacji przed retoryka nieuchronnosci. Nie pyta, czy technologia jest
metafizycznie ,dobra” lub ,zla”, lecz o to, gdzie przebiega granica miedzy narzedziem
zwiekszajacym ludzka sprawczo$¢ a urzadzeniem, ktore reorganizuje spoleczenstwo, by te

sprawczo$c¢ przenie$¢ na wlasno$¢ wlascicieli infrastruktury.

Uzyteczno$¢ maszyn, rozumiana rygorystycznie, nie jest wiec potocznym ,humanizmem”, lecz
twardym programem ekonomiczno-instytucjonalnym. Opiera sie on na czterech filarach, ktore
jednak bez piatego, milczacego warunku, staja sie jedynie zbiorem hasel do recytowania w
korporacyjnych raportach. Filar pierwszy, zwiekszanie produktywnosci, ma sens tylko wtedy, gdy
oznacza nie tylko ciecie kosztéw pracy, ale tez wzrost jakoSci, redukcje bledéw i skrdocenie czasu
decyzji w zadaniach, gdzie czlowiek wcigz ponosi odpowiedzialno$¢. Filar drugi, tworzenie nowych
zadan, jest absolutnie kluczowy, bo to on odréznia technologie tworzaca nowa prace od tej, ktoéra
jedynie ,,oproznia” stare role, pozostawiajac za soba spoleczng pustynie, na ktérej roénie frustracja i
przemoc symboliczna. Filar trzeci, dostarczanie lepszych informacji, to w istocie postulat
poznawczy: maszyny maja redukowaé niepewno$¢ i wspiera¢ argumentacje, a nie produkowac
informacyjny szum, ktéry czyni nas podatnymi na manipulacje. Filar czwarty, budowa nowych
platform i rynkow, to wreszcie postulat strukturalny: technologia ma obniza¢ bariery wspolpracy, a

nie wznosi¢ nowe bramki i punkty poboru optat w rekach monopolisty.

Wszystko to pozostaje jednak programem podatnym na przechwycenie, jesli nie postawimy pytania
o piaty warunek: kto i na jakich zasadach rozstrzyga, ze dane wdrozenie jest ,wzmacniaczem”
czlowieka, a nie jego subtelnym uniewaznieniem? Jesli bowiem definicje uzytecznosci pozostawimy
producentowi, to w $wiecie, gdzie jezyk jest narzedziem wladzy, kazdy system nadzoru mozna
nazwac ,systemem wspierania efektywnosci”. Kazda degradacje autonomii da sie opisa¢ jako
»standaryzacje jako$ci”, a kazda obnizke placy realnej przykry¢ opowiescia o ,uwalnianiu czasu”.
Dlatego konieczne jest odwolanie do proceduralnych mechanizmoéw rozliczania: uzyteczno$c nie
jest deklaracja marketingowa, lecz wlasciwoscia relacji miedzy technologia a instytucja. W tej
relacji pracownik musi zachowa¢ mozliwos¢ krytyki, negocjacji i wspoldecydowania o kryteriach
sukcesu. Cho¢ brzmi to abstrakcyjnie, ma natychmiastowe przelozenie na prawo i finanse. Jesli

pracownik nie ma wplywu na metryki oceny, zwigzek zawodowy nie ma dostepu do audytu
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algorytmoéow, a regulator nie ma narzedzi egzekwowania odpowiedzialnoSci, to ,uzyteczno$c

maszyn” jest wylgcznie elegancka nazwa dla brutalnej asymetrii sil.

Scenariusze Al: miedzy rynkowym monopolem a
regulacja

Trzeba w tym miejscu postawi¢ teze tylez prowokujaca, co pragmatycznag: mit wagonu
produktywno$ci nie jest bledem w my$leniu pojedynczych ludzi, lecz bledem w samej konstrukeji
tadu spolecznego. Lad ten udaje, ze dystrybucja bogactwa jest naturalnym, niemal automatycznym
skutkiem postepu technologicznego. W rzeczywisto$ci jednak ,wagon” rusza tylko wtedy, gdy
zostanie sprzegniety z lokomotywa, a to sprzeglo ma charakter czysto instytucjonalny. Obejmuje
ono reguly podzialu zyskow, uklad sil przetargowych miedzy praca a kapitalem, konstrukcje
systemu podatkowego oraz cale prawo konkurencji i prawo pracy. Bez tego mechanizmu wzrost
Sredniej produktywno$ci moze i$¢ w parze z kurczeniem sie produktywnosci kranicowej czlowieka.
W ekonomii jest to sytuacja prosta: jesli wklad czlowieka w produkcje staje sie marginalny, popyt
na jego prace spada, presja placowa zanika, a zyski kumulujg sie tam, gdzie jest wlasnos¢ kapitatu.
Wowecezas spoleczny obraz postepu zaczyna przypominaé Sredniowieczny mlyn: technika realnie
zwieksza wydajno$¢, ale instytucjonalny mechanizm przechwytu sprawia, ze korzySci nie majg jak

rozla¢ sie po spoleczenistwie.

Gorzka anegdota o fabryce z czlowiekiem i psem, cho¢ brzmi jak zart, jest w istocie przypowiescia o
bledzie kategorialnym. Popelniaja go ci, ktérzy myla wielko$§¢ statystyczna z mechanizmem
spolecznym. W tej fabryce czlowiek karmi psa, a pies pilnuje, by czlowiek nie dotykal maszyn.
Produkcja jest gigantyczna, a produktywno$¢ ,na pracownika” siega astronomicznych warto$ci.
Lecz z tej astronomii nic nie wynika dla pens;ji czlowieka, bo placa nie zalezy od majestatu maszyn,
lecz od krancowej konieczno$ci jego pracy. Tu wlasnie wychodzi na jaw, ze fetyszyzowanie
sparytetu ludzkiego”, czyli dazenie do tego, by maszyna robila absolutnie wszystko to, co czlowiek,
jest ekonomicznie antyspoleczne. Tworzy $wiat, w ktorym czlowiek traci jakakolwiek pozycje
negocjacyjna, bo jego wklad przestaje by¢ niezbedny. Z tej perspektywy koncepcja uzytecznos$ci
maszyn nie jest milym dodatkiem, lecz propozycja przywrédcenia ludziom roli ekonomicznie

koniecznej — a wiec roli, ktora moze stanowi¢ podstawe ich roszczen do udzialu w zyskach.

Teraz pora na ruch polemiczny, ktéory wymaga bezceremonialnej precyzji. Skrajni entuzjasci
autonomii maszyn, zwlaszcza ci traktujacy historie jako prolog do wlasnej prezentacji biznesowej,
twierdza, ze automatyzacja jest zawsze racjonalna. Eliminuje przeciez blad ludzki i ,uwalnia” nas

od rutyny. W odpowiedzi trzeba rozdzieli¢ dwie rzeczy, ktore w ich dyskursie sa celowo zlane w
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jedno. Po pierwsze, eliminacja bledu nie jest tozsama z eliminacja szkody. JeSli system
automatyczny przenosi odpowiedzialno$¢ z czlowieka na producenta, a ten nie ponosi realnych
konsekwencji, to szkoda staje sie rozproszona i nieuchwytna, a przez to politycznie i prawnie
trwala. Po drugie, ,uwolnienie od rutyny” to puste haslo, je$li nie istnieje instytucjonalny
mechanizm, ktéry zamienia te rutyne w nowe zadania o wyzszej wartoSci, a nie w bezrobocie,
prekariat czy degradacje plac. Tu wlaénie pojawia sie kategoria miernej automatyzacji:
automatyzacji nieprzelomowej, ktéra wypiera ludzi, ale nie tworzy wystarczajacej nadwyzki, by
sfinansowaé nowa przestrzen pracy. Taka automatyzacja jest racjonalna prywatnie, lecz spolecznie

destrukcyjna, bo poglebia nier6wnoSci i oslabia popyt.

Skrajni krytycy technologii, reagujac na te szkody, wpadaja jednak w symetryczna pulapke. Chca
ratowa¢ ludzka podmiotowos$¢ przez technologiczny regres, jak gdyby obnizenie wydajno$ci mialo
by¢ lekiem na postepujaca feudalizacje. To stanowisko, cho¢ moralnie noéne, jest analitycznie
puste, poniewaz ignoruje fakt, ze feudalizacja jest strukturg instytucjonalna, a nie techniczna.
Sredniowiecze nie bylo feudalne dlatego, ze mialo miyny, lecz dlatego, ze mlyny staly sie
monopolem, a konkurencje zduszono sila wladzy politycznej i sadowniczej. Dzi§ analogiczny
mechanizm dziala w gospodarce cyfrowej, gdzie dostep do danych, mocy obliczeniowej i kanalow
dystrybucji uwagi staje sie narzedziem do pobierania renty. Wniosek nie brzmi wiec ,zatrzymacé
technike”, lecz ,usunaé¢ monopol i odbudowa¢ sily przeciwwazne”, ktére umozliwia krytyke i

korekte kursu.

Wilasnie sily przeciwwazne sa punktem, w ktorym ekonomia styka sie z teorig panstwa i
demokracji. Nie chodzi tu wylacznie o zwiazki zawodowe w ich waskim rozumieniu, ale o kazda
organizacje, instytucje i praktyke zdolna przeciwstawié¢ sie dominujgcej wizji elit i wymusi¢ zmiane
bodzcow. Ich funkcja jest podwojna. Po pierwsze, dystrybucyjna: wymuszajg udzial w zyskach z
postepu, przekladajgc wzrost wydajnoSci na wzrost plac, bezpieczenstwa i jako$ci pracy. Po drugie,
funkcja kierunkowa: wplywaja na to, co w ogole jest projektowane. Zmieniaja bowiem rachunek
oplacalnoéci, sprawiajac, ze inwestowanie w techniki nadzoru i wypierania pracy staje sie mniej
atrakcyjne niz inwestowanie w technologie wzmacniajace kompetencje i tworzace nowe zadania.
Bez sil przeciwwaznych postep ma naturalng tendencje do uciekania w strone latwej renty: nadzor
zamiast zaufania, mierna automatyzacja zamiast innowacji, model reklamowy zamiast modelu

jakosSci.

Tym sposobem dochodzimy do modelu reklamowego jako niepisanej konstytucji ekonomii uwagi.
Jesli podstawowym Zrodlem przychodu jest reklama targetowana, to racjonalne staje sie wszystko,
co maksymalizuje czas ekspozycji i przewidywalno$é zachowan. A skoro najbardziej ,wydajne” pod

tym wzgledem s3 tresci skrajne, oburzajace i polaryzujace, to algorytmiczna selekcja, nawet bez
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zlych intencji, zaczyna dziala¢ jak maszyna do produkcji konfliktu. W tym miejscu iluzja Al
przybiera posta¢ cywilizacyjng: glosi, ze technologie informacyjne przyniosa lepsza debate
publiczng, podczas gdy ich dominujacy model biznesowy premiuje dokladnie to, co te debate
rozsadza od $rodka. Jesli kto§ wciaz uwaza, ze to tylko ,problem moderacji treéci”, popeiia blad
rowny temu, ktéory popelnialby ekonomista twierdzacy, ze feudalizm byl problemem ,zlej

komunikacji miedzy panem a chlopem”, a nie problemem prawa wlasno$ci i monopolu.

Komplementarnos¢ asymetryczna: dominacja maszyn

Wyobrazmy sobie dwie biblioteki, gdyz ta prosta przypowie$¢ odslania fundamentalng ro6znice
miedzy uzyteczno$cia maszyn a iluzja Al w biznesie i nauce. W pierwszej bibliotekarz otrzymuje
narzedzie, ktére nieustannie podpowiada mu, ktore ksigzki wymagaja konserwacji, jakie dzialy sa
zaniedbane i gdzie czytelnicy gubig sie w katalogu. Narzedzie jest jak rower dla umyshu: zwieksza
jego zasieg i precyzje, a biblioteka staje sie po prostu sprawniejsza. W drugiej bibliotece wlasciciel
instaluje system, ktérego celem nie jest poprawa ushug, lecz maksymalizacja czasu, jaki czytelnicy
spedza w budynku. System wciaga ich w petle, wzmacnia powierzchowna ciekawo$¢ i podsyca
jalowe spory o sens ksiazek, gdyz kazdy spor zatrzymuje ludzi na dtuzej. Oba systemy moga uzywaé
algorytmoéw Al. Réznica nie lezy w technologii, lecz w strukturze bodzcow: w pierwszym przypadku
mamy do czynienia z uzytecznoSciag maszyn, w drugim z ekonomia uwagi, ktéra nie wzmacnia

czlowieka, lecz eksploatuje go jako zrodlo czasu.

Skoro juz ustaliliémy, ze spor o Al nie jest debatg o finezji algorytmu, lecz o architekturze
motywacji, pora na ruch, ktorego profesjonalne srodowiska unikaja jak ognia. Trzeba przelozy¢ to
rozroznienie na twardy jezyk decyzji korporacyjnych, konstrukcji kontraktow, analizy ryzyka
finansowego i instrumentéw prawnych, ktére zamieniaja moralne postulaty w wymagalne
obowiazki. W tym sensie idea uzyteczno$ci maszyn (machine usefulness) nie jest filozoficzna
mgielky, lecz testem intencji. Sprawdza, czy przedsiebiorstwo zamierza budowa¢ produktywnos$é¢ w
sposob, ktéry podtrzymuje tkanke spoleczna, czy tez woli ja wyjalawiaé, liczac po cichu, ze koszt

zewnetrzny nigdy nie wroci w postaci regulacji, sporu klasowego czy wstrzasu politycznego.

W praktyce zarzadczej pierwsze pytanie powinno brzmieé: czy wdrozenie Al zwieksza
produktywnos$é krancowa pracy, czyli czyni kazdego pracownika lepszym, czy tylko podnosi
produktywno$c¢ Srednia przez redukcje etatow? To rozréznienie, cho¢ banalne w teorii, w biznesie
okazuje sie dramatycznie trudne. Wskazniki, ktorymi zyja korporacje, faworyzuja to, co da sie
policzy¢ szybko: oszczedno$ci na pensjach, ciecia etatow, skrocenie czasu obshugi. Tymczasem

koncepcja uzytecznoséci maszyn domaga sie metryk wolniejszych, bardziej przyziemnych i — co tu
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kry¢ — mniej efektownych marketingowo: spadku liczby bledow medycznych, mniejszej liczby
reklamacji, wzrostu jakoSci decyzji czy skrocenia cyklu projektowego. Chodzi o wzrost wskaznika
utrzymania klienta nie dlatego, ze utknal on w petli, lecz dlatego, ze realnie otrzymat lepsza ushuge.
Kto nie rozumie tej roznicy, ten bedzie przeprowadzal transformacje Al, ktora na slajdach wyglada
jak rewolycja, a w bilansie spolecznym jest tylko rozbudowana wersja kasy samoobslugowej,

przeniesiong do sfery pracy biurowe;j.

Z perspektywy finansisty sprawa wyglada jeszcze ostrzej. Automatyzacja wypierajaca prace, jesli ma
charakter mierny (so-so), jest w istocie strategia krotkoterminowego podniesienia marzy poprzez
przesuniecie renty, a nie trwalego zwiekszenia zdolno$ci wytworczych. To fundamentalna réznica
miedzy zwiekszeniem wydajnos$ci firmy a zwiekszeniem zdolno$ci gospodarki do absorpcji nowych
rol. Jesli zarzad tnie koszty pracy, ale nie tworzy nowych zadan, ktére podtrzymaja popyt na
kompetencje, firma moze przez chwile raportowa¢ sukces. Jednak w dlugiej perspektywie pracuje
na erozje popytu, spadek zaufania i narastanie konfliktu z regulatorem. Biznes lubi moéwi¢ o licencji
spolecznej na dzialanie, traktujac ja jak metafore. Tymczasem licencja ta jest realnym aktywem, od
ktorego zalezy stabilno$¢ regul, przewidywalno$¢ podatkow i ryzyko, ze regulator silg przemodeluje

caly model biznesowy.

Podatki i regulacje: wymuszanie uzytecznosci maszyn

W tym momencie na scene wkracza model reklamowy, czesto sprowadzany w dyskusjach o AI do
mglistego pojecia ,etyki platform”, jakby wszystko zalezalo od dobrego serca moderatorow.
Tymczasem logika tego modelu przypomina bardziej zelazne prawo korporacyjnej fizyki niz
swobodnie wybierang polityke. Jeéli przychod zalezy od targetowania, ro$nie warto$¢ danych. Jesli
ro$nie warto$¢ danych, roénie warto$¢ inwigilacji. A jesli ro$nie wartoé¢ inwigilacji, to najbardziej
oplaca sie projektowaé¢ produkty jako maszyny do ekstrakeji ludzkiej przewidywalnoéci. W takiej
architekturze bodzcow ,AI” nie jest narzedziem poznania, lecz panowania: nie optymalizuje
prawdy, tylko reakcji; nie rozumienia, lecz pobudzenia; nie deliberacji, lecz dystrybucji uwagi.
Dopiero wtedy widaé, ze ,iluzja AI” to nie naiwny techno-optymizm, ale funkcjonalna ideologia,
ktora pozwala wmowi¢ spoleczenstwu, ze rentowna ekstrakcja jest ,postepem”, a cyniczna

manipulacja — ,personalizacja”.

Gdy rynek nagradza za wyrzadzanie szkdd, interwencja prawa staje sie nieunikniona, bo tylko ono
moze sila zmieni¢ system bodZcow. Prawo konkurencji nie jest w tym ukladzie luksusem, lecz
warunkiem antyfeudalnym: je$li jedna platforma kontroluje kanal dystrybucji, dane i

infrastrukture, moze pobiera¢ myto od kazdej transakcji, a jej przewaga nie wynika z lepszego
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produktu, lecz z kontroli nad waskimi gardlami. Prawo ochrony danych to nie wyraz
~prywatnosciowej wrazliwoéci”, lecz proba ograniczenia dostepu do surowca, z ktérego buduje sie
asymetrie wladzy. Prawo pracy, w epoce algorytmicznego zarzadzania, musi siega¢ glebiej niz tylko
do placy i dotykaé samych metryk — tego, co i jak jest mierzone. Bo jesli metryka dziala jak automat
karzacy, stosunek pracy zamienia sie w relacje panoptyczng, gdzie autonomia znika nie pod
przymusem fizycznym, lecz pod przemoca statystyki. Wreszcie prawo odpowiedzialno$ci za produkt
musi zasypac te wygodna szczeling, w ktorej firma uzywa automatyzacji do ciecia kosztoéw, ale

rozmywa odpowiedzialno$¢ za szkody, chowajac sie za ,zlozonoScia systemu”.
Y, Y

Nadszedl jednak czas na polemiczny krok wymierzony w samo zrédlo, w jego najmocniejszy
argument, bo tylko tak mozna go wzmocni¢. Bronigc idei ,uzyteczno$ci maszyn” (machine
usefulness), opiera sie ono na intuicji komplementarnosci: czlowiek i maszyna maja dziala¢ razem,
a sukces polega na tym, ze czlowiek staje sie lepszy w swojej roli. To stanowisko jest stuszne, ale
niebezpiecznie podatne na rozmycie, poniewaz komplementarno$¢ moze sta¢ sie miekka zastong
dla twardej degradacji. W praktyce korporacyjnej rodzi sie bowiem mechanizm, ktéry mozna
nazwa¢ komplementarno$cia asymetryczng. Czlowiek, owszem, pozostaje w procesie, ale w roli
sprowadzonej do odpowiedzialnos$ci bez wladzy, do podpisu bez sprawczos$ci, do bycia ,,czynnikiem
ludzkim”, na ktdry zrzuci sie wine, gdy system zawiedzie. Jednocze$nie jest on pozbawiony prawa
do ksztaltowania tego systemu. Taka komplementarno$c¢ jest perwersja: czlowiek ma odpowiadac

za maszyne, ktorej nie kontroluje.

Jezeli program ,uzyteczno$ci maszyn” ma by¢ traktowany powaznie, musi zawiera¢ warunek
symetrii. Jesli czlowiek ma ponosi¢ odpowiedzialno$¢, musi mie¢ prawo do audytu, do krytyki, do
zatrzymania procesu, do wspoltworzenia metryk i do udziatu w zyskach, ktore system generuje. Bez

tego komplementarno$¢ jest tylko nowa, bardziej elegancka nazwa podporzadkowania.

Oligarchia wizji: dyktat Doliny Krzemowej nad
przysztoscia

I tutaj na scene wracaja sily przeciwwazne, tym razem jako warunek nie tyle polityczny, ile
poznawczy. Bez nich bowiem w dyskursie spoleczno-ekonomicznym zanika roszczenie do prawdy i
stuszno$ci, poniewaz dominujacy o$rodek wladzy informacyjnej sam definiuje, czym jest sukces.
Kiedy jedno przedsiebiorstwo jest jednocze$nie twoérca narzedzia, wlascicielem danych, arbitrem
metryk i dysponentem kanalu komunikacji, konsensus nie jest osiggany — jest narzucany.
Spoleczenstwo traci zdolno$¢ do krytyki, bo odebrano mu dostep do kryteriow oceny. Sily

przeciwwazne s wiec aparatem, ktoéry wprowadza do obiegu kluczowe pytanie: czy dana innowacja
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jest rzeczywiScie uzyteczna, czy tylko rentowna dla jej wlasciciela? Z tej perspektywy oslabienie
zwigzkow zawodowych, fragmentaryzacja pracy i prywatyzacja standardow przez platformy to nie
sq marginalne watki socjalne. Sa to warunki, w ktoérych slynny ,wagon produktywnosci” stoi w

miejscu, bo nikt nie ma juz sily sprzegnac go z lokomotywa wzrostu.

Aby nada¢ temu ksztalt przypowiesci, ktéra ma warto$¢ heurystyczna, a nie tylko dekoracyjna,
wyobrazmy sobie dwie huty. W pierwszej wdraza sie system predykcyjnego utrzymania ruchu:
algorytm wykrywa anomalie, operator dostaje sygnal, ale ostateczna decyzje o wylaczeniu linii
podejmuje czlowiek. Czlowiek, ktory zna kontekst, pamieta historie awarii i rozumie konsekwencje.
W drugiej hucie wdraza sie system zarzadzania wydajno$cia: algorytm mierzy tempo pracy, system
automatycznie karze za odchylenia, a czlowiek zostaje sprowadzony do roli biologicznego
wykonawcy normy. Oba wdrozenia mozna sprzedaé pod etykieta ,,AI w przemysle”, lecz jedno jest
wzmocnieniem ludzkiej sprawczosci przez maszyne, drugie — panoptycznym urzgdzeniem do
poboru renty z dyscypliny. Roznica sprowadza sie do pytania: czy technika redukuje niepewnos$¢ i

zwieksza sprawczo$¢, czy tez redukuje czlowieka i zwieksza kontrole.

Tu dochodzimy do watku historycznego, ktory trzeba potraktowaé z bezwzglednoscia rzadko
spotykana w publicystyce, bo profesjonalny odbiorca nie toleruje bajek o ,ciemnych wiekach” ani o
,$wietlanej nowoczesnoéci”. Sredniowieczne mlyny nie s3 historyczng ciekawostka, lecz
archetypem pewnego mechanizmu: technika zwieksza wydajnos¢, ale instytucja monopolizuje
korzys¢. Wzrost wydajnosci nie przeklada sie wiec na wzrost dobrobytu wiekszosci. Rewolucja
przemyslowa jest tego schematu powtérzeniem na gigantyczng skale: mechanizacja zwielokrotnia
produkcje, ale przez dziesieciolecia standard zycia pracujacych nie ro$nie proporcjonalnie, bo
instytucje pozwalaja na przechwycenie calej nadwyzki. Dopiero pojawienie sie sil przeciwwaznych —
negocjacji, reform politycznych, regulacji — sprawia, ze dobrobyt zaczyna byé¢ dystrybuowany
szerzej. Ten wzorzec jest tak uporczywy, ze ignorowanie go w dyskusji o Al nie jest juz niewiedza.

Jest doktryna.

W tym miejscu nalezy odwazy¢ sie na prowokacje intelektualna, ktéra boli, bo uderza w nerw naszej
nowoczesnej dumy. Wspodlczesne platformy reklamowe sa strukturalnie blizsze feudalnemu
urzadzeniu do poboru renty niz liberalnemu rynkowi. Dlaczego? Bo liberalny rynek zaklada
wzgledng symetrie dostepu, rozproszenie wladzy i przejrzysto$c regul. Platforma natomiast zyje z
asymetrii informacji, z zamknietego ekosystemu i z pobierania myta od uwagi. Kto uwaza to
poréwnanie za przesade, niech przeprowadzi prosty eksperyment mys$lowy. W feudalizmie chlop

mogl uprawiaé ziemie, ale nie mogl omin
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Machine usefulness: filary nowego fadu

technologicznego

Gdyby spojrzeé na dzisiejsza debate o sztucznej inteligencji okiem uczestniczacego obserwatora, a
nie nawrdconego entuzjasty czy zatroskanego moralisty, wylania sie obraz zgola odmienny od
medialnych uproszczen. Przyszlo$¢ jawi sie nie jako prosta linia, lecz wachlarz scenariuszy, z
ktorych kazdy jest wypadkowa okreSlonych bodzcéw, sit przeciwwaznych i dominujacej wizji.
Globalny biznes — zwlaszcza ten dzialajacy na styku technologii, finansow i regulacji — dawno
porzucil wiare w jednolity ,skok cywilizacyjny” napedzany przez autonomie maszyn. W jego
wewnetrznych analizach, znacznie bardziej trzezwych niz publiczne manifesty, coraz wyrazniej
wida¢ rozroznienie miedzy krotkoterminowa renta z automatyzacji a dlugoterminowa stabilnos$cia

systemu, bez ktorej nawet najpotezniejsze modele staja sie aktywami o watpliwej wartoSci.

Pierwszy scenariusz, dzi§ uznawany za najbardziej prawdopodobny w horyzoncie pieciu lat, mozna
nazwac instrumentalnym. Polega on na masowym wdrazaniu narzedzi generatywnych w procesach
biurowych, prawnych czy finansowych, przy czym prawdziwy wzrost produktywno$ci nie wynika z
rzekomej ,inteligencji” maszyn, lecz z brutalnej reorganizacji pracy. Tam, gdzie firmy potrafia
przeprojektowac role i procesy decyzyjne — a wiec tam, gdzie Al staje sie narzedziem w rekach
specjalisty — obserwujemy realny wzrost jakosci i skrocenie cykli. Tam jednak, gdzie wdrozenie
sprowadza sie do ciecia etatow i przerzucania reszty pracy na klienta, efekt makroekonomiczny jest
rozczarowujacy, a koszty spoleczne rosna. W tym ujeciu machine usefulness nie jest ideologia, lecz
twardym warunkiem zwrotu z inwestycji, bo bez wzmocnienia ludzkiej pracy inwestycja w modele

pozostaje jedynie kosztowna substytucja.

Drugi scenariusz, ktérego globalny biznes panicznie sie obawia, cho¢ rzadko przyznaje to
publicznie, to scenariusz kontrreakeji regulacyjnej. Jest on nieuchronng odpowiedzig na szkody
gospodarki uwagi: polaryzacje, dezinformacje i erozje rynkéw pracy. W tym wariancie panstwa, pod
rosnacy presja spoteczna, siegaja po narzedzia tepe, lecz politycznie skuteczne: moratoria, zakazy,
drakonskie kary i rozbijanie modeli biznesowych bez instytucjonalnej finezji. Dla biznesu to
najgorszy z mozliwych $wiatow, nie dlatego, ze ogranicza automatyzacje, lecz dlatego, ze czyni
reguly gry nieprzewidywalnymi, a ryzyko regulacyjne — nieobliczalnym. Paradoksalnie, to wlasnie
brak wczes$niejszej korekty kursu w strone uzytecznosci maszyn zwieksza prawdopodobienstwo tej
gwaltownej reakcji, gdyz spoleczenstwa pozbawione mechanizméw negocjacji siegaja po

rozwigzania radykalne.

Trzeci scenariusz — intelektualnie najbardziej fascynujacy — to scenariusz instytucjonalnego

przelomu. W tym wariancie machine usefulness przestaje by¢ marketingowym haslem, a staje sie
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twardym kryterium inwestycyjnym. Przedsiebiorstwa, inwestorzy i regulatorzy stopniowo
dochodzg do wspodlnego wniosku: automatyzacja, ktora nie tworzy nowych zadan i nie zwieksza
produktywno$ci krancowej pracy, jest ryzykiem systemowym, a nie innowacja. Z tej perspektywy
oplacalne staja sie narzedzia wspierajace decyzje i redukujace bledy, a nie systemy zastepujace
ludzi w waskich czynno$ciach. To w tym scenariuszu rodza sie nowe standardy audytu
algorytmicznego, nowe formy udzialu pracownikéw w projektowaniu systemdéw oraz nowe
konstrukcje kontraktowe, w ktéorych odpowiedzialno$¢ nie jest wygodnie rozproszona, lecz

precyzyjnie przypisana.

Trzeba jednak uczciwie przyznac, ze trzeci scenariusz nie wydarzy sie sam z siebie. Wymaga on nie
tylko dobrej woli korporacji, lecz takze odbudowy sil przeciwwaznych w warunkach gospodarki
cyfrowej. Klasyczny zwiazek zawodowy, oparty na wspolnym miejscu pracy i stabilnym etacie, jest
bezradny w $wiecie platform, pracy rozproszonej i kontraktéw $mieciowych. Potrzebne sa nowe
formy organizowania interesoOw: koalicje branzowe, organizacje reprezentujace pracownikow
danych, instytucje audytu spolecznego, a takze prawo, ktére pozwala negocjowaé metryki i
algorytmy, a nie tylko stawki godzinowe. Bez tego machine usefulness pozostanie szlachetnym

postulatem etycznym, a nie realnym mechanizmem gospodarczym.

W tym miejscu musimy powr6ci¢ do roli wizji, bo to ona ostatecznie rozstrzyga, ktoéry scenariusz
zyskuje hegemonie. Wizja nie dziala jak argument w akademickiej debacie; dziala jak bezlitosny
filtr inwestycyjny i narracyjny. To ona decyduje, ktore projekty uznaje sie za ,,przyszloSciowe”, ktore
przyciagaja kapital i talenty, a ktore laduja w koszu. Oligarchia wizji — czy to w XIX-wiecznym
entuzjazmie dla mechanizacji, czy w XXI-wiecznej fascynacji autonomia maszyn — nie musi by¢
spiskiem. Wystarczy, zZe jest sprzezeniem zwrotnym kapitatu, prestizu i opowiesci o sukcesie. Jej
przeciwienstwem nie jest anarchia pomyslow, lecz instytucjonalny pluralizm, w ktérym roézne

Sciezki rozwoju maja szanse zostaé przetestowane, a nie z gory odrzucone.

Historia, do ktérej ten tekst tak konsekwentnie sie odwoluje, jest tu nauczycielka bezlitosna.
Sredniowiecze uczy, ze innowacje bez dystrybucji korzysci prowadza do monumentalnych katedr i
nedzy wsi. Rewolucja przemyslowa pokazuje, ze mechanizacja bez sit przeciwwaznych owocuje
fabryczna dyscypling i dlugotrwala stagnacja plac. Zloty wiek powojenny dowodzi, ze dopiero
sprzezenie technologii z instytucjami negocjacji i redystrybucji pozwala przeku¢ wzrost w
powszechng pomyslno$é. Kazda proba zignorowania tych lekeji w imie rzekomej ,nowosci” konczy

sie powtoérzeniem tego samego bledu w nowym kostiumie.

W tym sensie iluzja Al jest nie tyle bledem technicznym, ile bledem epistemologicznym: zaklada, ze
technologia sama w sobie rozwigze problemy, ktére sa w swej istocie instytucjonalne. Przypisuje

maszynom role, ktdra w rzeczywistoSci odgrywaja normy, prawo i uklad sit spolecznych. Koncepcja
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machine usefulness, przeciwnie, zaczyna od uznania tej zaleznosci i dopiero na jej gruncie buduje
program innowacji. To stanowisko niewygodne, bo odbiera technice aure zbawcy i oddaje
odpowiedzialno$§¢ w rece ludzi — a ludzie, jak wiadomo, sa konfliktowi, omylni i wymagaja

procedur. Ale tylko w takim $wiecie mozliwa jest racjonalna korekta kursu.

Jesli wiec mamy zakonczyé¢ te cze$¢ profetycznym, lecz racjonalnym wnioskiem, to bedzie on
nastepujacy. Przyszlo$¢ sztucznej inteligencji nie rozstrzygnie sie w laboratoriach badawczych, lecz
W sporze o to, czy spoleczenstwa potrafia odbudowa¢ mechanizmy zmuszajace technike do stuzenia
pracy, a nie jej eliminacji. Najwiekszym ryzykiem nie jest to, ze modele okaza sie zbyt stabe, lecz to,
ze beda wystarczajaco dobre, by usprawiedliwi¢ dalsza koncentracje wladzy bez adekwatnej
odpowiedzialnoéci. Pytanie o Al jest dziS pytaniem o dojrzalo$¢ instytucjonalna nowoczesnych
spoteczenstw: czy potrafia one jeszcze sprzega¢ wagon produktywnos$ci z lokomotywa technologii,

czy tez pozwola, by ta lokomotywa odjechata sama, zostawiajac wiekszo$¢ na peronie historii.

Fatszywa teleologia: technologia to wybér, nie

przeznaczenie

Aby domkngé¢ ten wywod w sposob, ktéory nie bedzie ani publicystycznym manifestem, ani
technokratycznym poradnikiem, trzeba wykona¢ ostatni krok. Musimy przejé¢ od opisu
mechanizmoéw do ich normatywnego destylatu. Przy czym ,normatywno$¢” nie oznacza tu moralnej
powinnoéci, lecz twardg strukture wymagan, ktore system spoleczno-gospodarczy musi spehié, by
nie zapa$¢ sie pod wlasnym ciezarem i nie podcigé galezi, na ktorej sam siedzi. To po prostu

warunki konieczne do przetrwania.

Punktem wyjScia jest teza, ktora w Swietle historii przestaje by¢ kontrowersyjna, a staje sie niemal
oczywista, cho¢ wciaz niewygodna: technologia nie ma wlasnych celow. Nie zmierza ku dobru ani
ku zhi. Zmierza dokladnie tam, gdzie popchna ja instytucje, struktury wtasnosci i dominujace
opowiesci. Jesli spoleczenstwa pozwalaja, by o kierunku innowacji decydowal wylacznie
krotkoterminowy zysk, technologia nieuchronnie staje sie narzedziem koncentracji wladzy, nawet
jesli jej marketingowy jezyk pozostaje jezykiem emancypacji. Iluzja Al jest wlasnie takim jezykiem:
obiecuje rozwigzanie probleméw spolecznych przez autonomie maszyn, a jednocze$nie zwalnia nas

z odpowiedzialnoSci za projekt instytucjonalny, w ktérym te maszyny maja dziataé.

Program uzyteczno$ci maszyn, zrekonstruowany w poprzednich cze$ciach, nie jest kolejna
technologiczng utopig. Jest raczej kryterium, swego rodzaju papierkiem lakmusowym, ktory

pozwala odrézni¢ innowacje realnie wzmacniajace ludzkie mozliwosci od tych, ktore zwiekszaja
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jedynie zdolno$¢ do nadzoru i poboru renty. To rozréznienie, cho¢ brzmi abstrakcyjnie, ma
charakter w pelni operacyjny i prowadzi do czterech — a w istocie pieciu — fundamentalnych zasad,

ktore stanowig esencje calej tej argumentacji.

Zasada pierwsza: produktywno$¢, ktéora nie zwieksza produktywnosci krancowej pracy, jest
spolecznie jalowa. Sam wzrost wydajnosci ,na glowe” o niczym jeszcze nie $wiadczy. Jezeli
technologia czyni czlowieka zaledwie dodatkiem do kapitatu, a nie jego niezbednym partnerem, to
podcina podstawy negocjacyjne placy i niszczy popyt na prace. W takim ukladzie mit wagonu
produktywno$ci nie jest bledem poznawczym, lecz ideologiczng zastona dymng dla transferu
bogactwa. Kazda powazna strategia technologiczna musi wiec pyta¢ nie tylko o to, ile proceséw da
sie zautomatyzowac, ale przede wszystkim o to, jakie nowe zadania, role i kompetencje dzieki temu

powstana.

Zasada druga: automatyzacja, ktéra nie tworzy nowych zadan, jest automatyzacja typu ,tak sobie” i
powinna by¢ traktowana jako ryzyko systemowe. Taka automatyzacja jest grozna nie dlatego, ze
,zabiera prace”, lecz dlatego, ze nie wytwarza wystarczajacej nadwyzki, by sfinansowaé¢ nowa
strukture spoleczna. Jest racjonalna z perspektywy pojedynczej firmy tnacej koszty, ale irracjonalna
z punktu widzenia calej gospodarki. W tym sensie nie ro6zni sie od historycznych innowacji, ktore
stuzyly wylacznie poglebianiu hierarchii — od $redniowiecznych mlyndéw, ktérych wiasciciele

kontrolowali chlopow, po weczesng mechanizacje przemystu tekstylnego.

Zasada trzecia dotyczy informacji: technologia, ktora zwieksza poznawczy chaos zamiast redukowac
niepewno$c, jest krokiem wstecz. Modele biznesowe oparte na reklamie cyfrowej pokazuja to jak na
dloni. Algorytmy optymalizowane pod katem zaangazowania premiuja tresci skrajne, emocjonalne i
polaryzujace, bo to one najlepiej przykuwaja i monetyzujg uwage. Sztuczna inteligencja nie stuzy tu
lepszemu rozumieniu $§wiata, lecz staje sie maszyna do sterowania reakcjami. Jest to sprzeczne nie

tylko z idealem demok

W epoce algorytmoéw, ktore ksztaltuja nasza rzeczywisto$é, kluczowe staje sie pytanie:
czy technologia ma nas wzmacniaé, czy tylko kontrolowaé¢? Czy staniemy sie
architektami maszyn, ktére stuza czlowiekowi, czy tez pionkami w grze, gdzie zysk jest
jedynym prawem? OdpowiedZ na to pytanie zdecyduje o tym, czy przyszlo$¢ bedzie

manifestacja naszej kreatywnosci, czy tez jedynie echem naszych lekow.
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      "end_marker": "musi mieć prawo do audytu, do krytyki, do zatrzymania procesu, do współtworzenia metryk i do udziału w rencie. Bez tego komplementarność jest tylko nową nazwą podporządkowania.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym miejscu wchodzi wątek modeli reklamowych, który w dyskusji o AI bywa redukowany do „etyki platform”, jak gdyby chodziło o dobre serce moderatorów.",
      "hidden_question": "Jakie instrumenty prawne mogą wymusić użyteczność maszyn?",
      "estimated_length": 4209
    },
    {
      "h2": "Oligarchia wizji: dyktat Doliny Krzemowej nad przyszłością",
      "position": 13,
      "end_marker": "postęp jest wtedy, gdy rośnie możność działania ludzi, a nie tylko moc obliczeniowa w cudzych rękach.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Właśnie w tym miejscu wracają siły przeciwważne jako warunek nie tyle polityczny, ile epistemiczny. Bez sił przeciwważnych nie da się utrzymać w dyskursie",
      "hidden_question": "Dlaczego oligarchia wizji jest formą władzy nad przyszłością?",
      "estimated_length": 5510
    },
    {
      "h2": "Machine usefulness: filary nowego ładu technologicznego",
      "position": 14,
      "end_marker": "czy też pozwolą, by ta lokomotywa odjechała sama, pozostawiając większość na peronie historii.",
      "section_id": "sec-14",
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      },
      {
        "concept": "Oligarchia wizji",
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