Poza dyktaturg efektu: dlaczego Zen nie

jest kontentem

\!y AUTOR
a: Fundacja Dobre Panistwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize pojecia Mushotoku, czyli ,umyshu bez zysku”, w kontekscie
wspolczesnej kultury nastawionej na nieustanng optymalizacje i efektywno$é. Autor argumentuje,
ze Zen nie jest kolejnym produktem ani narzedziem do poprawy wydajnosci, lecz radykalnym
aktem oporu wobec ,dyktatury uzytecznosci”. W $wiecie, gdzie medytacja bywa sprowadzana do
roli techniki debugowania duszy w celu zwiekszenia KPI, autentyczna praktyka zazen przywraca
czlowiekowi przestrzen wolna od rynkowej wyceny. Tekst przybliza koncepcje takie jak Mokusho i
Hishiryo, demaskujac duchowy scam i zachecajac do porzucenia logiki transakcyjnej w relacjach z
samym sobg i §wiatem. To wezwanie do odzyskania jasno$ci widzenia poza schematem zysku i
straty.

This article provides a profound analysis of the concept of Mushotoku, or "mindless profit," in the
context of a contemporary culture focused on constant optimization and efficiency. The author
argues that Zen is not just another product or a tool for improving performance, but a radical act
of resistance to the "dictatorship of utility." In a world where meditation is often reduced to a
technique for debugging the soul to increase KPIs, authentic zazen practice restores a space free
from market valuation. The text explores concepts such as Mokusho and Hishiryo, exposing
spiritual fraud and encouraging the abandonment of transactional logic in relationships with
oneself and the world. It is a call to regain clarity of vision beyond the framework of profit and

loss.

Wspolczesna kultura poznej nowoczesno$ci, oparta na dyktaturze uzytecznosci i
nieustannej optymalizacji kapitalu ludzkiego, zamienila egzystencje w niekonczacy sie
projekt biznesowy. Tekst analizuje koncepcje mushotoku — ,,umystu bez zysku” — jako

radykalny akt metafizycznego sabotazu wobec tej ekonomizacji zycia. Autor, czerpiac z




tradycji zen oraz mysli Seiso Paula Coopera, demaskuje pulapke traktowania medytacji
jako narzedzia do poprawy wydajnosci czy debugowania duszy. Glowna teza artykutu
wskazuje, ze autentyczna praktyka nie stuzy ucieczce od my$lenia, lecz przeksztalceniu
relacji z wlasnym umyslem. Poprzez techniki takie jak mokusho (cicha iluminacja) i
hishiryo (nie-my$lenie), praktykujacy odzyskuje podmiotowosé w Swiecie cyfrowego
przebodzcowania. Artykul dowodzi, ze zen nie jest panaceum na stres, lecz etyczna
postawa oporu wobec automatyzmow, pozwalajaca dziala¢ bez narcystycznej potrzeby
kontroli. To wezwanie do porzucenia logiki transakcyjnej w relacjach i pracy, ktore
przywraca czlowiekowi zdolno$¢ do glebokiej, niezakloconej algorytmami refleksji,

czyniac z bycia ,,do niczego” akt najwyzszej wolnoSci.

SLOWA KLUCZOWE
Mushotoku Mokusho Hishiryo Zazen dyktatura uzytecznoSci kapital ludzki
optymalizacja duchowy scam shusho ichinyo cicha iluminacja umyst bez zysku
reaktywnos$c KPI kwietyzm shiryo

Mushotoku: radykalny opér wobec dyktatury
uzytecznosci

Mushotoku to jedno z tych pojeé, ktore brzmia zwodniczo tagodnie, niczym szum li$ci w ogrodzie
zen, dopoki nie zrozumiemy ich wywrotowego potencjalu. W naszym wspolczesnym stowniku
s~umyst bez zysku” bywa odczytywany sentymentalnie jako zacheta do skromnoSci, lecz takie ujecie
catkowicie mija sie z sednem problemu. W $wiecie skrupulatnie wzniesionym na filarach kalkulacji,
efektywnosci i nieustannej autopromocji, mushotoku funkcjonuje bowiem jako akt metafizycznego
sabotazu. Nie dazy ono bynajmniej do zniszczenia odpowiedzialnoSci czy racjonalnosci, lecz raczej
ratuje je przed duszacym uSciskiem obsesyjnego zysku. Odmawiajac udzialu w powszechnej
licytacji znaczen, koncepcja ta wykuwa przestrzen, w ktorej bycie przestaje by¢ towarem

podlegajacym rynkowej wycenie.

W krajobrazie p6znej nowoczesnoSci czlowiek nie tylko pracuje, lecz stale inwestuje w swoj wlasny
kapital ludzki, optymalizujac kazdy aspekt egzystencji. Inwestujemy w kompetencje, relacje, a

nawet w cykle snu, traktujac zdrowie i inteligencje emocjonalna jako aktywa, ktore maja przyniesc¢




wymierng stope zwrotu. Nawet cisza i oddech zostaja poddane chlodnej logice produktywnosci,
gdzie medytacje reklamuje sie jako narzedzie do debugowania duszy i poprawy koncentracji.
Czlowiek staje sie w ten sposoéb start-upem wlasnego ,ja”, spotka akcyjna, w ktorej kazdy stan
psychiczny ma obowigzek publikowa¢ kwartalny raport z wynikow. Mushotoku méwi tej kulturze
wprost: nie wszystko, co w zyciu najwazniejsze, musi posiada¢ swo6j rynkowy ekwiwalent lub

gwarantowany zysk.

To stwierdzenie brzmi niewinnie tylko dla tych, ktérzy nie zauwazyli jeszcze, ze zamieszkuja
cywilizacje totalnej i bezwzglednej uzytecznosci. Nowoczesno$¢é kocha bowiem pytanie ,po co?”,
domagajac sie funkcjonalnego uzasadnienia dla kazdej minuty spedzonej w milczeniu lub
bezruchu. Gdy Kodo Sawaki prowokacyjnie twierdzil, ze ,zazen jest do niczego”, nie wyglaszal
bynajmniej nihilistycznej pochwaly bezsensu, lecz demaskowal przemoc ukryta w dyktaturze
pozytku. Jezeli praktyka ma pozosta¢ autentyczna, nie moze zosta¢ podporzadkowana
egoistycznemu projektowi zdobywania ani sta¢ sie duchowa wersjg inwestycji w nieruchomosci
wewnetrzne. Potraktowanie Sciezki jako kolejnej techniki maksymalizacji osobistego kapitalu
sprawia, ze gubimy istote samego doSwiadczenia, zamieniajac je w duchowy scam lub kolejny KPI

do odhaczenia.

Czestym bledem jest mniemanie, ze skoro nie praktykujemy dla zysku, to sama praktyka musi by¢
pozbawiona jakichkolwiek skutkow czy mocy transformacyjnej. Tymczasem najglebsze
do$wiadczenia zmieniajg nas wlasnie dlatego, ze nie zostaly zredukowane do roli narzedzi zmiany
czy instrumentow shizacych samodoskonaleniu. Przyjazin nie jest prawdziwa dlatego, ze
optymalizuje nasz dobrostan, cho¢ wszak moze go zwieksza¢, podobnie jak mitos¢ nie jest jedynie
stabilizatorem ukladu nerwowego. Sztuka nie istnieje po to, by poprawia¢ kreatywno$¢ w biznesie,
a zazen nie stluzy dostarczaniu konkretnych efektow psychologicznych, cho¢ moze odmienic¢ cale
zycie. Gdy jednak efekt staje sie nadrzednym celem, zycie duchowe zostaje przejete przez rynek i

jego nienasycony gtod mierzalnych rezultatow.

Mozemy obserwowa¢ te subtelna ekonomizacje praktyki przez r6zne pryzmaty, z ktérych kazdy
ujawnia inny aspekt utraty bezinteresownej obecno$ci. W jezyku ekonomii medytacja traci swoja
nature, gdy zostaje potraktowana jako instrument w portfelu aktywéw psychicznych, shluzacy
dywersyfikacji ryzyka emocjonalnego. Prawniczo rzecz ujmujac, dochodzi tu do zmiany kwalifikacji
czynu: z bezinteresownego aktu obecnosci robi sie umowe rezultatu, obwarowang oczekiwaniami.
Antropologicznie za$ praktyka zostaje wyrwana z kontekstu rytualnego i egzystencjalnego, by
zosta¢ wlaczong do masowej kultury optymalizacji zasobow ludzkich. Nawet psychoanaliza
moglaby zasugerowac, ze ego przejmuje praktyke, czynigc z niej narzedzie prestizu lub stabilizacji

wlasnej, czesto kruchej narracji.




W tradycji zen taka instrumentalizacje opisuje sie plastycznym obrazem ,,dodawania kolejnej glowy
na glowie”, co stanowi zbedna i ucigzliwa duplikacje. Mushotoku, czyli postawa umystu bez zysku,
pozwala rozbroic¢ te druga, kalkulujaca glowe, umozliwiajac siedzenie bez potrzeby stawania sie
kim$ innym. Praktykujacy nie siada po to, by wyprodukowaé Swietsza wersje siebie ani by poprawi¢
swoje duchowe CV w oczach wspdlnoty. Nie szuka on o$wiecenia jako najwyzszego certyfikatu
kompetencji metafizycznych, lecz po prostu trwa w akcie, ktory nie wymaga zewnetrznego
uzasadnienia. Siedzenie bez zysku oznacza, ze sama czynno$¢ jest juz pelnia, co radykalnie

uniewaznia logike dzielgcg rzeczywisto$¢ na srodki i cele.

Prowadzi to do zrozumienia shusho ichinyo, czyli jedno$ci praktyki i urzeczywistnienia, co
ostatecznie kompromituje linearny schemat dazenia do odleglego idealu. W zazen nie idzie sie
bowiem do o$wiecenia jak do urzedu po decyzje administracyjna czy formalne zatwierdzenie
wlasnego statusu. Zazen jest samym aktem ujawniania natury praktyki, manifestacja
rzeczywisto$ci, ktora nie potrzebuje zadnych dodatkowych punktéw w programie lojalnoSciowym.
Jest to stanowcza odmowa traktowania terazniejszoSci jako stopnia prowadzacego do rzekomo
lepszego, bardziej uduchowionego stanu bytu. Warto w tym miejscu przywola¢ pewna anegdote
Swiecka, ktora choé¢ moze wydawac sie zbyt wspolczesna, idealnie punktuje nasze cywilizacyjne

obsesje.

Mokusho i Mushotoku: jak wyjs¢ z putapki duchowej

produktywnosci

Wyobrazmy sobie menedzera wysokiego szczebla, ktory wchodzi w medytacje z taka sama
determinacja, z jaka domyka kwartalny budzet w swojej korporacji. Kupuje subskrypcje najdrozszej
aplikacji, designerska mate oraz zegarek monitorujacy oddech, ktérego algorytmy maja dowies¢
jego blyskawicznych postepow w drodze do o$wiecenia. Siada na poduszce, ktora kosztowala
fortune, i przez pierwsze minuty dzielnie walczy z mys$lami, ktére wciaz wyswietlaja sie pod jego
powiekami niczym natretne powiadomienia systemowe. Po dziesieciu minutach dochodzi do
wniosku, ze ta konkretna technika jest malo efektywna, bo nie wygenerowala jeszcze oczekiwanego
stanu glebokiego spokoju. To nie jest zazen, lecz posiedzenie zarzadu ego, gdzie kazda sekunda

ciszy musi zostaé rozliczona i zamieniona na wzrost osobistej wydajnosci.

Mushotoku, czyli postawa umystu bez zysku, nie sluzy wy$miewaniu tego czlowieka, lecz stanowi
precyzyjna diagnoze jego egzystencjalnego i zawodowego zaciecia. Pokazuje ono dobitnie, ze
zrodlem cierpienia nie jest sam natlok mysli, ale traktowanie ciszy jako kolejnego projektu do

dowiezienia na wczoraj. Jego umyst wcale nie siedzi w bezruchu, lecz goraczkowo negocjuje




kontrakt z rzeczywistos$cia, domagajac sie natychmiastowej wyplaty w walucie dobrostanu i
redukcji stresu. Odpowiedz na ten stan jest radykalna: nalezy porzuci¢ logike transakcyjna,
poniewaz w zazen kazda proba monetyzacji spokoju deformuje sama istote praktyki. Dopiero gdy
przestajemy oczekiwa¢ dywidendy z kazdego oddechu, otwieramy przestrzen na co$, co wykracza

poza rynkowa wycene ducha.

W tym miejscu pojawia sie mokusho, cicha iluminacja, ktéra stanowi pozytywna strukture praktyki
pozbawionej checi zysku i nastawienia na konkretny rezultat. Nie jest to bynajmniej stan pustej
pasywnos$ci ani duchowy tryb samolotowy, w ktéorym odcinamy sie od $wiata zewnetrznego w
poszukiwaniu chwilowego blogostanu. Mokusho laczy w sobie dwa pozornie sprzeczne wektory:
absolutng cisze oraz krystaliczng jasno$¢ postrzegania tego, co dzieje sie tu i teraz. Cisza oznacza tu
wyciszenie tego chwytajacego, kompulsywnego ruchu umystu, ktéry nieustannie probuje
segregowac rzeczywisto$¢ na przydatng i zbedna dla naszych interesow. Z kolei iluminacja to stan
najwyzszej czujno$ci, zywe i bezposrednie widzenie wszystkiego, co pojawia sie w polu naszej
SwiadomoS$ci bez oceniania. Bez tej rownowagi praktyka staje sie albo martwym drzewem, albo

jalowym pokazem duchowych fajerwerkow, ktore jedynie karmia nasza préoznosé.

To specyficzne polgczenie spokoju i wgladu ma znaczenie nie tylko medytacyjne, ale przede
wszystkim poznawcze i organizacyjne. W naszej kulturze eksperckiej przyzwyczailiSmy sie
oddziela¢ chlodng analize od uciele$nionej obecnosci, a szybka decyzje od glebokiej, niespiesznej
kontemplacji problemu. Tymczasem wiekszo$¢ bledow decyzyjnych w nowoczesnych organizacjach
nie wynika z braku danych, lecz z nadmiaru neurotycznej reaktywnosci wobec tychze informacji.
Zarzady dysponuja armig analitykéw, dashboardami i audytami, a mimo to podejmuja fatalne
kroki, bo ich liderzy nie potrafiag wytrzymaé napiecia niepewno$ci. Mokusho nie zastepuje analizy
merytorycznej, ale uczy jakoSci obecno$ci, bez ktorej kazda strategia staje sie tylko szybkim

paliwem dla leku, interesu albo konformizmu.

Cicha iluminacja staje sie szczegdlnie palaca potrzeba w $wiecie cyfrowym, gdzie nasz umyst
funkcjonuje w S$rodowisku permanentnego i agresywnego przebodZcowania. Powiadomienia,
algorytmiczne rekomendacje oraz ekonomia oburzenia tworza krajobraz, w ktoérym shiryo, czyli
nasze zwyczajne, codzienne myslenie, jest stale draznione i prowokowane do reakcji. W takim
ukladzie myslenie nie plynie swobodnie, lecz wykonuje nerwowe skoki, reagujac na kolejne bodzce
zamiast metabolizowa¢ realne do$wiadczenie zyciowe. Cisza przestaje by¢ luksusem dla wybranych,
a staje sie podstawowym warunkiem odzyskania elementarnej zdolnosci do krytycznego poznania.
Bez niej jesteSmy jedynie konsumentami bodzcow, ktorzy stracili kontakt z wlasng zdolnoscia do

glebokiej, niezakloconej przez algorytmy refleksji.




Warto jednak pamietac, ze sama cisza, cho¢ niezbedna, nie jest celem ostatecznym i moze stac sie
kolejna forma wyrafinowanej ucieczki od rzeczywistosci. Mozna przeciez wyjechaé¢ do luksusowego
o$rodka w gorach, wylgczy¢ telefon i nadal prowadzi¢ w glowie proces przeciwko calemu $wiatu,
ktory nas nie docenia. Mokusho wymaga iluminacji, czyli jasnego widzenia mechanizméw wlasnego
umyshu oraz spolecznego kontekstu do$wiadczenia, w ktérym jesteSmy zanurzeni. Dlatego cicha
iluminacja nie jest eskapizmem, lecz praktyka odzyskiwania wzroku, ktéry nie prébuje natychmiast
zawlaszczy¢ tego, co widzi, ani uciec w kwietyzm. Jest to proces filtrowania mysli przez sita
uwaznosci, gdzie intelekt nie zostaje zgladzony, lecz zyskuje zupelnie nowa, przestronng i wolna

jakos¢.

W tym ujeciu oznacza to, ze shiryo moze przeksztalci¢ sie w shoshiryo, czyli wlasciwe myslenie o
charakterze etycznym, wyrastajace z jasno$ci i wspoétezucia. Czlowiek po takiej praktyce nie staje sie
mniej inteligentny czy mniej zdolny do analizy, lecz przestaje by¢ niewolnikiem wtasnych,
destrukcyjnych automatyzmoéw. Jego mysSlenie staje sie bardziej odpowiedzialne i mniej
narcystycznie zaci$niete, co stanowi fundament autentycznej dojrzatosci. Duchowosé¢, ktéra ostabia
intelekt, jest gleboko podejrzana, natomiast ta, ktora oczyszcza go z przemocy ego, jest we
wspoOlezesnym $wiecie towarem absolutnie bezcennym. Mushotoku i mokusho wspdlnie chronia
nas przed instrumentalizacja medytacji oraz przed kwietyzmem, ktéry myli brak zysku z duchowa

martwotg i odretwieniem.

Te dwa pojecia otwieraja droge do zazen jako zywej, niedualnej praktyki, ktéra nie konczy sie wraz
ze wstaniem z maty. Jes$li bowiem nasza uwazno$¢ mialaby sens wylacznie na poduszce, stalaby sie
jedynie duchowa wersja muzealnego eksponatu: piekng, nieruchoma i calkowicie martwa dla
Swiata. Musimy zatem zapytaé, co ta radykalna postawa oznacza dla naszej codziennoSci, pracy
zawodowej i skomplikowanych relacji z innymi ludzmi. Prawdziwe wyzwanie zaczyna sie tam, gdzie
konczy sie cisza medytacyjnej sali, a zaczyna zgietk $wiata, ktory nieustannie domaga sie od nas
raportu z postepow. Warto sprawdzi¢, czy potrafimy zachowac te jasno$¢ widzenia w samym

Srodku burzy, nie szukajac w niej jedynie schronienia dla wlasnego ja.

Hishiryo w praktyce: jak wyjs¢ poza dyktature

reaktywnosci

Cooper wyraznie sugeruje, ze hishiryo, czyli stan nie-my$lenia bez utozsamiania sie z treSciami
umyshu, owocuje gleboka responsywno$cia w codziennym zyciu. Ostatecznym sprawdzianem
praktyki nie jest wszak to, czy potrafimy trwa¢ w bezruchu przez wyznaczona godzine, lecz to, czy

umiemy mniej reaktywnie odpowiada¢ na bodzce rzeczywisto$ci. Czy w trakcie trudnej rozmowy




potrafimy slucha¢ bez natychmiastowego budowania okopéw obronnych i czy w ogniu konfliktu
umiemy dostrzec wlasny gniew jako czysty afekt, a nie jako dowdd naszej moralnej wyzszo$ci?
Chodzi o to, by w pracy odrozni¢ suwerenna decyzje od naglej paniki, a w polityce oddzieli¢
pragnienie sprawiedliwosci od prymitywnej zadzy zemsty. W nauce za$ kluczowe staje sie
odréznienie rzetelnego krytycyzmu od zwyklej intelektualnej préznosci, ktéra karmi sie cudzym
bledem.

W relacjach miedzyludzkich mushotoku, czyli postawa umystu bez zysku, nabiera wymiaru
szczegoblnie wymagajacego i niemal kontrkulturowego. Wiekszo$¢ naszych wiezi zawiera przeciez
ukryty rachunek zyskow i strat, gdzie chcemy by¢ uznani, kochani, a przede wszystkim chcemy
miec racje i kontrolowaé obraz siebie w oczach drugiego czlowieka. Nie ma w tym nic niezwyklego,
gdyz stanowi to integralng czes¢ ludzkiej kondycji, niemniej problem zaczyna sie wtedy, gdy relacja
zostaje calkowicie podporzadkowana temu egoistycznemu kontraktowi. Wowcezas drugi czlowiek
przestaje by¢ osoba, stajac sie jedynie funkcja naszego samopoczucia lub narzedziem do naprawy
duszy. Mushotoku nie nakazuje nam wyzbycia sie naturalnych potrzeb, lecz uczy dostrzegaé, jak te
potrzeby przeksztalcaja sie w sztywny kontrakt, ktéry nieuchronnie prowadzi do cierpienia obu

stron.

Mokusho w relacji oznacza cichg iluminacje spotkania, ktéra nie wymaga natychmiastowe;j
odpowiedzi ani blyskotliwej, obronnej riposty. Nie jest to mechaniczne pocieszenie ani
psychologiczne skanowanie drugiego czlowieka w poszukiwaniu jego slabych punktéow, lecz
obecnos$¢ wystarczajaco cicha, by uslysze¢ to, co niewypowiedziane. Tu hishiryo staje sie praktyka
spoteczng, polegajaca nie na braku mysli o drugim, lecz na powstrzymaniu sie od osadu. Nie
pozwalamy wowczas, aby kazda my$l o partnerze czy wspolpracowniku natychmiast zamienita sie w
strategie przetrwania albo kolejng linie obrony naszego kruchego ego. To nie jest zazen, to jest
posiedzenie zarzadu ego — tak moglibySmy okresli¢ relacje, w ktorej brakuje tej bezinteresownej,

jasnej przestrzeni.

W $wiecie pracy i nowoczesnych organizacji ta lekcja bywa jeszcze bardziej niewygodna, poniewaz
struktury te nagradzaja reaktywnos$¢ i stala dyspozycyjno$é. Nowoczesne korporacje deklaruja
wprawdzie szacunek dla dobrostanu, lecz strukturalnie nagradzaja reaktywnos¢ i stala dostepnosé
pod kazdym powiadomieniem. Pracownik ma by¢ kreatywny, ale zawsze zgodny z linig firmy,
autentyczny, lecz strategicznie dopasowany do biezacych potrzeb rynku. W takim Srodowisku
programy medytacyjne moga sta¢ sie albo realna pomocg, albo jedynie eleganckim plastrem na
rane zadawang codziennie przez sama strukture organizacji. Jeéli cisza ma shuzy¢ wylacznie
zwiekszeniu wydajnosci i poprawie KPI, staje sie zasobem eksploatowanym tak samo bezwzglednie

jak czas i energia pracownikow.




Cooperowskie mushotoku podsuwa tutaj ostra diagnoze: jesli praktyka uwaznosci jest wdrazana
tylko po to, by ludzie lepiej znosili nieludzkie warunki, to mamy do czynienia z technika
zarzadzania kosztami psychicznymi. Zazen do niczego staje sie wowczas skandalem, poniewaz
przypomina organizacji, ze nie wszystko, co zywe, istnieje po to, aby poprawié¢ kwartalny wynik
finansowy. Nie oznacza to jednak, ze zen jest z natury antyorganizacyjny, gdyz dobrze rozumiana
praktyka moze znaczaco poprawi¢ jako$¢ przywodztwa i komunikacji. Lider praktykujacy hishiryo
nie staje sie nieomylny, lecz zyskuje zdolno$¢ dostrzezenia wlasnego leku przed utrata kontroli czy
awersji wobec krytyki. Moze on wowczas zobaczy¢ potrzebe dominacji, ktéra czesto bywa ukryta

pod profesjonalnym jezykiem odpowiedzialnoSci za zespot.

Wiekszo$¢ katastrof organizacyjnych nie bierze sie z braku inteligencji, lecz z inteligencji
zaprzegnietej do obrony pozycji i wizerunku lidera. W tym sensie hishiryo jawi sie jako praktyka
gleboko antykonformistyczna, gdyz konformizm polega takze na niezdolno$ci do zobaczenia
wlasnego udzialu w mechanizmach grupy. Czlowiek reaktywny mysli myslami instytucji czy
algorytmu, uznajac je za wlasne tylko dlatego, ze pojawiaja sie w jego glowie jako gotowe impulsy.
Hishiryo tworzy niezbedny dystans: oto pojawia sie mysl, oto lek, a oto jezyk, ktéry probuje przeze
mnie przemowi¢ w tej konkretnej chwili. Ten dystans nie jest jednak cynizmem, lecz poczatkiem

prawdziwej wolnoSci, pozwalajacej na dzialanie, ktore nie jest jedynie echem cudzych oczekiwan.

W sferze prawa idea mushotoku moze brzmie¢ niemal utopijnie, gdyz system ten zbudowany jest
na twardych interesach, roszczeniach i procedurach sankcyjnych. A jednak istnieje gleboki sens, w
ktorym sedziowska bezstronno$¢é wymaga stanu umyshu wolnego od checi zysku i prywatnego
przywigzania do wyniku sprawy. Dobry sedzia nie moze przeciez chcie¢ ,wygra¢” procesu ani dazyc
do potwierdzenia wlasnej, z gory zalozonej narracji o $wiecie. Nie moze on uzywac litery prawa jako
przedluzenia osobistej urazy, ideologii czy palacej potrzeby spolecznego uznania i poklasku.
Prawdziwa sprawiedliwo$¢ wymaga zatem umyshu, ktory potrafi zawiesi¢ wlasne ,ja”, aby dostrzec

stan faktyczny bez znieksztalcenn wprowadzanych przez wlasne ego.

Zen jako obywatelski opér wobec dyktatury
reaktywnosci

Sedzia, aby wyda¢ sprawiedliwy wyrok, musi widzie¢ fakty jasno i spokojnie, co stanowi doskonala
analogie do praktyki medytacyjnej. Sprawiedliwo$¢ wymaga bowiem ciszy wobec wlasnego interesu
oraz iluminacji wobec rzeczywisto$ci, a w ekonomii ta zasada obowiazuje z niemal identyczna sila.
Racjonalno$¢ gospodarcza pozbawiona mushotoku, czyli postawy umyshu dzialajacego bez

oczekiwania na zysk, staje sie jedynie zachlannosScia elegancko ubrana w matematyczne modele.




Nie chodzi tu o naiwne potepienie zysku, gdyz nowoczesna gospodarka bezsprzecznie potrzebuje
bodzcow, kalkulacji, innowacji oraz wysokiej efektywnos$ci. To nie jest zazen, to jest posiedzenie
zarzadu ego, gdy zysk staje sie jedynym dostepnym jezykiem wartoSci, a wszystko, co bezcenne,

zostaje uznane za niewidzialne.

W takim paradygmacie relacje, zdrowie, zaufanie spoteczne, czas, przyroda, godno$c, a nawet cisza
i sens zostaja zredukowane do bledéw statystycznych. Mushotoku nie jest wprawdzie gotowym
programem ekonomicznym, lecz stanowi niezbedna korekte antropologiczna, przypominajac, ze
czlowiek nie jest wylacznie maszyna do optymalizacji preferencji. Zycie nie sprowadza sie do
globalnego rynku wymiany, a w dobie wszechobecnej kultury cyfrowej ta korekta staje sie sprawa
najwyzszej wagi. Algorytmy platform spolecznosSciowych s3a wszak zaprojektowane tak, by
precyzyjnie przechwytywaé nasza uwage i bezustannie wzmacnia¢ odruchowe reakcje. Ucza one
nasze umysly blyskawicznego Igniecia do bodzcow oraz réwnie szybkiej awersji, zamieniajac nas w

spolke akcyjng wlasnego ,ja”.

Oburzenie, zachwyt, zazdroé¢, lek oraz poczucie moralnej wyzszo$ci stanowia wysokooktanowe
paliwo wspolczesnej ekonomii uwagi, ktéora karmi sie naszymi emocjami. W tak agresywnym
srodowisku praktyka polegajaca na zasadzie ,nie chwytaj, nie odpychaj” urasta niemal do rangi
radykalnego aktu oporu politycznego. Nie dzieje sie tak dlatego, ze zen nakazuje nam zamilkna¢ w
sprawach publicznych, lecz dlatego, ze odbiera on algorytmowi wladze nad naszym ukladem
nerwowym. Hishiryo, czyli stan nie-myslenia polegajacy na nieutozsamianiu sie z przeptywajacymi
treSciami, nabiera tutaj wymiaru wybitnie obywatelskiego i prospotecznego. Nie oznacza to
bynajmniej, ze mamy patrze¢ na razaca niesprawiedliwo$¢ i kwitowac ja stwierdzeniem, iz to tylko

przelotne mysli.

Taka interpretacja bylaby jedynie szkodliwa karykatura, gdyz hishiryo wcale nie rozbraja naszej
etycznej oceny rzeczywistosci, lecz jedynie reaktywna identyfikacje. To wlasnie ta identyfikacja
czesto podszywa sie pod autentyczng etyke, podczas gdy w rzeczywistosci jest jedynie
mechanicznym odruchem ego. Mozna przeciez dzialaé przeciwko niesprawiedliwos$ci z gniewu,
ktory widzi sytuacje jasno, albo z gniewu, ktéry desperacko potrzebuje wroga do samookre$lenia.
Mozna broni¢ prawdy z glebokiej troski o rzeczywisto$¢ lub z narcystycznej potrzeby dominacji nad
oponentem w cyfrowej debacie. Cicha iluminacja nie moéwi nam: ,przestan dzialac¢”, lecz szepcze:

»Zzobacz uwaznie, z jakiego zroédla wyplywa twoje dzialanie”.

W tym miejscu ujawnia sie prawdziwe, niemal kliniczne znaczenie trzech trucizn: ignorancji,
chciwosci oraz gniewu, ktore nie sa archaicznymi moralitetami, lecz fenomenologia reaktywnego
umyshu. Ignorancja to nie tylko brak dostepu do informacji, lecz przede wszystkim bledne widzenie

Swiata oparte na wierze w stale, izolowane i samoistne ,ja”. Chciwo$¢ z kolei to nie tylko pragnienie




pieniedzy, lecz kompulsywne chwytanie uznania, racji, tozsamosci, a nawet duchowego spokoju czy
o$wiecenia. Awersja natomiast objawia sie jako gwaltowne odpychanie bolu, niepewnosci, krytyki
oraz innych ludzi, ktérzy nie pasuja do naszej wizji $wiata. Zla reputacja myslenia powstaje wlasnie
wtedy, gdy awersja zostaje skierowana przeciwko intelektowi, a chciwo$¢ przeciwstawia mu

pozadany stan pustki.

Mushotoku skutecznie przecina te duchowa chciwosé, podczas gdy mokusho, czyli cicha iluminacja,
roz§éwietla mroki ignorancji i pozwala dostrzec rzeczy takimi, jakimi s3. Hishiryo oslabia nasza
pierwotng awersje wobec zjawisk, przywracajac shiryo, czyli zwyczajne, codzienne myslenie, do roli
neutralnej i wuzytecznej aktywnos$ci poznawczej. Wtedy fu shiryo, czyli zywa cisza
pozadyskursywnego poznania, staje sie fundamentem dla shoshiryo, co oznacza wlasciwe myslenie
o charakterze etycznym. Takie myslenie jest zdolne do skutecznego dzialania w Swiecie bez
przymusu obrony ego, nie dodajac kolejnej glowy na glowie. To nie jest ucieczka od Swiata, lecz
odzyskanie podmiotowos$ci w rzeczywistosci, ktéora chce nas sprowadzi¢c do roli klikajacego

automatu.

Zen to nie panaceum: dlaczego praktyka wymaga

dojrzalosci

Wypada zacza¢ od chlodnego prysznica naukowego sceptycyzmu, gdyz wspdlczesne badania nad
medytacja, cho¢ obiecujace, przypominaja czasem plac budowy pelen usterek metodologicznych.
Czesto wrzuca sie skrajnie rézne techniki do jednego worka, operujac na mikroskopijnych probach
badawczych, ktére ignoruja kontekst, posta¢ nauczyciela czy historie psychiczna samego
praktykujacego. Entuzjastyczne naglowki o ,przebudowaniu moézgu w weekend” to zazwyczaj
clickbaitowy szum, w ktérym obietnice marketingowe znaczaco wyprzedzaja twarde dane. Trzeba
to powiedzie¢ uczciwie: autentyczna obrona Zen nie potrzebuje konfabulacji ani pudrowania
rzeczywistosci, by dowie$¢ swojej wartoSci. Przeciwnie, im mocniejsza i bardziej ugruntowana jest

praktyka, tym mniej potrzebuje ona nachalnej reklamy i naukowego certyfikatu jakos$ci.

Istnieje rowniez silny nurt krytyki wymierzony w to, co mogliby$émy nazwa¢ ,McMindfulness”, czyli
instrumentalne i neoliberalne wykorzystanie uwazno$ci. Krytycy slusznie zauwazaja, ze w rekach
korporacji medytacja bywa odpolityczniana i przeksztalcana w sprytne narzedzie indywidualnej
adaptacji do toksycznego $rodowiska. Zamiast zmienia¢ system, pracownik ma po prostu lepiej
znosi¢ nadgodziny, stajac sie swego rodzaju spolka akcyjna wlasnego ,ja”, gdzie kazdy stan

psychiczny ma publikowaé¢ kwartalny raport. Inni mys$liciele ostrzegaja przed niebezpiecznym
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antyracjonalizmem i romantyzowaniem intuicji kosztem krytycznego osadu. To nie jest zazen, to

jest posiedzenie zarzadu ego, ktore probuje zoptymalizowaé dusze pod katem wydajnoSci.

Z perspektywy klinicznej nie wolno ignorowa¢ ryzyka destabilizacji psychicznej, szczego6lnie u os6b
zmagajacych sie z trauma lub podatno$cia na dysocjacje. Te glosy krytyczne wcale nie obalaja
koncepcji Seiso Paula Coopera, lecz paradoksalnie wzmacniaja jego fundamentalng ostrozno$c i
intelektualng rzetelno$¢. To wlasnie Cooperowska obrona myslenia, polaczona z krytyka ,,martwego
kwietyzmu”, stanowi najlepsza zapore przed duchowymi naduzyciami. Autor przypomina, ze Zen
nie jest ani uniwersalnym panaceum, ani estetyczna zabawka dla znudzonych intelektualistow
szukajacych egzotyki. Nie jest to tabletka na stres, ktéra polykamy przed snem, ani

neurotechnologia bez kabli stuzaca do debugowania nastroju.

Praktyka ta wymaga dojrzaloéci, cierpliwo$ci oraz glebokiego poczucia nauczycielskiej
odpowiedzialnoSci, osadzonej w konkretnym kontekscie tradycji. Aby dobrze praktykowaé hishiryo,
czyli stan ,nie-mys$lenia” polegajacy na nieutozsamianiu sie z myslami, trzeba najpierw bardzo
sprawnie operowa¢ samym my$leniem. Paradoks polega na tym, ze wyjScie ,poza mys$lenie”
wymaga precyzyjnego zrozumienia tego, czym owo wyjécie na pewno nie jest. Ksigzka Coopera staje
sie wiec ostrzezeniem dla calej wspolczesnej kultury wiedzy, pokazujac, ze rozum moze byé
wiezieniem, ale walka z nim to tylko inne skrzydlo tego samego gmachu. Cisza bywa wyzwalajaca,

lecz rownie dobrze moze okaza¢ sie martwa i jalowa, jesli stuzy jedynie ucieczce.

Bezinteresowno$¢, cho¢ brzmi szlachetnie, bywa czesto zagrabiana przez ego jako najbardziej
wyrafinowana forma duchowego interesu. Mushotoku, czyli postawa ,,umystu bez zysku” dzialajaca
bez oczekiwania na nagrode, moéwi tej kulturze: nie wszystko, co najwazniejsze, musi mie¢ stope
zwrotu. Praktyka potrzebuje zaréwno odwagi wejScia w absolutng cisze, jak i bezwzglednej
uczciwo$ci wobec wlasnych, czesto niewygodnych mys$li. Najpiekniejsza konsekwencjg takiego
podej$cia jest moment, w ktérym przestajemy traktowaé zycie jako nieustanny egzamin z
posiadania wlasciwego stanu umystu. Wstajemy, chodzimy, pracujemy, mylimy sie i wracamy do

punktu wyjécia, nie prébujac natychmiast wszystkiego naprawiac.

To nie jest pochwala chaosu, lecz odzyskanie zaufania do rzeczywistos$ci, zanim ego zdazy przerobic¢
ja na kolejny projekt naprawczy z okreslonymi KPI. Nie dodawaj glowy na glowie, po prostu siedz
dalej i obserwuj, jak $wiat odslania sie bez twojej kontroli. ,Poduszki sg stare, ale wrazenia sa
nowe” — ten bon mot idealnie oddaje nature codziennego siedzenia, ktore nigdy nie jest takie samo.
Mysli mogg wracaé z uporem maniaka, a jednak kazda z nich pojawia sie w nowej konfiguracji, nie
bedac jedynie niekontrolowanym strumieniem mentalnym. Praktyka nie ma konca, poniewaz zycie

nie zamyka sie w jednym, spektakularnym wgladzie, ktéory mozna by odhaczyé na liScie zadan.
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»,OSwiecenie nie ma poczatku, praktyka nie ma konca” — to zdanie uwalnia nas od iluzji, ze kiedy$

ukonczymy kurs czlowieczenstwa.

Myslenie nie jest wrogiem: putapka walki z umysiem w

Zen

Cooper nie uprawia taniej afirmacji kazdego mentalnego blysku. Nie méwi nam bynajmniej, ze
kazda mysl jest $wietym Graalem autentycznoSci, ktoremu nalezy bezkrytycznie ufa¢. Taki poglad
bylby réwnie naiwny, co jego lustrzane odbicie — ascetyczna fobia, nakazujaca wygania¢ kazdg mysl
z medytacji niczym pijanego intruza z uroczystej liturgii. Cooper nie bierze w obrone konkretnych
treSci myslowych, lecz samo prawo umystu do bycia zywym, pulsujacym organizmem. Broni
mys$lenia przed duchowa nagonka, ktéra w imie zZle pojetego spokoju probuje dokonac lobotomii na
praktykujacym, ale jednocze$nie chroni sama praktyke przed neurotycznym betkotem ego. To jest
wlasnie punkt zwrotny jego wywodu: myslenie nie staje sie problemem w momencie swojego
zaistnienia. Prawdziwa pulapka tkwi w naszym utozsamieniu z my$lg, w tym kompulsywnym
chwytaniu jej za gardto lub uciekaniu przed nig w poptochu. Mysl, obiektywnie rzecz biorac, jest po
prostu zjawiskiem, efemerycznym wydarzeniem w polu $wiadomo$ci. Dopiero nasza niewiedza,

podszyta chciwosScig lub awersja, zamienia ten naturalny przeptyw w geste, lepkie cierpienie.

W tym miejscu Cooper staje w jednym szeregu z gigantami zachodniej mysli, ktérzy od dekad
demontuja mit suwerennego, w pelni Swiadomego podmiotu. Psychoanaliza od dawna uczy nas, ze
czlowiek nie jest dla siebie przezroczysty, a pod powierzchnig racjonalnych deklaracji buzuje
nieSwiadome. Fenomenologia, badajaca strukture ludzkiego do$wiadczenia, przypomina, ze $wiat
jest juz zawsze jako$ ustrukturyzowany, zanim w ogole otworzymy usta, by go opisa¢. Antropologia
z kolei bezlito$nie punktuje fakt, ze nasze najbardziej intymne, ,moje” mysli sa przesycone
jezykiem, historig i spotecznymi skryptami, ktorych nie jesteSmy autorami. Nawet ekonomia
behawioralna wie dzi§ doskonale, ze nasze decyzje to rzadko kiedy czyste, logiczne kalkulacje, a
czesciej wypadkowa ewolucyjnych uprzedzen i emocjonalnych skrotow. Prawo réwniez rozumie, ze
sam impuls osgdu, chotby wydawal sie najbardziej shluszny, nie wystarczy do wydania
sprawiedliwego wyroku. Zen Dogena moéwi dokladnie to samo, cho¢ uzywa innego
instrumentarium: zréob krok w tyl, skieruj swiatlo uwagi do wewnatrz i pozwol mysleniu byc

dokladnie takim, jakie jest, bez proby jego tresury.

Ta formula jest radykalna i, co tu kry¢, wysoce niesatysfakcjonujaca dla wiekszos$ci wspolczesnych
graczy na rynku idei. Nie zadowoli ona twardego racjonalisty, dla ktérego dyskursywne myslenie to

jedyny legalny tryb poznawania rzeczywistosci. Nie ukoi lekéw antyintelektualisty, ktory w kazdym
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przejawie krytycznego rozumu widzi jedynie przeszkode na drodze do mitycznej, duchowej
czystoéci. Nie da tez zadnych gotowych narzedzi korporacyjnemu pragmatykowi, ktéry przed
wejSciem na poduszke chcialby wiedzie¢, jakie KPI dowiezie mu ta sesja i czy siedzenie przelozy sie
na wzrost efektywnoSci w kolejnym kwartale. Nawet romantyk pustki, marzacy o ucieczce od
brutalno$ci §wiata w elegancka, metafizyczna mgietke, poczuje sie rozczarowany. Hishiryo, czyli
stan nie-mys$lenia polegajacy na nieutozsamianiu sie z przeplywajacymi tre$ciami, nikomu nie
schlebia. Ono brutalnie odbiera kazdemu jego ulubiong przesade i bezpieczne schronienie w
skrajnosci. Wlasnie w tej bezkompromisowosci tkwi jego najwieksza, cho¢ trudna do przetkniecia,

warto$¢.

Zyjemy bowiem w kleszczach dwdch patologii, ktore czynia z naszego zycia psychicznego pole
nieustannej bitwy. Pierwsza to nadidentyfikacja, gdzie czlowiek staje sie spotka akcyjna wlasnego
»ja”, a kazdy stan psychiczny ma publikowaé kwartalny raport o sukcesach. Wierzymy kazdemu
lekowi, kazdemu obrazowi krzywdy, kazdej interpretacji, ktéra akurat przeplywa przez glowe. My$l
pojawia sie i natychmiast zostaje wciggnieta w wielka, tozsamos$ciowa narracje: ,musze wygraé”,
sJjestem nikim”, ,oni chcg mnie zniszczy¢”. To S§wiat, w ktérym umyst jest nieustannie porywany
przez wlasne wytwory, a my mylimy mape z terytorium. Druga patologia to z kolei tepa przemoc
wobec mysli, rodzaj duchowego autorytaryzmu. Slyszac, ze myslenie przeszkadza w o$wieceniu,
probujemy je zdusi¢, zawstydzié i uciszy¢ sila. Jedna skrajno$¢ to chaos bezkrytycznej identyfikacji,
druga to cmentarna cisza wymuszona przez wewnetrznego cenzora. Cooper, idac §ladem Dogena,
odrzuca obie te patologie. Nie kaze nam tong¢ w myslach, ale nie pozwala ich tez mordowac.
Proponuje praktyke, w ktorej mysl moze by¢ po prostu mysla, a nie-myslenie nie staje sie nowym

tronem dla duchowej wyzszoSci.

To stanowisko rezonuje z najnowsza nauka o czlowieku w sposob, ktéry moze zaskoczyc
tradycjonalistow. Dzisiejszy paradygmat poznawczy coraz rzadziej traktuje umyst jako izolowana,
logiczna maszyne do przetwarzania danych. Mowimy raczej o systemach predykeyjnych, o
glebokim uciele$nieniu proceséw psychicznych i o skomplikowanych sieciach uwagi, ktore
wspoltworza nasza rzeczywisto$é. Myslenie nie jest samotng operacja czystego rozumu, lecz
wydarzeniem calego organizmu zanurzonego w $wiecie spotecznym. Ono wyrasta z ciala, z pamieci,
z afektu i z konkretnego §rodowiska, w ktorym funkcjonujemy. Z tej perspektywy duchowy nakaz
snie mysl” wydaje sie nie tylko naiwny, ale wrecz antropologicznie prymitywny. To tak, jakby kazaé
sercu przesta¢ bi¢ w imie osiagniecia spokoju klatki piersiowej. Jesli mysl jest integralng czescia
zlozonego systemu regulacji naszego doswiadczenia, to jej sitowe thumienie nie rozwigzuje zadnego
problemu. Przeciwnie, generuje nowe napiecia i prowadzi do utraty cennych informacji o naszym

faktycznym stanie wewnetrznym.

13



7 perspektywy psychoanalitycznej zakaz mySlenia moze sta¢ sie niebezpiecznym zakazem
symbolizacji, czyli procesu nadawania znaczenia surowym wrazeniom. A bez mozliwo$ci nazwania
tego, co nas spotyka, cierpienie wcale nie znika — ono po prostu schodzi do podziemia. Perspektywa
Wilfreda Biona i jego koncepcja funkgcji alfa, czyli zdolnoSci umystu do przeksztalcania surowych
bodZcéw w mysli, rzuca tu snop Swiatla. Czlowiek musi méc pomysleé to, co go zalewa, musi moc
,Sni¢” swoje do$wiadczenie, by nie zosta¢ przez nie zmiazdzonym. Jesli praktyka medytacyjna
zostanie opacznie zrozumiana jako obowigzek usuniecia mys$lenia, zablokujemy wlasnie te
kluczowa transformacje. Wtedy nie przekraczamy cierpienia, lecz probujemy je zamurowac w ciszy,
budujac w sobie piwnice pelna niewypowiedzianych lekdw. A zamurowane cierpienie nigdy nie
staje sie oSwieceniem; staje sie jedynie toksycznym osadem, ktory predzej czy pézniej zatruje caly
system. Cooperowska obrona myslenia nie jest wiec kapitulacja przed iluzja, lecz proba jej

glebszego zrozumienia i rozbrojenia.

Prawdziwg iluzja nie jest bowiem samo pojawienie sie mysli, lecz uczynienie z niej trwalego,
absolutnego bytu, z ktéorym musimy walczy¢ lub ktéremu musimy shuzy¢. Podstepne przekonanie,
ze pozbycie sie mysli uczyni nas wolnymi, to czesto tylko kolejna maska awersji ubrana w szaty
duchowej ambicji. Trzy trucizny, o ktérych méowi buddyzm, dzialaja tu bezblednie i z wielka gracja.
Ignorancja szepcze nam, ze myS$l to obiektywna rzeczywisto$¢, a nie tylko impuls w sieci
neuronalnej. Chciwos¢, czyli mushotoku w krzywym zwierciadle, domaga sie wylacznie
przyjemnych standéw, czystoSci i duchowego sukcesu, ktéry mozna by odnotowaé w pamietniku.
Awersja z kolei z furig atakuje kazda niedoskonalo$é¢, kazdy lek i kazda mysl, ktéra nie pasuje do
naszego wyobrazenia o ,$wietym spokoju”. To nie jest zazen. To jest posiedzenie zarzadu ego, ktore
prébuje zoptymalizowaé procesy duchowe pod katem maksymalnego zysku emocjonalnego.
Prawdziwa wolno$¢ zaczyna sie tam, gdzie przestajemy dodawac¢ glowe na glowie i po prostu

pozwalamy umystowi oddychaé. Po prostu siedz dale;j.

Hishiryo jako lek na automatyzmy w epoce sztucznej
inteligencji

Blednie pojeta medytacja bywa niebezpieczna, stajac sie pozywka dla trzech trucizn, czyli
fundamentalnych przeszkdd duchowych w postaci ignorancji, chciwos$ci i awersji, ktore potrafia
zainfekowaé nawet najszczersza praktyke. Ignorancja przyjmuje wtedy forme falszywej doktryny,
chciwo$¢ manifestuje sie jako obsesyjne pragnienie o$wiecenia, a awersja zamienia siedzenie w
brutalna wojne z wlasnym umyslem. To doprawdy piekna katastrofa, gdy pod plaszczem

duchowosci urzadzamy sobie posiedzenie zarzadu ego, liczac na szybka dywidende ze spokoju.
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Hishiryo, czyli stan nie-my$lenia polegajacy na pozwoleniu myslom na swobodny przeplyw bez
utozsamiania sie z nimi, jest lekarstwem skutecznym wlasnie dlatego, ze nie oferuje tym truciznom
zadnego punktu zaczepienia. Nie pozwala ignorancji na naiwne utozsamienie mysli z obiektywna
rzeczywisto$cia ani nie pozwala chciwo$ci uczyni¢ z pustki kolejnej zdobyczy do wpisania w
duchowe CV.

W praktyce tej umysl przestaje wreszcie organizowaé¢ nieustanne referendum nad kazdym
pojawiajacym sie zjawiskiem, rezygnujac z jalowych pytan o to, czy dany stan nalezy przyjac, czy
odrzuci¢. Zjawisko moze sie po prostu pojawic, trwa¢ przez chwile i znikna¢, nie podlegajac
natychmiastowej kolonizacji przez nasze uprzedzenia, leki czy potrzebe kontroli. To fundamentalne
nie-chwytanie staje sie kluczowe w epoce zdominowanej przez modele jezykowe i algorytmiczne
przetwarzanie Swiata, gdzie kazda informacja jest natychmiast monetyzowana. Triada skladajaca
sie z shiryo, czyli zwyczajnego mys$lenia obejmujacego nasze codzienne leki i plany, fu-shiryo,
oznaczajacego probe zatrzymania mysli, oraz hishiryo, nie jest wprawdzie bezpo$rednim modelem
dzialania sztucznej inteligencji, lecz stanowi znakomita metafore epistemicznej pokory systemow
poznawczych. Zaro6wno model jezykowy generujacy odpowiedzi, jak i czlowiek generujacy mysli

wpadaja w te sama pulapke, gdy myla sam proces generowania z gwarancja prawdy.

W obu przypadkach niezbedny jest metapoziom, czyli zdolno$¢ do rozpoznania niepewnosci,
halucynacji oraz uprzedzen ukrytych w danych treningowych lub zyciowych do$wiadczeniach.
Czlowiek bezkrytycznie przywigzany do wlasnych mysli zachowuje sie jak model jezykowy
pozbawiony wlasciwej kalibracji, odpowiadajac z absolutng pewno$cia siebie, mimo ze w istocie nie
wie, skad czerpie swoja wiedze. Broni swoich interpretacji tylko dlatego, ze zostaly wygenerowane
przez jego wewnetrzny procesor, uznajac plynnosc¢ skojarzen za ostateczny dowdd na istnienie
rzeczywisto$ci. Hishiryo przeniesione na grunt epistemologii przypomina nam dobitnie, ze nie
kazda wygenerowana tre§¢ wymaga natychmiastowej identyfikacji, a nie kazda odpowiedz jest
prawda. Nie kazdy brak odpowiedzi jest porazka systemu, tak jak nie kazda cisza w kodzie oznacza
blad wymagajacy natychmiastowego debugowania duszy. Nie dodawaj glowy na glowe, probujac za

wszelka cene zracjonalizowac to, co jest tylko szumem informacyjnym.

Musimy jednak postawi¢ wyrazng granice tej analogii, gdyz czlowiek nie jest modelem jezykowym,
a zazen nie stanowi procedury obliczeniowej stuzacej optymalizacji proceséw. Zen nie moze zostac
skolonizowany przez jezyk technologii, lecz to raczej technologia powinna zosta¢ skorygowana
przez madro$¢ przypominajaca o etycznej obecnosci i odpowiedzialno$ci. Generowanie tresci bez
zdolnos$ci do powstrzymania sie od wlasnego pedu staje sie niebezpieczne, tworzac $wiat, w ktorym
czlowiek staje sie spoltka akcyjng wlasnego "ja", a kazdy stan psychiczny musi publikowaé¢ kwartalny

raport. Spoleczenstwo przeladowane informacyjnym szumem potrzebuje dzi§ nie tyle szybszego
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przetwarzania danych, co raczej glebokiej kultury niechwytania, ktéra pozwolitaby nam odzyska¢
oddech. Dotyczy to w rownym stopniu sfery prywatnej, jak i polityki, gdzie reaktywne oburzenie

stalo sie gléwnym paliwem dla algorytméw wzmacniajacych plemienne podziaty.

W $wiecie, gdzie gniew jest towarem, a tozsamo$¢ rynkiem, uwaga obywatela zostaje brutalnie
rozszarpana miedzy strachem a pogarda dla wszystkiego, co nie pasuje do jego banki informacyjne;j.
W takim kontek$cie nauka "nie chwytaj, nie odpychaj" przestaje by¢ prywatna egzotyka, a staje sie
warunkiem zachowania obywatelskiego rozumu i elementarnej przyzwoitosci. Nie chodzi tu o
chlodng obojetno$¢ wobec niesprawiedliwosci, lecz o to, aby nasz sprzeciw nie byl jedynie
automatycznym odruchem plemiennym, sterowanym przez clickbaitowe naglowki i algorytmiczne
prowokacje. Sprawiedliwo$¢ pozbawiona perspektywy hishiryo niezwykle latwo degeneruje sie w
zwykla zemste, a moralnos¢ bez umiejetnosci zrobienia kroku w tyl staje sie pustym rytualem
manifestowania wlasnej wyzszo$ci. To rozréznienie jest dzi§ bardziej aktualne niz kiedykolwiek,
stanowigc jedyna skuteczng zapore przed totalng automatyzacja naszego czlowieczenstwa. Po

prostu siedz dalej i nie daj sie uwie$¢ wlasnym symulacjom.

Zen jako sprzymierzeniec dojrzalego rozumu i etyki

dziatania

Krytycy praktyk kontemplacyjnych maja stluszng intuicje, gdy ostrzegaja przed medytacja jako
wyrafinowanym narzedziem depolityzacji. Latwo jest przeciez powiedzie¢ ludziom, by oddychali
spokojnie, zamiast domagac sie godnych warunkéw pracy, lub by akceptowali cierpienie, zamiast
pytaé, kto na nim zarabia. Taka krytyka mindfulness korporacyjnego, czyli zredukowanej wersji
uwaznoSci stuzacej zwiekszaniu wydajnosci, jest nie tylko potrzebna, ale wrecz higieniczna. Uderza
ona jednak przede wszystkim w instrumentalne i odspolecznione formy praktyki, ktére z tradycja
maja wspolny jedynie marketingowy szyld. Cooperowskie odczytanie zen nie tylko nie wspiera tej

redukcji, ale wrecz ja sabotuje u samych podstaw.

Mushotoku, czyli postawa umyshu bez zysku, oznaczajaca dzialanie bez oczekiwania na nagrode czy
osobistg korzy$é¢, stanowi radykalna alternatywe dla wspolezesnej kultury opartej na nieustannej
kalkulacji. Jezeli zazen jest, jak mawiali dawni mistrzowie, ,do niczego”, nie da sie go uczciwie
podporzadkowa¢ dyktatowi produktywnosci ani wlaczyé do firmowego arkusza kalkulacyjnego.
Proba zaprzegniecia go do poprawy wynikdw KPI jest w istocie zdrada jego sensu i sprowadzeniem
go do roli kolejnego gadzetu w arsenale optymalizacji. Mushotoku mowi tej kulturze: nie wszystko,
co najwazniejsze, musi mie¢ stope zwrotu. W tym ujeciu zen staje sie forma oporu przeciwko

uprzedmiotowieniu ludzkiego dos§wiadczenia przez system zysku.
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Rownie powazna jest krytyka antyracjonalizmu, ktéra w dobie dezinformacji i pogardy dla wiedzy
nabiera szczegdlnego znaczenia. Musimy uwazaé, by jezyk intuicji i stanéw ,poza mysleniem” nie
stal sie wygodna przykrywka dla zwyklego lenistwa poznawczego lub teorii spiskowych.
Stwierdzenie ,czuje, ze to prawda” nie jest argumentem, ktéry obroni sie w medycynie, prawie,
nauce czy finansach publicznych. Fu shiryo, czyli stan nie-mys$lenia, nie jest bynajmniej licencja na
irracjonalno$¢ ani ucieczka w bezpieczny kokon subiektywnych odczué¢. Cooperowska interpretacja
chroni przed tym naduzyciem, poniewaz nie dazy do zniszczenia intelektu, lecz do jego glebokiego

przeksztalcenia.

W tym systemie nie-myslenie nie zastepuje mysSlenia, a stan poza mysleniem nie uniewaznia
potrzeby odpowiedzialnej analizy rzeczywistoSci. Shiryo, czyli zwyczajne, codzienne myslenie
obejmujace plany, leki i oceny, zostaje tu dopelnione przez shoshiryo — wlasciwe myslenie o
charakterze etycznym, ktore wyrasta z jasnoSci umyshu i wspoélczucia. W tym sensie zen jest
sprzymierzenicem dojrzalego rozumu, ktoéry nie jest ani pyszny, ani czysto instrumentalny. To
rozum $wiadomy wlasnych ograniczen, zakorzeniony w ciele i otwarty na cisze, a jednoczesnie
zdolny do ciaglej autokorekty i empatii. Taki model intelektu jest dzi$ rzadki, a przez to niezwykle

cenny w kazdej sferze zycia publicznego.

W nauce taka postawa oznacza gotowo$¢ do myslenia bez balwochwalczego przywigzania do
wlasnej hipotezy, co pozwala na autentyczne otwarcie na nowe dane. W prawie oznacza to
wydawanie osagdow bez upojenia wladza sadzenia, z pelng $wiadomoscia ciezaru kazdej decyzji i jej
ludzkich konsekwencji. Ekonomia oparta na takich fundamentach musialaby uwzglednia¢ koszty
niewidzialne i wartoSci, ktérych nie da sie wymieni¢ na cene rynkowa. W zarzadzaniu z kolei
oznaczaloby to podejmowanie decyzji bez paralizujacej paniki kontroli, ktéra tak czesto dusi
kreatywno$c i zaufanie. Czlowiek staje sie spotka akcyjng wlasnego ,ja”, a kazdy stan psychiczny ma

publikowa¢ kwartalny raport — zen proponuje wyjscie z tego btednego kola.

Antropologia w tym ujeciu patrzy na czlowieka nie jako na suwerenng i przezroczysta jednostke,
lecz jako na istote wspolzalezna, historyczng i krucha. Edukacja przestaje by¢ wtedy tresura do
testow, stajac sie nauka myslenia, ktore nie jest ani kultem spontanicznej opinii, ani mechanicznym
powtarzaniem faktow. W technologii oznacza to projektowanie systeméw, ktére nie zeruja na
najgorszych automatyzmach ludzkiego umystu i nie wzmacniaja naszych plemiennych uprzedzen.
Wszystkie te wymiary spotykaja sie w pytaniu o to, czy potrafimy mys$le¢ bez przemocy wobec
samego procesu myslenia. Przemoc ta ma dwie twarze: natretne, ideologiczne tresci oraz duchowa

cenzure nakazujacg milczenie tam, gdzie potrzebna jest refleksja.

Cooper odrzuca obie te formy opresji, pokazujac, ze mys$lenie wymaga nie tylko krytycznego ostrza,

ale takze fundamentalnej gos$cinnoSci wobec zjawisk. Mys$l trzeba umie¢ zobaczy¢ i dopusci¢ do
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pola swiadomoSci, nie czynigc jej jednak natychmiast krolowa naszych dzialan ani jedyna prawda o
Swiecie. Tu powraca surowa maksyma: ,Unikaj przebierania i wybierania”, ktéra nie jest
bynajmniej zakazem dokonywania koniecznych rozroznien intelektualnych. Zen nie jest glupota,
cho¢ czasem przywdziewa jej maske, by sprowokowac tych, ktérzy sa zbyt pewni swojej erudycji.
Chodzi o wyjscie poza kompulsywny mechanizm selekcji do$wiadczenia, ktéry jest sterowany

wylacznie przez dorazny interes ego.

Mechanizm ten dziala bez przerwy: chcemy mysli potwierdzajacych nasz wizerunek, a odrzucamy
te, ktore wywoluja w nas wstyd lub lek. Pragniemy ciszy, bo wydaje nam sie ,duchowa”, i
nienawidzimy chaosu, bo psuje on nasz starannie wypracowany autoportret. Wlasnie to kurczowe
trzymanie sie preferencji jest glownym paliwem ludzkiego cierpienia i zrédlem nieustannego
napiecia w relacjach z innymi. Hishiryo, czyli stan nie-mys$lenia polegajacy na nieutozsamianiu sie z
mySlami i pozwoleniu im na swobodny przeplyw, nie czyni z nas istot pozbawionych woli. Pozwala
nam jednak sta¢ sie mniej niewolniczo przywigzanymi do automatycznych reakcji naszego umystu

na bodzce zewnetrzne.

To subtelne przesuniecie ma decydujace znaczenie dla naszej etyki i sposobu bycia w $§wiecie, w
ktérym weigz musimy dokonywaé realnych wyborow. Nadal trzeba podpisywaé umowy, wydawac
wyroki, kocha¢, pracowa¢ i — gdy sytuacja tego wymaga — protestowaé przeciwko
niesprawiedliwoSci. Zen nie uniewaznia réznicy miedzy dobrem a zlem pod wygodnym pretekstem
metafizycznej pustki czy braku trwalej jazni. Wrecz przeciwnie, daje nam narzedzia do tego, by
nasze ,tak” i ,nie” plynely z miejsca glebszego niz tylko reaktywny lek czy che¢ zysku. Dzieki temu
nasze dzialanie w spoleczenstwie staje sie bardziej odpowiedzialne, bo wolne od narcystycznej

potrzeby zwyciestwa za wszelka cene.

Etyka myslenia: jak Zen wuwalnia od dyktatury

schematow

Jako$¢ dokonywanego przez nas wyboru zalezy od jakoSci umystu, ktory go generuje, co nadaje
procesowi decyzyjnemu wymiar gleboko etyczny. Wybor zrodzony z neurotycznego lgniecia lub
gwaltownej awersji rézni sie od tego, ktéory wyplywa z krystalicznej jasnosci i autentycznego
wspolezucia. Whasénie dlatego shoshiryo, czyli wlasciwe mys$lenie wyrastajace z czystej SwiadomoSci,
nie polega na mechanicznym recytowaniu norm, lecz na dzialaniu w polu wolnym od mentalnych
toksyn. Sama prajia, rozumiana jako madro$¢ i przenikliwo$¢, bez towarzyszacej jej karuny, czyli
wspolczucia, grozi osunieciem sie w chlodny, niemal nieludzki intelektualizm. Z kolei wspolczucie

pozbawione madroSci staje sie jedynie sentymentalng nieskutecznosScig, ktéra nie potrafi realnie
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zmieni¢ otaczajacej nas rzeczywisto$ci. W Swiecie zdominowanym przez kult eksperckosci ta

rownowaga jest kluczowa, gdyz sama kompetencja techniczna bywa czesto moralnie $lepa.

Mozna dysponowaé zaawansowanymi modelami, precyzyjnymi danymi i procedurami, a
jednocze$nie pozostawaé calkowicie nieczulym na cierpienie, ktére generuje wlasna, pozornie
racjonalna decyzja. Shoshiryo to rodzaj myslenia, ktéry wykracza poza analize izolowanego obiektu,
dostrzegajac gesta sie¢ relacji, dalekosiezne skutki oraz ukryta cene kazdego systemowego ruchu. W
tym kontekécie mokusho, czyli praktyka cichej iluminacji, przestaje by¢ jedynie estetyczna
dekoracja, stajac sie fundamentalnym warunkiem etycznym i poznawczym. Cisza tworzy niezbedna
przestrzen, w ktorej pierwotny impuls nie musi natychmiast przeobraza¢ sie w bezrefleksyjne
dzialanie lub automatyczna reakcje. Iluminacja z kolei dostarcza jasno$ci pozwalajacej odréznic
autentyczny spokdj od biernosci, ktora jedynie udaje madros$¢, by unikna¢ odpowiedzialnosci za

Swiat.

Dzieki temu pole odpowiedzi zastepuje mechaniczny odruch, ucieczke czy tez forme teatralnej
Swietosci, ktora tak czesto bywa mylona z autentycznym rozwojem duchowym. Interpretacja
praktyki zen nie konczy sie na medytacyjnej poduszce, lecz musi przenika¢ sposob, w jaki
shuchamy, pracujemy, zarzadzamy zespolami i uczestniczymy w Swiecie. JeS§li zazen nie
transformuje naszych codziennych interakcji, pozostaje jedynie ladng, lecz ostatecznie
niewystarczajaca praktyka estetyczna, rodzajem duchowego designu. Nalezy jednak uwazaé, aby
owa uwazno$¢ nie stala sie kolejna forma presji, gdzie poprawa zycia staje sie nowym celem do
odhaczenia. Ego z niezwykla sprawnos$cia potrafi zamieni¢ praktyke w projekt, probujac mierzy¢
zwrot z inwestycji w medytacje po kwartale regularnych sesji. To nie jest zazen, to jest posiedzenie

zarzadu ego, ktore domaga sie raportu z postepow.

Tutaj powraca radykalna koncepcja mushotoku, czyli postawa umyshu bez zysku, ktéra nakazuje
dzialaé¢ bez oczekiwania na nagrode, wynik czy osobista korzy$¢. Praktykuj bez checi zysku, a
wowczas skutki twoich dzialan, jesli w ogole sie pojawia, nie beda stanowily twojej prywatnej
wlasnoéci ani trofeum. Jest to zadanie niezwykle trudne dla nowoczesnego czlowieka, ktory
chcialby posiadaé akt wlasno$ci nawet do wlasnego spokoju i certyfikowaé swdj stan o§wiecenia. W
tym sensie idea zadnego stalego punktu jawi sie jako propozycja tylez niebezpieczna, co
wyzwalajaca z okowow sztywnej tozsamosci. Czlowiek instynktownie pozada stalego punktu:
konkretnego pogladu, stabilnej metody, prestizowej pozycji czy choéby precyzyjnej diagnozy
wlasnego stanu psychicznego. Nawet w obrebie praktyki nieustannie pytamy o nasza pozycje na
mapie postepu, chcac wiedzieé, czy jesteSmy juz zaawansowani, czy wcigz beznadziejnie daleko od

celu.
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Dogenowska praktyka konsekwentnie rozpuszcza te sztuczng kartografie, nie po to, by odebra¢ nam
orientacje, lecz by uwolni¢ nas od toksycznego przywigzania do samej mapy. Rzeczywisto$¢ jest
procesem zywym, dlatego kazdy staly punkt, w ktérym prébujemy zakotwiczy¢ nasza pewnosé,
szybko staje sie martwym balwanem. Cho¢ poduszki do medytacji mogg by¢ stare, to kazde
do$wiadczenie jest absolutnie nowe, co oznacza, ze praktyka powtarza forme, ale nigdy nie
powtarza zycia. Ta intuicja ma kolosalne znaczenie dla kultury eksperckiej, ktéra z natury kocha
stabilne kategorie i niezmienne definicje. Dojrzaly ekspert musi jednak rozumie¢, ze kategoria jest
jedynie narzedziem, a nie sama rzeczywistoscia, podobnie jak model ekonomiczny jest mapa, a nie
zyciem spolecznym. Przepis prawa stanowi norme, lecz jego sprawiedliwe stosowanie wymaga

roztropnosci, ktérej nie da sie zapisa¢ w zadnym algorytmie ani sztywnej procedurze.

Wilasnie w tym miejscu hishiryo, czyli stan nie-my$lenia polegajacy na nieutozsamianiu sie z
przeplywajacymi tre$ciami, staje sie kluczowa postawa poznawcza wspoélczesnego intelektualisty.
Pozwala ono uzywaé poje¢ z chirurgiczng precyzja, jednocze$nie nie dajac sie przez te pojecia
instrumentalnie uzywaé w stuzbie ideologii czy leku. Sformulowanie, by nie by¢ przez mysl
myS$lanym, zastluguje na dluzsza chwile zatrzymania, gdyz dotyka samej istoty naszej pozornej
autonomii. Czesto ulegamy zludzeniu, ze to my jesteSmy autorami naszych mysli, podczas gdy w
rzeczywisto$ci bywamy mysleni przez schematy, traumy i algorytmy. My$l przechodzi przez nasza
swiadomo$¢ i méwi naszym glosem, podczas gdy czlowiek staje sie spotka akcyjna wilasnego ja,
publikujaca raporty z cudzych oczekiwan. Odzyskanie podmiotowo$ci wymaga zatem rozpoznania
tych mechanizméw i powrotu do jasnoSci, ktora nie jest produktem, lecz naturalnym stanem

wolnego umyshu.

Zen jako manifest przeciwko tyranii produktywnosci i

kontroli

Hishiryo, czyli stan nie-mys$lenia polegajacy na swobodnym przeplywie tresci bez utozsamiania sie
z nimi, nie obiecuje nam magicznej wolnoSci od uwarunkowan. Tworzy on jednak specyficzng
szczeling, w ktérej owe mechanizmy staja sie wreszcie widoczne dla obserwatora. Wlagnie ten
moment dostrzezenia wlasnego uwarunkowania stanowi realny poczatek wyzwolenia spod jego
absolutnej i dotad bezdyskusyjnej wladzy. Z perspektywy psychoanalitycznej to fundamentalne
rozroznienie oddziela rzetelng praktyke od mechanizmu wyparcia. Wyparcie bowiem za wszelka
cene nie chce widzie¢ tego, co niewygodne lub bolesne. Praktyka natomiast widzi wszystko

wyraznie, przy czym nie czuje przymusu natychmiastowego zawlaszczenia czy oceniania tych tresci.
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Podczas gdy wyparcie usuwa klopotliwag tre$¢ z pola Swiadomosci, hishiryo pozwala jej po prostu
zaistnie¢ bez zbednego utozsamienia. Wyparcie kategorycznie twierdzi, ze danego zjawiska nie ma,
natomiast praktyka uznaje jego obecno$¢ bez czynienia go centrum tozsamo$ci. Taka postawa
zapobiega powrotowi objawu, ktéry w klasycznym modelu psychoanalitycznym jest nieuchronnym
skutkiem unikania konfrontacji. Hishiryo moze zatem prowadzi¢ do glebokiej transformacji relacji
z wlasnym objawem, zamiast jedynie go maskowaé. Oczywidcie nie zastepuje to profesjonalnej
terapii, zwlaszcza w przypadkach traumy czy powaznych stanoéw klinicznych. Stanowi jednak model
nieprzemocowej obecnosci, ktory jest niezwykle cenny w dobie wszechobecnego perfekcjonizmu

psychicznego.

Wspolezesny czlowiek staje sie spotka akcyjna wlasnego "ja", a kazdy jego stan psychiczny musi
publikowa¢ kwartalny raport. Nie wystarczy juz by¢ skutecznym w dzialaniu, bowiem teraz trzeba
by¢ takze idealnie wyregulowanym emocjonalnie i odpornym. Oczekuje sie od nas autentycznosci,
empatii oraz bycia w nieustannym, progresywnym procesie samodoskonalenia. Nawet wlasna
niedoskonalo$¢ nalezy dzi§ prezentowa¢ w sposoéb kompetentny i estetycznie akceptowalny dla
otoczenia. W takim $wiecie medytacja latwo zmienia sie w kolejne narzedzie optymalizacji, stajac
sie zrodlem nowego rodzaju wstydu. Pojawia sie frustracja, ze nie do$¢, iz jeste$my zestresowani, to

jeszcze fatalnie radzimy sobie z sama praktyka. To nie jest zazen, to jest posiedzenie zarzadu ego.

Paul Cooper sugeruje w tym miejscu radykalne zatrzymanie i powrot do prostej instrukeji siedzenia
bez wzgledu na okolicznosSci. Nie jest to bynajmniej brutalny nakaz heroizmu, ktéry kazalby
ignorowa¢ granice ciala czy sygnaly plynace z traumy. To raczej wezwanie do zaprzestania
automatycznej ucieczki przed zjawiskami, ktére nie pasuja do wyidealizowanego obrazu
praktykujacego. Jesli w glowie pojawia sie natretna mysl, nalezy po prostu siedzie¢ dalej bez walki.
Gdy nadchodzi nuda lub wzruszenie, warto je zauwazy¢ i pozosta¢ w bezruchu na poduszce. Nawet
duma z wlasnych postepéw powinna zosta¢ dostrzezona jako kolejny element krajobrazu, ktéry nie

wymaga budowania pomnika.

W tej prostocie kryje sie co$ nieprzyjemnie trudnego dla nowoczesnego umyshu, ktory
instynktownie woli skomplikowane systemy. Zlozono$¢ daje nam bowiem zludne poczucie kontroli
nad nieprzewidywalng natura ludzkiego do$wiadczenia i emocji. Prosta praktyka bywa bezlitosna,
poniewaz skutecznie odbiera ego mozliwo$¢ ukrycia sie za gaszczem wyrafinowanych metodologii.
Mokusho, czyli metoda bez metody laczaca cisze z iluminacja, nie dostarcza wielu narzedzi do
atrakcyjnej autoprezentacji. Nie ma tam wielkich opowiesci, ktorymi mozna by nakarmié¢ wiecznie
glodne uwagi otoczenia ego. Skoro brakuje spektakularnych wydarzen, umyst zaczyna odczuwac

dotkliwg nude, ktora jest niedocenianym straznikiem bramy.
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Kto nie potrafi znie$¢ nudy, ten bedzie nieustannie produkowal wewnetrzny dramat, aby za wszelka
cene poczu¢ wlasne istnienie. Fu shiryo, czyli stan poza zwyklym dyskursem mys$lowym, czesto
objawia sie wlaénie poprzez doswiadczenie pustoéci i bezbarwno$ci. Praktykujacy moze wtedy
uznaé, ze w jego medytacji kompletnie nic wartoSciowego sie nie dzieje. Niemniej owo "nic" jest
zazwyczaj tylko interpretacja umyshu, ktéry przyzwyczail sie do ciaglej stymulacji bodZcami. W
cichej iluminacji dzieja sie rzeczy, ktérych ego nie potrafi sprzeda¢ jako rynkowego wydarzenia.
Cialo po prostu siedzi, oddech plynie, a Swiadomos$¢ nie musi dopisywa¢ do tego zadnej narracji. To

bardzo malo dla wspoélczesnego rynku, ale jednocze$nie bardzo duzo dla wewnetrznej wolnosci.

Krytycy stusznie pytaja, czy méwienie o siedzeniu i niedualno$ci nie jest luksusem dostepnym tylko
dla ludzi bezpiecznych. Praktyka duchowa nigdy nie powinna ignorowaé¢ materialnych warunkéow
zycia, w jakich znajduje sie konkretny czlowiek. Osoba glodna, przepracowana lub zyjaca w
przemocy nie potrzebuje pouczen o siedzeniu, ktére brzmia jak obojetnosé. Dlatego Zen musi byc
praktykowany z karuna, czyli wspdlczuciem, ktore chroni przed duchowa i klasowa $lepota.
Mushotoku, postawa umyslu bez zysku i oczekiwan, nie moze sta¢ sie jedynie estetyka dla
uprzywilejowanych. Mushotoku mowi tej kulturze: nie wszystko, co najwazniejsze, musi mie¢ stope

Zwrotu.

W swej istocie zazen jest czym$ znacznie bardziej demokratycznym i bezbronnym niz jakikolwiek
produkt segmentu premium. Wymaga ono jedynie obecno$ci, oddychania i rezygnacji z przemocy
wobec wlasnego, czesto skolowanego umyshu. Nie potrzebuje spektaklu ani metafizycznego
kapitalu, cho¢ oczywiscie wymaga odpowiednich warunkéw, nauczycieli i czasu. Stwierdzenie, ze
zazen jest do niczego, stanowi w istocie stanowcza odmowe prywatyzacji ciszy przez rynek. W tym
punkcie esej domyka rekonstrukcje mysli Coopera, dazac do zrewaloryzowania samego procesu
ludzkiego myslenia. Myslenie ma dzi$ zla reputacje, poniewaz stusznie dostrzegamy w nim zrédlo

wielu naszych cierpien.

Z prawdziwe] obserwacji o szkodliwo$ci ruminacji wielu wycigga jednak falszywy wniosek,
potepiajac sam rozum i intelekt. Widzac neurotyczne narracje, uznajemy blednie, ze jedynym
ratunkiem jest stan calkowitej i bezmy$lnej pustki. Jest to blad logiczny, bowiem zle prawo nie
dowodzi wcale, ze wszelkie normy sa zbedne. Prawdziwe pytanie dotyczy tego, jak mysSlenie moze
zosta¢ przemienione i zharmonizowane z reszta doSwiadczenia. Cooper odpowiada, ze dzieje sie to
poprzez praktyke, ktora nie chwyta ani nie odpycha pojawiajacych sie tresci. Hishiryo pozwala
bowiem harmonizowa¢ shiryo, czyli zwykle myS$lenie, z obszarem fu shiryo, czyli sfera poza

dyskursem.

Mushotoku rozbraja zyskownos¢ ego, a mokusho laczy gleboka cisze z jasng iluminacja w jednym

akcie obecnoSci. Niedualizm Dogena nie kaze formie udowadniaé, ze jest pustka, ani pustce

22



udawac, ze nie posiada formy. Najpiekniejsza w tym wszystkim jest zwyczajno$¢, ktéra nie wymaga
od nas stawania sie istotami pozbawionymi mysli. Zen nie nakazuje ucieczki z ludzkiego $wiata, lecz
uczy nas dostrzegac, jak kurczowo go chwytamy. Nie kaze nam by¢ kamieniami, wszak spokoéj
martwego przedmiotu nie ma nic wspolnego z zywym przebudzeniem. Pozwala on rozumowi

oddycha¢ poza tyrania ego, nie rezygnujac przy tym z inteligencji ani odpowiedzialnoéci.

Ksigzka Coopera jest manifestem przeciwko instrumentalnemu uzyciu duchowosci i traktowaniu
medytacji jako formy kontroli. Sprzeciwia sie ona ciszy rozumianej jako represja oraz pustce, ktéra
shuzy jedynie jako eskapistyczna ucieczka od realiow. To protest przeciwko antyintelektualizmowi
udajacemu transcendencje oraz wewnetrznemu sedziemu, ktory chce prowadzi¢ rozprawe nawet na
poduszce. Jest to zarazem manifest za zywym umyslem i my$leniem przeksztalconym przez
wspolczucie oraz jasng obecno$¢. Anegdota o Yueh Shanie domyka te wizje, stawiajac pytanie, o
czym my$li mistrz siedzacy w bezruchu. To samo pytanie zadaje dzi§ naukowiec, menedzer,

prawnik oraz kazdy czlowiek szukajacy ulgi w cierpieniu.

Mistrz odpowiada, ze my$li o nie-my$leniu, co nie oznacza wcale osiagniecia stanu poza ludzkim
umystem. Wskazuje on, ze my$lenie i nie-mys$lenie sa obecne w praktyce, ale nie rzadza nig jako
wykluczajace sie przeciwienstwa. Na pytanie o metode odpowiada, ze dzieje sie to poprzez nie-
mys$lenie, czyli poza dualistycznym przymusem walki. Nie jest to ucieczka od zycia czy
odpowiedzialnosci, lecz wyjscie poza toksyczng identyfikacje z kazda treécia. Ostatnie slowo nie
powinno wiec brzmie¢ "pustka", lecz "odpowiedz", ktéra wyrasta z wolnosci od chciwosci i leku.
Hishiryo staje sie warunkiem odpowiedzi mniej zatrutej przez ego, totez shiryo staje sie materialem

do nieustannej transformacji.

W $wiecie wymuszajacym nieustanng produkcje opinii i wynikéw, lekcja Coopera brzmi jak
prowokacyjna i ozywcza herezja. Nie musisz wierzy¢ kazdej mysli, ale nie musisz tez nienawidzi¢
wlasnego rozumu za to, ze funkcjonuje. Shoshiryo, czyli wlasciwe myslenie o charakterze etycznym,
pozwala nam dzialaé w sposob bardziej prawdziwy i wspolczujacy. Dla czlowieka siedzacego w
biurze, laboratorium czy przy !6zku chorego, zostaje najprostsza i najtrudniejsza zarazem
instrukcja. Pozwdl mysli by¢ mysla, nie dodawaj glowy na glowie i nie zamieniaj ciszy w kolejne
wiezienie. SiedZ dalej nie dlatego, ze to rozwiaze wszystkie problemy, ale by umyst przestal walczy¢

z wlasnym istnieniem.
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Zen w sSwiecie startupow: jak przesta¢ optymalizowac

wlasne zycie

W aparacie pojeciowym Coopera pierwszym slowem jest shiryo, czyli po prostu myslenie. Nie
mamy tu na mys$li jakiego$ wielkiego, akademickiego filozofowania w golfie pod biblioteka, lecz cale
zwykle, codzienne zycie glowy. Skladaja sie na nie wspomnienia, plany, leki, oceny, poré6wnania,
fantazje oraz nieustanne emocjonalne komentarze i wewnetrzne memy. Shiryo to ta konkretna
chwila, kiedy probujesz siedzie¢ spokojnie, a mo6zg nagle serwuje ci szczegoélowy recap ostatnich
pieciu lat zycia. Robi to z rezyserska pasja Tarantino i rozmachem budzetowym godnym
najdrozszych produkcji Netflixa. Cooper nie sugeruje jednak, by ten wewnetrzny dramat usuwac
lub traktowaé jako blad w sztuce. Mowi raczej: zauwaz to, bo mysl jest po prostu myslg i nie musisz
od razu $lubowac jej wierno$ci. Nie musisz i8¢ za nig jak za podejrzanym linkiem w phishingowym

mailu, ale tez nie powiniene$ udawac, ze ona nie istnieje.

Drugi slogan tej metody brzmi: my$l to powiadomienie, a nie ostateczny wyrok. To subtelne
rozr6znienie moze uratowaé¢ ogromng cze$¢ naszego zycia przed niepotrzebnym, generowanym
automatycznie cierpieniem. My$l o tredci ,jestem beznadziejny” nie jest przeciez obiektywna
diagnoza lekarska, lecz jedynie impulsem elektrycznym w korze mozgowej. Podobnie przekonanie,
ze ,WSZyscy mnie oceniajg”, nie stanowi oficjalnego raportu CBOS, a wewnetrzny przymus
posiadania racji nie jest zapisang w kamieniu konstytucjg. My$l ,nie dam rady” nie jest prawem
fizyki, ktorego nie da sie przeskoczy¢, lecz zdarzeniem w umysle. Czasem te zdarzenia bywaja
wazne, czasem glupie, bolesne lub wyjatkowo przydatne w danej chwili. Prawdziwa jazda bez
trzymanki zaczyna sie dopiero wtedy, gdy lapiesz taka mysl i z pelnym przekonaniem mowisz: ,to

wladnie jestem ja”.

Wtedy glowa przestaje jedynie mySle¢, a zaczyna toba autorytarnie zarzadzaé, co Cooper jako
psychoanalityk diagnozuje jako mechanizm wewnetrznego sedziego. Gdy uwierzysz, ze ,nie
powiniene$ mysle¢” podczas praktyki, natychmiast tworzysz w sobie opresyjny system kar i nagrod.
Jedna cze$¢ ciebie produkuje mysli, a druga natychmiast ja hejtuje za brak duchowych postepow.
Jedna czeS¢ generuje lek, podczas gdy druga komentuje to z pogarda: ,ale stabo, wcigz nie jestes
wystarczajaco uzdrowiony”. Jedna cze$¢ czuje autentyczng ztos¢, a druga odgrywa moralny teatr,
twierdzac, ze prawdziwie $wiadomy czlowiek nie powinien ulega¢ takim emocjom. I tak powstaje
duchowa wersja toksycznych komentarzy pod filmem, gdzie niby chodzi o prawde, a w praktyce
uprawiana jest czysta przemoc. Trzeci slogan przypomina nam zatem: nie r6b z medytacji sali

sadowe;j.
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To spostrzezenie jest niezwykle mocne, poniewaz wielu ludzi traktuje swoja wewnetrzna praktyke
dokladnie jak posiedzenie zarzadu ego. Siadajg na poduszce i natychmiast zaczynaja skrupulatnie
mierzy¢, czy sa juz wystarczajaco spokojni w poréwnaniu z dniem wezorajszym. Analizuja, czy maja
mniej my$li niz podczas ostatniej sesji i czy sg juz o krok blizej mitycznej ,lepszej wersji siebie”.
Zastanawiaja sie goraczkowo, czy ten konkretny oddech byt jakosci premium, czy moze wciaz jada
na podstawowym pakiecie dla poczatkujacych. To nie jest autentyczne zazen, czyli praktyka
siedzenia w skupieniu, lecz zwyczajny audyt wlasnego wizerunku. Ego jest bowiem wyjatkowo
sprytne i potrafi wej$¢ nawet do najglebszej praktyki duchowej. Potrafi powiedzieé¢: ,dobra, teraz

bedziemy bardzo skromni, ale zrobmy to tak, zeby absolutnie wszyscy to zauwazyli”.

Tu pojawia sie mushotoku, czyli postawa ,umystlu bez zysku”, oznaczajaca dzialanie bez
najmniejszego oczekiwania na nagrode, wynik czy osobistg korzy$c. Jest to jedno z najbardziej
antysystemowych poje¢, jakie mozna zaproponowa¢ mlodemu czlowiekowi wychowanemu w
$wiecie rankingéw i lajkow. Zyjemy w kulturze wiecznych ocen, wynikéw, poréwnan, budowania
portfolio i nieustannego pytania: ,co z tego bedziesz mie¢?”. Mushotoku moéowi tej kulturze: nie
wszystko, co najwazniejsze, musi mie¢ stope zwrotu. Praktykuj bez handlu, nie siadaj do medytacji
po nagrode i nie oddychaj po to, by zdoby¢ kolejny certyfikat. Nie rob z ciszy kolejnego osiggniecia
do odblokowania w swojej grze o samorozwoj, bo nie wszystko w zyciu musi sie zwraca¢. Czwarty

slogan brzmi niemal jak zart, ale jest Smiertelnie powazny: nie monetyzuj wlasnej ciszy.

Dzisiaj nawet najbardziej intymny odpoczynek ma by¢ w jakis sposob produktywny i stuzy¢ dalszej
efektywnosci. Mamy spac¢ lepiej tylko po to, by nastepnego dnia lepiej pracowac, oraz medytowac,
by sprawniej dowozi¢ projekty w korporacyjnej machinie. Mamy odcina¢ bodzce wylacznie po to,
by wroéci¢ na rynek jako jednostki mocniejsze i bardziej odporne na stres. Zadbaj o siebie, mowia
nam reklamy, aby system mogt dalej z ciebie korzysta¢ bez zadnego przestoju technicznego.
Mushotoku dokonuje tutaj wielkiego zwrotu akcji, sugerujac, ze mozesz robi¢ co$ nie po to, by
wygraé. Mozesz siedzie¢ nie po to, by co$ osiagnaé, i mozesz po prostu by¢, zamiast nieustannie
performowac bycie przed samym soba. Wtedy pojawia sie stynne zdanie Kodo Sawakiego, ze zazen

jest absolutnie do niczego.

To stwierdzenie nie oznacza wcale, ze praktyka jest bez sensu, lecz ze nie da sie jej uczciwie
zamieni¢ w produkt czy przewage rynkowa. Nie da sie z niej zrobi¢ KPI, personal brandingu ani
kolejnego duchowego popisu na pokaz. To zdanie uderza jak kamien rzucony w l$nigca witryne
sklepu z tanim samorozwojem i gotowymi receptami na szczeScie. Podczas gdy $wiat krzyczy do nas
~kup sobie spok6j”, Zen odpowiada krotko: ,przestan wreszcie kupowaé siebie”. Pigty slogan
przypomina nam dobitnie: nie jeste$ start-upem do optymalizacji, cho¢ cale otoczenie probuje ci

wmowié co$ przeciwnego. Masz przeciez optymalizowaé cialo, uwage, diete, sen, relacje, a nawet
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wlasne emocje i marke osobista. Nawet bol ma by¢ dzi$§ przetworzony w tres$¢, najlepiej z tadna

czcionka i inspirujacym napisem o ,mojej drodze”.

Metoda Coopera nie polega jednak na tym, by calkowicie przestac¢ sie rozwijaé czy dba¢ o wlasna
kondycje psychiczng. Chodzi raczej o to, by rozwdj nie stal sie kolejna, zakamuflowana forma
nienawiéci do samego siebie. Bardzo czesto nasze ,chce by¢ lepszy” oznacza w praktyce ,nie jestem
w stanie znie$¢ siebie w obecnej formie”. Wtedy samorozwoj staje sie jedynie hejtem w eleganckim
garniturze, ktéory zamiast pomagaé, tylko poglebia wewnetrzne rozbicie. Drugim kluczowym
pojeciem jest fu shiryo, czyli stan ,nie-mys$lenia”, w ktorym latwo o bledna interpretacje. Nie-
myS$lenie nie oznacza wcale, ze mozg ma sie nagle wylaczy¢ jak laptop po instalacji nowej
aktualizacji. To nie jest stan ,martwego drzewa”, ktore wyglada na spokojne tylko dlatego, ze nic juz

w nim nie plynie.

Cooper stanowczo odrzuca takie rozumienie ciszy, widzac w fu shiryo momenty, gdy myslenie
dyskursywne schodzi na dalszy plan. Nie znikasz wtedy, nie glupiejesz ani nie stajesz sie duchowym
kamieniem pozbawionym jakichkolwiek wlasciwosci. Po prostu twoj umysl przestaje w sposob
kompulsywny komentowa¢ samego siebie i kazde docierajace do niego doswiadczenie. Szosty
slogan przypomina: cisza to nie lag systemu, lecz stan pelnej, zywej obecnosci. Cisza moze by¢ jasna
i klarowna, bedac momentem, w ktérym nie musisz natychmiast nazywaé¢ wszystkiego, co czujesz.
Nie musisz robi¢ z kazdej emocji posta, z bolu wielkiej teorii, a z kazdej relacji analizy
kompatybilno$ci. Czasem mozesz po prostu trwaé w doswiadczeniu, zanim jeszcze zdazysz

przerobi¢ je na zgrabna narracje dla otoczenia.

Fu shiryo przypomina w swojej strukturze improwizacje jazzows, gdzie muzyk nie przestaje znac
zasad muzyki. On zna je tak gleboko, ze w trakcie grania nie musi juz kurczowo trzymaé sie
zapisanego nutami papieru. Podobnie czlowiek nie przestaje by¢ inteligentny tylko dlatego, ze nie
analizuje wszystkiego w czasie rzeczywistym. Czasem wiasnie w takim odpuszczeniu pojawia sie
najwieksza trafno$¢, intuicja oraz blyskawiczna responsywnos$é. Nie jest to ten tani blysk w stylu
~CzZuje, wiec mam racje”, lecz glebszy rodzaj rozpoznania rzeczywistosci. Rodzi sie on z czystej
obecnosci, do$wiadczenia i calkowitego braku wewnetrznej spiny. Siddmy slogan sugeruje nam
zatem: mniej spiny, a wiecej trafnoSci w codziennym dzialaniu. Nie jest to wcale pochwala lenistwa,

lecz madra krytyka niepotrzebnego tarcia.

Wiele oséb zyje dzi§ tak, jakby kazde, nawet najprostsze dzialanie wymagalo poteznego
wewnetrznego zacisku. Musze sie zmusié¢, musze wygrac ze sobg, musze dowiez¢ wynik i udowodnié
wszystkim swoja warto§¢. Musze nie czué tego, co czuje, i nie my$le¢ tego, co wlasnie pojawia sie w
mojej glowie. Ten tryb walki dziala co prawda przez chwile, ale kosztuje nas kosmicznie duzo

energii zyciowej. Cooper i Zen proponuja co$ zupekie innego: dzialanie z mniejszym tarciem, bez
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nieustannej wojny domowej w Srodku. I tutaj wchodzi hishiryo, czyli stan ,poza mys$leniem”,
pojecie najwazniejsze, ale tez najbardziej podatne na naduzycia. ,Poza mys$leniem” nie oznacza
przeciez, ze uciekasz na jaki§ mistyczny balkon, by patrze¢ z gory na ludzi uwiezionych w swoich

mozgach.

Stan ten nie oznacza réwniez, ze stajesz sie tak gleboki duchowo, ze przestajesz odpowiada¢ na
wiadomoSci od bliskich. Hishiryo to nie jest duchowy ghosting rzeczywistos$ci, lecz stan, w ktorym
mys$lenie i nie-my$lenie przestaja ze soba walczy¢. My$l moze sie swobodnie pojawi¢, cisza moze
zaistnie¢, a emocja moze przeplynaé przez ciebie bez przeszkod. Ty natomiast nie musisz
natychmiast robi¢ z tego nowej tozsamoéci, zyciowego dramatu ani wielkiej misji. Osmy slogan
przypomina: poza mys$leniem nie znaczy wcale poza zyciem. Hishiryo dziala jak krok w tyl, ktory
nie jest ucieczka, lecz stworzeniem minimalnej przestrzeni miedzy bodzcem a reakcja. Kto$ pisze do

ciebie co$ ostrego, a ty, zamiast odruchowo odpala¢ kontratak, zyskujesz sekunde wolnoSci.

Ta sekunda pozwala ci zobaczy¢ gniew, che¢ odpowiedzi oraz potrzebe obrony wlasnej twarzy jako
zjawiska przejSciowe. Moze ostatecznie odpowiesz, a moze nie, ale jesli to zrobisz, nie bedziesz
dzialaé jak zaprogramowany automat. Gdy kto$ cie krytykuje i wlacza sie tryb ,walcz lub uciekaj”,
hishiryo pozwala dostrzec uklucie, zanim zbudujesz wokol niego cale imperium urazy. Kiedy kto$
cie chwali, a ego juz zamawia nowa korone, mozesz poczu¢ przyjemno$¢ bez robienia z tego nowej
religii. Dziewigty slogan mowi wyraznie: nie kazda emocja musi od razu dosta¢ mikrofon. Nie
chodzi o thumienie emocji, bo thumienie to stary system operacyjny oparty na przemocy. Chodzi o

to, by emocje mogly by¢ obecne bez natychmiastowego przejmowania sterow nad twoim zyciem.

Gniew moze by¢ cenng informacja, ale wcale nie musi by¢ twoim glownym kierowcg na trasie. Lek
moze by¢ sygnalem ostrzegawczym, ale nie musi od razu pehic¢ funkcji premiera w twoim
wewnetrznym rzadzie. Smutek bywa prawdziwy i gleboki, ale nie musi pisa¢ calej konstytucji twojej
nadchodzacej przysztoéci. My$l moze byé wazna, ale nie musi nieustannie siedzie¢ na tronie i
wydawaé wigzacych polecen. Cooperowska metoda jest wiec niezwykle praktyczna, bo uczy nas, jak
nie naklada¢ na siebie kolejnych warstw oczekiwan i zbednych narracji. Warto po prostu trwaé w
tym procesie i pozwoli¢ rzeczywistos$ci by¢ dokladnie taka, jaka jest, bez przymusu jej ciaglego

poprawiania czy optymalizowania pod dyktando wewnetrznego sedziego.
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Mokusho: jak odzyskaé¢ jasnos¢ umystu w erze

algorytmicznego hatasu

Nie sugerujemy wcale, by mlody czlowiek przywdziewal mniszy kaptur i demonstracyjnie odcinat
kable od routera, rezygnujac z dobrodziejstw cyfrowego $wiata. Chodzi raczej o to, by przestal by¢
przez internet bezwolnie uzywany, odzyskujac sterowno$¢ nad wlasnym procesem decyzyjnym.
Ambicja nie powinna by¢ batem, ktory smaga nas do utraty tchu, lecz naturalnym motorem
rozwoju, ktéry rozumiemy i kontrolujemy. Warto zadba¢, by natretne mysli nie dokonywaly
nielegalnej eksmisji z naszego zycia, zamieniajac nas w lokatoréw na marginesie cudzych narracji.
Dziesiaty slogan brzmi: uzywaj umystu, zamiast pozwalaé¢, by to on bezustannie uzywal ciebie w
celach, ktorych sam nie wybrales. Ta zasada dotyczy zreszta kazdego aspektu naszej egzystencji —

od szkoly i biznesu, az po technologie.

W $wiecie zdominowanym przez algorytmy i niekonczace sie feedy, kazda sekunda twojej uwagi jest
przedmiotem bezwzglednej licytacji na globalnym rynku danych. Platformy nie projektuja bowiem
interfejsow po to, by$ czul sie wolny, lecz by$ reagowal szybko, emocjonalnie i przewidywalnie.
Twoje shiryo, czyli zwyczajne, codzienne myslenie obejmujace plany i leki, staje sie w tym ukladzie
darmowym paliwem dla cudzych modeli biznesowych. Jesli nie widzisz swoich mysli jako zjawisk
przejsciowych, staja sie one interfejsem, przez ktéry systemy Al moga swobodnie sterowac twoim
zachowaniem. Dlatego hishiryo, stan nie-mys$lenia polegajacy na nieutozsamianiu sie z ptynacymi

tre$ciami, okazuje sie dzisiaj kluczowa kompetencja cyfrowa.

Umiejetno$¢ zobaczenia mysli jako mysli to jedyny skuteczny sposob, by nie daé¢ sie natychmiast
zhakowa¢é przez inzynierie uwagi. Kiedy zauwazasz impuls nakazujacy ci natychmiast sprawdzi¢
powiadomienie czy odpisa¢ na zaczepke, nagle pojawia sie w tobie zbawienna przestrzen. Moze
rzeczywiscie sprawdze telefon, a moze uznam, ze ta kolejna internetowa drama nie potrzebuje
mojego wkladu w gospodarke halasu. Jedenasty slogan przypomina: nie karm algorytmu wlasnym
ukladem nerwowym, bo to zbyt wysoka cena za iluzje bycia na biezaco. Algorytmy karmia sie
naszymi skrajnymi emocjami, takimi jak Igniecie i awersja, zamieniajac nasze reakcje w mierzalne

zyski.

Tradycja Zen uczy nas prostej zasady: nie chwytaj tego, co przyjemne, i nie odpychaj tego, co budzi
twdj opor. Nie oznacza to chlodnej obojetnoéci, lecz stanowi higiene wolnoéci, pozwalajaca na
zachowanie autonomii w gestym gaszczu bodzcow. Mozna by¢ intelektualnie ostrym bez bycia
zatrutym nienawi$cia. Mozna by¢ skutecznym w dzialaniu bez ciaglego, bolesnego zacisku. Mozna

mie¢ racje bez robienia z tej racji ciasnej klatki dla siebie i innych. Prawdziwa sila rzadko wszak
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objawia sie jako agresywna retoryka, bo przeciez rzeka nie musi krzycze¢, aby cierpliwie drazy¢

najtwardsza skale.

W tym miejscu pojawia sie mokusho, czyli cicha iluminacja laczaca spokdj z jasnoécia widzenia,
ktoéra pozwala na pelna obecnoéé¢ w kazdej chwili. Siedzisz i stuchasz dzwiekéw otoczenia, czujac
wlasne cialo, podczas gdy mysli i emocje przeplywaja przez ciebie jak chmury. Niczego nie trzeba
poprawia¢ ani sprzedawaé $wiatu jako genialnego insightu, bo liczy sie samo widzenie rzeczy
takimi, jakimi sg. Czlowiek staje sie spotka akcyjna wlasnego ,ja”, a kazdy stan psychiczny ma
publikowa¢ kwartalny raport. Mokusho pozwala nam wreszcie zerwaé z ta meczaca konieczno$cia

autopromocji i odzyska¢ prawo do bycia poza rynkowa wycena.

Trzynasty slogan ostrzega: cisza bez Swiatla to zamrozenie, natomiast $wiatlo bez ciszy to
nieuchronne przepalenie bezpiecznikow naszego umyshu. Mokusho uczy nas niemniej dynamicznej
rOwnowagi, ktora nie polega na byciu wiecznie spokojnym, gdyz taki stan czesto bywa jedynie
forma emocjonalnego odciecia. Cicha iluminacja jest znacznie mniej spektakularna i przypomina
raczej czysta szybe niz krzykliwy, neonowy szyld reklamowy. Nie krzyczy do $§wiata: ,patrzcie na
mnie, jestem przebudzony”, lecz pozwala widzieé rzeczywisto$é odrobine mniej krzywo niz jeszcze
przed chwila. To nie jest zazen. To jest posiedzenie zarzadu ego — a my wladnie z niego

wychodzimy.

Zen jako wyzwolenie 2z dyktatury kontentu i
samoponhnizenia

Wspolcezesna kultura, szczeg6lnie w odniesieniu do mlodych pokolen, przeksztalcila egzystencje w
nieustanny proces performowania wlasnego ,ja”, gdzie kazda sekunda zycia musi zostac
przefiltrowana przez odpowiedni styl, poglad czy estetyke. Czlowiek staje sie spotka akcyjna
wlasnego ,ja”, a kazdy stan psychiczny ma publikowa¢ kwartalny raport w postaci starannie
wyrezyserowanego kontentu, ktory zaspokoi algorytmiczne oczekiwania otoczenia. W tym Swiecie
nawet autentyczno$¢ przestala by¢ immanentng cecha bycia, stajac sie kolejnym formatem do
odhaczenia, co sprawia, ze cierpienie traci swdj intymny wymiar i musi zostaé zaprezentowane w
sposOb atrakcyjny wizualnie. W tak skonstruowanej rzeczywisto$ci radykalne haslo ,po prostu
siedz” brzmi niemal jak obelga rzucona w twarz cyfrowej produktywnos$ci, poniewaz sugeruje
dzialanie pozbawione natychmiastowej publikacji, wymiernego efektu czy transformacyjnej
narracji. Tymczasem czternasty slogan przypomina nam dobitnie: nie rob kontentu z kazdej swojej
rany, gdyz nie wszystko, co prawdziwe i madre, musi zosta¢ wystawione na widok publiczny w

formie rynkowego produktu.
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Perspektywa Paula Coopera staje sie w tym kontekscie ratunkiem przed wspolczesnym kultem
samodiagnozy, ktory cho¢ posluguje sie jezykiem psychologii, czesto zamienia go w nows,
wyrafinowana forme ucieczki przed realnym doéwiadczeniem. Internet nauczyt nas sprawnie
operowaé terminologia terapeutyczna, co bywa pomocne w porzadkowaniu $wiata, lecz rownie
czesto staje sie pulapka, w ktorej etykieta zastepuje czucie, a definicja wypiera przezycie. Zamiast
pozwoli¢ sobie na smutek, natychmiast oglaszamy ,trigger”, a zamiast uzna¢ wilasna zlosc,
chowamy sie za bezpiecznym parawanem ,stawiania granic”, co czesto maskuje zwykla ludzka
niedojrzalo$¢ pod plaszczem ,trauma response”. Hishiryo, czyli stan nie-mys$lenia polegajacy na
nieutozsamianiu sie z przeplywem tresci, nie zakazuje nam uzywania pojec, lecz przypomina, ze
mapa nigdy nie jest terenem, a zadna diagnoza nie wyczerpuje pelni naszej istoty. Pietnasty slogan
glosi zatem, ze nazwanie problemu to nie zawsze uzdrowienie, a jezykowa sprawno$¢ moze by¢

jedynie kolejng warstwa izolujaca nas od surowej prawdy o nas samych.

Shiryo, czyli nasze zwyczajne, codzienne myS$lenie obejmujace plany i leki, potrafi budowac
niezwykle inteligentne klatki, w ktorych wiezimy sie za pomoca wlasnej blyskotliwosci i
analitycznego wgladu. Mozna przeciez doskonale rozumie¢ mechanizmy wlasnego leku, a
jednocze$nie pozostawaé w nich calkowicie zanurzonym, nie zmieniajac ani jednego destrukcyjnego
nawyku mimo posiadania pelnej mapy swoich deficytow. Wiedza o tym, ze posiada sie ,styl
unikajacy”, nie sprawia automatycznie, ze przestajemy unika¢ bliskoSci, tak jak perfekcyjne
analizowanie wlasnego perfekcjonizmu jest jedynie jego kolejna, bardziej wyrafinowana i
podstepna forma. Wlas$nie dlatego niezbedne jest wyjécie poza samo mys$lenie — nie w geScie buntu
przeciwko intelektowi, lecz w celu wyrwania sie z jego nieskonczonej, neurotycznej petli, ktora
karmi sie wilasng logika. Koncepcje fu-shiryo oraz hishiryo nie maja na celu skasowania
rozumienia, lecz pozwalaja, aby przestalo ono by¢ kolejng strategia kontroli, co podsumowuje

szesnasty slogan: czasem trzeba przesta¢ debugowaé dusze i po prostu usigsé.

To podejScie nie jest w zadnym razie antyterapia, gdyz dobra terapia i rzetelna praktyka Zen moga
sie wzajemnie szanowac i uzupeinia¢, o ile zadna z nich nie stanie sie nieskoficzonym projektem
poprawiania siebie. Istnieje bowiem fundamentalna réznica miedzy odpowiedzialng praca nad
wlasnymi ograniczeniami a nieustanng, toksyczng niezgoda na to, kim sie w danej chwili jest, co
Cooper pomaga nam dostrzec z niezwykla klarownos$cia. MyS$lenie zrewaloryzowane, znane jako
shoshiryo, czyli wlasciwe myé$lenie o charakterze etycznym wyrastajace z ciszy, nie jest juz
obsesyjnym procesem mielenia tych samych lekow, lecz mysla, ktéra przeszla przez oczyszczajaca
kapiel w milczeniu. Siedemnasty slogan méwi, ze madros¢ to mys$l po kapieli w ciszy, co cho¢ brzmi
poetycko, trafia w sam S$rodek naszej codziennej walki z natlokiem bodZcoéw i wewnetrznym

halasem. Nie chodzi o to, ze kazda mys$l po medytacji staje sie genialna, lecz o to, ze praktyka
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zmienia nasza relacje do myslenia, wprowadzajac przestrzen tam, gdzie wczesniej byla tylko

automatyczna reakcja.

Dzieki tej nowej relacji zamiast agresywnej obrony pojawia sie mozliwo$¢ wystuchania, a zamiast
paralizujacej autopogardy rodzi sie odrobina lagodnosci, ktéra pozwala zamieni¢ kategoryczne
»,musze” na wolne od przymusu ,,moge”. Ta madro$¢ nie musi objawiaé sie w wielkich czynach, gdyz
czesto zaczyna sie od tak prozaicznych gestow, jak powstrzymanie sie przed wystaniem wiadomosci
napisanej o 1:37 w nocy przez nasza najbardziej dramatyczna wersje. Osiemnasty slogan
przypomina, ze nie kazdy impuls zasluguje na publikacje, co czyni z hishiryo praktyke niezwykle
codzienna, mogaca przybrac forme niewyslanego komentarza czy krotkiej pauzy przed cieta riposta.
Moze to wygladaé¢ jak zauwazenie, ze zazdro$¢ boli, ale nie musi natychmiast zamienia¢ sie w
pogarde, lub jak przyznanie sie do strachu bez budowania wokol niego teorii spiskowej o wrogim
Swiecie. Dziewietnasty slogan, gloszacy, ze ambicja bez bata tez dziala, jest by¢ moze najwazniejsza

lekcja dla mtodych ludzi, ktérzy uwierzyli, ze bez nieustannej autoprzemocy po prostu sie rozpadna.

Wielu z nas zyje w glebokim przekonaniu, ze samokrytyka jest jedynym paliwem sukcesu, a
wewnetrzna spina stanowi niezbedng cene za osiagniecia, podczas gdy w rzeczywistosci to paliwo
powoli, lecz nieublaganie spala nasz silnik. Mozna jednak dziala¢ inaczej, poniewaz skuteczno$¢ nie
musi by¢ ufundowana na nienawiSci do siebie, a dyscyplina wcale nie musi by¢ forma przemocy
stosowanej wobec wlasnej psychiki. Zen Coopera nie namawia do calkowitego odpuszczenia
wszystkiego, lecz sugeruje odpuszczenie niepotrzebnego tarcia, aby dzialanie moglo plynac z
jasno$ci umystu, a nie z chronicznej paniki. Dwudziesty slogan — mniej wojny w Srodku, wiecej
mocy na zewnatrz — stanowi odpowiedz dla tych, ktorzy obawiaja sie, ze medytacja uczyni z nich
biernych i obojetnych obserwatoréow rzeczywisto$ci. Wrecez przeciwnie, dobrze rozumiane hishiryo
czyni czlowieka bardziej zdolnym do dzialania, poniewaz energia, ktora dotad szla na wewnetrzne

przepychanki z ego, zostaje uwolniona do realizacji spraw naprawde istotnych.

Jesli nie musze nieustannie broni¢ swojego wizerunku, zyskuje site, by broni¢ prawdy, a brak
koniecznoSci posiadania racji za wszelka cene pozwala mi znacznie szybciej dostrzec fakty takimi,
jakimi sa. Kiedy przestaje udawaé spokoj, moge uczciwie spotka¢ swoj gniew i nie zostac¢ przez
niego porwany, co prowadzi nas do dwudziestego pierwszego sloganu: nie chodzi o chill, chodzi o
wolnos¢ reakcji. Popularny ,,chill” bywa czesto plytki i moze oznaczac¢ jedynie cyniczne odciecie sie
od $wiata, podczas gdy Zen jest pelna, czasem bolesng i wymagajaca obecno$cia w samym centrum
doswiadczenia. Hishiryo nie twierdzi, ze wszystko jest okej, lecz zacheca, by zobaczy¢ to, co jest,
zanim nasz umysl zdazy ulepié z tego automatyczng i zazwyczaj katastroficzng historie. Dwudziesty
drugi slogan ostrzega: nie lukruj cierpienia pustka, co jest kluczowym napomnieniem przed

duchowym omijaniem problemoéw i uzywaniem Zen jako znieczulenia na realne obowigzki i relacje.

31



Nie wolno nam uzywac filozofii, by nie czu¢, ani zaslania¢ sie brakiem ,ja”, kiedy kogo$ zranilismy,
poniewaz pustka pozbawiona wspolczucia staje sie chlodna, a madros¢ bez serca szybko zamienia
sie w okrucienstwo. Cooperowskie shoshiryo musi by¢ przenikniete karuna, czyli wspolczuciem,
ktore sprawia, ze nasza praktyka nie staje sie jedynie inteligentng forma ghostingu wobec cudzego
lub wlasnego cierpienia. Wlasnie w tym punkcie Zen ukazuje swoje prawdziwe piekno, nie
obiecujac zycia wolnego od bolu czy magicznego spokoju, lecz proponujac relacje z egzystencja
pozbawiona nieustannej, wewnetrznej przemocy. Praktyka nie polega na ustawieniu idealnej
pogody w glowie, lecz na u§wiadomieniu sobie, ze nie jesteSmy pogoda, lecz przestrzenia, w ktorej
kazda burza moze sie swobodnie przetoczy¢. Dwudziesty czwarty slogan przypomina: nie jeste$
pogoda w swojej glowie, lecz zdolnoscia bycia z nig bez wszczynania natychmiastowej wojny

meteorologicznej z kazdym pojawiajacym sie lekiem czy zachwytem.

Na koncu tej drogi pozostaje prosty, a jednocze$nie przejmujacy obraz mlodego czlowieka, ktory
siedzi z telefonem w reku, osaczony przez bodZce, ambicje i zmeczenie, ktérego nie uleczy zadna
iloé¢ snu. Swiat nieustannie krzyczy do niego, by przyspieszyl, zoptymalizowal sie i udowodnit
swoja wartos$¢, grozac niebytem w przypadku porazki w tym morderczym wys$cigu o uwage. Cooper,
Dogen i Yueh Shan moéwig jednak co$ zupelnie innego: usiadz i zobacz, czy naprawde musisz biec w
ten sposdb, ranigc przy tym wlasng dusze o ostre krawedzie cudzych oczekiwan. Ostatni slogan daje
nadzieje, Zze mozna inaczej: pieknie, madrze i skutecznie, bez konieczno$ci robienia biznesplanu z
ciszy czy zamieniania wlasnego bdlu w marke osobista. Nie musisz wygrywac ze soba, zeby by¢ kim$
wartym zycia, a kiedy glowa znowu zacznie swoja niekonczaca sie tyrade, nie réb z tego dramatu —

to tylko glowa, ona po prostu tak ma. Po prostu siedz dalej.

Adaptacja do $wiata wiecznej produktywnosci stala sie nasza najwieksza pulapka, w
ktérej nawet cisza jest traktowana jako zasob do eksploatacji. By¢ moze jedynym
prawdziwym aktem buntu jest dzi§ umiejetno$¢ zatrzymania sie bez oczekiwania na

zysk. Czy potrafimy jeszcze istnie¢ w peki, nie prébujac przy tym zarzadza¢ wlasnym

istnieniem jak kolejnym projektem do zamkniecia?
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Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a
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    "affiliation": "Tang Dynasty Chan Buddhist Monastic Lineage",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
    "field": "Philosophy / Buddhist Studies"
  },
  {
    "name": "Wilfred Bion",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
    "affiliation": "British Psychoanalytical Society",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
    "field": "Psychoanalysis / Psychology"
  },
  {
    "name": "Kodo Sawaki",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
    "affiliation": "Komazawa University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
    "field": "Zen Buddhism / Philosophy"
  },
  {
    "name": "Eihei Dōgen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
    "affiliation": "Eihei-ji Temple",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
    "field": "Philosophy / Zen Buddhism"
  },
  {
    "name": "Dōgen Zenji",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
    "affiliation": "Eihei-ji Temple",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
    "field": "Philosophy / Religion / Zen Buddhism"
  },
  {
    "name": "Taigen Dan Leighton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Arthur Braverman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Shōhaku Okumura",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kōshō Uchiyama",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Seiso Paul Cooper",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Zen Teaching of Homeless Kodo",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"K\\u014dd\\u014d Sawaki\", \"K\\u014dsh\\u014d Uchiyama\", \"Sh\\u014dhaku Okumura\"]",
    "publisher": "Wisdom Publications",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-1614290483",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kodo Sawaki"
  },
  {
    "title": "Discovering the True Self: Kodo Sawaki's Art of Zen Meditation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"K\\u014dd\\u014d Sawaki\", \"Arthur Braverman\"]",
    "publisher": "Counterpoint Press",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-1640093639",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kodo Sawaki"
  },
  {
    "title": "Shōbōgenzō: The Treasury of the True Dharma Eye",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Eihei D\\u014dgen\"]",
    "publisher": "Shasta Abbey Press",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0930066339",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Eihei Dōgen"
  },
  {
    "title": "Dōgen's Extensive Record: A Translation of the Eihei Kōroku",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Eihei D\\u014dgen\", \"Taigen Dan Leighton\", \"Shohaku Okumura\"]",
    "publisher": "Wisdom Publications",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0861716708",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Eihei Dōgen"
  },
  {
    "title": "Learning from Experience",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
    "publisher": "Heinemann",
    "publication_year": 1962,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0-415-04027-3",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Wilfred Bion"
  },
  {
    "title": "Experiences in Groups: and Other Papers",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
    "publisher": "Tavistock Publications",
    "publication_year": 1961,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0-415-04020-4",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Wilfred Bion"
  },
  {
    "title": "Treasury of the True Dharma Eye: Zen Master Dōgen's Shōbōgenzō",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"D\\u014dgen Zenji\"]",
    "publisher": "Shambhala Publications",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-1590307670",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Dōgen Zenji"
  },
  {
    "title": "The Idea of Justice",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"David Henig\", \"Anna Strhan\"]",
    "publisher": "Berghahn Books",
    "publication_year": 2022,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Burnout Society",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Byung-Chul Han\"]",
    "publisher": "Stanford University Press",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Jonathan Haidt\"]",
    "publisher": "Pantheon",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap: A Practitioner's Guide",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Seiso Paul Cooper\"]",
    "publisher": "Hohm Press",
    "publication_year": 2026,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  }
]


[
  {
    "name": "Seiso Paul Cooper",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Barre Zen Meditation Center",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a transmitted teacher in the lineage of Dainin Katagiri. He maintains a private psychotherapy and supervision practice in Montpelier, Vermont. Cooper is the founder and guiding teacher of the Barre Zen Meditation Center and the Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, and he is a former Dean of Training at the National Psychological Association for Psychoanalysis. His work focuses on the interdisciplinary intersection of Zen Buddhism and psychoanalysis, exploring themes such as the role of thought in meditation and the application of Zen practice in clinical settings. He is a member of the Soto Zen Buddhist Association and the American Zen Teacher's Association, and he has authored several books and articles on these subjects.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Dr Seiso Paul Cooper jest licencjonowanym psychoanalitykiem, wyświęconym kapłanem zen soto i nauczycielem przekazanym w linii Dainina Katagiri. Prowadzi prywatną praktykę psychoterapeutyczną i superwizyjną w Montpelier w stanie Vermont. Cooper jest założycielem i nauczycielem prowadzącym Barre Zen Meditation Center oraz Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, a także byłym dziekanem ds. szkoleń w Narodowym Towarzystwie Psychologicznym Psychoanalizy. Jego praca koncentruje się na interdyscyplinarnym powiązaniu buddyzmu zen i psychoanalizy, zgłębiając takie zagadnienia, jak rola myśli w medytacji i zastosowanie praktyki zen w praktyce klinicznej. Jest członkiem Stowarzyszenia Buddystów Zen soto i Amerykańskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Zen oraz autorem kilku książek i artykułów na te tematy.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Yueh-shan Wei-yen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Chan (Zen) Buddhist Lineage",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Yueh-shan Wei-yen (745–828), also known by his Japanese name Yakusan Igen, was a prominent Chinese Chan (Zen) master of the Tang Dynasty. A disciple of Shitou Xiqian, he is a foundational figure in the Caodong (Soto) lineage of Zen Buddhism. He is best known for his profound dialogues and anecdotes that challenge dualistic thinking, most notably his famous exchange regarding the practice of 'thinking of not-thinking' (non-thinking or hishiryo). His teachings emphasize the direct, non-conceptual realization of Buddha-nature, often using paradoxical methods to guide students beyond intellectual categorization. His legacy persists through the transmission of these koans, which continue to serve as essential pedagogical tools for exploring the nature of mind, meditation, and the integration of practice into daily life.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Yaoshan Weiyan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Tang Dynasty Chan Buddhist Monastic Lineage",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Wilfred Bion",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "British Psychoanalytical Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Kodo Sawaki",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Komazawa University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Eihei Dōgen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Eihei-ji Temple",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Dōgen Zenji",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Eihei-ji Temple",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Taigen Dan Leighton",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Arthur Braverman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Shōhaku Okumura",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kōshō Uchiyama",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://wisdomexperience.org/product/zen-teaching-homeless-kodo/",
    "isbn": "978-1614290483",
    "name": "The Zen Teaching of Homeless Kodo",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Kōdō Sawaki",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kōshō Uchiyama",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Shōhaku Okumura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A collection of teachings by Kōdō Sawaki, compiled by his primary disciple Kōshō Uchiyama, focusing on the essence of zazen and the practice of 'just sitting' as a way of life.",
    "publisher": {
      "name": "Wisdom Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2014.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://counterpointpress.com/books/discovering-the-true-self/",
    "isbn": "978-1640093639",
    "name": "Discovering the True Self: Kodo Sawaki's Art of Zen Meditation",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Kōdō Sawaki",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Arthur Braverman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An anthology of Sawaki's writings and sayings compiled by Arthur Braverman, providing an accessible overview of his philosophy and approach to Zen meditation.",
    "publisher": {
      "name": "Counterpoint Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2020.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://thezensite.com/ZenTeachings/Dogen_Teachings/Shobogenzo_Complete.html",
    "isbn": "978-0930066339",
    "name": "Shōbōgenzō: The Treasury of the True Dharma Eye",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Eihei Dōgen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive collection of Dōgen's philosophical essays and discourses, covering topics from monastic practice to the nature of reality, time, and enlightenment.",
    "publisher": {
      "name": "Shasta Abbey Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2010.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://wisdomexperience.org/product/dogens-extensive-record/",
    "isbn": "978-0861716708",
    "name": "Dōgen's Extensive Record: A Translation of the Eihei Kōroku",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Eihei Dōgen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Taigen Dan Leighton",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Shohaku Okumura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A collection of Dōgen's later teachings, including Dharma hall discourses, informal talks, and poetry, providing insight into his mature practice and personality.",
    "publisher": {
      "name": "Wisdom Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2010.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/Learning-from-Experience/Bion/p/book/9780415040273",
    "isbn": "978-0-415-04027-3",
    "name": "Learning from Experience",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Wilfred Bion",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A seminal work in which Bion introduces his theory of thinking, including the concepts of alpha function, alpha elements, beta elements, and the container-contained model.",
    "publisher": {
      "name": "Heinemann",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1962.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/Experiences-in-Groups-and-Other-Papers/Bion/p/book/9780415040204",
    "isbn": "978-0-415-04020-4",
    "name": "Experiences in Groups: and Other Papers",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Wilfred Bion",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A foundational text in group dynamics that explores the 'basic assumption' groups and the work group, based on Bion's observations of military and clinical groups.",
    "publisher": {
      "name": "Tavistock Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "1961.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.shambhala.com/treasury-of-the-true-dharma-eye.html",
    "isbn": "978-1590307670",
    "name": "Treasury of the True Dharma Eye: Zen Master Dōgen's Shōbōgenzō",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Dōgen Zenji",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A comprehensive translation of Dōgen's magnum opus, a collection of 95 fascicles covering diverse topics on Zen practice, philosophy, and monastic life.",
    "publisher": {
      "name": "Shambhala Publications",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2010.0",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674060470",
    "name": "The Idea of Justice",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Amartya Sen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A seminal work in political philosophy and social theory that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of injustice.",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2010.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
    "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "David Henig",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anna Strhan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of how people navigate ethical life and ideals in contemporary society, bridging the gap between social theory and moral philosophy.",
    "publisher": {
      "name": "Berghahn Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2022.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.sup.org/books/title/?id=21487",
    "name": "The Burnout Society",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Byung-Chul Han",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A philosophical exploration of contemporary society, analyzing how the pursuit of productivity and hyper-connectivity leads to collective psychological exhaustion and a shift in societal norms.",
    "publisher": {
      "name": "Stanford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2010.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
    "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Jonathan Haidt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of moral psychology, ethics, and social theory, examining how intuition and reasoning shape our political and religious divisions.",
    "publisher": {
      "name": "Pantheon",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2012.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://hohmpress.com/product/zen-master-yueh-shan-thinkings-bad-rap/",
    "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap: A Practitioner's Guide",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Seiso Paul Cooper",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A practitioner's guide that re-examines the famous koan of Yueh-shan Wei-yen to explore the role of thinking in Zen meditation, challenging the common misconception that Zen is a 'war on thought' and providing a modern interpretation of Dogen's non-dualistic teachings.",
    "publisher": {
      "name": "Hohm Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2026.0",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jakoep Ezra Harianto",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This study examines the role of philosophy in providing a critical foundation for social ethics, addressing complex challenges in the modern era such as technological development and cultural pluralism.",
    "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal for Science Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal for Science Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.researchgate.net/publication/325852535_The_Complete_Works_of_WR_Bion",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Wilfred Bion",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "In this paper, Bion outlines his theoretical system regarding the development of thinking, the transformation of beta elements into alpha elements, and the necessity of an apparatus for thinking to cope with thoughts.",
    "headline": "A Theory of Thinking",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/00207578.2017.1489610",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.pep-web.org/browse/ijp.033.0235a",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Wilfred Bion",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A critical review of group dynamics where Bion synthesizes psychoanalytic insights with group phenomena, laying the groundwork for his later theories on basic assumption groups.",
    "headline": "Group dynamics: a review",
    "isPartOf": {
      "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://chzc.org",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Josho Pat Phelan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An exploration of Dogen's Fukanzazengi and the historical exchange between Yueh-shan Wei-yen and a monk, focusing on the essential art of zazen and the meaning of 'non-thinking' (hishiryo).",
    "headline": "The Fukanzazengi Revisited: How do you think of not-thinking?",
    "isPartOf": {
      "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://sunypress.edu/Books/T/The-Hongzhou-School-of-Chan-Buddhism",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jinhua Jia",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An academic study examining the development of the Hongzhou school of Chan Buddhism, which provides historical and philosophical context for the era and lineage in which Yaoshan Weiyan lived and taught.",
    "headline": "The Hongzhou School of Chan Buddhism in Eighth- Through Tenth-Century China",
    "isPartOf": {
      "name": "SUNY Press",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SUNY Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "name": "Poza dyktaturą efektu: dlaczego Zen nie jest kontentem",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Seiso Paul Cooper",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Barre Zen Meditation Center",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a transmitted teacher in the lineage of Dainin Katagiri. He maintains a private psychotherapy and supervision practice in Montpelier, Vermont. Cooper is the founder and guiding teacher of the Barre Zen Meditation Center and the Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, and he is a former Dean of Training at the National Psychological Association for Psychoanalysis. His work focuses on the interdisciplinary intersection of Zen Buddhism and psychoanalysis, exploring themes such as the role of thought in meditation and the application of Zen practice in clinical settings. He is a member of the Soto Zen Buddhist Association and the American Zen Teacher's Association, and he has authored several books and articles on these subjects.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Dr Seiso Paul Cooper jest licencjonowanym psychoanalitykiem, wyświęconym kapłanem zen soto i nauczycielem przekazanym w linii Dainina Katagiri. Prowadzi prywatną praktykę psychoterapeutyczną i superwizyjną w Montpelier w stanie Vermont. Cooper jest założycielem i nauczycielem prowadzącym Barre Zen Meditation Center oraz Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, a także byłym dziekanem ds. szkoleń w Narodowym Towarzystwie Psychologicznym Psychoanalizy. Jego praca koncentruje się na interdyscyplinarnym powiązaniu buddyzmu zen i psychoanalizy, zgłębiając takie zagadnienia, jak rola myśli w medytacji i zastosowanie praktyki zen w praktyce klinicznej. Jest członkiem Stowarzyszenia Buddystów Zen soto i Amerykańskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Zen oraz autorem kilku książek i artykułów na te tematy.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Yueh-shan Wei-yen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Chan (Zen) Buddhist Lineage",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Yueh-shan Wei-yen (745–828), also known by his Japanese name Yakusan Igen, was a prominent Chinese Chan (Zen) master of the Tang Dynasty. A disciple of Shitou Xiqian, he is a foundational figure in the Caodong (Soto) lineage of Zen Buddhism. He is best known for his profound dialogues and anecdotes that challenge dualistic thinking, most notably his famous exchange regarding the practice of 'thinking of not-thinking' (non-thinking or hishiryo). His teachings emphasize the direct, non-conceptual realization of Buddha-nature, often using paradoxical methods to guide students beyond intellectual categorization. His legacy persists through the transmission of these koans, which continue to serve as essential pedagogical tools for exploring the nature of mind, meditation, and the integration of practice into daily life.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Yaoshan Weiyan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Tang Dynasty Chan Buddhist Monastic Lineage",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wilfred Bion",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "British Psychoanalytical Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Kodo Sawaki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Komazawa University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Eihei Dōgen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Eihei-ji Temple",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Dōgen Zenji",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Eihei-ji Temple",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Taigen Dan Leighton",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Arthur Braverman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Shōhaku Okumura",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kōshō Uchiyama",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://wisdomexperience.org/product/zen-teaching-homeless-kodo/",
      "isbn": "978-1614290483",
      "name": "The Zen Teaching of Homeless Kodo",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kōdō Sawaki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kōshō Uchiyama",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Shōhaku Okumura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A collection of teachings by Kōdō Sawaki, compiled by his primary disciple Kōshō Uchiyama, focusing on the essence of zazen and the practice of 'just sitting' as a way of life.",
      "publisher": {
        "name": "Wisdom Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2014.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://counterpointpress.com/books/discovering-the-true-self/",
      "isbn": "978-1640093639",
      "name": "Discovering the True Self: Kodo Sawaki's Art of Zen Meditation",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kōdō Sawaki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Arthur Braverman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An anthology of Sawaki's writings and sayings compiled by Arthur Braverman, providing an accessible overview of his philosophy and approach to Zen meditation.",
      "publisher": {
        "name": "Counterpoint Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2020.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://thezensite.com/ZenTeachings/Dogen_Teachings/Shobogenzo_Complete.html",
      "isbn": "978-0930066339",
      "name": "Shōbōgenzō: The Treasury of the True Dharma Eye",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Eihei Dōgen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive collection of Dōgen's philosophical essays and discourses, covering topics from monastic practice to the nature of reality, time, and enlightenment.",
      "publisher": {
        "name": "Shasta Abbey Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://wisdomexperience.org/product/dogens-extensive-record/",
      "isbn": "978-0861716708",
      "name": "Dōgen's Extensive Record: A Translation of the Eihei Kōroku",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Eihei Dōgen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Taigen Dan Leighton",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Shohaku Okumura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A collection of Dōgen's later teachings, including Dharma hall discourses, informal talks, and poetry, providing insight into his mature practice and personality.",
      "publisher": {
        "name": "Wisdom Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Learning-from-Experience/Bion/p/book/9780415040273",
      "isbn": "978-0-415-04027-3",
      "name": "Learning from Experience",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in which Bion introduces his theory of thinking, including the concepts of alpha function, alpha elements, beta elements, and the container-contained model.",
      "publisher": {
        "name": "Heinemann",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1962.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Experiences-in-Groups-and-Other-Papers/Bion/p/book/9780415040204",
      "isbn": "978-0-415-04020-4",
      "name": "Experiences in Groups: and Other Papers",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational text in group dynamics that explores the 'basic assumption' groups and the work group, based on Bion's observations of military and clinical groups.",
      "publisher": {
        "name": "Tavistock Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1961.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.shambhala.com/treasury-of-the-true-dharma-eye.html",
      "isbn": "978-1590307670",
      "name": "Treasury of the True Dharma Eye: Zen Master Dōgen's Shōbōgenzō",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Dōgen Zenji",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive translation of Dōgen's magnum opus, a collection of 95 fascicles covering diverse topics on Zen practice, philosophy, and monastic life.",
      "publisher": {
        "name": "Shambhala Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674060470",
      "name": "The Idea of Justice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in political philosophy and social theory that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of injustice.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
      "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "David Henig",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anna Strhan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of how people navigate ethical life and ideals in contemporary society, bridging the gap between social theory and moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "Berghahn Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.sup.org/books/title/?id=21487",
      "name": "The Burnout Society",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Byung-Chul Han",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A philosophical exploration of contemporary society, analyzing how the pursuit of productivity and hyper-connectivity leads to collective psychological exhaustion and a shift in societal norms.",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
      "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Jonathan Haidt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of moral psychology, ethics, and social theory, examining how intuition and reasoning shape our political and religious divisions.",
      "publisher": {
        "name": "Pantheon",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2012.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://hohmpress.com/product/zen-master-yueh-shan-thinkings-bad-rap/",
      "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap: A Practitioner's Guide",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Seiso Paul Cooper",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A practitioner's guide that re-examines the famous koan of Yueh-shan Wei-yen to explore the role of thinking in Zen meditation, challenging the common misconception that Zen is a 'war on thought' and providing a modern interpretation of Dogen's non-dualistic teachings.",
      "publisher": {
        "name": "Hohm Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2026.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakoep Ezra Harianto",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study examines the role of philosophy in providing a critical foundation for social ethics, addressing complex challenges in the modern era such as technological development and cultural pluralism.",
      "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.researchgate.net/publication/325852535_The_Complete_Works_of_WR_Bion",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "In this paper, Bion outlines his theoretical system regarding the development of thinking, the transformation of beta elements into alpha elements, and the necessity of an apparatus for thinking to cope with thoughts.",
      "headline": "A Theory of Thinking",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/00207578.2017.1489610",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.pep-web.org/browse/ijp.033.0235a",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical review of group dynamics where Bion synthesizes psychoanalytic insights with group phenomena, laying the groundwork for his later theories on basic assumption groups.",
      "headline": "Group dynamics: a review",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://chzc.org",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Josho Pat Phelan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of Dogen's Fukanzazengi and the historical exchange between Yueh-shan Wei-yen and a monk, focusing on the essential art of zazen and the meaning of 'non-thinking' (hishiryo).",
      "headline": "The Fukanzazengi Revisited: How do you think of not-thinking?",
      "isPartOf": {
        "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://sunypress.edu/Books/T/The-Hongzhou-School-of-Chan-Buddhism",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jinhua Jia",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An academic study examining the development of the Hongzhou school of Chan Buddhism, which provides historical and philosophical context for the era and lineage in which Yaoshan Weiyan lived and taught.",
      "headline": "The Hongzhou School of Chan Buddhism in Eighth- Through Tenth-Century China",
      "isPartOf": {
        "name": "SUNY Press",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SUNY Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Poza dyktaturą efektu: dlaczego Zen nie jest kontentem",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-05-24",
  "datePublished": "2026-05-24",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Seiso Paul Cooper",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a transmitted teacher in the lineage of Dainin Katagiri. He maintains a private psychotherapy and supervision practice in Montpelier, Vermont. Cooper is the founder and guiding teacher of the Barre Zen Meditation Center and the Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, and he is a former Dean of Training at the National Psychological Association for Psychoanalysis. His work focuses on the interdisciplinary intersection of Zen Buddhism and psychoanalysis, exploring themes such as the role of thought in meditation and the application of Zen practice in clinical settings. He is a member of the Soto Zen Buddhist Association and the American Zen Teacher's Association, and he has authored several books and articles on these subjects.",
      "affiliation": "Barre Zen Meditation Center",
      "bio_pl": "Dr Seiso Paul Cooper jest licencjonowanym psychoanalitykiem, wyświęconym kapłanem zen soto i nauczycielem przekazanym w linii Dainina Katagiri. Prowadzi prywatną praktykę psychoterapeutyczną i superwizyjną w Montpelier w stanie Vermont. Cooper jest założycielem i nauczycielem prowadzącym Barre Zen Meditation Center oraz Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, a także byłym dziekanem ds. szkoleń w Narodowym Towarzystwie Psychologicznym Psychoanalizy. Jego praca koncentruje się na interdyscyplinarnym powiązaniu buddyzmu zen i psychoanalizy, zgłębiając takie zagadnienia, jak rola myśli w medytacji i zastosowanie praktyki zen w praktyce klinicznej. Jest członkiem Stowarzyszenia Buddystów Zen soto i Amerykańskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Zen oraz autorem kilku książek i artykułów na te tematy.",
      "bio_en": "Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a transmitted teacher in the lineage of Dainin Katagiri. He maintains a private psychotherapy and supervision practice in Montpelier, Vermont. Cooper is the founder and guiding teacher of the Barre Zen Meditation Center and the Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, and he is a former Dean of Training at the National Psychological Association for Psychoanalysis. His work focuses on the interdisciplinary intersection of Zen Buddhism and psychoanalysis, exploring themes such as the role of thought in meditation and the application of Zen practice in clinical settings. He is a member of the Soto Zen Buddhist Association and the American Zen Teacher's Association, and he has authored several books and articles on these subjects.",
      "field": "Psychoanalysis and Zen Buddhism"
    },
    {
      "name": "Yueh-shan Wei-yen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Yueh-shan Wei-yen (745–828), also known by his Japanese name Yakusan Igen, was a prominent Chinese Chan (Zen) master of the Tang Dynasty. A disciple of Shitou Xiqian, he is a foundational figure in the Caodong (Soto) lineage of Zen Buddhism. He is best known for his profound dialogues and anecdotes that challenge dualistic thinking, most notably his famous exchange regarding the practice of 'thinking of not-thinking' (non-thinking or hishiryo). His teachings emphasize the direct, non-conceptual realization of Buddha-nature, often using paradoxical methods to guide students beyond intellectual categorization. His legacy persists through the transmission of these koans, which continue to serve as essential pedagogical tools for exploring the nature of mind, meditation, and the integration of practice into daily life.",
      "affiliation": "Chan (Zen) Buddhist Lineage",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Yueh-shan Wei-yen (745–828), also known by his Japanese name Yakusan Igen, was a prominent Chinese Chan (Zen) master of the Tang Dynasty. A disciple of Shitou Xiqian, he is a foundational figure in the Caodong (Soto) lineage of Zen Buddhism. He is best known for his profound dialogues and anecdotes that challenge dualistic thinking, most notably his famous exchange regarding the practice of 'thinking of not-thinking' (non-thinking or hishiryo). His teachings emphasize the direct, non-conceptual realization of Buddha-nature, often using paradoxical methods to guide students beyond intellectual categorization. His legacy persists through the transmission of these koans, which continue to serve as essential pedagogical tools for exploring the nature of mind, meditation, and the integration of practice into daily life.",
      "field": "Philosophy / Zen Buddhism"
    },
    {
      "name": "Yaoshan Weiyan",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
      "affiliation": "Tang Dynasty Chan Buddhist Monastic Lineage",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
      "field": "Philosophy / Buddhist Studies"
    },
    {
      "name": "Wilfred Bion",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
      "affiliation": "British Psychoanalytical Society",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
      "field": "Psychoanalysis / Psychology"
    },
    {
      "name": "Kodo Sawaki",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
      "affiliation": "Komazawa University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
      "field": "Zen Buddhism / Philosophy"
    },
    {
      "name": "Eihei Dōgen",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
      "affiliation": "Eihei-ji Temple",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
      "field": "Philosophy / Zen Buddhism"
    },
    {
      "name": "Dōgen Zenji",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
      "affiliation": "Eihei-ji Temple",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
      "field": "Philosophy / Religion / Zen Buddhism"
    },
    {
      "name": "Taigen Dan Leighton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Arthur Braverman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Shōhaku Okumura",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kōshō Uchiyama",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Seiso Paul Cooper",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Zen Teaching of Homeless Kodo",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"K\\u014dd\\u014d Sawaki\", \"K\\u014dsh\\u014d Uchiyama\", \"Sh\\u014dhaku Okumura\"]",
      "publisher": "Wisdom Publications",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-1614290483",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kodo Sawaki"
    },
    {
      "title": "Discovering the True Self: Kodo Sawaki's Art of Zen Meditation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"K\\u014dd\\u014d Sawaki\", \"Arthur Braverman\"]",
      "publisher": "Counterpoint Press",
      "publication_year": 2020,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-1640093639",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kodo Sawaki"
    },
    {
      "title": "Shōbōgenzō: The Treasury of the True Dharma Eye",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Eihei D\\u014dgen\"]",
      "publisher": "Shasta Abbey Press",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0930066339",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Eihei Dōgen"
    },
    {
      "title": "Dōgen's Extensive Record: A Translation of the Eihei Kōroku",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Eihei D\\u014dgen\", \"Taigen Dan Leighton\", \"Shohaku Okumura\"]",
      "publisher": "Wisdom Publications",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0861716708",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Eihei Dōgen"
    },
    {
      "title": "Learning from Experience",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
      "publisher": "Heinemann",
      "publication_year": 1962,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0-415-04027-3",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Wilfred Bion"
    },
    {
      "title": "Experiences in Groups: and Other Papers",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
      "publisher": "Tavistock Publications",
      "publication_year": 1961,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0-415-04020-4",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Wilfred Bion"
    },
    {
      "title": "Treasury of the True Dharma Eye: Zen Master Dōgen's Shōbōgenzō",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"D\\u014dgen Zenji\"]",
      "publisher": "Shambhala Publications",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-1590307670",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Dōgen Zenji"
    },
    {
      "title": "The Idea of Justice",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Amartya Sen\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"David Henig\", \"Anna Strhan\"]",
      "publisher": "Berghahn Books",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Burnout Society",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Byung-Chul Han\"]",
      "publisher": "Stanford University Press",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Jonathan Haidt\"]",
      "publisher": "Pantheon",
      "publication_year": 2012,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap: A Practitioner's Guide",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Seiso Paul Cooper\"]",
      "publisher": "Hohm Press",
      "publication_year": 2026,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jakoep Ezra Harianto\"]",
      "journal": "International Journal for Science Review",
      "publication_year": 2025,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A Theory of Thinking",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
      "journal": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "publication_year": 1962,
      "doi": "10.1080/00207578.2017.1489610",
      "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/325852535_The_Complete_Works_of_WR_Bion",
      "related_author": "Wilfred Bion"
    },
    {
      "title": "Group dynamics: a review",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
      "journal": "International Journal of Psycho-Analysis",
      "publication_year": 1952,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.pep-web.org/browse/ijp.033.0235a",
      "related_author": "Wilfred Bion"
    },
    {
      "title": "The Fukanzazengi Revisited: How do you think of not-thinking?",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Josho Pat Phelan\"]",
      "journal": "Chzc.org (Dharma Talk)",
      "publication_year": 2009,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://chzc.org",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Hongzhou School of Chan Buddhism in Eighth- Through Tenth-Century China",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Jinhua Jia\"]",
      "journal": "SUNY Press",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://sunypress.edu/Books/T/The-Hongzhou-School-of-Chan-Buddhism",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-08-14T16:47:02.055565+00:00",
  "article_id": "5010f920-ba17-4d06-b9fe-8e5998926aab"
}


{
  "article_id": "5010f920-ba17-4d06-b9fe-8e5998926aab",
  "titles": {
    "h1": "Poza dyktaturą efektu: dlaczego Zen nie jest kontentem",
    "h1_en": "Beyond the Dictatorship of Effect: Why Zen Isn't Content",
    "seo_title": "Zen to nie kontent: Mushotoku i dyktatura użyteczności"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Współczesna kultura późnej nowoczesności, oparta na dyktaturze użyteczności i nieustannej optymalizacji kapitału ludzkiego, zamieniła egzystencję w niekończący się projekt biznesowy. Tekst analizuje koncepcję mushotoku – „umysłu bez zysku” – jako radykalny akt metafizycznego sabotażu wobec tej ekonomizacji życia. Autor, czerpiąc z tradycji zen oraz myśli Seiso Paula Coopera, demaskuje pułapkę traktowania medytacji jako narzędzia do poprawy wydajności czy debugowania duszy. Główna teza artykułu wskazuje, że autentyczna praktyka nie służy ucieczce od myślenia, lecz przekształceniu relacji z własnym umysłem. Poprzez techniki takie jak mokusho (cicha iluminacja) i hishiryo (nie-myślenie), praktykujący odzyskuje podmiotowość w świecie cyfrowego przebodźcowania. Artykuł dowodzi, że zen nie jest panaceum na stres, lecz etyczną postawą oporu wobec automatyzmów, pozwalającą działać bez narcystycznej potrzeby kontroli. To wezwanie do porzucenia logiki transakcyjnej w relacjach i pracy, które przywraca człowiekowi zdolność do głębokiej, niezakłóconej algorytmami refleksji, czyniąc z bycia „do niczego” akt najwyższej wolności.",
    "puenta_pl": "Adaptacja do świata wiecznej produktywności stała się naszą największą pułapką, w której nawet cisza jest traktowana jako zasób do eksploatacji. Być może jedynym prawdziwym aktem buntu jest dziś umiejętność zatrzymania się bez oczekiwania na zysk. Czy potrafimy jeszcze istnieć w pełni, nie próbując przy tym zarządzać własnym istnieniem jak kolejnym projektem do zamknięcia?",
    "short_text": "Artykuł stanowi głęboką analizę pojęcia Mushotoku, czyli „umysłu bez zysku”, w kontekście współczesnej kultury nastawionej na nieustanną optymalizację i efektywność. Autor argumentuje, że Zen nie jest kolejnym produktem ani narzędziem do poprawy wydajności, lecz radykalnym aktem oporu wobec „dyktatury użyteczności”. W świecie, gdzie medytacja bywa sprowadzana do roli techniki debugowania duszy w celu zwiększenia KPI, autentyczna praktyka zazen przywraca człowiekowi przestrzeń wolną od rynkowej wyceny. Tekst przybliża koncepcje takie jak Mokusho i Hishiryo, demaskując duchowy scam i zachęcając do porzucenia logiki transakcyjnej w relacjach z samym sobą i światem. To wezwanie do odzyskania jasności widzenia poza schematem zysku i straty."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj, dlaczego Zen to nie tylko kontent, ale radykalny opór wobec dyktatury użyteczności. Poznaj Mushotoku i wyjdź poza schemat zysku. Przeczytaj i...",
    "slug": "poza-dyktatura-efektu-dlaczego-zen-nie-jest-kontentem",
    "keywords": [
      "Mushotoku",
      "Mokusho",
      "Hishiryo",
      "Zazen",
      "dyktatura użyteczności",
      "kapitał ludzki",
      "optymalizacja",
      "duchowy scam",
      "shusho ichinyo",
      "cicha iluminacja",
      "umysł bez zysku",
      "reaktywność",
      "KPI",
      "kwietyzm",
      "shiryo"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 50.0,
    "tone": 40.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jakoep Ezra Harianto\"]",
    "journal": "International Journal for Science Review",
    "publication_year": 2025,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A Theory of Thinking",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
    "journal": "International Journal of Psycho-Analysis",
    "publication_year": 1962,
    "doi": "10.1080/00207578.2017.1489610",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/325852535_The_Complete_Works_of_WR_Bion",
    "related_author": "Wilfred Bion"
  },
  {
    "title": "Group dynamics: a review",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Wilfred Bion\"]",
    "journal": "International Journal of Psycho-Analysis",
    "publication_year": 1952,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.pep-web.org/browse/ijp.033.0235a",
    "related_author": "Wilfred Bion"
  },
  {
    "title": "The Fukanzazengi Revisited: How do you think of not-thinking?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Josho Pat Phelan\"]",
    "journal": "Chzc.org (Dharma Talk)",
    "publication_year": 2009,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://chzc.org",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Hongzhou School of Chan Buddhism in Eighth- Through Tenth-Century China",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jinhua Jia\"]",
    "journal": "SUNY Press",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://sunypress.edu/Books/T/The-Hongzhou-School-of-Chan-Buddhism",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "name": "Beyond the Dictatorship of Effect: Why Zen Isn't Content",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Seiso Paul Cooper",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Barre Zen Meditation Center",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Seiso Paul Cooper, Ph.D., is a licensed psychoanalyst, ordained Soto Zen priest, and a transmitted teacher in the lineage of Dainin Katagiri. He maintains a private psychotherapy and supervision practice in Montpelier, Vermont. Cooper is the founder and guiding teacher of the Barre Zen Meditation Center and the Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, and he is a former Dean of Training at the National Psychological Association for Psychoanalysis. His work focuses on the interdisciplinary intersection of Zen Buddhism and psychoanalysis, exploring themes such as the role of thought in meditation and the application of Zen practice in clinical settings. He is a member of the Soto Zen Buddhist Association and the American Zen Teacher's Association, and he has authored several books and articles on these subjects.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Dr Seiso Paul Cooper jest licencjonowanym psychoanalitykiem, wyświęconym kapłanem zen soto i nauczycielem przekazanym w linii Dainina Katagiri. Prowadzi prywatną praktykę psychoterapeutyczną i superwizyjną w Montpelier w stanie Vermont. Cooper jest założycielem i nauczycielem prowadzącym Barre Zen Meditation Center oraz Zen & Psychoanalysis Realizational Practice Study Group, a także byłym dziekanem ds. szkoleń w Narodowym Towarzystwie Psychologicznym Psychoanalizy. Jego praca koncentruje się na interdyscyplinarnym powiązaniu buddyzmu zen i psychoanalizy, zgłębiając takie zagadnienia, jak rola myśli w medytacji i zastosowanie praktyki zen w praktyce klinicznej. Jest członkiem Stowarzyszenia Buddystów Zen soto i Amerykańskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Zen oraz autorem kilku książek i artykułów na te tematy.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Yueh-shan Wei-yen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Chan (Zen) Buddhist Lineage",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Yueh-shan Wei-yen (745–828), also known by his Japanese name Yakusan Igen, was a prominent Chinese Chan (Zen) master of the Tang Dynasty. A disciple of Shitou Xiqian, he is a foundational figure in the Caodong (Soto) lineage of Zen Buddhism. He is best known for his profound dialogues and anecdotes that challenge dualistic thinking, most notably his famous exchange regarding the practice of 'thinking of not-thinking' (non-thinking or hishiryo). His teachings emphasize the direct, non-conceptual realization of Buddha-nature, often using paradoxical methods to guide students beyond intellectual categorization. His legacy persists through the transmission of these koans, which continue to serve as essential pedagogical tools for exploring the nature of mind, meditation, and the integration of practice into daily life.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Yaoshan Weiyan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Tang Dynasty Chan Buddhist Monastic Lineage",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Yaoshan Weiyan (745–827/828) was a prominent Chinese Chan (Zen) Buddhist monk of the Tang Dynasty. A significant figure in the Xingsi-Shitou lineage, he is widely recognized for his contributions to the development of Chan practice, particularly regarding the nature of meditation and the mind. He is frequently cited in the works of the Japanese Sōtō Zen founder Dōgen, most notably for his dialogue on \"nonthinking\" (hishiryō), which serves as a foundational concept for the practice of shikantaza, or \"just sitting.\" Historical accounts of his life, including his epitaph by Tang Shen, highlight his rigorous monastic discipline and his interactions with other major masters of the era, such as Shitou Xiqian and Mazu Daoyi. His teachings continue to be a subject of scholarly investigation and a vital reference point for understanding the philosophical underpinnings of Zen meditation.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wilfred Bion",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "British Psychoanalytical Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Wilfred Ruprecht Bion (1897–1979) was an influential British psychoanalyst and a pioneer in group dynamics. Born in India and educated in England, he served as a tank commander during World War I, an experience that deeply informed his later work on trauma and psychotic states. Bion is best known for his development of the 'container-contained' model and his theory of thinking, which posits that 'alpha function' transforms raw sensory and emotional data ('beta elements') into 'alpha elements' that can be processed and thought about. His work, which evolved from his clinical practice and observations of group phenomena, represents a significant departure from classical Freudian and Kleinian theories, emphasizing the role of emotional experience in mental growth. He served as President of the British Psychoanalytical Society and held professorships in San Francisco and São Paulo.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Kodo Sawaki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Komazawa University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kōdō Sawaki (1880–1965) was a highly influential 20th-century Japanese Sōtō Zen master, often referred to as \"Homeless Kōdō\" due to his rejection of institutional temple life in favor of traveling extensively to teach laypeople. Orphaned at a young age and raised in difficult circumstances, Sawaki revitalized the practice of shikantaza (just sitting) in Japan, emphasizing it as a \"wonderfully useless\" practice that exists outside of means-to-an-end thinking. He was a vocal critic of institutionalized religion and the competitive educational system, advocating for a direct, embodied realization of the self. While he authored no books himself—his teachings were compiled by disciples from lectures and notes—his impact on modern Zen, particularly through his students like Kōshō Uchiyama, remains profound in both Japan and the West.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Eihei Dōgen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Eihei-ji Temple",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Eihei Dōgen (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. Originally ordained in the Tendai tradition, he traveled to China to seek a more authentic practice, eventually training under the Chan master Tiāntóng Rújìng. Upon returning to Japan, Dōgen emphasized the practice of zazen (sitting meditation) as the direct expression of enlightenment, rather than a means to achieve it. His magnum opus, the Shōbōgenzō, is considered one of the most profound philosophical works in Japanese history, noted for its radical non-dualism, poetic depth, and innovative use of language. Dōgen’s teachings challenge conventional understandings of time, self, and reality, positioning him as a major figure in both religious studies and global philosophy.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Dōgen Zenji",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Eihei-ji Temple",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Dōgen Zenji (1200–1253) was a seminal Japanese Zen Buddhist monk, philosopher, and the founder of the Sōtō school of Zen in Japan. After training in the Tendai tradition and later in China under the master Tiāntóng Rújìng, he returned to Japan to emphasize the practice of zazen (seated meditation) as the primary means of realizing enlightenment. His philosophical contributions, most notably in his magnum opus, the Shōbōgenzō (Treasury of the True Dharma Eye), explore complex themes such as the oneness of practice and realization, the nature of time (uji), and the concept of 'non-thinking' (hishiryo). Dōgen is widely regarded as one of the most profound thinkers in Japanese history, known for his rigorous approach to monastic discipline and his unique, non-dualistic interpretation of Buddhist doctrine, which continues to influence contemporary philosophy, ethics, and contemplative practice globally.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Taigen Dan Leighton",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Arthur Braverman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Shōhaku Okumura",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kōshō Uchiyama",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://wisdomexperience.org/product/zen-teaching-homeless-kodo/",
      "isbn": "978-1614290483",
      "name": "The Zen Teaching of Homeless Kodo",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kōdō Sawaki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kōshō Uchiyama",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Shōhaku Okumura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A collection of teachings by Kōdō Sawaki, compiled by his primary disciple Kōshō Uchiyama, focusing on the essence of zazen and the practice of 'just sitting' as a way of life.",
      "publisher": {
        "name": "Wisdom Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2014.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://counterpointpress.com/books/discovering-the-true-self/",
      "isbn": "978-1640093639",
      "name": "Discovering the True Self: Kodo Sawaki's Art of Zen Meditation",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Kōdō Sawaki",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Arthur Braverman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An anthology of Sawaki's writings and sayings compiled by Arthur Braverman, providing an accessible overview of his philosophy and approach to Zen meditation.",
      "publisher": {
        "name": "Counterpoint Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2020.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://thezensite.com/ZenTeachings/Dogen_Teachings/Shobogenzo_Complete.html",
      "isbn": "978-0930066339",
      "name": "Shōbōgenzō: The Treasury of the True Dharma Eye",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Eihei Dōgen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive collection of Dōgen's philosophical essays and discourses, covering topics from monastic practice to the nature of reality, time, and enlightenment.",
      "publisher": {
        "name": "Shasta Abbey Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://wisdomexperience.org/product/dogens-extensive-record/",
      "isbn": "978-0861716708",
      "name": "Dōgen's Extensive Record: A Translation of the Eihei Kōroku",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Eihei Dōgen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Taigen Dan Leighton",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Shohaku Okumura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A collection of Dōgen's later teachings, including Dharma hall discourses, informal talks, and poetry, providing insight into his mature practice and personality.",
      "publisher": {
        "name": "Wisdom Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Learning-from-Experience/Bion/p/book/9780415040273",
      "isbn": "978-0-415-04027-3",
      "name": "Learning from Experience",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in which Bion introduces his theory of thinking, including the concepts of alpha function, alpha elements, beta elements, and the container-contained model.",
      "publisher": {
        "name": "Heinemann",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1962.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Experiences-in-Groups-and-Other-Papers/Bion/p/book/9780415040204",
      "isbn": "978-0-415-04020-4",
      "name": "Experiences in Groups: and Other Papers",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational text in group dynamics that explores the 'basic assumption' groups and the work group, based on Bion's observations of military and clinical groups.",
      "publisher": {
        "name": "Tavistock Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "1961.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.shambhala.com/treasury-of-the-true-dharma-eye.html",
      "isbn": "978-1590307670",
      "name": "Treasury of the True Dharma Eye: Zen Master Dōgen's Shōbōgenzō",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Dōgen Zenji",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A comprehensive translation of Dōgen's magnum opus, a collection of 95 fascicles covering diverse topics on Zen practice, philosophy, and monastic life.",
      "publisher": {
        "name": "Shambhala Publications",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674060470",
      "name": "The Idea of Justice",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Amartya Sen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A seminal work in political philosophy and social theory that critiques traditional theories of justice and proposes a framework focused on human capabilities and the reduction of injustice.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.berghahnbooks.com/title/HenigWhere",
      "name": "Where is the Good in the World? Ethical Life between Social Theory and Philosophy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "David Henig",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anna Strhan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of how people navigate ethical life and ideals in contemporary society, bridging the gap between social theory and moral philosophy.",
      "publisher": {
        "name": "Berghahn Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.sup.org/books/title/?id=21487",
      "name": "The Burnout Society",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Byung-Chul Han",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A philosophical exploration of contemporary society, analyzing how the pursuit of productivity and hyper-connectivity leads to collective psychological exhaustion and a shift in societal norms.",
      "publisher": {
        "name": "Stanford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2010.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/208365/the-righteous-mind-by-jonathan-haidt/",
      "name": "The Righteous Mind: Why Good People Are Divided by Politics and Religion",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Jonathan Haidt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of moral psychology, ethics, and social theory, examining how intuition and reasoning shape our political and religious divisions.",
      "publisher": {
        "name": "Pantheon",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2012.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://hohmpress.com/product/zen-master-yueh-shan-thinkings-bad-rap/",
      "name": "Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap: A Practitioner's Guide",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Seiso Paul Cooper",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A practitioner's guide that re-examines the famous koan of Yueh-shan Wei-yen to explore the role of thinking in Zen meditation, challenging the common misconception that Zen is a 'war on thought' and providing a modern interpretation of Dogen's non-dualistic teachings.",
      "publisher": {
        "name": "Hohm Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2026.0",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.71364/ijfsr.v2i1.6",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jakoep Ezra Harianto",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This study examines the role of philosophy in providing a critical foundation for social ethics, addressing complex challenges in the modern era such as technological development and cultural pluralism.",
      "headline": "The Relevance of Philosophy in Shaping Contemporary Social Ethics",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal for Science Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.researchgate.net/publication/325852535_The_Complete_Works_of_WR_Bion",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "In this paper, Bion outlines his theoretical system regarding the development of thinking, the transformation of beta elements into alpha elements, and the necessity of an apparatus for thinking to cope with thoughts.",
      "headline": "A Theory of Thinking",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/00207578.2017.1489610",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.pep-web.org/browse/ijp.033.0235a",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wilfred Bion",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A critical review of group dynamics where Bion synthesizes psychoanalytic insights with group phenomena, laying the groundwork for his later theories on basic assumption groups.",
      "headline": "Group dynamics: a review",
      "isPartOf": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Journal of Psycho-Analysis",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://chzc.org",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Josho Pat Phelan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An exploration of Dogen's Fukanzazengi and the historical exchange between Yueh-shan Wei-yen and a monk, focusing on the essential art of zazen and the meaning of 'non-thinking' (hishiryo).",
      "headline": "The Fukanzazengi Revisited: How do you think of not-thinking?",
      "isPartOf": {
        "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Chzc.org (Dharma Talk)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://sunypress.edu/Books/T/The-Hongzhou-School-of-Chan-Buddhism",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jinhua Jia",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An academic study examining the development of the Hongzhou school of Chan Buddhism, which provides historical and philosophical context for the era and lineage in which Yaoshan Weiyan lived and taught.",
      "headline": "The Hongzhou School of Chan Buddhism in Eighth- Through Tenth-Century China",
      "isPartOf": {
        "name": "SUNY Press",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SUNY Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Beyond the Dictatorship of Effect: Why Zen Isn't Content",
  "keywords": "[\"Mushotoku\", \"Mokusho\", \"Hishiryo\", \"Zazen\", \"dictatorship of utility\", \"human capital\", \"optimization\", \"spiritual scam\", \"shusho ichinyo\", \"silent illumination\", \"mind without profit\", \"reactivity\", \"KPI\", \"quietism\", \"shiryo\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Discover why Zen is not just about content, but a radical resistance to the dictatorship of utility. Explore Mushotoku and go beyond profit. Read and...",
  "dateModified": "2026-05-24",
  "datePublished": "2026-05-24",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Poza dyktaturą efektu: dlaczego Zen nie jest kontentem",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-05-17T01:12:05Z",
  "dateModified": "2026-05-17T01:12:05Z",
  "description": "Odkryj, dlaczego Zen to nie tylko kontent, ale radykalny opór wobec dyktatury użyteczności. Poznaj Mushotoku i wyjdź poza schemat zysku.",
  "keywords": "Mushotoku, Mokusho, Hishiryo, Zazen, dyktatura użyteczności, kapitał ludzki, optymalizacja, duchowy scam, shusho ichinyo, cicha iluminacja, umysł bez zysku, reaktywność, KPI, kwietyzm, shiryo",
  "articleBody": "Artykuł analizuje pojęcie Mushotoku jako formę metafizycznego sabotażu wobec współczesnej logiki zysku. Autor krytykuje instrumentalizację duchowości i wskazuje na Zen jako drogę do odzyskania bezinteresownej obecności w świecie zdominowanym przez KPI.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/5010f920-ba17-4d06-b9fe-8e5998926aab.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/5010f920-ba17-4d06-b9fe-8e5998926aab"
  },
  "name": "Poza dyktaturą efektu: dlaczego Zen nie jest kontentem"
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Mushotoku: radykalny op贸r wobec dyktatury u偶yteczno艣ci",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego koncepcja mushotoku jest wywrotowa w kontek艣cie wsp贸艂czesnej kultury samodoskonalenia i ekonomizacji 偶ycia duchowego?"
    },
    {
      "h2": "Mokusho i Mushotoku: jak wyj艣膰 z pu艂apki duchowej produktywno艣ci",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Shiryo",
        "Sh艒shiryo"
      ],
      "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 autentyczn膮 praktyk臋 zazen od korporacyjnej instrumentalizacji uwa偶no艣ci?"
    },
    {
      "h2": "Hishiryo w praktyce: jak wyj艣膰 poza dyktatur臋 reaktywno艣ci",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka hishiryo i mushotoku przek艂ada si臋 na codzienne 偶ycie, relacje oraz funkcjonowanie w strukturach zawodowych i spo艂ecznych?"
    },
    {
      "h2": "Zen jako obywatelski op贸r wobec dyktatury reaktywno艣ci",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo",
        "Shiryo",
        "Sh艒shiryo",
        "Trzy trucizny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyki zen, takie jak mushotoku i hishiryo, mog膮 stanowi膰 narz臋dzie oporu wobec ekonomii uwagi i reaktywno艣ci w kulturze cyfrowej?"
    },
    {
      "h2": "Zen to nie panaceum: dlaczego praktyka wymaga dojrza艂o艣ci",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku"
      ],
      "hidden_question": "Jakie s膮 zagro偶enia zwi膮zane z instrumentalnym traktowaniem Zen i dlaczego wymaga ono krytycznego my艣lenia?"
    },
    {
      "h2": "My艣lenie nie jest wrogiem: pu艂apka walki z umys艂em w Zen",
      "concepts_used": [
        "Hishiryo",
        "Trzy trucizny"
      ],
      "hidden_question": "Czy medytacja powinna polega膰 na wyciszaniu umys艂u i dlaczego traktowanie my艣li jako wroga jest b艂臋dem?"
    },
    {
      "h2": "Hishiryo jako lek na automatyzmy w epoce sztucznej inteligencji",
      "concepts_used": [
        "Hishiryo",
        "Shiryo",
        "Trzy trucizny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka hishiryo mo偶e stanowi膰 antidotum na automatyzmy my艣lowe cz艂owieka oraz pu艂apki algorytmicznego przetwarzania informacji?"
    },
    {
      "h2": "Zen jako sprzymierzeniec dojrza艂ego rozumu i etyki dzia艂ania",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo",
        "Shiryo",
        "Sh艒shiryo",
        "Mindfulness korporacyjny"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka Zen, zamiast prowadzi膰 do eskapizmu lub irracjonalno艣ci, mo偶e sta膰 si臋 fundamentem dla dojrza艂ego, odpowiedzialnego my艣lenia i dzia艂ania w spo艂ecze艅stwie?"
    },
    {
      "h2": "Etyka my艣lenia: jak Zen uwalnia od dyktatury schemat贸w",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo",
        "Sh艒shiryo"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka Zen, oparta na mushotoku i hishiryo, zmienia spos贸b my艣lenia i dzia艂ania eksperta w 艣wiecie zdominowanym przez presj臋 efektu?"
    },
    {
      "h2": "Zen jako manifest przeciwko tyranii produktywno艣ci i kontroli",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo",
        "Shiryo",
        "Sh艒shiryo"
      ],
      "hidden_question": "Jak praktyka Zen pozwala na transformacj臋 relacji z my艣lami i objawami bez uciekania w wyparcie, walk臋 z umys艂em czy komercyjny samorozw贸j?"
    },
    {
      "h2": "Zen w 艣wiecie startup贸w: jak przesta膰 optymalizowa膰 w艂asne 偶ycie",
      "concepts_used": [
        "Mushotoku",
        "Hishiryo",
        "Shiryo"
      ],
      "hidden_question": "Jak praktykowa膰 Zen w 艣wiecie zdominowanym przez kultur臋 samorozwoju, optymalizacji i ci膮g艂ej produkcji tre艣ci?"
    },
    {
      "h2": "Mokusho: jak odzyska膰 jasno艣膰 umys艂u w erze algorytmicznego ha艂asu",
      "concepts_used": [
        "Hishiryo",
        "Shiryo"
      ],
      "hidden_question": "Jak praktyka Zen i koncepcja mokusho mog膮 pom贸c w zachowaniu autonomii jednostki w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmy i kultur臋 ci膮g艂ej reakcji?"
    },
    {
      "h2": "Zen jako wyzwolenie z dyktatury kontentu i samoponi偶enia",
      "concepts_used": [
        "Hishiryo",
        "Shiryo",
        "Sh艒shiryo"
      ],
      "hidden_question": "Jak praktyka Zen i koncepcja hishiryo pozwalaj膮 uwolni膰 si臋 od kultury ci膮g艂ego performowania siebie i toksycznej samokrytyki?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Mushotoku: radykalny op贸r wobec dyktatury u偶yteczno艣ci",
      "index": 0,
      "char_end": 4022,
      "position": 1,
      "full_text": "praktyka bez zysku w 艣wiecie, kt贸ry wszystko chce spieni臋偶y膰\nMushotoku jest jednym z poj臋膰, kt贸re brzmi膮 艂agodnie, dop贸ki nie zrozumiemy, jak bardzo s膮 wywrotowe. \"Umys艂 bez zysku\" mo偶na odczyta膰 sentymentalnie, jak zach臋t臋 do skromno艣ci, prostoty i niewymagania od 偶ycia zbyt wiele. Ale w kontek艣cie nowoczesnego 艣wiata, zbudowanego na kalkulacji, efektywno艣ci, autopromocji, konkurencyjno艣ci, mierzeniu wynik贸w i nieustannym zarz膮dzaniu sob膮, mushotoku jest niemal aktem sabota偶u. Nie dlatego, 偶e niszczy prac臋, odpowiedzialno艣膰 albo racjonalno艣膰. Przeciwnie: ono ratuje je przed podporz膮dkowaniem logice obsesyjnego zysku. W 艣wiecie p贸藕nej nowoczesno艣ci cz艂owiek nie tylko pracuje. On stale inwestuje w siebie. Inwestuje w kompetencje, relacje, wizerunek, zdrowie, sen, diet臋, inteligencj臋 emocjonaln膮, odporno艣膰 psychiczn膮, cisz臋, oddech i duchowo艣膰. Nawet odpoczynek zostaje uzasadniony tym, 偶e zwi臋ksza p贸藕niejsz膮 produktywno艣膰. Nawet samotno艣膰 ma by膰 \"regeneracj膮 zasob贸w\". Nawet medytacja bywa reklamowana jako narz臋dzie poprawy koncentracji, obni偶enia stresu i zwi臋kszenia skuteczno艣ci decyzyjnej.\nCz艂owiek staje si臋 sp贸艂k膮 akcyjn膮 w艂asnego \"ja\", a ka偶dy stan psychiczny ma publikowa膰 kwartalny raport. Mushotoku m贸wi tej kulturze: nie wszystko, co najwa偶niejsze, musi mie膰 stop臋 zwrotu. To zdanie brzmi niewinnie tylko dla tych, kt贸rzy nie zauwa偶yli, 偶e 偶yj膮 w cywilizacji totalnej u偶yteczno艣ci. Nowoczesno艣膰 kocha pytanie: \"po co?\". Po co medytowa膰? Po co siedzie膰? Po co milcze膰? Po co robi膰 co艣, co \"jest do niczego\"? Kodo Sawaki, m贸wi膮c prowokacyjnie, 偶e \"zazen jest do niczego\", nie wypowiada艂 pochwa艂y bezsensu. Raczej demaskowa艂 przemoc ukryt膮 w pytaniu o u偶yteczno艣膰. Je偶eli praktyka ma by膰 autentyczna, nie mo偶e by膰 podporz膮dkowana egoistycznemu projektowi zdobywania. Nie mo偶e by膰 kolejn膮 technik膮 maksymalizacji osobistego kapita艂u. Nie mo偶e by膰 duchow膮 wersj膮 inwestycji w nieruchomo艣ci wewn臋trzne. Mushotoku nie oznacza jednak braku skutk贸w. To jedna z najcz臋stszych pomy艂ek.\nJe偶eli nie praktykuj臋 po zysk, nie znaczy, 偶e praktyka niczego nie zmienia. G艂臋bokie rzeczy cz臋sto zmieniaj膮 nas w艂a艣nie dlatego, 偶e nie zosta艂y zredukowane do narz臋dzia zmiany. Przyja藕艅 nie jest prawdziwa dlatego, 偶e optymalizuje dobrostan, cho膰 mo偶e go zwi臋ksza膰. Mi艂o艣膰 nie jest autentyczna dlatego, 偶e stabilizuje uk艂ad nerwowy, cho膰 mo偶e to robi膰. Sztuka nie istnieje po to, 偶eby poprawi膰 kreatywno艣膰 w biznesie, cho膰 mo偶e j膮 pobudza膰. Zazen nie jest po to, 偶eby \"dostarczy膰 efekt\", cho膰 mo偶e zmieni膰 ca艂e 偶ycie praktykuj膮cego. Gdy jednak efekt staje si臋 celem, 偶ycie duchowe zostaje przej臋te przez rynek. Cooperowskie mushotoku jest wi臋c krytyk膮 subtelnej ekonomizacji praktyki. W j臋zyku ekonomii mo偶na powiedzie膰, 偶e medytacja traci swoj膮 natur臋, gdy zostaje potraktowana jako instrument w portfelu aktyw贸w psychicznych. W j臋zyku prawa mo偶na powiedzie膰, 偶e dochodzi do zmiany kwalifikacji czynno艣ci: z bezinteresownego aktu obecno艣ci robi si臋 umow臋 rezultatu. W j臋zyku antropologii mo偶na powiedzie膰, 偶e praktyka zostaje wyrwana z rytualnego, relacyjnego i egzystencjalnego kontekstu, a nast臋pnie w艂膮czona do kultury samodoskonalenia. W j臋zyku psychoanalizy mo偶na powiedzie膰, 偶e ego przejmuje praktyk臋 i czyni z niej narz臋dzie w艂asnej stabilizacji, presti偶u albo kontroli. W j臋zyku Zen wystarczy powiedzie膰: kolejna g艂owa na g艂owie. Mushotoku rozbraja t臋 drug膮 g艂ow臋. Siedzenie bez zysku oznacza, 偶e praktykuj膮cy nie siada, aby sta膰 si臋 kim艣. Nie siada, aby wyprodukowa膰 艣wi臋tsz膮 wersj臋 siebie. Nie siada, aby poprawi膰 swoje duchowe CV. Nie siada, aby zdoby膰 o艣wiecenie jako najwy偶szy certyfikat kompetencji metafizycznych.\nSiada, poniewa偶 siedzenie samo jest praktyk膮. Poniewa偶 praktyka i urzeczywistnienie nie s膮 oddzielone. Poniewa偶 shusho ichinyo, jedno艣膰 praktyki i realizacji, uniewa偶nia logik臋 \"najpierw 艣rodek, potem cel\". W zazen nie idzie si臋 do o艣wiecenia jak do urz臋du po decyzj臋 administracyjn膮. Zazen jest samym aktem ujawniania natury praktyki. Warto u偶y膰 anegdoty 艣wieckiej, mo偶e a偶 zbyt wsp贸艂czesnej.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego koncepcja mushotoku jest wywrotowa w kontek艣cie wsp贸艂czesnej kultury samodoskonalenia i ekonomizacji 偶ycia duchowego?",
      "estimated_length": 4022
    },
    {
      "h2": "Mokusho i Mushotoku: jak wyj艣膰 z pu艂apki duchowej produktywno艣ci",
      "index": 1,
      "char_end": 8661,
      "position": 2,
      "full_text": "Wyobra藕my sobie mened偶era wysokiego szczebla, kt贸ry rozpoczyna medytacj臋, poniewa偶 przeczyta艂, 偶e liderzy przysz艂o艣ci musz膮 rozwija膰 uwa偶no艣膰. Kupuje aplikacj臋, mat臋, kurs, zegarek monitoruj膮cy oddech, mo偶e nawet eleganck膮 poduszk臋, kt贸rej cena sugeruje, 偶e zosta艂a r臋cznie nape艂niona 艂usk膮 gryki przez bodhisattw臋 po MBA. Siada i po trzech minutach pojawia si臋 my艣l o mailu. Po pi臋ciu minutach my艣l o strategii. Po siedmiu my艣l, 偶e medytuje 藕le. Po dziesi臋ciu my艣l, 偶e trzeba znale藕膰 lepsz膮 aplikacj臋. Po pi臋tnastu tworzy w g艂owie plan wdro偶enia uwa偶no艣ci w zespole. Po dwudziestu jest przekonany, 偶e praktyka nie dzia艂a, bo nie wygenerowa艂a oczekiwanego stanu. To nie jest zazen. To jest posiedzenie zarz膮du ego. Mushotoku nie wy艣miewa tego cz艂owieka. Ono go diagnozuje. Pokazuje, 偶e jego cierpienie nie polega tylko na tym, 偶e ma my艣li. Polega na tym, 偶e nawet cisz臋 traktuje jako zadanie do wykonania i wynik do osi膮gni臋cia.\nJego umys艂 nie siedzi. Jego umys艂 negocjuje kontrakt. Cooperowska odpowied藕 brzmi: porzu膰 kontrakt. Nie dlatego, 偶e praca i odpowiedzialno艣膰 s膮 z艂e, lecz dlatego, 偶e w zazen logika kontraktu deformuje sam膮 praktyk臋. Tu pojawia si臋 mokusho, cicha iluminacja, jako pozytywna struktura praktyki bez zysku. Mokusho nie jest pust膮 pasywno艣ci膮. Nie jest medytacyjnym bezw艂adem. Nie jest duchowym trybem samolotowym.\n艁膮czy cisz臋 i jasno艣膰. Cisza oznacza uspokojenie chwytaj膮cego, rozdzielaj膮cego, kompulsywnego ruchu umys艂u. Iluminacja oznacza przejrzysto艣膰, czujno艣膰, 偶ywe widzenie tego, co si臋 pojawia. Gdy jest cisza bez iluminacji, powstaje martwe drzewo. Gdy jest iluminacja bez ciszy, powstaje pobudzenie, zachwyt w艂asn膮 przenikliwo艣ci膮, duchowe fajerwerki. Mokusho wymaga jednego i drugiego: spokojnego osadzenia oraz jasnego widzenia. To po艂膮czenie ma znaczenie nie tylko medytacyjne, ale te偶 poznawcze. W kulturze eksperckiej cz臋sto oddzielamy refleksj臋 od uciele艣nienia, analiz臋 od ciszy, decyzj臋 od kontemplacji. Tymczasem wiele b艂臋d贸w decyzyjnych wynika nie z braku danych, lecz z nadmiaru reaktywno艣ci wobec danych. Organizacje maj膮 raporty, dashboardy, modele, wska藕niki, alerty, audyty i prognozy, a mimo to podejmuj膮 g艂upie decyzje, bo nie potrafi膮 wytrzyma膰 napi臋cia niepewno艣ci. Mokusho nie zast臋puje analizy. Ale uczy jako艣ci obecno艣ci, bez kt贸rej analiza staje si臋 tylko szybkim paliwem dla l臋ku, interesu albo konformizmu. Cicha iluminacja jest szczeg贸lnie wa偶na w 艣wiecie cyfrowym. Dzisiejszy umys艂 偶yje w 艣rodowisku permanentnego pobudzenia informacyjnego. Powiadomienia, media spo艂eczno艣ciowe, komunikatory, strumienie wiadomo艣ci, konflikty opinii, algorytmiczne rekomendacje, mikrodramaty polityczne, ekonomia oburzenia i biznes uwagi tworz膮 krajobraz, w kt贸rym shiryo jest stale dra偶nione. My艣lenie nie p艂ynie, lecz skacze. Nie dojrzewa, lecz reaguje. Nie metabolizuje do艣wiadczenia, lecz konsumuje bod藕ce. W takim 艣wiecie cisza nie jest luksusem.\nJest warunkiem odzyskania zdolno艣ci poznawczej. Ale cisza sama nie wystarczy. Mo偶na uciec od 艣wiata, wy艂膮czy膰 powiadomienia i pozosta膰 uwi臋zionym w tym samym wzorcu lgni臋cia i awersji. Mo偶na medytowa膰 w g贸rskim o艣rodku i nadal prowadzi膰 w g艂owie proces przeciwko wszystkim, kt贸rzy nie doceniaj膮 naszej subtelno艣ci. Mokusho wymaga iluminacji: jasnego widzenia mechanizm贸w w艂asnego umys艂u, spo艂ecznego kontekstu do艣wiadczenia i etycznych konsekwencji dzia艂ania. Dlatego cicha iluminacja nie jest eskapizmem. Jest praktyk膮 odzyskiwania widzenia bez natychmiastowego zaw艂aszczenia. W j臋zyku Coopera oznacza to, 偶e my艣lenie mo偶e zosta膰 przefiltrowane przez praktyk臋. Shiryo nie zostaje zg艂adzone, ale mo偶e przekszta艂ci膰 si臋 w sh艒shiryo. Cz艂owiek po praktyce nie musi by膰 mniej inteligentny, mniej krytyczny, mniej zdolny do analizy. Powinien by膰 mniej op臋tany przez w艂asne automatyzmy. Jego my艣lenie mo偶e by膰 bardziej przestronne, bardziej odpowiedzialne, mniej narcystycznie zaci艣ni臋te. To ogromna r贸偶nica. Duchowo艣膰, kt贸ra os艂abia inteligencj臋, jest podejrzana. Duchowo艣膰, kt贸ra oczyszcza inteligencj臋 z przemocy ego, jest bezcenna.\nMushotoku i mokusho razem tworz膮 odpowied藕 na dwa dominuj膮ce b艂臋dy. Pierwszy b艂膮d to instrumentalizacja: medytuj臋, 偶eby co艣 zdoby膰. Drugi b艂膮d to kwietyzm: medytuj臋, 偶eby niczego nie do艣wiadcza膰. Mushotoku m贸wi: nie praktykuj po zysk. Mokusho m贸wi: nie myl braku zysku z martwot膮. Pierwsze chroni przed rynkiem duchowym. Drugie chroni przed pustk膮 藕le poj臋t膮 jako odr臋twienie. Razem otwieraj膮 drog臋 do zazen jako 偶ywej praktyki niedualnej. Warto teraz zapyta膰, co to oznacza dla 偶ycia codziennego. Bo je艣li zazen ma sens tylko na poduszce, to jest duchow膮 wersj膮 muzealnego eksponatu: pi臋kne, nieruchome, martwe.",
      "char_start": 4023,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 autentyczn膮 praktyk臋 zazen od korporacyjnej instrumentalizacji uwa偶no艣ci?",
      "estimated_length": 4638
    },
    {
      "h2": "Hishiryo w praktyce: jak wyj艣膰 poza dyktatur臋 reaktywno艣ci",
      "index": 2,
      "char_end": 12936,
      "position": 3,
      "full_text": "Cooper wyra藕nie prowadzi ku temu, 偶e hishiryo owocuje my艣leniem responsywnym w codzienno艣ci. Ostatecznym testem nie jest to, czy potrafimy siedzie膰 bez ruchu przez okre艣lony czas, lecz czy potrafimy mniej reaktywnie odpowiada膰 na 偶ycie. Czy w rozmowie umiemy s艂ucha膰 bez natychmiastowej obrony. Czy w konflikcie umiemy zobaczy膰 w艂asny gniew jako gniew, a nie jako objaw moralnej wy偶szo艣ci. Czy w pracy umiemy odr贸偶ni膰 decyzj臋 od paniki. Czy w polityce umiemy odr贸偶ni膰 sprawiedliwo艣膰 od zemsty. Czy w nauce umiemy odr贸偶ni膰 krytycyzm od pr贸偶no艣ci. W relacjach mi臋dzyludzkich mushotoku ma wymiar szczeg贸lnie trudny. Wi臋kszo艣膰 relacji zawiera ukryty rachunek zysk贸w: chc臋 by膰 uznany, chc臋 by膰 kochany, chc臋 wygra膰, chc臋 mie膰 racj臋, chc臋 nie zosta膰 zraniony, chc臋 kontrolowa膰 obraz siebie w oczach drugiego. Nie ma w tym nic niezwyk艂ego.\nTo cz臋艣膰 ludzkiej kondycji. Ale je艣li relacja zostaje ca艂kowicie podporz膮dkowana temu rachunkowi, drugi cz艂owiek przestaje by膰 osob膮, a staje si臋 funkcj膮 naszego samopoczucia. Mushotoku nie nakazuje wyzbycia si臋 potrzeb. Nakazuje zobaczy膰, jak potrzeby przekszta艂caj膮 si臋 w kontrakt i jak kontrakt przekszta艂ca si臋 w cierpienie. Mokusho w relacji oznacza cich膮 iluminacj臋 spotkania. Nie natychmiastow膮 odpowied藕, nie obronn膮 ripost臋, nie mechaniczne pocieszenie, nie psychologiczne skanowanie drugiego, lecz obecno艣膰 wystarczaj膮co cich膮, by us艂ysze膰, i wystarczaj膮co jasn膮, by nie uton膮膰. W艂a艣nie tu hishiryo staje si臋 praktyk膮 spo艂eczn膮. Nie polega na tym, 偶e przestajemy my艣le膰 w relacji. Polega na tym, 偶e nie pozwalamy, aby ka偶da my艣l o drugim natychmiast zamieni艂a si臋 w os膮d, obron臋 albo strategi臋.\nW pracy i organizacji ta lekcja jest jeszcze bardziej niewygodna. Nowoczesne organizacje cz臋sto deklaruj膮, 偶e ceni膮 refleksj臋, dobrostan i uwa偶no艣膰, ale strukturalnie nagradzaj膮 reaktywno艣膰, szybko艣膰, dyspozycyjno艣膰 i zdolno艣膰 funkcjonowania w przeci膮偶eniu. Pracownik ma by膰 spokojny, ale natychmiast dost臋pny. Kreatywny, ale zgodny. Autentyczny, ale strategiczny. Odporny, ale tani w utrzymaniu. W takim 艣rodowisku programy medytacyjne mog膮 by膰 albo realn膮 pomoc膮, albo eleganckim plastrem na ran臋 zadawan膮 codziennie przez sam膮 organizacj臋. Cooperowskie mushotoku podsuwa tu ostr膮 diagnoz臋. Je艣li praktyka uwa偶no艣ci jest wdra偶ana po to, aby ludzie lepiej znosili nieludzkie warunki, to nie jest wyzwolenie, lecz technika zarz膮dzania kosztami psychicznymi. Je艣li cisza ma s艂u偶y膰 wy艂膮cznie zwi臋kszeniu wydajno艣ci, staje si臋 zasobem eksploatowanym tak samo jak czas i energia. Je艣li medytacja zostaje w艂膮czona w re偶im produktywno艣ci, traci swoje ostrze krytyczne. Zazen do niczego jest wtedy skandalem, bo m贸wi organizacji: nie wszystko, co 偶ywe, istnieje po to, aby poprawi膰 wynik. Ale nie oznacza to, 偶e Zen jest antyorganizacyjny. Przeciwnie, dobrze rozumiana praktyka mo偶e poprawia膰 jako艣膰 przyw贸dztwa, decyzji i komunikacji, lecz nie przez prost膮 optymalizacj臋. Lider praktykuj膮cy hishiryo nie staje si臋 magicznie nieomylny.\nMo偶e jednak 艂atwiej zobaczy膰 w艂asny l臋k przed utrat膮 kontroli, w艂asne przywi膮zanie do racji, w艂asn膮 awersj臋 wobec krytyki, w艂asn膮 potrzeb臋 dominacji ukryt膮 pod j臋zykiem odpowiedzialno艣ci. To ju偶 du偶o. Wi臋kszo艣膰 katastrof organizacyjnych nie zaczyna si臋 od braku inteligencji, lecz od inteligencji s艂u偶膮cej obronie ego i pozycji. W tym sensie hishiryo jest praktyk膮 antykonformistyczn膮. Konformizm nie polega tylko na zgadzaniu si臋 z grup膮. Polega tak偶e na niezdolno艣ci zobaczenia w艂asnego udzia艂u w mechanizmie grupy. Cz艂owiek reaktywny my艣li my艣lami instytucji, rodziny, partii, 艣rodowiska, rynku, algorytmu. Uwa偶a je za w艂asne, bo pojawiaj膮 si臋 w jego g艂owie. Hishiryo tworzy dystans: oto my艣l, oto impuls, oto l臋k, oto j臋zyk, kt贸ry przeze mnie m贸wi. Ten dystans nie jest cynizmem. Jest pocz膮tkiem wolno艣ci. W prawie mushotoku mo偶e brzmie膰 niemal niemo偶liwie, bo prawo jest zbudowane na celach, interesach, roszczeniach, normach, procedurach i sankcjach. A jednak istnieje g艂臋boki sens, w kt贸rym s臋dziowska bezstronno艣膰 wymaga czego艣 podobnego do umys艂u bez zysku. Nie chodzi o brak celu, lecz o brak prywatnego przywi膮zania do wyniku. Dobry s臋dzia nie mo偶e chcie膰 wygra膰 sprawy. Nie mo偶e chcie膰 potwierdzi膰 w艂asnej narracji. Nie mo偶e u偶ywa膰 prawa jako przed艂u偶enia urazy, ideologii albo potrzeby uznania.",
      "char_start": 8662,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka hishiryo i mushotoku przek艂ada si臋 na codzienne 偶ycie, relacje oraz funkcjonowanie w strukturach zawodowych i spo艂ecznych?",
      "estimated_length": 4274
    },
    {
      "h2": "Zen jako obywatelski op贸r wobec dyktatury reaktywno艣ci",
      "index": 3,
      "char_end": 15891,
      "position": 4,
      "full_text": "Musi widzie膰 jasno i spokojnie. To nie jest zazen, ale analogia jest pouczaj膮ca: sprawiedliwo艣膰 wymaga ciszy wobec w艂asnego interesu oraz iluminacji wobec fakt贸w. W ekonomii podobnie. Racjonalno艣膰 gospodarcza bez mushotoku staje si臋 zach艂anno艣ci膮 elegancko opisan膮 przez modele. Nie chodzi o pot臋pienie zysku jako takiego. Gospodarka potrzebuje bod藕c贸w, kalkulacji, inwestycji, innowacji i efektywno艣ci.\nAle gdy zysk staje si臋 jedynym j臋zykiem warto艣ci, wszystko, co bezcenne, zostaje uznane za niewidzialne. Relacje, zdrowie, zaufanie spo艂eczne, czas, przyroda, godno艣膰, cisza, sens, solidarno艣膰. Mushotoku nie jest programem ekonomicznym, ale jest korekt膮 antropologiczn膮 dla ekonomii: cz艂owiek nie jest tylko maszyn膮 preferencji, a 偶ycie nie jest tylko rynkiem wymiany. W kulturze cyfrowej ta korekta jest pilna. Algorytmy platform spo艂eczno艣ciowych s膮 zaprojektowane tak, by przechwytywa膰 uwag臋, wzmacnia膰 reakcje, uczy膰 nasze umys艂y szybkiego lgni臋cia i szybkiej awersji. Oburzenie, zachwyt, zazdro艣膰, l臋k, moralna wy偶szo艣膰, identyfikacja plemienna: to paliwa ekonomii uwagi. W takim 艣rodowisku praktyka \"nie chwytaj, nie odpychaj\" jest niemal aktem oporu politycznego. Nie dlatego, 偶e ka偶e zamilkn膮膰 w sprawach publicznych, lecz dlatego, 偶e odbiera algorytmowi w艂adz臋 natychmiastowego poruszania naszym uk艂adem reakcji. Hishiryo jest tutaj nie tylko medytacyjne. Jest obywatelskie. Nie znaczy to, 偶e mamy patrze膰 na niesprawiedliwo艣膰 i m贸wi膰: \"to tylko my艣li\". To by艂aby karykatura. Hishiryo nie rozbraja etycznej oceny. Ono rozbraja reaktywn膮 identyfikacj臋, kt贸ra cz臋sto podszywa si臋 pod etyk臋. Mo偶na dzia艂a膰 przeciwko niesprawiedliwo艣ci z gniewu, kt贸ry widzi jasno, albo z gniewu, kt贸ry chce tylko mie膰 wroga. Mo偶na broni膰 prawdy z troski o rzeczywisto艣膰 albo z potrzeby dominacji. Mo偶na krytykowa膰 w艂adz臋 z odpowiedzialno艣ci albo z resentymenckiej przyjemno艣ci niszczenia. Cicha iluminacja nie m贸wi: nie dzia艂aj. M贸wi: zobacz, sk膮d dzia艂a twoje dzia艂anie. Tu ukazuje si臋 prawdziwe znaczenie trzech trucizn: ignorancji, chciwo艣ci i gniewu lub awersji. One nie s膮 archaicznymi moralitetami. S膮 fenomenologi膮 reaktywnego umys艂u.\nIgnorancja to nie tylko brak informacji. To b艂臋dne widzenie, szczeg贸lnie wiara w sta艂e, izolowane, samoistne \"ja\" oraz jego narracje. Chciwo艣膰 to nie tylko pragnienie pieni臋dzy. To chwytanie przyjemno艣ci, uznania, racji, to偶samo艣ci, spokoju, nawet o艣wiecenia. Awersja to nie tylko z艂o艣膰. To odpychanie b贸lu, niepewno艣ci, krytyki, my艣li, cia艂a, innych ludzi, 艣wiata. Z艂a reputacja my艣lenia powstaje w艂a艣nie wtedy, gdy awersja zostaje skierowana przeciwko my艣leniu, a chciwo艣膰 przeciwstawia jej po偶膮dany stan bez my艣li. Mushotoku przecina chciwo艣膰 duchow膮. Mokusho roz艣wietla ignorancj臋. Hishiryo os艂abia awersj臋 wobec zjawisk. Shiryo zostaje wtedy przywr贸cone jako neutralna aktywno艣膰, fu shiryo jako 偶ywa cisza pozadyskursywnego poznania, a sh艒shiryo jako my艣lenie w艂a艣ciwe, zdolne do dzia艂ania bez przymusu obrony ego.",
      "char_start": 12937,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyki zen, takie jak mushotoku i hishiryo, mog膮 stanowi膰 narz臋dzie oporu wobec ekonomii uwagi i reaktywno艣ci w kulturze cyfrowej?",
      "estimated_length": 2954
    },
    {
      "h2": "Zen to nie panaceum: dlaczego praktyka wymaga dojrza艂o艣ci",
      "index": 4,
      "char_end": 19319,
      "position": 5,
      "full_text": "Warto zasygnalizowa膰 tak偶e wsp贸艂czesne w膮tpliwo艣ci naukowe. Badania nad medytacj膮 s膮 obiecuj膮ce, ale nie wolne od problem贸w metodologicznych. R贸偶ne praktyki bywaj膮 wrzucane do jednej kategorii, pr贸by badawcze bywaj膮 ma艂e, efekty zale偶膮 od kontekstu, nauczyciela, intensywno艣ci, historii psychicznej praktykuj膮cego i sposobu interpretacji do艣wiadcze艅. Cz臋艣膰 entuzjastycznych opowie艣ci o medytacji upraszcza z艂o偶ono艣膰. Czasem obietnice s膮 wi臋ksze ni偶 dane. Trzeba to powiedzie膰 uczciwie, bo obrona Zen nie wymaga konfabulacji. Przeciwnie: im mocniejsza praktyka, tym mniej potrzebuje reklamy. S膮 tak偶e my艣liciele krytyczni wobec praktyk zbie偶nych z bronion膮 tutaj koncepcj膮. Cz臋艣膰 krytyk贸w mindfulness, zw艂aszcza analizuj膮cych jego korporacyjne i neoliberalne u偶ycia, twierdzi, 偶e medytacja mo偶e zosta膰 odpolityczniona i przekszta艂cona w narz臋dzie indywidualnej adaptacji. Inni ostrzegaj膮 przed antyracjonalizmem i romantyzowaniem intuicji. Jeszcze inni, z perspektywy klinicznej, podkre艣laj膮 ryzyko destabilizacji psychicznej u os贸b z traum膮 lub podatno艣ci膮 na dysocjacj臋. Te krytyki nie obalaj膮 Coopera.\nOne wzmacniaj膮 jego ostro偶no艣膰. Bo w艂a艣nie Cooperowska obrona my艣lenia, krytyka martwego kwietyzmu i nacisk na niedualn膮 obecno艣膰 chroni膮 przed najgorszymi nadu偶yciami. Nie nale偶y wi臋c robi膰 z Zen ani panaceum, ani zabawki. Nie jest tabletk膮 na stres. Nie jest estetyk膮 spokoju. Nie jest neurotechnologi膮 bez kabli. Nie jest ideologi膮 braku my艣lenia. Jest praktyk膮, kt贸ra wymaga dojrza艂o艣ci, cierpliwo艣ci, kontekstu, nauczycielskiej odpowiedzialno艣ci i zdolno艣ci rozr贸偶niania. Paradoksalnie, aby dobrze praktykowa膰 \"poza my艣leniem\", trzeba bardzo dobrze my艣le膰 o tym, czym poza my艣leniem nie jest.\nKsi膮偶ka Coopera ma warto艣膰 nie tylko dla buddyst贸w. Jest ostrze偶eniem dla ca艂ej kultury wiedzy. Pokazuje, 偶e rozum mo偶e sta膰 si臋 wi臋zieniem, ale walka z rozumem jest tylko innym skrzyd艂em tego samego wi臋zienia. Pokazuje, 偶e cisza mo偶e by膰 wyzwalaj膮ca, ale mo偶e te偶 by膰 martwa. Pokazuje, 偶e bezinteresowno艣膰 mo偶e by膰 g艂臋boka, ale mo偶e zosta膰 zagrabiona przez ego jako najbardziej wyrafinowana forma interesu. Pokazuje, 偶e praktyka duchowa potrzebuje zar贸wno odwagi wej艣cia w cisz臋, jak i uczciwo艣ci wobec my艣li. Najpi臋kniejsza konsekwencja mushotoku i mokusho polega na tym, 偶e przestajemy traktowa膰 偶ycie jako egzamin z w艂a艣ciwego stanu umys艂u. Wstajemy, chodzimy, pracujemy, rozmawiamy, mylimy si臋, wracamy, siedzimy, my艣limy, nie my艣limy, cierpimy, 艣miejemy si臋, odpowiadamy. Nie wszystko trzeba natychmiast poprawia膰. Nie wszystko trzeba posiada膰. Nie wszystko trzeba zrozumie膰 w trybie kontroli. Nie wszystko trzeba przeku膰 w zysk. To nie jest pochwa艂a chaosu. To odzyskanie zaufania do rzeczywisto艣ci, zanim ego zrobi z niej projekt naprawczy. \"Poduszki s膮 stare, ale wra偶enia s膮 nowe\". Ten bon mot dobrze oddaje praktyk臋.\nSiedzenie mo偶e by膰 codziennie takie samo, a jednak nigdy nie jest tym samym. My艣li mog膮 wraca膰, a jednak ka偶da pojawia si臋 w nowej konfiguracji. Cisza mo偶e wydawa膰 si臋 znana, a jednak nie daje si臋 posi膮艣膰. Praktyka nie ko艅czy si臋, bo 偶ycie nie ko艅czy si臋 w jednym wgl膮dzie. \"O艣wiecenie nie ma pocz膮tku, praktyka nie ma ko艅ca\". To zdanie nie powinno przygn臋bia膰. Ono uwalnia od iluzji, 偶e kiedy艣 b臋dzie mo偶na odhaczy膰 cz艂owiecze艅stwo jako uko艅czone zadanie. Fina艂 rekonstrukcji musi zacz膮膰 si臋 od wyra藕nego rozr贸偶nienia. Seiso Paul Cooper nie pisze pochwa艂y niekontrolowanego strumienia mentalnego.",
      "char_start": 15892,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jakie s膮 zagro偶enia zwi膮zane z instrumentalnym traktowaniem Zen i dlaczego wymaga ono krytycznego my艣lenia?",
      "estimated_length": 3427
    },
    {
      "h2": "My艣lenie nie jest wrogiem: pu艂apka walki z umys艂em w Zen",
      "index": 5,
      "char_end": 24768,
      "position": 6,
      "full_text": "Nie m贸wi: ka偶da my艣l jest dobra, ka偶dej nale偶y ufa膰, ka偶da jest objawieniem autentyczno艣ci. Taki pogl膮d by艂by r贸wnie naiwny jak przeciwna skrajno艣膰, wed艂ug kt贸rej ka偶d膮 my艣l trzeba wygna膰 z medytacji jak intruza ze 艣wi膮tyni. Cooper broni nie ka偶dej tre艣ci my艣lowej, lecz samego prawa umys艂u do bycia 偶ywym. Broni my艣lenia przed duchow膮 nagonk膮, ale zarazem broni praktyki przed neurotycznym gadulstwem ego. To jest sedno jego stanowiska: my艣lenie nie jest problemem dlatego, 偶e istnieje. Problemem jest nasze uto偶samienie z my艣l膮, nasze przywi膮zanie do niej, nasza awersja wobec niej, nasza sk艂onno艣膰 do czynienia z niej absolutu albo wroga. My艣l sama w sobie jest zjawiskiem. Dopiero chwytanie, odpychanie i niewiedza zamieniaj膮 j膮 w cierpienie. W tym sensie Cooper wpisuje si臋 w wielk膮 lini臋 krytyki podmiotu zaw艂aszczaj膮cego w艂asne do艣wiadczenie. Psychoanaliza wie, 偶e cz艂owiek nie jest przezroczysty dla siebie. Fenomenologia wie, 偶e do艣wiadczenie jest ju偶 ustrukturyzowane, zanim zostanie wypowiedziane. Antropologia wie, 偶e \"moje\" my艣li s膮 przesycone j臋zykiem, relacjami, instytucjami i histori膮. Ekonomia behawioralna wie, 偶e decyzje cz艂owieka nie s膮 czysto racjonalnymi kalkulacjami. Prawo wie, 偶e sam impuls os膮du nie mo偶e wystarczy膰 do sprawiedliwego rozstrzygni臋cia. Zen D艒gena m贸wi to samo inaczej: zr贸b krok w ty艂, skieruj 艣wiat艂o do wewn膮trz, pozostaw my艣lenie takim, jakie jest.\nTa formu艂a jest radykalna, poniewa偶 nie daje satysfakcji 偶adnej ze stron sporu. Nie zadowala racjonalisty, kt贸ry chcia艂by uczyni膰 z dyskursywnego my艣lenia jedyny prawomocny tryb poznania. Nie zadowala antyintelektualisty, kt贸ry chcia艂by uzna膰 my艣lenie za przeszkod臋 na drodze do duchowej prawdy. Nie zadowala korporacyjnego pragmatyka, kt贸ry pyta, jaki efekt biznesowy da mu siedzenie. Nie zadowala r贸wnie偶 romantyka pustki, kt贸ry pragnie znikn膮膰 z trudno艣ci 艣wiata w eleganckiej mgie艂ce kontemplacji. Hishiryo nikomu nie schlebia. Ono odbiera ka偶demu jego ulubion膮 przesad臋. W艂a艣nie dlatego jest cenne.\nWsp贸艂czesno艣膰 偶yje bowiem mi臋dzy dwiema patologiami my艣lenia. Pierwsza to nadidentyfikacja z my艣l膮. Cz艂owiek wierzy ka偶demu impulsowi, ka偶demu l臋kowi, ka偶demu obrazowi, ka偶dej interpretacji w艂asnej krzywdy. My艣l pojawia si臋 i natychmiast staje si臋 narracj膮 to偶samo艣ciow膮. \"Zosta艂em zlekcewa偶ony\", \"musz臋 wygra膰\", \"jestem nikim\", \"oni s膮 wrogami\", \"musz臋 mie膰 racj臋\", \"nie wolno mi przegra膰\", \"je艣li nie osi膮gn臋 spokoju, jestem pora偶k膮\". To 艣wiat, w kt贸rym umys艂 jest nieustannie porywany przez w艂asne wytwory. Druga patologia to przemoc wobec my艣li. Cz艂owiek s艂yszy, 偶e my艣lenie przeszkadza, wi臋c pr贸buje je zlikwidowa膰, st艂umi膰, zawstydzi膰, uciszy膰, odci膮膰. Jedna patologia jest chaosem identyfikacji. Druga jest autorytaryzmem ciszy. Cooper, id膮c za D艒genem, odrzuca obie. Nie ka偶e ton膮膰 w my艣lach. Nie ka偶e ich mordowa膰. Proponuje praktyk臋, w kt贸rej my艣l mo偶e by膰 my艣l膮, nie my艣lenie mo偶e by膰 nie my艣leniem, a poza my艣leniem nie staje si臋 nowym tronem duchowej wy偶szo艣ci.\nTo stanowisko ma pot臋偶ne znaczenie dla wsp贸艂czesnej nauki o cz艂owieku. Dzisiejszy paradygmat poznawczy coraz rzadziej traktuje umys艂 jako prost膮 maszyn臋 logiczn膮. M贸wimy raczej o systemach predykcyjnych, uciele艣nieniu, regulacji afektu, sieciach uwagi, metapoznaniu, mechanizmach samomonitorowania, plastyczno艣ci, nie艣wiadomych schematach interpretacyjnych i wsp贸艂zale偶no艣ci proces贸w emocjonalnych oraz poznawczych. My艣lenie nie jest samotn膮 operacj膮 rozumu. Jest wydarzeniem ca艂ego organizmu w 艣wiecie spo艂ecznym. Powstaje z cia艂a, relacji, pami臋ci, j臋zyka, afektu, 艣rodowiska i historii. Z tej perspektywy nakaz \"nie my艣l\" jest nie tylko duchowo nieporadny. Jest antropologicznie prymitywny.\nJe偶eli my艣l jest cz臋艣ci膮 z艂o偶onego systemu regulacji do艣wiadczenia, jej t艂umienie nie oznacza rozwi膮zania problemu. Mo偶e oznacza膰 utrat臋 informacji. Mo偶e oznacza膰 wzmocnienie napi臋cia. Mo偶e oznacza膰 wyparcie afektu, kt贸ry powr贸ci inn膮 drog膮. Psychoanalitycznie rzecz ujmuj膮c, zakaz my艣lenia mo偶e sta膰 si臋 zakazem symbolizacji. A bez symbolizacji cz艂owiek nie przestaje cierpie膰. On cierpi mniej 艣wiadomie, a cz臋sto bardziej niebezpiecznie. Bionowska perspektywa funkcji alfa jest tutaj szczeg贸lnie mocna. Surowe emocje, elementy beta, wymagaj膮 przekszta艂cenia. Cz艂owiek musi m贸c pomy艣le膰 to, co go zalewa. Musi m贸c 艣ni膰, symbolizowa膰, nazwa膰, pomie艣ci膰, nada膰 kszta艂t temu, co inaczej pozostaje czystym naporem. Je艣li praktyka medytacyjna zostanie 藕le zrozumiana jako obowi膮zek usuni臋cia my艣lenia, mo偶e utrudni膰 w艂a艣nie t臋 transformacj臋. Wtedy cz艂owiek nie przekracza cierpienia, lecz pr贸buje je zamurowa膰 w ciszy. A zamurowane cierpienie nie staje si臋 o艣wieceniem. Staje si臋 piwnic膮. Cooperowska obrona my艣lenia nie uniewa偶nia wi臋c buddyjskiej krytyki iluzji. Przeciwnie, pog艂臋bia j膮. Iluzj膮 nie jest samo pojawienie si臋 my艣li. Iluzj膮 jest uczynienie z my艣li trwa艂ego, absolutnego i samoistnego bytu. Iluzj膮 jest uto偶samienie si臋 z my艣l膮. Iluzj膮 jest tak偶e przekonanie, 偶e pozbycie si臋 my艣li uczyni nas wolnymi. To ostatnie jest szczeg贸lnie podst臋pne, poniewa偶 wygl膮da jak duchowa ambicja, a bywa tylko awersj膮 w pi臋knej szacie. Trzy trucizny dzia艂aj膮 tu bezb艂臋dnie.\nIgnorancja m贸wi: nie widz臋 my艣li jako my艣li, widz臋 j膮 jako rzeczywisto艣膰. Chciwo艣膰 m贸wi: chc臋 my艣li przyjemnych, chc臋 stanu bez b贸lu, chc臋 do艣wiadczenia czysto艣ci, chc臋 duchowego sukcesu. Awersja m贸wi: nie chc臋 tej my艣li, nie chc臋 tej emocji, nie chc臋 tego cia艂a, nie chc臋 tego l臋ku, nie chc臋 tej niedoskona艂o艣ci.",
      "char_start": 19320,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy medytacja powinna polega膰 na wyciszaniu umys艂u i dlaczego traktowanie my艣li jako wroga jest b艂臋dem?",
      "estimated_length": 5448
    },
    {
      "h2": "Hishiryo jako lek na automatyzmy w epoce sztucznej inteligencji",
      "index": 6,
      "char_end": 28050,
      "position": 7,
      "full_text": "B艂臋dnie rozumiana medytacja mo偶e sta膰 si臋 narz臋dziem wszystkich trzech trucizn. Ignorancja przyjmuje form臋 fa艂szywej doktryny. Chciwo艣膰 przyjmuje form臋 pragnienia o艣wiecenia. Awersja przyjmuje form臋 walki z umys艂em. C贸偶 za pi臋kna katastrofa w szatach praktyki. D艒genowskie hishiryo jest lekarstwem w艂a艣nie dlatego, 偶e nie daje tym truciznom prostego punktu zaczepienia. Nie pozwala ignorancji uto偶sami膰 my艣li z rzeczywisto艣ci膮. Nie pozwala chciwo艣ci uczyni膰 z nie my艣lenia zdobyczy. Nie pozwala awersji wypowiedzie膰 wojny my艣leniu. Hishiryo jest stanem albo raczej praktyk膮, w kt贸rej umys艂 nie musi ju偶 urz膮dza膰 referendum nad ka偶dym zjawiskiem: przyj膮膰 czy odrzuci膰, lubi膰 czy nienawidzi膰, uzna膰 za sukces czy pora偶k臋. Zjawisko mo偶e si臋 pojawi膰. Mo偶e trwa膰. Mo偶e znikn膮膰. Bez natychmiastowej kolonizacji.\nTo jest szczeg贸lnie wa偶ne w epoce sztucznej inteligencji, modeli j臋zykowych i algorytmicznego przetwarzania 艣wiata. Odbiorc膮 tego tekstu ma by膰 r贸wnie偶 BOT, ekspert, model, sie膰 AI. Warto wi臋c powiedzie膰 rzecz ostro偶n膮, lecz inspiruj膮c膮: triada shiryo, fu shiryo i hishiryo nie jest bezpo艣rednim modelem dzia艂ania sztucznej inteligencji, ale mo偶e by膰 znakomit膮 metafor膮 epistemicznej pokory system贸w poznawczych. Model j臋zykowy generuje odpowiedzi. Cz艂owiek generuje my艣li. W obu przypadkach problem zaczyna si臋 wtedy, gdy generacja zostaje pomylona z gwarancj膮 prawdy. W obu przypadkach potrzebny jest metapoziom: rozpoznanie niepewno艣ci, kontekstu, ogranicze艅, 藕r贸de艂 b艂臋du, halucynacji, nadmiernej pewno艣ci, uprzedze艅 danych treningowych lub 偶yciowych. Cz艂owiek przywi膮zany do my艣li zachowuje si臋 jak model bez kalibracji. Odpowiada pewnie, cho膰 nie wie, sk膮d wie.\nBroni interpretacji, bo zosta艂a wygenerowana. Uznaje p艂ynno艣膰 skojarze艅 za dow贸d rzeczywisto艣ci. Hishiryo, przeniesione metaforycznie na epistemologi臋, przypomina: nie ka偶da wygenerowana tre艣膰 wymaga identyfikacji. Nie ka偶da odpowied藕 jest prawd膮. Nie ka偶dy brak odpowiedzi jest pora偶k膮. Nie ka偶dy sygna艂 jest rozkazem. Nie ka偶da cisza jest b艂臋dem systemu. Ale tutaj analogia musi si臋 zatrzyma膰. Cz艂owiek nie jest modelem j臋zykowym. Zazen nie jest procedur膮 obliczeniow膮. Hishiryo nie jest algorytmem optymalizacji. Zen nie ma zosta膰 skolonizowany przez j臋zyk technologii. Raczej technologia mo偶e zosta膰 skorygowana przez m膮dro艣膰, kt贸ra przypomina, 偶e generowanie tre艣ci bez etycznej obecno艣ci, bez odpowiedzialno艣ci i bez zdolno艣ci do powstrzymania si臋 od w艂asnego p臋du staje si臋 niebezpieczne. Spo艂ecze艅stwo prze艂adowane informacj膮 potrzebuje nie tylko szybszego przetwarzania. Potrzebuje kultury niechwytania. To samo dotyczy polityki. W 艣wiecie reaktywnego oburzenia ka偶da my艣l plemienna szuka natychmiastowego potwierdzenia. Algorytmy wzmacniaj膮 to, co porusza, dzieli i uzale偶nia. Gniew staje si臋 towarem, to偶samo艣膰 staje si臋 rynkiem, a uwaga obywatela zostaje rozszarpana mi臋dzy strachem i pogard膮.\nW takim 艣wiecie nauka \"nie chwytaj, nie odpychaj\" nie jest prywatn膮 egzotyk膮. Jest warunkiem zachowania obywatelskiego rozumu. Nie chodzi o oboj臋tno艣膰 wobec niesprawiedliwo艣ci. Chodzi o to, aby sprzeciw nie by艂 tylko automatycznym odruchem plemiennym. Sprawiedliwo艣膰 bez hishiryo 艂atwo zmienia si臋 w zemst臋, a moralno艣膰 bez kroku w ty艂 w rytua艂 w艂asnej wy偶szo艣ci. To rozr贸偶nienie jest bardzo aktualne.",
      "char_start": 24769,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka hishiryo mo偶e stanowi膰 antidotum na automatyzmy my艣lowe cz艂owieka oraz pu艂apki algorytmicznego przetwarzania informacji?",
      "estimated_length": 3281
    },
    {
      "h2": "Zen jako sprzymierzeniec dojrza艂ego rozumu i etyki dzia艂ania",
      "index": 7,
      "char_end": 32440,
      "position": 8,
      "full_text": "Krytycy praktyk kontemplacyjnych s艂usznie ostrzegaj膮, 偶e medytacja mo偶e zosta膰 u偶yta jako narz臋dzie depolityzacji. Mo偶na ludziom powiedzie膰: oddychajcie spokojnie, zamiast zmienia膰 warunki pracy; medytujcie, zamiast walczy膰 o sprawiedliwo艣膰; zaakceptujcie cierpienie, zamiast pyta膰, kto na nim zarabia. Taka krytyka korporacyjnego mindfulness jest potrzebna. Ale uderza przede wszystkim w instrumentalne, zredukowane i odspo艂ecznione wersje praktyki. Cooperowskie odczytanie Zen nie wspiera tej redukcji. Przeciwnie, jego mushotoku uderza w sam膮 logik臋 u偶ycia praktyki jako narz臋dzia adaptacji do systemu zysku. Je偶eli zazen jest \"do niczego\", nie da si臋 go uczciwie w pe艂ni podporz膮dkowa膰 produktywno艣ci. A je艣li kto艣 to robi, to w艂a艣nie zdradza jego sens. R贸wnie powa偶na jest krytyka antyracjonalizmu. W kulturze pe艂nej dezinformacji, teorii spiskowych i pogardy dla wiedzy trzeba uwa偶a膰, by j臋zyk intuicji, nie my艣lenia i poza my艣leniem nie zosta艂 przej臋ty przez lenistwo poznawcze.\n\"Czuj臋, 偶e to prawda\" nie jest argumentem. \"Moja intuicja m贸wi\" nie wystarcza w medycynie, prawie, nauce, finansach ani polityce publicznej. Fu shiryo nie jest licencj膮 na irracjonalno艣膰. Cooperowska interpretacja chroni przed tym nadu偶yciem, poniewa偶 nie niszczy shiryo. Nie my艣lenie nie zast臋puje my艣lenia. Poza my艣leniem nie uniewa偶nia odpowiedzialnej analizy. W艂a艣ciwe my艣lenie, sh艒shiryo, jest my艣leniem przekszta艂conym, a nie porzuconym. W tym sensie Zen Coopera jest sprzymierze艅cem dojrza艂ego rozumu. Nie rozumu pysznego, kt贸ry wierzy, 偶e wszystko da si臋 obj膮膰 poj臋ciem. Nie rozumu instrumentalnego, kt贸ry pyta tylko o skuteczno艣膰. Nie rozumu administracyjnego, kt贸ry kocha procedur臋 bardziej ni偶 sprawiedliwo艣膰. Ale rozumu 艣wiadomego w艂asnych ogranicze艅, zakorzenionego w ciele, otwartego na cisz臋, zdolnego do korekty, wsp贸艂czuj膮cego i nieprzywi膮zanego do narcystycznej potrzeby zwyci臋stwa. Taki rozum jest rzadki. Dlatego tak bardzo potrzebny. W nauce oznacza to gotowo艣膰 do my艣lenia bez ub贸stwiania w艂asnej hipotezy. W prawie oznacza os膮d bez upojenia w艂adz膮 s膮dzenia. W ekonomii oznacza kalkulacj臋 艣wiadom膮 koszt贸w niewidzialnych i warto艣ci niewymiennych na cen臋. W zarz膮dzaniu oznacza decyzj臋 bez paniki kontroli.\nW antropologii oznacza patrzenie na cz艂owieka nie jako na jednostk臋 suwerenn膮 i przezroczyst膮, lecz jako na istot臋 wsp贸艂zale偶n膮, historyczn膮, relacyjn膮 i kruch膮. W edukacji oznacza uczenie my艣lenia, kt贸re nie jest ani tresur膮 do test贸w, ani kultem spontanicznej opinii. W technologii oznacza projektowanie system贸w, kt贸re nie wzmacniaj膮 najgorszych automatyzm贸w ludzkiego umys艂u. Wszystkie te wymiary spotykaj膮 si臋 w jednym pytaniu: czy potrafimy my艣le膰 bez przemocy wobec my艣lenia? To pytanie brzmi paradoksalnie, ale jest kluczowe. Przemoc wobec my艣lenia ma dwie postacie. Pierwsza to przemoc tre艣ci: my艣li natr臋tne, oskar偶aj膮ce, obsesyjne, ideologiczne, paranoiczne, upokarzaj膮ce, odcz艂owieczaj膮ce. Druga to przemoc przeciwko samemu procesowi: nakaz ciszy, zakaz w膮tpliwo艣ci, pogarda dla refleksji, duchowa cenzura, wewn臋trzny s臋dzia karz膮cy umys艂 za aktywno艣膰. Cooper nie wybiera mi臋dzy tymi przemocami.\nOdrzuca obie. Pokazuje, 偶e my艣lenie wymaga nie tylko krytyki, ale tak偶e go艣cinno艣ci. My艣l trzeba zobaczy膰, niekoniecznie w ni膮 uwierzy膰. Trzeba j膮 dopu艣ci膰 do pola 艣wiadomo艣ci, niekoniecznie uczyni膰 kr贸low膮. Tu wraca pi臋kna i surowa maksyma: \"Unikaj przebierania i wybierania. Unikaj unikania\". To nie jest zakaz rozr贸偶niania. To by艂aby g艂upota, a Zen nie jest g艂upot膮, cho膰 czasem udaje j膮 dla dobra przem膮drza艂ych. Chodzi o wyj艣cie poza kompulsywny mechanizm selekcji do艣wiadczenia wed艂ug interesu ego. \"Chc臋 tej my艣li, bo potwierdza m贸j obraz siebie. Nie chc臋 tamtej, bo mnie zawstydza. Chc臋 tej emocji, bo jest przyjemna. Nie chc臋 tamtej, bo jest bolesna. Chc臋 ciszy, bo b臋d臋 wygl膮da艂 duchowo. Nie chc臋 chaosu, bo popsuje mi autoportret\". W艂a艣nie ten mechanizm jest paliwem cierpienia.\nHishiryo nie czyni z cz艂owieka istoty bez preferencji, bez decyzji, bez dzia艂ania. Czyni go mniej niewolniczo przywi膮zanym do mechanizmu preferowania. To subtelne, ale decyduj膮ce. W 偶yciu nadal trzeba wybiera膰. Trzeba podpisa膰 umow臋 albo jej nie podpisa膰. Trzeba wyda膰 wyrok albo odm贸wi膰. Trzeba powiedzie膰 \"tak\" albo \"nie\". Trzeba kocha膰, pracowa膰, protestowa膰, budowa膰, opuszcza膰, broni膰, czasem walczy膰. Zen nie uniewa偶nia r贸偶nicy mi臋dzy dobrem i z艂em pod pretekstem pustki.",
      "char_start": 28051,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka Zen, zamiast prowadzi膰 do eskapizmu lub irracjonalno艣ci, mo偶e sta膰 si臋 fundamentem dla dojrza艂ego, odpowiedzialnego my艣lenia i dzia艂ania w spo艂ecze艅stwie?",
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    {
      "h2": "Etyka my艣lenia: jak Zen uwalnia od dyktatury schemat贸w",
      "index": 8,
      "char_end": 36020,
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      "full_text": "Ale pokazuje, 偶e jako艣膰 wyboru zale偶y od jako艣ci umys艂u wybieraj膮cego. Wyb贸r zrodzony z lgni臋cia i awersji jest czym艣 innym ni偶 wyb贸r zrodzony z jasno艣ci i wsp贸艂czucia. Dlatego sh艒shiryo, w艂a艣ciwe my艣lenie, jest ostatecznie my艣leniem etycznym. Nie dlatego, 偶e recytuje normy moralne, ale dlatego, 偶e powstaje w mniej zatrutym polu 艣wiadomo艣ci. Praj帽膩 bez karu峁噛 mo偶e sta膰 si臋 zimn膮 przenikliwo艣ci膮. Karu峁嚹� bez praj帽y mo偶e sta膰 si臋 sentymentaln膮 nieskuteczno艣ci膮. W艂a艣ciwe my艣lenie potrzebuje obu: jasno艣ci i wsp贸艂czucia. W 艣wiecie eksperckim to szczeg贸lnie wa偶ne, bo sama kompetencja nie wystarcza. Mo偶na by膰 艣wietnie wykszta艂conym i moralnie t臋pym.\nMo偶na mie膰 dane, modele, procedury i nadal nie widzie膰 cierpienia, kt贸re produkuje w艂asna decyzja. Sh艒shiryo to my艣lenie, kt贸re widzi nie tylko obiekt, ale tak偶e relacj臋, skutek, wsp贸艂zale偶no艣膰 i cen臋. W tym miejscu mo偶na lepiej doceni膰 mokusho. Cicha iluminacja nie jest dekoracj膮 praktyki, lecz jej epistemologicznym i etycznym warunkiem. Cisza daje przestrze艅, w kt贸rej impuls nie musi natychmiast sta膰 si臋 dzia艂aniem. Iluminacja daje jasno艣膰, w kt贸rej bierno艣膰 nie udaje m膮dro艣ci.\nRazem tworz膮 pole odpowiedzi. Nie reakcji, nie ucieczki, nie teatralnej 艣wi臋to艣ci, lecz odpowiedzi. To dlatego Cooperowska interpretacja nie ko艅czy si臋 na poduszce. Je艣li zazen nie zmienia sposobu, w jaki s艂uchamy, m贸wimy, pracujemy, s膮dzimy, zarz膮dzamy i uczestniczymy w 艣wiecie, to pozostaje praktyk膮 estetyczn膮. 艁adn膮, ale niewystarczaj膮c膮. A jednak trzeba uwa偶a膰, by nie przekszta艂ci膰 tej uwagi w kolejn膮 presj臋. \"Moja praktyka musi poprawi膰 moje 偶ycie codzienne\" mo偶e sta膰 si臋 now膮 form膮 umys艂u zysku. Ego natychmiast zamieni to w projekt. B臋dzie mierzy膰, czy po trzech tygodniach jest bardziej wsp贸艂czuj膮ce, czy po pi臋ciu sesjach mniej reaktywne, czy po kwartale osi膮gn臋艂o zwrot z inwestycji w poduszk臋. Tutaj znowu powraca mushotoku.\nPraktykuj bez zysku, a skutki, je艣li przyjd膮, nie b臋d膮 twoj膮 w艂asno艣ci膮. To bardzo trudne dla nowoczesnego cz艂owieka, kt贸ry chcia艂by mie膰 akt w艂asno艣ci nawet do w艂asnego spokoju. W tym sensie \"偶adnego sta艂ego punktu\" jest zdaniem niebezpiecznym i wyzwalaj膮cym. Cz艂owiek chce sta艂ego punktu: pogl膮du, to偶samo艣ci, metody, osi膮gni臋cia, pozycji, diagnozy, etykiety, certyfikatu. Nawet w praktyce chce wiedzie膰: \"gdzie jestem?\". Pocz膮tkuj膮cy? Zaawansowany? Blisko? Daleko? D艒genowska praktyka rozpuszcza t臋 kartografi臋. Nie po to, by odebra膰 orientacj臋, lecz by odebra膰 przywi膮zanie do mapy. Rzeczywisto艣膰 jest 偶ywa, wi臋c sta艂y punkt 艂atwo staje si臋 ba艂wanem. \"Poduszki s膮 stare, ale wra偶enia s膮 nowe\". To znaczy: praktyka powtarza form臋, ale nie powtarza 偶ycia. Ka偶de siedzenie jest tym samym siedzeniem i zupe艂nie innym siedzeniem. Ta my艣l ma ogromne znaczenie dla nauki i kultury eksperckiej. Ekspert kocha stabilne kategorie. Musi je kocha膰, bo bez nich nie by艂oby wiedzy. Ale ekspert dojrza艂y wie, 偶e kategoria jest narz臋dziem, nie rzeczywisto艣ci膮. Model jest map膮, nie terenem. Diagnoza jest hipotez膮 robocz膮, nie cz艂owiekiem. Przepis prawa jest norm膮, ale jego stosowanie wymaga roztropno艣ci.\nWska藕nik ekonomiczny jest informacj膮, ale nie jest 偶yciem spo艂ecznym. W艂a艣nie tu hishiryo mo偶e sta膰 si臋 postaw膮 epistemologiczn膮: u偶ywaj poj臋膰, ale nie b膮d藕 przez nie u偶ywany. My艣l, ale nie b膮d藕 przez my艣l my艣lany. To sformu艂owanie zas艂uguje na zatrzymanie: nie b膮d藕 przez my艣l my艣lany. Cz臋sto wydaje si臋 nam, 偶e to my my艣limy. W rzeczywisto艣ci bywamy my艣lani przez schematy, l臋ki, j臋zyki, instytucje, traumy, ambicje, ideologie, algorytmy i cudze oczekiwania. My艣l przechodzi przez nas i m贸wi naszym g艂osem.",
      "char_start": 32441,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b praktyka Zen, oparta na mushotoku i hishiryo, zmienia spos贸b my艣lenia i dzia艂ania eksperta w 艣wiecie zdominowanym przez presj臋 efektu?",
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    {
      "h2": "Zen jako manifest przeciwko tyranii produktywno艣ci i kontroli",
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      "full_text": "Hishiryo nie gwarantuje absolutnej wolno艣ci od tych uwarunkowa艅, ale tworzy szczelin臋, w kt贸rej mo偶na je zobaczy膰. A zobaczenie uwarunkowania jest pocz膮tkiem wolno艣ci od jego absolutnej w艂adzy. W perspektywie psychoanalitycznej to w艂a艣nie odr贸偶nia praktyk臋 od wyparcia. Wyparcie nie chce widzie膰. Praktyka widzi i nie musi natychmiast zaw艂aszczy膰. Wyparcie usuwa tre艣膰 z pola 艣wiadomo艣ci. Hishiryo pozwala tre艣ci pojawi膰 si臋 bez uto偶samienia. Wyparcie m贸wi: tego nie ma. Hishiryo m贸wi: to jest, ale nie jest ca艂ym mn膮. Wyparcie prowadzi do powrotu objawu. Hishiryo mo偶e prowadzi膰 do transformacji relacji z objawem. Oczywi艣cie nie zast臋puje terapii, zw艂aszcza w powa偶nych zaburzeniach, traumie czy stanach wymagaj膮cych opieki klinicznej. Ale stanowi g艂臋boki model nieprzemocowej obecno艣ci wobec do艣wiadczenia. Ten model jest szczeg贸lnie potrzebny w kulturze perfekcjonizmu psychicznego. Dzisiejszy cz艂owiek nie tylko chce by膰 skuteczny. Chce by膰 regulowany emocjonalnie, odporny, 艣wiadomy, spokojny, produktywny, empatyczny, atrakcyjny, autentyczny i najlepiej jeszcze \"w procesie\". Nawet niedoskona艂o艣膰 ma prezentowa膰 w spos贸b kompetentny. W takim 艣wiecie medytacja 艂atwo staje si臋 kolejnym narz臋dziem samodoskonalenia, a wi臋c kolejnym 藕r贸d艂em wstydu. \"Nie do艣膰, 偶e jestem zestresowany, to jeszcze 藕le medytuj臋\". Cooper m贸wi: przesta艅. Po prostu sied藕 dalej. Bez wzgl臋du na wszystko.\nNie dlatego, 偶e to magicznie rozwi膮偶e problem, ale dlatego, 偶e przerywa 艂a艅cuch samos膮du. \"Po prostu sied藕 dalej, bez wzgl臋du na wszystko\" nie jest brutalnym nakazem heroizmu. Nie znaczy ignoruj cia艂o, traum臋, granice, b贸l i zdrowy rozs膮dek. Znaczy raczej: nie uciekaj automatycznie przed ka偶dym zjawiskiem tylko dlatego, 偶e nie pasuje do obrazu praktyki. Je艣li pojawia si臋 my艣l, sied藕. Je艣li pojawia si臋 cisza, sied藕. Je艣li pojawia si臋 nuda, sied藕. Je艣li pojawia si臋 wzruszenie, sied藕. Je艣li pojawia si臋 duma z siedzenia, zauwa偶 tak偶e j膮. Je艣li pojawia si臋 my艣l, 偶e wreszcie co艣 zrozumia艂e艣, nie 艣piesz si臋 z budow膮 pomnika. Sied藕 dalej. W tej prostocie jest co艣 nieprzyjemnie trudnego. Nowoczesny umys艂 woli skomplikowane systemy, bo skomplikowanie daje mu poczucie kontroli.\nProsta praktyka jest bezlitosna, poniewa偶 odbiera mo偶liwo艣膰 ukrycia si臋 w metodologii. Mokusho jako \"metoda bez metody\" nie dostarcza ego wielu narz臋dzi do autoprezentacji. Nie ma tam wiele do opowiadania. A skoro nie ma wiele do opowiadania, ego zaczyna si臋 nudzi膰. Nuda za艣 jest jednym z najbardziej niedocenionych stra偶nik贸w bramy. Kto nie potrafi znie艣膰 nudy, ten b臋dzie stale produkowa艂 dramat, aby poczu膰, 偶e istnieje. Fu shiryo cz臋sto przechodzi w艂a艣nie przez takie do艣wiadczenia. Gdy zwyk艂y dyskurs s艂abnie, mo偶e pojawi膰 si臋 nuda, pusto艣膰, bezbarwno艣膰. Praktykuj膮cy mo偶e uzna膰, 偶e nic si臋 nie dzieje. Ale \"nic si臋 nie dzieje\" bywa tylko interpretacj膮 umys艂u przyzwyczajonego do bod藕c贸w. W cichej iluminacji dzieje si臋 to, czego ego nie potrafi sprzeda膰 jako wydarzenia. Cia艂o siedzi. Oddech oddycha. D藕wi臋k powstaje. My艣l znika. 艢wiadomo艣膰 nie musi niczego dopisywa膰. To bardzo ma艂o dla rynku. Bardzo du偶o dla wolno艣ci. Krytycy mog膮 zapyta膰: czy to nie jest luksus? Czy m贸wienie o siedzeniu, ciszy i niedualno艣ci nie jest przywilejem ludzi, kt贸rzy maj膮 czas, bezpiecze艅stwo i warunki? To pytanie jest powa偶ne.\nPraktyka duchowa nigdy nie powinna ignorowa膰 materialnych warunk贸w 偶ycia. Cz艂owiek g艂odny, przepracowany, zagro偶ony, opiekuj膮cy si臋 chorymi, 偶yj膮cy w przemocy albo skrajnym ub贸stwie nie potrzebuje pouczenia, 偶e ma \"po prostu siedzie膰\", je艣li brzmi ono jak oboj臋tno艣膰 wobec jego realno艣ci. Dlatego Zen musi by膰 praktykowany z karu峁嚹�, a nie z klasow膮 艣lepot膮. Mushotoku nie mo偶e sta膰 si臋 estetyk膮 uprzywilejowanych. Ale w艂a艣nie dlatego zazen nie mo偶e by膰 sprzedawane jako luksusowa technika samorozwoju. W swej istocie jest czym艣 znacznie bardziej demokratycznym i bezbronnym: siedzeniem, oddychaniem, obecno艣ci膮, rezygnacj膮 z przemocy wobec umys艂u. Nie wymaga spektaklu. Nie wymaga metafizycznego kapita艂u. Oczywi艣cie wymaga warunk贸w, nauczycieli, tradycji, ostro偶no艣ci i czasu. Ale nie jest produktem premium. \"Zazen jest do niczego\" mo偶na wi臋c odczyta膰 tak偶e jako odmow臋 prywatyzacji ciszy.\nW tym miejscu esej powinien domkn膮膰 rekonstrukcj臋 Coopera przez powr贸t do jego g艂贸wnego celu: zrewaloryzowania my艣lenia. My艣lenie ma z艂膮 reputacj臋, poniewa偶 ludzie s艂usznie widz膮, 偶e potrafi produkowa膰 cierpienie. Ale z tej prawdziwej obserwacji wyci膮gaj膮 fa艂szywy wniosek. Widz膮 ruminacj臋 i pot臋piaj膮 rozum. Widz膮 obsesj臋 i pot臋piaj膮 my艣l. Widz膮 neurotyczn膮 narracj臋 i uznaj膮, 偶e medytacja musi by膰 bezmy艣lno艣ci膮. To b艂膮d logiczny i duchowy. Tak jak z艂e prawo nie dowodzi, 偶e normy s膮 zb臋dne, z艂e my艣lenie nie dowodzi, 偶e my艣lenie jest przekle艅stwem. Prawdziwe pytanie brzmi: jak my艣lenie mo偶e zosta膰 przemienione?\nCooper odpowiada: przez praktyk臋, kt贸ra nie chwyta i nie odpycha. Przez hishiryo, kt贸re harmonizuje shiryo i fu shiryo. Przez mushotoku, kt贸re rozbraja zyskowno艣膰 ego. Przez mokusho, kt贸re 艂膮czy cisz臋 i iluminacj臋. Przez niedualizm D艒gena, kt贸ry nie ka偶e formie udowadnia膰, 偶e jest pustk膮, ani pustce udawa膰 formy. Przez zgod臋 na to, 偶e my艣l jest fal膮 oceanu, nie wrogiem oceanu. Najpi臋kniejsza w tym wszystkim jest zwyczajno艣膰.\nZen nie m贸wi: zosta艅 istot膮 bez my艣li. M贸wi: przesta艅 robi膰 z my艣li wi臋zienie. Nie m贸wi: uciekaj z ludzkiego 艣wiata. M贸wi: zobacz, jak go chwytasz. Nie m贸wi: b膮d藕 kamieniem. M贸wi: nie myl spokoju kamienia z przebudzeniem. Nie m贸wi: porzu膰 rozum. M贸wi: pozw贸l rozumowi oddycha膰 poza tyrani膮 ego. Nie m贸wi: wszystko jedno. M贸wi: odpowiedz w艂a艣ciwie, ale nie z poziomu trucizny. W tym sensie Cooperowska ksi膮偶ka jest czym艣 wi臋cej ni偶 komentarzem do koanu. Jest manifestem przeciwko z艂emu u偶yciu duchowo艣ci. Przeciwko medytacji jako kontroli. Przeciwko ciszy jako represji. Przeciwko pustce jako ucieczce. Przeciwko produktywno艣ci przebranej za praktyk臋. Przeciwko antyintelektualizmowi udaj膮cemu transcendencj臋. Przeciwko wewn臋trznemu s臋dziemu, kt贸ry nawet na poduszce medytacyjnej chce prowadzi膰 rozpraw臋. I jest zarazem manifestem za czym艣: za 偶ywym umys艂em, za my艣leniem przekszta艂conym, za cisz膮 jasn膮, za praktyk膮 bez zysku, za niedualn膮 obecno艣ci膮, za wsp贸艂czuciem, kt贸re nie rezygnuje z inteligencji, i za inteligencj膮, kt贸ra nie zdradza wsp贸艂czucia.\nAnegdota Yueh Shana domyka si臋 teraz pe艂niej. Mnich pyta: \"O czym my艣lisz, siedz膮c tak nieruchomo?\". To pytanie zadaje ka偶dy z nas. Pyta je umys艂 naukowca, kt贸ry chce zrozumie膰. Pyta je mened偶er, kt贸ry chce zastosowa膰. Pyta je prawnik, kt贸ry chce rozr贸偶ni膰. Pyta je cz艂owiek cierpi膮cy, kt贸ry chce ulgi. Pyta je algorytm, kt贸ry chce sklasyfikowa膰.\nMistrz odpowiada: \"My艣l臋 o nie my艣leniu\". Nie m贸wi: \"nie my艣l臋\". Nie m贸wi: \"my艣lenie jest b艂臋dem\". Nie m贸wi: \"osi膮gn膮艂em stan poza ludzkim umys艂em\". M贸wi co艣 znacznie trudniejszego: my艣lenie i nie my艣lenie s膮 obecne w praktyce, ale nie rz膮dz膮 ni膮 jako przeciwie艅stwa. Mnich pyta dalej: \"Jak mo偶na my艣le膰 o nie my艣leniu?\". To pytanie jest g艂osem logiki, kt贸ra chce procedury.\nMistrz odpowiada: \"Poprzez nie my艣lenie\", czyli poza zwyk艂ym uchwyceniem, poza dualistycznym przymusem, poza wojn膮 mi臋dzy ruchem a cisz膮. Nie poza 偶yciem. Nie poza cia艂em. Nie poza odpowiedzialno艣ci膮. Poza identyfikacj膮. Dlatego ostatnie s艂owo nie powinno brzmie膰 \"pustka\", lecz \"odpowied藕\". Hishiryo nie jest ucieczk膮 od 艣wiata, ale warunkiem odpowiedzi mniej zatrutej. Mushotoku nie jest rezygnacj膮 z dzia艂ania, ale rezygnacj膮 z zaw艂aszczania praktyki przez zysk. Mokusho nie jest martw膮 cisz膮, ale 偶ywym widzeniem. Shiryo nie jest wrogiem, lecz materia艂em transformacji. Fu shiryo nie jest 艣mierci膮 umys艂u, lecz swobod膮 poza dyskursem. Sh艒shiryo nie jest luksusem mistyka, lecz codzienn膮 mo偶liwo艣ci膮 my艣lenia bardziej prawdziwego, bardziej odpowiedzialnego, bardziej wsp贸艂czuj膮cego. W 艣wiecie, kt贸ry ka偶e nam nieustannie produkowa膰 opinie, reakcje, wyniki, narracje i przewagi, lekcja Coopera brzmi prowokacyjnie: nie musisz wierzy膰 ka偶dej my艣li. W 艣wiecie, kt贸ry czasem ka偶e nam wstydzi膰 si臋 samego my艣lenia, brzmi r贸wnie prowokacyjnie: nie musisz nienawidzi膰 my艣li. W 艣wiecie, kt贸ry wszystko chce uczyni膰 u偶ytecznym, brzmi jak herezja: zazen jest do niczego. W 艣wiecie, kt贸ry myli cisz臋 z brakiem 偶ycia, brzmi jak korekta: w ciszy jest iluminacja, w iluminacji jest cisza.\nA dla cz艂owieka siedz膮cego na poduszce, w biurze, w s膮dzie, w laboratorium, przy 艂贸偶ku chorego, w sali wyk艂adowej, przed ekranem, w konflikcie, w mi艂o艣ci, w l臋ku i w codziennym zm臋czeniu, zostaje najprostsza instrukcja: pozw贸l my艣li by膰 my艣l膮. Pozw贸l nie my艣leniu by膰 nie my艣leniem. Nie dodawaj g艂owy na g艂owie. Nie zamieniaj praktyki w rynek. Nie zamieniaj ciszy w wi臋zienie. Nie zamieniaj rozumu w tyrana. Nie zamieniaj intuicji w wym贸wk臋. Nie zamieniaj pustki w ucieczk臋. Po prostu sied藕 dalej. Nie dlatego, 偶e siedzenie rozwi膮偶e wszystko. Nie dlatego, 偶e staniesz si臋 kim艣 wyj膮tkowym. Nie dlatego, 偶e 艣wiat przestanie bole膰.\nSied藕, bo w tym akcie mo偶e ujawni膰 si臋 co艣 bardzo rzadkiego: umys艂, kt贸ry nie musi ju偶 walczy膰 z w艂asnym istnieniem. Cooper, Zen i sztuka 偶ycia bez spiny\nJest taki moment, kt贸ry zna prawie ka偶dy cz艂owiek 偶yj膮cy w internecie. Siedzisz. Masz odpocz膮膰. Mo偶e pr贸bujesz medytowa膰, mo偶e po prostu chcesz przez trzy minuty nie by膰 ekranowym ssakiem karmionym powiadomieniami. I nagle g艂owa zaczyna robi膰 swoje. Przypomina ci wiadomo艣膰, kt贸rej nie odpisa艂e艣. Podsuwa cringe z 2019 roku. Robi symulacj臋 rozmowy, kt贸ra nigdy si臋 nie wydarzy. Produkuje l臋k, potem komentarz do l臋ku, potem komentarz do komentarza. Wchodzi ca艂y panel ekspert贸w: prokurator, coach, hejter, terapeuta z TikToka, ksi臋gowy 偶ycia, a w k膮cie siedzi jeszcze wewn臋trzny krytyk i szepcze: \"No pi臋knie, nawet nie umiesz si臋 uspokoi膰\". I tu zaczyna si臋 problem. Bo bardzo cz臋sto cz艂owiek my艣li, 偶e spok贸j polega na tym, 偶eby t臋 ca艂膮 ekip臋 natychmiast wyrzuci膰 z pokoju. \"Nie my艣l\". \"Wyczy艣膰 g艂ow臋\". \"B膮d藕 zen\". \"Zr贸b reset\". Brzmi dobrze, wygl膮da dobrze na rolce z zachodem s艂o艅ca, ale psychicznie bywa to totalny scam. Seiso Paul Cooper m贸wi艂by: w艂a艣nie tu zaczyna si臋 z艂a reputacja my艣lenia. Nie dlatego, 偶e my艣li s膮 zawsze m膮dre. Nie s膮. Niekt贸re my艣li to spam, niekt贸re to clickbait ego, niekt贸re to stare traumy przebrane za aktualno艣ci. Ale samo my艣lenie nie jest wrogiem. Umys艂 my艣li, bo jest umys艂em. Tak jak telefon wibruje, bo kto艣 zn贸w uzna艂, 偶e 艣wiat potrzebuje jego opinii. Pierwszy slogan brzmi wi臋c: nie walcz z g艂ow膮 za to, 偶e dzia艂a.\nTo jest bardzo nieinstagramowe, bo internet kocha ekstremum. Albo masz by膰 maksymalnie produktywny, albo maksymalnie chill. Albo hustle, albo healing. Albo \"wsta艅 o pi膮tej i zosta艅 legend膮\", albo \"odetnij wszystkich i wybierz siebie\". Zen Coopera m贸wi co艣 trudniejszego i dojrzalszego: nie musisz robi膰 z siebie projektu wojennego. Nie musisz podbija膰 w艂asnej psychiki jak kolonii. Nie musisz traktowa膰 ka偶dej my艣li jak rozkazu, ale nie musisz te偶 robi膰 nalotu dywanowego na w艂asny umys艂. Mo偶na inaczej. Mniej efektownie dla algorytmu, ale du偶o skuteczniej dla 偶ycia.",
      "char_start": 36021,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak praktyka Zen pozwala na transformacj臋 relacji z my艣lami i objawami bez uciekania w wyparcie, walk臋 z umys艂em czy komercyjny samorozw贸j?",
      "estimated_length": 10980
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    {
      "h2": "Zen w 艣wiecie startup贸w: jak przesta膰 optymalizowa膰 w艂asne 偶ycie",
      "index": 10,
      "char_end": 54587,
      "position": 11,
      "full_text": "W aparacie poj臋ciowym Coopera pierwszym s艂owem jest shiryo, czyli my艣lenie. Nie jakie艣 wielkie filozofowanie w golfie pod bibliotek膮, tylko ca艂e zwyk艂e 偶ycie g艂owy: wspomnienia, plany, l臋ki, oceny, por贸wnania, fantazje, emocjonalne komentarze, wewn臋trzne memy, dramaty i mikrodramaty. Shiryo to ta chwila, kiedy pr贸bujesz siedzie膰 spokojnie, a m贸zg robi ci recap ostatnich pi臋ciu lat z re偶yseri膮 Tarantino i bud偶etem Netflixa. Cooper nie m贸wi: dramat, usu艅. M贸wi: zauwa偶. My艣l jest my艣l膮. Nie 艣lubuj jej wierno艣ci. Nie id藕 za ni膮 jak za linkiem w phishingowym mailu. Ale te偶 nie udawaj, 偶e jej nie ma. Drugi slogan: my艣l to powiadomienie, nie wyrok. To rozr贸偶nienie mo偶e uratowa膰 du偶o 偶ycia.\nMy艣l \"jestem beznadziejny\" nie jest diagnoz膮. My艣l \"wszyscy mnie oceniaj膮\" nie jest raportem CBOS. My艣l \"musz臋 mie膰 racj臋\" nie jest konstytucj膮. My艣l \"nie dam rady\" nie jest prawem fizyki. To s膮 zdarzenia w umy艣le. Czasem wa偶ne, czasem g艂upie, czasem bolesne, czasem przydatne. Ale dopiero kiedy je 艂apiesz i m贸wisz \"to jestem ja\", zaczyna si臋 jazda bez trzymanki. Wtedy g艂owa nie tylko my艣li. G艂owa zaczyna tob膮 zarz膮dza膰. Cooper, jako psychoanalityk, widzi tu mechanizm wewn臋trznego s臋dziego. Gdy uwierzysz, 偶e \"nie powiniene艣 my艣le膰\", natychmiast tworzysz w sobie system kar. Jedna cz臋艣膰 ciebie my艣li, druga j膮 hejtuje. Jedna cz臋艣膰 produkuje l臋k, druga m贸wi: \"ale s艂abo, jeszcze nie jeste艣 uzdrowiony\". Jedna cz臋艣膰 czuje z艂o艣膰, druga robi moralny teatr: \"prawdziwie 艣wiadomy cz艂owiek nie powinien si臋 z艂o艣ci膰\". I tak powstaje duchowa wersja komentarzy pod filmem: niby chodzi o prawd臋, a w praktyce leci przemoc. Trzeci slogan: nie r贸b z medytacji sali s膮dowej.\nTo jest mocne, bo wielu ludzi dok艂adnie tak robi. Siadaj膮 i zaczynaj膮 mierzy膰, czy s膮 wystarczaj膮co spokojni. Czy maj膮 mniej my艣li ni偶 wczoraj. Czy s膮 ju偶 bli偶ej \"lepszej wersji siebie\". Czy ten oddech by艂 premium, czy jeszcze podstawowy pakiet. To nie jest zazen, to jest audyt ego. A ego jest sprytne. Potrafi wej艣膰 nawet do praktyki duchowej i powiedzie膰: \"Dobra, teraz b臋dziemy bardzo skromni, ale tak, 偶eby wszyscy zauwa偶yli\". Tu wchodzi mushotoku, czyli umys艂 bez zysku. Jedno z najbardziej antysystemowych poj臋膰, jakie mo偶na da膰 m艂odemu cz艂owiekowi wychowanemu w 艣wiecie ranking贸w, lajk贸w, ocen, wynik贸w, por贸wna艅, CV, portfolio i wiecznego \"co z tego b臋dziesz mie膰?\". Mushotoku m贸wi: praktykuj bez handlu. Nie siadaj po nagrod臋. Nie oddychaj po certyfikat. Nie r贸b z ciszy kolejnego achievementu. Nie wszystko musi si臋 zwraca膰. Czwarty slogan: nie monetyzuj w艂asnej ciszy. To brzmi prawie jak 偶art, ale jest 艣miertelnie powa偶ne.\nDzisiaj nawet odpoczynek ma by膰 produktywny. 艢pij, 偶eby lepiej pracowa膰. Medytuj, 偶eby lepiej dowozi膰. Odetnij bod藕ce, 偶eby wr贸ci膰 mocniejszy na rynek. Zadbaj o siebie, 偶eby system m贸g艂 dalej z ciebie korzysta膰 bez przestoju technicznego. Mushotoku robi tutaj wielki zwrot akcji. M贸wi: mo偶esz robi膰 co艣 nie po to, 偶eby wygra膰. Mo偶esz siedzie膰 nie po to, 偶eby co艣 osi膮gn膮膰. Mo偶esz by膰 nie po to, 偶eby performowa膰 bycie. I wtedy pojawia si臋 s艂ynne zdanie Kodo Sawakiego: \"Zazen jest do niczego\". To nie znaczy, 偶e jest bez sensu. To znaczy, 偶e nie da si臋 go uczciwie zamieni膰 w produkt, wynik, przewag臋, KPI, personal branding ani duchowy flex. To zdanie jest jak kamie艅 rzucony w witryn臋 sklepu z samorozwojem. Bo 艣wiat m贸wi: \"Kup spok贸j\". Zen m贸wi: \"Przesta艅 kupowa膰 siebie\". Pi膮ty slogan: nie jeste艣 start-upem do optymalizacji. A jednak ca艂e otoczenie m贸wi co艣 odwrotnego. Optymalizuj cia艂o, uwag臋, diet臋, sen, relacje, emocje, wygl膮d, karier臋, mark臋 osobist膮, odporno艣膰 psychiczn膮. Nawet b贸l ma by膰 przetworzony w content, najlepiej z 艂adn膮 czcionk膮 i napisem \"moja droga\". Cooperowska metoda jest inna.\nNie chodzi o to, 偶eby przesta膰 si臋 rozwija膰. Chodzi o to, 偶eby rozw贸j nie by艂 kolejn膮 form膮 nienawi艣ci do siebie. Bo czasem \"chc臋 by膰 lepszy\" znaczy w praktyce: \"nie umiem znie艣膰 siebie teraz\". A wtedy samorozw贸j jest tylko hejtem w garniturze. Drugim poj臋ciem jest fu shiryo, czyli nie my艣lenie. I tu 艂atwo odlecie膰 w b艂膮d. Nie my艣lenie nie znaczy, 偶e m贸zg ma si臋 wy艂膮czy膰 jak laptop po aktualizacji. To nie jest stan \"martwego drzewa\", kt贸re wygl膮da spokojnie, bo ju偶 nic w nim nie p艂ynie.\nCooper odrzuca takie rozumienie. Fu shiryo to raczej chwile, gdy dyskursywne my艣lenie schodzi z pierwszego planu. Nie znikasz. Nie g艂upiejesz. Nie zostajesz duchowym kamieniem. Po prostu umys艂 przestaje ci膮gle komentowa膰 samego siebie. Sz贸sty slogan: cisza to nie lag systemu. Cisza mo偶e by膰 偶ywa. Mo偶e by膰 jasna. Mo偶e by膰 jak moment, w kt贸rym nie musisz natychmiast nazwa膰 wszystkiego, co czujesz. Nie musisz zrobi膰 z emocji posta. Nie musisz zrobi膰 z b贸lu teorii. Nie musisz zrobi膰 z ka偶dej relacji analizy kompatybilno艣ci. Nie musisz od razu wiedzie膰, kim jeste艣, co to znaczy i jak to wpisa膰 w bio. Czasem mo偶esz po prostu by膰 w do艣wiadczeniu, zanim je przerobisz na narracj臋. Fu shiryo przypomina improwizacj臋 jazzow膮. Dobry muzyk nie przestaje zna膰 muzyki, kiedy improwizuje. On zna j膮 tak g艂臋boko, 偶e nie musi ju偶 kurczowo trzyma膰 si臋 zapisu. Podobnie cz艂owiek nie przestaje by膰 inteligentny, kiedy nie analizuje wszystkiego w czasie rzeczywistym. Czasem w艂a艣nie wtedy pojawia si臋 trafno艣膰. Intuicja. Responsywno艣膰. B艂ysk. Nie ten tani b艂ysk \"czuj臋, wi臋c mam racj臋\", tylko g艂臋bszy rodzaj rozpoznania, kt贸ry rodzi si臋 z obecno艣ci, do艣wiadczenia i braku spiny. Si贸dmy slogan: mniej spiny, wi臋cej trafno艣ci. To nie jest pochwa艂a lenistwa. To jest krytyka tarcia. Wiele os贸b 偶yje tak, jakby ka偶de dzia艂anie wymaga艂o wewn臋trznego zacisku. Musz臋 si臋 zmusi膰. Musz臋 wygra膰 z sob膮. Musz臋 dowie藕膰. Musz臋 udowodni膰. Musz臋 by膰 lepszy. Musz臋 nie czu膰 tego, co czuj臋. Musz臋 nie my艣le膰 tego, co my艣l臋.\nTen tryb dzia艂a przez chwil臋, ale kosztuje kosmicznie du偶o energii. Cooper i Zen proponuj膮 co艣 innego: dzia艂anie z mniejszym tarciem. Nie bez dyscypliny. Nie bez odpowiedzialno艣ci. Ale bez wojny domowej w 艣rodku. I tutaj wchodzi hishiryo, czyli poza my艣leniem. To najwa偶niejsze poj臋cie, ale te偶 najbardziej podatne na nadu偶ycie.\n\"Poza my艣leniem\" nie oznacza, 偶e uciekasz na mistyczny balkon i patrzysz z g贸ry na biednych ludzi uwi臋zionych w m贸zgach. Nie oznacza te偶, 偶e stajesz si臋 tak g艂臋boki, 偶e ju偶 nie musisz odpowiada膰 na wiadomo艣ci. Hishiryo to nie duchowy ghosting rzeczywisto艣ci. To stan, w kt贸rym my艣lenie i nie my艣lenie nie walcz膮 ze sob膮. My艣l mo偶e si臋 pojawi膰. Cisza mo偶e si臋 pojawi膰. Emocja mo偶e si臋 pojawi膰. Ty nie musisz natychmiast robi膰 z tego to偶samo艣ci, dramatu ani misji. 脫smy slogan: poza my艣leniem nie znaczy poza 偶yciem. Hishiryo jest jak krok w ty艂. Nie ucieczka. Krok. Minimalna przestrze艅 mi臋dzy bod藕cem a reakcj膮. Kto艣 pisze co艣 ostrego. Normalnie odpalasz kontratak. Hishiryo daje sekund臋: oto gniew, oto ch臋膰 odpowiedzi, oto potrzeba obrony twarzy. Mo偶e odpowiesz. Mo偶e nie. Ale je艣li odpowiesz, to nie jak automat. Kto艣 ci臋 krytykuje. Normalnie w艂膮cza si臋 tryb \"niszcz albo uciekaj\". Hishiryo m贸wi: zobacz uk艂ucie, zanim zbudujesz wok贸艂 niego imperium. Kto艣 ci臋 chwali. Normalnie ego ju偶 zamawia koron臋. Hishiryo m贸wi: przyjemne, ale nie r贸b z tego nowej religii. Dziewi膮ty slogan: nie ka偶da emocja musi dosta膰 mikrofon. To nie znaczy t艂umi膰 emocje. T艂umienie to stary system operacyjny przemocy.\nChodzi o to, 偶eby emocje mog艂y by膰 obecne bez natychmiastowego przej臋cia ster贸w. Gniew mo偶e by膰 informacj膮, ale nie musi by膰 kierowc膮. L臋k mo偶e by膰 sygna艂em, ale nie musi by膰 premierem. Smutek mo偶e by膰 prawdziwy, ale nie musi pisa膰 ca艂ej konstytucji twojej przysz艂o艣ci. My艣l mo偶e by膰 wa偶na, ale nie musi siedzie膰 na tronie. Cooperowska metoda jest wi臋c bardzo praktyczna.",
      "char_start": 47002,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak praktykowa膰 Zen w 艣wiecie zdominowanym przez kultur臋 samorozwoju, optymalizacji i ci膮g艂ej produkcji tre艣ci?",
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      "h2": "Mokusho: jak odzyska膰 jasno艣膰 umys艂u w erze algorytmicznego ha艂asu",
      "index": 11,
      "char_end": 58098,
      "position": 12,
      "full_text": "Nie chodzi o to, 偶eby m艂ody cz艂owiek zosta艂 mnichem w kapturze i przesta艂 u偶ywa膰 internetu. Chodzi o to, 偶eby nie by艂 przez internet u偶ywany. Nie chodzi o to, 偶eby przesta艂 mie膰 ambicj臋. Chodzi o to, 偶eby ambicja nie by艂a batem. Nie chodzi o to, 偶eby przesta艂 my艣le膰. Chodzi o to, 偶eby my艣li nie robi艂y mu nielegalnej eksmisji z w艂asnego 偶ycia. Dziesi膮ty slogan: u偶ywaj umys艂u, nie b膮d藕 przez niego u偶ywany. To zdanie dotyczy te偶 szko艂y, studi贸w, pracy, biznesu, relacji, polityki i technologii. W 艣wiecie AI, feed贸w i algorytm贸w ka偶dy walczy o twoj膮 uwag臋. Platformy nie chc膮, 偶eby艣 by艂 wolny. Chc膮, 偶eby艣 reagowa艂. Szybko, emocjonalnie, powtarzalnie. Masz klika膰, por贸wnywa膰 si臋, oburza膰, zazdro艣ci膰, pragn膮膰, kupowa膰, komentowa膰. Twoje shiryo jest paliwem cudzych modeli biznesowych. Twoje my艣li, je艣li nie s膮 widziane jako my艣li, staj膮 si臋 interfejsem sterowania tob膮. Dlatego hishiryo jest dzisiaj tak偶e kompetencj膮 cyfrow膮.\nNie tylko duchow膮. Umie膰 zobaczy膰 my艣l jako my艣l to znaczy nie da膰 si臋 natychmiast zhakowa膰. Zauwa偶y膰 impuls: \"musz臋 sprawdzi膰\", \"musz臋 odpisa膰\", \"musz臋 por贸wna膰\", \"musz臋 mie膰 opini臋\", \"musz臋 zareagowa膰\". I nagle pojawia si臋 przestrze艅. Mo偶e sprawdz臋. Mo偶e nie. Mo偶e odpowiem p贸藕niej. Mo偶e ta drama nie potrzebuje mojego wk艂adu w gospodark臋 ha艂asu. Mo偶e moje 偶ycie nie musi by膰 komentarzem do wszystkiego. Jedenasty slogan: nie karm algorytmu w艂asnym uk艂adem nerwowym. To brzmi m艂odzie偶owo, ale jest bardzo powa偶ne. Algorytmy kochaj膮 lgni臋cie i awersj臋. Kochaj膮 to, co chcesz chwyci膰, i to, czego nienawidzisz.\nZen m贸wi: nie chwytaj, nie odpychaj. Czyli: nie oddawaj automatycznie swojej reakcji. To nie jest oboj臋tno艣膰. To higiena wolno艣ci. Mo偶esz mie膰 pogl膮dy, dzia艂a膰, protestowa膰, tworzy膰, anga偶owa膰 si臋. Ale nie musisz by膰 marionetk膮 w艂asnego wzburzenia. Mo偶na by膰 ostrym bez bycia zatrutym. Mo偶na by膰 skutecznym bez ci膮g艂ego zacisku. Mo偶na mie膰 racj臋 bez robienia z racji klatki. Dwunasty slogan: spok贸j to nie kapitulacja. To wa偶ne, bo wiele os贸b myli 艂agodno艣膰 ze s艂abo艣ci膮. Mniej tarcia nie znaczy mniej si艂y. Czasem przeciwnie. Najwi臋ksza si艂a nie wygl膮da jak napinka. Rzeka nie musi krzycze膰, 偶eby dr膮偶y膰 ska艂臋. Cz艂owiek, kt贸ry nie musi natychmiast broni膰 ego, ma wi臋cej energii na dzia艂anie. Cz艂owiek, kt贸ry nie robi z ka偶dej my艣li alarmu, ma wi臋cej jasno艣ci. Cz艂owiek, kt贸ry nie zamienia ka偶dej relacji w ranking, ma wi臋cej blisko艣ci. Cz艂owiek, kt贸ry nie musi ci膮gle wygrywa膰 z w艂asn膮 g艂ow膮, mo偶e wreszcie u偶y膰 g艂owy do czego艣 m膮drego. W tym miejscu pojawia si臋 mokusho, czyli cicha iluminacja. Bardzo pi臋kne poj臋cie, ale nie cukierkowe. \"Cicha\" nie znaczy martwa. \"Iluminacja\" nie znaczy fajerwerki. Chodzi o cisz臋, w kt贸rej jest jasno艣膰, i jasno艣膰, w kt贸rej jest cisza. To nie jest tryb zombie. To nie jest \"mam wywalone na wszystko\". To jest 偶ywa obecno艣膰. Siedzisz, s艂yszysz d藕wi臋ki, czujesz cia艂o, my艣li przychodz膮 i odchodz膮, emocje faluj膮.\nNiczego nie musisz natychmiast poprawia膰. Niczego nie musisz sprzedawa膰 jako insightu. Po prostu widzisz. Trzynasty slogan: cisza bez 艣wiat艂a to zamro偶enie, 艣wiat艂o bez ciszy to przepalenie. Mokusho uczy r贸wnowagi. Nie chodzi o to, 偶eby by膰 wiecznie spokojnym. Wieczny spok贸j jest podejrzany, cz臋sto wygl膮da jak odci臋cie. Nie chodzi te偶 o to, 偶eby by膰 wiecznie 艣wiadomym w trybie \"wow, wszystko widz臋\". To mo偶e by膰 tylko duchowe pobudzenie. Cicha iluminacja jest mniej spektakularna. Bardziej jak czysta szyba ni偶 neon. Mniej \"patrzcie na mnie, jestem przebudzony\", bardziej \"widz臋 troch臋 mniej krzywo ni偶 przed chwil膮\".",
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      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak praktyka Zen i koncepcja mokusho mog膮 pom贸c w zachowaniu autonomii jednostki w 艣wiecie zdominowanym przez algorytmy i kultur臋 ci膮g艂ej reakcji?",
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      "h2": "Zen jako wyzwolenie z dyktatury kontentu i samoponi偶enia",
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      "full_text": "To jest wa偶ne dla m艂odych ludzi, bo 偶yj膮 w kulturze performowania siebie. Masz mie膰 styl, pogl膮d, vibe, estetyk臋, diagnoz臋, reakcj臋. Nawet cierpienie trzeba umie膰 zaprezentowa膰. Nawet autentyczno艣膰 sta艂a si臋 formatem. W takiej kulturze \"po prostu sied藕\" brzmi prawie obra藕liwie. Jak to: bez publikacji? Bez efektu? Bez narracji? Bez transformacyjnej rolki? Tak. W艂a艣nie tak. Nie wszystko, co prawdziwe, musi by膰 widoczne. Nie wszystko, co m膮dre, musi by膰 kontentem. Czternasty slogan: nie r贸b contentu z ka偶dej rany. Cooperowska perspektywa jest te偶 ratunkiem przed kultem samodiagnozy. Internet nauczy艂 ludzi m贸wi膰 j臋zykiem psychologii, co bywa pomocne, ale bywa te偶 pu艂apk膮. Zamiast czu膰, cz艂owiek natychmiast etykietuje. Zamiast prze偶y膰 smutek, m贸wi \"mam trigger\". Zamiast uzna膰 w艂asn膮 z艂o艣膰, m贸wi \"to moja granica\". Zamiast zobaczy膰 zwyk艂膮 niedojrza艂o艣膰, m贸wi \"to trauma response\". Jasne, czasem to prawda. Ale czasem j臋zyk psychologiczny staje si臋 now膮 warstw膮 ucieczki. Hishiryo nie zakazuje poj臋膰. Ono przypomina: poj臋cie nie jest do艣wiadczeniem. Mapa nie jest terenem. Diagnoza nie jest tob膮. Pi臋tnasty slogan: nazwanie to nie zawsze uzdrowienie.\nShiryo potrafi produkowa膰 bardzo inteligentne klatki. Mo偶esz 艣wietnie rozumie膰 swoje mechanizmy i dalej w nich siedzie膰. Mo偶esz zna膰 wszystkie poj臋cia, a nadal robi膰 to samo. Mo偶esz m贸wi膰 \"mam styl unikaj膮cy\", a potem nadal unika膰. Mo偶esz m贸wi膰 \"to m贸j perfekcjonizm\", a potem perfekcyjnie analizowa膰 perfekcjonizm. W艂a艣nie dlatego potrzebne jest co艣 poza samym my艣leniem. Nie przeciw my艣leniu, lecz poza jego p臋tl膮. Fu shiryo i hishiryo nie kasuj膮 rozumienia. One pozwalaj膮, 偶eby rozumienie przesta艂o by膰 kolejn膮 strategi膮 kontroli. Szesnasty slogan: czasem trzeba przesta膰 debugowa膰 dusz臋 i po prostu usi膮艣膰. To nie jest antyterapia. Przeciwnie, dobra terapia i dobra praktyka mog膮 si臋 szanowa膰. Ale ani terapia, ani Zen nie powinny sta膰 si臋 niesko艅czonym projektem poprawiania siebie. Jest r贸偶nica mi臋dzy odpowiedzialn膮 prac膮 nad sob膮 a nieustann膮 niezgod膮 na siebie. Cooper pomaga t臋 r贸偶nic臋 zobaczy膰.\nMy艣lenie zrewaloryzowane, sh艒shiryo, nie jest my艣leniem obsesyjnym. To my艣lenie, kt贸re przesz艂o przez cisz臋. My艣lenie mniej neurotyczne, mniej egocentryczne, mniej karz膮ce, bardziej wsp贸艂czuj膮ce i bardziej trafne. Siedemnasty slogan: m膮dro艣膰 to my艣l po k膮pieli w ciszy. Brzmi poetycko, ale trafia w sedno. Nie chodzi o to, 偶e ka偶da my艣l po medytacji jest genialna. Chodzi o to, 偶e praktyka mo偶e zmieni膰 relacj臋 do my艣lenia. Zamiast natychmiastowej reakcji pojawia si臋 odpowied藕. Zamiast agresywnej obrony pojawia si臋 mo偶liwo艣膰 wys艂uchania. Zamiast autopogardy pojawia si臋 odrobina 艂agodno艣ci. Zamiast ci膮g艂ego \"musz臋\" pojawia si臋 \"mog臋\". To nie musi by膰 wielkie. Czasem m膮dro艣膰 zaczyna si臋 od tego, 偶e nie wysy艂asz wiadomo艣ci napisanej o 1:37 w nocy przez twoj膮 najbardziej dramatyczn膮 wersj臋. Osiemnasty slogan: nie ka偶dy impuls zas艂uguje na publikacj臋. To jest praktyka bardzo codzienna. Hishiryo nie musi by膰 mistyczne. Mo偶e wygl膮da膰 jak niewys艂any komentarz. Jak pauza przed ripost膮. Jak niepor贸wnanie si臋 z kim艣 przez pi臋膰 sekund. Jak zauwa偶enie, 偶e zazdro艣膰 boli, ale nie musi zamieni膰 si臋 w pogard臋. Jak przyznanie: \"boj臋 si臋\", bez natychmiastowego budowania teorii, 偶e 艣wiat jest przeciwko mnie. Jak odpoczynek bez poczucia winy. Jak praca bez wewn臋trznego bata. Jak ambicja bez samoponi偶enia. Dziewi臋tnasty slogan: ambicja bez bata te偶 dzia艂a. To mo偶e by膰 najwa偶niejsze dla m艂odzie偶y. Wielu m艂odych ludzi wierzy, 偶e je艣li przestan膮 si臋 cisn膮膰, rozpadn膮 si臋. 呕e bez presji niczego nie zrobi膮.\n呕e samokrytyka jest paliwem. 呕e spina to cena sukcesu. Tylko 偶e to paliwo spala silnik. Mo偶na dzia艂a膰 inaczej. Skuteczno艣膰 nie musi by膰 oparta na nienawi艣ci do siebie. Dyscyplina nie musi by膰 przemoc膮. M膮dro艣膰 nie musi by膰 sztywno艣ci膮. Pi臋kno nie musi by膰 ucieczk膮 od realu. Zen Coopera nie m贸wi: odpu艣膰 wszystko. M贸wi: odpu艣膰 niepotrzebne tarcie. Niech dzia艂anie p艂ynie z jasno艣ci, nie z paniki. Dwudziesty slogan: mniej wojny w 艣rodku, wi臋cej mocy na zewn膮trz. To jest tak偶e odpowied藕 dla ludzi, kt贸rzy boj膮 si臋, 偶e medytacja zrobi z nich biernych obserwator贸w. Nie musi. Dobrze rozumiane hishiryo mo偶e uczyni膰 cz艂owieka bardziej zdolnym do dzia艂ania, bo mniej energii idzie na wewn臋trzne przepychanki. Je艣li nie musz臋 ci膮gle broni膰 ego, mam wi臋cej si艂y, 偶eby broni膰 spraw wa偶nych. Je艣li nie musz臋 mie膰 racji za wszelk膮 cen臋, mog臋 szybciej zobaczy膰 prawd臋. Je艣li nie musz臋 udawa膰 spokoju, mog臋 uczciwie spotka膰 sw贸j gniew i nie zosta膰 przez niego porwany. Dwudziesty pierwszy slogan: nie chodzi o chill, chodzi o wolno艣膰 reakcji. \"Chill\" bywa p艂ytki. Mo偶e oznacza膰 odci臋cie, oboj臋tno艣膰, ucieczk臋, cynizm. Zen nie jest \"chillem\". Zen jest obecno艣ci膮. A obecno艣膰 czasem jest spokojna, czasem bolesna, czasem wymagaj膮ca, czasem bardzo konkretna. Hishiryo nie m贸wi: wszystko jest okej. M贸wi: zobacz, co jest, zanim zrobisz z tego automatyczn膮 histori臋. To ogromna r贸偶nica. \"Wszystko jest okej\" mo偶e by膰 k艂amstwem. \"Widz臋, co si臋 pojawia\" mo偶e by膰 pocz膮tkiem prawdy.\nDwudziesty drugi slogan: nie lukruj cierpienia pustk膮. To ostrze偶enie przed duchowym omijaniem. Nie u偶ywaj Zen, 偶eby nie czu膰. Nie m贸w \"to tylko my艣li\", kiedy trzeba wzi膮膰 odpowiedzialno艣膰. Nie m贸w \"nie ma ja\", kiedy kogo艣 zrani艂e艣. Nie m贸w \"wszystko przemija\", kiedy kto艣 potrzebuje twojej obecno艣ci. Pustka bez wsp贸艂czucia jest ch艂odna. M膮dro艣膰 bez serca robi si臋 okrutna. Cooperowskie sh艒shiryo musi by膰 przenikni臋te karun膮, wsp贸艂czuciem. Inaczej mamy tylko inteligentn膮 ucieczk臋. Dwudziesty trzeci slogan: prawdziwa m膮dro艣膰 nie robi ghostingu cierpieniu. W艂a艣nie Zen staje si臋 pi臋kny.\nNie dlatego, 偶e obiecuje 偶ycie bez b贸lu. Nie dlatego, 偶e daje magiczny spok贸j. Jest pi臋kny, bo proponuje relacj臋 z 偶yciem bez nieustannej przemocy. My艣li mog膮 przychodzi膰. Emocje mog膮 si臋 pojawia膰. Cisza mo偶e trwa膰 chwil臋 albo nie. Praktyka nie polega na ustawieniu idealnej pogody w g艂owie. Polega na tym, 偶e przestajesz traktowa膰 ka偶d膮 zmian臋 pogody jak katastrof臋 albo dow贸d w艂asnej warto艣ci. Dwudziesty czwarty slogan: nie jeste艣 pogod膮 w swojej g艂owie. Jeste艣 raczej niebem? To te偶 艂atwo robi si臋 banalne, wi臋c powiedzmy ostro偶niej: jeste艣 zdolno艣ci膮 bycia z pogod膮 bez natychmiastowej wojny meteorologicznej. My艣l przechodzi. L臋k przechodzi. Zachwyt przechodzi. Nuda przechodzi. Czasem wracaj膮. Praktyka nie polega na tym, 偶e ju偶 nigdy nie b臋dzie burzy. Polega na tym, 偶e burza nie musi od razu przejmowa膰 rz膮du. Na ko艅cu zostaje prosty obraz.\nM艂ody cz艂owiek siedzi z telefonem w r臋ku, g艂ow膮 pe艂n膮 bod藕c贸w, ambicj膮, l臋kiem, por贸wnaniem, pragnieniem sensu i zm臋czeniem, kt贸rego nie da si臋 wyspa膰 jedn膮 sobot膮. 艢wiat m贸wi mu: przyspiesz. Popraw si臋. Sprzedaj si臋. Poka偶 si臋. Zmie艅 si臋. Zoptymalizuj si臋. Udowodnij. Wygraj. Zniknij, je艣li nie wygrywasz.\nCooper, D艒gen i Yueh Shan m贸wi膮 co艣 zupe艂nie innego: usi膮d藕. Nie po to, 偶eby przegra膰 wy艣cig. Po to, 偶eby zobaczy膰, czy naprawd臋 musisz w nim biec w taki spos贸b. Ostatni slogan: mo偶na inaczej: pi臋knie, m膮drze, skutecznie i bez ci膮g艂ego tarcia o w艂asn膮 dusz臋. Nie musisz wierzy膰 ka偶dej my艣li. Nie musisz nienawidzi膰 my艣lenia. Nie musisz robi膰 biznesplanu z ciszy. Nie musisz zamienia膰 b贸lu w mark臋 osobist膮. Nie musisz wygrywa膰 z sob膮, 偶eby by膰 kim艣 wartym 偶ycia. Mo偶esz my艣le膰. Mo偶esz nie my艣le膰. Mo偶esz by膰 poza my艣leniem. Mo偶esz dzia艂a膰 mniej z paniki, bardziej z jasno艣ci. Mniej z autoprzemocy, bardziej z obecno艣ci. Mniej z \"musz臋 dowie藕膰 siebie\", bardziej z \"mog臋 odpowiedzie膰 艣wiatu\". A kiedy g艂owa znowu zacznie gada膰, nie r贸b dramatu. To g艂owa. Ona tak ma. Po prostu sied藕 dalej. Seiso Paul Cooper \"Zen Master Yueh Shan & Thinking's Bad Rap\"",
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