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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ruch BDS (Boycott, Divestment ant Sanctions) jako technologie zbiorowego
nacisku, ktora laczy wymiar ekonomiczny z komunikacyjnym. Autor bada, czy bojkot jest jedynie
forma pokojowego nacisku na rzecz praw czlowieka i zakonczenia okupacji, czy tez narzedziem
delegitymizacji panstwa Izrael. Tekst odwoluje sie do teorii Alberta Hirschmana oraz Mancura
Olsona, aby wyjasni¢ mechanizmy dzialania zbiorowego i role mediéw spolecznoSciowych w
koordynacji wspolczesnych bojkotow. Analiza wskazuje na napiecie miedzy réznymi
interpretacjami celow BDS — od dazenia do rozwigzania dwupanstwowego po probe glebokiej
transformacji ustrojowej regionu — oraz bada odpornos$¢ gospodarki izraelskiej na tego typu

dzialania.

The article analyzes the BDS (Boycott, Divestment, and Sanctions) movement as a technology of
collective pressure that combines economic and communicative dimensions. The author
examines whether the boycott is merely a form of peaceful pressure for human rights and an end
to the occupation, or a tool for delegitimizing the state of Israel. The text refers to the theories of
Albert Hirschman and Mancur Olson to explain the mechanisms of collective action and the role
of social media in coordinating modern boycotts. The analysis points to the tension between
different interpretations of BDS goals—from striving for a two-state solution to attempting a deep
systemic transformation of the region—and examines the resilience of the Israeli economy to such

actions.

W dobie radykalnej polaryzacji i cyfrowego profilowania, czlowiek staje sie zakladnikiem
tozsamosSciowych etykiet, ktore zastepuja dowody konkretnym wyrokiem. Artykul
analizuje mechanizm redukcjonizmu — od politycznych technologii nacisku typu BDS,

przez spoleczne spirale milczenia, az po pulapki algorytmicznej widocznosci -




wykazujac, ze wspolczesna kultura zastepuje charakter czlowieka jego kategoria (rasows,
narodowos$ciowa czy ideologiczng). Glowna teza zaklada, ze jedynym ratunkiem dla
godnoSci jednostki jest odzyskanie ,moralnego centrum”. Nie jest to jednak
poszukiwanie umiarkowanego kompromisu miedzy skrajno$ciami, lecz wdrozenie
rygorystycznej zasady antyredukcji. Autor argumentuje, ze musimy oddzieli¢
przynalezno$é¢ grupowa od indywidualnej odpowiedzialnos$ci, traktujac etykiety jako
dane wyjSciowe, a nie ostateczng diagnoze moralna. Poprzez synteze tradycji etycznej
(Synaj), procedur poznawczych (P.A.C.E.) i rygoru demokratycznego, tekst wzywa do
budowy architektury spolecznej, w ktorej podmiotowo$c osoby jest zawsze wieksza niz
suma przypisanych jej cech, a prawo do bycia zlozonym przewaza nad potrzeba

ideologicznej pewnosci.

SLOWA KLUCZOWE
BDS polityka ekspresyjna zasada antyredukcji wolno$¢ akademicka
mechanizm kaskady delegitymizacja panstwa bojkot obywatelski tozsamo$¢ a charakter
polaryzacja spoteczna semiologia polityczna problem dzialania zbiorowego

hierarchia poznawcza redukeja osoby do wlasciwosci legitymizacja uczestnictwa

BDS jako technologia nacisku i delegitymizaciji

BDS na naszym podworku: bojkot miedzy wolnoécia polityczna, ekonomia nacisku a

delegitymizacja

Bojkot to jedna z najstarszych form prowadzenia polityki bez przejecia aparatu panstwowego.
Czlowiek nie glosuje wowczas kartka wyborcza, lecz portfelem, umowa, uczestnictwem, zakupem,
zaproszeniem albo odmowa wspolpracy. W wymiarze ekonomicznym rezygnuje z transakcji; w
wymiarze politycznym nadaje tej rezygnacji znaczenie komunikacyjne. Albert Hirschman
rozrozniat reakcje exit i voice — wyjscie oraz glos. Tymczasem bojkot laczy oba te akty: wychodze
wlasnie po to, aby moj brak zostat uslyszany. Z tego powodu BDS (Boycott, Divestment and
Sanctions) nie da sie rzetelnie opisa¢ ani wylacznie jako instrumentu ekonomicznego, ani jedynie

jako kampanii symboliczne;j.




Jest to technologia zbiorowego nacisku, ktora dazy do przeksztalcenia rozproszonych decyzji
konsumentoéw, studentéw, artystow, funduszy inwestycyjnych czy instytucji publicznych w realny
koszt polityczny ponoszony przez panstwo Izrael. Rosenheck interpretuje ten ruch znacznie ostrze;j:
w materiale zréodlowym BDS in Your Backyard zostaje on przedstawiony jako przeniesienie
globalnego konfliktu do rad miejskich, szkol, uniwersytetéow i codziennych relacji spolecznych, a
sam mechanizm — jako narzedzie delegitymizacji panstwa zydowskiego. Teza ta wymaga jednak
rozbicia na czynniki pierwsze, gdyz ruch spoleczny, konkretna kampania konsumencka, organizacja
studencka, uchwata rady miejskiej czy sankcja prawna nie sa tym samym zjawiskiem. Punktem
wyjScia musi byé¢ zatem to, co BDS moéwi o sobie. Palestynski apel z 9 lipca 2005 roku wzywat
spoleczenstwo obywatelskie do bojkotu, dezinwestycji i sankcji wobec Izraela do czasu realizacji
trzech postulatow: zakonczenia okupacji i kolonizacji ,wszystkich ziem arabskich” wraz z
demontazem bariery separacyjnej, zapewnienia pelnej rownosci obywatelom Izraela pochodzenia
palestyniskiego oraz respektowania praw uchodzcéw do powrotu zgodnie z rezolucja Zgromadzenia
Ogodlnego ONZ nr 194. Sam ruch definiuje swoja metode jako pokojowy nacisk, inspirowany

kampanig przeciw apartheidowi w Republice Poludniowej Afryki.

Z perspektywy analizy politycznej oznacza to, ze BDS nie jest kampania skupiona jedynie na
osiedlach na Zachodnim Brzegu czy zakonczeniu okupacji terytoriow zajetych w 1967 roku. Jego
postulaty obejmuja réwniez strukture obywatelstwa wewnatrz Izraela oraz kwestie uchodzcow.
Wlasnie dlatego zwolennicy rozwigzania dwupanstwowego moga popiera¢ niektére formy nacisku
na izraelska polityke, a jednocze$nie odrzuca¢ pelng platforme BDS jako prowadzaca potencjalnie

do glebokiej transformacji demograficznej i konstytucyjnej panstwa.

Tu pojawia sie zasadniczy spdr o cel koncowy. Zwolennik BDS moze argumentowac, ze ruch celowo
nie narzuca konkretnego modelu konstytucyjnego, lecz formuluje katalog praw: koniec okupacji,
rowno$¢ i prawa uchodzcow. Krytyk odpowie jednak, ze jednoczesna realizacja pelnego prawa
powrotu milionéw potomkéw uchodzcoéw oraz zachowanie Izraela jako panstwa z zydowska
wiekszosécia sa politycznie trudne do pogodzenia, co de facto podwaza dotychczasowy model
panstwowosci. Brookings zwracal uwage na te heterogeniczno$c: cze$¢ zwolennikow BDS rozumie
nacisk jako droge do rozwigzania dwupanstwowego, inni za$§ widza w nim element projektu
zastapienia obecnego Izraela innym ustrojem obejmujacym cale terytorium panstwa, Zachodni
Brzeg i Gaze. Uczciwo$¢ naukowa wymaga zatem odrzucenia zaréwno tezy, ze kazdy uczestnik BDS
dazy do ,likwidacji Izraela”, jak i przekonania, ze pytanie o wplyw pelnego programu ruchu na
zydowskie samostanowienie jest jedynie propagandowym wymystem przeciwnikow. Ekonomicznie

BDS operuje w logice, ktéra Mancur Olson rozpoznalby jako problem dzialania zbiorowego.




Bojkot jako ekspresja polityczna a granice ingerenciji
panstwa

Kazdy pojedynczy konsument ponosi niewielki koszt zmiany zakupéw, a oczekiwany efekt
polityczny zalezy od tego, czy wystarczajaco wielu innych uczestnikoéw zrobi to samo. Powstaje
klasyczny problem pasazera na gape: mozna popiera¢ cel polityczny, nie rezygnujac z wygodnego
produktu i liczac na to, ze koszt poniosa inni. Dlatego skuteczne bojkoty wymagaja nie tylko
moralnej argumentacji, ale infrastruktury koordynacji, prostych kryteriow, rozpoznawalnych celow
oraz spolecznego monitorowania. Media spoteczno$ciowe radykalnie obnizyly w tym zakresie koszt
mobilizacji. Lista firm moze zosta¢ rozpowszechniona globalnie w kilka godzin, a pojedyncza
decyzja zakupowa staje sie znakiem tozsamo$ci politycznej publikowanym na platformie. Sukces
bojkotu nie musi jednak oznaczac¢ wielkiej straty w PKB panstwa; jego skuteczno$¢ moze mieé

charakter reputacyjny, organizacyjny lub symboliczny.

Analiza gospodarcza Dany'ego Bahara i Natana Sachsa wskazywala, ze wspolczesna gospodarka
izraelska jest stosunkowo odporna na klasyczny bojkot konsumencki. Wynika to z faktu, ze duza
cze$¢ izraelskiego eksportu obejmuje produkty zréznicowane: technologie, komponenty posrednie,
urzadzenia i uslugi, ktére trudniej zastgpi¢ niz towary masowe. Autorzy oceniali, ze kampania
spoteczna bez oficjalnych sankcji glownych partneré6w handlowych prawdopodobnie nie
wygenerowalaby presji ekonomicznej poréwnywalnej z ta, z jaka mierzyla sie apartheidowa RPA.
Wynik ten nie oznacza jednak gospodarczej nieistotno$ci BDS. W turystyce, kulturze, niektérych
dobrach konsumenckich, kontraktach instytucjonalnych i reputacji marki skutki moga by¢ bardziej
odczuwalne. Oznacza to raczej, ze podstawowym polem walki BDS jest prawdopodobnie nie agregat
makroekonomiczny, lecz legitymizacja uczestnictwa Izraela w globalnych sieciach akademickich,

kulturalnych, inwestycyjnych i konsumenckich.

Tym roézni sie BDS od klasycznych sankeji panstwowych. Sankcja gospodarcza moze byé
przymusem prawnym: bankowi zakazuje sie transakeji, przedsiebiorstwu eksportu, a obywatel traci
pelng swobode decyzji. Bojkot obywatelski opiera sie na dobrowolno$ci. Dezinwestycja
instytucjonalna sytuuje sie posrodku, gdyz zarzad funduszu, uniwersytetu lub organizacji

podejmuje decyzje dotyczaca majatku takze w imieniu innych interesariuszy.

Im dalej oddalamy sie od prywatnego "nie kupuje" w strone publicznego ,panstwo nie zawrze z
tobg umowy, je$li bojkotujesz Izrael”, tym bardziej problem przesuwa sie z obszaru etyki
konsumenckiej w strone prawa konstytucyjnego. Amerykanska tradycja prawna zna silny
precedens chroniacy bojkot polityczny. W sprawie NAACP v. Claiborne Hardware Sad Najwyzszy

chronil pokojowe elementy bojkotu bialych przedsiebiorcow prowadzonego przez czarnych




mieszkancow Missisipi w ramach walki o prawa obywatelskie, wskazujac na zwigzek zbiorowej
odmowy zakupéw z wolnoScia stowa, zgromadzen i stowarzyszania sie. P6Zniejsze spory anty-BDS
pokazuja jednak, ze zakres tej ochrony nie jest mechanicznie oczywisty dla kazdego rodzaju

odmowy transakgji.

W sprawie Arkansas Times LP v. Waldrip pelny sklad Sadu Apelacyjnego dla Osmego Okregu uznat
w 2022 roku, ze arkansaska ustawa wymagajaca od niektorych wykonawcow panstwowych
certyfikacji o nieuczestniczeniu w bojkocie Izraela reguluje — wedlug przyjetej przez sad
interpretacji — czysto komercyjne, nieekspresyjne zachowanie i nie narusza Pierwszej Poprawki.
Sad Najwyzszy w lutym 2023 roku odmowil przyjecia sprawy do rozpoznania, pozostawiajac wyrok
w mocy bez merytorycznego rozstrzygniecia problemu na poziomie caltych Stanow Zjednoczonych.
Inne sady federalne dochodzily wczesniej do wnioskéw bardziej chronigcych bojkot. W sprawie
Koontz v. Watson sad federalny w Kansas wydal w 2018 roku wstepny nakaz blokujacy ustawe
wymagajaca od wykonawcow panstwowych deklaracji nieuczestniczenia w bojkocie Izraela,
uznajac, ze dzialalnos¢ tego rodzaju moze korzystac¢ z ochrony wynikajacej z Pierwszej Poprawki;

Kansas nastepnie zmienilo ustawe, a proces zakonczono.

Nie mamy zatem jednego, banalnego amerykanskiego rownania ,bojkot Izraela = chroniona mowa”
ani przeciwnego ,bojkot = czysta dzialalno§¢ handlowa”. Spor dotyczy tego, czy odmowa zakupu
jest wystarczajaco ekspresyjna, jakie zachowania obejmuje konkretna ustawa, czy panstwo jedynie
wybiera partneréw handlowych, czy w rzeczywistoSci wymusza deklaracje politycznej lojalnosci
oraz czy warunek kontraktu publicznego ingeruje w aktywno$¢ poza samym kontraktem. Z punktu

widzenia liberalnej teorii panistwa kwestia ta jest kluczowa.

Panstwo ma prawo wybiera¢ dostawcow wedlug kryteriow ekonomicznych, bezpieczenstwa,
zgodno$ci z prawem pracy czy standardéw antykorupcyjnych. Znacznie trudniejsze jest pytanie, czy
moze uzaleznia¢ kontrakt od pogladu politycznego wyrazanego poprzez prywatne decyzje
konsumenckie. Gdyby zmieni¢ przedmiot sporu z Izraela na Chiny, Rosje, producenta paliw
kopalnych albo sie¢ restauracji oskarzana o dyskryminacje, intuicje polityczne wielu uczestnikéw
natychmiast zamienilyby sie miejscami. Wlaénie dlatego zasada konstytucyjna powinna byé
testowana przez zamiane beneficjenta: czy nadal popieralibySmy mozliwo$¢ panstwowego
wymuszania deklaracji nieuczestniczenia w bojkocie, gdy dotyczylby on sprawy, ktérg sami
uwazamy za moralnie stuszng? Nawet zdecydowany przeciwnik BDS moze zatem broni¢ prawa
innego czlowieka do bojkotu. Liberalizm nie wymaga sympatii dla tre$ci wypowiedzi; wymaga
ochrony procedury, dzieki ktérej wypowiedz moze istnie¢. Jednocze$nie ochrona wolnos$ci bojkotu
nie pociaga za soba obowigzku uznania kazdego z nich za moralnie sprawiedliwy. Mozna bronié¢

prawa do demonstracji i jednoczeénie ostro ja krytykowaé. Mozna chroni¢ wolno$¢ odmowy zakupu




i argumentowaé, ze okreSlony bojkot jest selektywny, nieskuteczny albo oparty na blednej

diagnozie.

lluzoryczny rozdziat instytucji od jednostki

Ochrona konstytucyjna i ocena polityczna naleza do réznych porzadkow. Sytuacja komplikuje sie w
przypadku bojkotu akademickiego, gdyz uniwersytet jest jednocze$nie instytucja, organizacja
zawodowa 1 normatywna wspoélnota produkeji wiedzy. PACBI (Palestynska Kampania
Akademickiego i Kulturalnego Bojkotu Izraela) deklaruje, ze jej celem sa instytucje izraelskie, a nie
osoby jako takie. Zgodnie z wlasnymi wytycznymi, kampania wzywa do zrywania wspoélpracy
instytucjonalnej, wspdlnych projektéw, umoéw czy programéw wymiany, zachowujac formalne
rozroznienie miedzy afiliacja akademika a jego rola oficjalnego przedstawiciela instytucji. To

rozroznienie jest normatywnie istotne, lecz w praktyce pozostaje porowate.

Uniwersytet nie prowadzi badan bez ludzi; zerwanie finansowania projektu instytucjonalnego
uderza zatem bezposrednio w konkretne zespoly, doktorantéw i laboratoria. Bojkot instytucjonalny
moze wiec formalnie nie by¢ bojkotem oséb, a jednocze$nie tworzy¢ dla nich realne bariery
wspolpracy. To sprawia, ze akademicki bojkot staje sie niemal modelowym przypadkiem konfliktu
warto$ci rownorzednych. Z jednej strony wolno$¢ akademicka zaklada swobodny przeplyw idei i
wspolprace ponad granicami, gdzie praca naukowa oceniana jest wedlug jakosci, a nie narodowosci
autora. Z drugiej strony uniwersytet nie istnieje w prozni politycznej: moze wspolpracowaé z
wojskiem, panstwem czy przemyslem, korzysta¢ z infrastruktury tworzonej przy naruszaniu praw

innych os6b i sam uczestniczy¢ w procesach legitymizacyjnych.

American Association of University Professors przez lata zasadniczo sprzeciwialo sie akademickim
bojkotom, jednak w sierpniu 2024 roku zmienilo stanowisko. Obecna polityka AAUP uznaje, ze taki
bojkot nie jest z definicji pogwalceniem wolnos$ci akademickiej i moze stanowi¢ legalna taktyke w
odpowiedzi na warunki podwazajace podstawowe prawa. Organizacja podkresla jednocze$nie, ze
dzialania te nie powinny obejmowac politycznych testéw lojalnoSci ani indywidualnych naukowcow
wykonujacych zwykla dzialalno$¢ akademicka. Zmiana ta jest intelektualnie interesujaca, gdyz
pokazuje, ze wolno$¢ akademicka moze znalez¢é sie po obu stronach rownania. Przeciwnik bojkotu
argumentuje: ograniczajac wymiane naukowa, niszczysz warunek poszukiwania prawdy. Zwolennik
odpowiada: jeSli czeS¢ badaczy i studentdéw funkcjonuje w $rodowisku pozbawionym
bezpieczenistwa i swobody przemieszczania sie, formalne trwanie wspolpracy miedzynarodowej

moze jedynie maskowac¢ glebsza asymetrie wolnosci.




Mechanizm kaskady i putapka polityki ekspresyjnej

AAUP stara sie wyj$¢ z tego konfliktu, odrzucajac kategoryczne ,,nigdy” na rzecz oceny konkretnego
kontekstu. Takie podejécie, cho¢ mniej efektowne niz transparenty z hastami ,boycott” lub ,no
boycott”, lepiej odpowiada naturze pracy naukowej. Rosenheck jest szczeg6lnie krytyczna wobec
przenoszenia sporu na poziom lokalny. W materiale Zrodlowym opisuje ona ,Backyard BDS” jako
proces, w ktérym rady miejskie i szkolne maja stawa¢ sie teatrem geopolitycznego aktywizmu, a
relacje sasiedzkie zostaja podporzadkowane konfliktowi oddalonemu geograficznie od kompetencji
samorzadu. Przyklad Nashville wymaga jednak korekty wzgledem najbardziej polemicznej wersji

tej narracji.

W czerwcu 2024 roku w Metro Council pojawila sie rzeczywiscie rezolucja dotyczaca zakonczenia
przemocy miedzy Izraelem a Palestyna, lecz jej oficjalny tekst jednoczes$nie potepial atak Hamasu z
7 pazdziernika, domagat sie uwolnienia zakladnikoéw, wzywal do pomocy humanitarnej oraz

potepial zar6wno antysemityzm, jak i islamofobie. Projekt ten wycofano 18 czerwca 2024 roku.

Nie ma zatem podstaw, by te konkretng rezolucje okre$la¢ po prostu mianem ,uchwaly BDS”.
Mozna natomiast analizowaé szerszy problem: dlaczego rady lokalne angazuja sie w sprawy, na
ktére nie maja bezpos$redniego wplywu. Teoria wyboru publicznego wprowadza tu kategorie
polityki ekspresyjnej (expressive politics). Czasami instytucja podejmuje stanowisko nie dlatego, ze
dysponuje instrumentami wykonawczymi, lecz by zadeklarowaé¢ warto$ci wspdlnoty. Rada miejska
nie zakonczy wojny w Gazie, ale moze zakomunikowac solidarno$c¢ z okre$lona grupa mieszkancow.
Korzys¢ jest symboliczna, lecz koszty moga by¢ realne: konflikty miedzy mieszkancami, czas obrad,
presja na urzednikow oraz oczekiwanie, ze lokalna wspdlnota zajmie stanowisko w kwestii
wymagajacej specjalistycznej wiedzy z zakresu prawa miedzynarodowego, bezpieczenstwa i historii.
Nie wynika z tego zakaz wydawania lokalnych rezolucji, lecz pytanie o subsydiarno$¢ kompetencji:
kiedy lokalna reprezentacja daje glos doswiadczeniu mieszkancow, a kiedy produkuje jedynie

moralny spektakl na temat polityki zagranicznej.

Z tej perspektywy BDS jest skuteczny nie wtedy, gdy przejmuje funkcje ministerstwa spraw
zagranicznych, lecz gdy zmienia norme tego, co w danej instytucji uznaje sie za spolecznie
akceptowalne. Jesli uniwersytet zrywa umowe, artysta odwoluje koncert, fundusz sprzedaje akcje,
miasto zmienia polityke zakupowa, a student rezygnuje ze wspolpracy z izraelskim projektem —
kazde z tych dzialan osobno moze mie¢ niewielki skutek ekonomiczny. Razem tworza jednak siec¢
sygnalow, z ktorych ruch probuje zbudowaé nowa norme reputacyjng. W ekonomii behawioralnej i
teorii sieci odpowiada to mechanizmowi kaskady: jednostka nie ocenia jedynie argumentow, lecz

obserwuje, ile innych instytucji podjelo juz podobna decyzje. To wlasnie dlatego zwolennicy i




przeciwnicy BDS tak zaciekle walcza o kazdy uniwersytet czy festiwal, ktorych bezposrednia

warto$¢ gospodarcza wydaje sie marginalna. Stawka jest precedens spoleczny.

Tutaj dochodzimy do najciezszego zarzutu zawartego w materiale Rosenheck: twierdzenia o
finansowych lub organizacyjnych powigzaniach podmiotéw zwigzanych z kampusowym
aktywizmem BDS, takich jak American Muslims for Palestine oraz National Students for Justice in
Palestine, z Hamasem lub Palestynskim Islamskim Dzihadem. Notatka przedstawia te zwiazki jako
fakty dowiedzione i okre§la niektére struktury mianem ,przykrywek” dla organizacji
terrorystycznych. Tak kategorycznej tezy nie nalezy reprodukowac¢ bez znacznie mocniejszej
podstawy dowodowej. W amerykanskich sadach rzeczywiscie tocza sie postepowania, w ktorych
powodowie zarzucaja AMP i NSJP powigzania z Hamasem oraz odpowiedzialno$¢ na gruncie

przepisow antyterrorystycznych.

Jednak w sprawie Parizer v. AJP Educational Foundation federalny sad okregowy w sierpniu 2025
roku oddalit skarge bez uprzedzenia do jej ponownego wniesienia, stwierdzajac miedzy innymi, ze
amerykanscy powodowie nie wykazali wymaganej relacji pomiedzy pozwanymi a konkretnymi

atakami; apelacja byla nadal w toku w 2026 roku. Inne procesy rowniez pozostaja niezakonczone.

Koniecznos¢é rozréznienia miedzy symbolem a

dowodem

Sam fakt postawienia zarzutu w pozwie nie jest ustaleniem sadu, a organizacja propalestynska nie
staje sie finansowym ramieniem Hamasu tylko dlatego, ze przeciwnik polityczny ja tak nazwie. To
jeden z tych momentow, w ktorych dyscyplina dowodowa jest szczegolnie wazna wlasnie dlatego, ze
zarzut dotyczy dzialalnoSci terrorystycznej. Nie oznacza to jednak, ze kazde podejrzenie dotyczace

przeplywéw finansowych jest z definicji propaganda.

Panstwa rzeczywiécie identyfikuja i sankcjonuja organizacje pozarzadowe wykorzystywane przez
ugrupowania zbrojne do finansowania ich dzialan; Departament Skarbu USA nakladal takie
sankcje na podmioty, ktore uznat za wspierajace Hamas lub PFLP. Nauka i dziennikarstwo musza
jednak bada¢ kazdy podmiot osobno: analizowaé przeplyw pieniedzy, strukture kontroli
organizacyjnej, wiedze kierownictwa, beneficjentow $rodkéw oraz rozstrzygniecia wlasciwych
organdéw. Formula "zwigzany z BDS" nie stanowi Kkategorii dowodowej w prawie

antyterrorystycznym.




Ta sama dyscyplina powinna obowigzywa¢ wobec symboli. Material Rosenheck krytykuje
zachodnich aktywistow noszacych kefije jako forme "teatru aktywizmu" oraz kulturowego

przywlaszczenia. Z perspektywy antropologicznej sprawa jest bardziej zlozona.

Kefija byla regionalnym elementem stroju, ktéry z czasem nabral palestynskiego znaczenia
narodowego i politycznego — m.in. poprzez ikonografie Jasira Arafata — a wspolcze$nie funkcjonuje
globalnie jako symbol solidarno$ci z Palestynczykami. Ten sam przedmiot moze by¢ wiec dla
jednego czlowieka dziedzictwem rodzinnym, dla drugiego symbolem wyzwolenia, dla trzeciego
moda, a dla czwartego znakiem wrogo$ci. Semiologia polityczna przypomina, ze symbol nie posiada
jednego, raz na zawsze ustalonego znaczenia; sens powstaje w relacji miedzy uzytkownikiem,
odbiorcg i kontekstem. Krytyka plytkiej performatywnosci moze by¢ zasadna, lecz sama kefija nie
dowodzi radykalizmu bardziej niz flaga Izraela dowodzi poparcia dla kazdej decyzji jego rzadu. To

prowadzi do najwazniejszej granicy calej analizy.

BDS jako metoda nie jest z definicji antysemityzmem, ale konkretna praktyka BDS moze staé sie
antysemicka. Jerusalem Declaration ujmuje bojkot, dezinwestycje i sankcje jako co do zasady
dopuszczalne pokojowe formy politycznego protestu. IHRA natomiast nakazuje zwraca¢ uwage na
przypadki, w ktérych kampania przeciw Izraelowi absorbuje klasyczne antyzydowskie stereotypy,
stosuje odpowiedzialnoéé zbiorowa wobec Zydéw albo delegitymizuje Zzydowskie prawa w sposéb
niedajacy sie wyjasni¢ samg krytyka polityki panstwa. To napiecie nie jest wada teorii; jest

dokladnie tym miejscem, w ktorym teoria staje sie potrzebna.

Mozna wyobrazi¢ sobie bojkot firmy zaangazowanej bezposrednio w budowe osiedli na
okupowanym terytorium, prowadzony przez osobe popierajaca rozwigzanie dwupanstwowe i
jednoczes$nie uznajaca prawo Izraela do istnienia. Trudno taka decyzje opisa¢ jako antysemityzm
bez dodatkowych faktéw. Mozna jednak réwniez wyobrazi¢ sobie kampanie, ktéra bojkotuje
zydowska restauracje w Chicago dlatego, ze wlasciciel jest syjonista, a nastepnie oskarza lokalnych
Zydéw o zbiorowa odpowiedzialnoéé za izraelskie dzialania. Wtedy ekonomiczna forma "bojkotu"

nie chroni juz tresci przed analiza jako dyskryminacji.

Koniecznosé rygoru etycznego wobec  presji

tozsamosciowej

Instrument pozostaje ten sam, lecz przedmiot, kryterium i motywacja zmieniajg jego charakter
moralny. Podobnie dzieje sie w przypadku uniwersytetu. Odmowa podpisania umowy

instytucjonalnej z uczelnig, ktora bojkotujacy uznaje za wspoétodpowiedzialng za naruszenia praw




czlowieka, jest innym przypadkiem niz odmowa wyslichania referatu naukowca wylacznie ze
wzgledu na jego izraelski paszport. Pierwsza sytuacja stanowi spor o odpowiedzialno$¢ instytucji;
druga moze juz ociera¢ sie o dyskryminacje narodowosciowa. Granica ta nie zawsze jest fatwa do

utrzymania, ale wla$nie dlatego nie wolno jej zacierac.

Rosenheck ma racje w jednym, kluczowym wymiarze: BDS nie jest abstrakcyjng debata nad odlegla
geopolityka. Gdy bojkot przenika do uniwersytetu, rady miasta, firmy czy instytucji kultury,
konflikt zaczyna reorganizowac¢ lokalne relacje spoleczne. Czlowiek moze nagle zosta¢ zapytany o
syjonizm w miejscu pracy, o Izrael w stowarzyszeniu artystycznym lub o polityke Bliskiego
Wschodu podczas spotkania sgsiedzkiego. Globalny spor zostaje przeniesiony do mikroinstytucji
codziennosci. Zjawisko to moze wzmacnia¢ demokratyczne uczestnictwo, jesli sklania do
Swiadomej debaty, lecz moze rowniez wytwarzac przymus deklaracyjny, w ktérym przynalezno$¢ do
wspolnoty lokalnej zaczyna zaleze¢ od udzielenia ,poprawnej” odpowiedzi na konflikt oddalony o

tysiace kilometrow.

Najlepszym kryterium oceny BDS nie jest zatem pytanie, czy sam termin brzmi moralnie lub
groznie. Nalezy pyta¢ o przedmiot, zakres, proporcjonalno$é, rownosé kryteriéw, prawdopodobny
skutek oraz sposob traktowania jednostki. Czy bojkot dotyczy konkretnej praktyki, czy calej
narodowosci? Czy przewiduje mozliwos¢ wyjscia po zmianie polityki, czy zada trwalej izolacji? Czy
te same kryteria mozna zastosowa¢ do innych panstw dopuszczajacych sie poréwnywalnych
dzialan? Czy uderza w decydentow, czy przede wszystkim w osoby niemajace wplywu na decyzje
polityczne? Czy protest zachowuje rozroznienie miedzy panstwem a diaspora? I wreszcie: czy

uczestnik moze nie zgodzi¢ sie na bojkot bez utraty prawa do obecnos$ci w instytucji?

W tych pytaniach kryje sie wlasciwa, interdyscyplinarna miara. Ekonomia pyta o skuteczno$¢ i
koszty substytucji; prawo konstytucyjne o wolno$¢ wypowiedzi i niedyskryminacje; etyka o
odpowiedzialno$¢ zbiorowa; socjologia o normy grupowe i presje reputacyjna; nauki polityczne o
strategie nacisku i problem legitymizacji; antropologia o znaczenie symboli, a psychologia o
moralizacje tozsamosci. Zadna z tych dyscyplin nie jest wystarczajaca, gdyz BDS jest jednoczeénie
decyzja zakupowa, komunikatem politycznym, strategia sieciowa i sporem o istnienie dwoch

narodowych projektéw na jednym terytorium.

W tym S$wietle Rosenheckowskie ,,podworko” nie jest wylacznie metafora infiltracji. Jest takze
pytaniem o granice odpowiedzialnos$ci. Kiedy konflikt wkracza do naszego miasta, uniwersytetu czy
sklepu, nie mozemy juz udawac, ze pozostajemy calkowicie zewnetrzni. Jednak réwnie bledne
byloby przekonanie, ze moralna powaga konfliktu usprawiedliwia rezygnacje z procedury, precyzji i
ochrony przeciwnika. Im wyzsza temperatura sporu, tym wiekszego rygoru wymaga demokracja.

Wiasénie tutaj ksigzka Rosenhecka na chwile opuszcza ekonomie, prawo i geopolityke, kierujac sie
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ku pytaniu starszemu niz wspolczesne panstwo narodowe: wedlug jakiej normy mamy ocenic¢
uzycie bojkotu, sankcji, nacisku i sily? Skad pochodzi przekonanie, ze czlowiek posiada wartosc,
ktora nie moze zosta¢ calkowicie podporzadkowana zwyciestwu silniejszego? Dlaczego zycie

obcego, przeciwnika, wieznia lub przegranego ma w ogdle znaczenie?

Tradycja Synaju jako architektura ograniczania
przemocy

Rosenheck odpowiada slowem Synaj. W materiale Zrodlowym jej argumentacja przeciwstawia
"filozofie Synaju" logice dominacji, przedstawiajac judaizm jako tradycje afirmujaca godnosé,
odpowiedzialno$¢ i ograniczenie wladzy. Teza ta jest teologicznie potezna, lecz historycznie
ryzykowna, gdyby sformulowac ja jako twierdzenie, ze judaizm "wynalazl" humanitaryzm, réwno$é
czy demokracje. Koncepcja "Synaj przeciw prawu silniejszego" wymaga zatem szczegodlnej
dyscypliny interdyscyplinarnej. Zestawimy tzelem Elohim, pikuach nefesh, tzedek, chesed, arevut i
tikkun olam z Biblia hebrajska, tradycja rabiniczna oraz mys$la Bubera, Heschela, Levinasa i
Jonathana Sacksa, ale takze z filozofia grecka, chrzeScijanstwem, prawem naturalnym i

nowoczesnymi prawami czlowieka.

Nie bedziemy dowodzi¢, ze jedna cywilizacja opatentowala sumienie. Spréobujemy ustali¢ co$
znacznie ciekawszego: jak tradycja Synaju zbudowala jedng z wielkich historycznych architektur
ograniczania przemocy przez zobowigzanie moralne i dlaczego w $wiecie politycznego
plemiennictwa ta architektura nadal moze by¢ intelektualnie uzyteczna. Synaj przeciw prawu

silniejszego: od przymierza do godnosci czlowieka.

Alissa Rosenheck dochodzi w pewnym momencie do tezy wiekszej niz jej wlasna biografia, wiekszej
nawet niz wspolczesny spor o Izrael, BDS czy antysemityzm. Przeciwstawia "filozofie Synaju" logice
barbarzynstwa, utrzymujac, ze zydowska etyka ograniczajgca arbitralng wladze stanowi duchowe
przeciwienstwo systemow opartych na dominacji. Synaj zostaje tu przedstawiony niemal jako
moment narodzin humanitaryzmu, sumienia i obiektywnego prawa moralnego, a antysemityzm
jako bunt przeciw cywilizacyjnemu ograniczeniu prawa silniejszego. W najbardziej radykalnej
wersji notatka twierdzi wrecz, ze monoteizm i Dekalog "wprowadzily" do ludzkiej $§wiadomosci
moralno$¢, a nazizm byl metafizycznym buntem przeciwko Synajowi. Taki spos6b opowiadania

historii jest teologicznie sugestywny, lecz historycznie zbyt szeroki.

Nie mozna naukowo twierdzi¢, ze przed Synajem ludzko$¢ nie znala prawa, sprawiedliwosci czy

ograniczen przemocy. Mozna natomiast postawi¢ teze mocniejszg wlasnie dlatego, ze ostrozniejsza:
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tradycja biblijna i pdzniejszy judaizm stworzyly jedna z najtrwalszych architektur moralnych, w
ktorych wladza polityczna zostaje podporzadkowana normie znajdujacej sie ponad wladca, pamieé
niewoli przeksztalca sie w obowigzek wobec slabszego, a czlowiek otrzymuje status niezalezny od
jego sily, majatku czy miejsca w hierarchii. Przed Izraelem istnialy rozwiniete systemy prawne.
Mezopotamskie zbiory praw Ur-Nammu, Lipit-Isztara, Esznunny i Hammurabiego poprzedzaja
duza cze$é tradycji biblijnej, a wspolczesne badania wykazujg liczne zwigzki pomiedzy prawem
biblijnym a starszymi tradycjami klinowymi. Oxford Handbook of Biblical Law podkres§la, ze prawo
biblijne pozostaje w relacji z calym starozytnym dziedzictwem prawnym Bliskiego Wschodu, a
podobienstwa miedzy Kodeksem Przymierza a prawami mezopotamskimi s3 przedmiotem
wieloletniego sporu naukowego. David P. Wright argumentuje, ze Kodeks Przymierza $wiadomie
przetwarzal tradycje Hammurabiego, zastepujac krolewskiego prawodawce Bogiem jako zZrodlem

normy.

Godnos¢ cztowieka jako granica wladzy i
odpowiedzialnos¢ wynikajgca z pamieci cierpienia

Synaj nie pojawia sie zatem w historycznej prozni. Jego oryginalnos$ci nie nalezy szuka¢ poprzez mit
absolutnego poczatku, lecz w sposobie, w jaki starszy jezyk prawa zostal teologicznie i spolecznie
przepracowany. To przeksztalcenie ma kluczowe znaczenie ustrojowe. W wielu starozytnych
spoleczenstwach monarcha byl gwarantem ladu i jedynym przedstawicielem boskiego porzadku; w
Biblii hebrajskiej krél nie staje sie jednak zZrodlem ostatecznej normy, lecz podlega jej. Prorok moze
zatem oskarzy¢ monarche: Natan przychodzi do Dawida po $mierci Uriasza z opowiescia, ktorej

finalem jest potepienie kroéla, a Eliasz staje przeciw Achabowi w sprawie winnicy Nabota.

Wiladca nie posiada wiec monopolu na definicje sprawiedliwoéci. Cho¢ nie jest to nowoczesny
konstytucjonalizm, rozwigzanie to zawiera jego odlegla intuicje: rzadzacy rowniez znajduje sie pod
prawem. Jonathan Sacks wlasnie w tym punkcie upatrywal ustrojowej sily przymierza. W jego
interpretacji Synaj nie byt jedynie momentem prywatnej religijnosci, lecz aktem powstania
wspolnoty zwigzanej kodeksem moralnym i spolecznym, ktorej celem bylo stworzenie ladu
opartego na sprawiedliwosci, wspolezuciu, wolnosci i godnos$ci. Sacks akcentowal, ze logika tego
porzadku wyrasta z pamieci Egiptu: wspolnota, ktéra doswiadczyla niewoli, ma skonstruowac
spoleczng antyteze niewolniczego imperium. Jezyk Sacksa pozostaje teologiczny, lecz jego intuicje

mozna przelozy¢ na jezyk nauk politycznych.

Pamie¢ zbiorowa zostaje tutaj przeksztalcona w norme instytucjonalna. Slowa ,byliScie

cudzoziemcami” nie s jedynie opisem dawnego cierpienia, lecz staja sie argumentem przeciw
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reprodukowaniu mechanizmoéw ucisku, ktorych samemu sie do$wiadczylto. To fundamentalny ruch
w antropologii moralnej: pamieta¢ nie po to, by uzyskac¢ wieczysty tytul do krzywdy, lecz aby
ograniczy¢ wlasna wladze. Wspodlnota moze bowiem wykorzysta¢ pamiec¢ cierpienia na dwa
sposoby. Moze wyprowadzi¢ z niej przywilej moralny — przekonanie, ze skoro cierpieliémy, wolno
nam wiecej. Moze natomiast wyprowadzi¢ zobowigzanie: skoro poznaliémy bezbronnosc,
powinniSmy szczego6lnie dba¢ o bezbronno$¢ drugiego czlowieka. Ta druga droga lezy najblizej
prorockiego rdzenia Biblii hebrajskiej i jest znacznie istotniejsza dla architektury ksiazki

Rosenheck.

Podejécie to odrzuca "Oppression Olympics", jednak aby pozosta¢ konsekwentnym, zydowska
pamie¢ nie moze sta¢ sie zlotym medalem w takich igrzyskach. Musi zostaé¢ przeksztalcona w
odpowiedzialno$é. Pierwszym pojeciem tej odpowiedzialnosci jest tzelem Elohim — obraz Boga.
Ksiega Rodzaju mowi nie o Izraelicie, kaplanie czy krolu, lecz o czlowieku stworzonym na obraz
Boga; pdzniejsza tradycja rabiniczna rozwija te mysl, wskazujac na szczegolng warto$¢ osoby jako
stworzonej b'tzelem. Nie oznacza to jednego, sztywnego modelu ,obrazu” — komentatorzy
interpretowali go jako rozumno$¢, wolno$¢, zdolno§é¢ moralng, sprawczo$¢, tworczo$c¢ czy
mozliwo$§é reprezentowania Bozej wladzy w $wiecie. W kazdym z tych odczytan pozostaje jednak
jedna, kluczowa konsekwencja: warto$¢ czlowieka nie jest wytwarzana przez panstwo. Jesli to
panstwo nadaje godno$¢ i moze ja w caloSci odebra¢, staje sie ona jedynie przywilejem
administracyjnym. Jesli natomiast zostaje zakotwiczona w porzadku przekraczajacym panstwo,

wladca napotyka moralng granice wlasnej kompetencji.

Religijne i prawne fundamenty godnosci cztowieka

Wspdlczesne prawa czlowieka nie sa prostym tlumaczeniem tzelem Elohim na jezyk konstytucji.
Genealogia godnosci i praw jest wielozrodlowa: prowadzi przez filozofie grecka, stoickie pojecie
wspollnego rozumu, prawo rzymskie, chrzescijanstwo, judaizm, scholastyczne prawo naturalne,
reformacje, nowozytny kontraktualizm, rewolucje amerykanska i francuska, abolicjonizm, ruch
robotniczy, emancypacje kobiet, antykolonializm oraz katastrofe dwéch wojen $wiatowych.
Twierdzenie, ze ,prawa czlowieka pochodza z Synaju”, bytloby zatem zbyt liniowym ujeciem historii.
Mozna jednak uznad, ze biblijna idea czlowieka pozostajacego w bezposredniej relacji do Boga stala
sie jednym z wielkich zasobéw pojeciowych, z ktorych pozniejsze kultury czerpaly argumenty
przeciw ontologicznej nieréwnosci ludzi. Sacks formulowal wlasnie taka teze, podkreslajac rownosé
godnosci, a nie majatku czy wladzy. W jego odczytaniu monoteizm oslabia mitologiczng podstawe
hierarchii ontologiczne;j: jesli istnieje jeden Stworca wszystkich ludzi, funkcjonalne réznice miedzy

cztonkami spoleczenstwa nie musza oznaczaé réznicy ich ludzkiej wartosci. To twierdzenie wymaga
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jednak historycznego ograniczenia, gdyz spoteczenstwa biblijne pozostawaly patriarchalne i znaly
niewolnictwo oraz hierarchie statusu. Torah nie jest Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka

napisang trzy tysiace lat weze$nie;j.

Jej znaczenie polega raczej na napieciu wprowadzonym miedzy zastang strukture spoleczna a
zasade zdolng pozniej te strukture krytykowaé. Te metode interpretacyjna mozna okreslic mianem
etycznego potencjalu normy. Tekst moze zawiera¢ rozwiazania, ktore z perspektywy wspolczesnej
sa moralnie niewystarczajace, a jednocze$nie dostarcza¢ poje¢ pozwalajacych nastepnym
pokoleniom te rozwigzania przekracza¢. Biblia reguluje niewolnictwo, nie znosi go jednak
generalnie. Zarazem ustanawia Szabat obejmujacy rowniez stuge i cudzoziemca, nakazuje pamietac
wlasng niewole i konsekwentnie podwaza absolutng wtadze jednego czlowieka nad drugim. Z
historycznego punktu widzenia nie wolno z tego robi¢ abolicjonizmu przed abolicjonizmem. Z
hermeneutycznego za§ mozna dostrzec material, z ktorego pozniejsze pokolenia budowaly jezyk

emancypacji.

Drugim wielkim pojeciem jest pikuach nefesh, pierwszenstwo ratowania zycia. Rabiniczna dyskusja
w Joma 85b interpretuje biblijna formule ,bedzie przez nie zyl” tak, ze nawet Szabat nalezy
naruszy¢ w celu ratowania zagrozonego zycia, takze przy powaznej niepewnosci co do wyniku. To
rozstrzygniecie jest filozoficznie doniosle, poniewaz ujawnia hierarchie norm wewnatrz systemu
religijnego. Prawo nie ma tu wartos$ci wylacznie dlatego, ze jest prawem; jego interpretacja zostaje
podporzadkowana ochronie zycia. Religijny legalizm spotyka wlasng granice w czlowieku. Nie
oznacza to, ze judaizm ustanawia prosta zasade absolutnego zachowania zycia za kazda cene.
Halacha zna sytuacje, w ktorych obowigzek ocalenia wlasnego zycia ustepuje wobec zakazu
morderstwa czy innych szczego6lnie ciezkich czyndw. Istotna jest jednak struktura rozumowania:
prawo religijne posiada mechanizmy wazenia wartosSci, precedenséw i sytuacji granicznych. To co$
catkowicie odmiennego od obrazu religii jako zbioru niepodlegajacych interpretacji nakazow,
mechanicznie egzekwowanych wobec jednostki. Wspodlczesna bioetyka moze znalezé tutaj
interesujacego partnera do rozmowy. Pikuach nefesh nie odpowiada wprost na pytania dotyczace
uporczywej terapii, §mierci mozgowej, transplantacji czy alokacji skapych zasobow medycznych, ale

ustanawia silne domniemanie na rzecz ochrony zycia.

W systemach prawnych podobna funkcje pelnig prawa podstawowe, wyjatki stanu wyzszej
koniecznosci i zasada proporcjonalnosci. Spoleczenstwo nie rezygnuje z regul, lecz rozpoznaje, ze
regula moze w okreSlonym ukladzie kolidowa¢ z dobrem wyzszego rzedu. Cywilizacja prawna

zaczyna sie wlasnie w chwili, gdy czlowiek potrafi odréznié postuszenstwo normie od kultu normy.
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Etyka przymierza jako system wzajemnych zobowigzan

Trzecim elementem jest tzedek. Biblijne "tzedek, tzedek tirdof" — sprawiedliwosci, sprawiedliwo$ci
bedziesz dochodzil — stalo sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych skrotow zydowskiej etyki
publicznej. Kluczowy jest tu czasownik: ,dochodzi¢”, ,Scigaé”, ,dazy¢”. Sprawiedliwo$¢ nie jest
bowiem przedstawiona jako statyczny stan, ktory raz osiggniety mozna wpisa¢ do regulaminu
instytucji; ona jest czynnoScia. W jezyku wspoélczesnej teorii instytucji mozna by rzec, ze
sprawiedliwo$¢ wymaga ciaglego audytu procedur, gdyz nawet dobre normy moga zostaé
przechwycone przez partykularne interesy, arbitralno$é czy asymetrie sily. Jednocze$nie tzedek nie

jest prostym synonimem dzisiejszej ,,sprawiedliwo$ci spotecznej”.

Termin ten ewoluowal w réznych kontekstach prawnych i teologicznych, dlatego proba jego
natychmiastowego przelozenia na wspolczesny program partyjny bylaby anachronizmem. Mozna
jednak dostrzec istotng kwestie: praworzadno$¢ w tradycji biblijnej nie sprowadza sie do formalnej
egzekucji regul. Biblia wielokrotnie laczy poprawno$¢ sadu z zakazem stronniczos$ci, ochrong
biednego, wdowy, sieroty i cudzoziemca oraz walka z korupcja; wymaga od sedziego odpornosci
zar6wno na pokusy bogactwa, jak i populistyczng sympatie wobec ubogich. Sprawiedliwo$¢ nie jest
zatem wylacznie dystrybucja dobr, lecz takze dyscypling procedury. Do tzedek dolgcza chesed —
zwykle tlumaczone jako milosierdzie, zyczliwo$é, wierna dobroé lub lojalna troska. Tzedek bez
chesed moze staé sie chlodna geometria naleznosci. Chesed bez tzedek moze natomiast zamieni¢ sie
w arbitralng dobroczynno$é, zalezna od nastroju silniejszego. Judaizm rozwija oba te jezyki
rownolegle, podobnie jak p6Zniejsza filozofia prawa rozr6zniata formalna sprawiedliwo$¢ i equity —

regule oraz korekte jej nadmiernej surowos$ci, prawo i milosierdzie.

Dobre panistwo nie moze opiera¢ sie wylacznie na wspolczuciu, gdyz jest ono selektywne, ale nie
moze rowniez redukowac czlowieka do numeru sprawy. W tym miejscu szczegolng wage zyskuje
arevut — wzajemna odpowiedzialno$¢. Talmudyczna formula kol Yisrael arevim zeh bazeh moéwi o
Izraelitach jako wzajemnych gwarantach, przy czym kontekst Shevuot 39a wiaze odpowiedzialnosé
takze ze zdolnoécia do protestu przeciw naruszeniom: odpowiedzialno$¢ pojawia sie tam, gdzie

czlowiek mogl zareagowad, a tego nie zrobil.

To kategoria znacznie glebsza niz banalne ,dbajmy o siebie”. Arev oznacza rowniez poreczyciela.
Wspolnota staje sie tu systemem wspotodpowiedzialnosci, w ktorym moja moralna pozycja nie jest
calkowicie odseparowana od czynéw ludzi znajdujacych sie w zasiegu mojego mozliwego sprzeciwu.
Dla Rosenheck, ktora powtarza ,silence has never built anything”, taki trop jest szczegodlnie istotny.
Milczenie nie zawsze oznacza wspotudzial; kultura polityczna, ktora kazde nieodezwanie sie

interpretuje jako wine, szybko stalaby sie kulturag wymuszonych deklaracji. Arevut oferuje jednak
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bardziej precyzyjna norme: im wieksza moja realna zdolno$¢ zapobiezenia krzywdzie, tym silniejsze
staje sie pytanie o odpowiedzialno$¢ za zaniechanie. PodejScie to jest blizsze wspolczesnemu prawu

odpowiedzialnosci za niedzialanie niz moralnej teorii zbiorowej winy.

Z kolei tikkun olam obrazuje, jak pojecia religijne zmieniaja znaczenie w czasie. Dzi$ okreSlenie to
shuzy czesto jako szerokie haslo spolecznego ,naprawiania $wiata”. W Misznie formula mipnei
tikkun ha-olam wystepuje jednak w sensie znacznie bardziej konkretnym: uzasadnia regulacje
majace chroni¢ prawidlowe funkcjonowanie porzadku spolecznego i zapobiega¢ negatywnym
konsekwencjom prawnym. Dopiero p6zniejsza recepcja rozszerzyta to pojecie do wielkiej metafory
moralnej rekonstrukeji §wiata. To dobry przyklad mechanizmu, ktory przewija sie przez caly
artykut: tradycja nie jest zamrozonym zestawem definicji. Jest procesem reinterpretacji, w ktorym
dawne slowo otrzymuje nowe zastosowania, zachowujac jednocze$nie S$lad wcze$niejszego

znaczenia.

Razem tzelem Elohim, pikuach nefesh, tzedek, chesed, arevut i tikkun olam tworza nie jedna teorie
etyczng, lecz ekosystem ograniczen wobec absolutyzacji sily. Czlowiek ma godno$é¢, zycie ma
pierwszenstwo, sprawiedliwo$¢ wymaga dzialania, dobroé¢ koryguje chléd systemu, wspoélnota
buduje odpowiedzialno$é, a porzadek spoteczny musi byé stale naprawiany. Nie jest to liberalizm
Rawlsa, deontologia Kanta ani utylitaryzm Milla. Jest to etyka przymierza, w ktorej jednostka
pozostaje osadzona w sieci obowiazkoéw. Wlasnie to odrédznia jezyk praw od jezyka zobowigzan.
Nowoczesne panstwo konstytucyjne pyta przede wszystkim: czego jednostka moze domagac sie od
wladzy i innych ludzi? Tradycja zydowska cze$ciej zaczyna od pytania: co jestem winien drugiemu

czlowiekowi i wspolnocie? Oba te jezyki s niezbedne.

Spoleczenstwo skonstruowane wylacznie z obowigzkéw moze tatwo zdlawié autonomie jednostki.
Spoleczenstwo oparte jedynie na prawach moze natomiast odkryé, ze cho¢ kazdy wie, czego wolno
mu zadaé, coraz mniej oséb wie, za co odpowiada. Sacks wilasnie dlatego nazywal polityke
przymierza ,polityka odpowiedzialnosci”: spoleczenstwo staje sie wspolnym domem budowanym
przez obywateli, a nie jedynie ustuga $wiadczona przez panstwo klientom. Martin Buber przenidst

podobna intuicje z obszaru teologii do filozofii relacji.

Relacja Ja-Ty jako zapora przed uprzedmiotowieniem

Rozréznienie Bubera na relacje Ja-Ty oraz Ja-To ukazuje dwa odmienne sposoby do$wiadczania
Swiata. Relacja Ja-To jest niezbedna — rzeczy nalezy mierzy¢, klasyfikowac¢ i wykorzystywac.
Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy czlowiek zostaje catkowicie przesuniety do sfery ,,To”, stajac

sie obiektem, funkcja, kategoria lub narzedziem. Relacja Ja-Ty to natomiast spotkanie, w ktérym
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drugi jawi sie jako obecno$¢ niemozliwa do wyczerpania przez klasyfikacje. Stanford Encyclopedia
of Philosophy podkresla, ze w p6znej mysli Bubera relacja dialogiczna stanowi przeciwwage dla

redukcji drugiego czlowieka do przedmiotu podlegajacego pomiarowi i manipulacji.

Cala konstrukcje ,White. Blonde. Jew.” mozna odczytaé wlasnie przez pryzmat tej koncepcji.
,Biala”, ,blondynka”, ,,Zyd(’)wka”, ~syjonistka”, ,uprzywilejowana” czy ,ofiara” — kazda z tych
kategorii moze by¢ uzyteczna informacja, lecz kazda staje sie niebezpieczna w momencie, gdy
awansuje do rangi pelnej definicji osoby. Wéwczas czlowiek zostaje przeniesiony z relacji Ja-Ty do
Ja-To. Paradoks wspolczesnej polityki tozsamosSciowej polega na tym, ze projekt majacy przywrocic
widzialno§¢ osobom wcze$niej uprzedmiotowionym moze sam wytworzyé nowy jezyk

uprzedmiotowienia, jesli klasyfikacja zaczyna poprzedzac spotkanie.

Emmanuel Levinas idzie o krok dalej. Dla niego etyka nie jest wtornym dodatkiem do ontologii,
lecz ,pierwsza filozofig”. Spotkanie z twarza drugiego czlowieka wyprzedza projekt dominacji i
zakloca suwerennosc¢ ,Ja”. Twarz w jego fenomenologii jest wezwaniem do odpowiedzialnoSci, a jej
najbardziej radykalnym sensem staje sie zakaz zabojstwa. Levinas nie proponuje prostego kodeksu
praw czlowieka; wskazuje na co$ bardziej pierwotnego. Zanim zdaze zaklasyfikowaé drugiego jako
cztonka narodu, religii, armii czy partii, napotykam istote zdolna do cierpienia, ktorej obecno$é

ogranicza moje prawo do absolutnej suwerenno$ci.

W tym punkcie filozofia Synaju moze zosta¢ przeciwstawiona prawu silniejszego bez popadania w
teologiczny triumfalizm. Nie chodzi o to, ze judaizm posiadal historyczny monopol na etyke, lecz o
to, ze jedna z jego kluczowych linii interpretacyjnych nie pozwala uznaé sily za Zrédto moralnej
shuszno$ci. Mozna zwyciezy¢ i nadal by¢ niesprawiedliwym. Mozna dysponowa¢ panstwem, armia,
kapitalem czy wiekszo$cia parlamentarng, a mimo to pozostawaé¢ pod norma. Teologiczna
suwerenno$¢ Boga wywoluje tu paradoksalny efekt polityczny: odbiera czlowiekowi mozliwosé

bycia absolutnym suwerenem.

Etyka Synaju jako bariera dla biologizmu i dominacji
To rozroznienie nabiera szczegOlnego znaczenia w kontek$cie nazizmu. Material Rosenhecka
sugeruje, ze nienawi$é¢ Hitlera do Zydéw wynikata przede wszystkim z faktu, iz judaizm stanowil
moralng bariere dla biologicznego prawa dominacji. Nalezy jednak uwazaé, by nie odwrocié tu
wektora przyczynowoSci. Nazistowski antysemityzm wyrastal z rasizmu biologicznego, volkizmu,
nacjonalizmu 1 teorii spiskowych, a takze z eugeniki, antybolszewizmu oraz wizji historii jako
nieustannej walki ras. USHMM opisuje ideologie Hitlera wta$nie jako synteze pseudobiologicznych

koncepcji rasy, spolecznego darwinizmu, maltuzjanizmu i nacjonalizmu ,krwi i ziemi”, oparta na
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przekonaniu, ze o przetrwaniu narodow decyduje walka o przestrzen i zasoby. Z tej perspektywy
nazizm rzeczywiscie reprezentowal radykalna naturalizacje sily: hierarchie przedstawiono jako fakt

biologiczny, z ktorego wywodzono konsekwencje moralne i prawne.

Przypisywane jednak Hitlerowi slowa o ,przeklenistwie Synaju” wymagaja szczegdlnej ostroznosci.
Popularne wersje tego argumentu czesto odwoluja sie do Hermanna Rauschninga i jego publikacji
Hitler Speaks (znanej tez jako Conversations with Hitler). Wiarygodno$¢ tego dziela od
dziesiecioleci budzi powazne spory; opracowanie British Academy przypomina, ze Ian Kershaw
odrzucal je jako zrédlo, cho¢ inni historycy podchodzili do kwestii jego catkowitego odrzucenia z
wieksza rezerwa. Nie powinniSmy zatem traktowaé efektownego zdania o Synaju jako bezspornie
autentycznej wypowiedzi Hitlera. Mozna je wykorzysta¢ wylacznie jako interpretacyjnej figury

konfliktu pomiedzy rasistowska metafizyka dominacji a etyka ograniczajaca przemoc.

Analogicznie nalezy skorygowaé teze, jakoby wspoélczesny dzihadyzm byl po prostu
~przepakowanym nazizmem”. Cho¢ istnialy historyczne kontakty miedzy Wielkim Muftim
Jerozolimy Aminem al-Husajnim a III Rzesza i istnieja ekstremistyczne nurty islamistyczne
postugujace sie radykalnym antysemityzmem, nie wynika z tego genealogiczna tozsamo$c
islamizmu z nazizmem, a tym bardziej islamu z nazizmem. Ideologie moga zapozyczaé od siebie
wrogo$¢, propagande czy wzorce dehumanizacji, pozostajac przy tym odmiennymi systemami
religijno-politycznymi. Rzetelna analiza powinna badaé¢ transmisje konkretnych motywow, a nie
budowaé genealogii na podstawie podobienstwa moralnej odrazy. Najsilniejsza wersja ,filozofii
Synaju” nie potrzebuje takich skrotéw. Wystarczy zauwazyc¢, ze tradycja biblijna i rabiniczna tworzy
kontrnarracje wobec antropologii dominacji: Egipt jest imperium, lecz faraon nie ma ostatniego

slowa; krol Izraela posiada wladze, ale prorok moze go oskarzy¢.

Tradycja Synaju jako narzedzie samokrytyki i etyka
zwyczajnej przyzwoitosci

Szabat ogranicza produktywno$¢. Rok szabatowy hamuje absolutyzacje wlasno$ci, a Jubileusz —
przynajmniej w sferze normatywnej — kwestionuje mozliwo$¢ nieograniczonej kumulacji
zaleznodci. Zakaz falszywych miar ogranicza ekonomiczng przewage silniejszego, ochrona
cudzoziemca temperuje plemienno$¢, Pikuach nefesh koryguje legalizm, a Tzelem Elohim
zapobiega ontologicznej degradacji osoby. Nie jest to §wiat wolny od przemocy czy hierarchii. Biblia
opisuje wojny, surowe kary, niewolnictwo i patriarchalne instytucje; zawiera teksty, ktore z
dzisiejszej perspektywy wymagaja krytycznej hermeneutyki. Wlasnie dlatego nie mozna tu

uprawia¢ apologetyki. Jednak historia idei nie pyta wylacznie o to, czy dawny tekst odpowiada
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wspolczesnym standardom, lecz jakie narzedzia samokrytyki zdotal wytworzyé. Judaizm stworzyl
niezwykle charakterystyczng kulture sporu interpretacyjnego, w ktorej Swieto$¢ tekstu nie wyklucza
dyskusji nad jego zastosowaniem. Talmud nie jest zbiorem gotowych odpowiedzi — jest archiwum

sporow.

Mai to istotne znaczenie dla wspolczesnej demokracji. Spoteczenistwo liberalne nie powinno
kopiowa¢ halachy ani teologii przymierza, moze jednak uczy¢ sie konstrukcji, w ktorej zaden
ziemski aktor nie posiada monopolu na prawde i wladze, a spor toczy sie w ramach wspolnego
zobowigzania. Rabiniczna machloket I'shem shamayim — spér ,dla imienia Nieba” — wskazuje na
mozliwo$¢ ostrego konfliktu, ktorego celem nie jest unicestwienie partnera. To idea przeciwstawna
dzisiejszemu "cyfrowego plemiennictwa", w ktorym zwyciestwo czesto oznacza nie obalenie
argumentu przeciwnika, lecz pozbawienie go prawa do uczestnictwa. Synaj mozna zatem odczytac
jako antyteze zaré6wno brutalnego autorytaryzmu, jak i kultury totalnego moralnego
samouwielbienia: jesli istnieje norma wyzsza ode mnie, to moja wlasna wspolnota rowniez moze sie

mylic.

Prorocy Izraela nie ograniczali sie do denuncjowania obcych; najostrzej potrafili oskarzaé¢ wlasnych
krolow, kaplanow i naréd. To jeden z kluczowych mechanizmoéw cywilizacyjnych: religia moze
dostarcza¢ wspolnocie mitow samouwielbienia, ale moze tez da¢ jej jezyk samokrytyki. Tradycja
prorocka wybiera te druga droge z wyjatkowa intensywnoscig. Dlatego zdanie przypisywane Eliemu
Wieselowi — ze misja Zydow nie jest uczynienie $wiata bardziej zydowskim, lecz bardziej ludzkim —
dobrze oddaje najciekawszy sposob czytania Rosenheck, nawet jesli potraktujemy je jako
normatywna parafraze. Warto$¢ tradycji nie polega wowczas na wykazaniu cywilizacyjnej
wyzszosci, lecz na tym, czy jej zasoby pomagaja broni¢ czlowieka rowniez wtedy, gdy nie nalezy on
do ,naszych”. Ostateczny test filozofii Synaju nie brzmi wiec: czy potrafi ochronié¢ Zyda przed

antysemita? To warunek konieczny, ale niewystarczajacy.

Pytanie brzmi: czy potrafi nakaza¢ Zydowi dostrzec obraz Boga réwniez w czlowieku uznawanym za
przeciwnika; czy nakaza¢ mu sprawiedliwos¢ wtedy, gdy posiada przewage; czy pamie¢ wlasnego
cierpienia potrafi powstrzymaé przed cudza dehumanizacja, zamiast ja usprawiedliwi¢? Dopiero
wtedy przymierze staje sie etyka, a nie polityczna wlasnoécia grupy. W tym miejscu Rosenheck
przechodzi od wielkich konstrukeji historycznych do skromniejszego idealu: Human Not Heroic.
Material zrodlowy ujmuje te teze lapidarnie: ,bycie bohaterem to po prostu bycie czlowiekiem”,
wiazac jej sens z odmowa stania sie "bezdusznym trybem ideologicznej maszyny". Po wielkich
slowach o Synaju, totalitaryzmie i prawach czlowieka pojawia sie pytanie najbardziej praktyczne:

jak wyglada etyka, gdy nie dysponujemy heroizmem?
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sLudzki, nie bohater: etyka zwyczajnej przyzwoito$ci” zbuduje woko6l Arendt i banalnoSci zla,
levinasowskiej odpowiedzialno$ci, psychologii pomagania, efektu widza, moral courage oraz
roznicy miedzy bohaterstwem spektakularnym a codzienng odmowa dehumanizacji. Jezeli Synaj
ma znaczenie dla wspolczesnego czlowieka, nie moze konczy¢ sie na metafizyce. Musi by¢
rozpoznawalny w chwili, gdy kto§ w zwyczajnym pokoju, biurze, szkole czy jednostce wojskowej
moze wybra¢ droge latwiejsza — a mimo to wybiera rzecz przyzwoita. Alyssa Rosenheck wykonuje
tu ruch pozornie paradoksalny: po analizie Dekalogu, Zaglady i sporow o fundamenty cywilizacji

rezygnuje z jezyka wielkosci na rzecz formuly skromniejszej: ,,Being a hero is simply being human”.

W materiale Zrodlowym koncepcja "Human Not Heroic" jest odpowiedzig na systemy redukujace
czlowieka do roli, statystyki lub narzedzia; codzienna odpowiedzialno$¢ zostaje tu przeciwstawiona
heroizmowi rozumianemu jako nadzwyczajno$¢ dostepna nielicznym. Ta intuicja jest wazniejsza,
niz sugeruje jej aforystyczna forma. Jesli bowiem moralnoé¢ uzaleznimy od bohaterstwa, wiekszo$¢
z nas otrzyma wygodne usprawiedliwienie biernoéci: skoro nie jestem Swietym ani dysydentem
ryzykujacym zycie, moge pozosta¢ widzem. Jezeli natomiast podstawa uczynimy zwyczajna
przyzwoito$¢, pytanie zmienia sie zasadniczo: nie ,,czy jestem gotowy zosta¢ bohaterem?”, lecz ,co

powinien zrobi¢ przyzwoity czlowiek w sytuacji, w ktorej wlasénie sie znalazi?”.

Odwaga moralna jako zdolnosé do samodzielnego

osadu ponad procedurg

Rosenheck rozpoczyna te refleksje od sceny z Sderot, w ktorej ojciec oslania wlasnym cialem
czteroletniego syna podczas ataku. Autorka interpretuje to zachowanie nie jako romantyczny
heroizm, lecz jako graniczny przejaw milosci i instynktu ochronnego, w ktérym bezpieczenstwo
drugiego czlowieka staje sie wazniejsze od wlasnego. Jako opis zZrodlowy scena ta nalezy do narracji
Rosenheck i nie powinna by¢ rozciggnieta do rangi uniwersalnego twierdzenia biologicznego,
jakoby rodzic zawsze automatycznie po$wiecal sie dla dziecka — psychologia zachowan w sytuacjach
ekstremalnego zagrozenia jest znacznie bardziej zlozona. Metaforyczne znaczenie pozostaje jednak
czytelne: moralno$¢ ujawnia sie nie tylko w deklarowanych przekonaniach, ale w chwili, gdy
pojawia sie koszt dzialania. Dopiero koszt oddziela aprobate normy od gotowosci, by normie co$

poswiecit.

Psychologia okre$la ten obszar pojeciem odwagi moralnej (moral courage). Wspbdlczesna literatura
definiuje ja jako gotowo$¢ do obrony warto$ci mimo przewidywanego kosztu osobistego:
spolecznego, zawodowego, finansowego, psychologicznego, a czasem fizycznego. Jednocze$nie

badacze ostrzegaja przed latwa gloryfikacja takich postaw. Odwaga moralna nie jest automatycznie
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stuszna tylko dlatego, ze czlowiek ryzykuje — fanatyk réwniez moze ponosi¢ wysokie koszty w imie
swoich przekonan. Dlatego ocena odwagi moralnej musi obejmowac¢ zaréwno determinacje
podmiotu, jak i tre$¢ bronionej normy oraz konsekwencje dzialania. Formula Rosenheck ,ludzki,
nie bohaterski” moze by¢ zatem zrekonstruowana jako wezwanie do odwagi podporzadkowanej
godnosci drugiego czlowieka, a nie do samej gotowoSci do walki. To rozréznienie okazuje sie
szczegoOlnie istotne w czasie wojny. Material zrédlowy nazywa izraelskich zolierzy ,Lwami Judy”,
przedstawiajac ich jednoczes$nie jako lekarzy, artystow, inzynierow i zwyklych ludzi zmuszonych do

wejScia w role bojowe.

Analiza akademicka nie moze jednak przejaé tej heroizujacej ramy bez korekty. Zaden mundur nie
nadaje automatycznej niewinnoSci moralnej, podobnie jak zaden jej automatycznie nie odbiera.
Etyka wojskowa istnieje wlasnie dlatego, ze wuzycie legalnej sily wymaga ograniczen.
Miedzynarodowe prawo humanitarne nakazuje stronom konfliktu odréznia¢ cele wojskowe od
ludnosci cywilnej, stosowaé zasade proporcjonalnosci oraz podejmowac wszelkie wykonalne srodki
ostroznosSci, by ograniczy¢ szkody dla cywildow. Co roéwnie wazne, naruszenie prawa przez

przeciwnika nie zwalnia drugiej strony z obowigzku przestrzegania wlasnych zobowigzan.

W tym kontekscie hasto ,Human Not Heroic” zyskuje znaczenie glebsze niz patriotyczny obraz
zolierza. Czlowieczenstwo w shluzbie nie polega wylacznie na gotowosci do obrony bliskich, lecz
rowniez na zdolnoSci zachowania granicy wobec czlowieka po drugiej stronie konfliktu. Prawo
humanitarne instytucjonalizuje te intuicje, oddzielajac konieczno$¢ wojskowa od nieograniczone;j
przemocy. Zolnierz moze mieé legalny cel militarny, ale nie daje mu to prawa do zadawania
cierpienia dla samego cierpienia. Cywil pozostaje cywilem niezaleznie od narodowosci, religii czy

sympatii politycznych.

Ranny przeciwnik, ktéry przestal walczyé, przestaje byé¢ legalnym celem ataku. Jenica nie wolno
torturowaé. Z punktu widzenia etyki Synaju jest to moment, w ktérym sila napotyka granice
wykraczajaca poza sama zdolno$c jej uzycia. Psychologia wojskowa opisuje réwniez odwrotna
strone tego mechanizmu — tzw. moral injury (uraz moralny). Termin ten okresla psychologiczne i
duchowe konsekwencje do$wiadczen, w ktorych czlowiek dopuscil sie, byt §wiadkiem lub czul sie
bezsilny wobec czynu gleboko sprzecznego z wlasnym kodeksem etycznym. Przeglad literatury
wojskowej wskazuje na roznorodno$c definicji tego zjawiska, jednak wspolnym mianownikiem
pozostaje naruszenie fundamentalnych przekonan w warunkach dzialania, zaniechania lub zdrady.
Heroiczna propaganda przedstawia wojownika jako maszyne odporna na moralny koszt przemocy;
psychologia pokazuje co$ przeciwnego: czlowiek moze wykonac rozkaz i jednocze$nie zaptaci¢ za to

glebokim kryzysem wlasnej tozsamosci.
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Z tego powodu Hannah Arendt jest dla kategorii ,ludzki, nie bohater” partnerem niezwykle
wymagajacym. ,Banalno$¢ zla” bywa potocznie rozumiana tak, jakby Arendt twierdzila, ze
Eichmann byl niewinnym biurokrata wykonujacym rozkazy. Bylo odwrotnie — uwazala go za
odpowiedzialnego za wlasne czyny. Interesowalo ja jednak to, ze ogrom zbrodni nie wymagal
demonicznej glebi charakteru sprawcy. Eichmann uderzyl ja stereotypowym jezykiem,
niezdolnos$cia do spojrzenia na sytuacje z perspektywy innych i swoista ,,bezmyslnoécia”. Stanford
Encyclopedia of Philosophy podkresla, ze ,banalno$¢” odnosila sie u Arendt nie do samej zbrodni,
lecz do sposobu my$lenia sprawcy. Przesuwa to ciezar moralnos$ci w niekomfortowe miejsce. Gdyby
zlo czynili tylko psychopatyczni potwory, wiekszo$¢ z nas moglaby uzna¢ sie za bezpieczna. Jesli
jednak systemowe zlo korzysta z ludzi przyzwyczajonych do jezyka procedur, postuszenstwa i
odpowiedzialno$ci rozproszonej miedzy tysigce stanowisk, podstawowa cnotg nie jest heroizm, lecz
zdolno$¢ samodzielnego osadu. Czlowiek musi umieé zatrzymac¢ procedure we wlasnym umysle i
zapytaé, co wlasciwie robi, nawet jesli wszystkie formularze zostaly prawidlowo wypelione. Arendt

spotyka sie tu paradoksalnie z rabiniczng odpowiedzialno$cig omawiang wcze$niej.

Odpowiedzialnos¢ jednostki wymaga wsparcia struktur
instytucjonalnych

Procedura nie anuluje osoby. Rozkaz nie anuluje sumienia. Instytucja nie anuluje
odpowiedzialnosci jednostki. Rownie wazne jest jednak przeciwne zastrzezenie: moralno$ci nie
wolno projektowac tak, jakby kazdy czlowiek musial samodzielnie przeciwstawié sie calej instytucji.
Organizacje dysponuja ogromng zdolnoScia ksztaltowania zachowan poprzez hierarchie, nagrody i
sankcje, izolacje informacyjna, rytualy postluszenstwa oraz presje konformizmu. Etyka
instytucjonalna zaczyna sie wiec tam, gdzie odpowiedzialno$¢ jednostki zostaje wsparta

konstrukeja Srodowiska, ktére pozwala tej odpowiedzialnoSci realnie dzialac.

Psychologia efektu widza wyjasnia, dlaczego jest to kluczowe. Metaanaliza obejmujaca ponad 7700
uczestnikow i 105 niezaleznych efektéw potwierdzila ogélng tendencje: obecno$¢ innych ludzi moze
zmniejszaé prawdopodobienistwo indywidualnej interwencji. Mechanizm ten nie jest jednak
prawem absolutnym. Slabnie w sytuacjach wyraznie niebezpiecznych, a obecno$¢ innych os6b
potrafi wrecz zwiekszyé che¢ pomocy, gdy potencjalny interweniujacy postrzega ich jako realne
wsparcie. Klasyczna figura ,wszyscy patrza, wiec nikt nie dziala” wymaga zatem korekty. Grupa
moze rozprasza¢ odpowiedzialnoé¢, ale moze tez stworzy¢é warunki do wspolnego dzialania —

wszystko zalezy od tego, czy norma grupy jest biernoé¢, czy interwencja. Mechanizm ten ma
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potezne znaczenie w kontekécie antysemityzmu, rasizmu, molestowania oraz przemocy szkolnej i

instytucjonalne;.

Swiadek nie musi byé sprawca, by jego obecnoéé miala znaczenie spoleczne. Milczenie moze zostaé
zinterpretowane przez agresora jako przyzwolenie, przez ofiare jako opuszczenie, a przez
pozostalych $wiadkow jako sygnal, ze sytuacja najwyrazniej nie wymaga reakcji. Powstaje
samowzmacniajaca sie norma: kazdy obserwuje bezczynno$¢ innych i traktuje ja jako dowdd, ze
wlasna bierno$é jest wlaSciwa. Nie mozna jednak zamieni¢ tej obserwacji w slogan ,milczenie jest
przemocy”. Takie sformulowanie zaciera rbéznice miedzy sprawca, $wiadkiem, osoba zalezna,
czlowiekiem sparalizowanym strachem a kims$, kto po prostu nie rozumie sytuacji.
Odpowiedzialno$¢ moralna musi uwzglednia¢ wiedze, mozliwos§¢ dzialania, zaleznosci stuzbowe,
ryzyko, wiek i realna zdolno$¢ interwencji. Dojrzala etyka nie potrzebuje latwego zréwnania
kazdego zaniechania ze sprawstwem; potrzebuje natomiast zasady, wedlug ktorej zakres
odpowiedzialno$ci wzrasta wraz z zakresem realnej sprawczo$ci. Wlasnie to sprawia, ze moral

courage jest problemem nie tylko osobowosci, ale rowniez organizacji.

Przeglad 85 badan nad interwencjami $§wiadkow w miejscu pracy wskazuje, ze ich reakcje moga
przynosi¢ pozytywne skutki osobom do$wiadczajacym niewlaSciwych zachowan, cho¢ wiedza o
konsekwencjach dla samych interweniujacych i sprawcow pozostaje ograniczona. Literatura
dotyczaca ,speaking up” w ochronie zdrowia pokazuje z kolei, ze obawa przed represjami, brak
reakcji organizacji i potrzeba dopasowania sie do grupy moga powaznie ograniczaé gotowoS$¢
personelu do zglaszania praktyk niebezpiecznych lub nieetycznych. Jest to istotna korekta wobec
mitu samotnego bohatera: je$li instytucja systematycznie karze za sygnalizowanie

nieprawidlowosci, nie powinna dziwi¢ sie kulturze milczenia.

Pozwala nam to rozr6zni¢ odwage pierwszego rzedu oraz instytucje odwagi drugiego rzedu.
Pierwsza nalezy do osoby, ktéra mowi ,nie”, reaguje, zglasza, broni kogo$ lub odmawia wykonania
dzialania uznanego za nieetyczne. Druga jest wlasciwos$cia organizacji: to niezalezne kanaly
skargowe, ochrona sygnalistow, mozliwo$¢ kwestionowania decyzji przelozonego, procedury
anonimowego zgloszenia, audyt, transparentno$¢ i kultura, w ktorej przyznanie sie do bledu nie jest
zawodowym samobojstwem. Instytucja dobra moralnie nie moze liczy¢ na to, ze codziennie
znajdzie Swietego. Powinna projektowaé reguly tak, aby zachowanie przyzwoite nie wymagalo

nieustannego heroizmu.

W tym miejscu etyka Arystotelesa pomaga wyjs$¢ poza prosty podzial na bohatera i tchorza. Odwaga
jest u niego cnota $rodka nie dlatego, ze znajduje sie arytmetycznie pomiedzy strachem a brawurg,
lecz dlatego, ze wymaga wlasciwego reagowania na wlasciwe zagrozenie z wlasciwych powodow.

Czlowiek pozbawiony strachu nie jest automatycznie odwazny — moze po prostu Zle oceniaé ryzyko.
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Prawdziwa odwaga moralna to sprzeciw wobec wilasnej

grupy i uznanie twarzy drugiego cztowieka

Podobnie czlowiek publicznie atakujacy kazdego przeciwnika nie dowodzi moralnej odwagi samym
faktem, ze jest glo$ny. W kulturze cyfrowej szczegoélnie latwo pomyli¢ odwage z ekspresja.
Napisanie agresywnego wpisu do grupy wlasnych zwolennikéw moze by¢ psychologicznie znacznie
latwiejsze niz spokojne przeciwstawienie sie wlasnemu $rodowisku w momencie, gdy to ono
narusza deklarowane wartosSci. Stad kolejna wazna korekta wobec Rosenheck: moralna odwaga nie
moze by¢ definiowana jako gotowo$¢ atakowania wrogow swojej wspolnoty. Najwiekszy test
pojawia sie wtedy, gdy norma wymaga sprzeciwu wobec "naszych". Zydowska etyka prorocka, do
ktorej odwolywaliSmy sie wcze$niej, jest pod tym wzgledem radykalna wlasnie dlatego, ze prorok
oskarza wlasnego kroéla i wlasng wspolnote. Podobnie demokrata powinien potrafi¢ krytykowaé
wlasng partie, Palestynczyk wlasnych ekstremistéw, Izraelczyk wlasny rzad, chrzeécijanin wlasny

Ko$ci6l, muzulmanin wlasnych radykatow, a naukowiec wlasne $rodowisko akademickie.

Sprzeciw wobec przeciwnika moze by¢ jedynie przejawem lojalnoSci grupowej. Sprzeciw wobec
wlasnej grupy w imie jej deklarowanych zasad jest znacznie lepszym testem integralnoSci.
Emmanuel Levinas nadaje tej przyzwoitoSci wymiar jeszcze bardziej elementarny. Twarz drugiego
czlowieka nie jest dla niego sentymentalnym obrazem dobroci, lecz wydarzeniem etycznym
ograniczajacym suwerennos$¢ "Ja". Drugi pojawia sie przed moim systemem kategorii i nie pozwala
sie calkowicie sprowadzi¢ do funkcji. Jest to szczegdlnie istotne w konflikcie politycznym, poniewaz
propaganda zawsze wykonuje ruch przeciwny: odbiera twarz. Czlowiek staje sie "syjonistg",
"terrorysta", "kolonizatorem", "faszysta", "zdrajcg", "osadnikiem", "najezdzca", "podczlowiekiem"
albo "szkodnikiem", zanim ktokolwiek zapyta, kim konkretnie jest i co konkretnie zrobil. Etyka
zaczyna sie w chwili, gdy kategoria przestaje wystarcza¢ do usprawiedliwienia tego, co chcemy z

czlowiekiem zrobié.

Tak rozumiana przyzwoito$¢ nie jest miekkoscig. Moze wymagacé kary, zatrzymania, uzycia legalnej
sily i przeciwstawienia sie przemocy. Levinasowskie uznanie twarzy nie oznacza politycznego
pacyfizmu polegajacego na pozostawieniu ofiary bez ochrony. Kluczowe jest to, aby przeciwnik
nawet w konflikcie nie przestal by¢ czlowiekiem, ktérego wolno traktowa¢ wylacznie w granicach
koniecznosci i prawa. Z tego wlasnie powodu prawo humanitarne zachowuje rozrdznienie

pomiedzy zwalczaniem przeciwnika a jego dehumanizacja.

Do podobnego rezultatu prowadzi etyka troski, rozwijana miedzy innymi przez Carol Gilligan, Nel
Noddings czy Joan Tronto. Jej znaczenie nie polega na przeciwstawieniu kobiecej "opiekuniczoS$ci"

meskiej "sprawiedliwos$ci”, lecz na zwrdceniu uwagi, ze moralno$¢ powstaje rowniez w konkretnych
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relacjach zalezno$ci: dziecko, chory, osoba starsza, ranny czy czlowiek niezdolny do samodzielnej
ochrony. Liberalna teoria praw mowi, czego nie wolno zrobi¢ czlowieku; etyka troski pyta
dodatkowo, kto zauwazy jego potrzebe, kto podejdzie, kto poda wode, kto zadzwoni po pomoc i kto

zostanie, kiedy procedura formalnie sie skonczy.

Przyzwoitos¢ jako proces korekty i systemowa ochrona

przed koniecznoscig heroizmu

To wlaénie na tym mikropoziomie miesci sie Rosenheckowskie "human". Zwyczajna przyzwoito$c¢
mozna zdefiniowaé jako zdolnoé¢ przeniesienia uniwersalnej normy na konkretny przypadek,
mimo ponoszonego kosztu spotecznego. Nie wymaga ona nadzwyczajnej osobowosci, lecz zestawu
kompetencji: dostrzezenia krzywdy, rozpoznania wlasnej odpowiedzialnosci, oszacowania ryzyka,
znalezienia formy dzialania oraz przezwyciezenia presji otoczenia. Jest to dokladnie ta sekwencja,
ktora psychologia zachowan $wiadkéw bada od czasu prac Latanégo i Darleya. Problem nie zaczyna
sie bowiem dopiero przy decyzji o pomocy; wcze$niej czlowiek musi w ogole zauwazy¢ zdarzenie,
zinterpretowac je jako wymagajace reakcji i uznaé, ze odpowiedzialno$¢ nie spoczywa wylacznie na

kim$ innym. Cyfrowe Srodowisko informacyjne komplikuje kazdy z tych etapow.

Nadmiar obrazéw przemocy prowadzi do habituacji i poczucia bezradnosci. Dezinformacja
utrudnia ocene tego, kto jest ofiarg i co faktycznie sie wydarzylo, podczas gdy plemie polityczne
podpowiada gotowa interpretacje, a algorytm premiuje publiczng deklaracje ponad skuteczne
dzialanie. W rezultacie wspoélczesny czlowiek moze przezywaé paradoks ogromnej ekspozycji na
cudze cierpienie przy jednoczesnej znikomej zdolno$ci realnego wplywu. Powstaje rynek
symbolicznej interwencji: udostepnienie grafiki daje psychologiczne poczucie uczestnictwa, choé
rzeczywisty skutek moze by¢ minimalny. Nie oznacza to, ze ekspresja internetowa jest
bezwarto$ciowa — moze ona mobilizowa¢ $rodki i uwage — znaczy jedynie, ze moralnej wartoSci

dzialania nie mozna mierzy¢ wylacznie jego widzialno$cia.

Dlatego Rosenheckowskie P.A.C.E. (Pause, Analyze, Contemplate, Engage) nalezy interpretowac
nie jako slogan motywacyjny, lecz jako probe instytucjonalizacji zwloki pomiedzy bodZcem a
reakcja. Metoda ta jest narzedziem odzyskiwania odpowiedzialnoSci poprzez zatrzymanie, analize i
refleksje, ktére poprzedzaja zaangazowanie. W $wietle wezeéniejszych czeSci artykutu znaczenie tej
sekwencji staje sie pelniejsze: "Pause” hamuje ekonomie oburzenia; "Analyze" wymaga weryfikacji
zrodla i oddzielenia faktu od interpretacji; "Contemplate” zmusza do uwzglednienia normy

moralnej i perspektywy drugiego czlowieka, a "Engage" chroni refleksje przed zamiang w
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wyrafinowang forme bezczynnosci. Calo§¢ stanowi model przejscia od informacji do

odpowiedzialno$ci.

Nalezy tu oddzieli¢ czlowieczenstwo od moralnej nieskazitelnos$ci. Niebezpieczenstwem
wspoOlezesnego aktywizmu jest stworzenie tak wysokiego progu czystosci, ze zadna realna osoba nie
moze go spehié. Kazdy z nas ma historie bledéw, niekonsekwencji i zaniechan. Jesli uczestnictwo
we wspolnocie dobra wymaga nieskazitelnej biografii, ruch szybko zaczyna zuzywaé energie na
oczyszczanie wlasnych szeregow. Rosenheckowskie "human, not heroic" mozna odczyta¢ jako
sprzeciw wobec takiej antropologii. Moralno$¢ dla ludzi musi uwzglednia¢ ich omylno$¢; cnota nie
polega na braku bted6ow, lecz na zdolnosSci do korekty wlasnego dzialania. W tym punkcie spotykaja

sie Arystoteles, rabiniczna kultura sporu i nowoczesna teoria organizacji uczacej sie.

Wszystkie trzy nurty zakladaja, ze dobra praktyka wymaga powtarzanej korekty. Arystotelesowska
cnota powstaje przez habituacje, talmudyczny spor utrzymuje mozliwo$¢ ponownego odczytania
normy, a organizacja uczaca sie potrzebuje informacji zwrotnej i umiejetnosSci przyznania sie do
bledu. System autorytarny dziala odwrotnie: utozsamia korekte z nielojalnoscia. Dlatego zwyczajna
przyzwoito$§¢ ma wymiar polityczny. Czlowiek, ktory potrafi powiedzie¢ "pomylitam sie", jest dla

ideologii totalnej bardziej niebezpieczny niz ten, ktory bez konca powtarza jej wlasciwe hasla.

Nie nalezy jednak przeciwstawia¢ heroizmu i zwyczajnosci zbyt ostro. Bohaterstwo istnieje i bywa
niezbedne - gdy ludzie wchodza do plongcych budynkéw, ukrywaja przesladowanych,
dokumentuja zbrodnie czy ratuja nieznajomych kosztem wlasnego bezpieczenstwa. Problem
pojawia sie wtedy, gdy spoleczenstwo traktuje takie zachowania jako substytut sprawnych
instytucji. Jezeli szpital dziala tylko dzieki heroicznemu po$wieceniu personelu, jest Zle zarzadzany.
Jesli panstwo chroni praworzadno$¢ wylacznie dzieki kilku odwaznym sedziom, jego mechanizmy
kontroli sa zbyt slabe. Jesli dziecko jest bezpieczne tylko dlatego, ze przypadkowy przechodzien

ryzykuje zycie, infrastruktura bezpieczenstwa zawiodla.

Heroizm powinien by¢ ostatnia rezerwa systemu, a nie jego codziennym modelem operacyjnym. Z
tej perspektywy dojrzala demokracja jest projektem ograniczania zapotrzebowania na bohaterow.
Tworzy sady, wolne media, procedury kontroli i ochrone sygnalistéw wlasnie po to, aby uczciwos¢
nie byla dzialalno$cia samobdjcza. Demokracja, ktéra codziennie wymaga od obywatela heroizmu,

jest demokracja bliskg awarii.
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Centrum jako aktywny rezim epistemiczny, a nie bierna
potowa drogi

W tym miejscu dochodzimy do sedna ksigzki Rosenheck. "Reclaim the Center" nie moze by¢
wezwaniem do biernego umiarkowania. Centrum, ktoére milczy z obawy przed konfliktem, nie
stanowi moralnego osrodka, lecz jest spolecznie wygodna pustka. Jesli skrajnosci sa aktywne,
zorganizowane i gloSne, a umiarkowani ograniczaja sie do subtelnych opinii, wynik polityczny
zostanie ustalony przez najbardziej zmobilizowane mniejszo$ci. Problemem nie jest zatem brak

umiarkowanych ludzi, lecz brak umiarkowanej sprawczosci.

Warto tu polaczy¢ psychologie zachowan z teorig demokracji i zapytac, dlaczego osoby o mniej
skrajnych przekonaniach tak czesto milcza oraz blednie szacujg poglady wiekszosci. W gre wchodza
mechanizmy takie jak spirala milczenia Elisabeth Noelle-Neumann, falsyfikacja preferencji Timura
Kurana, pluralistyczna ignorancja, polaryzacja afektywna czy dynamika kontaktu
miedzygrupowego. Pytaniem pozostaje, czy metoda P.A.C.E. moze ewoluowaé z osobistej
heurystyki w praktyke instytucjonalng. Rozdzial "Mobilizacja centrum: czy umiarkowani potrafia
by¢ radykalni w obronie umiarkowania?" bedzie zatem przejSciem od moralnoS$ci jednostki do
architektury dzialania zbiorowego. Kluczowe pytanie nie brzmi, czy centrum ma racje, lecz — co
znacznie trudniejsze — czy spoleczenstwo potrafi stworzy¢ takie instytucje i normy, aby czlowiek nie

musial by¢ bohaterem, by odwazy¢ sie by¢ przyzwoitym.

"Odzyska¢ centrum" moze brzmie¢ jak wezwanie do politycznej tagodnosci, kompromisu i szukania
polowy drogi miedzy skrajnoSciami. Gdyby tak rozumieé¢ projekt Alyssy Rosenheck, bylby on
intelektualnie zbyt ubogi. Prawda nie lezy automatycznie posrodku zdania prawdziwego i
falszywego, sprawiedliwo$¢ nie jest §rednia arytmetyczng miedzy krzywdzacym a skrzywdzonym, a
demokracja nie ma obowigzku negocjowania dystansu miedzy konstytucjonalizmem a przemoca
polityczna. W materiale zrédlowym "moderate center" oznacza raczej odmowe binarnego podzialu
rzeczywistosci, cywilng odwage w obliczu uciszania oraz powr6t do indywidualnej godno$ci i oceny
czlowieka poza narzucona mu kategoria grupowa. P.A.C.E. ma spowolni¢ reakcje, wprowadzic¢

analize i refleksje, by jednak zakonczy¢ sie konkretnym dzialaniem, a nie bezpieczng kontemplacja.

W takim ujeciu "centrum" nie jest punktem na osi lewica-prawica. To rezim epistemiczny i
proceduralny, oparty na weryfikowalnych faktach, odpowiedzialno$ci indywidualnej, zdolnosci do
korekty wlasnego sadu, ochronie przeciwnika przed dehumanizacja oraz odmowie

podporzadkowania prawdy lojalno$ci plemienne;j.

27



To rozrdéznienie jest niezbedne, gdyz polityczne centrum ma zlg stawe, cze$ciowo zastuzona. Bywalo
synonimem oportunizmu, technokratycznego samozadowolenia, leku przed konfliktem lub wiary,
ze kazda spoleczng sprzeczno$¢ mozna rozpuSci¢ w eksperckiej procedurze. Tymczasem
demokratyczne spoleczenstwo zawiera konflikty intereséw, klas i wartosci, ktérych nie da sie
usungé sama grzeczno$cig. Chantal Mouffe stusznie ostrzegala, ze proba zastapienia politycznego
antagonizmu racjonalnym konsensem moze wypychaé realne spory poza legalny jezyk polityki. Z
kolei tradycja deliberacyjna Habermasa przypomina, ze konflikty te nie musza by¢ walka o
unicestwienie przeciwnika. Dojrzala demokracja nie potrzebuje spoleczenstwa bez sporow;
potrzebuje sporu poddanego regulom, w ktorych przeciwnik pozostaje wspolobywatelem. Wlasnie
dlatego wlasciwym przeciwienstwem ekstremizmu nie jest nijako$¢, lecz agonizm bez

dehumanizacji.

Umiarkowany obywatel moze zajmowa¢ stanowisko zdecydowane, a nawet radykalne w sensie
gleboko normatywnym. Moze bezwarunkowo broni¢ zakazu tortur, niezaleznoéci sadow czy prawa
do swobodnego badania faktéw, nie uznajac jednoczes$nie kazdego przeciwnika politycznego za
wroga egzystencjalnego. Centrum w tym rozumieniu przypomina bardziej konstytucje niz
kompromis wyborczy. Konstytucja nie twierdzi, ze wszystko jest wzgledne; wrecz przeciwnie —
ustanawia twarde granice wlasnie po to, by w ich obrebie mozliwy byl pluralizm. Rosenheck

dostrzega jednak zasadnicza przeszkode: umiarkowanie bywa mniej widoczne niz radykalizm.

Material Zrodlowy opisuje "milczaca wiekszo$¢" jako przestrzen podatna na dominacje
zmobilizowanych skrajno$ci i stawia teze, ze odzyskanie centrum wymaga aktywizacji
dotychczasowych obserwatorow. W tej intuicji drzemie istotne jadro socjologiczne, cho¢ nie wolno
zakladac¢, ze istnieje jednolita umiarkowana wiekszo$¢ czekajaca na sygnal. Ludzie moga byc¢
umiarkowani w jednej kwestii i skrajni w innej, a same kategorie "centrum" i "ekstremum"

ewoluuja wraz z epoka. To, co niegdy$ bylto radykalne, dzi§ moze stanowi¢ konstytucyjny standard.

Mechanizmy wyciszania umiarkowanych pogladéw

Problem warto zatem sformulowaé inaczej: dlaczego poglady mniej konfliktowe i bardziej
warunkowe moga by¢ systematycznie niedoreprezentowane w przestrzeni publicznej? Pierwsza
odpowiedz daje Elisabeth Noelle-Neumann w swojej teorii spirali milczenia. Jej podstawowa
intuicja zaklada, ze ludzie obserwuja klimat opinii i rzadziej wyrazaja publicznie poglady, ktore
uznaja za izolowane, obawiajac sie przede wszystkim odrzucenia. Metaanaliza 66 badan na grupie
ponad 27 tysiecy uczestnikdbw wykazala istotny, choé¢ przecietnie niewielki zwiazek miedzy

postrzeganym poparciem dla wlasnej opinii a gotowos$cig do jej publicznego wygloszenia. Efekt ten
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nie znika w $rodowiskach internetowych; jest natomiast najsilniejszy w rozmowach na
kontrowersyjne tematy z rodzing, przyjaciéimi i sagsiadami. To kluczowe spostrzezenie, gdyz ryzyko
spoleczne nie jest najwieksze w starciu z anonimowym tlumem, lecz tam, gdzie stawka jest
konkretna relacja. Media spolecznoSciowe nie uniewaznily tej teorii, cho¢ zmienily jej architekture.
Badania nad réznicami miedzy platformami wskazuja, ze gotowo$¢ do wypowiedzi zalezy m.in. od
poczucia anonimowosSci, sily wiezi z odbiorcami oraz leku przed izolacja; w gestych sieciach

znajomych autocenzura moze dziala¢ inaczej niz w §rodowiskach bardziej anonimowych.

Jeszcze ciekawszy jest problem widzialnosSci algorytmicznej. W przestrzeni cyfrowej uzytkownik nie
obserwuje reprezentatywnej proby opinii publicznej, lecz to, co platforma uczynila widocznym.
Jesli komunikaty gniewne, skrajne i moralnie jednoznaczne generuja wiecej reakcji, odbiorca moze
blednie wnioskowa¢ o ich liczebno$ci na podstawie samej widoczno$ci. W 2026 roku pojawily sie
juz proby teoretycznego ujecia spirali milczenia w warunkach algorytmicznej ,,publiczno$ci”, gdzie
system rekomendacyjny wspoltworzy percepcje tego, co uznaje sie za dominujgcg lub bezpiecznag do
wypowiedzenia opinie. W tym punkcie spirala milczenia spotyka sie z ekonomig polityczna Timura

Kurana.

Jego koncepcja preference falsification — falsyfikacji preferencji — dotyczy sytuacji, w ktorej
czlowiek publicznie deklaruje co$ innego, niz prywatnie uwaza, poniewaz spoteczny lub polityczny
koszt szczeroSci jest zbyt wysoki. Kuran analizuje dzieki temu mozliwo$¢ trwalego rozdzwieku
miedzy ,opinia publiczng” a rzeczywistym rozkladem prywatnych preferencji. Mechanizm ten ma
ogromne znaczenie dla centrum. Je$li osoba umiarkowana widzi przestrzen publiczng
zdominowang przez skrajne deklaracje, moze uzna¢ swoje stanowisko za marginalne. Zaczyna wiec
milcze¢ lub reprodukowaé jezyk grupy. Jej milczenie staje sie z kolei sygnalem dla innych, ze
poglady umiarkowane sg rzeczywisScie rzadkie. Publiczno$¢ moze tym samym wytworzyé¢ pozor
przekonania, ktorego prywatnie nie posiada prawie nikt. Ekonomia Kurana wyjasnia réwniez

nagltoé¢ niektorych przemian politycznych.

Jesli wielu ludzi skrywa swoje preferencje, kazdy z nich ma wlasny prog gotowosci do ich
ujawnienia. Wystarczy, ze pewna liczba 0s6b jako pierwsza go przekroczy, by zmienila sie percepcja
ryzyka u pozostalych. Nastepuje kaskada: wczoraj poglad wydawat sie niewypowiadalny, dzis$ staje
sie powszechny. Tak mozna rozumie¢ zaré6wno gwaltowne procesy demokratyzacji, jak i nagle
normalizowanie pogladow ekstremistycznych. Mechanizm ten sam w sobie jest amoralny. Prog
moze zosta¢ przelamany przez dysydenta domagajacego sie wolnoSci lub przez radykala
testujacego, czy spoleczenstwo zaakceptuje jezyk wcze$niej wykluczony. Jeszcze subtelniejszym
zjawiskiem jest pluralistic ignorance — pluralistyczna ignorancja. Dochodzi do niej wtedy, gdy duza

liczba oséb prywatnie nie zgadza sie z postrzegana norma, lecz kazda z nich blednie zaklada, ze inni

29



ja popieraja. W rezultacie spoleczno$¢ moze publicznie podtrzymywaé praktyke lub opinie, ktorej

wiekszo$¢ w rzeczywistoéci nie chce.

Polaryzacja jako spektakl i putapka norm grupowych

Najnowsze modele formalne wskazuja, ze mechanizm ten moze generowaé zjawisko falszywej
polaryzacji. Praca Asamiego i Kishishity z 2025 roku opisuje sytuacje, w ktorej dwie grupy
sprawiaja wrazenie trwale spolaryzowanych, mimo ze ich wiekszo$¢ prywatnie podziela podobne
stanowiska. Kluczowa role odgrywaja tu konformizm, bledna ocena preferencji grupy oraz
niedoszacowanie tego, jak bardzo inni rowniez dostosowuja swoje publiczne wypowiedzi do presji
spolecznej. Oznacza to, ze spoleczenstwo nie musi by¢ realnie podzielone; moze ono odgrywac

polaryzacje, a nastepnie traktowac wlasny spektakl jako dowdd jej autentycznosci.

Odkrycie to wspolgra z motywem "teatru aktywizmu" przywolanym we wczeé$niejszych czes$ciach
artykuhu, jednak jego zakres jest uniwersalny i nie dotyczy jednej konkretnej ideologii. Kazda grupa
moze wyksztalcié norme publicznej ekspresji bardziej radykalna niz prywatne przekonania jej
czlonkéw. Czlonek partii moze udawa¢ wieksza nieche¢ do przeciwnika, niz w rzeczywistosci
odczuwa, uznajac to za dowod lojalnoéci. Aktywista moze formulowac ostrzejsze deklaracje niz
podpowiada mu intuicja moralna, obawiajac sie, ze lagodniejsze stanowisko zostanie uznane za
zdrade sprawy. Z kolei czlonek wspdlnoty religijnej moze ukrywaé watpliwoSci, by nie utraci¢

poczucia przynaleznoSci.

Mechanizm ten ma charakter socjologiczny, a nie partyjny. Wspdlczesna psychologia polaryzacji
idzie jeszcze dalej, wykazujac, ze czlowiek moze blednie ocenia¢ nie tylko przeciwnika, ale i wlasna
grupe. Badanie opublikowane w PNAS Nexus w 2024 roku wykazalo, ze amerykanscy zwolennicy
partii politycznych przeceniali negatywny stosunek czlonkéw wlasnego obozu do strony przeciwnej;
to wlaénie postrzegana norma wlasnej grupy silnie przewidywala ich osobista wrogo$é. W analizach
autoréw percepcja normy ingroup wyjasniala w niektérych modelach wielokrotnie wiecej wariancji
niz przekonanie o tym, co sadzi o nas przeciwnik, a pilotazowa korekta blednego wyobrazenia o

wlasnej grupie obnizala afektywna polaryzacje w czesci badanej proby.

Czasem nie nienawidzimy przeciwnika dlatego, ze on nienawidzi nas. Nienawidzimy go bardziej,
poniewaz sadzimy, ze nasi oczekuja od nas nienawi$ci. W tym punkcie ,mobilizacja centrum”
powinna zmienic strategie. Zbyt czesto dzialania depolaryzacyjne skupiajg sie na przekonywaniu
obywatela, ze przeciwnik ,nie jest az taki zly”. Tymczasem cze$¢ problemu lezy po stronie norm
wlasnej wspoélnoty. Politycznie skuteczniejsze byloby zatem nie tylko humanizowanie oponenta, ale

uwidacznianie faktu, ze wlasna grupa jest wewnetrznie bardziej zr6znicowana, niz sugeruja to jej

30



najglosniejsi rzecznicy. Umiarkowani potrzebuja nie tylko argumentéw, lecz przede wszystkim

informacji, ze nie sa w swoich przekonaniach osamotnieni.

Nalezy jednak wprowadzi¢ istotng korekte, gdyz nauka o depolaryzacji dostarcza wynikéw znacznie
skromniejszych niz publiczne obietnice. Badanie z 2024 roku oraz meta-analiza wcze$niejszych
eksperymentow pokazaly, ze samo korygowanie blednych wyobrazen o przeciwnej partii nie
przynosi spojnych i trwalych efektéw w zakresie redukeji wrogosci, poparcia dla przemocy partyjnej
czy zachowan antydemokratycznych. Co wazniejsze: obnizenie afektywnej niecheci do
przeciwnikow politycznych nie musi automatycznie zwieksza¢ przywigzania do demokracji.
Badania eksperymentalne na grupie ponad o$miu tysiecy oséb wykazaly, ze interwencje
zmniejszajace afektywna polaryzacje nie dawaly réwnie przekonujacych efektéw w ograniczaniu
poparcia dla niedemokratycznych praktyk lub przemocy. Nie wystarczy zatem sprawié¢, by ludzie
bardziej sie lubili. Demokracja wymaga rowniez jawnej edukacji i norm okreslajacych, czego nie

wolno zrobi¢ nawet przeciwnikowi, ktorego sie nie lubi.

Ta réznica prowadzi nas do politologii instytucjonalnej. Robert Dahl rozumiatl demokracje nie jako
spoleczng harmonie, lecz jako system instytucjonalnie chronionej konkurencji: taki, w ktéorym
opozycja moze istnie¢, informacje moga swobodnie krazyé¢, a obywatele moga organizowad sie i

zmienia¢ wladze bez fizycznej eliminacji przegranych.

Centrum jako system procedur i deliberacji
W takim systemie umiarkowanie nie oznacza stabosci preferencji. Mozna z ogromng pasja pragnaé
zwyciestwa wlasnej partii, a jednocze$nie w pelni uznawaé¢ prawo przeciwnika do kandydowania,
krytykowania, organizowania sie i powrotu do wladzy. Demokratyczny radykalizm centrum polega
zatem na bezkompromisowym bronieniu mechanizmu pokojowej odwracalno$ci wladzy. John
Rawls okredlilby ten porzadek mianem overlapping consensus: sytuacja, w ktorej ludzie o
odmiennych religiach, metafizykach i filozofiach — z r6znych powodéw — popieraja wspolny zestaw
podstawowych zasad politycznych. Jeden broni wolnos$ci sumienia, bo jego teologia wymaga
wolnego aktu wiary; drugi, bedac ateista, nie chce panstwowego przymusu; trzeci za$ uznaje
autonomie Kanta. Nie musza oni uzgodni¢ prawdy o Bogu, by zgodzi¢ sie, ze panstwo nie powinno

zmuszac obywatela do modlitwy.

Wlasnie taki model stanowi odpowiedZ na marzenie o jednolitym centrum $wiatopogladowym.
Demokratyczne centrum nie wymaga podobienstwa myslenia, lecz zdolnoSci do dzielenia instytucji
mimo glebokiej niezgody. Habermas dodaje do tego warunek deliberacji, jednak i tutaj nalezy

wystrzegaé sie idealizacji. Sama rozmowa nie depolaryzuje automatycznie. Ludzie zamknieci w
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jednorodnej grupie moga po dyskusji przesunacé sie ku jeszcze wiekszej skrajnosci, co potwierdzaja
badania nad polaryzacja grupowa. Skutki dyskusji zaleza od jej konstrukeji: interakcje
organizowane zgodnie z zasadami deliberacji — z moderacjg, ekspozycja na rézne stanowiska i
warunkami sprzyjajacymi argumentacji — cze$ciej prowadza do depolaryzacji. Z kolei
nieustrukturyzowane spotkania grup moga réwnie dobrze wzmacnia¢ konflikt. Demokratyczna
rozmowa nie jest wiec spontanicznym cudem. Jest technologia spoteczng wymagajaca projektu.

James Fishkin od lat prébuje taki projekt budowa¢ poprzez Deliberative Polling.

W eksperymentach "America in One Room" reprezentatywne grupy obywateli otrzymywaly
materialy informacyjne, spotykaly osoby o odmiennych pogladach i uczestniczyly w moderowanych
dyskusjach. Badania wskazaly, ze w takich warunkach czes$¢ stanowisk przesuwala sie w strone
mniejszej polaryzacji partyjnej, a uczestnicy lepiej rozumieli istote sporu oraz swoich
przeciwnikow. Nie nalezy jednak traktowac tych eksperymentéw jako dowodu na to, ze wystarczy
posadzi¢ politycznych wrogéw przy jednym stole. Ich konstrukeja jest dokltadnym przeciwienstwem
przypadkowej ktotni w mediach spotecznoéciowych: obejmuje czas, rzetelne informacje, moderacje
i norme wzajemnego wyshuchania. Koszt jako$ciowej deliberacji jest wiec znacznie wyzszy niz koszt

komentarza pod postem.

Podobna ostrozno$¢ sugeruja badania kontaktu miedzygrupowego. Klasyczna meta-analiza
Pettigrew i Tropp, obejmujaca 713 niezaleznych préob z 515 badan, wykazala, ze kontakt
miedzygrupowy przecietnie wigze sie ze spadkiem uprzedzen — szczegoélnie gdy zachodza warunki
zblizone do Allportowskich: wzgledna rownos$¢ statusu, wspolny cel, wspoélpraca i wsparcie norm

instytucjonalnych.

Budowa infrastruktury umiarkowania zamiast apeli o
empatie

W polityce najnowsze eksperymenty wskazuja na podobny kierunek. Kontrolowane rozmowy
miedzy zwolennikami i przeciwnikami Brexitu krétkoterminowo zmniejszaly polaryzacje
afektywna, a badania nad dialogiem miedzypartyjnym w USA wykazaly spadek animozji, nawet w
cieniu goracego konfliktu po wyborach 2020 roku. Efekt ten bywa jednak slabszy przy bardzo
duzych réznicach merytorycznych, co dowodzi, ze humanizacja przeciwnika nie musi prowadzi¢ do

zbiezno$ci pogladow.

To rozroznienie jest dla projektu Rosenheck kluczowe. Celem ,,odzyskania centrum” nie powinno

by¢ stworzenie spoleczenstwa o jednolitych opiniach na temat Izraela, Palestyny, religii, rasy,
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gospodarki czy kultury. Taki projekt bylby nie tylko nierealny, ale i antypluralistyczny. Celem moze
by¢ natomiast obnizenie temperatury moralnej niezbednej do wspolnego funkcjonowania. Mozemy
nadal uwaza¢ cudzy program za bledny, a zarazem przesta¢ przypisywac jego zwolennikowi

ontologiczna niegodziwos¢.

Psychologia najnowszych interwencji sugeruje jednak, ze pojedynczy ,zastrzyk depolaryzacji” to za
malo. Przeglad z 2025 roku, obejmujacy 25 badan i 77 interwencji, ocenil $rednie efekty
programow redukujacych animozje partyjna jako stosunkowo niewielkie w zestawieniu z
historyczna skalg narastania polaryzacji. Bardziej obiecujace wydaja sie dzialania wielokrotne.
Badanie podtuzne opublikowane w PNAS w 2025 roku wykazalo, ze seria krotkich oddzialywan —
prezentujacych pozytywne kontakty miedzypartyjne, podobienstwa oraz rzetelne informacje o
drugiej stronie — obnizala animozje przez co najmniej miesiac, takze wobec konkretnych os6b

znanych z przeciwnego obozu.

Demokratyczne nawyki, podobnie jak cnoty Arystotelesa, wymagaja powtarzania. Jednorazowa
lekcja empatii przegrywa z codzienna infrastrukturg konfliktu, jes$li uzytkownik przez kolejne
trzydzieSci dni wraca do feedu premiujacego oburzenie. Stad kluczowe interdyscyplinarne pytanie:
jak zbudowa¢ infrastrukture umiarkowania, zamiast jedynie apelowa¢ do umiarkowanych?
Ekonomia instytucjonalna wskazuje na role bodzcow, psychologia spoleczna na normy grupowe,
informatyka na architekture rekomendacji, prawo na granice dopuszczalnych zachowan, a edukacja

na repertuar poznaweczy.

Teoria demokracji dostarcza procedur umozliwiajacych pokojowa niezgode. Jesli jednak wszystkie
te systemy nagradzaja szybko$c¢, konflikt, plemienng lojalno$¢ i publiczng pewno$¢ siebie, moralne
wezwanie ,badZz umiarkowany” ma skuteczno$¢ podobna do apelu o wolniejsza jazde na
autostradzie zaprojektowanej tak, by zachecaé¢ do przyspieszania. W tym miejscu P.A.C.E. mozna
przesta¢ traktowaé wylacznie jako osobista heurystyke Rosenheck i przeksztalci¢é w schemat
instytucjonalny. ,Pause” odpowiadaloby proceduralnemu tarciu: okresom namyshu, opdznieniu
publikacji lub decyzji oraz obowigzkowi weryfikacji informacji przed nalozeniem sankcji. ,Analyze”
oznaczaloby transparentno$é zrodel, audyt argumentéw, fact-checking i dostep do alternatywnych
interpretacji. ,Contemplate”, w jezyku Swieckim, mozna rozumie¢ jako perspektywiczne
sprawdzenie konsekwencji i zasade odwracalno$ci: czy zaakceptowalabym te sama regule, gdyby
zastosowano ja wobec mojej grupy? ,Engage” oznaczaloby przejsScie od wiedzy do instytucjonalnego
dzialania skalowanego do realnej sprawczo$ci. Sam material Rosenheck ujmuje P.A.C.E. wlasnie
jako droge od impulsu ku analizie, refleksji i zaangazowaniu, a koncowy czlon definiuje jako

dzialanie ,z pozycji moralnego centrum”.
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Radykalne centrum jako obrona procedur i pokora
epistemiczna

"Centrum" mozna poréwnac z systemem immunologicznym liberalnej demokracji. Dobry uklad
odporno$ciowy nie eliminuje kazdej réznicy; gdyby reagowal na kazdy odmienny bodziec jak na
$miertelnego wroga, mielibySémy do czynienia z choroba autoimmunologiczna. Demokracja cierpi
podobnie, gdy kazda niezgoda zostaje zakodowana jako zdrada, a przeciwnik staje sie zagrozeniem
egzystencjalnym. Réwnie niebezpieczny jest jednak system odpornosciowy, ktéry nie reaguje na
realne zagrozenie. Umiarkowanie nie polega wiec na stlumieniu wszystkich reakcji, lecz na
zdolnoSci odrézniania sporu od napasci, bledu od klamstwa, przeciwnika od wroga oraz pluralizmu

od przemocy.

Tu odslania sie jeden z najwazniejszych paradokséw ksigzki Rosenheck. Autorka dazy do "konca
ekstremizmu", lecz czyni to jezykiem momentami ostrym, polemicznym i kategorycznym. Ta
sprzeczno$¢ jest intelektualnie pouczajaca: umiarkowanie nie musi by¢ stylistycznie lagodne.
Mozna moéwi¢ stanowczo w obronie norm proceduralnych. Mozna byé radykalnym przeciwnikiem
odpowiedzialno$ci zbiorowej, radykalnym obronca prawa do sprzeciwu i radykalnie niechetnym
dehumanizacji. Kluczowe jest nie to, czy glos brzmi glo$no, lecz czy normy, ktoérych domaga sie dla
przeciwnika, sg tymi samymi, ktorych domaga sie dla siebie. Taki model jest jednak tylko czeSciowo

bliski Karlowi Popperowi.

Jego slynny "paradoks tolerancji" bywa upraszczany do hasla, Ze nietolerancyjnych nalezy
nietolerowac. Popper formulowal ten problem subtelniej: otwarte spoleczenstwo nie ma obowiazku
bezczynnie akceptowaé ruchu odrzucajacego racjonalng debate i siegajacego po przemoc. Granica
nie przebiega wiec miedzy pogladem przyjemnym a obrazliwym, lecz pomiedzy konfliktem
mozliwym do prowadzenia w ramach wspdlnych regut a dzialaniem zmierzajacym do zniszczenia
samych tych regul. To wlasnie powinno oznacza¢ "radykalne centrum": nie zestaw umiarkowanych
pogladéw gospodarczych czy kulturowych, lecz bezkompromisowa obrone warunkéw, w ktorych
poglady moga sie rézni¢ bez koniecznosci niszczenia ludzi. W Swietle weze$niejszej analizy widac
juz, dlaczego Rosenheck uzywa pojecia "reclaim" — odzyska¢. Centrum nie jest bowiem pustym

miejscem pomiedzy obozami.

Zostalo ono czeéciowo utracone przez logike platform wzmacniajacych krancowa widocznos$é, przez
systemy polityczne premiujgce mobilizacje gniewu, przez kulture statusu moralnego oraz przez
uzytkownikow, ktorzy z obawy przed spolecznym kosztem zaczeli publicznie prezentowac poglady

bardziej jednoznaczne niz te prywatne. "Odzyskanie" oznacza wiec réwniez odkrycie rozbieznosci
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miedzy spoleczenistwem faktycznym a wyobrazonym przez wlasny feed. Rosenheckowskie centrum

powinno zostaé jednak poddane ostatniej korekcie.

Nie wolno utozsamia¢ go z "obiektywna prawda" rozumiang tak, jakby jedna grupa spoleczna
posiadala uprzywilejowany dostep do rzeczywistoéci. Material zrédlowy chwilami wlasnie tak
przedstawia "reclaiming center", przeciwstawiajac je ideologicznemu falszowi i opisujac jako
powr6t do prawdy. Naukowo trafniej byloby stwierdzié, ze centrum powinno by¢ procedura
korygowania bledu, a nie samozwanczym miejscem posiadania nieomylnosci. Prawda nie
potrzebuje politycznego centrum; potrzebuje metod, dzieki ktéorym twierdzenia moga zostac
sprawdzone i obalone, a osoby zmuszone do aktualizowania swoich przekonan. W tym punkcie
centrum spotyka sie z nauka. Nauka nie jest umiarkowana dlatego, ze wybiera Srodek miedzy
dwiema hipotezami. Jest umiarkowana w glebszym sensie, poniewaz instytucjonalizuje nieufnos¢
wobec wlasnej pewnosci: replikacje, recenzje, krytyke, jawno$¢ metod i mozliwosé falsyfikacji.
Model demokratyczny powinien przeja¢ podobng pokore epistemiczng. Nie ,,wszyscy majg troche
racji’, lecz ,kazdy moze sie myli¢, dlatego potrzebujemy procedur pozwalajacych wykrywaé blad
takze wtedy, gdy popehia go wiekszo$¢”. Tak rozumiana mobilizacja centrum nie jest wezwaniem
do milczacych ludzi, aby stali sie nowym plemieniem centrowym. Byloby to tylko kolejne kolo tej

samej maszyny.

Centrum nie powinno otrzymac¢ wlasnych rytualéw czystoSci, wlasnych heretykow ani wlasnej
dumy moralnej. Jego zadaniem jest utrzymanie przestrzeni, w ktorej tozsamos$ci nie musza zostaé
zniesione, ale przestaja posiada¢ monopol na prawde o osobie. I wlasnie tutaj wywod jest gotowy

do zamkniecia.

Cztowiek jest czyms wiecej niz suma swoich kategorii

"Biala" okazala sie kategorig, ktora mowi o spolecznym postrzeganiu czlowieka, ale nie opisuje jego
calej biografii. "Blondynka" obnazyla absurd wyprowadzania charakteru z powierzchownosci oraz
latwoéé manipulowania stereotypem. "Zydoéwka" wprowadzila natomiast pamieé, ciagloéé i
do$wiadczenie grupy, ktéra wielokrotnie przekonala sie, jak niebezpieczne staje sie panstwo i
spoteczenstwo, gdy etykieta wystarcza do osadzenia czlowieka. P.A.C.E., Synaj, "yellow light",
"Human Not Heroic" i "Reclaim Center" zaczynaja uklada¢ sie w sp6jng antropologie: czlowiek jest
czym$ wiecej niz sumg kategorii, lecz poniewaz zyje miedzy nimi, potrzebuje instytucji chronigcych

jego podmiotowos¢.

"Charakter po etykiecie: odzyskanie centrum" stanie sie synteza calej konstrukcji. Powrécimy do

fotografii Rosenheck, gry $wiatla i cienia oraz do "White. Blonde. Jew." jako trzech réznych
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sposobdéw klasyfikowania osoby, by zada¢ pytanie zasadnicze: co pozostaje, gdy etykieta przestaje
by¢ wyrokiem? Final nie ma dowodzi¢, Ze mozna zy¢ bez kategorii. Powinien pokazaé¢ co$
trudniejszego — ze dojrzala cywilizacja potrafi uzywaé kategorii, nie pozwalajac im pozreé
czlowieka. Alyssa Rosenheck zaczyna od $wiatla, a konczy na odpowiedzialnoSci. Przez lata jako
fotografka zawodowo poszukiwala $wiatla, komponowala wnetrza i decydowala, co pozostanie w

kadrze, a co znajdzie sie poza nim.

Wtlaénie te biograficzng figure material Zrodlowy czyni klamra White. Blonde. Jew.: po 7
pazdziernika 2023 roku "chasing light" przestaje by¢ jedynie kwestig estetyki, a staje sie proba
wydobycia z cienia tego, co autorka uznaje za antysemityzm, manipulacje i spoleczng utrate
zdolno$ci odrozniania prawdy od ideologicznie wygodnej narracji. Jednocze$nie tytut ksigzki ma
prowadzi¢ od Labels ku Character — od kategorii narzucanych czlowiekowi do charakteru
ujawniajacego sie w jego dzialaniu. Dopiero po przejSciu tej drogi widaé, ze najciekawszym
pytaniem Rosenheck nie jest "kim jestem?", lecz jakie prawo ma spoleczenstwo, by na podstawie
tego, kim jestem, wycigga¢ wnioski o tym, jaka jestem. To rozréznienie przenosi ksiazke z poziomu

autobiografii do filozofii osoby.

Czlowiek rzeczywiécie nalezy do kategorii. Ma ple¢, wiek, pochodzenie, obywatelstwo, jezyk,
wyznanie lub jego brak, historie rodzinng i cialo o okre§lonych wlasciwo$ciach. Liberalny
indywidualizm popehial blad, wyobrazajac sobie jednostke calkowicie wyjeta z tych relacji — jak
gdyby podmiot powstawal najpierw jako abstrakcyjne "ja", a dopiero pozniej dobieral sobie kulture.
Charles Taylor, Alasdair Maclntyre, Paul Ricoeur czy wspolczesna psychologia narracyjna
pokazuja, ze czlowiek staje sie soba w jezyku, pamieci i relacjach, ktérych sam nie stworzyl. Z
przeciwnego bledu rodzi sie jednak determinizm tozsamo$ciowy: skoro kategorie wspottworza
osobe, uznaje sie je za wystarczajace wyjasnienie jej przekonan, moralnosci i losu. Pierwszy blad

usuwa spoleczenstwo z czlowieka; drugi usuwa czlowieka ze spoleczenstwa.

Odmowa przyznania etykietom ostatniego stowa

"Biala" byla pierwszym eksperymentem tego artykulu. Okazalo sie, ze bialo§¢ moze by¢ realnie
wazna kategoria spoleczna — wplywa na sposob postrzegania, doswiadczenie dyskryminacji i dostep
do zasobéw — ale nie moze pelnié funkcji kompletnej biografii moralnej. Jasnoskéra Zydowka w
amerykanskiej rzeczywisto$ci moze by¢ odczytywana jako biala i korzystac z czesci przywilejow z
tym zwigzanych, a jednocze$nie naleze¢ do wspolnoty z historycznym doswiadczeniem racializacji,
wykluczenia i prze§ladowania. Rosenheck odpowiada na redukowanie jej do§wiadczenia do koloru

skory hastem "Privilege is safety”, ktére w materiale zrodlowym jawi sie jako jeden z centralnych
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elementéw jej osobistego kodeksu. Nasza analiza musiala te teze skorygowac: bezpieczenstwo nie
jest pelng definicjg przywileju, lecz jednym z jego kluczowych aspektow. Korekta ta nie odbiera

zdaniu sily; chroni je przed tym samym redukcjonizmem, ktéry Rosenheck zwalcza.

"Blondynka" przeniosta problem z socjologii rasy w strone psychologii stereotypu. Wlosy staly sie
tu rodzajem eksperymentu kontrolowanego, przeprowadzanego przez kulture bez zgody badanej
osoby. Ta sama kobieta moze zosta¢ oceniona inaczej po zmianie koloru wloséw, poniewaz
obserwator nie widzi samego pigmentu, lecz stereotypowy skrypt kobiecoS$ci, seksualno$ci,
kompetencji i powierzchownosci. Wtedy czlowiek zostaje zredukowany jeszcze bardziej
spektakularnie: kilka centymetréw keratyny zaczyna rzekomo moéwié¢ co$ o inteligencji. Jednak
wlas$nie przyklad blondynki ujawnit drugg strone kategorii. Znak mozna przeja¢. Farbowane wlosy
sq spoleczng prowokacja wobec esencjalizmu, gdyz pokazuja, jak latwo zmieni¢ powierzchnie, z
ktorej obserwator zbyt pewnie wyprowadza psychologiczng "prawde". Dlatego relacja Labels —
Character nie oznacza konieczno$ci zniszczenia etykiety. Oznacza odmowe przyznania jej

ostatniego stowa.

"Zydéwka" jest jednak kategoria zupehie innego rodzaju. Nie sprowadza sie do wizualnego znaku
ani administracyjnej rubryki. Wprowadza genealogie, religie, pamie¢, tekst, rytual, do§wiadczenie
diaspor, prawo religijne, rodzine i odpowiedzialno$¢ wobec przyszlych pokolen. Wlasnie dlatego jej
odrzucenie moze by¢ odczuwane glebiej niz bledne przypisanie koloru czy stereotypu. Roéwniez

tutaj nasza analiza nie przyjela jednak zrédlowego esencjalizmu.

Zydowskoé¢ nie jest jednym genem, jednolita rasa ani gwarancja okreélonego charakteru
moralnego. Nie mozna na podstawie wielowiekowej historii cierpienia wyprowadzi¢ dziedzicznej
cnoty. Pamieé¢ nie jest immunitetem od odpowiedzialno$ci, a trauma grupowa nie nadaje

wspolezesnym czlonkom wspolnoty moralnej nieomylnosci.

Jezeli Rosenheck domaga sie, by Zydéw nie redukowaé do "bialego przywileju", ta sama zasada
musi uniemozliwi¢ redukowanie Palestynczyka do terrorysty, muzulmanina do islamisty,
Amerykanina do imperialisty albo osoby lewicowej czy prawicowej do zestawu najgorszych cech jej

najbardziej radykalnego obozu.

Zasada symetrii i procedura P.A.C.E. jako fundamenty

moralnego centrum

Tu wladnie pojawia sie zasada symetrii, ktora w poprzednich cze$ciach artykulu stopniowo urastala

do rangi glownego kryterium metodologicznego. Polega ona na tym, by nie stosowaé¢ wobec
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przeciwnika kategorii moralnej, ktorej nie zgodzilibySmy sie zastosowa¢ wobec wlasnej grupy w
analogicznych warunkach. Jesli odrzucamy zbiorowa odpowiedzialnoéé Zydéw za dzialania rzadu
Izraela, powinniémy odrzuca¢ zbiorowa odpowiedzialno$¢ Palestynczykow za Hamas. Jezeli
krytykujemy teorie wyprowadzajaca pelna biografie osoby z koloru jej skory, nie mozemy
automatycznie wnioskowaé o systemie przekonan kogo§ na podstawie kefii, flagi Izraela czy
nazwiska. Jesli wymagamy od innych wrazliwo$ci na zydowska pamie¢ historyczna, musimy uznac,
ze inni rowniez posiadaja wlasne pamieci zbiorowe, ktorych nie da sie uniewazni¢ tylko dlatego, ze
komplikuja nasza narracje. W tej symetrii ,odzyskanie centrum” przestaje by¢ programem
partyjnym, a staje sie konstytucja poznawcza. Centrum nie jest tu punktem pomiedzy lewica i

prawica, Izraelem i Palestyng czy religig i sekularyzmem.

Jest ono raczej zestawem warunkow, ktore musza obowiazywaé przed sporem: fakt musi byc
odrézniony od interpretacji, interpretacja od hipotezy, a hipoteza od oskarzenia. Odpowiedzialno$¢
jednostki wymaga zwiazku pomiedzy jej czynem a oceng; grupa nie moze zastepowaé osoby jako
podmiotu winy. Krytyka instytucji nie jest tozsama z nienawiScig do wszystkich ludzi z nig
zwigzanych. Jednocze$nie polityczny eufemizm nie chroni antysemickiego, rasistowskiego czy

dehumanizujacego stereotypu tylko dlatego, ze zostal ubrany w nowe stownictwo.

Tak rozumiane centrum lezy blizej mys$li Karla Poppera niz geografii parlamentarnej. Jego
podstawowa cnota nie jest pewnos¢, lecz korygowalno$é. Twierdzenie powinno by¢ sformutowane
tak, aby moglo przegra¢ z dowodem. Instytucja powinna by¢ zorganizowana w sposob
umozliwiajacy zakwestionowanie jej decyzji. Obywatel musi mie¢ mozliwo$¢ zmiany pogladow bez
ryzyka spotecznej Smierci. Redakcja powinna moc sprostowaé¢ blad, nie udajac, ze nigdy go nie
popemlila, a uniwersytet winien chroni¢ badania, ktérych wynik moze rozczarowaé wlasne

Srodowisko ideowe.

Panstwo z kolei powinno umozliwia¢ pokojowa zmiane rzadzacych. Wspolnym mianownikiem
nauki i demokracji okazuje sie zatem instytucjonalna nieufno$¢ wobec nieomylnoéci. Rosenheck
postuluje ,bezkompromisowa obrone prawdy”, a material Zrodlowy wigze Reclaiming Center z
przejSciem od nienawisci ku edukacji, od performatywnych gestow do indywidualnej godnosci oraz
od etykiety ku charakterowi. Naukowa korekta tej formuly jest jednak niezbedna:
bezkompromisowo nalezy broni¢ nie przekonania o posiadaniu prawdy, lecz warunkéw
pozwalajacych odrozni¢ prawde od falszu. W przeciwnym razie ,moralna jasno$¢” moze latwo stac¢
sie nowa nazwa dogmatyzmu. W kazdym obozie istnieja ludzie absolutnie pewni, ze to oni stoja po

stronie faktow — dlatego potrzebujemy metod zamiast certyfikatow moralnej tozsamoSci.

Procedura P.A.C.E. mozna odczyta¢ jako praktyczna probe zbudowania takiej mikroprocedury. W

oryginale Pause, Analyze, Contemplate, Engage ma zatrzymywaé¢ impuls, rozpoznawaé
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manipulacje, przywraca¢ sumienie i prowadzi¢ do dzialania z pozycji moralnego centrum. Po
przeprowadzonej analizie mozemy nada¢ tej formule bardziej rygorystyczne znaczenie.
Zatrzymanie chroni przed natychmiastowym sprzezeniem bodzca z reakcjg. Analiza wymaga
oddzielenia $wiadectwa od potwierdzonego faktu, danych od interpretacji i reprezentatywnego
przypadku od anegdoty. Kontemplacja wprowadza pytanie normatywne: czy zasada, ktora chce
zastosowaé, bylaby przeze mnie akceptowana po zamianie r6l? Zaangazowanie chroni
epistemologie przed bezplodno$cia, gdyz wiedza o krzywdzie bez gotowos$ci do dzialania moze staé

sie jedynie wyrafinowana forma obserwacji.

Taka sekwencja laczy dziedziny zazwyczaj rozpatrywane osobno. W kognitywistyce oznacza
przejScie od szybkich heurystyk ku refleksyjnemu przetwarzaniu. W etyce przypomina test
uniwersalizacji. W prawie odpowiada due process: zakaz orzekania przed ustaleniem podstawy
faktycznej i wysluchaniem stron. W dziennikarstwie jest procedura weryfikacji, w nauce —
krytyczng kontrola hipotezy, a w zarzadzaniu — decyzja poprzedzona analiza danych i

interesariuszy.

W judaizmie mozna ja zestawi¢ z Shema — aktywnym shluchaniem poprzedzajacym odpowiedz.
Interdyscyplinarno$¢ odslania tutaj co$ istotnego: rozne instytucje cywilizacji wytworzyly
odmienne wersje tej samej zasady oddzielania impulsu od sadu. Dlatego odpowiedzialno$¢ za
prawde, nazywana w materiale zZrodlowym najwyzsza forma czlowieczenstwa, nie oznacza
posiadania pelnego obrazu. Fotograf wie najlepiej, ze taki obraz nie istnieje. Kazde zdjecie jest
selekcja; kadr ma swoja granice, a to, co znajduje sie poza nim, nie przestaje istnie¢. Swiatlo
wydobywa jeden szczegdl, mogac zastoni¢ drugi, a ogniskowa zmienia relacje miedzy pierwszym

planem a tlem.

Zdjecie moze by¢ prawdziwe i zarazem niepelne. Ta elementarna epistemologia fotografii staje sie
najlepsza metafora calej ksigzki. Rosenheck ,Sciga Swiatlo”, lecz dojrzala fotografia nie polega na
usunieciu cienia — bez niego obraz traci glebie. Swiatlo bez cienia tworzy reklame, ciefi bez §wiatla
za$§ propagande. Prawda potrzebuje obu, poniewaz dopiero napiecie pomiedzy widocznym i
niewidocznym nadaje rzeczywistoSci wymiar. Material zrédlowy przedstawia przemiane autorki
jako przejscie od dokumentowania piekna ku konfrontacji z ,cieniami” antysemityzmu. Jednak
naukowa rekonstrukcja ksigzki wymaga jeszcze jednego kroku: czlowiek poszukujacy cieni

przeciwnika musi rowniez nauczy¢ sie fotografowac cienie wlasnego obozu.
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Zasada antyredukciji jako ochrona godnosci jednostki

To najtrudniejszy test charakteru. Nie odwaga powiedzenia prawdy wrogowi, lecz gotowo$¢ do
wypowiedzenia niewygodnej prawdy wlasnym. Nie wrazliwo$¢ na dehumanizacje "naszych", lecz
odmowa dehumanizowania "ich". Nie pamie¢ o wlasnej krzywdzie, lecz zdolno$¢ rozpoznania
momentu, w ktéorym pamie¢ zaczyna stuzyé jako zezwolenie na niewrazliwo§é wobec krzywdy
innego. Nie krytyka cudzego ekstremizmu, lecz mechanizm wykrywajacy go w jezyku ludzi, ktorych
lubimy. Wlaénie dlatego Character nie mozna przeciwstawi¢ Labels w prosty sposéb, jak gdyby
charakter istnial poza spoleczenstwem. Charakter ksztaltuje sie poprzez decyzje podejmowane
wewnatrz odziedziczonych tozsamos$ci. Arystoteles definiowal go jako rezultat nawyku: stajemy sie

sprawiedliwi, wykonujac czyny sprawiedliwe.

Wspolezesna psychologia osobowosci dostrzega stabilno$¢ dyspozycji, ale i wplyw sytuacji.
Socjologia wskazuje na struktury okazji, sankcje oraz normy grupowe. Filozofia narracyjna dodaje
za$, ze jednostka interpretuje swoje czyny, konstruujac opowies$¢ o tym, kim jest. Charakter nie jest
wiec magicznym "prawdziwym ja", ukrytym pod etykietami. To wzor odpowiedzi na sytuacje, w
ktorych etykieta probuje przeja¢é wiladze nad osadem. Gdy kto§ zostaje nazwany
"uprzywilejowanym", charakter ujawnia sie w tym, czy potrafi sprawdzi¢, co w zarzucie jest
prawdziwe, zamiast natychmiast zaatakowaé lub bezrefleksyjnie przyjaé wine. Gdy kto$ zostaje
skrzywdzony, charakter objawia sie w tym, czy wlasne cierpienie stanie sie Zrodlem
odpowiedzialnoSci, czy licencja na symetryczng krzywde. Gdy wlasna grupa popelnia blad,
charakter przejawia sie w zdolnoSci do zachowania lojalno$ci bez rezygnacji z krytyki. Gdy obraz w
mediach potwierdza nasze oczekiwania, charakter poznawczy objawia sie w gotowosci do
sprawdzenia jego zrodla. Wreszcie, gdy nienawidzony przeciwnik mowi co$ prawdziwego, charakter
ujawnia sie w zdolno$ci uznania prawdy bez koniecznos$ci polubienia jej autora. Rosenheckowska
wojna z etykietami prowadzi zatem nie do §wiata bez tozsamo$ci, lecz do hierarchii poznawczej, w

ktorej osoba jest zawsze wieksza od kategorii opisujacej jedna z jej wlasciwosci.

To kluczowa rdznica. Panstwo nadal potrzebuje statystyk nier6wnosci. Socjolog wymaga kategorii
klasowych i demograficznych. Medycyna musi identyfikowa¢ grupy ryzyka. Prawo
antydyskryminacyjne musi rozpoznawaé chronione cechy, a historia potrzebuje nazw wspolnot.
Problemem nie jest sama klasyfikacja, lecz blad przejscia od korelacji grupowej do wyroku o

jednostce. To mozna nazwaé zasadg antyredukcji.

Kategorie sa epistemicznie uzyteczne wtedy, gdy zwiekszaja prawdopodobienstwo dostrzezenia
okreSlonego mechanizmu spolecznego. Staja sie moralnie niebezpieczne, gdy zastepuja dowdd

dotyczacy konkretnego czlowieka. Prawo zna te intuicje jako zakaz zbiorowej odpowiedzialnoéci i
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potrzebe indywidualizacji winy. Statystyka definiuje ja jako problem ecological fallacy, psychologia

spoleczna jako stereotypizacje, a filozofia personalistyczna jako redukcje osoby do wtaéciwosci.

Odzyskanie centrum to odebranie etykietom prawa do

koncowego wyroku

Ro6zne nauki opisuja ten sam blad, korzystajac z innego slownictwa. To wla$nie tutaj "White.
Blonde. Jew." przestaje by¢ historig o trzech slowach, a staje sie mala teoria nowoczesnosci.
Wspdlczesne instytucje produkuja wiecej kategorii niz jakakolwiek wczedniejsza cywilizacja —
dysponuja bowiem bazami danych, profilowaniem, reklama behawioralng i algorytmami
predykecyjnymi, a skala cyfrowej obserwacji jest dzi§ nieznana dawnym spoleczenstwom. Kazde
klikniecie moze zosta¢ przeksztalcone w ceche, segment czy prawdopodobienstwo. Czlowiek jest
opisywany coraz dokladniej, a paradoksalnie — rozumiany coraz slabiej. Cyfrowa nowoczesno$¢ nie
cierpi na brak informacji o czlowieku; cierpi na pokuse uznania, ze informacja o czlowieku jest

samym czlowiekiem.

W tym miejscu metafora "cyfrowego Ozempicu" znajduje swoje najpelniejsze zastosowanie.
Algorytm odchudza osobe z kontekstu, az pozostaje jedynie latwy do przetworzenia profil:
zainteresowania, ple¢, rasa, nawyki zakupowe, orientacja polityczna czy prawdopodobienstwo
klikniecia. Platforma potrzebuje przewidywalnego uzytkownika, propaganda — przewidywalnego
czlonka plemienia, a stereotyp — przewidywalnego czlowieka. Tymczasem wolno$¢ zaczyna sie tam,
gdzie jednostka potrafi zawiesi¢ predykcje i zachowac sie inaczej, niz oczekuje od niej kategoria. To
jest glebokie znaczenie hasla "Human Not Heroic". Czlowiek nie musi dokonaé¢ czynu
legendarnego, by ujawni¢ swoja podmiotowo$¢. Wystarczy, ze odmoéwi dzialania automatycznego:
nie udostepni niesprawdzonego materialu, nie przypisze calej grupie winy jednostki, przeciwstawi
sie dehumanizujacemu zartowi, skoryguje wlasne Srodowisko, przyzna racje przeciwnikowi w
konkretnym fakcie lub ochroni osobe, ktorej pogladéow nie podziela. Z perspektywy historii Swiata
sq to drobiazgi. Z perspektywy systemu opartego na plemiennym automatyzmie - akt

niepostuszenstwa.

Rosenheck pragnie, aby nienawi$¢ zostala "przeksztalcona w edukacje", by charakter wazyl wiecej
niz etykieta, a odzyskanie centrum prowadzilo od performatywnosci ku godnoéci jednostki. Tak
wlasnie material zrédlowy formuluje jej koncowa intencje. Najwazniejsza naukowa korekta brzmi
jednak: nie wystarczy zastapi¢ zlej etykiety "dobrym charakterem", jesli ten ponownie stanie sie
narzedziem dzielenia $wiata na ludzi godnych i niegodnych. Charakter w demokracji powinien

oznaczac przede wszystkim zdolnos¢ funkcjonowania wedlug wspolnych regul z ludzmi, ktorych nie
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wybieramy i z ktorymi gleboko sie nie zgadzamy. To moment, w ktéorym zydowska pamie¢,
liberalizm polityczny, filozofia dialogu i metoda naukowa spotykaja sie bez konieczno$ci udawania,
ze sa tym samym. Judaizm wnosi pamie¢ zobowigzania i sporu. Liberalizm — ochrone jednostki i
przeciwnika. Buber przypomina, ze "Ty" nie moze zostaé calkowicie zamienione w "To". Levinas
umieszcza odpowiedzialno$¢ wobec drugiego ponad wygoda wlasnej suwerennosci. Arendt ostrzega
przed bezmys$lnoScia instytucjonalnego postuszenstwa, a Popper przed systemem odpornym na
falsyfikacje.

Psychologia spoleczna obnaza mechanizmy konformizmu i polaryzacji. Kognitywistyka wyjasnia,
dlaczego skroty sa nieuniknione. Prawo ustanawia procedury, ktore maja chroni¢ nas przed
karaniem czlowieka na podstawie takiego skrotu. Nie potrzebujemy zatem spoleczenstwa bez
etykiet — byloby ono niemozliwe. Potrzebujemy spoleczenstwa, ktore wie, jak nisko w hierarchii
dowodowej nalezy umieszczac etykiete, gdy stawka jest osad konkretnego czlowieka. Dopiero wtedy
mozna naprawde wroci¢ do fotografii. Rosenheck zaczela od aparatu skierowanego na wnetrza. By¢
moze intuicyjnie wybrata metafore doskonala dla wlasnej ksigzki, poniewaz wnetrze zawsze rozni
sie od fasady. Fotograf architektury wie, ze budynek posiada elewacje, ale wie rowniez, ze nie
wyjas$nia ona ukladu pomieszczen, historii mieszkancow, obiegu $wiatla ani konstrukcji noéne;j.

Czlowiek takze posiada fasade spoleczna: skore, wlosy, nazwisko, religie, akcent czy ubior.

Mozemy ja dostrzec natychmiast. Charakter jest jednak architektura, ktorej nie poznaje sie jednym
spojrzeniem. "Biala" pozostaje wiec prawdziwa. "Blondynka" pozostaje prawdziwa. "Zydowka"
pozostaje prawdziwa. Blad zaczyna sie dopiero wtedy, gdy jedno z tych stow mowi: "i dlatego juz
wiem, kim jeste$". Odzyskanie centrum nie polega na skasowaniu tych okreslen, lecz na odebraniu
im prawa do wydawania koncowego wyroku. Czlowiek moze nalezeé¢ do grupy, pielegnowa¢ pamiec
i broni¢ wspdlnoty, a jednocze$énie odmawiaé¢ redukowania osoby do wyniku analizy wladzy czy
nierownos$ci strukturalnych. Moze uznaé¢ realno$¢ opresji bez budowania ontologii oprawcow i
ofiar. Moze posiada¢ tozsamo$¢ bez czynienia z niej epistemicznego tronu. Moze kochaé swoich, nie
odczlowieczajac obcych. Moze mowi¢ prawde, nie twierdzac, ze posiada ja w calosci. Stowem tytutu
ksiazki Rosenheck nie jest "White", "Blonde" ani ,Jew". Najwazniejsza jest kropka pomiedzy nimi.
Kropka zatrzymuje automatyczne laczenie. Mowi: to jest jedna informacja. Teraz druga. Teraz
trzecia. Zadna z nich nie wystarcza; kazda wymaga kontekstu i kazda moze zosta¢ albo prawidlowo

uzyta, albo naduzyta.

Dopiero w tych przerwach pojawia sie miejsce dla osoby. Tam znajduje sie centrum, ktérego szuka
Rosenheck: nie w potowie drogi miedzy dwoma krzykami, lecz w przestrzeni, w ktorej czlowiek
odzyskuje prawo do bycia bardziej zlozonym niz cudza pewno$é. Fotografka powiedzialaby

zapewne, ze trzeba znalez¢ $wiatlo. Nauka dodataby: sprawdz, skad ono pada. Filozofia przypomni:
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zobacz tego, kogo o$wietla. Prawo zazada: nie wydawaj wyroku bez procedury. Historia ostrzeze:
kategorie potrafia sta¢ sie bronig. Judaizm dopowie: pamietaj. Psychologia: nie ufaj pierwszemu
skrotowi. Demokracja: pozwdl przeciwnikowi pozosta¢ wspolobywatelem. A czlowiek? Czlowiek

powinien po prostu zosta¢ w kadrze.

Prawdziwe odzyskanie centrum nie polega na wymazaniu etykiet z naszego zycia, lecz na
odebraniu im prawa do wydawania konicowego wyroku. Musimy nauczy¢ sie dostrzegaé
kropki pomiedzy definicjami — te drobne przerwy w narracji, w ktérych konczy sie
statystyka i stereotyp, a zaczyna sie czlowiek. W Swiecie, ktoéry pragnie nas zamkna¢ w

przewidywalnych profilach, najwiekszym aktem odwagi jest pozwolenie drugiemu by¢

kims$ wiecej niz suma jego kategorii.
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W
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Alyssa Rosenheck to pochodzaca z Nashville autorka bestselleréw, moéwczyni i uznana
fotografka wnetrz i architektury, uznana przez Architectural Digest za jedng z 50
najlepszych w Stanach Zjednoczonych. Jako osoba, ktéra pokonala raka i ekspertka od stylu
zycia, zyskala poczatkowo uznanie dzieki swojej pracy w projektowaniu i debiutanckiej
ksigzce ,The New Southern Style”. Po wydarzeniach z 7 pazdziernika 2023 roku Rosenheck
stala sie znang oredowniczka walki z antysemityzmem i aktywna zwolenniczka Izraela. Jej
tworczosé ewoluowala, obejmujac komentarze kulturowe i polityczne, koncentrujac sie na
tematach tozsamosSci, jasnoSci moralnej i odpornosci. W 2025 roku zostala uhonorowana
tytulem ,Bohaterki Przeciwko Nienawisci” przez Lige Przeciwko Zniestawieniu (ADL). Jej
tworczos$¢ czesto laczy osobista narracje z kontekstem historycznym, majac na celu
zwalczanie ekstremizmu i zachecanie czytelnikéw do odzyskania glosu w sferze publiczne;j.

Alyssa Rosenheck is a Nashville-based bestselling author, speaker, and acclaimed
interior and architectural photographer, recognized as one of Architectural Digest's Top
50 in the United States. A cancer survivor and lifestyle expert, she initially gained
prominence for her work in design and her debut book, The New Southern Style.
Following the events of October 7, 2023, Rosenheck became a prominent advocate against
antisemitism and a vocal supporter of Israel. Her work has evolved to include cultural and
political commentary, focusing on themes of identity, moral clarity, and resilience. In
2025, she was honored as a 'Hero Against Hate' by the Anti-Defamation League (ADL).
Her writing often weaves personal narrative with historical context, aiming to challenge
extremism and encourage readers to reclaim their voices in the public sphere.
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    "lead_pl": "W dobie radykalnej polaryzacji i cyfrowego profilowania, człowiek staje się zakładnikiem tożsamościowych etykiet, które zastępują dowody konkretnym wyrokiem. Artykuł analizuje mechanizm redukcjonizmu – od politycznych technologii nacisku typu BDS, przez społeczne spirale milczenia, aż po pułapki algorytmicznej widoczności – wykazując, że współczesna kultura zastępuje charakter człowieka jego kategorią (rasową, narodowościową czy ideologiczną). Główna teza zakłada, że jedynym ratunkiem dla godności jednostki jest odzyskanie „moralnego centrum”. Nie jest to jednak poszukiwanie umiarkowanego kompromisu między skrajnościami, lecz wdrożenie rygorystycznej zasady antyredukcji. Autor argumentuje, że musimy oddzielić przynależność grupową od indywidualnej odpowiedzialności, traktując etykiety jako dane wyjściowe, a nie ostateczną diagnozę moralną. Poprzez syntezę tradycji etycznej (Synaj), procedur poznawczych (P.A.C.E.) i rygoru demokratycznego, tekst wzywa do budowy architektury społecznej, w której podmiotowość osoby jest zawsze większa niż suma przypisanych jej cech, a prawo do bycia złożonym przeważa nad potrzebą ideologicznej pewności.",
    "puenta_pl": "Prawdziwe odzyskanie centrum nie polega na wymazaniu etykiet z naszego życia, lecz na odebraniu im prawa do wydawania końcowego wyroku. Musimy nauczyć się dostrzegać kropki pomiędzy definicjami – te drobne przerwy w narracji, w których kończy się statystyka i stereotyp, a zaczyna się człowiek. W świecie, który pragnie nas zamknąć w przewidywalnych profilach, największym aktem odwagi jest pozwolenie drugiemu być kimś więcej niż sumą jego kategorii.",
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          "name": "Czym w istocie jest ruch BDS i jakie są główne osie sporu wokół jego celów?",
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            "@type": "Answer",
            "text": "BDS to technologia zbiorowego nacisku wykorzystująca bojkot, dezinwestycje i sankcje w celu wywarcia kosztu politycznego na państwie Izrael. Główna oś sporu dotyczy celu końcowego ruchu: podczas gdy zwolennicy wskazują na walkę o prawa uchodźców, równość i koniec okupacji, krytycy widzą w tym narzędzie delegitymizacji państwa żydowskiego i zagrożenie dla jego obecnego modelu państwowości."
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            "@type": "Answer",
            "text": "Bojkot obywatelski opiera się na dobrowolności i może być związany z wolnością słowa, zgromadzeń oraz stowarzyszania się. Spór prawny dotyczy tego, czy odmowa zakupu jest formą ekspresji politycznej, czy czysto komercyjnym zachowaniem handlowym."
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          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Formalnie bojkot instytucjonalny może być oddzielony od osób, jednak w praktyce to rozróżnienie jest porowate, gdyż zerwanie współpracy uderza bezpośrednio w konkretne zespoły i laboratoria. Tworzy to konflikt między wolnością akademicką a politycznym wymiarem działalności uniwersytetów."
          }
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          "name": "Dlaczego lokalne instytucje angażują się w bojkoty BDS, mimo że nie mają wpływu na politykę zagraniczną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Lokalne instytucje angażują się w takie działania w ramach tzw. polityki ekspresyjnej, aby zadeklarować wartości wspólnoty i zakomunikować solidarność z grupą mieszkańców. Działania te mają na celu budowanie nowej normy reputacyjnej poprzez tworzenie sieci sygnałów oraz ustanawianie precedensów społecznych."
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          "name": "Kiedy krytyka Izraela lub używanie symboli palestyńskich staje się przejawem antysemityzmu, a kiedy pozostaje dopuszczalną formą protestu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "BDS oraz symbole, takie jak kefija, są co do zasady dopuszczalnymi formami protestu i solidarności, a ich użycie nie dowodzi automatycznie radykalizmu czy antysemityzmu. Działania te stają się przejawem antysemityzmu w momencie, gdy wykorzystują klasyczne stereotypy antyżydowskie, stosują odpowiedzialność zbiorową wobec Żydów lub delegitymizują ich prawa w sposób wykraczający poza krytykę polityki państwa."
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          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić uzasadniony bojkot instytucjonalny od dyskryminacji jednostki i gdzie leży granica odpowiedzialności w lokalnych społecznościach?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Uzasadniony bojkot instytucjonalny dotyczy odpowiedzialności organizacji za naruszenia praw człowieka, podczas gdy dyskryminacja występuje wtedy, gdy kryterium wykluczenia jest narodowość lub paszport jednostki. Granica ta w lokalnych społecznościach przebiega tam, gdzie presja polityczna zaczyna wymuszać deklaracje światopoglądowe jako warunek przynależności do wspólnoty i obecności w instytucji."
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          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób tradycja Synaju odnosi się do koncepcji godności człowieka i ograniczania przemocy w kontekście historycznym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycja Synaju stworzyła jedną z wielkich architektur ograniczania przemocy poprzez zobowiązanie moralne i podporządkowanie władzy politycznej normie nadrzędnej. W tym ujęciu człowiek otrzymuje status niezależny od jego siły czy miejsca w hierarchii, co stanowi duchowe przeciwieństwo systemów opartych na dominacji i prawie silniejszego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób tradycja biblijna i koncepcja obrazu Boga definiują godność człowieka w relacji do władzy państwowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Koncepcja obrazu Boga (tzelem Elohim) zakotwicza godność człowieka w porządku przekraczającym państwo, co oznacza, że nie jest ona nadawana przez władzę jako przywilej administracyjny. Dzięki temu rządzący nie posiada monopolu na definicję sprawiedliwości i podlega normom moralnym, które stanowią granicę jego kompetencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy współczesne prawa człowieka i koncepcja godności jednostki mają swoje źródła w tradycji biblijnej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Genealogia praw człowieka jest wieloźródłowa i obejmuje m.in. filozofię grecką, prawo rzymskie oraz nowożytny kontraktualizm, więc nie wywodzą się one wyłącznie z tradycji biblijnej. Niemniej jednak idea człowieka w relacji do Boga stanowiła jeden z zasobów pojęciowych, które pomagały późniejszym kulturom argumentować przeciwko nierówności ludzi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób tradycyjne pojęcia etyczne judaizmu definiują sprawiedliwość i odpowiedzialność jednostki wobec wspólnoty?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawiedliwość (tzedek) jest definiowana jako aktywny proces dążenia do praworządności i dyscypliny procedur, który musi być uzupełniany przez miłosierdzie (chesed), aby nie stać się chłodnym systemem należności. Odpowiedzialność jednostki wobec wspólnoty opiera się na zasadzie wzajemnego poręczenia (arevut), zgodnie z którą stopień odpowiedzialności za zaniechanie rośnie wraz z realną zdolnością zapobieżenia krzywdzie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób filozofia spotkania pomaga uniknąć redukowania ludzi do etykiet tożsamościowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Spotkanie z drugim człowiekiem w relacji Ja-Ty pozwala dostrzec go jako obecność niemożliwą do wyczerpania przez klasyfikacje. Zapobiega to redukcji osoby do roli przedmiotu, funkcji czy kategorii (relacja Ja-To), które mogą stać się nowym językiem uprzedmiotowienia."
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        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy nienawiść Hitlera do Żydów wynikała z etyki judaizmu, i czy współczesny islamizm jest tożsamy z nazizmem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nienawiść Hitlera do Żydów wynikała z rasizmu biologicznego i teorii dominacji, a teza o wpływie etyki judaizmu na jego poglądy opiera się na źródłach budzących spory historyczne. Współczesny islamizm nie jest tożsamy z nazizmem, gdyż są to odmienne systemy religijno-polityczne, mimo że mogą zapożyczać od siebie wzorce dehumanizacji i antysemityzm."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób tradycja religijna i filozoficzna może pomóc współczesnemu człowiekowi w walce z dehumanizacją na poziomie codziennych wyborów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycja ta oferuje narzędzia samokrytyki oraz koncepcje takie jak Tzelem Elohim, która zapobiega degradacji osoby i nakazuje dostrzec godność nawet w przeciwniku. Pomaga ona walczyć z dehumanizacją poprzez promowanie zwyczajnej przyzwoitości i odpowiedzialności w codziennych wyborach, przeciwstawiając je bierności oraz roli bezdusznego trybu ideologicznej maszyny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się heroizm od odwagi moralnej i jak przejawia się ona w kontekście wojny oraz systemowego zła?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Heroizm różni się od odwagi moralnej tym, że ta druga jest gotowością do obrony wartości mimo osobistych kosztów i musi być podporządkowana godności drugiego człowieka. W kontekście wojny przejawia się ona w zachowaniu granic wobec przeciwnika i przestrzeganiu prawa humanitarnego, natomiast w obliczu zła systemowego objawia się jako zdolność do samodzielnego osądu zamiast bezmyślnego posłuszeństwa procedurom."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy odpowiedzialność moralna jednostki zależy wyłącznie od jej charakteru, czy także od organizacji, w której funkcjonuje?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność moralna jednostki nie zależy wyłącznie od jej charakteru, lecz także od organizacji, w której funkcjonuje. Instytucje kształtują zachowania poprzez hierarchię i normy grupowe, dlatego etyka wymaga projektowania środowiska i procedur, które wspierają odpowiedzialność jednostki i sprawiają, że przyzwoite zachowanie nie wymaga nieustannego heroizmu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest prawdziwa odwaga moralna w obliczu polaryzacji i jak uniknąć redukowania ludzi do etykiet?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Prawdziwa odwaga moralna przejawia się w zdolności do krytykowania własnej grupy i sprzeciwiania się jej normom w imię wyznawanych zasad, a nie w atakowaniu przeciwników. Aby uniknąć redukowania ludzi do etykiet, należy dostrzec w drugim człowieku jego indywidualną twarz, przeciwstawiając się propagandowej dehumanizacji i traktując go jako osobę, a nie funkcję czy kategorię."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest zwyczajna przyzwoitość w dobie cyfrowej i dlaczego systemy demokratyczne powinny dążyć do ograniczania zapotrzebowania na bohaterów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zwyczajna przyzwoitość to zdolność przeniesienia uniwersalnej normy na konkretny przypadek mimo kosztów społecznych, co wymaga dostrzeżenia krzywdy i uznania własnej odpowiedzialności. Systemy demokratyczne powinny dążyć do ograniczania zapotrzebowania na bohaterów, ponieważ heroizm powinien być ostatnią rezerwą systemu, a nie substytutem sprawnych instytucji i procedur."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w rzeczywistości jest 'odzyskanie centrum' i czy nie oznacza ono jedynie uległego kompromisu między skrajnościami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odzyskanie centrum nie oznacza uległego kompromisu czy szukania średniej między skrajnościami, lecz odmowę binarnego podziału rzeczywistości i powrót do indywidualnej godności. Jest to reżim epistemiczny oparty na faktach i odpowiedzialności, który przeciwstawia ekstremizmowi agonizm bez dehumanizacji przeciwnika."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego osoby o umiarkowanych poglądach rzadziej wypowiadają się publicznie mimo że mogą stanowić większość?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Osoby o umiarkowanych poglądach rzadziej wypowiadają się publicznie z obawy przed odrzuceniem i izolacją, zwłaszcza gdy postrzegają swoje stanowisko jako marginalne. Zjawisko to potęgują algorytmy promujące treści skrajne oraz mechanizm falsyfikacji preferencji, w którym wysoki koszt społeczny szczerości prowadzi do autocenzury."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy współczesna polaryzacja jest zawsze odzwierciedleniem rzeczywistych przekonań ludzi, czy może wynikać z presji społecznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polaryzacja nie zawsze odzwierciedla rzeczywiste przekonania, lecz może wynikać z presji społecznej i mechanizmu fałszywej polaryzacji. Ludzie często przyjmują bardziej radykalne stanowiska publiczne niż prywatne ze względu na konformizm oraz chęć wykazania lojalności wobec własnej grupy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w praktyce jest demokratyczne centrum i jak skutecznie przeciwdziałać polaryzacji w rozmowie z przeciwnikiem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Demokratyczne centrum to zdolność do dzielenia wspólnych instytucji i zasad politycznych mimo głębokich różnic światopoglądowych. Aby skutecznie przeciwdziałać polaryzacji w rozmowie, należy stosować ustrukturyzowaną deliberację opartą na moderacji, rzetelnych informacjach, wzajemnym wysłuchaniu oraz równości statusu i wspólnym celu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy samo wezwanie do umiarkowania wystarczy, by zatrzymać polaryzację i jak można to systemowo rozwiązać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo wezwanie do umiarkowania jest niewystarczające, gdyż pojedyncze interwencje mają niewielki efekt w starciu z infrastrukturą promującą konflikt. Systemowe rozwiązanie wymaga budowy infrastruktury umiarkowania poprzez zmianę bodźców, norm grupowych i architektury rekomendacji oraz wprowadzenie instytucjonalnych procedur opartych na schemacie P.A.C.E. (pauzie, analizie, refleksji i zaangażowaniu)."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w rzeczywistości jest „radykalne centrum” i jak odróżnić je od zwykłego umiarkowania lub nowej formy ideologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Radykalne centrum to nie zestaw umiarkowanych poglądów, lecz bezkompromisowa obrona reguł i warunków, które umożliwiają istnienie różnic w opiniach bez niszczenia ludzi. Od zwykłego umiarkowania odróżnia je fakt, że może być stylistycznie stanowcze i radykalne w obronie norm proceduralnych oraz pluralizmu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaka jest różnica między przynależnością do kategorii tożsamościowych a byciem przez nie definiowanym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przynależność do kategorii tożsamościowych jest naturalna, gdyż człowiek staje się sobą w relacjach i kontekstach, których sam nie stworzył. Bycie przez nie definiowanym to natomiast determinizm tożsamościowy, który błędnie uznaje te kategorie za wystarczające wyjaśnienie moralności, przekonań i losu danej osoby."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy całkowite odrzucenie etykiet tożsamościowych jest jedynym sposobem na uniknięcie stereotypów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, uniknięcie stereotypów nie wymaga konieczności zniszczenia etykiety. Rozwiązaniem jest odmowa przyznania etykiecie ostatniego słowa i sprzeciw wobec redukowania człowieka do uproszczonego schematu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób w praktyce można odzyskać moralne centrum i uniknąć redukcjonizmu w ocenie drugiego człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy stosować zasadę symetrii, nie przypisując przeciwnikowi kategorii moralnych, których nie zaakceptowalibyśmy wobec własnej grupy w analogicznych warunkach. W praktyce pomaga w tym procedura P.A.C.E. (zatrzymanie, analiza, kontemplacja i zaangażowanie), która pozwala oddzielić impuls od sądu oraz fakty od interpretacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w praktyce jest charakter w starciu z etykietami i jak odróżnić użyteczną klasyfikację od szkodliwego redukcjonizmu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Klasyfikacja jest użyteczna epistemicznie, gdy pomaga dostrzec mechanizmy społeczne, natomiast staje się szkodliwym redukcjonizmem, gdy zastępuje dowody dotyczące konkretnego człowieka. Granicą jest zasada antyredukcji, która zakazuje przechodzenia od korelacji grupowej do wyroku o jednostce."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce wygląda walka z redukcjonizmem tożsamościowym i na czym polega wspomniane 'odzyskanie centrum'?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Walka z redukcjonizmem polega na odrzuceniu automatyzmu i odmowie działania zgodnie z oczekiwaniami przypisanej kategorii, co przejawia się w drobnych aktach nieposłuszeństwa wobec stereotypów. 'Odzyskanie centrum' to odebranie etykietom prawa do wydawania końcowego wyroku o człowieku, aby przywrócić jednostce prawo do bycia bardziej złożoną niż cudza pewność."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "h2": "BDS jako technologia nacisku i delegitymizacji",
      "index": 0,
      "char_end": 3765,
      "position": 1,
      "full_text": "BDS na naszym podwórku: bojkot między wolnością polityczną, ekonomią nacisku i delegitymizacją\nBojkot jest jedną z najstarszych form polityki prowadzonej bez przejęcia państwa. Człowiek nie głosuje wówczas kartką wyborczą, lecz portfelem, umową, uczestnictwem, zakupem, zaproszeniem albo odmową współpracy. W sensie ekonomicznym rezygnuje z transakcji; w sensie politycznym próbuje nadać tej rezygnacji znaczenie komunikacyjne. Albert Hirschman rozróżniał reakcje exit i voice - wyjście oraz głos - tymczasem bojkot łączy je w jeden akt: wychodzę właśnie po to, aby mój brak został usłyszany. Z tego powodu BDS, czyli Boycott, Divestment and Sanctions, nie daje się uczciwie opisać ani wyłącznie jako instrument ekonomiczny, ani wyłącznie jako kampania symboliczna.\nJest technologią zbiorowego nacisku, która próbuje przekształcić rozproszone decyzje konsumentów, studentów, artystów, funduszy inwestycyjnych, uczelni i instytucji publicznych w koszt polityczny ponoszony przez państwo Izrael. Rosenheck interpretuje ten ruch znacznie ostrzej: w materiale źródłowym BDS in Your Backyard zostaje przedstawiony jako przejście globalnego konfliktu do rad miejskich, szkół, uniwersytetów i codziennych relacji społecznych, a sam BDS jako mechanizm delegitymizacji państwa żydowskiego. Teza ta wymaga jednak rozłożenia na elementy, ponieważ ruch społeczny, konkretna kampania konsumencka, organizacja studencka, uchwała rady miejskiej i prawna sankcja państwowa nie są tym samym zjawiskiem. Punktem wyjścia musi być to, co BDS mówi o sobie. Palestyński apel z 9 lipca 2005 roku nawoływał społeczeństwo obywatelskie do bojkotów, dezinwestycji i sankcji wobec Izraela do czasu realizacji trzech postulatów: zakończenia okupacji i kolonizacji \"wszystkich ziem arabskich\" oraz demontażu bariery separacyjnej, pełnej równości obywateli Izraela pochodzenia palestyńskiego oraz respektowania praw uchodźców palestyńskich do powrotu zgodnie z rezolucją Zgromadzenia Ogólnego ONZ nr 194. Sam ruch opisuje swoją metodę jako pokojowy nacisk inspirowany kampanią przeciw apartheidowi w Republice Południowej Afryki.\nZ punktu widzenia analizy politycznej oznacza to, że BDS nie jest kampanią skupioną wyłącznie na osiedlach na Zachodnim Brzegu ani wyłącznie na zakończeniu okupacji terytoriów zajętych w 1967 roku. Jego trzy postulaty obejmują również strukturę obywatelstwa wewnątrz Izraela oraz problem palestyńskich uchodźców. Właśnie dlatego zwolennicy rozwiązania dwupaństwowego mogą popierać część form nacisku na izraelską politykę, a równocześnie odrzucać pełną platformę BDS jako prowadzącą potencjalnie do głębokiej transformacji demograficznej i konstytucyjnej Izraela.\nTu powstaje zasadniczy spór o cel końcowy. Zwolennik BDS może powiedzieć, że ruch celowo nie narzuca ostatecznego modelu konstytucyjnego, lecz formułuje katalog praw: koniec okupacji, równość i prawa uchodźców. Krytyk odpowie, że jednoczesna realizacja pełnego prawa powrotu milionów potomków uchodźców oraz zachowanie Izraela jako państwa z żydowską większością mogą być politycznie trudne do pogodzenia, a zatem ruch de facto podważa dotychczasowy model państwa. Brookings zwracał uwagę właśnie na tę heterogeniczność: część zwolenników BDS rozumie nacisk jako drogę do zakończenia okupacji i rozwiązania dwupaństwowego, inni zaś jako element projektu zastąpienia obecnego Izraela innym ustrojem obejmującym całe terytorium Izraela, Zachodniego Brzegu i Gazy. Uczciwość naukowa wymaga więc zrezygnowania zarówno z tezy, że każdy uczestnik BDS chce \"zlikwidować Izrael\", jak i z tezy, że pytanie o wpływ pełnego programu BDS na żydowskie samostanowienie jest propagandowym wymysłem przeciwników ruchu. Ekonomicznie BDS działa w logice, którą Mancur Olson rozpoznałby jako problem działania zbiorowego.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Czym w istocie jest ruch BDS i jakie są główne osie sporu wokół jego celów?",
      "estimated_length": 3765
    },
    {
      "h2": "Bojkot jako ekspresja polityczna a granice ingerencji państwa",
      "index": 1,
      "char_end": 9497,
      "position": 2,
      "full_text": "Każdy pojedynczy konsument ponosi niewielki koszt zmiany zakupów, a oczekiwany efekt polityczny zależy od tego, czy wystarczająco wielu innych uczestników zrobi to samo. Powstaje klasyczny problem pasażera na gapę: można popierać cel polityczny, nie rezygnując z wygodnego produktu, licząc, że koszt poniosą inni. Dlatego skuteczne bojkoty potrzebują nie tylko moralnej argumentacji, ale infrastruktury koordynacji, prostych kryteriów, rozpoznawalnych celów oraz społecznego monitorowania. W tym właśnie sensie media społecznościowe radykalnie obniżyły koszt mobilizacji. Lista firm może być rozpowszechniona globalnie w kilka godzin, a pojedyncza decyzja zakupowa staje się znakiem tożsamości politycznej publikowanym na platformie. Sukces bojkotu nie musi jednak oznaczać wielkiej straty w PKB państwa. Jego skuteczność może być reputacyjna, organizacyjna albo symboliczna.\nAnaliza gospodarcza Dany'ego Bahara i Natana Sachsa wskazywała, że współczesna gospodarka izraelska jest stosunkowo odporna na klasyczny konsumencki bojkot, ponieważ duża część izraelskiego eksportu obejmuje produkty zróżnicowane, technologie, komponenty pośrednie, urządzenia i usługi trudniejsze do prostego zastąpienia niż towary masowe. Autorzy oceniali, że kampania społeczna bez oficjalnych sankcji głównych partnerów handlowych prawdopodobnie nie wygenerowałaby presji ekonomicznej porównywalnej z sankcjami wobec apartheidowej RPA. Wynik ten nie oznacza gospodarczej nieistotności BDS. W turystyce, kulturze, niektórych dobrach konsumenckich, kontraktach instytucjonalnych i reputacji marki skutki mogą być bardziej odczuwalne. Oznacza natomiast, że podstawowym polem walki BDS jest prawdopodobnie nie agregat makroekonomiczny, lecz legitymizacja uczestnictwa Izraela w globalnych sieciach akademickich, kulturalnych, inwestycyjnych i konsumenckich. To odróżnia BDS od klasycznych sankcji państwowych. Sankcja gospodarcza może być przymusem prawnym: bankowi zakazuje się transakcji, przedsiębiorstwu eksportu, a obywatel nie ma pełnej swobody decyzji. Bojkot obywatelski opiera się na dobrowolności. Dezinwestycja instytucjonalna znajduje się pośrodku, ponieważ zarząd funduszu, uniwersytetu lub organizacji podejmuje decyzję dotyczącą majątku także w imieniu innych interesariuszy.\nIm dalej przechodzimy od prywatnego \"nie kupuję\" do publicznego \"państwo nie zawrze z tobą umowy, jeśli bojkotujesz Izrael\", tym bardziej problem zmienia się z etyki konsumenckiej w prawo konstytucyjne. Amerykańska tradycja prawna zna silny precedens chroniący bojkot polityczny. W NAACP v. Claiborne Hardware Sąd Najwyższy chronił pokojowe elementy bojkotu białych przedsiębiorców prowadzonego przez czarnych mieszkańców Missisipi w ramach walki o prawa obywatelskie, wskazując na związek zbiorowej odmowy zakupów z wolnością słowa, zgromadzeń i stowarzyszania się. Późniejsze spory anty-BDS pokazują jednak, że zakres tej ochrony nie jest mechanicznie oczywisty dla każdego rodzaju odmowy transakcji.\nW sprawie Arkansas Times LP v. Waldrip pełny skład Sądu Apelacyjnego dla Ósmego Okręgu uznał w 2022 roku, że arkansaska ustawa wymagająca od niektórych wykonawców państwowych certyfikacji, iż nie uczestniczą w bojkocie Izraela, reguluje według przyjętej przez sąd interpretacji czysto komercyjne, nieekspresyjne zachowanie i nie narusza Pierwszej Poprawki. Sąd Najwyższy w lutym 2023 roku odmówił przyjęcia sprawy do rozpoznania, pozostawiając wyrok w mocy bez przesądzania merytorycznie problemu na poziomie całych Stanów Zjednoczonych. Inne sądy federalne dochodziły wcześniej do bardziej ochronnych dla bojkotu wniosków. W sprawie Koontz v. Watson sąd federalny w Kansas wydał w 2018 roku wstępny nakaz blokujący ustawę wymagającą od wykonawców państwowych deklaracji nieuczestniczenia w bojkocie Izraela, uznając, że działalność tego rodzaju może korzystać z ochrony wynikającej z Pierwszej Poprawki; Kansas następnie zmieniło ustawę, a proces zakończono. Nie mamy zatem jednego banalnego amerykańskiego równania \"bojkot Izraela = chroniona mowa\" ani przeciwnego \"bojkot = czysta działalność handlowa\". Spór dotyczy tego, czy odmowa zakupu jest wystarczająco ekspresyjna, jakie zachowania obejmuje konkretna ustawa, czy państwo jedynie wybiera partnerów handlowych, czy w rzeczywistości wymusza deklarację politycznej lojalności oraz czy warunek kontraktu publicznego ingeruje w aktywność poza samym kontraktem. Z punktu widzenia liberalnej teorii państwa problem jest fundamentalny.\nPaństwo ma prawo wybierać dostawców według warunków ekonomicznych, bezpieczeństwa, zgodności z prawem pracy czy standardów antykorupcyjnych. Znacznie trudniejsze jest pytanie, czy może uzależniać kontrakt od poglądu politycznego wyrażanego poprzez prywatne decyzje konsumenckie. Gdyby zmienić przedmiot sporu z Izraela na Chiny, Rosję, producenta paliw kopalnych albo sieć restauracji oskarżaną o dyskryminację, intuicje polityczne wielu uczestników natychmiast zamieniłyby miejscami. Właśnie dlatego zasada konstytucyjna powinna być testowana przez zamianę beneficjenta: czy nadal popieralibyśmy możliwość państwowego wymuszania deklaracji nieuczestniczenia w bojkocie, gdy bojkot dotyczyłby sprawy, którą sami uważamy za moralnie słuszną? W tym sensie nawet zdecydowany przeciwnik BDS może bronić prawa innego człowieka do bojkotu. Liberalizm nie wymaga sympatii dla treści wypowiedzi; wymaga ochrony procedury, dzięki której wypowiedź może istnieć. Jednocześnie ochrona wolności bojkotu nie pociąga za sobą obowiązku uznania każdego bojkotu za moralnie sprawiedliwy. Można bronić prawa do demonstracji i ostro krytykować demonstrację. Można chronić wolność odmowy zakupu i argumentować, że określony bojkot jest selektywny, nieskuteczny albo oparty na błędnej diagnozie.",
      "char_start": 3766,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czy bojkot konsumencki jest formą wolności słowa, czy jedynie czynnością handlową, w którą państwo może ingerować?",
      "estimated_length": 5731
    },
    {
      "h2": "Iluzoryczny rozdział instytucji od jednostki",
      "index": 2,
      "char_end": 12053,
      "position": 3,
      "full_text": "Ochrona konstytucyjna i ocena polityczna należą do różnych porządków. Jeszcze trudniej wygląda bojkot akademicki, ponieważ uniwersytet jest równocześnie instytucją, organizacją zawodową i normatywną wspólnotą produkcji wiedzy. PACBI, palestyńska kampania akademickiego i kulturalnego bojkotu Izraela, deklaruje, że jej celem są instytucje izraelskie, nie osoby dlatego tylko, że są Izraelczykami. Według własnych wytycznych PACBI wzywa do zrywania współpracy instytucjonalnej, wspólnych projektów, umów, programów wymiany i części przedsięwzięć sponsorowanych przez izraelskie uczelnie, zachowując formalne rozróżnienie między afiliacją akademika a jego występowaniem jako oficjalnego przedstawiciela instytucji. To rozróżnienie jest normatywnie istotne, ale w praktyce pozostaje porowate.\nUniwersytet nie prowadzi badań bez ludzi, a zerwanie finansowania projektu instytucjonalnego uderza również w konkretne zespoły, doktorantów i laboratoria. Instytucjonalny bojkot może więc nie być bojkotem osób w sensie formalnym, a jednocześnie tworzyć dla nich rzeczywiste bariery współpracy. Właśnie dlatego akademicki bojkot jest niemal modelowym przypadkiem konfliktu wartości równorzędnych. Z jednej strony wolność akademicka zakłada swobodny przepływ idei, współpracę ponad granicami oraz ocenę pracy naukowej według jej jakości, nie narodowości autora. Z drugiej strony uniwersytet nie istnieje poza światem politycznym: może współpracować z wojskiem, państwem i przemysłem, korzystać z infrastruktury tworzonej w warunkach naruszania praw innych osób i sam uczestniczyć w procesach legitymizacyjnych.\nAmerican Association of University Professors przez lata zasadniczo sprzeciwiało się akademickim bojkotom, lecz w sierpniu 2024 roku zmieniło stanowisko. Obecna polityka AAUP uznaje, że akademicki bojkot nie jest z definicji pogwałceniem wolności akademickiej i może być legalną taktyką w odpowiedzi na warunki podważające podstawowe prawa, zarazem podkreślając, że nie powinien obejmować politycznych testów lojalności ani indywidualnych naukowców wykonujących zwykłą działalność akademicką. Zmiana AAUP jest intelektualnie ciekawa, ponieważ pokazuje, że wolność akademicka może znaleźć się po obu stronach równania. Przeciwnik bojkotu mówi: ograniczając wymianę naukową, niszczysz warunek poszukiwania prawdy. Zwolennik odpowiada: jeśli część naukowców i studentów funkcjonuje w środowisku pozbawionym swobody przemieszczania się, bezpieczeństwa i dostępu do uczelni, formalne trwanie współpracy międzynarodowej może maskować głębszą asymetrię wolności.",
      "char_start": 9498,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy bojkot instytucjonalny w nauce może być oddzielony od uderzenia w konkretnych ludzi i ich wolność akademicką?",
      "estimated_length": 2555
    },
    {
      "h2": "Mechanizm kaskady i pułapka polityki ekspresyjnej",
      "index": 3,
      "char_end": 16199,
      "position": 4,
      "full_text": "AAUP próbuje wyjść z tego konfliktu, odrzucając kategoryczne \"nigdy\" i domagając się oceny konkretnego kontekstu. To podejście jest mniej efektowne niż transparent \"boycott\" lub \"no boycott\", ale właśnie dlatego lepiej nadaje się do nauki. Rosenheck jest szczególnie krytyczna wobec przenoszenia konfliktu na poziom lokalny. Materiał źródłowy opisuje \"Backyard BDS\" jako proces, w którym rady miejskie i szkolne mają stawać się teatrem geopolitycznego aktywizmu, a sąsiedzkie relacje zostają podporządkowane konfliktowi oddalonemu geograficznie od kompetencji samorządu. Przykład Nashville wymaga jednak korekty względem najbardziej polemicznej wersji tej narracji.\nW czerwcu 2024 roku w Metro Council rzeczywiście pojawiła się rezolucja dotycząca zakończenia przemocy między Izraelem i Palestyną, lecz jej oficjalny tekst jednocześnie potępiał atak Hamasu z 7 października, domagał się uwolnienia zakładników, wzywał do zakończenia przemocy i pomocy humanitarnej oraz potępiał zarówno antysemityzm, jak i islamofobię. Projekt został wycofany 18 czerwca 2024 roku.\nNie ma więc podstaw, aby samą tę konkretną rezolucję opisać po prostu jako \"uchwałę BDS\". Można natomiast analizować szerszy problem: dlaczego rady lokalne angażują się w sprawy, na które nie mają bezpośredniego wpływu. Teoria wyboru publicznego zna kategorię expressive politics - polityki ekspresyjnej. Czasami instytucja podejmuje stanowisko nie dlatego, że posiada instrument wykonawczy, ale dlatego, że deklaracja przekazuje wartości wspólnoty. Rada miejska nie zakończy wojny w Gazie, lecz może komunikować solidarność z określoną grupą mieszkańców. Korzyść jest symboliczna, ale koszty również mogą być realne: konflikt między mieszkańcami, czas obrad, presja na urzędników i oczekiwanie, że lokalna wspólnota zajmie stanowisko wobec problemu, który wymaga specjalistycznej wiedzy z zakresu prawa międzynarodowego, bezpieczeństwa i historii. Nie wynika stąd zakaz lokalnych rezolucji. Wynika pytanie o subsydiarność kompetencji: kiedy lokalna reprezentacja daje głos doświadczeniu mieszkańców, a kiedy produkuje jedynie moralny spektakl na temat polityki zagranicznej. BDS jest z tego punktu widzenia skuteczny nie wtedy, gdy przejmuje ministerstwo spraw zagranicznych, ale wtedy, gdy zmienia normę tego, co w instytucji uważa się za społecznie akceptowalne. Jeśli uniwersytet zrywa umowę, artysta odwołuje koncert, fundusz sprzedaje akcje, miasto zmienia politykę zakupową, a student decyduje się nie współpracować z izraelskim projektem, każde działanie osobno może mieć niewielki skutek ekonomiczny.\nRazem tworzą sieć sygnałów, z których ruch próbuje zbudować nową normę reputacyjną. W ekonomii behawioralnej i teorii sieci jest to mechanizm kaskady: człowiek nie tylko ocenia argument, ale obserwuje, ile innych instytucji już podjęło podobną decyzję. Właśnie dlatego zwolennicy i przeciwnicy BDS walczą tak zaciekle o każdy uniwersytet albo festiwal, którego bezpośrednia wartość gospodarcza wydaje się marginalna. Stawką jest precedens społeczny.\nTutaj dochodzimy do najcięższego zarzutu zawartego w materiale Rosenheck: twierdzenia o finansowych lub organizacyjnych powiązaniach podmiotów związanych z kampusowym aktywizmem BDS, takich jak American Muslims for Palestine oraz National Students for Justice in Palestine, z Hamasem lub Palestyńskim Islamskim Dżihadem. Notatka przedstawia te związki jako fakty dowiedzione i posuwa się do określenia niektórych struktur jako \"przykrywek\" dla organizacji terrorystycznych. Tak kategorycznej tezy nie należy reprodukować bez znacznie mocniejszej podstawy dowodowej. W amerykańskich sądach rzeczywiście toczą się postępowania, w których powodowie zarzucają AMP i NSJP powiązania z Hamasem i odpowiedzialność na gruncie przepisów antyterrorystycznych.\nJednak w sprawie Parizer v. AJP Educational Foundation federalny sąd okręgowy w sierpniu 2025 roku oddalił skargę bez uprzedzenia do jej ponownego wniesienia, stwierdzając między innymi, że amerykańscy powodowie nie wykazali wymaganej relacji pomiędzy pozwanymi a konkretnymi atakami; apelacja była nadal w toku w 2026 roku. Inne procesy również pozostają niezakończone.",
      "char_start": 12054,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego lokalne instytucje angażują się w bojkoty BDS, mimo że nie mają wpływu na politykę zagraniczną?",
      "estimated_length": 4145
    },
    {
      "h2": "Konieczność rozróżnienia między symbolem a dowodem",
      "index": 4,
      "char_end": 19401,
      "position": 5,
      "full_text": "Sam fakt postawienia zarzutu w pozwie nie jest ustaleniem sądu, a organizacja propalestyńska nie staje się finansowym ramieniem Hamasu dlatego, że przeciwnik polityczny ją tak nazwie. To jeden z tych momentów, w których dyscyplina dowodowa jest szczególnie ważna właśnie dlatego, że zarzut dotyczy działalności terrorystycznej. Nie oznacza to również, że każde podejrzenie dotyczące przepływów finansowych jest z definicji propagandą.\nPaństwa rzeczywiście identyfikują i sankcjonują organizacje pozarządowe używane przez ugrupowania zbrojne do finansowania działalności; Departament Skarbu USA dokonywał takich sankcji wobec podmiotów, które uznał za wspierające Hamas lub PFLP. Nauka i dziennikarstwo muszą jednak badać każdy podmiot osobno: przepływ pieniędzy, kontrolę organizacyjną, wiedzę kierownictwa, beneficjenta środków oraz rozstrzygnięcia właściwych organów. Formuła \"związany z BDS\" nie jest kategorią dowodową w prawie antyterrorystycznym. Ta sama dyscyplina powinna działać wobec symboli. Materiał Rosenheck krytykuje zachodnich aktywistów noszących kefiję jako formę \"teatru aktywizmu\" oraz kulturowego przywłaszczenia. Antropologicznie sprawa jest bardziej interesująca.\nKefija była regionalnym elementem stroju, następnie nabrała palestyńskiego znaczenia narodowego i politycznego, między innymi poprzez ikonografię Jasira Arafata, a współcześnie funkcjonuje globalnie jako symbol solidarności z Palestyńczykami. Ten sam przedmiot może być więc dla jednego człowieka dziedzictwem rodzinnym, dla drugiego symbolem wyzwolenia, dla trzeciego modą, a dla czwartego znakiem wrogości. Semiologia polityczna przypomina, że symbol nie posiada jednego raz na zawsze ustalonego znaczenia; znaczenie powstaje w relacji między użytkownikiem, odbiorcą i kontekstem. Krytyka płytkiej performatywności może być zasadna, lecz sama kefija nie dowodzi radykalizmu bardziej niż flaga Izraela dowodzi poparcia dla każdej decyzji jego rządu. To prowadzi do najważniejszej granicy całej analizy.\nBDS jako metoda nie jest z definicji antysemityzmem, ale konkretna praktyka BDS może stać się antysemicka. Jerusalem Declaration ujmuje bojkot, dezinwestycję i sankcje jako co do zasady dopuszczalne pokojowe formy politycznego protestu. IHRA natomiast każe zwracać uwagę na przypadki, w których kampania przeciw Izraelowi absorbuje klasyczne antyżydowskie stereotypy, stosuje odpowiedzialność zbiorową wobec Żydów albo delegitymizuje żydowskie prawa w sposób niedający się wyjaśnić samą krytyką polityki państwa. To napięcie nie jest wadą teorii. Jest dokładnie tym miejscem, w którym teoria staje się potrzebna.\nMożna wyobrazić sobie bojkot firmy zaangażowanej bezpośrednio w budowę osiedli na okupowanym terytorium, prowadzony przez osobę popierającą rozwiązanie dwupaństwowe i jednocześnie uznającą prawo Izraela do istnienia. Trudno taką decyzję opisać jako antysemityzm bez dodatkowych faktów. Można jednak również wyobrazić sobie kampanię, która bojkotuje żydowską restaurację w Chicago dlatego, że właściciel jest syjonistą, a następnie oskarża lokalnych Żydów o zbiorową odpowiedzialność za izraelskie działania. Wtedy ekonomiczna forma \"bojkotu\" nie chroni już treści przed analizą jako dyskryminacji.",
      "char_start": 16200,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Kiedy krytyka Izraela lub używanie symboli palestyńskich staje się przejawem antysemityzmu, a kiedy pozostaje dopuszczalną formą protestu?",
      "estimated_length": 3201
    },
    {
      "h2": "Konieczność rygoru etycznego wobec presji tożsamościowej",
      "index": 5,
      "char_end": 22986,
      "position": 6,
      "full_text": "Instrument jest ten sam, ale przedmiot, kryterium i motywacja zmieniają jego charakter moralny. Podobnie jest z uniwersytetem. Odmowa podpisania umowy instytucjonalnej z uczelnią, którą bojkotujący uważa za współodpowiedzialną za naruszenia praw człowieka, jest innym przypadkiem niż odmowa wysłuchania referatu naukowca wyłącznie dlatego, że posiada izraelski paszport. Pierwsze jest sporem o odpowiedzialność instytucji; drugie może zbliżać się do dyskryminacji według narodowości. Granica nie zawsze jest łatwa do utrzymania, ale właśnie dlatego nie wolno jej usuwać. Rosenheck ma więc rację w jednym szczególnie ważnym wymiarze: BDS nie jest abstrakcyjną debatą dotyczącą odległej geopolityki. Kiedy bojkot wchodzi do uniwersytetu, rady miasta, firmy albo instytucji kultury, konflikt zaczyna reorganizować lokalne relacje społeczne.\nCzłowiek może nagle zostać zapytany o syjonizm w miejscu pracy, o Izrael w stowarzyszeniu artystycznym albo o politykę Bliskiego Wschodu podczas spotkania sąsiedzkiego. Globalny spór zostaje przeniesiony do mikroinstytucji codzienności. Zjawisko to może wzmacniać demokratyczne uczestnictwo, jeśli skłania do świadomej debaty, ale może również wytwarzać przymus deklaracyjny, w którym przynależność do wspólnoty lokalnej zaczyna zależeć od poprawnej odpowiedzi na konflikt oddalony o tysiące kilometrów. Najlepszym kryterium oceny BDS nie jest więc pytanie, czy sam termin brzmi moralnie albo groźnie. Należy pytać o przedmiot, zakres, proporcjonalność, równość kryteriów, prawdopodobny skutek i sposób traktowania jednostki. Czy bojkot dotyczy konkretnej praktyki czy całej narodowości? Czy daje możliwość wyjścia po zmianie polityki, czy żąda trwałej izolacji? Czy jego kryteria można zastosować do innych państw dopuszczających się porównywalnych działań? Czy uderza w decydentów, czy przede wszystkim w ludzi posiadających niewielki wpływ na decyzje polityczne? Czy protest zachowuje rozróżnienie między państwem a diasporą? Czy uczestnik może się nie zgodzić bez utraty prawa do obecności w instytucji? W tych pytaniach znajduje się właściwa interdyscyplinarna miara. Ekonomia pyta o skuteczność i koszty substytucji. Prawo konstytucyjne o wolność wypowiedzi i niedyskryminację.\nEtyka o odpowiedzialność zbiorową. Socjologia o normy grupowe i presję reputacyjną. Nauki polityczne o strategię nacisku i problem legitymizacji. Antropologia o znaczenie symboli. Psychologia o moralizację tożsamości. Żadna z tych dyscyplin sama nie wystarcza, ponieważ BDS jest jednocześnie decyzją zakupową, komunikatem politycznym, strategią sieciową i sporem o istnienie dwóch narodowych projektów na jednym terytorium. W tym świetle Rosenheckowskie \"podwórko\" nie jest wyłącznie metaforą infiltracji.\nJest także pytaniem o granicę odpowiedzialności. Kiedy konflikt przychodzi do naszego miasta, uniwersytetu i sklepu, nie możemy już udawać, że pozostajemy całkowicie zewnętrzni. Ale równie błędne byłoby przekonanie, że moralna powaga konfliktu usprawiedliwia rezygnację z procedury, precyzji i ochrony przeciwnika. Im większa temperatura sporu, tym większego rygoru wymaga demokracja. I właśnie tutaj książka Rosenheck opuszcza na chwilę ekonomię, prawo i geopolitykę, kierując się ku pytaniu starszemu niż współczesne państwo narodowe. Jeżeli bojkot, sankcja, nacisk i siła są narzędziami polityki, według jakiej normy mamy ocenić ich użycie? Skąd pochodzi przekonanie, że człowiek posiada wartość, która nie może zostać całkowicie podporządkowana zwycięstwu silniejszego? Dlaczego życie obcego, przeciwnika, więźnia albo przegranego ma w ogóle znaczenie?",
      "char_start": 19402,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadniony bojkot instytucjonalny od dyskryminacji jednostki i gdzie leży granica odpowiedzialności w lokalnych społecznościach?",
      "estimated_length": 3584
    },
    {
      "h2": "Tradycja Synaju jako architektura ograniczania przemocy",
      "index": 6,
      "char_end": 26344,
      "position": 7,
      "full_text": "Rosenheck odpowiada słowem Synaj. W materiale źródłowym następna część jej argumentacji przeciwstawia \"filozofię Synaju\" logice dominacji i przedstawia judaizm jako tradycję afirmującą godność, odpowiedzialność i ograniczenie władzy. Teza jest teologicznie potężna, ale historycznie ryzykowna, jeśli zostanie sformułowana jako twierdzenie, że judaizm \"wynalazł\" humanitaryzm, równość czy demokrację. \"Synaj przeciw prawu silniejszego\" wymaga jeszcze większej dyscypliny interdyscyplinarnej. Zestawimy tzelem Elohim, pikuach nefesh, tzedek, chesed, arevut i tikkun olam z Biblią hebrajską, tradycją rabiniczną, Buberem, Heschelem, Levinasem i Jonathanem Sacksem, ale także z grecką filozofią, chrześcijaństwem, prawem naturalnym i nowoczesnymi prawami człowieka.\nNie będziemy dowodzić, że jedna cywilizacja opatentowała sumienie. Spróbujemy ustalić coś znacznie ciekawszego: jak tradycja Synaju zbudowała jedną z wielkich historycznych architektur ograniczania przemocy przez zobowiązanie moralne i dlaczego w świecie politycznego plemiennictwa ta architektura nadal może być intelektualnie użyteczna. Synaj przeciw prawu silniejszego: od przymierza do godności człowieka.\nAlyssa Rosenheck dochodzi w pewnym momencie do tezy większej niż jej własna biografia, większej nawet niż współczesny spór o Izrael, BDS czy antysemityzm. W materiale źródłowym przeciwstawia \"filozofię Synaju\" logice barbarzyństwa i utrzymuje, że żydowska etyka ograniczająca arbitralną władzę stanowi duchowe przeciwieństwo systemów opartych na dominacji. Synaj zostaje tu przedstawiony niemal jako moment narodzin humanitaryzmu, sumienia, równości i obiektywnego prawa moralnego, a antysemityzm jako bunt przeciw cywilizacyjnemu ograniczeniu prawa silniejszego. W najbardziej radykalnej wersji notatka twierdzi wręcz, że monoteizm i Dekalog \"wprowadziły\" do ludzkiej świadomości moralność, a nazizm był metafizycznym buntem przeciwko Synajowi. Taki sposób opowiadania historii jest teologicznie sugestywny, ale historycznie zbyt szeroki.\nNie można naukowo twierdzić, że przed Synajem ludzkość nie znała prawa, sprawiedliwości, obowiązku czy ograniczeń przemocy. Można natomiast postawić tezę znacznie mocniejszą właśnie dlatego, że ostrożniejszą: tradycja biblijna i późniejszy judaizm stworzyły jedną z najtrwalszych architektur moralnych, w których władza polityczna zostaje podporządkowana normie znajdującej się ponad władcą, pamięć niewoli zostaje przekształcona w obowiązek wobec słabszego, a człowiek otrzymuje status, którego nie da się całkowicie wyprowadzić z jego siły, majątku ani miejsca w hierarchii. Przed Izraelem istniały rozwinięte systemy prawne. Mezopotamskie zbiory praw Ur-Nammu, Lipit-Isztara, Esznunny i Hammurabiego poprzedzają dużą część tradycji prawnej Biblii, a współczesne badania wykazują liczne formalne i treściowe związki pomiędzy prawem biblijnym a starszymi tradycjami klinowymi. Oxford Handbook of Biblical Law podkreśla, że prawo biblijne pozostaje w relacji z całym starożytnym dziedzictwem prawnym Bliskiego Wschodu, a podobieństwa pomiędzy Kodeksem Przymierza z Księgi Wyjścia a prawami mezopotamskimi są przedmiotem wieloletniego sporu naukowego. David P. Wright posuwa się dalej, argumentując, że Kodeks Przymierza świadomie przetwarzał tradycję praw Hammurabiego, zastępując między innymi królewskiego prawodawcę Bogiem jako źródłem normy.",
      "char_start": 22987,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycja Synaju odnosi się do koncepcji godności człowieka i ograniczania przemocy w kontekście historycznym?",
      "estimated_length": 3357
    },
    {
      "h2": "Godność człowieka jako granica władzy i odpowiedzialność wynikająca z pamięci cierpienia",
      "index": 7,
      "char_end": 29634,
      "position": 8,
      "full_text": "Synaj nie pojawia się więc w historycznej próżni. Jego oryginalność należy badać nie poprzez mit absolutnego początku, lecz poprzez sposób, w jaki starszy język prawa został teologicznie i społecznie przepracowany. To przepracowanie ma znaczenie ustrojowe. W wielu starożytnych społeczeństwach monarcha był gwarantem ładu i przedstawicielem boskiego porządku. W Biblii hebrajskiej król nie staje się jednak źródłem ostatecznej normy. Podlega jej. Prorok może oskarżyć monarchę. Natan może przyjść do Dawida po śmierci Uriasza i skonstruować opowieść, której finałem jest oskarżenie samego króla. Eliasz może stanąć przeciw Achabowi w sprawie winnicy Nabota.\nWładca nie posiada więc monopolu na definicję sprawiedliwości. To rozwiązanie nie jest nowoczesnym konstytucjonalizmem, ale zawiera jego odległą intuicję: rządzący również znajduje się pod prawem. Jonathan Sacks właśnie w tym miejscu widział ustrojową siłę przymierza. W jego interpretacji Synaj nie jest jedynie momentem prywatnej religijności, lecz powstaniem wspólnoty związanej moralnym i społecznym kodeksem, której zadaniem jest stworzenie społeczeństwa sprawiedliwości, współczucia, wolności i godności. Sacks akcentował, że logika tego porządku wyrasta częściowo z pamięci Egiptu: wspólnota, która była niewolnikiem, ma skonstruować społeczną antytezę niewolniczego imperium. Język Sacksa jest teologiczny, ale jego intuicję można przełożyć na język nauk politycznych.\nPamięć zbiorowa zostaje tutaj przekształcona w normę instytucjonalną. \"Byliście cudzoziemcami\" nie pozostaje opisem dawnego cierpienia; staje się argumentem przeciw reprodukowaniu wobec innych mechanizmu, którego samemu się doświadczyło. To niezwykle ważny ruch w antropologii moralnej: pamiętać nie po to, by uzyskać wieczysty tytuł do krzywdy, lecz po to, aby ograniczyć własną władzę. Wspólnota może bowiem użyć pamięci cierpienia na dwa sposoby. Może wyprowadzić z niej przywilej moralny: skoro cierpieliśmy, wolno nam więcej. Może również wyprowadzić zobowiązanie: skoro poznaliśmy bezbronność, szczególnie mocno powinniśmy uważać na bezbronność innego. Druga możliwość leży blisko prorockiego rdzenia Biblii hebrajskiej i jest znacznie ciekawsza dla całej architektury książki Rosenheck.\nOdrzuca ona \"Oppression Olympics\", ale jeśli chce być konsekwentna, żydowska pamięć również nie może stać się złotym medalem w takich igrzyskach. Musi zostać przekształcona w odpowiedzialność. Pierwszym pojęciem tej odpowiedzialności jest tzelem Elohim, obraz Boga. Księga Rodzaju mówi nie o Izraelicie, kapłanie czy królu, ale o człowieku stworzonym na obraz Boga; późniejsza tradycja rabiniczna rozwija tę myśl, mówiąc o szczególnej wartości osoby jako stworzonej b'tzelem. Nie oznacza to jednego ustalonego filozoficznego modelu \"obrazu\". Komentatorzy interpretowali go jako rozumność, wolność, zdolność moralną, sprawczość, twórczość albo możliwość reprezentowania Bożej władzy w świecie. W każdym z tych odczytań pozostaje jednak ważna konsekwencja: wartość człowieka nie jest wytwarzana wyłącznie przez państwo. Jeśli państwo może człowiekowi nadać godność i w całości ją odebrać, godność pozostaje przywilejem administracyjnym. Jeśli natomiast zostaje zakotwiczona w porządku przekraczającym państwo, władca napotyka moralną granicę własnej kompetencji.",
      "char_start": 26345,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycja biblijna i koncepcja obrazu Boga definiują godność człowieka w relacji do władzy państwowej?",
      "estimated_length": 3289
    },
    {
      "h2": "Religijne i prawne fundamenty godności człowieka",
      "index": 8,
      "char_end": 33575,
      "position": 9,
      "full_text": "Współczesne prawa człowieka nie są prostym tłumaczeniem tzelem Elohim na język konstytucji. Genealogia godności i praw jest wieloźródłowa: prowadzi przez filozofię grecką, stoickie pojęcie wspólnego rozumu, rzymskie prawo, chrześcijaństwo, judaizm, scholastyczne prawo naturalne, reformację, nowożytny kontraktualizm, rewolucje amerykańską i francuską, abolicjonizm, ruch robotniczy, emancypację kobiet, antykolonializm oraz katastrofę dwóch wojen światowych. Mówienie, że \"prawa człowieka pochodzą z Synaju\", jest zatem zbyt liniową historią. Można jednak powiedzieć, że biblijna idea człowieka pozostającego w bezpośredniej relacji do Boga stała się jednym z wielkich zasobów pojęciowych, z których późniejsze kultury wyprowadzały argumenty przeciw ontologicznej nierówności ludzi. Sacks formułował właśnie taką tezę, podkreślając równość godności, nie równość majątku albo władzy. W jego odczytaniu monoteizm osłabia mitologiczną podstawę hierarchii ontologicznej: jeśli istnieje jeden Stwórca wszystkich ludzi, funkcjonalne różnice pomiędzy członkami społeczeństwa nie muszą oznaczać różnicy ich ludzkiej wartości. To twierdzenie również wymaga historycznego ograniczenia, ponieważ społeczeństwa biblijne pozostawały patriarchalne, znały niewolnictwo i hierarchie statusu. Torah nie jest Powszechną Deklaracją Praw Człowieka napisaną trzy tysiące lat wcześniej.\nJej znaczenie polega raczej na napięciu wprowadzonym pomiędzy zastaną strukturę społeczną a zasadę zdolną później tę strukturę krytykować. Tę metodę interpretacyjną można określić mianem etycznego potencjału normy. Tekst może zawierać rozwiązania, które z perspektywy współczesnej są moralnie niewystarczające, a zarazem pojęcia pozwalające następnym pokoleniom przekraczać te rozwiązania. Biblia reguluje niewolnictwo, nie znosi go generalnie. Zarazem ustanawia Szabat obejmujący również sługę i cudzoziemca, nakazuje pamiętać własną niewolę oraz konsekwentnie podważa absolutną władzę jednego człowieka nad drugim. Z historycznego punktu widzenia nie wolno z tego robić abolicjonizmu przed abolicjonizmem. Z hermeneutycznego punktu widzenia można natomiast zobaczyć materiał, z którego późniejsze pokolenia potrafiły budować język emancypacji.\nDrugim wielkim pojęciem jest pikuach nefesh, pierwszeństwo ratowania życia. Rabiniczna dyskusja w Joma 85b interpretuje biblijną formułę \"będzie przez nie żył\" w taki sposób, że nawet Szabat należy naruszyć w celu ratowania zagrożonego życia, także przy poważnej niepewności co do wyniku. To rozstrzygnięcie jest filozoficznie doniosłe, ponieważ ujawnia hierarchię norm wewnątrz systemu religijnego. Prawo nie ma tu wartości wyłącznie dlatego, że jest prawem; jego interpretacja zostaje podporządkowana ochronie życia. Religijny legalizm spotyka własną granicę w człowieku. Nie oznacza to, że judaizm ustanawia prostą zasadę absolutnego zachowania życia za każdą cenę. Halacha zna sytuacje, w których obowiązek ocalenia własnego życia ustępuje wobec zakazu morderstwa czy innych szczególnie ciężkich czynów. Istotna jest jednak struktura rozumowania: prawo religijne posiada mechanizmy ważenia wartości, precedensów i sytuacji granicznych. To coś całkowicie odmiennego od obrazu religii jako zbioru niepodlegających interpretacji nakazów mechanicznie egzekwowanych wobec jednostki. Współczesna bioetyka może znaleźć tutaj interesujący partner do rozmowy. Pikuach nefesh nie odpowiada wprost na pytania dotyczące uporczywej terapii, śmierci mózgowej, transplantacji czy alokacji skąpych zasobów medycznych, ale ustanawia silne domniemanie na rzecz ochrony życia.\nW systemach prawnych podobną funkcję pełnią prawa podstawowe, wyjątki stanu wyższej konieczności i zasada proporcjonalności. Społeczeństwo nie rezygnuje z reguł, lecz rozpoznaje, że reguła może w określonym układzie kolidować z dobrem wyższego rzędu. Cywilizacja prawna zaczyna się właśnie w chwili, gdy człowiek potrafi odróżnić posłuszeństwo normie od kultu normy.",
      "char_start": 29635,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy współczesne prawa człowieka i koncepcja godności jednostki mają swoje źródła w tradycji biblijnej?",
      "estimated_length": 3940
    },
    {
      "h2": "Etyka przymierza jako system wzajemnych zobowiązań",
      "index": 9,
      "char_end": 38806,
      "position": 10,
      "full_text": "Trzecim elementem jest tzedek. Biblijne \"tzedek, tzedek tirdof\" - sprawiedliwości, sprawiedliwości będziesz dochodził - stało się jednym z najbardziej rozpoznawalnych skrótów żydowskiej etyki publicznej. Istotny jest czasownik \"dochodzić\", \"ścigać\", \"dążyć\". Sprawiedliwość nie zostaje przedstawiona wyłącznie jako stan, który raz osiągnięty można wpisać do regulaminu instytucji. Jest czynnością. W nowoczesnym języku teorii instytucji można powiedzieć, że sprawiedliwość wymaga ciągłego audytu procedur, ponieważ nawet dobre normy mogą być przechwytywane przez interesy, arbitralność i asymetrie siły. Jednocześnie tzedek nie jest prostym synonimem dzisiejszej \"sprawiedliwości społecznej\".\nTermin rozwijał się w różnych kontekstach prawnych i teologicznych. Próba natychmiastowego przełożenia go na współczesny program partyjny jest anachronizmem. Można jednak dostrzec coś fundamentalnego: praworządność w biblijnej tradycji nie polega jedynie na formalnej egzekucji reguł. Biblia wielokrotnie łączy poprawność sądu z zakazem stronniczości, ochroną biednego, wdowy, sieroty i cudzoziemca, ograniczeniem korupcji oraz wymaganiem, aby sędzia nie ulegał ani bogactwu, ani populistycznej sympatii wobec biednego. Sprawiedliwość nie jest zatem wyłącznie dystrybucją dóbr, ale także dyscypliną procedury. Do tzedek dołącza chesed, zwykle tłumaczone jako miłosierdzie, życzliwość, wierna dobroć albo lojalna troska. Tzedek bez chesed może stać się chłodną geometrią należności. Chesed bez tzedek może natomiast zamienić się w arbitralną dobroczynność zależną od nastroju silniejszego. Judaizm rozwija oba języki równolegle, podobnie jak późniejsza filozofia prawa będzie rozróżniała formalną sprawiedliwość i equity, regułę oraz korektę jej nadmiernej surowości, prawo i miłosierdzie.\nDobre państwo nie może działać wyłącznie na podstawie współczucia, ponieważ współczucie jest selektywne, ale nie może również redukować człowieka do numeru sprawy. W tym miejscu szczególnej wagi nabiera arevut, wzajemna odpowiedzialność. Talmudyczna formuła kol Yisrael arevim zeh bazeh mówi o Izraelitach jako wzajemnych gwarantach, przy czym kontekst Shevuot 39a łączy odpowiedzialność także ze zdolnością do protestowania przeciw naruszeniu: odpowiedzialność pojawia się tam, gdzie człowiek mógł reagować, a tego nie zrobił.\nTo znacznie głębsza kategoria niż banalne \"dbajmy o siebie\". Arev oznacza również poręczyciela. Wspólnota staje się systemem współodpowiedzialności, w którym moja moralna pozycja nie jest całkowicie odłączona od tego, co robią ludzie znajdujący się w zasięgu mojego możliwego sprzeciwu. Dla Rosenheck, która powtarza \"silence has never built anything\", taki trop jest szczególnie ważny. Milczenie nie jest zawsze współudziałem; polityczna kultura, która każde nieodezwanie się interpretuje jako winę, szybko stanie się kulturą wymuszonych deklaracji. Arevut daje jednak możliwość bardziej precyzyjnej normy: im większa moja realna zdolność zapobieżenia krzywdzie, tym silniejsze staje się pytanie o odpowiedzialność za zaniechanie. To podejście jest bliższe współczesnemu prawu odpowiedzialności za niedziałanie niż moralnej teorii zbiorowej winy.\nZ kolei tikkun olam pokazuje, jak pojęcia religijne zmieniają znaczenie w czasie. Dziś określenie to jest często używane jako szerokie hasło społecznego \"naprawiania świata\". W Misznie formuła mipnei tikkun ha-olam występuje jednak w znacznie bardziej konkretnym sensie: uzasadnia określone regulacje mające chronić prawidłowe funkcjonowanie porządku społecznego i zapobiegać negatywnym konsekwencjom prawnym. Dopiero późniejsza recepcja rozszerzyła pojęcie do wielkiej metafory moralnej rekonstrukcji świata. Jest to dobry przykład mechanizmu, który przewija się przez cały artykuł: tradycja nie jest zamrożonym zestawem definicji. Jest procesem reinterpretacji, w którym dawne słowo otrzymuje nowe zastosowania, ale zachowuje ślad wcześniejszego znaczenia.\nRazem tzelem Elohim, pikuach nefesh, tzedek, chesed, arevut i tikkun olam tworzą nie jedną teorię etyczną, lecz ekosystem ograniczeń wobec absolutyzacji siły. Człowiek ma godność, życie ma pierwszeństwo, sprawiedliwość wymaga działania, dobroć koryguje chłód systemu, wspólnota tworzy odpowiedzialność, a porządek społeczny musi być stale naprawiany. Nie jest to liberalizm Rawlsa, deontologia Kanta ani utylitaryzm Milla. Jest to etyka przymierza, w której jednostka pozostaje osadzona w sieci obowiązków. Właśnie to odróżnia język praw od języka zobowiązań. Nowoczesne państwo konstytucyjne pyta przede wszystkim: czego jednostka może domagać się od władzy i innych ludzi? Tradycja żydowska częściej zaczyna od pytania: co jestem winien drugiemu człowiekowi i wspólnocie? Oba języki są potrzebne.\nSpołeczeństwo skonstruowane wyłącznie z obowiązków może łatwo zdławić autonomię jednostki. Społeczeństwo skonstruowane wyłącznie z praw może natomiast odkryć, że każdy wie, czego wolno mu żądać, a coraz mniej osób wie, za co odpowiada. Sacks właśnie dlatego nazywał politykę przymierza \"polityką odpowiedzialności\": społeczeństwo staje się wspólnym domem budowanym przez obywateli, a nie jedynie usługą świadczoną przez państwo klientom. Martin Buber przeprowadził podobną intuicję z teologii do filozofii relacji.",
      "char_start": 33576,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycyjne pojęcia etyczne judaizmu definiują sprawiedliwość i odpowiedzialność jednostki wobec wspólnoty?",
      "estimated_length": 5230
    },
    {
      "h2": "Relacja Ja-Ty jako zapora przed uprzedmiotowieniem",
      "index": 10,
      "char_end": 41187,
      "position": 11,
      "full_text": "Jego rozróżnienie Ja-Ty oraz Ja-To pokazuje dwa sposoby spotkania świata. Relacja Ja-To jest niezbędna: rzeczy trzeba mierzyć, klasyfikować i wykorzystywać. Problem powstaje wtedy, gdy człowiek zostaje całkowicie przeniesiony do świata \"To\", czyli staje się obiektem, funkcją, kategorią albo narzędziem. Ja-Ty oznacza natomiast spotkanie, w którym drugi pojawia się jako obecność niemożliwa do wyczerpania przez klasyfikację. Stanford Encyclopedia of Philosophy podkreśla, że w późnym Buberze relacja dialogiczna przeciwstawia się redukcji drugiego do przedmiotu możliwego do pomiaru i manipulowania. Cała konstrukcja \"White. Blonde. Jew.\" może zostać przeczytana właśnie poprzez Bubera. \"Biała\", \"blondynka\", \"Żydówka\", \"syjonistka\", \"uprzywilejowana\", \"ofiara\" - każda z tych kategorii może być potrzebną informacją, ale każda staje się niebezpieczna, kiedy awansuje do pełnej definicji osoby. Wówczas człowiek przechodzi z relacji Ja-Ty do Ja-To. Paradoks współczesnej polityki tożsamościowej polega na tym, że projekt mający przywrócić widzialność osobom wcześniej uprzedmiotowionym może sam wytworzyć nowy język uprzedmiotowienia, jeśli klasyfikacja zaczyna poprzedzać spotkanie.\nEmmanuel Levinas idzie jeszcze dalej. Dla niego etyka nie jest późnym dodatkiem do ontologii, lecz \"pierwszą filozofią\". Spotkanie twarzy drugiego człowieka pojawia się przed moim projektem dominacji i zakłóca suwerenność \"Ja\". Twarz jest w jego fenomenologii wezwaniem do odpowiedzialności; jej najbardziej radykalnym znaczeniem staje się zakaz zabójstwa. Levinas nie tworzy łatwego kodeksu praw człowieka. Pokazuje coś bardziej pierwotnego: zanim zdążę zaklasyfikować drugiego jako członka narodu, religii, armii, partii czy ruchu, napotykam istotę zdolną cierpieć, której obecność ogranicza moje prawo do absolutnej suwerenności. To właśnie tutaj filozofia Synaju może zostać przeciwstawiona prawu silniejszego bez teologicznego triumfalizmu. Nie dlatego, że judaizm posiadał historyczny monopol na etykę, lecz dlatego, że jedna z jego najważniejszych linii interpretacyjnych nie pozwala uczynić siły źródłem moralnej słuszności. Mogę zwyciężyć i nadal być niesprawiedliwy. Mogę posiadać państwo, armię, pieniądze, większość parlamentarną i nadal pozostawać pod normą. Teologiczna suwerenność Boga ma tu paradoksalny efekt polityczny: odbiera człowiekowi możliwość bycia absolutnym suwerenem.",
      "char_start": 38807,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób filozofia spotkania pomaga uniknąć redukowania ludzi do etykiet tożsamościowych?",
      "estimated_length": 2380
    },
    {
      "h2": "Etyka Synaju jako bariera dla biologizmu i dominacji",
      "index": 11,
      "char_end": 43711,
      "position": 12,
      "full_text": "To rozróżnienie jest szczególnie istotne wobec nazizmu. Materiał Rosenheck sugeruje, że Hitler nienawidził Żydów przede wszystkim dlatego, iż judaizm reprezentował moralną barierę wobec biologicznego prawa dominacji. Historycznie nie należy odwracać przyczynowości w ten sposób. Nazistowski antysemityzm wyrastał z rasizmu biologicznego, volkizmu, nacjonalizmu, teorii spiskowych, eugeniki, antybolszewizmu i obrazu historii jako walki ras. USHMM opisuje ideologię Hitlera właśnie jako syntezę pseudobiologicznych koncepcji rasy, społecznego darwinizmu, maltuzjanizmu, nacjonalizmu \"krwi i ziemi\" oraz przekonania, że walka o przestrzeń i zasoby decyduje o przetrwaniu narodów. Z tego punktu widzenia nazizm rzeczywiście reprezentował radykalną naturalizację siły: hierarchia została przedstawiona jako fakt biologii, z którego próbowano wyprowadzić moralne i prawne konsekwencje. Ale przypisywane Hitlerowi słowa o \"przekleństwie Synaju\" wymagają szczególnej ostrożności. Popularne wersje tego argumentu często prowadzą do Hermanna Rauschninga i jego Hitler Speaks/Conversations with Hitler.\nWiarygodność tego dzieła od dziesięcioleci jest przedmiotem poważnych sporów; opracowanie British Academy przypomina, że Ian Kershaw odrzucał je jako źródło, podczas gdy część innych historyków była bardziej ostrożna w całkowitym odrzuceniu. Nie powinniśmy więc przedstawiać efektownego zdania o Synaju jako bezspornie autentycznej wypowiedzi Hitlera. Można go używać wyłącznie jako interpretacyjnej figury konfliktu pomiędzy rasistowską metafizyką dominacji a etyką ograniczającą przemoc. Analogicznie trzeba skorygować tezę źródłową, że współczesny dżihadyzm jest po prostu \"przepakowanym nazizmem\". Istnieją historyczne kontakty między Wielkim Muftim Jerozolimy Aminem al-Husajnim a III Rzeszą i istnieją ekstremistyczne nurty islamistyczne posługujące się radykalnym antysemityzmem. Nie wynika z tego genealogiczna tożsamość islamizmu z nazizmem ani tym bardziej islamu z nazizmem. Ideologie mogą zapożyczać wrogość, propagandę i wzory dehumanizacji, pozostając odmiennymi systemami religijno-politycznymi. Naukowa analiza powinna badać transmisję konkretnych motywów, nie budować genealogii na podstawie podobieństwa moralnego odrazy. Najsilniejsza wersja \"filozofii Synaju\" nie potrzebuje takich skrótów. Wystarczy zauważyć, że biblijna i rabiniczna tradycja tworzy kontrnarrację wobec antropologii dominacji. Egipt jest imperium, ale faraon nie ma ostatniego słowa. Król Izraela posiada władzę, ale prorok może go oskarżyć.",
      "char_start": 41188,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Czy nienawiść Hitlera do Żydów wynikała z etyki judaizmu, i czy współczesny islamizm jest tożsamy z nazizmem?",
      "estimated_length": 2523
    },
    {
      "h2": "Tradycja Synaju jako narzędzie samokrytyki i etyka zwyczajnej przyzwoitości",
      "index": 12,
      "char_end": 49161,
      "position": 13,
      "full_text": "Szabat ogranicza produktywność. Rok szabatowy ogranicza absolutyzację własności. Jubileusz przynajmniej normatywnie kwestionuje możliwość nieograniczonej kumulacji zależności. Zakaz fałszywych miar ogranicza ekonomiczną przewagę silniejszego. Ochrona cudzoziemca ogranicza plemienność. Pikuach nefesh ogranicza legalizm. Tzelem Elohim ogranicza ontologiczną degradację osoby. Nie jest to świat bez przemocy ani bez hierarchii. Biblia zawiera wojny, surowe kary, niewolnictwo, patriarchalne instytucje oraz teksty, które z dzisiejszej perspektywy wymagają krytycznej hermeneutyki. Właśnie dlatego nie można uprawiać apologetyki. Ale historia idei nie pyta wyłącznie, czy dawny tekst odpowiada dzisiejszym standardom. Pyta również, jakie narzędzia samokrytyki wytworzył. Judaizm stworzył niezwykle charakterystyczną kulturę sporu interpretacyjnego, w której świętość tekstu nie usuwa dyskusji nad jego zastosowaniem. Talmud nie jest zbiorem samych odpowiedzi. Jest archiwum sporów.\nTo ma znaczenie dla współczesnej demokracji. Społeczeństwo liberalne nie powinno kopiować halachy ani teologii przymierza. Może jednak uczyć się konstrukcji, w której żaden ziemski aktor nie posiada kompletnego monopolu na prawdę i władzę, a spór odbywa się wewnątrz wspólnego zobowiązania. Rabiniczna machloket l'shem shamayim - spór \"dla imienia Nieba\" - wskazuje na możliwość ostrego konfliktu, którego celem nie jest unicestwienie partnera. To idea fundamentalnie odmienna od dzisiejszego cyfrowego plemiennictwa, w którym wygrana często oznacza nie obalenie argumentu przeciwnika, lecz pozbawienie go prawa do uczestnictwa. W tym sensie Synaj może zostać odczytany jako antyteza zarówno brutalnego autorytaryzmu, jak i kultury totalnego moralnego samouwielbienia. Jeśli istnieje norma wyższa ode mnie, także moja własna wspólnota może się mylić.\nProrocy Izraela nie ograniczali się do denuncjowania obcych. Najostrzej potrafili oskarżać własnych królów, kapłanów i własny naród. To jeden z kluczowych mechanizmów cywilizacyjnych: religia może dostarczać wspólnocie mitów samouwielbienia, ale może także dostarczać języka samokrytyki. Tradycja prorocka wybiera tę drugą możliwość w stopniu wyjątkowo intensywnym. Dlatego zdanie przypisywane w materiale źródłowym Eliemu Wieselowi, że misją Żydów nie jest uczynienie świata bardziej żydowskim, lecz bardziej ludzkim, nawet jeśli potraktujemy je jako normatywną parafrazę i nie będziemy budować na nim argumentu z autorytetu, dobrze oddaje najciekawszy sposób czytania Rosenheck. Wartość tradycji nie polega wówczas na wykazaniu własnej cywilizacyjnej wyższości. Polega na tym, czy jej zasoby pomagają bronić człowieka również wtedy, gdy człowiek nie należy do \"naszych\". Ostateczny test filozofii Synaju nie brzmi więc: czy potrafi ochronić Żyda przed antysemitą? To test konieczny, ale niewystarczający.\nBrzmi: czy potrafi nakazać Żydowi zobaczyć obraz Boga również w człowieku, którego uważa za przeciwnika; czy potrafi nakazać mu sprawiedliwość także wtedy, gdy posiada przewagę; czy pamięć własnego cierpienia potrafi powstrzymać przed cudzą dehumanizacją, zamiast ją usprawiedliwić? Dopiero wtedy przymierze staje się etyką, a nie polityczną własnością grupy. Właśnie w tym miejscu Rosenheck przechodzi od wielkich konstrukcji historycznych do znacznie skromniejszego ideału. Jej kolejna figura brzmi Human, Not Heroic. Materiał źródłowy ujmuje tę tezę lapidarnie: \"bycie bohaterem to po prostu bycie człowiekiem\", a jej sens wiąże z odmową stania się bezdusznym trybem ideologicznej maszyny. Po wszystkich wielkich słowach o Synaju, totalitaryzmie, prawach człowieka i cywilizacji pojawia się pytanie najbardziej praktyczne: jak wygląda etyka, gdy nie dysponujemy heroizmem? \"Ludzki, nie bohater: etyka zwyczajnej przyzwoitości\" zbuduję wokół Arendt i banalności zła, Levinasowskiej odpowiedzialności, psychologii pomagania, efektu widza, moral courage oraz różnicy między bohaterstwem spektakularnym a codzienną odmową dehumanizacji. Jeżeli Synaj ma jakiekolwiek znaczenie dla współczesnego człowieka, nie może kończyć się na metafizyce.\nMusi dać się rozpoznać w chwili, kiedy ktoś w zwyczajnym pokoju, biurze, szkole, redakcji albo jednostce wojskowej może zrobić rzecz łatwiejszą - i mimo to wybiera rzecz przyzwoitą. Ludzki, nie bohater: etyka zwyczajnej przyzwoitości. Alyssa Rosenheck wykonuje w tej części książki ruch pozornie paradoksalny.\nPo Synaju, Dekalogu, Zagładzie, antysemityzmie, wojnie i sporze o cywilizacyjne fundamenty rezygnuje z języka wielkości i proponuje formułę skromniejszą: \"Being a hero is simply being human\" - bycie bohaterem oznacza po prostu bycie człowiekiem. W materiale źródłowym \"Human Not Heroic\" zostaje przedstawione jako odpowiedź na systemy, które redukują człowieka do roli, statystyki albo narzędzia, a codzienna odpowiedzialność zostaje przeciwstawiona heroizmowi rozumianemu jako nadzwyczajność dostępna nielicznym. Ta intuicja jest ważniejsza, niż może sugerować jej aforystyczna forma.\nJeżeli bowiem moralność uzależnimy od bohaterstwa, większość ludzi otrzyma wygodne usprawiedliwienie własnej bierności: skoro nie jestem świętym, żołnierzem ratującym dziecko ani dysydentem ryzykującym życie, mogę pozostać widzem. Jeżeli natomiast podstawową jednostką moralności uczynimy zwyczajną przyzwoitość, pytanie zmienia się zasadniczo: nie \"czy jestem gotowy zostać bohaterem?\", ale \"co powinien zrobić przyzwoity człowiek w sytuacji, w której właśnie się znalazł?\".",
      "char_start": 43712,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki sposób tradycja religijna i filozoficzna może pomóc współczesnemu człowiekowi w walce z dehumanizacją na poziomie codziennych wyborów?",
      "estimated_length": 5449
    },
    {
      "h2": "Odwaga moralna jako zdolność do samodzielnego osądu ponad procedurą",
      "index": 13,
      "char_end": 54764,
      "position": 14,
      "full_text": "Materiał Rosenheck rozpoczyna tę refleksję od sceny z Sderot, w której ojciec ma osłaniać własnym ciałem czteroletniego syna podczas ataku. Notatka interpretuje jego zachowanie nie jako romantyczny heroizm, lecz jako graniczny przejaw miłości i instynktu ochronnego, w którym bezpieczeństwo drugiego człowieka zostaje postawione ponad własnym. Jako opis źródłowy scena ta należy do narracji Rosenheck i nie powinna zostać rozciągnięta w uniwersalne twierdzenie biologiczne, jakoby rodzic zawsze automatycznie poświęcał się dla dziecka. Psychologia zachowania w ekstremalnym zagrożeniu jest znacznie bardziej złożona. Metaforyczne znaczenie pozostaje jednak czytelne: moralność ujawnia się nie tylko w deklarowanych przekonaniach, ale w chwili, gdy pojawia się koszt działania. Dopiero koszt oddziela aprobatę normy od gotowości, by normie coś poświęcić.\nPsychologia określa ten obszar pojęciem moral courage, odwagi moralnej. Współczesna literatura definiuje ją jako gotowość do obrony normy lub wartości mimo przewidywanego kosztu osobistego: społecznego, zawodowego, finansowego, psychologicznego, a czasem fizycznego. Jednocześnie badacze ostrzegają przed łatwą gloryfikacją takiego zachowania. Odwaga moralna nie jest automatycznie moralnie słuszna tylko dlatego, że człowiek ryzykuje. Fanatyk także może ponosić wysokie koszty w imię przekonań. Dlatego ocena moral courage musi obejmować zarówno odwagę podmiotu, jak i treść bronionej normy oraz konsekwencje działania. Rosenheckowska formuła \"ludzki, nie bohaterski\" może być więc naukowo zrekonstruowana jako wezwanie do odwagi podporządkowanej godności drugiego człowieka, a nie do samej gotowości do walki. To rozróżnienie okazuje się szczególnie ważne w wojnie. Materiał źródłowy nazywa izraelskich żołnierzy \"Lwami Judy\" i przedstawia ich zarazem jako lekarzy, artystów, inżynierów i zwyczajnych ludzi zmuszonych do wejścia w role bojowe.\nAnaliza akademicka nie może jednak przejąć tej heroizującej ramy bez korekty. Żaden mundur nie przyznaje automatycznej moralnej niewinności, podobnie jak żaden mundur jej automatycznie nie odbiera. Etyka wojskowa właśnie dlatego istnieje, że użycie legalnej siły wymaga ograniczeń. Międzynarodowe prawo humanitarne nakazuje stronom konfliktu odróżniać cele wojskowe od ludności cywilnej, stosować zasadę proporcjonalności oraz podejmować wykonalne środki ostrożności w celu ograniczenia szkód dla cywilów. Co równie ważne, naruszenie prawa przez przeciwnika nie zwalnia drugiej strony z obowiązku przestrzegania własnych zobowiązań.\nWłaśnie tutaj \"Human Not Heroic\" może otrzymać znaczenie głębsze od patriotycznego obrazu żołnierza. Człowieczeństwo żołnierza nie polega wyłącznie na gotowości obrony własnych bliskich. Polega również na zdolności zachowania granicy wobec człowieka znajdującego się po drugiej stronie konfliktu. Prawo humanitarne instytucjonalizuje tę intuicję, rozdzielając konieczność wojskową od nieograniczonej przemocy. Żołnierz może mieć legalny cel militarny, ale nie zyskuje przez to nieograniczonego prawa do zadawania cierpienia. Cywil pozostaje cywilem niezależnie od narodowości, religii czy politycznej sympatii.\nRanny przeciwnik, który przestał walczyć, nie jest już legalnym celem ataku. Jeńca nie wolno torturować. Z punktu widzenia etyki Synaju jest to właśnie moment, w którym siła spotyka granicę znajdującą się poza samą zdolnością użycia siły. Psychologia wojskowa zna również odwrotną stronę tego mechanizmu, określaną jako moral injury. Termin opisuje psychologiczne, społeczne i duchowe konsekwencje doświadczeń, w których człowiek dopuścił się, był świadkiem albo czuł się bezsilny wobec czynu głęboko sprzecznego z własnym kodeksem moralnym. Systematyczny przegląd literatury wojskowej wykazał znaczną różnorodność definicji moral injury, ale wspólnym elementem pozostawało właśnie naruszenie fundamentalnych przekonań moralnych w warunkach działania, zaniechania lub zdrady. Heroiczna propaganda ma tendencję do przedstawiania wojownika jako maszyny odpornej na moralny koszt przemocy. Psychologia pokazuje rzecz przeciwną: człowiek może być zdolny do wykonania rozkazu i jednocześnie zapłacić za niego głębokim kryzysem własnej tożsamości.\nZ tego powodu Hannah Arendt jest dla Rosenheckowskiej kategorii \"ludzki, nie bohater\" partnerem niezwykle wymagającym. \"Banalność zła\" bywa potocznie rozumiana tak, jak gdyby Arendt twierdziła, że Eichmann był niewinnym biurokratą wykonującym rozkazy. Było odwrotnie. Uważała go za odpowiedzialnego za własne czyny. Interesowało ją jednak to, że ogrom zbrodni nie wymagał w jej interpretacji demonicznej głębi charakteru sprawcy. Eichmann zwrócił jej uwagę stereotypowym językiem, niezdolnością oglądania sytuacji z perspektywy innych i swoistą \"bezmyślnością\". Stanford Encyclopedia of Philosophy podkreśla, że \"banalność\" odnosiła się u Arendt nie do banalności zbrodni, lecz do charakteru sposobu myślenia sprawcy. To przesuwa ciężar moralności w niezwykle niekomfortowe miejsce. Jeżeli zło czyniliby tylko psychopatyczni potworzy, większość społeczeństwa mogłaby spokojnie uznać się za odporną. Jeżeli jednak systemowe zło może korzystać z ludzi przyzwyczajonych do języka procedury, posłuszeństwa, kariery, oportunizmu i odpowiedzialności rozproszonej pomiędzy tysiące stanowisk, wówczas podstawową cnotą demokratyczną nie jest heroizm, lecz zdolność samodzielnego osądu. Człowiek musi umieć zatrzymać procedurę we własnym umyśle i zapytać, co właściwie robi, nawet jeśli wszystkie formularze zostały prawidłowo wypełnione. Arendt spotyka się tu paradoksalnie z rabiniczną odpowiedzialnością omawianą wcześniej.",
      "char_start": 49162,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Czym różni się heroizm od odwagi moralnej i jak przejawia się ona w kontekście wojny oraz systemowego zła?",
      "estimated_length": 5602
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność jednostki wymaga wsparcia struktur instytucjonalnych",
      "index": 14,
      "char_end": 59036,
      "position": 15,
      "full_text": "Procedura nie anuluje osoby. Rozkaz nie anuluje sumienia. Instytucja nie anuluje odpowiedzialności jednostki. Ale równie ważne jest przeciwne zastrzeżenie: moralności nie wolno projektować tak, jak gdyby każdy człowiek musiał samodzielnie przeciwstawić się całej instytucji. Organizacje mają ogromną zdolność kształtowania zachowania poprzez hierarchię, nagrody, sankcje, izolację informacyjną, rytuały posłuszeństwa i presję konformizmu. Etyka instytucjonalna zaczyna się więc tam, gdzie odpowiedzialność jednostki zostaje uzupełniona przez konstrukcję środowiska, które pozwala odpowiedzialności działać. Psychologia efektu widza pokazuje, dlaczego jest to tak ważne. Meta-analiza obejmująca ponad 7700 uczestników i 105 niezależnych efektów potwierdziła ogólną tendencję: obecność innych ludzi może zmniejszać prawdopodobieństwo indywidualnej interwencji. Efekt ten nie jest jednak prawem absolutnym.\nSłabnie w sytuacjach wyraźnie niebezpiecznych, a obecność innych osób może czasem zwiększać pomoc, gdy potencjalny interweniujący postrzega je jako realne wsparcie. Klasyczna figura \"wszyscy patrzą, więc nikt nie działa\" wymaga więc korekty. Grupa może rozpraszać odpowiedzialność, ale może też stworzyć warunki wspólnego działania. Zależy to od tego, czy normą grupy jest bierność, czy interwencja. Ten mechanizm ma potężne znaczenie dla antysemityzmu, rasizmu, molestowania, przemocy szkolnej i instytucjonalnej.\nŚwiadek nie musi sam być sprawcą, żeby jego obecność miała znaczenie społeczne. Milczenie może zostać zinterpretowane przez agresora jako przyzwolenie, przez ofiarę jako opuszczenie, a przez pozostałych świadków jako informacja, że sytuacja najwyraźniej nie wymaga reakcji. Powstaje samowzmacniająca się norma: każdy obserwuje bezczynność innych, a następnie używa jej jako dowodu, że własna bezczynność jest właściwa. Nie można jednak zamienić tej obserwacji w slogan \"milczenie jest przemocą\". Takie zdanie usuwa różnice pomiędzy sprawcą, świadkiem, osobą zależną, człowiekiem sparaliżowanym strachem i kimś, kto nie rozumie sytuacji. Odpowiedzialność moralna musi uwzględniać wiedzę, możliwość działania, zależność służbową, ryzyko, wiek i realną zdolność interwencji. Dojrzała etyka nie potrzebuje łatwego zrównania wszystkich zaniechań ze sprawstwem. Potrzebuje natomiast zasady, według której zakres odpowiedzialności wzrasta wraz z zakresem realnej sprawczości. Właśnie to sprawia, że moral courage jest problemem nie tylko osobowości, ale również organizacji.\nPrzegląd 85 badań dotyczących interwencji świadków w miejscu pracy wskazuje, że reakcje świadków mogą przynosić pozytywne konsekwencje osobom, wobec których skierowano niewłaściwe zachowanie, choć wiedza o skutkach dla samych interweniujących i sprawców nadal pozostaje ograniczona. Literatura dotycząca \"speaking up\" w ochronie zdrowia pokazuje z kolei, że obawa przed represjami, brak reakcji organizacji i potrzeba dopasowania się do grupy mogą poważnie ograniczać gotowość personelu do zgłaszania praktyk niebezpiecznych lub nieetycznych. To bardzo ważna korekta wobec mitu samotnego bohatera: jeśli instytucja systematycznie karze ludzi za sygnalizowanie nieprawidłowości, nie powinna następnie dziwić się kulturze milczenia. Możemy dzięki temu rozróżnić odwagę pierwszego rzędu oraz instytucje odwagi drugiego rzędu. Pierwsza należy do osoby, która mówi \"nie\", reaguje, zgłasza, broni kogoś albo odmawia wykonania działania uznanego za nieetyczne.\nDrugie są właściwością organizacji: niezależne kanały skargowe, ochrona sygnalistów, możliwość kwestionowania decyzji przełożonego, procedury anonimowego zgłoszenia, audyt, transparentność i kultura, w której przyznanie się do błędu nie jest zawodowym samobójstwem. Instytucja dobra moralnie nie może liczyć na to, że codziennie znajdzie świętego. Powinna projektować reguły w taki sposób, aby zachowanie przyzwoite nie wymagało nieustannego heroizmu. W tym miejscu etyka Arystotelesa pomaga wyjść poza przeciwstawienie bohatera i tchórza. Odwaga jest u niego cnotą środka nie dlatego, że znajduje się arytmetycznie pomiędzy strachem i brawurą, lecz dlatego, że wymaga właściwego reagowania na właściwe zagrożenie z właściwych powodów. Człowiek pozbawiony strachu nie jest automatycznie odważny. Może po prostu źle oceniać ryzyko.",
      "char_start": 54765,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czy odpowiedzialność moralna jednostki zależy wyłącznie od jej charakteru, czy także od organizacji, w której funkcjonuje?",
      "estimated_length": 4271
    },
    {
      "h2": "Prawdziwa odwaga moralna to sprzeciw wobec własnej grupy i uznanie twarzy drugiego człowieka",
      "index": 15,
      "char_end": 62104,
      "position": 16,
      "full_text": "Podobnie człowiek, który publicznie atakuje każdego przeciwnika, nie dowodzi moralnej odwagi tylko dlatego, że jest głośny. W kulturze cyfrowej szczególnie łatwo pomylić odwagę z ekspresją. Napisanie agresywnego postu do grupy własnych zwolenników może być psychologicznie znacznie łatwiejsze niż spokojne przeciwstawienie się własnemu środowisku wtedy, gdy to ono narusza deklarowane wartości. Stąd kolejna ważna korekta wobec Rosenheck: moralna odwaga nie może być definiowana jako gotowość atakowania wrogów swojej wspólnoty. Największy test pojawia się wtedy, gdy norma wymaga sprzeciwu wobec \"naszych\". Żydowska etyka prorocka, do której odwoływaliśmy się wcześniej, jest pod tym względem radykalna właśnie dlatego, że prorok oskarża własnego króla i własną wspólnotę. Podobnie demokrata powinien potrafić krytykować własną partię, Palestyńczyk własnych ekstremistów, Izraelczyk własny rząd, chrześcijanin własny Kościół, muzułmanin własnych radykałów, naukowiec własne środowisko akademickie.\nSprzeciw wobec przeciwnika może być lojalnością grupową. Sprzeciw wobec własnej grupy w imię jej deklarowanych zasad jest znacznie lepszym testem integralności. Emmanuel Levinas nadaje tej przyzwoitości wymiar jeszcze bardziej elementarny. Twarz drugiego człowieka nie jest dla niego sentymentalnym obrazem dobroci, lecz wydarzeniem etycznym ograniczającym suwerenność \"Ja\". Drugi pojawia się przed moim systemem kategorii i nie pozwala się całkowicie sprowadzić do funkcji. To szczególnie ważne w konflikcie politycznym, ponieważ propaganda zawsze wykonuje ruch przeciwny: odbiera twarz. Człowiek staje się \"syjonistą\", \"terrorystą\", \"kolonizatorem\", \"faszystą\", \"zdrajcą\", \"osadnikiem\", \"najeźdźcą\", \"podczłowiekiem\" albo \"szkodnikiem\", zanim ktokolwiek zapyta, kim konkretnie jest i co konkretnie zrobił. Etyka zaczyna się w chwili, gdy kategoria przestaje wystarczać do usprawiedliwienia tego, co chcemy z człowiekiem zrobić. Tak rozumiana przyzwoitość nie jest miękkością. Może wymagać kary, zatrzymania, użycia legalnej siły i przeciwstawienia się przemocy. Levinasowskie uznanie twarzy nie oznacza politycznego pacyfizmu polegającego na pozostawieniu ofiary bez ochrony. Problem polega na tym, aby przeciwnik nawet w konflikcie nie przestał być człowiekiem, którego wolno traktować wyłącznie w granicach konieczności i prawa. Z tego właśnie powodu prawo humanitarne zachowuje rozróżnienie pomiędzy zwalczaniem przeciwnika a jego dehumanizacją.\nDo podobnego rezultatu prowadzi etyka troski, rozwijana między innymi przez Carol Gilligan, Nel Noddings czy Joan Tronto. Jej znaczenie nie polega na przeciwstawieniu kobiecej \"opiekuńczości\" męskiej \"sprawiedliwości\", lecz na zwróceniu uwagi, że moralność powstaje również w konkretnych relacjach zależności: dziecko, chory, osoba starsza, ranny, człowiek niezdolny do samodzielnej ochrony. Liberalna teoria praw mówi, czego nie wolno zrobić człowiekowi; etyka troski pyta dodatkowo, kto zauważy jego potrzebę, kto podejdzie, kto poda wodę, kto zadzwoni po pomoc, kto zostanie, kiedy procedura formalnie się skończy.",
      "char_start": 59037,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Czym jest prawdziwa odwaga moralna w obliczu polaryzacji i jak uniknąć redukowania ludzi do etykiet?",
      "estimated_length": 3067
    },
    {
      "h2": "Przyzwoitość jako proces korekty i systemowa ochrona przed koniecznością heroizmu",
      "index": 16,
      "char_end": 67102,
      "position": 17,
      "full_text": "Właśnie w tym mikropoziomie mieści się Rosenheckowskie \"human\". Można więc zdefiniować zwyczajną przyzwoitość jako zdolność przeniesienia uniwersalnej normy na konkretny przypadek mimo społecznego kosztu. Nie wymaga ona nadzwyczajnej osobowości. Wymaga natomiast kilku kompetencji: dostrzeżenia krzywdy, rozpoznania własnej odpowiedzialności, oszacowania ryzyka, znalezienia możliwej formy działania oraz przezwyciężenia presji otoczenia. To dokładnie ta sekwencja, którą psychologia zachowań świadków bada od czasu prac Latanégo i Darleya. Problem nie zaczyna się dopiero przy decyzji \"pomagam czy nie\". Wcześniej człowiek musi w ogóle zauważyć zdarzenie, zinterpretować je jako wymagające reakcji i uznać, że odpowiedzialność nie należy wyłącznie do kogoś innego. Cyfrowe środowisko informacyjne komplikuje wszystkie te etapy.\nNadmiar obrazów przemocy może prowadzić do habituacji i poczucia bezradności. Dezinformacja utrudnia ocenę, kto jest ofiarą i co naprawdę się wydarzyło. Plemię polityczne podpowiada gotową interpretację. Algorytm premiuje publiczną deklarację bardziej niż skuteczne działanie. W rezultacie współczesny człowiek może przeżywać paradoks ogromnej ekspozycji na cudze cierpienie i niewielkiej zdolności realnego wpływu. Powstaje rynek symbolicznej interwencji: udostępnienie grafiki daje psychologiczne poczucie uczestnictwa, choć rzeczywisty skutek może być minimalny. Nie znaczy to, że ekspresja internetowa jest bezwartościowa.\nMoże mobilizować środki i uwagę. Znaczy tylko, że moralnej wartości działania nie można mierzyć wyłącznie jego widzialnością. Dlatego Rosenheckowskie P.A.C.E. - Pause, Analyze, Contemplate, Engage - warto interpretować nie jako czteroliterowy slogan motywacyjny, lecz jako próbę instytucjonalizacji zwłoki pomiędzy bodźcem i reakcją. Materiał źródłowy przedstawia metodę jako narzędzie odzyskiwania odpowiedzialności poprzez zatrzymanie, analizę, refleksję i dopiero późniejsze zaangażowanie. W świetle wcześniejszych części artykułu znaczenie tej sekwencji staje się pełniejsze. \"Pause\" hamuje ekonomię oburzenia.\n\"Analyze\" wymaga sprawdzenia źródła i rozdzielenia faktu od interpretacji. \"Contemplate\" zmusza do włączenia normy moralnej i perspektywy drugiego. \"Engage\" chroni refleksję przed zamianą w wyrafinowaną formę bezczynności. Całość jest więc modelem przejścia od informacji do odpowiedzialności. Warto w tym miejscu odróżnić człowieczeństwo od moralnej nieskazitelności. Jednym z niebezpieczeństw współczesnego aktywizmu jest stworzenie tak wysokiego progu czystości, że żadna realna osoba nie może go spełnić. Każdy posiada historię błędów, niekonsekwencji, uprzedzeń i zaniechań. Jeśli uczestnictwo we wspólnocie dobra wymaga nieskazitelnej biografii, ruch szybko zaczyna zużywać energię na oczyszczanie własnych szeregów. Rosenheckowskie \"human, not heroic\" można odczytać jako sprzeciw wobec tej antropologii. Moralność dla ludzi musi uwzględniać fakt, że ludzie są omylni. Cnota nie oznacza niepopełniania błędów, lecz zdolność do korekty własnego działania. Tutaj spotykają się Arystoteles, rabiniczna kultura sporu i nowoczesna teoria organizacji uczącej się.\nWszystkie trzy zakładają, że dobra praktyka wymaga powtarzanej korekty. Arystotelesowska cnota powstaje przez habituację. Talmudyczny spór utrzymuje możliwość ponownego odczytania normy. Organizacja ucząca się potrzebuje informacji zwrotnej i zdolności przyznawania się do błędu. System autorytarny robi coś przeciwnego: utożsamia korektę z nielojalnością. Dlatego zwyczajna przyzwoitość ma wymiar polityczny. Człowiek, który potrafi powiedzieć \"pomyliłam się\", jest dla ideologii totalnej bardziej niebezpieczny niż człowiek, który potrafi bez końca powtarzać jej właściwe hasła. Właśnie w tym sensie nie należy przeciwstawiać heroizmu i zwyczajności zbyt ostro. Bohaterstwo istnieje i czasem jest rzeczywiście potrzebne. Ludzie wchodzą do płonących budynków, ukrywają prześladowanych, dokumentują zbrodnie, odmawiają wykonania bezprawnych rozkazów, ratują nieznajomych kosztem własnego bezpieczeństwa. Problem zaczyna się dopiero wtedy, gdy społeczeństwo traktuje takie zachowania jako substytut dobrych instytucji. Jeżeli szpital działa tylko dzięki heroicznemu poświęceniu personelu, jest źle zarządzany. Jeżeli państwo chroni praworządność wyłącznie dzięki kilku odważnym sędziom, jego mechanizmy kontroli są zbyt słabe. Jeżeli dziecko jest bezpieczne wyłącznie dlatego, że przypadkowy przechodzień ryzykuje życie, infrastruktura bezpieczeństwa zawiodła.\nHeroizm powinien być ostatnią rezerwą systemu, a nie jego codziennym modelem operacyjnym. Z tej perspektywy dojrzała demokracja jest projektem ograniczania zapotrzebowania na bohaterów. Tworzy sądy, wolne media, procedury kontroli, prawa mniejszości, ochronę sygnalistów, profesjonalną administrację, odpowiedzialność dowódczą i reguły użycia siły właśnie po to, aby uczciwość nie była działalnością samobójczą. Demokracja, która codziennie wymaga od obywatela heroizmu, jest demokracją bliską awarii.",
      "char_start": 62105,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Czym jest zwyczajna przyzwoitość w dobie cyfrowej i dlaczego systemy demokratyczne powinny dążyć do ograniczania zapotrzebowania na bohaterów?",
      "estimated_length": 4997
    },
    {
      "h2": "Centrum jako aktywny reżim epistemiczny, a nie bierna połowa drogi",
      "index": 17,
      "char_end": 72016,
      "position": 18,
      "full_text": "To prowadzi nas do zasadniczego punktu książki Rosenheck. \"Reclaim the Center\" nie może oznaczać wezwania do biernego umiarkowania. Centrum, które milczy z obawy przed konfliktem, nie jest moralnym centrum, lecz społecznie wygodną pustką. Jeśli skrajności są aktywne, zorganizowane i głośne, a umiarkowani posiadają jedynie bardziej subtelne opinie, wynik polityczny może zostać ustalony przez najbardziej zmobilizowane mniejszości. Problemem staje się więc nie brak umiarkowanych ludzi, ale brak umiarkowanej sprawczości.\nCzas ołączyć psychologię zachowania z teorią demokracji. Trzeba zapytać, dlaczego ludzie posiadający mniej skrajne przekonania tak często pozostają cisi, dlaczego źle szacują poglądy większości, jak działa spirala milczenia Elisabeth Noelle-Neumann, falsyfikacja preferencji Timura Kurana, pluralistic ignorance, polaryzacja afektywna i kontakt międzygrupowy oraz czy metoda P.A.C.E. może zostać przekształcona z osobistej heurystyki w praktykę instytucjonalną. \"Mobilizacja centrum: czy umiarkowani potrafią być radykalni w obronie umiarkowania?\" będzie więc przejściem od moralności jednostki do architektury działania zbiorowego. Najważniejsze pytanie nie będzie brzmiało, czy centrum ma rację. Będzie znacznie trudniejsze: czy społeczeństwo potrafi stworzyć takie instytucje i normy, aby człowiek nie musiał być bohaterem, żeby odważyć się być przyzwoitym. \"Odzyskać centrum\" brzmi w pierwszej chwili jak wezwanie do politycznej łagodności, kompromisu i znalezienia połowy drogi pomiędzy dwiema skrajnościami. Gdyby tak rozumieć projekt Alyssy Rosenheck, byłby on intelektualnie zbyt ubogi.\nPrawda nie znajduje się automatycznie pośrodku pomiędzy zdaniem prawdziwym i fałszywym, sprawiedliwość nie jest średnią arytmetyczną pomiędzy krzywdzącym i skrzywdzonym, a demokracja nie ma obowiązku negocjowania połowy dystansu pomiędzy konstytucjonalizmem i przemocą polityczną. W materiale źródłowym \"moderate center\" oznacza raczej odmowę binarnego podziału rzeczywistości, cywilną odwagę przeciwstawiania się uciszaniu oraz powrót do indywidualnej godności i oceny człowieka poza narzuconą mu kategorią grupową. P.A.C.E. ma z kolei spowolnić reakcję, wprowadzić analizę i refleksję przed działaniem, lecz zakończyć się właśnie działaniem, a nie bezpieczną kontemplacją.\nW takim ujęciu \"centrum\" nie jest lokalizacją na osi lewica-prawica. Jest reżimem epistemicznym i proceduralnym, w którym obowiązują weryfikowalne fakty, odpowiedzialność indywidualna, zdolność do korekty własnego sądu, ochrona przeciwnika przed dehumanizacją i odmowa podporządkowania prawdy lojalności plemiennej.\nTo rozróżnienie jest konieczne, ponieważ polityczne centrum ma złą reputację zasłużoną częściowo przez samych centrystów. Bywało nazwą dla oportunizmu, technokratycznego samozadowolenia, lęku przed konfliktem albo przekonania, że każda ważna sprzeczność społeczna może zostać rozpuszczona w eksperckiej procedurze. Tymczasem społeczeństwo demokratyczne rzeczywiście zawiera konflikty interesów, klas, wartości, pamięci i tożsamości, których nie da się usunąć grzecznością. Chantal Mouffe słusznie ostrzegała, że próba całkowitego zastąpienia politycznego antagonizmu racjonalnym konsensem może wypychać realne konflikty poza legalny język polityki. Z kolei Habermasowska tradycja deliberacyjna przypomina, że konflikty te nie muszą być prowadzone jako walka o unicestwienie przeciwnika. Dojrzała demokracja nie potrzebuje społeczeństwa pozbawionego sporu; potrzebuje sporu poddanego regułom, w których przeciwnik pozostaje współobywatelem. Właśnie dlatego właściwym przeciwieństwem ekstremizmu nie jest nijakość, lecz agonizm bez dehumanizacji.\nUmiarkowany obywatel może mieć stanowisko zdecydowane, także radykalne w znaczeniu głęboko normatywnym. Może bezwarunkowo bronić zakazu tortur, niezależności sądów, prawa mniejszości do bezpieczeństwa czy prawa do swobodnego badania faktów, a zarazem nie uważać, że każdy polityczny przeciwnik jest wrogiem egzystencjalnym. Centrum w takim rozumieniu przypomina bardziej konstytucję niż kompromis wyborczy. Konstytucja także nie twierdzi, że wszystko jest względne; przeciwnie, pewne granice ustanawia twardo właśnie po to, aby wewnątrz nich możliwy był pluralizm. Rosenheck widzi jednak zasadniczą przeszkodę: umiarkowanie bywa mniej widoczne niż radykalizm.\nMateriał źródłowy opisuje \"milczącą większość\" jako przestrzeń podatną na dominację bardziej zmobilizowanych skrajności i stawia tezę, że odzyskanie centrum wymaga aktywizacji ludzi, którzy dotąd pozostawali obserwatorami. W tej intuicji jest istotne jądro socjologiczne, choć nie wolno automatycznie zakładać, że istnieje jednolita umiarkowana większość czekająca na mobilizację. Ludzie mogą mieć poglądy umiarkowane w jednej sprawie i skrajne w innej, a kategorie \"centrum\" i \"ekstremum\" zależą również od epoki. To, co kiedyś było stanowiskiem radykalnym, może stać się konstytucyjnym standardem.",
      "char_start": 67103,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest 'odzyskanie centrum' i czy nie oznacza ono jedynie uległego kompromisu między skrajnościami?",
      "estimated_length": 4913
    },
    {
      "h2": "Mechanizmy wyciszania umiarkowanych poglądów",
      "index": 18,
      "char_end": 75958,
      "position": 19,
      "full_text": "Problem warto więc sformułować inaczej: dlaczego poglądy mniej konfliktowe i bardziej warunkowe mogą być systematycznie niedoreprezentowane w przestrzeni publicznej? Pierwszej odpowiedzi dostarcza Elisabeth Noelle-Neumann poprzez teorię spirali milczenia. Jej podstawowa intuicja głosi, że ludzie obserwują klimat opinii i są mniej skłonni publicznie wyrażać poglądy, które uważają za społecznie izolowane, między innymi z obawy przed odrzuceniem. Meta-analiza 66 badań obejmujących ponad 27 tysięcy uczestników wykazała istotny, choć przeciętnie niewielki związek pomiędzy postrzeganym poparciem dla własnej opinii a gotowością jej publicznego wyrażania; efekt nie znikał w środowiskach internetowych, a najsilniejszy był w rozmowach dotyczących kontrowersyjnych spraw z rodziną, przyjaciółmi i sąsiadami. To ważne, ponieważ ryzyko społeczne nie jest największe tam, gdzie wypowiadamy się wobec anonimowego tłumu, lecz często tam, gdzie możemy utracić konkretną relację. Media społecznościowe nie unieważniły tej teorii, choć zmieniły jej architekturę. Badania nad różnicami między platformami pokazują, że gotowość wypowiedzi zależy między innymi od poczucia anonimowości, siły więzi z odbiorcami oraz lęku przed izolacją; na platformach z gęstszymi sieciami znajomych autocenzura może mieć inne mechanizmy niż w środowiskach bardziej anonimowych.\nJeszcze ciekawszy jest problem widzialności algorytmicznej. W przestrzeni cyfrowej użytkownik nie obserwuje reprezentatywnej próby opinii publicznej. Obserwuje to, co platforma uczyniła widocznym. Jeżeli komunikaty gniewne, skrajne i moralnie jednoznaczne generują więcej reakcji, odbiorca może wnioskować z ich widoczności o ich liczebności. W 2026 roku pojawiły się już próby teoretycznego ujęcia spirali milczenia w warunkach algorytmicznych \"publiczności\", gdzie system rekomendacyjny współtworzy percepcję tego, co uchodzi za dominującą lub bezpieczną do wypowiedzenia opinię. Tu spirala milczenia spotyka się z ekonomią polityczną Timura Kurana.\nJego koncepcja preference falsification, falsyfikacji preferencji, dotyczy sytuacji, w której człowiek publicznie deklaruje coś innego niż prywatnie uważa, ponieważ przewidywany społeczny lub polityczny koszt szczerości jest zbyt wysoki. Kuran analizuje dzięki temu możliwość trwałego rozdźwięku między \"publiczną opinią\" a dystrybucją prywatnych preferencji. Jest to mechanizm o ogromnym znaczeniu dla centrum. Jeżeli osoba umiarkowana obserwuje przestrzeń publiczną zdominowaną przez bardziej skrajne deklaracje, może uznać, że jej własne stanowisko jest społecznie marginalne. Zaczyna więc milczeć albo reprodukować język grupy. Jej milczenie z kolei staje się dla kolejnych osób informacją, że stanowisko umiarkowane rzeczywiście jest rzadkie. Publiczność może tym samym wytworzyć pozór przekonania, którego prywatnie nie posiada prawie nikt. Ekonomia Kurana pozwala wyjaśnić również nagłość niektórych przemian politycznych.\nJeżeli wielu ludzi skrywa preferencję, każda osoba posiada własny próg gotowości do ujawnienia jej publicznie. Wystarczy, że pewna liczba ludzi jako pierwsza przekroczy próg, aby zmieniła się percepcja społecznego ryzyka pozostałych. Następuje kaskada: wczoraj pogląd wydawał się niewypowiadalny, dziś staje się powszechny. Tak można rozumieć zarówno gwałtowne procesy demokratyzacji, jak i nagłe normalizowanie poglądów ekstremistycznych. Mechanizm sam w sobie nie jest moralny. Próg może zostać przełamany przez dysydenta domagającego się wolności albo przez radykała testującego, czy społeczeństwo jest już gotowe zaakceptować język wcześniej wykluczony. Jeszcze subtelniejszym mechanizmem jest pluralistic ignorance, pluralistyczna ignorancja. Dochodzi do niej wtedy, kiedy duża liczba osób prywatnie nie zgadza się z postrzeganą normą, lecz każda błędnie zakłada, że inni normę tę popierają. W rezultacie społeczność może publicznie podtrzymywać praktykę albo opinię, której większość prywatnie nie chce.",
      "char_start": 72017,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Dlaczego osoby o umiarkowanych poglądach rzadziej wypowiadają się publicznie mimo że mogą stanowić większość?",
      "estimated_length": 3941
    },
    {
      "h2": "Polaryzacja jako spektakl i pułapka norm grupowych",
      "index": 19,
      "char_end": 79861,
      "position": 20,
      "full_text": "Najnowsze formalne modele pokazują, że taki mechanizm może generować nawet fałszywą polaryzację. Praca Asamiego i Kishishity z 2025 roku modeluje sytuację, w której dwie grupy mogą wyglądać na trwale spolaryzowane, mimo że ich większości prywatnie podzielają podobne stanowisko; kluczową rolę odgrywają konformizm, błędna ocena preferencji grupy i niedoszacowanie tego, jak bardzo inni także dostosowują publiczne wypowiedzi do presji społecznej. Oznacza to, że społeczeństwo może nie tylko być spolaryzowane. Może odgrywać polaryzację, a następnie traktować własny spektakl jako dowód jej autentyczności. To odkrycie znakomicie współgra z motywem \"teatru aktywizmu\" z wcześniejszych części artykułu, ale jego zakres musi być uniwersalny. Nie dotyczy jednej ideologii. Każda grupa może stworzyć normę publicznej ekspresji bardziej radykalną niż prywatne przekonania jej członków. Członek partii może udawać większą niechęć do przeciwnika niż rzeczywiście odczuwa, ponieważ uważa ją za znak lojalności. Aktywista może formułować ostrzejszą deklarację niż własna intuicja moralna, ponieważ łagodniejsze stanowisko grozi oskarżeniem o zdradę sprawy. Członek wspólnoty religijnej może ukrywać wątpliwości, aby nie utracić przynależności.\nMechanizm ma charakter socjologiczny, nie partyjny. Najnowsza psychologia polaryzacji idzie jeszcze dalej, pokazując, że człowiek może nie tylko błędnie oceniać przeciwnika, ale także własną grupę. Badanie opublikowane w PNAS Nexus w 2024 roku wykazało, że amerykańscy stronnicy polityczni przeceniali negatywny stosunek członków własnego obozu do drugiej partii, a postrzegana norma własnej grupy silnie przewidywała ich własną wrogość. W analizach autorów percepcja normy ingroup wyjaśniała w niektórych modelach wielokrotnie więcej wariancji niż przekonanie o tym, co sądzi o nas przeciwnik, a pilotażowa korekta błędnego wyobrażenia o własnej grupie obniżała afektywną polaryzację w części badanej próby. To fundamentalna obserwacja.\nCzasem nie nienawidzimy przeciwnika dlatego, że on nienawidzi nas. Nienawidzimy go bardziej, ponieważ sądzimy, że nasi oczekują od nas nienawiści. W tym miejscu \"mobilizacja centrum\" powinna zmienić strategię. Zbyt często działania depolaryzacyjne próbują przekonać obywatela, że przeciwnik \"nie jest aż taki zły\".\nTymczasem część problemu może znajdować się po stronie norm własnej wspólnoty. Politycznie skuteczne byłoby więc nie tylko humanizowanie przeciwnika, ale uwidacznianie faktu, że własna grupa jest bardziej wewnętrznie zróżnicowana, niż pokazują jej najgłośniejsi rzecznicy. Umiarkowani potrzebują nie tylko argumentów; potrzebują informacji, że nie są sami. Trzeba jednak natychmiast wprowadzić korektę, bo nauka o depolaryzacji jest pełna wyników bardziej skromnych niż publiczne obietnice. Badanie z 2024 roku oraz meta-analiza wcześniejszych eksperymentów pokazały, że samo korygowanie błędnych wyobrażeń o przeciwnej partii nie daje spójnych i trwałych efektów w zakresie wrogości, poparcia dla przemocy partyjnej czy zachowań antydemokratycznych. Jeszcze ważniejsze: obniżenie afektywnej niechęci do przeciwników politycznych nie musi automatycznie zwiększać przywiązania do demokracji. Badania eksperymentalne na ponad ośmiu tysiącach osób wykazały, że interwencje zmniejszające afektywną polaryzację nie dawały równie przekonujących efektów w ograniczaniu poparcia dla niedemokratycznych praktyk lub przemocy. Nie wystarczy więc sprawić, żeby ludzie bardziej się lubili. Demokracja wymaga również jawnej edukacji i norm dotyczących tego, czego nie wolno zrobić nawet przeciwnikowi, którego się nie lubi.\nTa różnica prowadzi do politologii instytucjonalnej. Robert Dahl rozumiał demokrację nie jako społeczną harmonię, lecz jako system instytucjonalnie chronionej konkurencji: opozycja może istnieć, informacje mogą krążyć, obywatele mogą organizować się i zmieniać władzę bez fizycznej eliminacji przegranych.",
      "char_start": 75959,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Czy współczesna polaryzacja jest zawsze odzwierciedleniem rzeczywistych przekonań ludzi, czy może wynikać z presji społecznej?",
      "estimated_length": 3902
    },
    {
      "h2": "Centrum jako system procedur i deliberacji",
      "index": 20,
      "char_end": 82883,
      "position": 21,
      "full_text": "W takim systemie umiarkowanie nie polega na małej intensywności preferencji. Można bardzo mocno chcieć zwycięstwa własnej partii, ale jednocześnie uznawać prawo przeciwnika do kandydowania, krytykowania, organizowania się i powrotu do władzy w przyszłości. Demokratyczny radykalizm centrum polega zatem na bezkompromisowym bronieniu mechanizmu pokojowej odwracalności władzy. John Rawls nazwałby część tego porządku overlapping consensus: ludzie posiadający odmienne religie, metafizyki i filozofie mogą z różnych powodów popierać wspólny zestaw podstawowych zasad politycznych. Jeden broni wolności sumienia dlatego, że jego teologia wymaga wolnego aktu wiary; drugi dlatego, że jest ateistą i nie chce państwowego przymusu; trzeci dlatego, że uznaje autonomię Kanta. Nie muszą uzgodnić prawdy o Bogu, aby zgodzić się, że państwo nie powinno zmuszać obywatela do modlitwy.\nWłaśnie taki model jest odpowiedzią na marzenie o jednolitym centrum światopoglądowym. Demokratyczne centrum nie wymaga, byśmy myśleli podobnie. Wymaga, byśmy potrafili dzielić instytucje mimo niezgody. Habermas dodaje do tego warunek deliberacji, ale również tutaj trzeba uważać na idealizację. Rozmowa sama w sobie nie depolaryzuje. Ludzie zamknięci w jednorodnej grupie mogą po dyskusji przesunąć się ku większej skrajności, co znamy z badań nad polaryzacją grupową. Systematyczny przegląd literatury dotyczącej deliberacji i polaryzacji pokazuje, że skutki dyskusji są zależne od jej konstrukcji: interakcje organizowane zgodnie z zasadami deliberacji, z moderacją, ekspozycją na różne stanowiska i warunkami sprzyjającymi argumentacji, częściej prowadzą do depolaryzacji, podczas gdy nieustrukturyzowane spotkania grup mogą równie dobrze wzmacniać konflikt. Demokratyczna rozmowa nie jest więc spontanicznym cudem. Jest technologią społeczną wymagającą projektu. James Fishkin od lat próbuje taki projekt budować poprzez Deliberative Polling.\nW eksperymentach \"America in One Room\" reprezentatywne grupy obywateli otrzymywały materiały informacyjne, spotykały ludzi o odmiennych poglądach i uczestniczyły w moderowanych dyskusjach. Badania wskazywały, że w takich warunkach część stanowisk przesuwała się w kierunku mniejszej partyjnej polaryzacji, a uczestnicy lepiej rozumieli spór i przeciwników. Nie należy jednak robić z tych eksperymentów dowodu, że wystarczy posadzić politycznych wrogów przy jednym stole. Ich konstrukcja jest dokładnie przeciwieństwem przypadkowej kłótni w mediach społecznościowych: obejmuje czas, informacje, moderację i normę wzajemnego wysłuchania. Koszt jakościowej deliberacji jest więc znacznie wyższy niż koszt komentarza pod postem.\nPodobną ostrożność sugerują badania kontaktu międzygrupowego. Klasyczna meta-analiza Pettigrew i Tropp obejmująca 713 niezależnych prób z 515 badań wykazała, że kontakt międzygrupowy przeciętnie wiąże się ze spadkiem uprzedzeń, szczególnie gdy występują warunki zbliżone do Allportowskich: względny status równości, wspólny cel, współpraca i wsparcie norm instytucjonalnych.",
      "char_start": 79862,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest demokratyczne centrum i jak skutecznie przeciwdziałać polaryzacji w rozmowie z przeciwnikiem?",
      "estimated_length": 3021
    },
    {
      "h2": "Budowa infrastruktury umiarkowania zamiast apeli o empatię",
      "index": 21,
      "char_end": 86460,
      "position": 22,
      "full_text": "W polityce najnowsze eksperymenty wskazują podobny kierunek. Kontrolowane rozmowy między zwolennikami Brexitu i jego przeciwnikami zmniejszały krótkoterminowo afektywną polaryzację, a badania rozmów międzypartyjnych w USA pokazały spadek animozji nawet w kontekście gorącego konfliktu po wyborach 2020 roku. Jednocześnie efekt bywa słabszy, gdy różnice merytoryczne są bardzo duże, co pokazuje, że humanizacja przeciwnika nie musi prowadzić do zbieżności poglądów.\nTo rozróżnienie jest dla projektu Rosenheck fundamentalne. Celem \"odzyskania centrum\" nie powinno być wyprodukowanie społeczeństwa, w którym wszyscy mają podobne opinie o Izraelu, Palestynie, religii, rasie, gospodarce czy kulturze. Taki projekt byłby nie tylko nierealny, ale i antypluralistyczny. Celem może być natomiast obniżenie temperatury moralnej niezbędnej do wspólnego funkcjonowania. Możemy nadal uważać cudzy program za błędny, a zarazem przestać przypisywać jego zwolennikowi ontologiczną niegodziwość. Psychologia najnowszych interwencji sugeruje przy tym, że pojedynczy \"zastrzyk depolaryzacji\" nie wystarczy. Przegląd opublikowany w 2025 roku, obejmujący 25 badań i 77 interwencji, ocenił przeciętne efekty programów zmniejszających animozję partyjną jako względnie małe na tle historycznej skali narastania polaryzacji. Bardziej obiecujące wydają się interwencje wielokrotne. Badanie podłużne opublikowane w PNAS w 2025 roku wykazało, że seria krótkich oddziaływań pokazujących pozytywne kontakty międzypartyjne, podobieństwa i bardziej dokładne informacje o innych obniżała animozję przez co najmniej miesiąc, także wobec konkretnych znanych osobiście przedstawicieli drugiej partii.\nDemokratyczne nawyki, podobnie jak cnoty Arystotelesa, wymagają więc powtarzania. Jednorazowa lekcja empatii przegrywa z codzienną infrastrukturą konfliktu, jeżeli później użytkownik przez trzydzieści dni wraca do feedu premiującego oburzenie. Stąd najbardziej interdyscyplinarne pytanie tej części: jak zbudować infrastrukturę umiarkowania, zamiast jedynie apelować do umiarkowanych? Ekonomia instytucjonalna podpowiada, że zachowania zależą od bodźców. Psychologia społeczna dodaje normy grupowe. Informatyka ujawnia rolę architektury rekomendacji. Prawo wyznacza granice dopuszczalnych zachowań. Edukacja kształtuje repertuar poznawczy.\nTeoria demokracji dostarcza procedur umożliwiających pokojową niezgodę. Jeżeli wszystkie te systemy nagradzają szybkość, konflikt, plemienną lojalność i publiczną pewność siebie, moralne wezwanie \"bądź umiarkowany\" ma podobną skuteczność jak apel do kierowców, aby jeździli wolniej po autostradzie zaprojektowanej tak, by zachęcać do przyspieszania. P.A.C.E. można w tym miejscu przestać traktować wyłącznie jako osobistą heurystykę Rosenheck i przekształcić w schemat instytucjonalny. \"Pause\" odpowiadałoby proceduralnemu tarciu: okresom namysłu, opóźnieniu publikacji lub decyzji, obowiązkowi zweryfikowania informacji przed sankcją. \"Analyze\" oznaczałoby transparentność źródeł, audyt argumentów, fact-checking oraz możliwość poznania alternatywnych interpretacji. \"Contemplate\" w języku świeckim można rozumieć jako perspektywiczne sprawdzenie konsekwencji i zasadę odwracalności: czy zaakceptowałabym tę samą regułę, gdyby zastosowano ją wobec mojej grupy? \"Engage\" oznaczałoby natomiast przejście od wiedzy do instytucjonalnego działania, ale działania skalowanego do sprawczości. Sam materiał Rosenheck ujmuje P.A.C.E. właśnie jako przejście od impulsu ku analizie, refleksji i zaangażowaniu, a końcowy człon określa jako działanie \"z pozycji moralnego centrum\".",
      "char_start": 82884,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "Czy samo wezwanie do umiarkowania wystarczy, by zatrzymać polaryzację i jak można to systemowo rozwiązać?",
      "estimated_length": 3576
    },
    {
      "h2": "Radykalne centrum jako obrona procedur i pokora epistemiczna",
      "index": 22,
      "char_end": 90763,
      "position": 23,
      "full_text": "W tym sensie \"centrum\" można porównać z systemem immunologicznym liberalnej demokracji. Dobry układ odpornościowy nie eliminuje każdej różnicy. Gdyby reagował na każdy odmienny bodziec jak na śmiertelnego wroga, mielibyśmy chorobę autoimmunologiczną. Demokracja cierpi podobnie, gdy każda niezgoda zostaje zakodowana jako zdrada, a przeciwnik jako zagrożenie egzystencjalne. Równie niebezpieczny jest system odpornościowy, który nie reaguje na realne zagrożenie. Umiarkowanie nie polega więc na obniżeniu wszystkich reakcji. Polega na zdolności odróżniania sporu od napaści, błędu od kłamstwa, przeciwnika od wroga oraz pluralizmu od przemocy.\nTu odsłania się jeden z najważniejszych paradoksów książki Rosenheck. Autorka chce \"końca ekstremizmu\", ale robi to językiem momentami bardzo ostrym, polemicznym i kategorycznym. Sama ta sprzeczność jest intelektualnie pouczająca. Umiarkowanie nie musi być stylistycznie łagodne. Można mówić stanowczo w obronie norm proceduralnych. Można być radykalnym przeciwnikiem odpowiedzialności zbiorowej, radykalnym obrońcą prawa do sprzeciwu i radykalnie niechętnym dehumanizacji. Najważniejsze jest nie to, czy głos jest głośny, lecz czy normy, których domaga się dla przeciwnika, są tymi samymi normami, których domaga się dla siebie. Taki model bliski jest Karlowi Popperowi tylko częściowo.\nJego słynny \"paradoks tolerancji\" bywa upraszczany do hasła, że nietolerancyjnych należy nietolerować. Popper formułował problem subtelniej: otwarte społeczeństwo nie ma obowiązku bezczynnie akceptować ruchu odrzucającego racjonalną debatę i sięgającego po przemoc. Granica nie przebiega więc między poglądem przyjemnym i obraźliwym, lecz pomiędzy konfliktem możliwym do prowadzenia w ramach wspólnych reguł a działaniem zmierzającym do zniszczenia samych reguł. To właśnie powinno znaczyć \"radykalne centrum\": nie zestaw umiarkowanych poglądów gospodarczych czy kulturowych, lecz bezkompromisową obronę warunków, w których poglądy mogą się różnić bez konieczności niszczenia ludzi. W świetle wcześniejszej analizy można już dostrzec, dlaczego Rosenheck używa pojęcia \"reclaim\" - odzyskać. Centrum nie jest bowiem pustym miejscem pomiędzy obozami.\nZostało częściowo utracone przez logikę platform, które wzmacniają krańcową widoczność, przez systemy polityczne premiujące mobilizację gniewu, przez kulturę statusu moralnego oraz przez użytkowników, którzy z obawy przed społecznym kosztem zaczęli przedstawiać publicznie poglądy bardziej jednoznaczne niż prywatnie. \"Odzyskanie\" oznacza więc również odkrycie rozbieżności między społeczeństwem faktycznym i społeczeństwem wyobrażonym przez własny feed. Rosenheckowskie centrum powinno zostać jednak poddane ostatniej korekcie.\nNie wolno utożsamiać go z \"obiektywną prawdą\" rozumianą tak, jak gdyby jedna grupa społeczna posiadała uprzywilejowany dostęp do rzeczywistości. Materiał źródłowy chwilami właśnie tak przedstawia \"reclaiming center\", przeciwstawiając je ideologicznemu fałszowi i opisując jako powrót do prawdy. Naukowo trafniej byłoby powiedzieć, że centrum powinno być procedurą korygowania błędu, a nie samozwańczym miejscem posiadania nieomylności. Prawda nie potrzebuje politycznego centrum. Potrzebuje metod, dzięki którym twierdzenia mogą zostać sprawdzone i obalone, a osoby zmuszone do aktualizowania swoich przekonań. W tym właśnie punkcie centrum spotyka naukę. Nauka nie jest umiarkowana dlatego, że wybiera połowę między dwiema hipotezami. Jest umiarkowana w głębszym sensie, ponieważ instytucjonalizuje nieufność wobec własnej pewności: replikację, recenzję, krytykę, jawność metod i możliwość falsyfikacji. Model demokratyczny powinien przejąć podobną pokorę epistemiczną. Nie \"wszyscy mają trochę racji\", lecz \"każdy może się mylić, dlatego potrzebujemy procedur pozwalających wykrywać błąd także wtedy, gdy popełnia go większość\". Tak rozumiana mobilizacja centrum nie jest więc wezwaniem do milczących ludzi, aby stali się nowym plemieniem centrowym. Byłoby to tylko kolejne koło tej samej maszyny.\nCentrum nie powinno otrzymać własnych rytuałów czystości, własnych heretyków ani własnej dumy moralnej. Jego zadaniem jest utrzymać przestrzeń, w której tożsamości nie muszą zostać zniesione, ale przestają posiadać monopol na prawdę o osobie. I właśnie tutaj artykuł jest gotowy do zamknięcia.",
      "char_start": 86461,
      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest „radykalne centrum” i jak odróżnić je od zwykłego umiarkowania lub nowej formy ideologii?",
      "estimated_length": 4302
    },
    {
      "h2": "Człowiek jest czymś więcej niż sumą swoich kategorii",
      "index": 23,
      "char_end": 93900,
      "position": 24,
      "full_text": "\"Biała\" okazała się kategorią, która może coś powiedzieć o społecznym postrzeganiu człowieka, ale nie może opisać całej jego biografii. \"Blondynka\" ujawniła absurd wyprowadzania charakteru z powierzchni oraz łatwość manipulowania stereotypem. \"Żydówka\" wprowadziła pamięć, ciągłość, zobowiązanie i doświadczenie grupy, która wielokrotnie odkrywała, jak niebezpieczne może stać się państwo i społeczeństwo przekonane, że etykieta wystarcza do osądzenia człowieka. P.A.C.E., Synaj, \"yellow light\", \"Human Not Heroic\" i \"Reclaim Center\" zaczynają układać się w jedną antropologię: człowiek jest czymś więcej niż kategoria, ale ponieważ żyje między kategoriami, potrzebuje instytucji chroniących możliwość pozostania człowiekiem. \"Charakter po etykiecie: odzyskanie centrum\" będzie już syntezą całej konstrukcji. Powrócimy do fotografii Rosenheck, światła i cienia, do \"White. Blonde. Jew.\" jako trzech różnych sposobów klasyfikowania osoby, a następnie do pytania zasadniczego: co pozostaje, kiedy etykieta przestaje być wyrokiem. Finał nie powinien dowodzić, że można żyć bez kategorii. Powinien pokazać coś trudniejszego - że dojrzała cywilizacja potrafi używać kategorii, nie pozwalając im pożreć człowieka. Alyssa Rosenheck zaczyna od światła i kończy na odpowiedzialności. Przez lata jako fotografka zawodowo poszukiwała światła, komponowała wnętrza, wybierała perspektywę, decydowała, co pozostanie w kadrze, a co znajdzie się poza nim.\nMateriał źródłowy właśnie tę biograficzną figurę czyni klamrą White. Blonde. Jew.: po 7 października 2023 roku \"chasing light\" przestaje oznaczać wyłącznie estetykę, a zaczyna oznaczać próbę wydobywania z cienia tego, co autorka uważa za antysemityzm, manipulację i społeczną utratę zdolności rozróżniania prawdy od ideologicznie wygodnej narracji. Jednocześnie sam tytuł książki ma prowadzić od Labels ku Character - od kategorii narzucanych człowiekowi do charakteru ujawniającego się w sposobie, w jaki człowiek działa. Dopiero po przejściu całej drogi artykułu można zobaczyć, że najciekawszym pytaniem Rosenheck nie jest właściwie \"kim jestem?\", lecz jakie prawo ma społeczeństwo, by wyprowadzać z tego, kim jestem, wnioski o tym, jaka jestem. To rozróżnienie przenosi książkę z poziomu autobiografii do filozofii osoby.\nCzłowiek rzeczywiście należy do kategorii. Ma płeć, wiek, pochodzenie, obywatelstwo, język, wyznanie albo jego brak, historię rodzinną, klasę społeczną i ciało posiadające określone właściwości. Liberalny indywidualizm popełniał błąd, gdy wyobrażał sobie jednostkę całkowicie wyjętą z tych relacji, jak gdyby podmiot powstawał najpierw jako abstrakcyjne \"ja\", a dopiero później dobierał sobie kulturę. Charles Taylor, Alasdair MacIntyre, Paul Ricoeur czy współczesna psychologia narracyjna na różne sposoby pokazują, że człowiek staje się sobą w języku, pamięci i relacjach, których sam nie stworzył. Ale z przeciwnego błędu powstaje determinizm tożsamościowy: skoro kategorie współtworzą osobę, kategoria zostaje uznana za wystarczające wyjaśnienie jej przekonań, moralności i losu. Pierwszy błąd usuwa społeczeństwo z człowieka; drugi usuwa człowieka ze społeczeństwa.",
      "char_start": 90764,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Jaka jest różnica między przynależnością do kategorii tożsamościowych a byciem przez nie definiowanym?",
      "estimated_length": 3136
    },
    {
      "h2": "Odmowa przyznania etykietom ostatniego słowa",
      "index": 24,
      "char_end": 96859,
      "position": 25,
      "full_text": "\"Biała\" była pierwszym eksperymentem artykułu. Okazało się, że białość może być realnie ważną kategorią społeczną, ponieważ wpływa na sposób postrzegania, doświadczenie dyskryminacji i dostęp do części zasobów, ale nie może pełnić funkcji kompletnej biografii moralnej. Jasnoskóra Żydówka może być w amerykańskiej rzeczywistości odczytywana jako biała i korzystać z części przywilejów związanych z takim odczytaniem, a jednocześnie należeć do wspólnoty posiadającej historyczne doświadczenie racializacji, wykluczenia i prześladowania. Rosenheck odpowiada na redukowanie jej doświadczenia do koloru skóry hasłem \"Privilege is safety\", które materiał źródłowy przedstawia jako jeden z centralnych elementów jej osobistego kodeksu. Nasza analiza musiała tę tezę skorygować: bezpieczeństwo nie jest pełną definicją przywileju, lecz jednym z jego fundamentalnych wymiarów. Korekta nie odbiera zdaniu siły; chroni je przed tym samym redukcjonizmem, który Rosenheck zwalcza.\n\"Blondynka\" przeniosła problem z socjologii rasy do psychologii stereotypu. Włosy stały się czymś w rodzaju eksperymentu kontrolowanego przeprowadzanego przez kulturę bez zgody badanej osoby. Ta sama kobieta może zostać oceniona inaczej po zmianie koloru włosów, ponieważ obserwator nie widzi samego pigmentu, lecz stereotypowy skrypt kobiecości, seksualności, kompetencji i powierzchowności. Wtedy człowiek zostaje zredukowany jeszcze bardziej spektakularnie: kilka centymetrów keratyny zaczyna rzekomo mówić coś o inteligencji. Ale właśnie blond ujawnił także drugą stronę kategorii. Znak można przejąć. Farbowane włosy są społeczną prowokacją wobec esencjalizmu, ponieważ pokazują, jak łatwo zmienić powierzchnię, z której obserwator zbyt pewnie wyprowadza psychologiczną \"prawdę\". Dlatego źródłowa figura Labels → Character nie oznacza konieczności zniszczenia etykiety. Oznacza odmowę przyznania jej ostatniego słowa. \"Żydówka\" jest jednak kategorią zupełnie innego rodzaju. Nie sprowadza się do wizualnego znaku ani administracyjnej rubryki. Wprowadza genealogie, religię, pamięć, tekst, rytuał, doświadczenie diaspor, prawo religijne, rodzinę i odpowiedzialność wobec przyszłych pokoleń. Właśnie dlatego jej odrzucenie może być odczuwane głębiej niż błędne przypisanie koloru czy stereotypu. Ale także tutaj nasza analiza nie przyjęła źródłowego esencjalizmu.\nŻydowskość nie jest jednym genem, jednolitą rasą ani gwarancją określonego charakteru moralnego. Nie można na podstawie wielowiekowej historii cierpienia wyprowadzić dziedzicznej cnoty. Pamięć nie jest immunitetem od odpowiedzialności, a trauma grupowa nie nadaje współczesnym członkom wspólnoty moralnej nieomylności.\nJeżeli Rosenheck domaga się, by Żydów nie redukować do \"białego przywileju\", ta sama zasada musi uniemożliwić redukowanie Palestyńczyka do terrorysty, muzułmanina do islamisty, Amerykanina do imperialisty albo osoby lewicowej czy prawicowej do zestawu najgorszych cech jej najbardziej radykalnego obozu.",
      "char_start": 93901,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Czy całkowite odrzucenie etykiet tożsamościowych jest jedynym sposobem na uniknięcie stereotypów?",
      "estimated_length": 2958
    },
    {
      "h2": "Zasada symetrii i procedura P.A.C.E. jako fundamenty moralnego centrum",
      "index": 25,
      "char_end": 102515,
      "position": 26,
      "full_text": "Tu właśnie znajduje się zasada symetrii, która przez wszystkie wcześniejsze części artykułu stopniowo rosła do rangi głównego kryterium metodologicznego. Nie stosować wobec przeciwnika kategorii moralnej, której nie zgodzilibyśmy się zastosować wobec własnej grupy w analogicznych warunkach. Jeżeli odrzucamy zbiorową odpowiedzialność Żydów za działania rządu Izraela, powinniśmy odrzucać zbiorową odpowiedzialność Palestyńczyków za Hamas. Jeśli krytykujemy teorię, która z koloru skóry wyprowadza pełną biografię osoby, nie możemy z kefii, flagi Izraela czy nazwiska wnioskować automatycznie o pełnym systemie jej przekonań. Jeśli wymagamy od innych wrażliwości na żydowską pamięć historyczną, musimy uznać, że także inni posiadają własne pamięci zbiorowe, których nie da się unieważnić dlatego, że komplikują naszą narrację. W tej symetrii \"odzyskanie centrum\" przestaje być programem partyjnym, a staje się konstytucją poznawczą. Centrum nie jest miejscem pomiędzy lewicą i prawicą, Izraelem i Palestyną, religią i sekularyzmem.\nJest zestawem warunków, które muszą obowiązywać przed sporem: fakt jest czymś innym niż interpretacja, interpretacja czymś innym niż hipoteza, a hipoteza czymś innym niż oskarżenie. Odpowiedzialność osoby wymaga związku pomiędzy jej czynem a oceną. Grupa nie może zastępować jednostki jako podmiot winy. Krytyka instytucji nie jest nienawiścią do wszystkich ludzi z nią związanych. Jednocześnie polityczny eufemizm nie chroni antysemickiego, rasistowskiego czy dehumanizującego stereotypu tylko dlatego, że został przepisany nowym słownikiem.\nTak rozumiane centrum znajduje się bliżej Karla Poppera niż geografii parlamentu. Jego podstawową cnotą nie jest pewność, lecz korygowalność. Twierdzenie powinno być tak sformułowane, aby mogło przegrać z dowodem. Instytucja powinna być tak zorganizowana, aby można było zakwestionować jej decyzję. Obywatel powinien posiadać możliwość zmiany poglądu bez społecznej śmierci. Redakcja powinna móc sprostować błąd bez udawania, że go nigdy nie popełniła. Uniwersytet powinien chronić badanie, którego wynik może rozczarować własne środowisko ideowe.\nPaństwo powinno umożliwiać pokojowe usunięcie rządzących. Wspólnym mianownikiem nauki i demokracji okazuje się zatem instytucjonalna nieufność wobec nieomylności. Rosenheck chce \"bezkompromisowej obrony prawdy\", a materiał źródłowy konsekwentnie wiąże Reclaiming Center z przejściem od nienawiści ku edukacji, od performatywnych gestów do indywidualnej godności oraz od etykiety ku charakterowi. Naukowa korekta tej formuły jest jednak niezbędna: bezkompromisowo należy bronić nie własnego przekonania, że już posiada się prawdę, lecz warunków pozwalających prawdę odróżniać od fałszu. W przeciwnym razie \"moralna jasność\" może łatwo stać się kolejną nazwą dogmatyzmu. W każdym obozie istnieją ludzie absolutnie pewni, że to oni stoją po stronie faktów. Dlatego potrzebujemy metod zamiast certyfikatów moralnej tożsamości. P.A.C.E. można odczytać jako najbardziej praktyczną próbę zbudowania takiej mikroprocedury. W źródle Pause, Analyze, Contemplate, Engage ma zatrzymywać impuls, rozpoznawać manipulację, przywracać sumienie i prowadzić do działania z pozycji moralnego centrum. Po całej analizie możemy nadać tej formule znaczenie bardziej rygorystyczne. Zatrzymanie chroni przed natychmiastowym sprzężeniem bodźca z reakcją.\nAnaliza wymaga oddzielenia świadectwa od potwierdzonego faktu, danych od interpretacji i reprezentatywnego przypadku od anegdoty. Kontemplacja wprowadza pytanie normatywne: czy zasada, którą chcę zastosować, byłaby przeze mnie akceptowana po zamianie ról? Zaangażowanie chroni epistemologię przed bezpłodnością, ponieważ wiedza o krzywdzie bez jakiejkolwiek gotowości działania może stać się wyrafinowaną formą obserwacji. Warto zauważyć, że taka sekwencja łączy dziedziny, które zazwyczaj rozpatrujemy osobno. W kognitywistyce oznacza przejście od szybkich heurystyk ku bardziej refleksyjnemu przetwarzaniu. W etyce przypomina test uniwersalizacji. W prawie odpowiada due process: nie orzekać przed ustaleniem podstawy faktycznej i wysłuchaniem stron. W dziennikarstwie jest procedurą weryfikacji. W nauce - krytyczną kontrolą hipotezy. W zarządzaniu - decyzją poprzedzoną analizą danych i interesariuszy.\nW judaizmie można ją zestawić z Shema, aktywnym słuchaniem poprzedzającym odpowiedź. Interdyscyplinarność odsłania tutaj coś szczególnie ciekawego: różne instytucje cywilizacji wytworzyły odmienne wersje tej samej zasady oddzielania impulsu od sądu. Dlatego odpowiedzialność za prawdę, którą materiał źródłowy nazywa najwyższą formą człowieczeństwa, nie oznacza posiadania pełnego obrazu. Fotograf wie najlepiej, że pełnego obrazu nie ma. Każde zdjęcie jest selekcją. Kadr posiada granicę. To, co znajduje się poza nim, nie przestaje istnieć. Światło wydobywa jeden szczegół i może zasłonić drugi. Ogniskowa zmienia relację między pierwszym planem i tłem.\nZdjęcie może być prawdziwe i zarazem niepełne. Ta elementarna epistemologia fotografii staje się właściwie najlepszą metaforą całej książki. Rosenheck \"ściga światło\", lecz dojrzała fotografia nie polega na usunięciu cienia. Bez cienia obraz traci głębię. Światło bez cienia tworzy reklamę; cień bez światła tworzy propagandę. Prawda potrzebuje obu, ponieważ dopiero napięcie pomiędzy widocznym i niewidocznym nadaje rzeczywistości wymiar. Materiał źródłowy sam przedstawia przemianę autorki jako przejście od dokumentowania piękna ku konfrontacji z \"cieniami\" antysemityzmu. Ale naukowa rekonstrukcja książki wymaga jeszcze jednego kroku: człowiek poszukujący cieni przeciwnika musi również nauczyć się fotografować cienie własnego obozu.",
      "char_start": 96860,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "W jaki sposób w praktyce można odzyskać moralne centrum i uniknąć redukcjonizmu w ocenie drugiego człowieka?",
      "estimated_length": 5655
    },
    {
      "h2": "Zasada antyredukcji jako ochrona godności jednostki",
      "index": 26,
      "char_end": 105589,
      "position": 27,
      "full_text": "To jest najtrudniejszy test charakteru. Nie odwaga powiedzenia prawdy wrogowi, lecz gotowość powiedzenia niewygodnej prawdy własnym. Nie wrażliwość na dehumanizację \"naszych\", lecz odmowa dehumanizowania \"ich\". Nie pamięć własnej krzywdy, lecz zdolność rozpoznania, kiedy pamięć zaczyna być używana jako zezwolenie na niewrażliwość wobec krzywdy innego. Nie krytyka cudzego ekstremizmu, lecz mechanizm wykrywający ekstremizm w języku ludzi, których lubimy. Właśnie dlatego Character nie może być przeciwstawione Labels w prosty sposób, jak gdyby charakter istniał poza społeczeństwem. Charakter powstaje poprzez decyzje dokonywane wewnątrz odziedziczonych tożsamości. Arystoteles mówił o charakterze jako rezultacie nawyku: stajemy się sprawiedliwi, wykonując czyny sprawiedliwe.\nWspółczesna psychologia osobowości widzi większą stabilność dyspozycji, ale również wpływ sytuacji. Socjologia wskazuje na struktury okazji, sankcje i normy grupowe. Filozofia narracyjna dodaje, że jednostka interpretuje swoje czyny, konstruując opowieść o tym, kim jest. Charakter nie jest więc magicznym \"prawdziwym ja\" ukrytym pod etykietami. Jest wzorem odpowiedzi na sytuacje, w których etykieta próbuje przejąć władzę nad osądem. Gdy ktoś zostaje nazwany \"uprzywilejowanym\", charakter ujawnia się w tym, czy potrafi sprawdzić, co w zarzucie jest prawdziwe, zamiast natychmiast zaatakować albo bezrefleksyjnie przyjąć winę. Gdy ktoś zostaje skrzywdzony, charakter ujawnia się w tym, czy własne cierpienie stanie się źródłem odpowiedzialności, czy licencją na symetryczną krzywdę. Gdy własna grupa popełnia błąd, charakter ujawnia się w zdolności do zachowania lojalności bez rezygnacji z krytyki. Gdy obraz w mediach potwierdza nasze oczekiwania, charakter poznawczy ujawnia się w gotowości, by sprawdzić jego źródło. Wreszcie, gdy nienawidzony przeciwnik mówi coś prawdziwego, charakter ujawnia się w zdolności uznania prawdziwości zdania bez konieczności polubienia jego autora. W tym sensie Rosenheckowska wojna z etykietami prowadzi nie do świata bez tożsamości, ale do hierarchii poznawczej, w której osoba jest zawsze większa od kategorii opisującej jedną z jej właściwości.\nTo bardzo ważna różnica. Państwo nadal potrzebuje statystyk nierówności. Socjolog potrzebuje kategorii klasowych i demograficznych. Medycyna potrzebuje identyfikowania grup ryzyka. Prawo antydyskryminacyjne musi rozpoznawać chronione cechy. Historia potrzebuje nazw wspólnot. Problemem nie jest klasyfikacja sama w sobie. Problemem jest błąd przejścia od korelacji grupowej do wyroku o jednostce. To można nazwać zasadą antyredukcji.\nKategorie są epistemicznie użyteczne wtedy, gdy zwiększają prawdopodobieństwo dostrzeżenia określonego mechanizmu społecznego. Stają się moralnie niebezpieczne, gdy zastępują dowód dotyczący konkretnego człowieka. Prawo zna tę intuicję jako zakaz zbiorowej odpowiedzialności i potrzebę indywidualizacji winy. Statystyka zna ją jako problem ecological fallacy. Psychologia społeczna zna ją jako stereotypizację. Filozofia personalistyczna jako redukcję osoby do właściwości.",
      "char_start": 102516,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest charakter w starciu z etykietami i jak odróżnić użyteczną klasyfikację od szkodliwego redukcjonizmu?",
      "estimated_length": 3073
    },
    {
      "h2": "Odzyskanie centrum to odebranie etykietom prawa do końcowego wyroku",
      "index": 27,
      "char_end": 111410,
      "position": 28,
      "full_text": "Różne nauki opisują ten sam błąd innym słownikiem. Właśnie tutaj \"White. Blonde. Jew.\" przestaje być historią o trzech słowach i staje się małą teorią nowoczesności. Współczesne instytucje produkują więcej kategorii niż jakakolwiek wcześniejsza cywilizacja, ponieważ dysponują bazami danych, profilowaniem, reklamą behawioralną, algorytmami predykcyjnymi i skalą cyfrowej obserwacji nieznaną wcześniejszym społeczeństwom. Każde kliknięcie może zostać przekształcone w cechę, segment, prawdopodobieństwo i predykcję. Człowiek jest coraz dokładniej opisywany, a paradoksalnie może być coraz słabiej rozumiany. Cyfrowa nowoczesność nie cierpi na brak informacji o człowieku. Cierpi na pokusę uznania, że informacja o człowieku jest człowiekiem.\nTo właśnie najdojrzalsze miejsce dla wcześniejszej metafory \"cyfrowego Ozempicu\". Algorytm odchudza osobę z kontekstu, aż zostaje łatwy do przetworzenia profil: zainteresowanie, płeć, rasa, zachowanie zakupowe, orientacja polityczna, prawdopodobieństwo kliknięcia. Platforma potrzebuje przewidywalnego użytkownika, polityczna propaganda przewidywalnego członka plemienia, a stereotyp przewidywalnego człowieka. Tymczasem wolność zaczyna się właśnie tam, gdzie jednostka może zawiesić predykcję i zachować się inaczej, niż oczekuje od niej kategoria. To jest także głębokie znaczenie \"Human Not Heroic\". Człowiek nie musi wykonać czynu legendarnego, żeby ujawnić podmiotowość. Wystarczy, że odmówi działania automatycznego: nie udostępni niesprawdzonego materiału, nie przypisze całej grupie winy jednostki, przeciwstawi się dowcipowi dehumanizującemu człowieka, skoryguje własne środowisko, przyzna przeciwnikowi rację w jednym fakcie, ochroni osobę, której poglądów nie podziela. Z perspektywy historii świata są to rzeczy małe. Z perspektywy systemu opartego na plemiennym automatyzmie są aktem nieposłuszeństwa.\nRosenheck chce, aby nienawiść została \"przekształcona w edukację\", charakter ważył więcej niż etykieta, a odzyskanie centrum prowadziło od performatywności ku godności jednostki. Tak właśnie materiał źródłowy formułuje jej końcową intencję. Najważniejsza naukowa korekta brzmi jednak: nie wystarczy zastąpić złej etykiety \"dobrym charakterem\", jeśli \"charakter\" ponownie stanie się narzędziem dzielenia świata na ludzi godnych i niegodnych. Charakter w demokracji powinien oznaczać przede wszystkim zdolność funkcjonowania pod wspólnymi regułami z ludźmi, których nie wybieramy i z którymi głęboko się nie zgadzamy. To jest moment, w którym żydowska pamięć, liberalizm polityczny, filozofia dialogu i metoda naukowa spotykają się bez konieczności udawania, że są tym samym. Judaizm wnosi pamięć zobowiązania i sporu. Liberalizm ochronę jednostki i przeciwnika. Buber przypomina, że \"Ty\" nie może zostać całkowicie zamienione w \"To\". Levinas umieszcza odpowiedzialność wobec drugiego przed wygodą własnej suwerenności. Arendt ostrzega przed bezmyślnością instytucjonalnego posłuszeństwa. Popper przed systemem odpornym na falsyfikację.\nPsychologia społeczna pokazuje mechanizmy konformizmu, polaryzacji i kategoryzacji. Kognitywistyka wyjaśnia, dlaczego skróty są nieuniknione. Prawo ustanawia procedury, które mają powstrzymywać nas przed karaniem człowieka na podstawie skrótu. Nie potrzebujemy więc społeczeństwa bez etykiet. Takie społeczeństwo jest niemożliwe. Potrzebujemy społeczeństwa, które wie, jak nisko w hierarchii dowodowej należy umieszczać etykietę, kiedy stawką jest osąd konkretnego człowieka. Dopiero wtedy można naprawdę wrócić do fotografii. Rosenheck zaczęła od aparatu skierowanego na wnętrza. Być może przypadkiem wybrała metaforę doskonałą dla własnej książki, ponieważ wnętrze zawsze różni się od fasady. Fotograf architektury wie, że budynek posiada elewację, ale wie również, że elewacja nie wyjaśnia układu pomieszczeń, historii mieszkańców, obiegu światła ani konstrukcji nośnej. Człowiek także posiada fasadę społeczną: skórę, włosy, nazwisko, religię, akcent, ubranie, symbole.\nMożemy ją zobaczyć natychmiast. Charakter jest architekturą, której nie poznaje się jednym spojrzeniem. \"Biała\" pozostaje więc prawdziwa. \"Blondynka\" pozostaje prawdziwa. \"Żydówka\" pozostaje prawdziwa. Błąd zaczyna się dopiero wtedy, gdy jedno z tych słów mówi: \"i dlatego już wiem, kim jesteś\". Odzyskanie centrum nie polega na skasowaniu tych słów. Polega na odebraniu im prawa do końcowego wyroku. Człowiek może należeć do grupy, pielęgnować pamięć, bronić wspólnoty, uznawać nierówności strukturalne, analizować władzę i jednocześnie odmawiać redukowania osoby do wyniku tej analizy. Może uznać realność opresji bez budowania ontologii oprawców i ofiar. Może posiadać tożsamość bez czynienia z niej epistemicznego tronu. Może kochać własnych bez konieczności odczłowieczania obcych. Może mówić prawdę bez twierdzenia, że posiada całą prawdę. Słowem tytułu książki Rosenheck nie jest \"White\", \"Blonde\" ani nawet \"Jew\". Najważniejsza jest kropka pomiędzy nimi. Kropka zatrzymuje automatyczne łączenie. Mówi, że to jest jedna informacja. Teraz druga. Teraz trzecia. Żadna nie wystarcza. Każda wymaga kontekstu. Każda może zostać prawidłowo użyta albo nadużyta.\nDopiero pomiędzy nimi pojawia się miejsce dla osoby. Tam znajduje się centrum, którego Rosenheck szuka: nie w połowie drogi pomiędzy dwoma krzykami, lecz w przestrzeni, w której człowiek odzyskuje prawo do bycia bardziej złożonym niż cudza pewność. Fotografka powiedziałaby zapewne, że trzeba znaleźć światło. Nauka powinna dodać: sprawdź także, skąd ono pada. Filozofia przypomni: zobacz tego, kogo oświetla. Prawo zażąda: nie wydawaj wyroku bez procedury. Historia ostrzeże: kategorie potrafią zamienić się w broń. Judaizm dopowie: pamiętaj. Psychologia: nie ufaj pierwszemu skrótowi. Demokracja: pozwól przeciwnikowi pozostać współobywatelem. A człowiek? Człowiek powinien zostać w kadrze.",
      "char_start": 105590,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Jak w praktyce wygląda walka z redukcjonizmem tożsamościowym i na czym polega wspomniane 'odzyskanie centrum'?",
      "estimated_length": 5820
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 15,
      "pct_krotkich": 24,
      "srednia_dlugosc_zdania": 15
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "podwórko / dom",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "fotografia (światło, cień, kadr)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura / budynek",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "narzędzia medyczne (system immunologiczny, Ozempic)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "sport / igrzyska (Oppression Olympics)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "teatr / spektakl",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "problem jest fundamentalny",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "coś fundamentalnego",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnie odmienna",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnych przekonań moralnych",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 17"
      },
      {
        "fraza": "Właśnie w tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 17"
      },
      {
        "fraza": "To prowadzi nas do zasadniczego punktu",
        "lokalizacja": "sekcja 18"
      },
      {
        "fraza": "warto więc sformułować inaczej",
        "lokalizacja": "sekcja 19"
      },
      {
        "fraza": "To fundamentalna obserwacja.",
        "lokalizacja": "sekcja 20"
      },
      {
        "fraza": "Systematyczny przegląd literatury dotyczącej deliberacji i polaryzacji pokazuje, że",
        "lokalizacja": "sekcja 21"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 22"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalnych wymiarów",
        "lokalizacja": "sekcja 25"
      },
      {
        "fraza": "Warto zauważyć, że",
        "lokalizacja": "sekcja 26"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "wychodzę właśnie po to, aby mój brak został usłyszany",
      "technologią zbiorowego nacisku",
      "Człowiek nie głosuje wówczas kartką wyborczą, lecz portfelem",
      "problem pasażera na gapę",
      "agregat makroekonomiczny",
      "normatywną wspólnotą produkcji wiedzy",
      "pozostaje porowate",
      "konfliktu wartości równorzędnych",
      "teatrem geopolitycznego aktywizmu",
      "moralny spektakl na temat polityki zagranicznej",
      "nową normę reputacyjną",
      "teatru aktywizmu",
      "płytkiej performatywności",
      "dyscyplina dowodowa",
      "mikroinstytucji codzienności",
      "przymus deklaracyjny",
      "moralna powaga konfliktu",
      "jedna cywilizacja opatentowała sumienie",
      "architektur ograniczania przemocy przez zobowiązanie moralne",
      "tezy większej niż jej własna biografia",
      "mit absolutnego początku",
      "Oppression Olympics",
      "etycznego potencjału normy",
      "abolicjonizmu przed abolicjonizmem",
      "kultu normy",
      "chłodną geometrią należności",
      "ekosystem ograniczeń wobec absolutyzacji siły",
      "tradycja nie jest zamrożonym zestawem definicji",
      "obecność niemożliwa do wyczerpania przez klasyfikację",
      "projekt mający przywrócić widzialność osobom wcześniej uprzedmiotowionym może sam wytworzyć nowy język uprzedmiotowienia",
      "odbiera człowiekowi możliwość bycia absolutnym suwerenem",
      "interpretacyjnej figury konfliktu pomiędzy rasistowską metafizyką dominacji a etyką ograniczającą przemoc",
      "przepakowanym nazizmem",
      "cyfrowego plemiennictwa",
      "bezdusznym trybem ideologicznej maszyny",
      "Dopiero koszt oddziela aprobatę normy od gotowości, by normie coś poświęcić",
      "ludzki, nie bohaterski",
      "zatrzymać procedurę we własnym umyśle",
      "Procedura nie anuluje osoby",
      "mitu samotnego bohatera",
      "zawodowym samobójstwem",
      "pomylić odwagę z ekspresją",
      "wydarzeniem etycznym ograniczającym suwerenność \"Ja\"",
      "propaganda zawsze wykonuje ruch przeciwny: odbiera twarz",
      "rynek symbolicznej interwencji",
      "dojrzała demokracja jest projektem ograniczania zapotrzebowania na bohaterów",
      "społecznie wygodną pustką",
      "brak umiarkowanej sprawczości",
      "agonizm bez dehumanizacji",
      "widzialności algorytmicznej",
      "pozór przekonania, którego prywatnie nie posiada prawie nikt",
      "kaskada: wczoraj pogląd wydawał się niewypowiadalny, dziś staje się powszechny",
      "odgrywać polaryzację",
      "traktować własny spektakl jako dowód jej autentyczności",
      "Demokratyczny radykalizm centrum",
      "Demokratyczna rozmowa nie jest więc spontanicznym cudem. Jest technologią społeczną wymagającą projektu.",
      "Koszt jakościowej deliberacji jest więc znacznie wyższy niż koszt komentarza pod postem.",
      "obniżenie temperatury moralnej",
      "ontologiczną niegodziwość",
      "systemem immunologicznym liberalnej demokracji",
      "mobilizację gniewu",
      "pokorę epistemiczną",
      "etykieta wystarcza do osądzenia człowieka",
      "dojrzała cywilizacja potrafi używać kategorii, nie pozwalając im pożreć człowieka",
      "Pierwszy błąd usuwa społeczeństwo z człowieka; drugi usuwa człowieka ze społeczeństwa",
      "kilka centymetrów keratyny zaczyna rzekomo mówić coś o inteligencji",
      "odmowę przyznania jej ostatniego słowa",
      "Pamięć nie jest immunitetem od odpowiedzialności",
      "konstytucją poznawczą",
      "instytucjonalna nieufność wobec nieomylności",
      "epistemologia fotografii",
      "zezwolenie na niewrażliwość wobec krzywdy innego",
      "licencją na symetryczną krzywdę",
      "zasadą antyredukcji",
      "cyfrowego Ozempicu",
      "epistemicznego tronu",
      "ontologii oprawców i ofiar"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, w której analizę konkretnych zjawisk politycznych i społecznych przekłada na język teorii prawa, ekonomii, psychologii oraz filozofii etyki. Argumentacja opiera się na rygorystycznym rozbijaniu uproszczonych narracji na czynniki pierwsze i testowaniu ich za pomocą zasady symetrii oraz procedur weryfikacji poznawczej, co pozwala przejść od osobistych doświadczeń autorki książki do uniwersalnych wniosków o naturze ludzkiej godności."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "BDS jako technologia nacisku i delegitymizacji",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy konkretnego mechanizmu politycznego (BDS), który służy jako punkt wyjścia do późniejszej refleksji nad redukcjonizmem i godnością jednostki.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie rozróżnienia między różnymi poziomami ruchu (organizacja vs. uchwała rady miejskiej), aby przejście do analizy politycznej było bardziej klarowne.",
        "hidden_question": "Czym w istocie jest ruch BDS i jakie są główne osie sporu wokół jego celów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bojkot",
          "technologia zbiorowego nacisku",
          "delegitymizacja",
          "prawo powrotu",
          "działanie zbiorowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Bojkot jako ekspresja polityczna a granice ingerencji państwa",
        "cel": "Przejście od analizy ekonomicznej skuteczności bojkotu do prawnego i liberalnego problemu wolności jednostki w obliczu nacisków systemowych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie opisów konkretnych spraw sądowych (Arkansas, Kansas), aby nie przyćmiły one głównego wywodu o zasadach konstytucyjnych.",
        "hidden_question": "Czy bojkot konsumencki jest formą wolności słowa, czy jedynie czynnością handlową, w którą państwo może ingerować?",
        "kluczowe_motywy": [
          "problem pasażera na gapę",
          "legitymizacja uczestnictwa",
          "Pierwsza Poprawka",
          "wolność ekspresji",
          "liberalna teoria państwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Iluzoryczny rozdział instytucji od jednostki",
        "cel": "Analiza mechanizmu bojkotu akademickiego jako przykładu konfliktu wartości, w którym formalne rozróżnienie między instytucją a człowiekiem okazuje się w praktyce nieefektywne.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejścia między opisem wytycznych PACBI a analizą zmiany stanowiska AAUP, aby podkreślić systemowy charakter problemu.",
        "hidden_question": "Czy bojkot instytucjonalny w nauce może być oddzielony od uderzenia w konkretnych ludzi i ich wolność akademicką?",
        "kluczowe_motywy": [
          "bojkot akademicki",
          "wolność akademicka",
          "rozróżnienie instytucjonalno-osobowe",
          "asymetria wolności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizm kaskady i pułapka polityki ekspresyjnej",
        "cel": "Analiza przejścia od konkretnych działań lokalnych do systemowego mechanizmu budowania nowych norm społecznych oraz weryfikacja zarzutów o powiązania aktywistów z terroryzmem.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić chronologię i weryfikację dat (wspomnienie o roku 2025 i 2026), aby uniknąć niespójności czasowych w narracji.",
        "hidden_question": "Dlaczego lokalne instytucje angażują się w bojkoty BDS, mimo że nie mają wpływu na politykę zagraniczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polityka ekspresyjna",
          "mechanizm kaskady",
          "norma reputacyjna",
          "subsydiarność kompetencji",
          "Backyard BDS"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność rozróżnienia między symbolem a dowodem",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów prawnych i symbolicznych do etycznej granicy między dopuszczalnym protestem a dyskryminacją, wprowadzając postulat indywidualnej weryfikacji zamiast automatyzmu etykietowania.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj przejście między analizą prawno-finansową, semiotyką stroju a definicjami antysemityzmu, aby te trzy wątki spójnie służyły argumentowi przeciwko redukcjonizmowi.",
        "hidden_question": "Kiedy krytyka Izraela lub używanie symboli palestyńskich staje się przejawem antysemityzmu, a kiedy pozostaje dopuszczalną formą protestu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyscyplina dowodowa",
          "semiologia polityczna",
          "kefija",
          "Jerusalem Declaration vs IHRA",
          "odpowiedzialność zbiorowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konieczność rygoru etycznego wobec presji tożsamościowej",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych mechanizmów bojkotu do fundamentalnych pytań o godność jednostki i normy moralne, przygotowując grunt pod refleksję nad zasadą antyredukcji.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie listy pytań weryfikacyjnych, aby nie przytłoczyły one przejścia do końcowej refleksji filozoficznej.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić uzasadniony bojkot instytucjonalny od dyskryminacji jednostki i gdzie leży granica odpowiedzialności w lokalnych społecznościach?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przymus deklaracyjny",
          "odpowiedzialność zbiorowa",
          "mikroinstytucje codzienności",
          "rygor demokracji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tradycja Synaju jako architektura ograniczania przemocy",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych sporów politycznych do fundamentów etycznych, poprzez zdefiniowanie „filozofii Synaju” nie jako jedynego źródła moralności, lecz jako trwałego systemu podporządkowania władzy normom wyższym.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejścia między analizą argumentacji Alissy Rosenheck a naukowym kontekstem porównawczym (prawa mezopotamskie), aby uniknąć wrażenia rozbicia tekstu na dwa osobne wywody.",
        "hidden_question": "W jaki sposób tradycja Synaju odnosi się do koncepcji godności człowieka i ograniczania przemocy w kontekście historycznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "filozofia Synaju",
          "prawo silniejszego",
          "architektura moralna",
          "ograniczenie władzy",
          "tradycje prawne Bliskiego Wschodu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Godność człowieka jako granica władzy i odpowiedzialność wynikająca z pamięci cierpienia",
        "cel": "Wprowadzenie etycznego fundamentu godności jednostki (tzelem Elohim) oraz koncepcji odpowiedzialności, które stanowią przeciwwagę dla redukcjonizmu i arbitralnej władzy.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej relacji między pamięcią zbiorową a normą instytucjonalną, aby przejście do pojęcia tzelem Elohim było płynne.",
        "hidden_question": "W jaki sposób tradycja biblijna i koncepcja obrazu Boga definiują godność człowieka w relacji do władzy państwowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podległość władcy prawu",
          "pamięć Egiptu jako zobowiązanie",
          "tzelem Elohim (obraz Boga)",
          "antyteza niewolniczego imperium"
        ]
      },
      {
        "h2": "Religijne i prawne fundamenty godności człowieka",
        "cel": "Przejście od analizy politycznej do etycznej poprzez wykazanie, że tradycja biblijna dostarczyła pojęciowych narzędzi (takich jak pikuach nefesh) do ochrony życia i godności przed ślepym legalizmem.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między historyczną analizą praw człowieka a konkretnym omówieniem zasady pikuach nefesh, aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "Czy współczesne prawa człowieka i koncepcja godności jednostki mają swoje źródła w tradycji biblijnej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "genealogia praw człowieka",
          "etyczny potencjał normy",
          "pikuach nefesh",
          "hierarchia wartości",
          "kult normy vs posłuszeństwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyka przymierza jako system wzajemnych zobowiązań",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych pojęć etycznych (tzedek, chesed, arevut) do syntezy różnicy między kulturą praw a kulturą odpowiedzialności.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie definicji terminów hebrajskich, aby przejścia między nimi były płynne i prowadziły bezpośrednio do końcowej konkluzji o polityce odpowiedzialności.",
        "hidden_question": "W jaki sposób tradycyjne pojęcia etyczne judaizmu definiują sprawiedliwość i odpowiedzialność jednostki wobec wspólnoty?",
        "kluczowe_motywy": [
          "tzedek i chesed",
          "arevut (współodpowiedzialność)",
          "tikkun olam",
          "etyka przymierza",
          "prawa vs zobowiązania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Relacja Ja-Ty jako zapora przed uprzedmiotowieniem",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów nacisku do fundamentów etycznych, wprowadzając filozoficzne ramy (Buber i Levinas) dla walki z redukcjonizmem tożsamościowym.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od Bubera do Levinasa jest płynne i jasno prowadzi do konkluzji o ograniczeniu absolutnej suwerenności człowieka.",
        "hidden_question": "W jaki sposób filozofia spotkania pomaga uniknąć redukowania ludzi do etykiet tożsamościowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "relacja Ja-Ty vs Ja-To",
          "redukcja do kategorii",
          "etyka Twarzy",
          "odpowiedzialność za drugiego",
          "ograniczenie suwerenności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Etyka Synaju jako bariera dla biologizmu i dominacji",
        "cel": "Sekcja służy do rygorystycznego oddzielenia etycznej funkcji tradycji judaistycznej od uproszczonych, pseudohistorycznych analogii między nazizmem a dżihadyzmem, aby uniknąć redukcjonizmu w analizie nienawiści.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od analizy źródeł historycznych (Rauschning) do wniosków filozoficznych o 'filozofii Synaju' było płynne i nie sprawiało wrażenia dygresji.",
        "hidden_question": "Czy nienawiść Hitlera do Żydów wynikała z etyki judaizmu, i czy współczesny islamizm jest tożsamy z nazizmem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "naturalizacja siły",
          "rasizm biologiczny",
          "antropologia dominacji",
          "kontrnarracja biblijna",
          "genealogia ideologii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tradycja Synaju jako narzędzie samokrytyki i etyka zwyczajnej przyzwoitości",
        "cel": "Przejście od metafizycznych i historycznych fundamentów tradycji żydowskiej do praktycznej, codziennej etyki odpowiedzialności jednostki, która przeciwstawia się dehumanizacji bez konieczności bycia bohaterem.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między analizą mechanizmów judaizmu (Talmud, prorocy) a wprowadzeniem koncepcji 'Human Not Heroic', aby uniknąć wrażenia nadmiernego rozproszenia treści.",
        "hidden_question": "W jaki sposób tradycja religijna i filozoficzna może pomóc współczesnemu człowiekowi w walce z dehumanizacją na poziomie codziennych wyborów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "machloket l'shem shamayim",
          "Tzelem Elohim",
          "samokrytyka",
          "Human Not Heroic",
          "zwyczajna przyzwoitość"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odwaga moralna jako zdolność do samodzielnego osądu ponad procedurą",
        "cel": "Przejście od emocjonalnego obrazu poświęcenia ku etycznej i psychologicznej analizie odpowiedzialności jednostki w sytuacjach ekstremalnych (wojna, systemowe zło).",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Uważnie oddzielić opis konkretnej sceny z Sderot od teoretycznych rozważań o prawie międzynarodowym i filozofii Arendt, by uniknąć wrażenia chaosu tematycznego.",
        "hidden_question": "Czym różni się heroizm od odwagi moralnej i jak przejawia się ona w kontekście wojny oraz systemowego zła?",
        "kluczowe_motywy": [
          "moral courage",
          "prawo humanitarne",
          "moral injury",
          "banalność zła",
          "samodzielny osąd"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność jednostki wymaga wsparcia struktur instytucjonalnych",
        "cel": "Przejście od indywidualnej odpowiedzialności moralnej do analizy systemowej, wykazując, że godność i odwaga wymagają środowiska, które nie wymusza heroizmu dla zachowania przyzwoitości.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między przykładami z psychologii (efekt widza) a konkretnymi rozwiązaniami organizacyjnymi, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku od teorii do praktyki.",
        "hidden_question": "Czy odpowiedzialność moralna jednostki zależy wyłącznie od jej charakteru, czy także od organizacji, w której funkcjonuje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "efekt widza",
          "odwaga pierwszego i drugiego rzędu",
          "etyka instytucjonalna",
          "rozproszenie odpowiedzialności",
          "moral courage"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawdziwa odwaga moralna to sprzeciw wobec własnej grupy i uznanie twarzy drugiego człowieka",
        "cel": "Przejście od analizy lojalności grupowej do etycznej koncepcji antyredukcjonizmu, definiującej godność poprzez indywidualną odpowiedzialność i relację z drugim człowiekiem.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między trzema różnymi nurtami etycznymi (prorockim, levinasowskim i etyką troski), aby nie sprawiały wrażenia zbioru luźnych przykładów.",
        "hidden_question": "Czym jest prawdziwa odwaga moralna w obliczu polaryzacji i jak uniknąć redukowania ludzi do etykiet?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odwaga moralna",
          "lojalność grupowa",
          "twarz drugiego człowieka (Levinas)",
          "etyka troski",
          "dehumanizacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przyzwoitość jako proces korekty i systemowa ochrona przed koniecznością heroizmu",
        "cel": "Przejście od teoretycznej godności do praktycznego modelu odpowiedzialności jednostki (P.A.C.E.), który przeciwstawia zwyczajną przyzwoitość i instytucjonalne procedury ideologicznemu redukcjonizmowi oraz wymuszanemu heroizmowi.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między analizą psychologiczną (Latané i Darley) a filozoficznym rozróżnieniem między heroizmem a sprawnością instytucjonalną, aby zachować płynność wywodu.",
        "hidden_question": "Czym jest zwyczajna przyzwoitość w dobie cyfrowej i dlaczego systemy demokratyczne powinny dążyć do ograniczania zapotrzebowania na bohaterów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zwyczajna przyzwoitość",
          "model P.A.C.E.",
          "symboliczna interwencja",
          "human, not heroic",
          "habituacja cnoty"
        ]
      },
      {
        "h2": "Centrum jako aktywny reżim epistemiczny, a nie bierna połowa drogi",
        "cel": "Przedefiniowanie pojęcia 'centrum' z politycznego kompromisu na etyczno-proceduralny system ochrony godności i prawdy przed redukcjonizmem.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki teorii socjologicznych (Noelle-Neumann, Kuran i in.), aby nie przerywały one zbyt gwałtownie toku argumentacji filozoficznej.",
        "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest 'odzyskanie centrum' i czy nie oznacza ono jedynie uległego kompromisu między skrajnościami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "umiarkowana sprawczość",
          "reżim epistemiczny",
          "agonizm bez dehumanizacji",
          "spirala milczenia",
          "odmowa binarnego podziału"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mechanizmy wyciszania umiarkowanych poglądów",
        "cel": "Wyjaśnienie socjologicznych i algorytmicznych przyczyn znikania centrum z przestrzeni publicznej, co przygotowuje grunt pod tezę o konieczności odzyskania indywidualnej odpowiedzialności ponad presją grupową.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii socjologicznej i sprawdzenie spójności czasowej wzmianki o roku 2026 w kontekście aktualnego stanu badań.",
        "hidden_question": "Dlaczego osoby o umiarkowanych poglądach rzadziej wypowiadają się publicznie mimo że mogą stanowić większość?",
        "kluczowe_motywy": [
          "spirala milczenia",
          "falsyfikacja preferencji",
          "widzialność algorytmiczna",
          "pluralistyczna ignorancja",
          "autocenzura"
        ]
      },
      {
        "h2": "Polaryzacja jako spektakl i pułapka norm grupowych",
        "cel": "Przejście od analizy psychologicznych mechanizmów pozornej polaryzacji do wniosku, że sama sympatia między grupami nie wystarczy, by chronić demokrację, co otwiera drogę do argumentacji o konieczności istnienia twardych ram instytucjonalnych.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między przywołanymi badaniami naukowymi (2024, 2025), aby nie sprawiały wrażenia listy literatury, lecz spójnego wywodu.",
        "hidden_question": "Czy współczesna polaryzacja jest zawsze odzwierciedleniem rzeczywistych przekonań ludzi, czy może wynikać z presji społecznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "fałszywa polaryzacja",
          "percepcja norm ingroup",
          "teatr aktywizmu",
          "afektywna polaryzacja",
          "instytucjonalna konkurencja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Centrum jako system procedur i deliberacji",
        "cel": "Przejście od etyki indywidualnej do konkretnych mechanizmów społeczno-politycznych, które chronią pluralizm przed redukcjonizmem poprzez strukturę instytucjonalną i moderowaną komunikację.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu teorii politycznej (Rawls, Habermas) i socjologicznej, aby przejścia między filozofią a badaniami empirycznymi były płynne.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest demokratyczne centrum i jak skutecznie przeciwdziałać polaryzacji w rozmowie z przeciwnikiem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "overlapping consensus",
          "demokratyczny radykalizm centrum",
          "deliberacja",
          "polaryzacja grupowa",
          "kontakt międzygrupowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Budowa infrastruktury umiarkowania zamiast apeli o empatię",
        "cel": "Przejście od indywidualnej psychologii depolaryzacji do systemowych i instytucjonalnych rozwiązań chroniących złożoność człowieka.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od przykładów badań nad polaryzacją do propozycji instytucjonalnego wdrożenia modelu P.A.C.E.",
        "hidden_question": "Czy samo wezwanie do umiarkowania wystarczy, by zatrzymać polaryzację i jak można to systemowo rozwiązać?",
        "kluczowe_motywy": [
          "humanizacja przeciwnika",
          "infrastruktura umiarkowania",
          "demokratyczne nawyki",
          "schemat P.A.C.E."
        ]
      },
      {
        "h2": "Radykalne centrum jako obrona procedur i pokora epistemiczna",
        "cel": "Przejście od etycznej refleksji do filozoficznej syntezy, definiującej „centrum” nie jako umiarkowanie poglądów, lecz jako bezkompromisową ochronę reguł debaty i mechanizmów korygowania błędów.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejścia między metaforą układu odpornościowego, analizą Poppera a analogią do metody naukowej, aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "Czym w rzeczywistości jest „radykalne centrum” i jak odróżnić je od zwykłego umiarkowania lub nowej formy ideologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "radykalne centrum",
          "paradoks tolerancji",
          "pokora epistemiczna",
          "procedura korygowania błędu",
          "system immunologiczny demokracji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Człowiek jest czymś więcej niż sumą swoich kategorii",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych etykiet do filozoficznej syntezy dotyczącej napięcia między przynależnością grupową a indywidualnym charakterem.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od analizy fotografii Rosenheck do teoretycznych rozważań nad liberalnym indywidualizmem i determinizmem.",
        "hidden_question": "Jaka jest różnica między przynależnością do kategorii tożsamościowych a byciem przez nie definiowanym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "determinizm tożsamościowy",
          "antyredukcja",
          "filozofia osoby",
          "charakter vs etykieta",
          "psychologia narracyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odmowa przyznania etykietom ostatniego słowa",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnych stereotypów (rasowych, wizualnych) do uniwersalnej zasady antyredukcjonizmu, która chroni godność każdej jednostki niezależnie od przynależności grupowej.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między przykładami (białość, blondynka, żydowskość), aby płynnie prowadziły do końcowej konkluzji o zakazie redukowania ludzi do radykalnych cech ich obozów.",
        "hidden_question": "Czy całkowite odrzucenie etykiet tożsamościowych jest jedynym sposobem na uniknięcie stereotypów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redukcjonizm",
          "etykiety vs charakter",
          "esencjalizm",
          "odpowiedzialność indywidualna",
          "stereotypy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zasada symetrii i procedura P.A.C.E. jako fundamenty moralnego centrum",
        "cel": "Przedstawienie konkretnych narzędzi metodologicznych (zasada symetrii, metoda P.A.C.E.) oraz epistemologicznej ramy (metafora fotografii), które pozwalają przejść od tożsamościowych automatyzmów do indywidualnej odpowiedzialności.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między opisem techniki P.A.C.E. a metaforą światła i cienia w fotografii, aby zachować spójność wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób w praktyce można odzyskać moralne centrum i uniknąć redukcjonizmu w ocenie drugiego człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zasada symetrii",
          "konstytucja poznawcza",
          "procedura P.A.C.E.",
          "korygowalność",
          "epistemologia fotografii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zasada antyredukcji jako ochrona godności jednostki",
        "cel": "Sekcja stanowi kulminacyjną syntezę filozoficzną, definiując charakter jako aktywny opór wobec redukcjonizmu tożsamościowego i wprowadzając zasadę antyredukcji jako rozwiązanie konfliktu między użytecznością kategorii a godnością osoby.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejścia między przykładami z zakresu psychologii i socjologii, aby płynnie prowadziły do definicji zasady antyredukcji.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest charakter w starciu z etykietami i jak odróżnić użyteczną klasyfikację od szkodliwego redukcjonizmu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zasada antyredukcji",
          "test charakteru",
          "hierarchia poznawcza",
          "błąd ekologiczny (ecological fallacy)",
          "indywidualizacja winy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odzyskanie centrum to odebranie etykietom prawa do końcowego wyroku",
        "cel": "Sekcja stanowi filozoficzną i praktyczną syntezę całego wywodu, przekuwając analizę redukcjonizmu w konkretną postawę etyczną opartą na antyredukcji i ochronie złożoności jednostki.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że metafora kropki jako separatora informacji jest jasno powiązana z główną tezą o odrzuceniu redukcjonizmu tożsamościowego.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wygląda walka z redukcjonizmem tożsamościowym i na czym polega wspomniane 'odzyskanie centrum'?",
        "kluczowe_motywy": [
          "antyredukcja",
          "cyfrowy Ozempic",
          "fasada społeczna vs charakter",
          "podmiotowość",
          "automatyzmy poznawcze"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że w obliczu współczesnej polaryzacji i tendencji do redukowania ludzi do tożsamościowych etykiet, jedyną drogą do zachowania godności jednostki jest odzyskanie moralnego centrum opartego na zasadzie antyredukcji, gdzie charakter człowieka i jego indywidualna odpowiedzialność stoją ponad uproszczonymi kategoriami grupowymi.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy konkretnych mechanizmów nacisku politycznego i prawnego w ruchu BDS, poprzez etyczną refleksję nad godnością człowieka i odpowiedzialnością zakorzenioną w tradycji Synaju, aż po filozoficzną syntezę dotyczącą walki z redukcjonizmem tożsamościowym. Tekst zmierza ku tezie, że odzyskanie centrum polega na zastąpieniu plemiennych etykiet i automatyzmów poznawczych indywidualnym charakterem oraz procedurami, które chronią złożoność człowieka przed uproszczeniami ideologicznymi."
  }
}

