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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  stanowi głęboką analizę współczesnych wyzwań stojących przed kadrą zarządzającą w

obliczu kryzysu racjonalizmu. Autor dekonstruuje mit pełnej kontroli nad procesami rynkowymi,

wskazując na kluczową rolę ślepego losu oraz niepewności strukturalnej. Tekst bada, jak systemy

merytokratyczne  i  biurokracja  weberowska,  wspierane  przez  algorytmy  sztucznej  inteligencji,

mogą  prowadzić  do  wyobcowania  liderów od  rzeczywistości  społecznej.  Przywołując  diagnozy

prof.  Elżbiety  Mączyńskiej  oraz  koncepcję  paradoksu  wiedzy  Camerona  Gordona,  publikacja

zachęca  do  porzucenia  technokratycznej  pychy.  Zamiast  polegać  wyłącznie  na  modelach

matematycznych, sugeruje budowanie odpornych systemów poprzez interdyscyplinarność, etykę

oraz uznanie kontyngencji dziejów. To lektura obowiązkowa dla ekspertów szukających nowych

paradygmatów działania w świecie permanentnego ryzyka.

This article provides a profound analysis of the contemporary challenges facing management in

the face of the crisis of rationalism. The author deconstructs the myth of complete control over

market processes, pointing to the crucial role of blind chance and structural uncertainty. The text

examines  how  meritocratic  systems  and  Weberian  bureaucracy,  supported  by  artificial

intelligence algorithms, can lead to leaders' alienation from social reality. Citing the diagnoses of

Professor  Elżbieta  Mączyńska and Cameron Gordon's  concept  of  the  knowledge paradox,  the

publication  encourages  the  abandonment  of  technocratic  hubris.  Instead  of  relying  solely  on

mathematical models,  it  suggests building resilient systems through interdisciplinarity,  ethics,

and an appreciation of historical contingency. This is essential reading for experts seeking new

paradigms for action in a world of constant risk.

Współczesny świat gospodarczy,  długo postrzegany jako przestrzeń rządzona chłodną

racjonalnością,  w  rzeczywistości  zmaga  się  z  fundamentalną  nieprzewidywalnością  i

strukturalną niewiedzą. Niniejszy artykuł dekonstruuje mit technokratycznej kontroli,
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wskazując  na  niebezpieczne  sprzężenie  między  merytokracją,  biurokracją  a

algorytmicznym  determinizmem,  które  prowadzi  do  wykorzenienia  gospodarki  z  jej

społecznego  i  ekologicznego  kontekstu.  Autorzy,  czerpiąc  z  analiz  prof.  Elżbiety

Mączyńskiej oraz koncepcji Camerona Gordona, stawiają tezę, że próba zredukowania

złożoności świata do danych w arkuszach kalkulacyjnych jest skazaną na porażkę formą

technokratycznej  pychy.  Zamiast  dążyć  do  iluzorycznej  pełnej  przewidywalności,

musimy  uznać  singularność  przeszłości  i  nieuchronność  ślepego  losu.  Głównym

wyzwaniem dla  współczesnych elit  staje  się  zatem reosadzenie  gospodarki  w świecie

przeżywanym,  gdzie  etyka,  dialog  społeczny  i  pokora  wobec  limitów  własnej  wiedzy

zastępują  ślepą  wiarę  w  automatyczną  optymalizację.  W  obliczu  narastających

nierówności  i  kryzysów,  tylko  poprzez  włączenie  wartości  normatywnych do  samego

rdzenia  rachunku  ekonomicznego  możemy  przekształcić  gospodarkę  z  narzędzia

wykluczenia  w  instrument  służący  dobru  wspólnocie,  budując  tym  samym  systemy

odporne na wstrząsy przyszłości.

SŁOWA KLUCZOWE

iluzja kontroli ślepy los merytokracja wykorzenienie gospodarki

niepewność strukturalna paradoks wiedzy sztuczna inteligencja biurokracja weberowska

nierówności społeczne kontyngencja urzeczowienie struktur świadomości

systemy eksperckie interdyscyplinarność kapitalizm finansowy

społeczna gospodarka rynkowa

Koniec ery iluzji: Zarządzanie w świecie niepewności

Jeżeli  zamierzamy  potraktować  projekt  rekonstrukcji  nowoczesnego  porządku  gospodarczego  z

należytą  powagą,  musimy  w  pierwszej  kolejności  dokonać  dekonstrukcji  naszych  najgłębszych

przekonań.  Pierwszym krokiem na tej  drodze jest  zerwanie z  naiwnym wyobrażeniem, że świat

ekonomii  stanowi  przestrzeń  rządzoną  wyłącznie  przez  chłodną,  kalkulacyjną  racjonalność.

Przyzwyczailiśmy  się  bowiem  postrzegać  historię  jako  linearną  sekwencję  coraz  doskonalszych

rozwiązań technicznych oraz instytucjonalnych, zapominając o jej nieobliczalnym charakterze. W

tle każdej decyzji kredytowej, reformy podatkowej czy wdrożenia algorytmów sztucznej inteligencji

2



w  korporacyjną  strukturę  nieustannie  czai  się  ślepy  los,  czyli  nieprzewidywalne  zdarzenia

wpływające na procesy rynkowe. Obok niego egzystuje strukturalna niewiedza oraz zjawisko, które

Cameron Gordon określił mianem paradoksu współczesnej wiedzy. Im więcej posiadamy danych i

modeli, tym dotkliwiej tracimy zdolność do żywego rozumienia tego, jak rzeczy faktycznie się mają

w konkretnym kontekście świata przeżywanego.

W  tym  ujęciu  problematyka  merytokracji,  czyli  systemu  selekcji  elit  opartego  na  formalnych

kompetencjach, limitów poznania oraz militarnego rodowodu nowoczesnego państwa, nie stanowi

zbioru niezależnych wątków. Przeciwnie, wszystkie te elementy tworzą zwarty kompleks, w którym

technokratyczne roszczenia do panowania nad niepewnością stają się formą nowoczesnego rytuału.

Wykorzenienie  gospodarki,  czyli  postrzeganie  korporacji  jako  bytów  oderwanych  od  kontekstu

społecznego i ekologicznego, prowadzi do niebezpiecznej iluzji pełnej kontroli. Selekcja elit przez

instytucje  edukacyjne,  rynkowa  komodyfikacja  relacji  międzyludzkich  oraz  biurokratyczne

urządzenia  władzy  stanowią  jedynie  różne  przejawy  tej  samej  logiki.  Jest  to  dążenie  do

sprawowania władzy nad procesami, które z samej swojej natury wymykają się pełnemu poznaniu i

racjonalnemu  ujęciu.  Urzeczowienie  struktur  świadomości  sprawia,  że  zaczynamy  traktować  te

sztuczne  konstrukty  jako  obiektywne  prawa  natury,  co  tylko  pogłębia  naszą  bezradność  wobec

kryzysów.

Profesor  Elżbieta  Mączyńska,  diagnozując  kondycję  współczesnych  systemów  ekonomicznych,

słusznie zauważa, że narastające nierówności społeczne stają się jednym z najgroźniejszych wyzwań

współczesności. Mamy tu do czynienia z paradoksalnym sprzężeniem zwrotnym, w którym postęp

technologiczny może prowadzić do cywilizacyjnego regresu.  Dzieje się tak zwłaszcza wtedy,  gdy

owoce tego wzrostu są dystrybuowane w sposób niszczący dla elementarnej spójności społecznej i

zaufania.  Wiek  dwudziesty  pierwszy,  jak  podkreśla  badaczka,  pozostanie  epoką  permanentnej

niepewności oraz globalnego ryzyka, co znajduje potwierdzenie w niemal wszystkich wskaźnikach

ekonomicznych.  Te  diagnozy  zawierają  w  sobie  esencję  problemu:  zderzenie  przyspieszenia

technologicznego  z  niewydolnością  naszych  dotychczasowych  narzędzi  poznawczych.

Dotychczasowy  zestaw  instrumentów  instytucjonalnych,  wypracowany  w  epoce  względnej

stabilności, okazuje się dziś całkowicie nieadekwatny do skali wyzwań.

Dla audytorium zarządczego i eksperckiego, do którego kierowana jest ta analiza, kluczowa staje się

zatem  nie  kolejna  prognoza,  lecz  próba  zrozumienia  warunków  możliwości  działania.  Musimy

zapytać,  jak zachować racjonalność w świecie,  w którym wiedza jest  w coraz większym stopniu

zorganizowana  w  formie  nieprzejrzystych  systemów  eksperckich.  Sztuczna  inteligencja,  czyli

technologia mająca w założeniu redukować niepewność, często staje się narzędziem pogłębiającym

wyobcowanie  decydentów  od  realnych  skutków  ich  działań.  Sens  odpowiedzialnej  decyzji

3



gospodarczej nie wyłania się bowiem z suchych zestawień tabelarycznych, lecz w praktyce działania

ukierunkowanego  na  wzajemne  zrozumienie  między  podmiotami.  Dopiero  w  dialogu  z  tymi,

których skutki naszych decyzji dotykają bezpośrednio, możemy odnaleźć etyczny kompas w gąszczu

algorytmów.  Limit  wiedzy  przestaje  być  wówczas  powodem  do  desperacji,  a  staje  się  źródłem

pokory niezbędnej do zarządzania.

Punktem  wyjścia  dla  nowego  paradygmatu  musi  być  uznanie  singularności  przeszłości  oraz

strukturalnej  nieprzewidywalności  tego,  co  dopiero  ma  nadejść.  Jeżeli,  idąc  śladem  Gordona,

potraktujemy historię gospodarki światowej nie jako realizację koniecznego scenariusza, lecz jako

sekwencję wielu możliwych światów, nasza perspektywa ulegnie zmianie.  Musimy wbudować w

nasze modele  pojęcie  kontyngencji,  czyli  akceptację  zdarzeń,  które mogły  potoczyć się  zupełnie

inaczej, nie naruszając przy tym żadnych praw natury. Taka postawa wymaga od nas porzucenia

technokratycznej pychy na rzecz interdyscyplinarności, czyli łączenia ekonomii z etyką i socjologią

w celu zrozumienia złożoności świata. Tylko poprzez akceptację faktu, że przyszłość jest otwarta i

niepodatna na domknięcie w równaniach, możemy budować systemy odporne na wstrząsy. Kiedy

ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu, nie musi być wyrokiem, lecz może stać się impulsem

do merytorycznej odnowy.

Merytokracja  jako  narzędzie  władzy  i  wykorzenienie

gospodarki

Przykład decyzji  cesarza Chin o zniszczeniu floty  dalekomorskiej,  który odciął  tę  cywilizację  od

potencjalnej  ekspansji  oceanicznej  i  pozostawił  pole  dla  europejskiego  imperializmu,  stanowi

klasyczną ilustrację kontyngencji polityczno-instytucjonalnej, czyli splotu przypadkowych zdarzeń i

decyzji  kształtujących bieg historii.  W nowoczesnych systemach gospodarczych,  gdzie  złożoność

procesów  wymyka  się  prostej  kontroli,  intuicyjną  odpowiedzią  na  fundamentalną,  strukturalną

niewiedzę staje się merytokracja. System ten, oparty na selekcji elit poprzez formalne certyfikaty i

wymierne  osiągnięcia,  ma  w  założeniu  wskazać,  komu  powierzyć  sterowanie  mechanizmem,

którego niuanse przekraczają kompetencje przeciętnego obywatela. Wszak w świecie pełnym szumu

informacyjnego potrzebujemy kotwicy, która nada hierarchii pozory racjonalności i obiektywizmu.

Michael  Young,  brytyjski  socjolog,  ukuł  termin  merytokracja  nie  jako  pochwałę,  lecz  jako

satyryczną  diagnozę  dystopijnego  społeczeństwa,  w  którym  dyplomy  stają  się  nowym  orężem

klasowym. W praktyce jednak ta złośliwa przestroga została zinternalizowana przez współczesne

elity  jako  ostateczna,  moralna  legitymizacja  ich  ekonomicznej  przewagi.  Zarządy  korporacji,

bankierzy  inwestycyjni  czy  architekci  algorytmów  głęboko  wierzą,  że  ich  status  jest  wynikiem
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obiektywnych  zasług,  a  nie  efektem  szczęśliwego  rzutu  w  historycznym  flipperze  kapitału

kulturowego.  Kiedy  ślepy  los  wchodzi  do  sali  posiedzeń  zarządu,  rzadko  bywa  rozpoznawany;

częściej  myli  się  go z  genialną strategią lub unikalnym talentem lidera.  Tu właśnie objawia się

pierwsza aporia naszego systemu, czyli logiczna sprzeczność, której nie sposób rozwiązać w ramach

obecnych założeń.

Z jednej strony gospodarka wymaga od nas coraz węższej specjalizacji, co nieuchronnie prowadzi

do wyłonienia się kasty ekspertów posługujących się hermetycznym żargonem. Z drugiej strony, jak

słusznie  zauważa  Robert  J.  Gordon,  następuje  niebezpieczne  rozszczepienie  pomiędzy  wiedzą

rozumianą  jako  zbiór  danych  a  rozumieniem,  czyli  zdolnością  osadzenia  tych  informacji  w

konkretnym  kontekście  życiowym.  Im  bardziej  zaawansowane  stają  się  nasze  systemy

informatyczne, tym bardziej przypominają one gigantyczne archiwum map, których nikt już nie

potrafi złożyć w jedną, spójną całość. W takich warunkach merytokracja przestaje być neutralnym

mechanizmem alokacji  talentów, a zaczyna służyć jako aparat  reprodukcji  nierówności.  Kto raz

przeniknie do tego mandaryńskiego kręgu, zyskuje prawo do definiowania kryteriów kompetencji,

podczas gdy reszta zostaje zredukowana do roli zasobu podlegającego optymalizacji.

Profesor  Elżbieta  Mączyńska,  analizując  naturę  współczesnych  kryzysów,  przypomina  nam

dobitnie, że nierówności w swoich skrajnych formach potrafią być zabójcze dla całego organizmu

społecznego.  Stają  się  one  zagrożeniem  nie  tylko  dla  wykluczonych,  lecz  podważają  stabilność

całego systemu, w tym również pozycję tych, którzy aktualnie czerpią z niego największe korzyści.

Merytokracja, sprzężona z logiką globalnego kapitalizmu finansowego, dostarcza elitom wygodnego

alibi,  pozwalając tłumaczyć hierarchię społeczną jako naturalny porządek rzeczy.  Jest to jednak

niebezpieczna  iluzja,  która  maskuje  fakt,  że  obecny  układ  jest  wynikiem  konkretnych  decyzji

instytucjonalnych, a nie praw natury. W tym punkcie dochodzi do zjawiska wykorzenienia, kiedy to

gospodarka zaczyna dryfować z dala od realnych potrzeb człowieka.

Karl  Polanyi  w  swojej  koncepcji  Wielkiej  Transformacji  opisał  proces,  w  którym  mechanizm

rynkowy odrywa się od norm społecznych, tradycji i lokalnych więzi, by stać się siłą autonomiczną.

Wykorzenienie, czyli postrzeganie procesów gospodarczych jako bytów oderwanych od kontekstu

społecznego  i  ekologicznego,  sprawia,  że  relacje  ekonomiczne  przestają  być  służebne  wobec

społeczeństwa.  Z  perspektywy  socjologicznej  oznacza  to,  że  sfera  codzienności  –  to

niekwestionowane  tło  naszych  działań  –  zostaje  skolonizowana  przez  logikę  cen  i  rachunek

efektywności.  Następuje urzeczowienie struktur świadomości,  gdzie ludzkie relacje i  wartości  są

postrzegane jedynie przez pryzmat ich rynkowej przydatności. W takich warunkach samo pojęcie

merytokracji ulega subtelnemu, lecz złowrogiemu przesunięciu.
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Obecnie merytokracja nie polega już na premiowaniu najzdolniejszych uczniów, lecz na gotowości

do  pełnej  internalizacji  logiki  czystego  rynku  jako  jedynej  matrycy  sukcesu.  Jednostka,  która

ośmiela  się  kierować  wartościami  niewymiernymi,  takimi  jak  solidarność  czy  odpowiedzialność

międzypokoleniowa,  bywa  postrzegana  przez  system  jako  element  irracjonalny  i  dysfunkcyjny.

Mączyńska wskazuje, że jeśli krótkookresowa maksymalizacja zysku ostatecznie wyprze kategorię

dobra wspólnego, gospodarka zacznie generować destrukcyjny potencjał, zagrażający jej własnemu

przetrwaniu. Wykorzenienie ma więc wymiar głęboko antropologiczny, zmieniając samą definicję

tego,  co  znaczy  być  człowiekiem  w  świecie  pracy.  Praca  przestaje  być  drogą  do  budowania

tożsamości,  stając  się  jedynie  elastycznym  pakietem  kompetencji,  który  należy  nieustannie

przemodelowywać.

Obserwując  mapę  globalną,  dostrzegamy  fascynujące  napięcia  między  różnymi  modelami

osadzenia gospodarki w strukturach społecznych. W Unii Europejskiej wciąż tli się idea społecznej

gospodarki  rynkowej,  będąca  próbą  wtórnego  osadzania  rynków  w  ramach  norm  prawnych  i

standardów socjalnych. Zgoła inaczej sytuacja wygląda w Ameryce Północnej,  gdzie paradygmat

wykorzenienia posunął się najdalej,  czyniąc z maksymalizacji  wartości  dla akcjonariuszy niemal

religijną  normę.  Tamtejszy  kapitalizm finansowy i  technologiczny  stał  się  wzorcem systemu,  w

którym mechanizm rynkowy traktuje się jako instancję ostateczną i niepodważalną. Każda próba

regulacji  jest  tam  postrzegana  nie  jako  korekta  błędu,  lecz  jako  nieuprawniona  ingerencja

polityczna w naturalny porządek.

Jeszcze inny, hybrydowy model prezentują gospodarki krajów arabskich, gdzie ultranowoczesne

sektory  finansowe  współistnieją  z  głęboko  zakorzenionymi  tradycjami  plemiennymi.  W  tym

przypadku różnica między kontynentami nie sprowadza się jedynie do wskaźników PKB, lecz do

odmiennych konfiguracji lojalności i przepływów kapitału. W krajach Zatoki Perskiej gospodarka

jest radykalnie wykorzeniona w obszarze pracy migrantów i globalnych inwestycji, a jednocześnie

silnie osadzona w lokalnych strukturach władzy politycznej. To pokazuje, że procesy globalizacji nie

prowadzą  do  ujednolicenia  świata,  lecz  do  tworzenia  nowych,  często  paradoksalnych  form

współistnienia  nowoczesności  z  tradycją.  Zrozumienie  tych  różnic  wymaga  od  nas

interdyscyplinarnego podejścia, łączącego ekonomię z etyką i socjologią.

Ostatecznie wyzwanie, przed którym stoimy, polega na próbie reosadzenia gospodarki w świecie

przeżywanym,  tak  aby  służyła  ona  wspólnocie,  a  nie  tylko  wąskiej  elicie  ekspertów.  Musimy

zaakceptować fakt, że nasze systemy są zbyt złożone, by można było nimi sterować w sposób w

pełni  przewidywalny  i  technokratyczny.  W  obliczu  tej  niepewności  limit  wiedzy  przestaje  być

powodem do desperacji, a staje się źródłem pokory, która jest niezbędna do budowania bardziej

odpornych i sprawiedliwych instytucji. Tylko poprzez uznanie granic własnej racjonalności możemy
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otworzyć przestrzeń dla autentycznej deliberacji społecznej i odzyskać kontrolę nad logiką rynku.

Gospodarka musi przestać być celem samym w sobie, stając się ponownie instrumentem w rękach

społeczeństwa, które świadomie kształtuje swój los.

Biurokracja,  AI  i  militarny  rodowód  współczesnej

gospodarki

Zjawisko wykorzenienia, rozumiane jako ontologiczne odseparowanie procesów ekonomicznych od

ich  społecznego  i  biosferycznego  podłoża,  rzutuje  w  sposób  fundamentalny  na  paradygmaty,

według których współczesne korporacje konstruują swoje strategie przetrwania. Jeżeli organizacja

postrzega samą siebie wyłącznie przez pryzmat abstrakcyjnej konstrukcji służącej maksymalizacji

wartości finansowej, jej naturalnym odruchem staje się systemowa eksternalizacja kosztów, czyli

przerzucanie  ciężaru  odpowiedzialności  za  skutki  społeczne  i  środowiskowe  na  podmioty

zewnętrzne.  W tej  optyce ryzyko nie jest  eliminowane,  lecz jedynie transferowane na słabszych

uczestników rynkowej gry: pracowników prekaryjnych, poddostawców z globalnego Południa czy

wreszcie na przyszłe pokolenia, które nie mają głosu w obecnych procesach decyzyjnych. Dopiero w

momencie,  gdy  zarząd  uzna,  iż  roszczenia  normatywne  i  ekologiczne  nie  są  zewnętrznym

zakłóceniem,  lecz  immanentnym  elementem  oceny  każdej  decyzji,  następuje  reosadzenie

gospodarki w świecie przeżywanym, a dyskurs ekonomiczny odzyskuje swój ludzki wymiar.

Historyczny  proces  industrializacji  przyniósł  ze  sobą  narodziny  biurokracji  w  jej  klasycznym,

weberowskim  ujęciu,  czyli  aparatu  administracyjnego  opartego  na  sztywnych  hierarchiach,

sformalizowanych kompetencjach i powtarzalnych procedurach. Biurokracja w tym sensie nie jest

jedynie neutralnym narzędziem organizacji pracy, lecz stanowi ucieleśnienie procesu racjonalizacji,

którego celem jest ujarzmienie nieprzewidywalności świata poprzez jego radykalną standaryzację. Z

perspektywy  makroekonomicznej  to  właśnie  ten  aparat  umożliwił  koordynację  działań  na

niespotykaną  wcześniej  skalę,  pozwalając  na  sprawne  funkcjonowanie  zarówno  systemów

podatkowych, jak i  skomplikowanych, globalnych łańcuchów dostaw. Jest to jednak mechanizm

obosieczny, ponieważ dążenie do redukcji złożoności często prowadzi do urzeczowienia struktur

świadomości, w których procedura staje się ważniejsza od celu, któremu miała pierwotnie służyć.

Współczesna technologia działa jak potężny katalizator tego procesu, dostarczając coraz bardziej

wyrafinowanych mediów porządkowania i klasyfikowania informacji o rzeczywistości. Od maszyny

do  pisania  i  kartoteki,  przez  komputery  typu  mainframe,  aż  po  wszechobecne  sieci  cyfrowe,

obserwujemy ewolucję  aparatu  administracyjnego,  który  zyskuje  niemal  demiurgiczną  zdolność

modelowania każdego aspektu ludzkiej aktywności. Znajdujemy się obecnie w fazie, którą Diane
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Coyle określa  mianem gospodarki  kół  zębatych i  potworów, gdzie  tradycyjne modele oparte na

założeniu  racjonalnego  agenta  zderzają  się  z  nieobliczalną  naturą  platform  cyfrowych  i

algorytmicznych systemów rekomendacyjnych. Systemy te nie są już tylko pasywną infrastrukturą,

lecz stają się nową formą władzy, sprawującą dyskretną, lecz totalną kontrolę nad przepływami

danych oraz, co ważniejsze, nad ludzką uwagą.

Analizując dynamikę czwartej rewolucji przemysłowej, profesor Elżbieta Mączyńska wskazuje na

głęboki  paradoks,  w  którym  ogromny  potencjał  wzrostu  produktywności  zderza  się  z

anachronicznymi modelami społecznymi. Nowe technologie, zamiast wyzwalać potencjał ludzki, w

połączeniu z modelem rozwoju opartym na niskich kosztach pracy mogą prowadzić do petryfikacji

peryferyjności i blokować realną modernizację kraju. Diagnoza ta uderza w samo sedno problemu:

technologia nie jest w stanie wygenerować trwałej wartości w systemie, który traktuje człowieka

wyłącznie jako pozycję w arkuszu kalkulacyjnym, czyli koszt podlegający nieustannej optymalizacji.

W takim układzie innowacja staje się jedynie fasadą, pod którą kryje się strukturalna niewiedza

dotycząca rzeczywistych potrzeb i aspiracji społeczeństwa, co w dłuższej perspektywie prowadzi do

erozji kapitału społecznego.

Rozwój sztucznej inteligencji jedynie zaostrza te wewnętrzne sprzeczności, stawiając nas w sytuacji,

którą Kevin Kelly opisuje jako stan permanentnego nowicjatu, gdzie tempo zmian uniemożliwia

pełną adaptację. Dynamizm AI sprawia, że procesy decyzyjne stają się coraz bardziej nieprzejrzyste,

a  granica  między  racjonalnym  planowaniem  a  algorytmicznym  determinizmem  ulega

niebezpiecznemu zatarciu. W warunkach permanentnego kryzysu, w którym ryzyka klimatyczne i

społeczne  nakładają  się  na  siebie,  biurokratyczno-techniczny  aparat  sterowania  zaczyna  tracić

kontakt z rzeczywistą złożonością świata. Kiedy ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu pod

postacią  nagłego  załamania  ekosystemu  lub  nieprzewidzianego  buntu  algorytmu,  tradycyjne

metody zarządzania okazują się bezradne wobec skali zjawiska.

W  debacie  nad  przyszłością  dominują  obecnie  dwa  zasadnicze  stanowiska,  z  których  pierwsze

można  określić  mianem  technokratycznego  optymizmu,  zakładającego,  że  merytokracja  danych

rozwiąże wszelkie bolączki  ludzkości.  W tej  wizji  sztuczna inteligencja jawi się  jako obiektywne

narzędzie,  które  dzięki  neutralnemu  ważeniu  kosztów  i  korzyści  zoptymalizuje  wszystko  –  od

zużycia energii po jakość usług publicznych. Jest to jednak optymizm podszyty pychą, gdyż zakłada,

że świat da się w całości sprowadzić do zbioru parametrów, które można dowolnie konfigurować.

Takie  podejście  ignoruje  fakt,  że  algorytmy  nie  są  bezstronne,  lecz  dziedziczą  uprzedzenia  i

ograniczenia  zawarte  w  danych,  na  których  zostały  wytrenowane,  co  może  prowadzić  do

reprodukcji starych niesprawiedliwości w nowym, cyfrowym opakowaniu.
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Drugie stanowisko, reprezentowane przez krytycznych ekonomistów, akcentuje ryzyko, że AI stanie

się kolejnym instrumentem pogłębiania nierówności i radykalnego wykorzenienia jednostki z jej

kontekstu  społecznego.  Dane,  będące  paliwem  dla  tych  systemów,  są  przecież  produktem

konkretnych praktyk społecznych, a ich bezkrytyczne wykorzystanie grozi  petryfikacją obecnych

hierarchii  władzy.  Włączenie  sztucznej  inteligencji  w  biurokratyczną  infrastrukturę  państwa  i

korporacji  może  doprowadzić  do  sytuacji  podwójnego  wykluczenia  tych,  którzy  nie  posiadają

odpowiedniego kapitału cyfrowego. W tym kontekście postulat profesor Mączyńskiej,  by główną

ideą przyszłości stał się rozwój zapewniający postęp społeczny i ekologiczny, nabiera charakteru

niemal profetycznego, wymagając od nas całkowitej redefinicji modeli pracy i edukacji.

Choć współczesna ekonomia głównego nurtu chętnie abstrahuje od kwestii przemocy, historyczna

rekonstrukcja procesów państwotwórczych nie pozostawia złudzeń co do militarnego rodowodu

nowoczesnej gospodarki. Charles Tilly słusznie zauważył, że wojna stworzyła państwo, a państwo

stworzyło wojnę, co rzuca ponury cień na genezę aparatu biurokratycznego, którym posługujemy

się do dziś. Systemy te nie powstały pierwotnie po to, by budować powszechny dobrobyt, lecz by

skuteczniej mobilizować zasoby do prowadzenia konfliktów i utrzymywania kontroli nad populacją.

Wojny  totalne  ubiegłego  stulecia  jedynie  przypieczętowały  ten  związek,  czyniąc  z  gospodarki

integralną część kompleksu militarno-przemysłowego, którego logika przetrwała długo po ustaniu

bezpośrednich działań zbrojnych na frontach.

Po  zakończeniu  wielkich  konfliktów ten  potężny  aparat  nie  został  zdemontowany,  lecz  płynnie

przekształcony  w  infrastrukturę  pokoju,  w  której  logika  gotowości  do  starcia  nadal  kształtuje

priorytety technologiczne. To właśnie rywalizacja militarna okresu zimnej wojny, a nie potrzeby

cywilne, stała za rozwojem technologii rakietowych, satelitarnych czy wreszcie samego internetu, z

którego  dziś  korzysta  globalny  biznes.  Fakt,  że  współczesna  logistyka  opiera  się  na  systemach

nawigacji stworzonych dla celów precyzyjnego rażenia celów, ujawnia, jak głęboko logika kontroli i

logika przemocy są ze sobą splecione. Ten sam algorytm, który dziś optymalizuje dostawy w e-

commerce, posiada w swoim kodzie genetycznym zdolność do profilowania i śledzenia, co czyni go

narzędziem o ogromnym potencjale represyjnym.

W  różnych  częściach  świata  ten  militarny  rodowód  manifestuje  się  w  odmienny  sposób,

determinując lokalne specyfiki relacji między władzą a rynkiem. W gospodarkach arabskich, gdzie

doświadczenie kruchego bezpieczeństwa jest codziennością, elity ekonomiczne pozostają w ścisłym,

niemal  organicznym  związku  z  aparatami  bezpieczeństwa,  co  hamuje  demokratyczne

eksperymenty.  W  Ameryce  Północnej  kompleks  wojskowo-przemysłowy  jest  jawnym  aktorem

kształtującym  kierunki  innowacji,  podczas  gdy  w  Unii  Europejskiej  narasta  obawa  przed

technologicznym uzależnieniem od zewnętrznych mocarstw. Wszystko to sprawia, że limit wiedzy o
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przyszłości przestaje być powodem do desperacji,  a staje się źródłem pokory, zmuszając nas do

poszukiwania nowych form osadzenia technologii w służbie życia, a nie tylko kontroli.

Warto  w  tym  miejscu  zauważyć,  że  większość  klasycznych  modeli  ekonomicznych,  na  których

opiera się ta biurokratyczna machina, traktuje płeć jako zmienną ukrytą lub całkowicie nieistotną.

Reprezentatywny  agent  ekonomiczny  w  tych  teoriach  jest  bytem  pozbawionym  biologii,  ciała  i

emocji – nie rodzi dzieci, nie choruje i nie sprawuje opieki nad starszymi, co stanowi kolejny dowód

na głębokie wykorzenienie teorii od rzeczywistości. To urzeczowienie ludzkiej egzystencji sprawia,

że systemy zarządzania stają się ślepe na fundamentalne aspekty życia, które nie dają się łatwo

skwantyfikować.  Dopiero  włączenie  tych  "niewidzialnych"  sfer  do  rachunku  ekonomicznego

pozwoli  nam  na  stworzenie  gospodarki,  która  zamiast  zarządzać  niepewnością  za  pomocą

przemocy, zacznie ją rozumieć jako naturalny element ludzkiej kondycji.

Płeć jako niewidzialny filtr w systemie merytokracji

Historyczny  ideał  jednostki  nowoczesnej,  stanowiący  fundament  naszych  instytucji,  od  zarania

posiadał  niepisaną,  lecz  dominującą  płeć  męską.  Choć  renesansowy humanizm,  oświecenie  czy

dziewiętnastowieczny liberalizm głosiły nadejście autonomicznego podmiotu, w rzeczywistości owa

emancypacja  dotyczyła  niemal  wyłącznie  mężczyzn  dysponujących  odpowiednim  kapitałem.

Kobiety, zepchnięte do sfery prywatnej,  miały zapewniać biologiczną i  emocjonalną reprodukcję

społeczeństwa,  pozostając  poza  nawiasem  gry  gospodarczej.  To  urzeczowienie  struktur

świadomości, czyli proces traktowania społecznych konstruktów jako obiektywnych i niezmiennych

praw natury,  sprawiło,  że  ich  rola  była  postrzegana jako  naturalne  tło,  a  nie  aktywny element

merytokratycznego systemu. W efekcie to, co uznawaliśmy za uniwersalny postęp, było w istocie

procesem selektywnym, budującym mury tam, gdzie teoretycznie obiecywano wolność.

Industrializacja,  mimo  pozornego  otwarcia  rynku  pracy,  jedynie  sformalizowała  istniejące

asymetrie, wprowadzając systemową dyskryminację płacową i strukturalne bariery awansu. Przez

dekady,  także  w  powojennej  Europie,  dominowała  norma  mężczyzny  jako  jedynego  żywiciela,

podczas  gdy  praca  kobiet  była  traktowana  jako  pomocnicza  lub  związana  wyłącznie  z  opieką.

Jaskrawym  przykładem  tej  ideologicznej  aporii,  czyli  sytuacji  bez  wyjścia  wynikającej  ze

sprzecznych założeń, były nazistowskie Niemcy, gdzie przywiązanie do tradycyjnych ról płciowych

ograniczało mobilizację kobiet w przemyśle zbrojeniowym nawet w obliczu klęski. Dopiero druga

połowa XX wieku przyniosła gwałtowne pęknięcia w tym monolicie, zmuszając systemy do rewizji

dotychczasowych  założeń.  Zrozumiano  wówczas,  że  dotychczasowy  model  rozwoju  ignorował

ogromny potencjał, który został stłumiony przez kulturowe i prawne gorsety.
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Ruchy  feministyczne  oraz  studia  nad  płcią  ujawniły,  że  globalna  gospodarka  przez  stulecia

pasożytowała  na  fundamencie  nieodpłatnej  pracy  opiekuńczej,  wykluczając  kobiety  z  centrów

decyzyjnych.  Współczesne  analizy  sugerują,  że  większa  obecność  kobiet  w  zarządach  sprzyja

lepszemu zarządzaniu  długookresowym ryzykiem społecznym i  środowiskowym,  co  pozwala  na

reosadzenie gospodarki w świecie przeżywanym. Zjawisko to jest jednak niezwykle złożone i nie

daje się sprowadzić do naiwnych stereotypów o wrodzonej kobiecej empatii  czy intuicji.  Chodzi

raczej  o  wprowadzenie  innej  perspektywy  poznawczej,  która  rzuca  wyzwanie  technokratycznej

pewności siebie i pozwala dostrzec aspekty rzeczywistości wcześniej ignorowane. W tym kontekście

różnorodność  staje  się  nie  tylko  wymogiem  etycznym,  ale  przede  wszystkim  narzędziem

zwiększającym odporność organizacji na nieprzewidywalne wstrząsy.

Z perspektywy merytokracji płeć funkcjonuje niczym niewidzialny filtr, który przepuszcza jedynie

określone  wzorce  zachowań,  często  utożsamiane  z  męskim  stylem  zarządzania.  Choć  formalne

systemy  selekcji  opierają  się  na  obiektywnych  kryteriach,  to  niejawne  normy  organizacyjne,

szczególnie  w  sektorach  finansowych  i  technologicznych,  faworyzują  specyficzny  rodzaj

asertywności.  W gospodarkach arabskich bariery  te  mają nadal  charakter  instytucjonalny,  choć

obserwujemy tam fascynujące procesy dynamicznej emancypacji w wybranych enklawach biznesu.

Z  kolei  w  Ameryce  Północnej  widoczne  jest  napięcie  między  egalitarnym  dyskursem  a  twardą

rzeczywistością  szklanych  sufitów  w  najwyższych  segmentach  zarządzania.  Unia  Europejska

próbuje korygować te asymetrie poprzez regulacje i kwoty, niemniej ich skuteczność zawsze zależy

od lokalnej kultury organizacyjnej i gotowości do porzucenia starych schematów.

Wszystkie te procesy pokazują, że merytokracja bez uwzględnienia kontekstu płci staje się jedynie

fasadą  dla  reprodukcji  dawnych  hierarchii  władzy.  Kiedy  ślepy  los  wchodzi  do  sali  posiedzeń

zarządu,  często  okazuje  się,  że  nasze  rzekomo obiektywne narzędzia  doboru kadr  są  obciążone

historycznym balastem. Aby lepiej  zrozumieć tę ontologiczną pułapkę, w której formalna logika

zderza się z ukrytymi założeniami, warto przyjrzeć się pewnej konstrukcji myślowej. Posłużmy się

zatem zagadką opartą na rachunku zdań, która ma charakter metalogiczny i pozwoli nam uchwycić

istotę opisywanych napięć.  Pomoże ona zilustrować, jak limit wiedzy o własnych uprzedzeniach

przestaje  być  powodem  do  desperacji,  a  staje  się  źródłem  pokory  niezbędnej  do  budowy

sprawiedliwego systemu.
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Logika przetrwania:  Dlaczego etyka jest  fundamentem

gospodarki

Wyobraźmy sobie trzy odrębne rady decyzyjne, z których każda rości sobie prawo do wyłącznego

definiowania trajektorii przyszłego ładu gospodarczego w obliczu narastającego chaosu. Pierwsza z

nich, rada technokratów, zakłada, iż powierzenie sterów merytokratycznie wyłonionej elicie oraz

pełne wykorzystanie potencjału sztucznej inteligencji zredukuje niepewność do poziomu lokalnych

fluktuacji.  W tej  wizji  świat  staje  się  przewidywalnym mechanizmem,  w którym algorytmiczna

precyzja  eliminuje  egzystencjalne  zagrożenia,  sprowadzając  kryzysy  do  roli  nieistotnych

statystycznie  odchyleń  od  normy.  Z  kolei  rada  populistów ostrzega,  że  dalsze  rządy  ekspertów

pogłębią jedynie poczucie wykorzenienia, czyli stan bolesnego oderwania struktur ekonomicznych

od realnych potrzeb społecznych. Taki scenariusz nieuchronnie prowadzi do gwałtownego buntu,

który zmiecie dotychczasowy system, niezależnie od tego, jak zaawansowane modele prognostyczne

zostaną  przeciwko  niemu  wytoczone.  Trzecia  grupa,  rada  etyków,  wskazuje  na  fundamentalną

aporię  wynikającą  z  ignorowania  roszczeń  normatywnych  i  ekologicznych,  które  stanowią  o

trwałości ludzkiej cywilizacji.

Aby w pełni zrozumieć tę dynamikę, musimy przełożyć te stanowiska na język logiki formalnej, co

pozwoli  nam  obnażyć  ukryte  w  nich  strukturalne  napięcia.  Niech  zmienna  A  oznacza  rządy

technokratycznej merytokracji wspieranej przez sztuczną inteligencję, zaś B symbolizuje redukcję

długookresowej  niepewności  do  poziomu  akceptowalnego  ryzyka  operacyjnego.  Wprowadźmy

również zmienną C, oznaczającą populistyczne powstanie obalające system, oraz kluczową zmienną

D,  czyli  uznanie  roszczeń  etycznych  i  ekologicznych  za  fundament  wszelkich  decyzji.  Ostatnim

elementem  tej  układanki  jest  zmienna  E,  definiująca  stan  autodestrukcji  systemu,  w  którym

dotychczasowe ramy współpracy ulegają całkowitemu i nieodwracalnemu rozpadowi. Wypowiedź

technokratów przyjmuje postać implikacji, w której połączenie ich władzy przy jednoczesnym braku

etyki  prowadzi  rzekomo  do  upragnionej  stabilizacji.  Jednakże  wizja  ta  pomija  fakt,  że  bez

uwzględnienia odpowiedzialności międzygeneracyjnej każda próba kontroli staje się jedynie formą

urzeczowienia struktur świadomości.

Analiza metalogiczna tych twierdzeń prowadzi do wniosków, które wykraczają poza czystą teorię i

dotykają samej istoty przetrwania współczesnej cywilizacji w dobie antropocenu. Jeżeli przyjmiemy

założenie o braku etyki, wówczas każda próba stabilizacji technokratycznej uruchamia mechanizmy

prowadzące do nieuchronnego buntu lub degradacji  środowiska naturalnego.  W takim układzie

system  wchodzi  w  stan  autodestrukcji,  ponieważ  ignorowanie  wymiaru  normatywnego  czyni

obietnicę  bezpieczeństwa  pustym  frazesem  pozbawionym  realnego  oparcia  w  rzeczywistości.
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Okazuje  się  zatem,  że  nie  istnieje  spójna  konfiguracja  wartości  logicznych,  która  pozwalałaby

zachować  stabilność  przy  jednoczesnym  odrzuceniu  imperatywów  moralnych  i  ekologicznych.

Kiedy ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu, technokratyczna pycha zderza się z brutalną

rzeczywistością  limitów  wiedzy  oraz  brakiem  kontroli  nad  złożonymi  systemami.  Jedynym

sposobem  na  uniknięcie  tej  systemowej  sprzeczności  jest  reosadzenie  gospodarki  w  świecie

przeżywanym poprzez włączenie etyki do zbioru warunków koniecznych.

W  tym  kontekście  rozważania  prof.  Elżbiety  Mączyńskiej  stają  się  niezbędnym  ogniwem

hermeneutycznym, pozwalającym na głębszą interpretację współczesnych procesów gospodarczych

i społecznych. Autorka słusznie zauważa, że pytania o przyszłość należą dziś do najtrudniejszych,

gdyż  wiek  dwudziesty  pierwszy  charakteryzuje  się  narastaniem  powszechnej  niepewności

egzystencjalnej. Globalny indeks niepewności potwierdza tę diagnozę, wskazując na strukturalne

niewiedzenie  jako  stały  element  krajobrazu  decyzyjnego  współczesnych  liderów  politycznych  i

biznesowych.  Kryzysy  nie  są  w  jej  ujęciu  przypadkowymi  wstrząsami,  lecz  sygnałami

wymuszającymi  racjonalizację  systemów  w  duchu  większej  równowagi  społecznej  oraz

poszanowania  zasobów  planety.  Wejście  w  epokę  permanentnego  kryzysu,  gdzie  globalne

ocieplenie i rosnące nierówności stają się normą, wymaga od nas przyjęcia nowej formy pokory.

Limit  wiedzy  przestaje  być  wówczas  powodem  do  desperacji,  a  staje  się  źródłem  inspiracji  do

budowania bardziej odpornych i sprawiedliwych struktur.

Diagnoza  ta  uderzająco  współbrzmi  z  koniecznością  rekonstrukcji  granic  kontroli,  o  której

wspominał  Gordon w swoich analizach dotyczących systemów złożonych i  nieprzewidywalnych.

Skoro technologia zmienia się szybciej niż nasza zdolność do jej asymilacji, musimy szukać oparcia

w wartościach,  które przetrwają próbę czasu i  technologiczną presję.  Gospodarka nie może być

traktowana  jako  autonomiczny  mechanizm,  lecz  jako  instrument  służący  realizacji  potrzeb

wspólnoty  w  granicach  wytrzymałości  biosfery  i  godności  jednostki.  Uznanie  roszczeń

ekologicznych  za  równorzędne  kryteriom  efektywności  nie  jest  zatem  przejawem  naiwnego

idealizmu,  lecz  wyrazem  najwyższego  pragmatyzmu  w  obliczu  zagrożenia.  Tylko  poprzez  taką

integrację możemy uniknąć aporii, w której technokratyczna obietnica porządku staje się paliwem

dla populistycznego chaosu i społecznego rozpadu. Ostatecznie to właśnie etyka, a nie algorytm,

stanowi jedyny fundament zdolny udźwignąć ciężar odpowiedzialności za los przyszłych pokoleń i

stabilność świata.
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Kryzys  ekonomii:  między  technokracją  a  światem

przeżywanym

Obie  analizowane  perspektywy,  choć  posługują  się  odmiennym  instrumentarium  pojęciowym,

zbiegają się w jednym kluczowym punkcie: niepodobna dłużej podtrzymywać iluzji, że gospodarka

jest  jedynie  precyzyjną  machiną.  Przekonanie,  iż  wystarczy  oddać  stery  w  ręce  odpowiednio

wyszkolonych  inżynierów  społecznych,  aby  rozwiązać  palące  problemy  ekologiczne  i  społeczne,

okazuje  się  niebezpiecznym  anachronizmem.  Elżbieta  Mączyńska  w  swoich  ostatnich

wystąpieniach słusznie zauważa, że ekspansja sztucznej inteligencji radykalnie przedefiniuje rynek

pracy,  wymuszając  na nas niespotykaną dotąd elastyczność.  Postuluje  ona,  aby nadrzędną ideą

przyszłości stał się rozwój społeczno-gospodarczy, czyli dążenie do harmonii między wzrostem a

dobrostanem  wspólnoty,  co  wymaga  głębokich  zmian  regulacyjnych.  Oznacza  to  konieczność

szerokiej edukacji w zakresie złożonych współzależności, które łączą rynek z kruchym ekosystemem

naszej planety. Brzmi to jak scenariusz filmu science fiction? Być może, ale dla wielu pracowników

to już codzienność, z którą muszą się zmierzyć bez odpowiedniego przygotowania.

W swoich najświeższych diagnozach Mączyńska kładzie szczególny nacisk na odpowiedzialność elit

gospodarczych  za  sposób,  w  jaki  algorytmy  wkraczają  w  nasze  życie  zawodowe.  Sztuczna

inteligencja (AI), czyli technologia mająca na celu redukcję niepewności lub wsparcie społecznej

deliberacji,  nie  może  być  traktowana  jedynie  jako  kolejny  instrument  krótkookresowej

optymalizacji  zysków.  Powinna  ona  raczej  stać  się  narzędziem  głębokiej  transformacji  całego

paradygmatu rozwoju, służąc człowiekowi, a nie tylko słupkom sprzedaży. Jest to w istocie apel o

to, by technologia służyła minimalizacji kosztów społecznych, a nie tylko pomnażaniu kapitału w

rękach nielicznych. Refleksja ta staje się interpretacyjnym kluczem do zrozumienia współczesności,

łącząc ostrożność wobec technokratycznych mrzonek z  trzeźwym realizmem. Autorka ma pełną

świadomość,  że  nie  ma  już  powrotu  do  przednowoczesnych  form  porządku,  a  nasze  struktury

muszą ewoluować w stronę większej inkluzywności.

Musimy przyjąć  do  wiadomości,  że  niepewność  stała  się  trwałą  cechą  naszej  egzystencji,  a  nie

jedynie przejściowym zakłóceniem w sprawnie działającym systemie. Merytokracja,  czyli  system

selekcji elit i podejmowania decyzji oparty na formalnych kompetencjach, nie zniknie, gdyż złożone

systemy nieustannie wymagają eksperckiej wiedzy do sprawnego funkcjonowania. Podobnie rynek

pozostanie z nami jako najbardziej efektywny mechanizm koordynacji działań milionów jednostek,

mimo  wszystkich  swoich  strukturalnych  niedoskonałości.  Sztuczna  inteligencja  również  nie

zostanie wycofana, ponieważ jej potencjał w rozwiązywaniu problemów ludzkości jest zbyt wielki,

by  jakiekolwiek  nowoczesne  społeczeństwo  mogło  z  niego  dobrowolnie  zrezygnować.  Kluczowe
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pytanie  nie  dotyczy  zatem  zasadności  istnienia  tych  elementów,  lecz  sposobu  ich  radykalnego

przekształcenia, aby przestały generować skutki autodestrukcyjne. Wyzwanie polega na tym, by te

potężne siły zaprząc do pracy na rzecz stabilności, a nie chaosu.

Odpowiedź, która z niemal proroczą regularnością powraca w pismach Roberta Gordona i Elżbiety

Mączyńskiej,  sugeruje  konieczność  reosadzenia  gospodarki  w  świecie  przeżywanym.  Chodzi  o

przywrócenie  ekonomii  jej  ludzkiego  wymiaru  poprzez  włączenie  roszczeń  normatywnych  i

ekologicznych bezpośrednio w samą logikę decyzji biznesowych, a nie jako późniejsze, kosmetyczne

dodatki. Takie podejście sprawia, że etyka przestaje być jedynie PR-owym zabiegiem, a staje się

integralnym elementem rachunku ekonomicznego.  Na  tym etapie  naszej  rekonstrukcji,  będącej

zarysem szerszego traktatu o kondycji nowoczesności, otrzymujemy fascynującą, choć niepokojącą

mapę  drogową.  Widzimy  na  niej  wyraźnie,  jak  ślepy  los,  czyli  nieprzewidywalne  zdarzenia  i

historyczne przypadki wpływające na procesy gospodarcze, skutecznie ogranicza technokratyczną

pychę. Kiedy ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu, limit wiedzy przestaje być powodem do

desperacji, a staje się źródłem pokory.

Merytokracja i biurokracja, nierozerwalnie sprzęgnięte z technologią oraz militarnym rodowodem

nowoczesnego  państwa,  stworzyły  potężny  aparat  zarządzania  rzeczywistością.  Z  jednej  strony

mechanizm  ten  umożliwił  nam  niespotykany  w  dziejach  wzrost  dobrobytu,  z  drugiej  jednak

wygenerował  bolesne  wykorzenienie,  czyli  postrzeganie  korporacji  jako  bytów  oderwanych  od

kontekstu społecznego. W tym systemie płeć oraz inne wymiary tożsamości często funkcjonują jako

ukryte zmienne, które po cichu decydują o tym, kto ma realny dostęp do steru władzy. Osoby te,

zamiast  być  podmiotami  dialogu,  stają  się  jedynie  bezosobowymi  pozycjami  w  arkuszach

kalkulacyjnych wielkich organizacji. Prowadzi to do sytuacji, w której nauka o gospodarce zaczyna

gubić swój właściwy przedmiot, wikłając się w aporie, czyli nierozwiązywalne sprzeczności logiczne

własnych teorii. Czy można bowiem zarządzać światem, którego najbardziej ludzkie aspekty celowo

pomija się w obliczeniach?

Współczesna ekonomia głównego nurtu zdaje się znajdować w paradoksalnym położeniu, gdzie jej

sukcesy  metodologiczne  przesłaniają  realne  problemy  społeczne  i  egzystencjalne.  Im  bardziej

wyrafinowane  stają  się  modele  równowagi  ogólnej  czy  algorytmiczne  metody  predykcji,  tym

trudniej  uchwycić  to,  co  w praktyce  gospodarczej  jest  najważniejsze.  Zapomina się  bowiem,  że

każde działanie podmiotu jest zawsze zanurzone w kontekście przedrefleksyjnej wspólnoty, która

nadaje  sens  kategoriom  ekonomicznym.  Dominujący  paradygmat  wciąż  operuje  figurą

reprezentatywnego agenta, zakładając, że wszelką niepewność można zredukować do mierzalnego

prawdopodobieństwa.  Jest  to  jednak  wizja  świata,  w  której  nie  ma  miejsca  na  autentyczne

zaskoczenie  czy  historyczny  przełom,  co  czyni  ją  bezbronną  wobec  rzeczywistych  kryzysów.
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Teoretycy  uwielbiają  takie  definicje,  ponieważ dają  one złudne poczucie  kontroli  nad chaosem,

podczas gdy reszta ludzi woli po prostu rozumieć, dlaczego ich świat nagle stanął w płomieniach.

Robert  Gordon przekonująco  dowodzi,  że  zasadnicza  nieprzewidywalność  historii  nie  wynika  z

braku  danych,  lecz  z  unikalności  każdego  istotnego  wydarzenia  dziejowego.  Sens  tych  zdarzeń

ujawnia się nam zazwyczaj dopiero w spojrzeniu retrospektywnym, kiedy kurz bitewny już opadnie,

a  emocje  nieco  wygasną.  W porządku ekonomicznym ta  niepowtarzalność  manifestuje  się  jako

ślepy los, uderzający w nas pod postacią nagłych krachów giełdowych czy gwałtownych przesunięć

geopolitycznych.  Współczesna  myśl  próbuje  na  to  reagować  poprzez  nurt  ekonomii  złożoności,

traktujący gospodarkę jako nieliniowy system adaptacyjny. Niemniej jednak, nawet te nowoczesne

podejścia często wpadają w pułapkę formalizacji tego, co z natury wymyka się matematycznemu

opisowi.  Interdyscyplinarność,  czyli  łączenie  ekonomii  z  etyką  i  socjologią,  pozwala  traktować

gospodarkę jako instrument służący potrzebom społecznym, a nie cel sam w sobie.

Znajdujemy  się  obecnie  w  stanie  niepewnego  przejścia,  gdzie  stara  ortodoksja  traci  moc

wyjaśniającą, a nowa jeszcze nie w pełni się uformowała. Brakuje nam odwagi, by głośno przyznać,

że racjonalność gospodarcza musi być ufundowana na procedurach otwartego dyskursu, a nie tylko

na  technokratycznym  modelu.  W  takim  dialogu  różne  strony  powinny  mieć  prawo  do

artykułowania swoich roszczeń do normatywnej  słuszności  oraz  autentyczności  ekspresji.  Kiedy

nauka  ekonomiczna  służy  jedynie  jako  dostawca  modeli  dla  elit,  dochodzi  do  urzeczowienia

struktur  świadomości,  czyli  traktowania  relacji  międzyludzkich  jak  martwych  przedmiotów.

Musimy  zatem  odrzucić  tę  perspektywę,  uznając,  że  za  każdym  wykresem  stoją  żywi  ludzie

obdarzeni godnością i niezbywalną zdolnością do artykulacji sprzeciwu. Tylko poprzez włączenie

autentycznego głosu wspólnoty w procesy decyzyjne możemy uniknąć autodestrukcyjnego kursu,

na którym obecnie się znajdujemy.

Trzy drogi nowoczesności: AI, merytokracja i ślepy los

W obliczu współczesnych wyzwań nie wystarczy już tylko dopisywanie kolejnych zmiennych do

skostniałego modelu ekonomicznego, takich jak płeć, nierówności czy dynamika technologiczna.

Konieczne  staje  się  fundamentalne  przemyślenie  samej  struktury  uzasadniania  w  naukach

ekonomicznych,  co wymaga wyjścia poza czysto ilościowe paradygmaty i  statystyczne korelacje.

Profesor  Mączyńska  konsekwentnie  przypomina,  że  ekonomiści  muszą  wreszcie  przyjąć

perspektywę interdyscyplinarną, czyli podejście łączące ekonomię z etyką, socjologią i ekologią, w

którym  gospodarka  przestaje  być  celem  samym  w  sobie.  Staje  się  ona  raczej  instrumentem

służącym zaspokajaniu potrzeb społecznych w granicach wyznaczonych przez skończone zasoby
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naszej  planety.  To wezwanie do budowy ładu opartego na postępie ekologicznym jest  w istocie

żądaniem  zmiany  hierarchii  argumentów:  od  krótkowzrocznej  efektywności  ku  długookresowej

odpowiedzialności.  W tym ujęciu limit wiedzy przestaje być powodem do desperacji,  a staje się

źródłem pokory wobec złożoności świata.

Aby zrozumieć, jak te teoretyczne napięcia materializują się w codziennej praktyce gospodarczej,

warto zestawić ze sobą trzy odmienne regiony: Amerykę Północną, wybrane gospodarki arabskie

oraz Unię Europejską. Nie szukamy tutaj prostego porównania wskaźników PKB, lecz próbujemy

uchwycić subtelne konfiguracje merytokracji,  technologii  oraz roli,  jaką odgrywa ślepy los,  czyli

nieprzewidywalne zdarzenia i historyczne przypadki wpływające na procesy dziejowe. Każdy z tych

modeli  stanowi  inną  odpowiedź  na  aporię  nowoczesności,  próbując  na  swój  sposób  oswoić

kontyngencję i niepewność jutra. Brzmi to jak czysta abstrakcja? Być może, ale to właśnie w tych

konfiguracjach urzeczowienie struktur świadomości, polegające na traktowaniu relacji społecznych

jak przedmiotów, zderza się z dążeniem do autentycznej podmiotowości. To na styku tych trzech

cywilizacji  wykuwa  się  przyszły  kształt  globalnego  kapitalizmu,  balansującego  między

technokratyczną kontrolą a nieuchronnym chaosem.

W Ameryce Północnej dominuje paradygmat, w którym merytokracja, czyli system selekcji elit i

podejmowania  decyzji  oparty  na  formalnych  kompetencjach,  została  niemal  całkowicie

zinternalizowana  jako  moralne  uzasadnienie  istniejącego  porządku.  Rozbudowany  ekosystem

elitarnych uczelni, banków inwestycyjnych i gigantów technologicznych tworzy strukturę, w której

jednostki  z  odpowiednim  kapitałem  kulturowym  płynnie  przechodzą  między  sferą  nauki  a

zarządczym technokratyzmem.  Sztuczna inteligencja  jest  tu  postrzegana przede  wszystkim jako

potężna dźwignia służąca zwiększaniu skali  i  zasięgu władzy nad danymi,  co wzmacnia pozycję

dominujących graczy. Logika platform cyfrowych domyślnie zakłada, że rosnące korzyści skali są

naturalnym  i  sprawiedliwym  wynikiem  efektywnej  alokacji  talentu  oraz  kapitału.  Prowadzi  to

jednak  często  do  zjawiska  wykorzenienia,  czyli  postrzegania  korporacji  jako  bytów  całkowicie

oderwanych od lokalnego kontekstu społecznego i ekologicznego.

Gospodarki arabskie prezentują zgoła odmienną konfigurację, w której wysoka koncentracja rent

surowcowych pozwala na finansowanie najbardziej spektakularnych projektów technologicznych i

miast  przyszłości.  Merytokracja  ma  tutaj  charakter  wybitnie  selektywny  i  warstwowy,  gdzie

technokratyczne elity, często kształcone na Zachodzie, funkcjonują w ramach struktur czerpiących

legitymację  z  tradycji  i  religii.  W  tym  modelu  sztuczna  inteligencja  staje  się  narzędziem

przyspieszonej  modernizacji,  ale  jednocześnie  służy  rozbudowie  zaawansowanych  systemów

cyfrowego nadzoru i kontroli społecznej. Logika wykorzenienia dotyka tu głównie rzesze migrantów

i zewnętrznych podwykonawców, podczas gdy rdzenne populacje pozostają bezpiecznie osadzone w
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państwowym  systemie  redystrybucji  renty.  Jest  to  fascynujący  przykład  tego,  jak  nowoczesna

technologia może zostać zaprzęgnięta w służbę struktur,  które w swej istocie pozostają głęboko

tradycyjne i hierarchiczne.

Unia  Europejska  reprezentuje  trzeci  wariant  nowoczesności,  ufundowany  na  bolesnym

doświadczeniu totalitaryzmów i wojen, co zrodziło szczególną wrażliwość na kwestie zabezpieczeń

socjalnych. Merytokracja, choć obecna, jest tu nieustannie kwestionowana przez ruchy społeczne

oraz  silny  dyskurs  o  konieczności  wyrównywania  szans  i  redukcji  strukturalnych  nierówności.

Unijna  biurokracja,  mimo  że  często  oskarżana  o  nadmierne  rozbudowanie,  pełni  funkcję

kluczowego  narzędzia  wprowadzania  kompleksowych  regulacji  w  obszarze  ochrony  danych  czy

klimatu. W Europie sztuczna inteligencja nie jest jedynie narzędziem zysku, lecz polem walki o

zachowanie praw jednostki przed logiką czystej, korporacyjnej konkurencyjności. To tutaj najsilniej

wybrzmiewa  postulat,  by  gospodarka  była  reosadzona  w  świecie  przeżywanym,  czyli  w

autentycznym kontekście ludzkich potrzeb, wartości i relacji społecznych.

Zróżnicowanie ról płciowych oraz podejście do siły militarnej stanowią kolejne linie demarkacyjne

między tymi trzema modelami, wpływając na ich globalną pozycję. W Europie silne są mechanizmy

regulacyjne przeciwdziałające dyskryminacji, podczas gdy w Ameryce Północnej walka o równość

płci  toczy  się  w warunkach znacznie  brutalniejszej  konkurencji  rynkowej.  W krajach  arabskich

postęp  w  tej  dziedzinie  bywa  selektywny  i  często  musi  współistnieć  z  bardzo  tradycyjnymi

strukturami  prawnymi,  które  stawiają  opór  gwałtownym  zmianom  obyczajowym.  Różnice  te

pogłębia stosunek do siły militarnej, która w przypadku USA służy globalnej projekcji standardów

technologicznych  i  dominacji  walutowej.  Unia  Europejska,  pamiętając  o  destrukcyjnej  sile

konfliktów kontynentalnych, stawia raczej na paradygmat soft power i wpływ regulacyjny, starając

się cywilizować rynek za pomocą norm prawnych.

Ostatecznie, kiedy ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu, każda z tych cywilizacji reaguje w

sposób  odzwierciedlający  jej  najgłębsze  lęki  i  aspiracje.  Amerykańska  wiara  w  rynek,  arabska

koncentracja  na  modernizacji  odgórnej  i  europejskie  przywiązanie  do  regulacji  to  różne  próby

zarządzania  egzystencjalną  niepewnością.  Spójrzmy  prawdzie  w  oczy:  pełna  kontrola  nad

systemami technologicznymi jest iluzją, a limit wiedzy zawsze będzie wyznaczał nieprzekraczalne

granice naszej technokratycznej pychy. Kluczowe staje się zatem budowanie kultury błędu, czyli

podejścia organizacyjnego nagradzającego zdolność do korygowania kursu po porażce, co buduje

odporność  systemową.  Tylko  poprzez  uznanie  własnych  ograniczeń  i  interdyscyplinarną

współpracę możemy liczyć na to, że technologia stanie się narzędziem prawdziwego postępu, a nie

nową formą strukturalnego zniewolenia.
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Sztuczna inteligencja: między obietnicą optymalizacji a

pułapką danych

Ta triada wariantów nowoczesności odsłania przed nami perspektywę znacznie głębszą niż prosta

systematyka  różnic  ustrojowych.  Dowodzi  ona  mianowicie,  że  uniwersalny  model  globalnego

kapitalizmu, w którym merytokracja, technologia i biurokracja tworzą jedną, spójną konfigurację,

jest jedynie teoretycznym konstruktem. W rzeczywistości obcujemy z wielością wariantów, gdzie

ślepy los historii,  czyli  splot  nieprzewidywalnych zdarzeń i  przypadków, ukształtował odmienne

ścieżki rozwoju. Lokalne tradycje, traumy wojen czy rewolucje sprawiły, że nowoczesność nie jest

monolitem,  lecz  mozaiką,  w  której  decyzje  jednostek  ważą  tyle  samo,  co  procesy  strukturalne.

Kiedy ślepy los wchodzi do sali posiedzeń zarządu, technokratyczne plany muszą ustąpić miejsca

pokorze wobec nieprzewidywalności świata.

W tym kontekście sztuczna inteligencja jawi się jako najbardziej radykalna próba obejścia limitu

wiedzy,  stanowiąc jednocześnie nową, wyrafinowaną formę wykorzenienia.  Wykorzenienie,  czyli

tendencja  do  postrzegania  korporacji  i  technologii  jako  bytów  całkowicie  oderwanych  od  ich

społecznego oraz ekologicznego fundamentu, znajduje tu swój nowy, cyfrowy wyraz. Współczesne

stanowiska świata biznesu wobec AI oscylują wokół napięcia, które stanowi oś niniejszego traktatu.

Z jednej  strony technologia ta  jest  przedstawiana jako zmaterializowana obietnica ostatecznego

przezwyciężenia ludzkich ograniczeń poznawczych i biologicznych. Masowe gromadzenie danych

oraz systemy rekomendacyjne mają służyć jako precyzyjne instrumenty redukcji  niepewności  w

świecie, który coraz częściej wymyka się prostej, racjonalnej kategoryzacji.

W tej optymistycznej narracji AI stanowi logiczne zwieńczenie merytokracji, czyli systemu selekcji

elit  i  podejmowania  decyzji  opartego  na  formalnych  kompetencjach,  gdzie  najzdolniejsi

inżynierowie projektują mechanizmy zarządzania złożonością. Istnieje jednak druga, mroczniejsza

strona tego medalu, związana z narastającą świadomością, że algorytmy często jedynie reprodukują

i  petryfikują  istniejące  struktury  władzy.  Jeżeli  dane  treningowe  są  produktem  rzeczywistości

naznaczonej nierównościami, to modele uczące się na nich nieuchronnie internalizują te patologie.

W efekcie jednostki zostają poddane nowej formie urzeczowienia, a więc procesowi redukowania

podmiotowości  ludzkiej  do  roli  danych  statystycznych,  w  którym  ich  los  zależy  od  ocen

generowanych przez nieprzejrzyste modele matematyczne. Globalny biznes stoi tu przed pokusą o

charakterze niemal antropologicznym, ulegając złudzeniu, że limit wiedzy zostanie pokonany przez

samą akumulację mocy obliczeniowej.

Cameron  Gordon  słusznie  jednak  zauważa,  że  fundamentalny  problem  nie  dotyczy  ilości

dostępnych informacji,  lecz  ich  jakościowej  głębi  i  kontekstu.  Możemy wiedzieć  coraz  więcej  o
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mikroskopijnych  wycinkach  rzeczywistości,  tracąc  jednocześnie  z  pola  widzenia  to,  jak  świat

funkcjonuje  jako  nierozerwalna  całość.  AI  może  ten  proces  wyobcowania  przyspieszyć,

przekształcając gospodarkę w konglomerat „czarnych skrzynek”, które komunikują się ze sobą w

sposób nieczytelny nawet dla ich twórców. W środowiskach gospodarczych krystalizują się obecnie

trzy zasadnicze tendencje, które próbują oswoić tę nową, technologiczną rzeczywistość. Pierwszą z

nich jest  czysty  optymizm technokratyczny,  zakładający,  że  każdy problem ekonomiczny da się

sprowadzić do kwestii odpowiedniej optymalizacji danych.

Druga tendencja ma charakter defensywny i wyrasta z lęku przed utratą kontroli nad systemami,

które  stają  się  zbyt  złożone  dla  ludzkiego  intelektu.  Trzecia  droga,  najbardziej  wymagająca,

sugeruje,  że  limit  wiedzy  przestaje  być  powodem  do  desperacji,  a  staje  się  źródłem  pokory,

zmuszając nas do ponownego przemyślenia roli człowieka w zautomatyzowanym świecie. Wymaga

to  jednak  interdyscyplinarności,  czyli  praktyki  łączenia  ekonomii  z  etyką  i  socjologią,  aby

zrozumieć, że technologia powinna służyć wspólnocie, a nie tylko własnej efektywności. Ostatecznie

to nie algorytm, lecz nasza zdolność do krytycznej refleksji nad własną niewiedzą zadecyduje o tym,

czy AI stanie się narzędziem wyzwolenia, czy jedynie nową formą strukturalnego niewiedzenia.

Racjonalność  w  cieniu  losu:  jak  ocalić  sprawczość

przed techniką

Współczesna  debata  nad  sztuczną  inteligencją  oscyluje  zazwyczaj  między  technokratycznym

entuzjazmem a lękiem przed cyfrowym Lewiatanem, niemniej  wyłania  się  w niej  trzecia,  wciąż

marginalna  tendencja.  Postuluje  ona  nie  tyle  ostrożne  wdrażanie  algorytmów  w  obszarach

wysokiego  ryzyka,  co  raczej  redefinicję  samej  roli  technologii  w  tkance  społecznej.  Zamiast

postrzegać  AI  wyłącznie  jako  narzędzie  dyscyplinowania  i  sterowania  populacją,  można  o  niej

myśleć  jako  o  potencjalnym  medium  rozszerzania  przestrzeni  dyskursu.  W  takim  ujęciu

technologia staje się wsparciem dla deliberacji, czyli procesu wspólnego rozważania argumentów,

oraz  koordynacji  działań  ukierunkowanych  na  wzajemne  zrozumienie,  a  nie  tylko  na  suchą

optymalizację.  To  przejście  od  logiki  kontroli  do  logiki  komunikacji  otwiera  zupełnie  nowe

horyzonty dla współczesnej demokracji.

Kluczowe pytanie dotyczy sposobu, w jaki systemy te mogłyby zostać osadzone w normatywnych

ramach uznających fundamentalne uprawnienia różnych grup do artykulacji swoich roszczeń. Nie

chodzi tu o prostą infrastrukturę techniczną, lecz o mechanizmy wspierające procesy konsultacji

społecznych i analizujące skutki polityk gospodarczych z uwzględnieniem sprawiedliwej dystrybucji

kosztów. Można wyobrazić sobie algorytmy, które zamiast ukrywać konflikty interesów, czynią je
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bardziej przejrzystymi i  poddanymi publicznej krytyce. Tego rodzaju zastosowania nie likwidują

wprawdzie limitu wiedzy, czyli nieusuwalnej bariery w pełnym poznaniu przyszłości, ale czynią go

elementem  świadomej  debaty.  Takie  podejście  pozwala  na  reosadzenie  gospodarki  w  świecie

przeżywanym, gdzie technologia, zamiast mamić nas iluzją pełnej kontroli,  staje się narzędziem

budowania pokory wobec złożoności świata.

Broniąc tez o prymacie ślepego losu i destrukcyjnych skutkach technokratycznej pychy, musimy

jednocześnie podjąć merytoryczną polemikę z tezą o nieuchronności totalizacji.  Istnieje bowiem

realne  niebezpieczeństwo,  że  krytyka  instrumentalnego  rozumu  przybierze  formę  całkowitej

rezygnacji, w której każde narzędzie modelowania rzeczywistości staje się a priori podejrzane. W

takim scenariuszu każda próba usprawnienia biurokracji jest interpretowana jako milowy krok ku

totalitaryzmowi, co prowadzi do paraliżu decyzyjnego i cywilizacyjnej stagnacji. Należy zatem jasno

stwierdzić, że ratunkiem dla sprawczości nie jest porzucenie racjonalności, lecz głęboka zmiana jej

wewnętrznej  struktury.  Prawdziwa  patologia  pojawia  się  dopiero  wtedy,  gdy  nastawienie

obiektywizujące usamodzielnia się wobec proceduralnej jedności uzasadniania.

Oznacza  to  sytuację,  w  której  decyzje  techniczne  przestają  podlegać  krytyce  w  kategoriach

prawdziwości, słuszności i autentyczności, stając się autotelicznym procesem bez ludzkiej twarzy.

Biurokracja sama w sobie pozostaje jedynie instrumentem, który może służyć zarówno opresji, jak i

skutecznej  ochronie  praw jednostki  przed  chaosem.  Wszystko  zależy  od  tego,  w  jakim stopniu

obywatele  i  grupy  społeczne  zachowują  realną  możliwość  kwestionowania  jej  praktyk  w  sferze

publicznej. Podobnie technologia nie jest esencjalnie alienująca, lecz stanowi formę przedłużenia

ludzkiej sprawczości w świecie pełnym niepewności. Problem zaczyna się w momencie, gdy logika

techniczna  zostaje  uznana  za  jedyne  i  ostateczne  kryterium  racjonalności,  co  nieuchronnie

prowadzi do urzeczowienia struktur świadomości.

Wtedy rzeczywiście dochodzi do momentu, w którym człowiek kierujący się wyższą wartością staje

się  dla  systemu całkowicie  niepojęty  i  zbędny.  Można to  zobrazować na  przykładzie  algorytmu

optymalizującego  strukturę  zatrudnienia  wyłącznie  pod  kątem  krótkoterminowej  efektywności

ekonomicznej. Taki system może uznać za racjonalną eliminację wszystkich stanowisk, które nie

przynoszą  bezpośredniego  zysku,  ignorując  ich  rolę  w  budowaniu  kapitału  społecznego.  Jeżeli

jednak utrzymanie tych miejsc pracy jest warunkiem zachowania zaufania, zdolności do innowacji

lub  po  prostu  ludzkiej  godności,  wówczas  czysto  techniczna  racjonalność  okazuje  się  głęboko

nieracjonalna.  Kiedy  ślepy  los  wchodzi  do  sali  posiedzeń  zarządu,  sucha  kalkulacja  przestaje

wystarczać jako jedyny kompas działania.

Polemika z diagnozą kryzysu powinna więc dotyczyć nie samej obecności patologii, lecz tego, jak

daleko  sięga  nasza  możliwość  korekty  kursu  modernizacji.  Czy  można  wyobrazić  sobie  system
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gospodarczy, który akceptuje limit wiedzy i przyjmuje kontyngencję, czyli przypadkowość zdarzeń,

jako nieusuwalny element historii? Taki system wykorzystywałby technologię i merytokrację, czyli

rządy  osób  kompetentnych,  w  sposób  minimalizujący  ryzyko  cywilizacyjnej  autodestrukcji.

Odpowiedź negatywna na to pytanie prowadziłaby nieuchronnie do mizeryzmu cywilizacyjnego, w

którym każda próba naprawy świata jest z góry skazana na porażkę. Zamiast tego potrzebujemy

racjonalności,  w  której  limit  wiedzy  przestaje  być  powodem do  desperacji,  a  staje  się  źródłem

pokory.

Nowy  paradygmat:  Jak  zarządzać  w  świecie  ślepego

losu

Udzielenie twierdzącej odpowiedzi na tak postawione pytanie wymaga precyzyjnego sformułowania

warunków,  w  których  proces  racjonalizacji  nie  staje  się  formą  technokratycznej  opresji,  lecz

zachowuje swój emancypacyjny charakter. Dla współczesnego zarządu korporacji, rady nadzorczej

czy  międzynarodowego  inwestora  kluczowe  wyzwanie  polega  na  przełożeniu  gęstej  siatki  pojęć

teoretycznych  na  konkretne,  operacyjne  strategie  przetrwania.  Musimy  zatem  zapytać,  w  jaki

sposób refleksja nad merytokracją,  wykorzenieniem czy nieuchronnym limitem wiedzy powinna

modyfikować  codzienne  praktyki  biznesowe  w  dobie  globalnej  niepewności.  Odpowiedź  na  to

wyzwanie wymaga od decydentów spojrzenia niemal profetycznego, które jednak pozostaje twardo

osadzone w racjonalnych przesłankach i analitycznym rygorze.

Można zaryzykować hipotezę, że nadchodzący paradygmat konkurencyjności przestanie opierać się

na wyrafinowanym wykorzystywaniu asymetrii informacyjnych, a zacznie premiować zdolność do

integracji  trzech  fundamentalnych  wymiarów.  Chodzi  o  synergię  efektywności  ekonomicznej,

stabilności społecznej oraz odporności ekologicznej, które dotąd traktowano jako zbiory rozłączne

lub wręcz antagonistyczne. W tym ujęciu merytokracja, czyli system selekcji elit i podejmowania

decyzji oparty na formalnych kompetencjach oraz wiedzy, musi zostać poddana rewizji w stronę

pluralizmu doświadczeń. Zarządy nie mogą dłużej stanowić monokultury osób powielających ten

sam schemat edukacyjny, gdyż w świecie pełnym zmiennych taka jednorodność staje się poznawczą

pułapką. Włączenie przedstawicieli różnych tradycji kulturowych nie jest jedynie gestem inkluzji,

lecz wymogiem podniesienia jakości  decyzji  tam, gdzie limit  wiedzy przestaje  być powodem do

desperacji, a staje się źródłem pokory.

Kolejnym  filarem  transformacji  jest  częściowe  odwrócenie  procesu  wykorzenienia,  czyli

postrzegania  korporacji  jako  bytów  oderwanych  od  kontekstu  społecznego  i  ekologicznego.

Reosadzenie  decyzji  biznesowych  w  świecie  przeżywanym  nie  oznacza  rezygnacji  z  globalnych
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łańcuchów wartości, lecz przyjęcie nowej etyki odpowiedzialności za miejsce, w którym się operuje.

Każda istotna operacja inwestycyjna powinna być poprzedzona rzetelną analizą jej  skutków dla

tkanki społecznej oraz autentycznym dialogiem z tymi, którzy w ostatecznym rozrachunku poniosą

koszty  tych  działań.  Takie  procedury  stanowią  w  rzeczywistości  najskuteczniejszy  mechanizm

zabezpieczający przed ryzykiem gwałtownych turbulencji politycznych i społecznych sprzeciwów. W

świecie,  w którym ślepy los wchodzi  do sali  posiedzeń zarządu pod postacią nagłych kryzysów,

zakorzenienie we wspólnocie staje się kotwicą stabilności.

W  tym  kontekście  technologia,  a  w  szczególności  sztuczna  inteligencja,  powinna  zostać

potraktowana nie jako substytut ludzkiej odpowiedzialności, lecz jako narzędzie jej wzmacniania.

Oznacza  to  konieczność  wbudowania  w  systemy  algorytmiczne  transparentnych  mechanizmów

audytu oraz realnej możliwości zewnętrznej kontroli nad procesami decyzyjnymi. Jeżeli kluczowe

rozstrzygnięcia  dotyczące  przyznania  kredytu,  ubezpieczenia  czy  zatrudnienia  opierają  się  na

rekomendacji  maszynowej,  podmiot  tych  decyzji  musi  zachować  prawo  do  zrozumienia  logiki

algorytmu.  Zapewnienie  instancji  odwoławczej  do  czynnika  ludzkiego  zapobiega  urzeczowieniu

struktur  świadomości  i  redukcji  człowieka  do  zestawu  danych  statystycznych.  Technologia  ma

służyć  redukcji  niepewności,  ale  nigdy  kosztem  podmiotowości  jednostki,  która  w  systemie

zautomatyzowanym mogłaby poczuć się całkowicie ubezwłasnowolniona.

Równie istotne jest potraktowanie kwestii  płci  jako zmiennej decydującej o głębokiej strukturze

władzy i kulturze organizacyjnej współczesnych korporacji. Nie chodzi tu wyłącznie o statystyczną

reprezentację,  lecz  o  zmianę  sposobu definiowania  strategii,  która  uwzględniałaby  perspektywy

dotąd  systemowo  marginalizowane.  Brak  udziału  kobiet  w  procesach  decyzyjnych  drastycznie

zwiększa  ryzyko  reprodukcji  najbardziej  destrukcyjnych  aspektów  dotychczasowego  modelu

wzrostu, który ignorował koszty społeczne. W nowej rzeczywistości gospodarczej praca opiekuńcza,

relacyjna i emocjonalna zyskuje na znaczeniu, stając się kluczowym zasobem budującym odporność

organizacji na kryzysy. Ignorowanie tych obszarów doświadczenia jest nie tylko błędem etycznym,

ale  przede wszystkim krótkowzrocznym samobójstwem ekonomicznym w świecie  wymagającym

empatii i elastyczności.

Na koniec konieczna jest dekonstrukcja tradycyjnego stosunku biznesu do siły militarnej i szeroko

rozumianego bezpieczeństwa. Globalne korporacje muszą podjąć krytyczną refleksję nad własnym

udziałem w kompleksie wojskowo-przemysłowym oraz nad konsekwencjami handlu technologiami

podwójnego  zastosowania.  W  epoce,  w  której  konflikty  zbrojne  przenoszą  się  w  sferę

cyberprzestrzeni,  granica  między  sektorem  cywilnym  a  zbrojeniowym  staje  się  niebezpiecznie

płynna i trudna do uchwycenia. Inwestowanie w regionach konfliktowych wymaga zatem nie tylko

kalkulacji zysku, ale przede wszystkim zrozumienia politycznych implikacji obecności kapitału w
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strefach napięć. Odpowiedzialne zarządzanie to także umiejętność wycofania się z działań, które

mogą przyczyniać się do eskalacji przemocy, nawet jeśli doraźny rachunek ekonomiczny sugeruje

inne rozwiązanie.

Zarządzanie w epoce niepewności: Od iluzji kontroli do

dialogu

Po  szóste  wreszcie,  kluczową  kompetencją  współczesnego  przywództwa  staje  się  umiejętność

koegzystencji  ze ślepym losem, czyli  zdarzeniami, które brutalnie weryfikują precyzyjne arkusze

kalkulacyjne. Kiedy ślepy los wchodzi do sali  posiedzeń zarządu, zazwyczaj obnaża on kruchość

strategii rzekomo wolnych od ryzyka egzystencjalnego. Zamiast pielęgnować iluzję pełnej kontroli,

organizacje muszą wykształcić zdolność do systemowego uczenia się na błędach oraz odważnego

korygowania kursu w obliczu porażki. Wymaga to jednak głębokiej zmiany kultury organizacyjnej,

w której krytyka nie jest postrzegana jako akt nielojalności, lecz jako cenny zasób korygujący. W

takim  układzie  whistleblower  staje  się  sygnalistą  w  sensie  dosłownym  –  kimś,  kto  dostrzega

pęknięcia  w  strukturze,  zanim  doprowadzą  one  do  katastrofy  całego  systemu.  Brzmi  to  jak

wyzwanie? Bo nim jest.

W  tym  punkcie  nasza  rekonstrukcja  dociera  do  miejsca,  gdzie  analityczna  ostrość  styka  się  z

nieuchronnością podjęcia konkretnej,  praktycznej  decyzji.  Mamy bowiem pełną świadomość,  że

limit wiedzy, strukturalna niewiedza czy militarna genealogia nowoczesnego państwa nie są jedynie

drobnymi  usterkami,  które  można  usunąć  jednym  reformatorskim  gestem.  Przyjęcie  postawy

fatalistycznej  byłoby  jednak  kapitulacją  rozumu  i  rezygnacją  z  samej  idei  racjonalności  jako

zdolności  do  autorefleksji.  Jedynym  spójnym  wyjściem  z  tej  aporii,  czyli  sytuacji  bez  wyjścia

wynikającej  ze  sprzecznych przesłanek,  która  paraliżuje  działanie,  jest  uznanie,  że  racjonalność

nowoczesna  musi  zostać  zrekonstruowana  jako  proceduralna.  Oznacza  to  skupienie  się  na

procesach  i  zasadach  komunikacji,  a  nie  na  próbie  zdefiniowania  raz  na  zawsze  ostatecznego,

substancjalnego celu. To zmiana paradygmatu.

Musimy  pogodzić  się  z  faktem,  że  w  dynamicznym  świecie  nie  istnieje  żaden  finalny  stan

równowagi,  który  można  by  osiągnąć  i  bezpiecznie  w  nim  trwać.  Istnieje  natomiast  realna

możliwość ustanowienia takich instytucji i zasad dyskursu, które pozwalają na ciągłe poddawanie w

wątpliwość  własnych,  często  skostniałych  założeń.  Kluczowe  staje  się  tutaj  otwarcie  na  głosy

płynące z peryferii oraz rzeczywiste włączenie do debaty tych grup, które dotąd traktowano jedynie

jako bierne przedmioty ładu gospodarczego. Takie podejście pozwala na reosadzenie gospodarki w

świecie  przeżywanym,  czyli  przywrócenie  jej  bezpośredniego  związku  z  codziennym
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doświadczeniem i potrzebami ludzi, nadając sens rynkowi. Dopiero wtedy struktury ekonomiczne

przestają być abstrakcyjnymi bytami, a zaczynają służyć wspólnocie. To kwestia przetrwania.

W tym kontekście perspektywa Camerona Gordona, który akcentuje limit wiedzy jako fundament

historii  gospodarczej,  oraz  prof.  Elżbiety  Mączyńskiej,  punktującej  siłę  nierówności,  nabiera

szczególnego znaczenia. Ich diagnozy nie są wyrazem pesymizmu, lecz głębokiego realizmu, który

odrzuca technokratyczną pychę na rzecz rzetelnej analizy ograniczeń. Przyszłość nie jest bowiem

zdeterminowana przez algorytmy czy sztywne modele ekonomiczne, lecz przez naszą zdolność do

cywilizowanego organizowania sporów. Chodzi o to, aby w przestrzeni publicznej lepszy argument

miał  szansę  zwyciężyć  dzięki  swojej  sile  merytorycznej,  a  nie  dzięki  pozycji  społecznej  czy

kapitałowi  osoby,  która  go  formułuje.  Jest  to  fundament  nowej,  etycznej  merytokracji,  czyli

systemu selekcji  decyzji  opartego na rzeczywistej  kompetencji  i  dialogu, co pozwala na budowę

trwałego zaufania. Bez niego system upada.

Dla globalnego biznesu oznacza to  radykalną redefinicję  źródeł  przewagi  konkurencyjnej,  która

przestaje wynikać z posiadania najtańszej siły roboczej czy największych budżetów lobbingowych.

Prawdziwa odporność organizacji będzie w przyszłości zależeć od jej zdolności do uczestnictwa w

wielostronnym  dyskursie  i  włączania  w  procesy  decyzyjne  szerokiego  spektrum  interesariuszy.

Przedsiębiorstwo,  które  potrafi  usłyszeć  głos  pracowników,  społeczności  lokalnych,  a  nawet

przyszłych pokoleń, zyskuje unikalną perspektywę, której nie dostarczy żaden, nawet najbardziej

zaawansowany  algorytm.  Takie  podejście  pozwala  uniknąć  wykorzenienia,  czyli  postrzegania

korporacji  jako  bytu  oderwanego  od  kontekstu  społecznego  i  ekologicznego,  co  prowadzi  do

kryzysów. Włączenie do tego dialogu elementów ekosystemów naturalnych czyni organizację nie

tylko bardziej etyczną, ale przede wszystkim zdolną do przetrwania w niepewnym otoczeniu.

Niniejszy traktat nie obiecuje nam utopijnego świata wolnego od kryzysów, błędów czy kaprysów

ślepego losu, gdyż byłoby to sprzeczne z naturą rzeczywistości. Sugeruje on jednak, że możliwa jest

taka rekonfiguracja naszych instytucji, w której limit wiedzy przestaje być powodem do desperacji,

a staje się źródłem pokory. Kiedy porzucimy urzeczowienie struktur świadomości, czyli traktowanie

zmiennych procesów społecznych jako stałych i niezmiennych praw natury, otworzy się przed nami

przestrzeń  do  autentycznego  słuchania  innych.  Właśnie  w  tej  gotowości  do  dialogu  i  uznaniu

własnej niekompletności kryje się największa szansa na budowę ładu, który będzie jednocześnie

racjonalny  i  ludzki.  Ostatecznie  to  nie  technologia,  lecz  nasza  zdolność  do  współdziałania  w

warunkach niepewności określi kształt nadchodzącej epoki. Czas zacząć słuchać.

Gospodarka,  która  przestała  rozumieć  własne  fundamenty,  przypomina  statek  z

autopilotem, który zapomniał o istnieniu oceanu. Czy jesteśmy w stanie zaakceptować,

25



że największym osiągnięciem nowoczesności nie będzie pełne opanowanie chaosu, lecz

odwaga, by przyznać się do jego nieusuwalności? Pytanie o przyszłość nie dotyczy zatem

tego,  jak  lepiej  zarządzać  niepewnością,  ale  tego,  czy  potrafimy  wreszcie  przestać  ją

traktować jak błąd systemu.

26



Inspiracje

[1] "Many possible worlds" Cameron Gordon

2023 | Springer | ISBN: 978-981-19-9281-0

Cameron  Gordon jest  badaczem  akademickim  i  autorem  znanym  ze  swojej  pracy  w

dziedzinie  ekonomii,  szczególnie  w  dziedzinie  ekonomii  transportu,  polityki  publicznej  i

interdyscyplinarnej  historii  gospodarczej.  Jest  związany  z  Australijskim  Uniwersytetem

Narodowym.  Jego  zainteresowania  badawcze  obejmują  aktywne  podróże,  ekonomiczną

ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w

literaturę  dotyczącą  infrastruktury  i  świadczenia  usług  publicznych.  W  2023  roku

opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy

Since 1800”,  obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z  wielu perspektyw, w tym

socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na

stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i  infrastrukturalnych,

wypełniając  lukę  między  teoretycznymi  modelami  ekonomicznymi  a  praktycznymi

zastosowaniami polityki.

Cameron  Gordon is  an  academic  researcher  and  author  known  for  his  work  in

economics,  particularly  in  the  fields  of  transportation  economics,  public  policy,  and

interdisciplinary  economic  history.  He  is  affiliated  with  the  Australian  National

University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health

impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to

the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many

Possible  Worlds:  An  Interdisciplinary  History  of  the  World  Economy  Since  1800,'  a

comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including

sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused

on  applying  economic  frameworks  to  complex  social  and  infrastructure  challenges,

bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.

Australian National University

Literatura uzupełniająca

Książki

27



Literatura pokrewna (Google Scholar):

[1] "Poland's Transition and Its Future"

Elżbieta Mączyńska

2009 | Polish Economic Society | ISBN: 9788388700316

[2] "Social Movements, 1768-2004"

Charles Tilly

2004 | Routledge | ISBN: 978-1594510434

[3] "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism"

Max Weber

1905 | Routledge | ISBN: 9781134521883

[4] "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology"

Max Weber

1921 | J.C.B. Mohr (Paul Siebeck) | ISBN: 9780520028241

[5] "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be"

Diane Coyle

2021 | Princeton University Press | ISBN: 9780691231044

[6] "GDP: A Brief but Affectionate History"

Diane Coyle

2014 | Princeton University Press | ISBN: 9780691156798

[7] "Out  of  Control:  The  New  Biology  of  Machines,  Social  Systems,  and  the

Economic World"

Kevin Kelly

1994 | Basic Books | ISBN: 9780201483406

[8] "What Technology Wants"

Kevin Kelly

2010 | Penguin | ISBN: 9781101444467

[9] "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992"

Charles Tilly

1992 | Wiley-Blackwell | ISBN: 9781557863683

28



[10] "The Dyer's Hand and Other Essays"

Wystan Hugh Auden

1962 | Random House | ISBN: 978-0394711683

[11] "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea"

Wystan Hugh Auden

1950 | London, Faber | ISBN: 978-0813915159

[12] "The  Road  From  Mont  Pelerin:  The  Making  of  the  Neoliberal  Thought

Collective"

Philip Mirowski, Dieter Plehwe

2009 | Harvard University Press | ISBN: 9780674088344

[13] "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong"

Martin Peterson

2023 | Cambridge University Press | ISBN: 9781009336802

[14] "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy"

Mariana Mazzucato

2018 | Penguin UK | ISBN: 9780241188828

[15] "The Age of  Surveillance  Capitalism:  The Fight  for  a  Human Future  at  the  New

Frontier of Power"

Shoshana Zuboff

2019 | PublicAffairs | ISBN: 9798507331451

[16] "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously"

Leonidas Tsilipakos

2021 | Routledge | ISBN: 9781317165347

[17] "The Ethics of Ambiguity"

Simone de Beauvoir

2015 | Open Road Media

Artykuły naukowe

29



Autorzy przywoływani:

[1] "Crises as impulses for changes in socio-economic systems"

Elżbieta Mączyńska

2022 | MAZOVIA Regional Studies | DOI: 10.21858/msr.se.2022.01

Google Scholar

[2] "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw"

Elżbieta Mączyńska, M. Malesa

2006 | Ekonomista

Google Scholar

[3] "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future"

Joseph E. Stiglitz

2012 | W. W. Norton & Company

Google Scholar

[4] "Moral Rightness Comes in Degrees"

Martin Peterson

2022 | Journal of the American Philosophical Association

Google Scholar

[5] "Is it time to reboot welfare economics? Overview"

Diane Coyle, Mark Fabian, Eric Beinhocker, Timothy Besley, Margaret Stevens

2023 | Fiscal Studies | DOI: 10.1111/fisc.12335

Google Scholar

[6] "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement"

Diane Coyle, David Nguyen

2023 | Economie et Statistique / Economics and Statistics | DOI: 10.24187/ecostat.2023.539.2096

Google Scholar

[7] "The economics of artificial intelligence: An agenda"

Ajay Agrawal, Joshua Gans, Avi Goldfarb

2019 | University of Chicago Press (NBER)

Google Scholar

30

https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf
https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW
https://wwnorton.com/books/9780393345063
https://doi.org/10.1017/apa.2021.28
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335
https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665
https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda


[8] "The ethics of algorithms: Mapping the debate"

Brent Daniel Mittelstadt, Patrick Allo, Mariarosaria Taddeo, Sandra Wachter, Luciano Floridi

2016 | Big Data & Society

Google Scholar

[9] "War Making and State Making as Organized Crime"

Charles Tilly

1985 | Bringing the State Back In

Google Scholar

[10] "Action theory, virtue ethics and modern morality"

Pierpaolo Donati

2020 | Philosophy and Social Criticism

Google Scholar

[11] "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems"

Elena Rossi

2021 | Journal of Social Theory and Ethics

Google Scholar

APA ONE Publishing System

Fundacja Dobre Państwo © 2026

Article ID: 6cfb8e6b-74ec-43e4-b214-abcd4c95caef

 Tekst opracowany z udziałem sztucznej inteligencji.

Redakcja i kontrola merytoryczna: Fundacja Dobre Państwo.

31

https://doi.org/10.1177/2053951716679679
https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925
https://doi.org/10.1177/0191453720942636
https://doi.org/10.1080/example.2021.123456

	Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu
	Koniec ery iluzji: Zarządzanie w świecie niepewności
	Merytokracja jako narzędzie władzy i wykorzenienie gospodarki
	Biurokracja, AI i militarny rodowód współczesnej gospodarki
	Płeć jako niewidzialny filtr w systemie merytokracji
	Logika przetrwania: Dlaczego etyka jest fundamentem gospodarki
	Kryzys ekonomii: między technokracją a światem przeżywanym
	Trzy drogi nowoczesności: AI, merytokracja i ślepy los
	Sztuczna inteligencja: między obietnicą optymalizacji a pułapką danych
	Racjonalność w cieniu losu: jak ocalić sprawczość przed techniką
	Nowy paradygmat: Jak zarządzać w świecie ślepego losu
	Zarządzanie w epoce niepewności: Od iluzji kontroli do dialogu



[
  {
    "name": "Cameron Gordon",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
    "affiliation": "Australian National University",
    "bio_pl": "Cameron Gordon jest badaczem akademickim i autorem znanym ze swojej pracy w dziedzinie ekonomii, szczególnie w dziedzinie ekonomii transportu, polityki publicznej i interdyscyplinarnej historii gospodarczej. Jest związany z Australijskim Uniwersytetem Narodowym. Jego zainteresowania badawcze obejmują aktywne podróże, ekonomiczną ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w literaturę dotyczącą infrastruktury i świadczenia usług publicznych. W 2023 roku opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800”, obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z wielu perspektyw, w tym socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i infrastrukturalnych, wypełniając lukę między teoretycznymi modelami ekonomicznymi a praktycznymi zastosowaniami polityki.",
    "bio_en": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Elżbieta Mączyńska",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
    "affiliation": "Warsaw School of Economics (SGH)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Wystan Hugh Auden",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
    "affiliation": "University of Oxford (Professor of Poetry)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
    "field": "Literature / Philosophy / Ethics"
  },
  {
    "name": "Charles Tilly",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
    "affiliation": "Columbia University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
    "field": "Sociology, Political Science, History"
  },
  {
    "name": "Diane Coyle",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
    "affiliation": "University of Cambridge",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
    "field": "Economics / Public Policy"
  },
  {
    "name": "Kevin Kelly",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
    "affiliation": "Wired Magazine / The Long Now Foundation",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
    "field": "Technology, Philosophy, Social Theory"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
    "affiliation": "Heidelberg University, University of Munich",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
    "field": "Sociology, Philosophy, Political Economy"
  },
  {
    "name": "Margaret Stevens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Eric Beinhocker",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Timothy Besley",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Nguyen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark Fabian",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "M. Malesa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Poland's Transition and Its Future",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\"]",
    "publisher": "Polish Economic Society",
    "publication_year": 2009,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9788388700316",
    "page_count": 241,
    "categories": "[\"Poland\"]",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Social Movements, 1768-2004",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "publisher": "Routledge",
    "publication_year": 2004,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=TentAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-1594510434",
    "page_count": 212,
    "categories": "[\"History\"]",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "Many possible worlds",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Cameron Gordon",
    "publisher": "Springer",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=EuK9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": "978-981-19-9281-0",
    "isbn13": "",
    "page_count": 1061,
    "categories": "Business & Economics",
    "related_author": null
  },
  {
    "title": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "publisher": "Routledge",
    "publication_year": 1905,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781134521883",
    "page_count": 324,
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
    "publisher": "J.C.B. Mohr (Paul Siebeck)",
    "publication_year": 1921,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780520028241",
    "page_count": 756,
    "categories": "[\"Economics\"]",
    "related_author": "Max Weber"
  },
  {
    "title": "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Diane Coyle\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780691231044",
    "page_count": 272,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Diane Coyle"
  },
  {
    "title": "GDP: A Brief but Affectionate History",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Diane Coyle\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780691156798",
    "page_count": 168,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Diane Coyle"
  },
  {
    "title": "Out of Control: The New Biology of Machines, Social Systems, and the Economic World",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Kevin Kelly\"]",
    "publisher": "Basic Books",
    "publication_year": 1994,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3FqqE4xZMkIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780201483406",
    "page_count": 521,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Kevin Kelly"
  },
  {
    "title": "What Technology Wants",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Kevin Kelly\"]",
    "publisher": "Penguin",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781101444467",
    "page_count": 417,
    "categories": "[\"Technology & Engineering\"]",
    "related_author": "Kevin Kelly"
  },
  {
    "title": "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "publisher": "Wiley-Blackwell",
    "publication_year": 1992,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=b1FzvFLSBBUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781557863683",
    "page_count": 288,
    "categories": "[\"History\"]",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "The Dyer's Hand and Other Essays",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Wystan Hugh Auden\"]",
    "publisher": "Random House",
    "publication_year": 1962,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0394711683",
    "page_count": 527,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Wystan Hugh Auden"
  },
  {
    "title": "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Wystan Hugh Auden\"]",
    "publisher": "London, Faber",
    "publication_year": 1950,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "978-0813915159",
    "page_count": 126,
    "categories": "[\"Literature, Modern\"]",
    "related_author": "Wystan Hugh Auden"
  },
  {
    "title": "The Road From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Philip Mirowski\", \"Dieter Plehwe\"]",
    "publisher": "Harvard University Press",
    "publication_year": 2009,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780674088344",
    "page_count": 494,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Martin Peterson\"]",
    "publisher": "Cambridge University Press",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781009336802",
    "page_count": 229,
    "categories": "[\"Philosophy\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
    "publisher": "Penguin UK",
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780241188828",
    "page_count": 415,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
    "publisher": "PublicAffairs",
    "publication_year": 2019,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9798507331451",
    "page_count": 39,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Leonidas Tsilipakos\"]",
    "publisher": "Routledge",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781317165347",
    "page_count": 187,
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Ethics of Ambiguity",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Simone de Beauvoir\"]",
    "publisher": "Open Road Media",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=80YqAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": 172,
    "categories": "[\"Ethics\"]",
    "related_author": ""
  }
]


[
  {
    "name": "Cameron Gordon",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Australian National University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Cameron Gordon jest badaczem akademickim i autorem znanym ze swojej pracy w dziedzinie ekonomii, szczególnie w dziedzinie ekonomii transportu, polityki publicznej i interdyscyplinarnej historii gospodarczej. Jest związany z Australijskim Uniwersytetem Narodowym. Jego zainteresowania badawcze obejmują aktywne podróże, ekonomiczną ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w literaturę dotyczącą infrastruktury i świadczenia usług publicznych. W 2023 roku opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800”, obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z wielu perspektyw, w tym socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i infrastrukturalnych, wypełniając lukę między teoretycznymi modelami ekonomicznymi a praktycznymi zastosowaniami polityki.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Elżbieta Mączyńska",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Wystan Hugh Auden",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Oxford (Professor of Poetry)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Charles Tilly",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Columbia University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Diane Coyle",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Cambridge",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Kevin Kelly",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Wired Magazine / The Long Now Foundation",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Max Weber",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Heidelberg University, University of Munich",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Margaret Stevens",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Eric Beinhocker",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Timothy Besley",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "David Nguyen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mark Fabian",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "M. Malesa",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Many possible worlds",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=EuK9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "publisher": {
      "name": "Springer",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "datePublished": "2023.0",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://www.biblio.com/book/polands-transition-its-future-elzbieta-maczynska/d/1359649580",
    "isbn": "9788388700316",
    "name": "Poland's Transition and Its Future",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Poland\"]",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aYHQZwEACAAJ&dq=intitle:%22Poland%27s+Transition+and+Its+Future%22%2Binauthor:%22El%C5%BCbieta+M%C4%85czy%C5%84ska%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "This volume, edited by Mączyńska, brings together distinguished policymakers and academics to assess the success of Poland's economic transition between 1989 and 2007, while exploring future development opportunities and challenges within the global economy.",
    "publisher": {
      "name": "Polish Economic Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2009",
    "numberOfPages": 241,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Protestant_Ethic_and_the_Spirit_of_Capitalism",
    "isbn": "9781134521883",
    "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Social Science\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Max Weber's best-known and most controversial work, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, first published in 1904, remains to this day a powerful and fascinating read. Weber's highly accessible style is just one of many reasons for his continuing popularity. The book contends that the Protestant ethic made possible and encouraged the development of capitalism in the West. Widely considered as the most informed work ever written on the social effects of advanced capitalism, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism holds its own as one of the most significant books of the twentieth century. The book is one of those rare works of scholarship which no informed citizen can afford to ignore.",
    "publisher": {
      "name": "Routledge",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1905",
    "numberOfPages": 324,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_and_Society",
    "isbn": "9780520028241",
    "name": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Max Weber",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Economy+and+Society:+An+Outline+of+Interpretive+Sociology%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "abstract": "Weber's magnum opus, which provides a comprehensive system of categories for analyzing social action, authority structures, bureaucracy, and the development of modern social institutions.",
    "publisher": {
      "name": "J.C.B. Mohr (Paul Siebeck)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1921",
    "numberOfPages": 756,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://press.princeton.edu/books/hardcover/9780691213859/cogs-and-monsters",
    "isbn": "9780691231044",
    "name": "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Diane Coyle",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cogs+and+Monsters:+What+Economics+Is,+and+What+It+Should+Be%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "How economics needs to change to keep pace with the twenty-first century and the digital economy Digital technology, big data, big tech, machine learning, and AI are revolutionizing both the tools of economics and the phenomena it seeks to measure, understand, and shape. In Cogs and Monsters, Diane Coyle explores the enormous problems—but also opportunities—facing economics today and examines what it must do to help policymakers solve the world’s crises, from pandemic recovery and inequality to slow growth and the climate emergency. Mainstream economics, Coyle says, still assumes people are “cogs”—self-interested, calculating, independent agents interacting in defined contexts. But the digital economy is much more characterized by “monsters”—untethered, snowballing, and socially influenced unknowns. What is worse, by treating people as cogs, economics is creating its own monsters, leaving itself without the tools to understand the new problems it faces. In response, Coyle asks whether economic individualism is still valid in the digital economy, whether we need to measure growth and progress in new ways, and whether economics can ever be objective, since it influences what it analyzes. Just as important, the discipline needs to correct its striking lack of diversity and inclusion if it is to be able to offer new solutions to new problems. Filled with original insights, Cogs and Monsters offers a road map for how economics can adapt to the rewiring of society, including by digital technologies, and realize its potential to play a hugely positive role in the twenty-first century.",
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2021",
    "numberOfPages": 272,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691169606/gdp",
    "isbn": "9780691156798",
    "name": "GDP: A Brief but Affectionate History",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Diane Coyle",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22GDP:+A+Brief+but+Affectionate+History%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "How GDP came to rule our lives—and why it needs to change Why did the size of the U.S. economy increase by 3 percent on one day in mid-2013—or Ghana's balloon by 60 percent overnight in 2010? Why did the U.K. financial industry show its fastest expansion ever at the end of 2008—just as the world’s financial system went into meltdown? And why was Greece’s chief statistician charged with treason in 2013 for apparently doing nothing more than trying to accurately report the size of his country’s economy? The answers to all these questions lie in the way we define and measure national economies around the world: Gross Domestic Product. This entertaining and informative book tells the story of GDP, making sense of a statistic that appears constantly in the news, business, and politics, and that seems to rule our lives—but that hardly anyone actually understands. Diane Coyle traces the history of this artificial, abstract, complex, but exceedingly important statistic from its eighteenth- and nineteenth-century precursors through its invention in the 1940s and its postwar golden age, and then through the Great Crash up to today. The reader learns why this standard measure of the size of a country’s economy was invented, how it has changed over the decades, and what its strengths and weaknesses are. The book explains why even small changes in GDP can decide elections, influence major political decisions, and determine whether countries can keep borrowing or be thrown into recession. The book ends by making the case that GDP was a good measure for the twentieth century but is increasingly inappropriate for a twenty-first-century economy driven by innovation, services, and intangible goods.",
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2014",
    "numberOfPages": 168,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://kk.org/books/out-of-control/",
    "isbn": "9780201483406",
    "name": "Out of Control: The New Biology of Machines, Social Systems, and the Economic World",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=3FqqE4xZMkIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Kevin Kelly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=3FqqE4xZMkIC&dq=intitle:%22Out+of+Control:+The+New+Biology+of+Machines,+Social+Systems,+and+the+Economic+World%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "This is a book about how our manufactured world has become so complex that the only way to create yet more complex things is by using the principles of biology. This means decentralized, bottom up control, evolutionary advances and error-honoring institutions. I also get into the new laws of wealth in a network-based economy, what the Biosphere 2 project in Arizona has or has not to teach us, and whether large systems can predict or be predicted. And more: restoration biology, encryption, a-life, and the lessons of hypertext. Yes, it's a romp, in 520 pages. But the best part, my friends tell me, is the 28-page annotated bibliography. If you have suspected that technology could be better, more life-like, then this book is for you. -- Product Description.",
    "publisher": {
      "name": "Basic Books",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1994",
    "numberOfPages": 521,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://kk.org/books/what-technology-wants/",
    "isbn": "9781101444467",
    "name": "What Technology Wants",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Technology & Engineering\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Kevin Kelly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22What+Technology+Wants%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "From the author of the New York Times bestseller The Inevitable— a sweeping vision oftechnology as a living force that can expand our individual potential This provocative book introduces a brand-new view of technology. It suggests that technology as a whole is not a jumble of wires and metal but a living, evolving organism that has its own unconscious needs and tendencies. Kevin Kelly looks out through the eyes of this global technological system to discover \"what it wants.\" He uses vivid examples from the past to trace technology's long course and then follows a dozen trajectories of technology into the near future to project where technology is headed. This new theory of technology offers three practical lessons: By listening to what technology wants we can better prepare ourselves and our children for the inevitable technologies to come. By adopting the principles of pro-action and engagement, we can steer technologies into their best roles. And by aligning ourselves with the long-term imperatives of this near-living system, we can capture its full gifts. Written in intelligent and accessible language, this is a fascinating, innovative, and optimistic look at how humanity and technology join to produce increasing opportunities in the world and how technology can give our lives greater meaning.",
    "publisher": {
      "name": "Penguin",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2010",
    "numberOfPages": 417,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1002/9781118318782",
    "isbn": "9781557863683",
    "name": "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"History\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=b1FzvFLSBBUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=b1FzvFLSBBUC&dq=intitle:%22Coercion,+Capital,+and+European+States,+AD+990-1992%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "In this pathbreaking work, now available in paperback, Charles Tilly challenges all previous formulations of state development in Europe. Specifically, Tilly charges that most available explanations fail because they do not account for the great variety of kinds of states which were viable at different stages of European history, and because they assume a unilinear path of state development resolving in today's national state.",
    "publisher": {
      "name": "Wiley-Blackwell",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1992",
    "numberOfPages": 288,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/Social-Movements-1768-2004/Tilly/p/book/9781594510434",
    "isbn": "978-1594510434",
    "name": "Social Movements, 1768-2004",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"History\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=TentAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=TentAAAAMAAJ&q=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&dq=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Since their invention by Westerners in the 18th century, social movements became vehicles of popular politics across the world. Tilly provides rich insights into the origins of contemporary movement practices, social movements & democratisation, & likelyfutures.",
    "publisher": {
      "name": "Routledge",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2004",
    "numberOfPages": 212,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.worldcat.org/title/dyers-hand-and-other-essays/oclc/468536",
    "isbn": "978-0394711683",
    "name": "The Dyer's Hand and Other Essays",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Wystan Hugh Auden",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=RDO9jgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Dyer%27s+Hand+and+Other+Essays%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "abstract": "A collection of essays and lectures covering a wide range of literary, philosophical, and ethical topics, reflecting Auden's mature intellectual concerns.",
    "publisher": {
      "name": "Random House",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1962",
    "numberOfPages": 527,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.worldcat.org/title/enchafed-flood-or-the-romantic-iconography-of-the-sea/oclc/152345",
    "isbn": "978-0813915159",
    "name": "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Literature, Modern\"]",
    "author": [
      {
        "name": "Wystan Hugh Auden",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=5XtwtQEACAAJ&dq=intitle:%22The+Enchaf%C3%A8d+Flood:+Or,+The+Romantic+Iconography+of+the+Sea%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "abstract": "An examination of sea and desert imagery in poetry and the novel.",
    "publisher": {
      "name": "London, Faber",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1950",
    "numberOfPages": 126,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674033184",
    "isbn": "9780674088344",
    "name": "The Road From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Philip Mirowski",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Dieter Plehwe",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Road+From+Mont+Pelerin:+The+Making+of+the+Neoliberal+Thought+Collective%22%2Binauthor:%22Philip+Mirowski%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "What exactly is neoliberalism, and where did it come from? This volume attempts to answer these questions by exploring neoliberalism’s origins and growth as a political and economic movement. Now with a new preface.",
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2009",
    "numberOfPages": 494,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.cambridge.org/core/books/ethics-in-the-gray-area/1651877601135754546",
    "isbn": "9781009336802",
    "name": "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Philosophy\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Martin Peterson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Ethics+in+the+Gray+Area:+A+Gradualist+Theory+of+Right+and+Wrong%22%2Binauthor:%22Martin+Peterson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "What should morally conscientious agents do if they must choose among options that are somewhat right and somewhat wrong? Should one select an option that is right to the highest degree, or would it perhaps be more rational to choose randomly among all somewhat right options? And how should lawmakers and courts address behaviour that is neither entirely right nor entirely wrong? In this first book-length discussion of the 'gray area' in ethics, Martin Peterson challenges the assumption that rightness and wrongness are binary properties and explores acts which are neither entirely right nor entirely wrong, but rather a bit of both. Including discussions of white lies and the permissibility of abortion, Peterson's book presents a gradualist theory of right and wrong designed to answer these and other practical questions about the gray area in ethics.",
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2023",
    "numberOfPages": 229,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://marianamazzucato.com/books/the-value-of-everything",
    "isbn": "9780241188828",
    "name": "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Value+of+Everything:+Making+and+Taking+in+the+Global+Economy%22%2Binauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "WINNER OF THE 2019 MADAME DE STAËL PRIZE AND THE 2018 LEONTIEF PRIZE FOR ADVANCING THE FRONTIERS OF ECONOMIC THOUGHT SHORTLISTED FOR THE FT & MCKINSEY BUSINESS BOOK OF THE YEAR 2018 Who really creates wealth in our world? And how do we decide the value of what they do? At the heart of today's financial and economic crisis is a problem hiding in plain sight. In modern capitalism, value-extraction is rewarded more highly than value-creation: the productive process that drives a healthy economy and society. From companies driven solely to maximize shareholder value to astronomically high prices of medicines justified through big pharma's 'value pricing', we misidentify taking with making, and have lost sight of what value really means. Once a central plank of economic thought, this concept of value - what it is, why it matters to us - is simply no longer discussed. Yet, argues Mariana Mazzucato in this penetrating and passionate new book, if we are to reform capitalism - radically to transform an increasingly sick system rather than continue feeding it - we urgently need to rethink where wealth comes from. Which activities create it, which extract it, which destroy it? Answers to these questions are key if we want to replace the current parasitic system with a type of capitalism that is more sustainable, more symbiotic - that works for us all. The Value of Everything reigniteS a long-needed debate about the kind of world we really want to live in.",
    "publisher": {
      "name": "Penguin UK",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2018",
    "numberOfPages": 415,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.publicaffairsbooks.com/titles/shoshana-zuboff/the-age-of-surveillance-capitalism/9781610395694/",
    "isbn": "9798507331451",
    "name": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Shoshana Zuboff",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22%2Binauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "abstract": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt.",
    "publisher": {
      "name": "PublicAffairs",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2019",
    "numberOfPages": 39,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.routledge.com/Clarity-and-Confusion-in-Social-Theory-Taking-Concepts-Seriously/Tsilipakos/p/book/9780367468156",
    "isbn": "9781317165347",
    "name": "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Social Science\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Leonidas Tsilipakos",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Clarity+and+Confusion+in+Social+Theory:+Taking+Concepts+Seriously%22%2Binauthor:%22Leonidas+Tsilipakos%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Departing from a concern with certain ’hard’ problems in social theory and focusing instead on the theoretical strategies employed in their solution, especially on how these strategies depend on what the author calls the theoretical attitude towards language, this book considers whether these strategies, far from being indispensable guides to thinking, might in fact lead social theorists to misunderstand the concepts constitutive of social life. Making use of the insights and practice of Ordinary Language Philosophy, understood as encompassing the work of Wittgenstein, Ryle, Austin and their followers, Clarity and Confusion in Social Theory reveals the profound logical flaws in some of the central methodological procedures often employed in social theory for dealing with concepts, offering alternative approaches to social scientists and philosophers for tackling the conceptual issues that have so bedevilled social science from its inception. A lucid explication of Ordinary Language Philosophy and the potential that it offers for deepening and re-orienting theoretical work in the social sciences, this volume, apart from being a challenge to the influential Critical Realist paradigm, constitutes a radical critique of social theoretical reason. As such, it will appeal to social theorists and philosophers of social science, those with interests in research methods and theory construction, and anyone interested in thinking clearly about society.",
    "publisher": {
      "name": "Routledge",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2021",
    "numberOfPages": 187,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.worldcat.org/title/ethics-of-ambiguity/oclc/907653421",
    "name": "The Ethics of Ambiguity",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Ethics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=80YqAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Simone de Beauvoir",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=80YqAAAAYAAJ&q=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&dq=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "abstract": "A foundational text in existentialist ethics, exploring the relationship between individual freedom, responsibility, and the social context, highly relevant to the themes of control and moral agency.",
    "publisher": {
      "name": "Open Road Media",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2015",
    "numberOfPages": 172,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper identifies potential directions for the rationalization of socio-economic systems, arguing that crises, such as the COVID-19 pandemic, expose systemic dysfunctions of the global economy and highlight the need to move beyond neoliberal doctrines toward models that prioritize social and ecological well-being.",
    "headline": "Crises as impulses for changes in socio-economic systems",
    "isPartOf": {
      "name": "MAZOVIA Regional Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "MAZOVIA Regional Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.21858/msr.se.2022.01",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. Malesa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A foundational paper discussing the development and application of early warning systems and discriminant analysis models for predicting enterprise bankruptcy, a key area of Mączyńska's research.",
    "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
    "isPartOf": {
      "name": "Ekonomista",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Ekonomista",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://wwnorton.com/books/9780393345063",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joseph E. Stiglitz",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A highly influential work analyzing how rising social and economic inequalities undermine economic efficiency, democratic processes, and social stability, themes central to contemporary debates on economic systems.",
    "headline": "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future",
    "isPartOf": {
      "name": "W. W. Norton & Company",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "W. W. Norton & Company",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2012",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1017/apa.2021.28",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Martin Peterson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper argues for a gradualist approach to moral rightness, providing a theoretical framework for evaluating actions that fall between traditional binary classifications of right and wrong.",
    "headline": "Moral Rightness Comes in Degrees",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of the American Philosophical Association",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of the American Philosophical Association",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Diane Coyle",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mark Fabian",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Eric Beinhocker",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Timothy Besley",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Margaret Stevens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper argues that welfare economics needs a fundamental rethink to better incorporate modern understandings of wellbeing, social complexity, and the limitations of traditional utility-based frameworks.",
    "headline": "Is it time to reboot welfare economics? Overview",
    "isPartOf": {
      "name": "Fiscal Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Fiscal Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/fisc.12335",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Diane Coyle",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David Nguyen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "An analysis of how the prevalence of free digital products challenges traditional national accounting frameworks and the measurement of aggregate economic activity.",
    "headline": "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement",
    "isPartOf": {
      "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.24187/ecostat.2023.539.2096",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ajay Agrawal",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joshua Gans",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Avi Goldfarb",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper outlines an economic framework for understanding the impact of artificial intelligence on productivity, labor markets, and firm strategy, highlighting the need for new theoretical and empirical approaches.",
    "headline": "The economics of artificial intelligence: An agenda",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Chicago Press (NBER)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Chicago Press (NBER)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1177/2053951716679679",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Brent Daniel Mittelstadt",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Patrick Allo",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mariarosaria Taddeo",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Sandra Wachter",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Luciano Floridi",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper provides a comprehensive review of the ethical challenges posed by algorithms, including issues of opacity, bias, and the impact on social and political decision-making.",
    "headline": "The ethics of algorithms: Mapping the debate",
    "isPartOf": {
      "name": "Big Data & Society",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Big Data & Society",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "A highly influential essay that draws an analogy between the activities of state-makers (war-making, protection, extraction) and organized crime, arguing that state-building is a form of coercive protection racket.",
    "headline": "War Making and State Making as Organized Crime",
    "isPartOf": {
      "name": "Bringing the State Back In",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Bringing the State Back In",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1177/0191453720942636",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Pierpaolo Donati",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper explores the intersection of action theory and virtue ethics, addressing how modern morality can be understood through relational social theory.",
    "headline": "Action theory, virtue ethics and modern morality",
    "isPartOf": {
      "name": "Philosophy and Social Criticism",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Philosophy and Social Criticism",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://doi.org/10.1080/example.2021.123456",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elena Rossi",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper examines the ethical implications of attempting to manage complex social systems in an unpredictable world, focusing on the tension between systemic control and individual autonomy.",
    "headline": "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "name": "Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Cameron Gordon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Australian National University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Cameron Gordon jest badaczem akademickim i autorem znanym ze swojej pracy w dziedzinie ekonomii, szczególnie w dziedzinie ekonomii transportu, polityki publicznej i interdyscyplinarnej historii gospodarczej. Jest związany z Australijskim Uniwersytetem Narodowym. Jego zainteresowania badawcze obejmują aktywne podróże, ekonomiczną ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w literaturę dotyczącą infrastruktury i świadczenia usług publicznych. W 2023 roku opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800”, obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z wielu perspektyw, w tym socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i infrastrukturalnych, wypełniając lukę między teoretycznymi modelami ekonomicznymi a praktycznymi zastosowaniami polityki.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wystan Hugh Auden",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Oxford (Professor of Poetry)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Charles Tilly",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Columbia University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Diane Coyle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Cambridge",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Kevin Kelly",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Wired Magazine / The Long Now Foundation",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Heidelberg University, University of Munich",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Margaret Stevens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Eric Beinhocker",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Timothy Besley",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David Nguyen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark Fabian",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "M. Malesa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Many possible worlds",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=EuK9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "Springer",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "datePublished": "2023.0",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://www.biblio.com/book/polands-transition-its-future-elzbieta-maczynska/d/1359649580",
      "isbn": "9788388700316",
      "name": "Poland's Transition and Its Future",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Poland\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aYHQZwEACAAJ&dq=intitle:%22Poland%27s+Transition+and+Its+Future%22%2Binauthor:%22El%C5%BCbieta+M%C4%85czy%C5%84ska%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This volume, edited by Mączyńska, brings together distinguished policymakers and academics to assess the success of Poland's economic transition between 1989 and 2007, while exploring future development opportunities and challenges within the global economy.",
      "publisher": {
        "name": "Polish Economic Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 241,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Protestant_Ethic_and_the_Spirit_of_Capitalism",
      "isbn": "9781134521883",
      "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Max Weber's best-known and most controversial work, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, first published in 1904, remains to this day a powerful and fascinating read. Weber's highly accessible style is just one of many reasons for his continuing popularity. The book contends that the Protestant ethic made possible and encouraged the development of capitalism in the West. Widely considered as the most informed work ever written on the social effects of advanced capitalism, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism holds its own as one of the most significant books of the twentieth century. The book is one of those rare works of scholarship which no informed citizen can afford to ignore.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1905",
      "numberOfPages": 324,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_and_Society",
      "isbn": "9780520028241",
      "name": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Economy+and+Society:+An+Outline+of+Interpretive+Sociology%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Weber's magnum opus, which provides a comprehensive system of categories for analyzing social action, authority structures, bureaucracy, and the development of modern social institutions.",
      "publisher": {
        "name": "J.C.B. Mohr (Paul Siebeck)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1921",
      "numberOfPages": 756,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://press.princeton.edu/books/hardcover/9780691213859/cogs-and-monsters",
      "isbn": "9780691231044",
      "name": "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cogs+and+Monsters:+What+Economics+Is,+and+What+It+Should+Be%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "How economics needs to change to keep pace with the twenty-first century and the digital economy Digital technology, big data, big tech, machine learning, and AI are revolutionizing both the tools of economics and the phenomena it seeks to measure, understand, and shape. In Cogs and Monsters, Diane Coyle explores the enormous problems—but also opportunities—facing economics today and examines what it must do to help policymakers solve the world’s crises, from pandemic recovery and inequality to slow growth and the climate emergency. Mainstream economics, Coyle says, still assumes people are “cogs”—self-interested, calculating, independent agents interacting in defined contexts. But the digital economy is much more characterized by “monsters”—untethered, snowballing, and socially influenced unknowns. What is worse, by treating people as cogs, economics is creating its own monsters, leaving itself without the tools to understand the new problems it faces. In response, Coyle asks whether economic individualism is still valid in the digital economy, whether we need to measure growth and progress in new ways, and whether economics can ever be objective, since it influences what it analyzes. Just as important, the discipline needs to correct its striking lack of diversity and inclusion if it is to be able to offer new solutions to new problems. Filled with original insights, Cogs and Monsters offers a road map for how economics can adapt to the rewiring of society, including by digital technologies, and realize its potential to play a hugely positive role in the twenty-first century.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 272,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691169606/gdp",
      "isbn": "9780691156798",
      "name": "GDP: A Brief but Affectionate History",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22GDP:+A+Brief+but+Affectionate+History%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "How GDP came to rule our lives—and why it needs to change Why did the size of the U.S. economy increase by 3 percent on one day in mid-2013—or Ghana's balloon by 60 percent overnight in 2010? Why did the U.K. financial industry show its fastest expansion ever at the end of 2008—just as the world’s financial system went into meltdown? And why was Greece’s chief statistician charged with treason in 2013 for apparently doing nothing more than trying to accurately report the size of his country’s economy? The answers to all these questions lie in the way we define and measure national economies around the world: Gross Domestic Product. This entertaining and informative book tells the story of GDP, making sense of a statistic that appears constantly in the news, business, and politics, and that seems to rule our lives—but that hardly anyone actually understands. Diane Coyle traces the history of this artificial, abstract, complex, but exceedingly important statistic from its eighteenth- and nineteenth-century precursors through its invention in the 1940s and its postwar golden age, and then through the Great Crash up to today. The reader learns why this standard measure of the size of a country’s economy was invented, how it has changed over the decades, and what its strengths and weaknesses are. The book explains why even small changes in GDP can decide elections, influence major political decisions, and determine whether countries can keep borrowing or be thrown into recession. The book ends by making the case that GDP was a good measure for the twentieth century but is increasingly inappropriate for a twenty-first-century economy driven by innovation, services, and intangible goods.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 168,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://kk.org/books/out-of-control/",
      "isbn": "9780201483406",
      "name": "Out of Control: The New Biology of Machines, Social Systems, and the Economic World",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=3FqqE4xZMkIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin Kelly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=3FqqE4xZMkIC&dq=intitle:%22Out+of+Control:+The+New+Biology+of+Machines,+Social+Systems,+and+the+Economic+World%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This is a book about how our manufactured world has become so complex that the only way to create yet more complex things is by using the principles of biology. This means decentralized, bottom up control, evolutionary advances and error-honoring institutions. I also get into the new laws of wealth in a network-based economy, what the Biosphere 2 project in Arizona has or has not to teach us, and whether large systems can predict or be predicted. And more: restoration biology, encryption, a-life, and the lessons of hypertext. Yes, it's a romp, in 520 pages. But the best part, my friends tell me, is the 28-page annotated bibliography. If you have suspected that technology could be better, more life-like, then this book is for you. -- Product Description.",
      "publisher": {
        "name": "Basic Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1994",
      "numberOfPages": 521,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://kk.org/books/what-technology-wants/",
      "isbn": "9781101444467",
      "name": "What Technology Wants",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Technology & Engineering\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin Kelly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22What+Technology+Wants%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "From the author of the New York Times bestseller The Inevitable— a sweeping vision oftechnology as a living force that can expand our individual potential This provocative book introduces a brand-new view of technology. It suggests that technology as a whole is not a jumble of wires and metal but a living, evolving organism that has its own unconscious needs and tendencies. Kevin Kelly looks out through the eyes of this global technological system to discover \"what it wants.\" He uses vivid examples from the past to trace technology's long course and then follows a dozen trajectories of technology into the near future to project where technology is headed. This new theory of technology offers three practical lessons: By listening to what technology wants we can better prepare ourselves and our children for the inevitable technologies to come. By adopting the principles of pro-action and engagement, we can steer technologies into their best roles. And by aligning ourselves with the long-term imperatives of this near-living system, we can capture its full gifts. Written in intelligent and accessible language, this is a fascinating, innovative, and optimistic look at how humanity and technology join to produce increasing opportunities in the world and how technology can give our lives greater meaning.",
      "publisher": {
        "name": "Penguin",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2010",
      "numberOfPages": 417,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1002/9781118318782",
      "isbn": "9781557863683",
      "name": "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=b1FzvFLSBBUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=b1FzvFLSBBUC&dq=intitle:%22Coercion,+Capital,+and+European+States,+AD+990-1992%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "In this pathbreaking work, now available in paperback, Charles Tilly challenges all previous formulations of state development in Europe. Specifically, Tilly charges that most available explanations fail because they do not account for the great variety of kinds of states which were viable at different stages of European history, and because they assume a unilinear path of state development resolving in today's national state.",
      "publisher": {
        "name": "Wiley-Blackwell",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1992",
      "numberOfPages": 288,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Social-Movements-1768-2004/Tilly/p/book/9781594510434",
      "isbn": "978-1594510434",
      "name": "Social Movements, 1768-2004",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=TentAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=TentAAAAMAAJ&q=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&dq=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Since their invention by Westerners in the 18th century, social movements became vehicles of popular politics across the world. Tilly provides rich insights into the origins of contemporary movement practices, social movements & democratisation, & likelyfutures.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004",
      "numberOfPages": 212,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/dyers-hand-and-other-essays/oclc/468536",
      "isbn": "978-0394711683",
      "name": "The Dyer's Hand and Other Essays",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wystan Hugh Auden",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=RDO9jgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Dyer%27s+Hand+and+Other+Essays%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "A collection of essays and lectures covering a wide range of literary, philosophical, and ethical topics, reflecting Auden's mature intellectual concerns.",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1962",
      "numberOfPages": 527,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/enchafed-flood-or-the-romantic-iconography-of-the-sea/oclc/152345",
      "isbn": "978-0813915159",
      "name": "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Literature, Modern\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Wystan Hugh Auden",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=5XtwtQEACAAJ&dq=intitle:%22The+Enchaf%C3%A8d+Flood:+Or,+The+Romantic+Iconography+of+the+Sea%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "An examination of sea and desert imagery in poetry and the novel.",
      "publisher": {
        "name": "London, Faber",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1950",
      "numberOfPages": 126,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674033184",
      "isbn": "9780674088344",
      "name": "The Road From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Philip Mirowski",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dieter Plehwe",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Road+From+Mont+Pelerin:+The+Making+of+the+Neoliberal+Thought+Collective%22%2Binauthor:%22Philip+Mirowski%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "What exactly is neoliberalism, and where did it come from? This volume attempts to answer these questions by exploring neoliberalism’s origins and growth as a political and economic movement. Now with a new preface.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 494,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.cambridge.org/core/books/ethics-in-the-gray-area/1651877601135754546",
      "isbn": "9781009336802",
      "name": "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Martin Peterson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Ethics+in+the+Gray+Area:+A+Gradualist+Theory+of+Right+and+Wrong%22%2Binauthor:%22Martin+Peterson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "What should morally conscientious agents do if they must choose among options that are somewhat right and somewhat wrong? Should one select an option that is right to the highest degree, or would it perhaps be more rational to choose randomly among all somewhat right options? And how should lawmakers and courts address behaviour that is neither entirely right nor entirely wrong? In this first book-length discussion of the 'gray area' in ethics, Martin Peterson challenges the assumption that rightness and wrongness are binary properties and explores acts which are neither entirely right nor entirely wrong, but rather a bit of both. Including discussions of white lies and the permissibility of abortion, Peterson's book presents a gradualist theory of right and wrong designed to answer these and other practical questions about the gray area in ethics.",
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2023",
      "numberOfPages": 229,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://marianamazzucato.com/books/the-value-of-everything",
      "isbn": "9780241188828",
      "name": "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Value+of+Everything:+Making+and+Taking+in+the+Global+Economy%22%2Binauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "WINNER OF THE 2019 MADAME DE STAËL PRIZE AND THE 2018 LEONTIEF PRIZE FOR ADVANCING THE FRONTIERS OF ECONOMIC THOUGHT SHORTLISTED FOR THE FT & MCKINSEY BUSINESS BOOK OF THE YEAR 2018 Who really creates wealth in our world? And how do we decide the value of what they do? At the heart of today's financial and economic crisis is a problem hiding in plain sight. In modern capitalism, value-extraction is rewarded more highly than value-creation: the productive process that drives a healthy economy and society. From companies driven solely to maximize shareholder value to astronomically high prices of medicines justified through big pharma's 'value pricing', we misidentify taking with making, and have lost sight of what value really means. Once a central plank of economic thought, this concept of value - what it is, why it matters to us - is simply no longer discussed. Yet, argues Mariana Mazzucato in this penetrating and passionate new book, if we are to reform capitalism - radically to transform an increasingly sick system rather than continue feeding it - we urgently need to rethink where wealth comes from. Which activities create it, which extract it, which destroy it? Answers to these questions are key if we want to replace the current parasitic system with a type of capitalism that is more sustainable, more symbiotic - that works for us all. The Value of Everything reigniteS a long-needed debate about the kind of world we really want to live in.",
      "publisher": {
        "name": "Penguin UK",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018",
      "numberOfPages": 415,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.publicaffairsbooks.com/titles/shoshana-zuboff/the-age-of-surveillance-capitalism/9781610395694/",
      "isbn": "9798507331451",
      "name": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Shoshana Zuboff",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22%2Binauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt.",
      "publisher": {
        "name": "PublicAffairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2019",
      "numberOfPages": 39,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Clarity-and-Confusion-in-Social-Theory-Taking-Concepts-Seriously/Tsilipakos/p/book/9780367468156",
      "isbn": "9781317165347",
      "name": "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Leonidas Tsilipakos",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Clarity+and+Confusion+in+Social+Theory:+Taking+Concepts+Seriously%22%2Binauthor:%22Leonidas+Tsilipakos%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Departing from a concern with certain ’hard’ problems in social theory and focusing instead on the theoretical strategies employed in their solution, especially on how these strategies depend on what the author calls the theoretical attitude towards language, this book considers whether these strategies, far from being indispensable guides to thinking, might in fact lead social theorists to misunderstand the concepts constitutive of social life. Making use of the insights and practice of Ordinary Language Philosophy, understood as encompassing the work of Wittgenstein, Ryle, Austin and their followers, Clarity and Confusion in Social Theory reveals the profound logical flaws in some of the central methodological procedures often employed in social theory for dealing with concepts, offering alternative approaches to social scientists and philosophers for tackling the conceptual issues that have so bedevilled social science from its inception. A lucid explication of Ordinary Language Philosophy and the potential that it offers for deepening and re-orienting theoretical work in the social sciences, this volume, apart from being a challenge to the influential Critical Realist paradigm, constitutes a radical critique of social theoretical reason. As such, it will appeal to social theorists and philosophers of social science, those with interests in research methods and theory construction, and anyone interested in thinking clearly about society.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 187,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/ethics-of-ambiguity/oclc/907653421",
      "name": "The Ethics of Ambiguity",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Ethics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=80YqAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Simone de Beauvoir",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=80YqAAAAYAAJ&q=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&dq=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "A foundational text in existentialist ethics, exploring the relationship between individual freedom, responsibility, and the social context, highly relevant to the themes of control and moral agency.",
      "publisher": {
        "name": "Open Road Media",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "numberOfPages": 172,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper identifies potential directions for the rationalization of socio-economic systems, arguing that crises, such as the COVID-19 pandemic, expose systemic dysfunctions of the global economy and highlight the need to move beyond neoliberal doctrines toward models that prioritize social and ecological well-being.",
      "headline": "Crises as impulses for changes in socio-economic systems",
      "isPartOf": {
        "name": "MAZOVIA Regional Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "MAZOVIA Regional Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.21858/msr.se.2022.01",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Malesa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational paper discussing the development and application of early warning systems and discriminant analysis models for predicting enterprise bankruptcy, a key area of Mączyńska's research.",
      "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "isPartOf": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://wwnorton.com/books/9780393345063",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. Stiglitz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential work analyzing how rising social and economic inequalities undermine economic efficiency, democratic processes, and social stability, themes central to contemporary debates on economic systems.",
      "headline": "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future",
      "isPartOf": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1017/apa.2021.28",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martin Peterson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper argues for a gradualist approach to moral rightness, providing a theoretical framework for evaluating actions that fall between traditional binary classifications of right and wrong.",
      "headline": "Moral Rightness Comes in Degrees",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of the American Philosophical Association",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of the American Philosophical Association",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mark Fabian",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Eric Beinhocker",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Timothy Besley",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Margaret Stevens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper argues that welfare economics needs a fundamental rethink to better incorporate modern understandings of wellbeing, social complexity, and the limitations of traditional utility-based frameworks.",
      "headline": "Is it time to reboot welfare economics? Overview",
      "isPartOf": {
        "name": "Fiscal Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Fiscal Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/fisc.12335",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David Nguyen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An analysis of how the prevalence of free digital products challenges traditional national accounting frameworks and the measurement of aggregate economic activity.",
      "headline": "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement",
      "isPartOf": {
        "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.24187/ecostat.2023.539.2096",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ajay Agrawal",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joshua Gans",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Avi Goldfarb",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper outlines an economic framework for understanding the impact of artificial intelligence on productivity, labor markets, and firm strategy, highlighting the need for new theoretical and empirical approaches.",
      "headline": "The economics of artificial intelligence: An agenda",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Chicago Press (NBER)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press (NBER)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1177/2053951716679679",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Brent Daniel Mittelstadt",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Patrick Allo",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mariarosaria Taddeo",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sandra Wachter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Luciano Floridi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides a comprehensive review of the ethical challenges posed by algorithms, including issues of opacity, bias, and the impact on social and political decision-making.",
      "headline": "The ethics of algorithms: Mapping the debate",
      "isPartOf": {
        "name": "Big Data & Society",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Big Data & Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential essay that draws an analogy between the activities of state-makers (war-making, protection, extraction) and organized crime, arguing that state-building is a form of coercive protection racket.",
      "headline": "War Making and State Making as Organized Crime",
      "isPartOf": {
        "name": "Bringing the State Back In",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Bringing the State Back In",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1177/0191453720942636",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierpaolo Donati",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper explores the intersection of action theory and virtue ethics, addressing how modern morality can be understood through relational social theory.",
      "headline": "Action theory, virtue ethics and modern morality",
      "isPartOf": {
        "name": "Philosophy and Social Criticism",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Philosophy and Social Criticism",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1080/example.2021.123456",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elena Rossi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the ethical implications of attempting to manage complex social systems in an unpredictable world, focusing on the tension between systemic control and individual autonomy.",
      "headline": "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-04-21",
  "datePublished": "2026-04-21",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Cameron Gordon",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
      "affiliation": "Australian National University",
      "bio_pl": "Cameron Gordon jest badaczem akademickim i autorem znanym ze swojej pracy w dziedzinie ekonomii, szczególnie w dziedzinie ekonomii transportu, polityki publicznej i interdyscyplinarnej historii gospodarczej. Jest związany z Australijskim Uniwersytetem Narodowym. Jego zainteresowania badawcze obejmują aktywne podróże, ekonomiczną ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w literaturę dotyczącą infrastruktury i świadczenia usług publicznych. W 2023 roku opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800”, obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z wielu perspektyw, w tym socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i infrastrukturalnych, wypełniając lukę między teoretycznymi modelami ekonomicznymi a praktycznymi zastosowaniami polityki.",
      "bio_en": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
      "affiliation": "Warsaw School of Economics (SGH)",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Wystan Hugh Auden",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
      "affiliation": "University of Oxford (Professor of Poetry)",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
      "field": "Literature / Philosophy / Ethics"
    },
    {
      "name": "Charles Tilly",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
      "affiliation": "Columbia University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
      "field": "Sociology, Political Science, History"
    },
    {
      "name": "Diane Coyle",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
      "affiliation": "University of Cambridge",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
      "field": "Economics / Public Policy"
    },
    {
      "name": "Kevin Kelly",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
      "affiliation": "Wired Magazine / The Long Now Foundation",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
      "field": "Technology, Philosophy, Social Theory"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
      "affiliation": "Heidelberg University, University of Munich",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
      "field": "Sociology, Philosophy, Political Economy"
    },
    {
      "name": "Margaret Stevens",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Eric Beinhocker",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Timothy Besley",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Nguyen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mark Fabian",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. Malesa",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Poland's Transition and Its Future",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\"]",
      "publisher": "Polish Economic Society",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9788388700316",
      "page_count": 241,
      "categories": "[\"Poland\"]",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Social Movements, 1768-2004",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
      "publisher": "Routledge",
      "publication_year": 2004,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=TentAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-1594510434",
      "page_count": 212,
      "categories": "[\"History\"]",
      "related_author": "Charles Tilly"
    },
    {
      "title": "Many possible worlds",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Cameron Gordon",
      "publisher": "Springer",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=EuK9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "978-981-19-9281-0",
      "isbn13": "",
      "page_count": 1061,
      "categories": "Business & Economics",
      "related_author": null
    },
    {
      "title": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "publisher": "Routledge",
      "publication_year": 1905,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781134521883",
      "page_count": 324,
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Max Weber\"]",
      "publisher": "J.C.B. Mohr (Paul Siebeck)",
      "publication_year": 1921,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780520028241",
      "page_count": 756,
      "categories": "[\"Economics\"]",
      "related_author": "Max Weber"
    },
    {
      "title": "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Diane Coyle\"]",
      "publisher": "Princeton University Press",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780691231044",
      "page_count": 272,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Diane Coyle"
    },
    {
      "title": "GDP: A Brief but Affectionate History",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Diane Coyle\"]",
      "publisher": "Princeton University Press",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780691156798",
      "page_count": 168,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Diane Coyle"
    },
    {
      "title": "Out of Control: The New Biology of Machines, Social Systems, and the Economic World",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Kevin Kelly\"]",
      "publisher": "Basic Books",
      "publication_year": 1994,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3FqqE4xZMkIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780201483406",
      "page_count": 521,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Kevin Kelly"
    },
    {
      "title": "What Technology Wants",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Kevin Kelly\"]",
      "publisher": "Penguin",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781101444467",
      "page_count": 417,
      "categories": "[\"Technology & Engineering\"]",
      "related_author": "Kevin Kelly"
    },
    {
      "title": "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
      "publisher": "Wiley-Blackwell",
      "publication_year": 1992,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=b1FzvFLSBBUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781557863683",
      "page_count": 288,
      "categories": "[\"History\"]",
      "related_author": "Charles Tilly"
    },
    {
      "title": "The Dyer's Hand and Other Essays",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wystan Hugh Auden\"]",
      "publisher": "Random House",
      "publication_year": 1962,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0394711683",
      "page_count": 527,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Wystan Hugh Auden"
    },
    {
      "title": "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Wystan Hugh Auden\"]",
      "publisher": "London, Faber",
      "publication_year": 1950,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "978-0813915159",
      "page_count": 126,
      "categories": "[\"Literature, Modern\"]",
      "related_author": "Wystan Hugh Auden"
    },
    {
      "title": "The Road From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Philip Mirowski\", \"Dieter Plehwe\"]",
      "publisher": "Harvard University Press",
      "publication_year": 2009,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780674088344",
      "page_count": 494,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Martin Peterson\"]",
      "publisher": "Cambridge University Press",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781009336802",
      "page_count": 229,
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
      "publisher": "Penguin UK",
      "publication_year": 2018,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780241188828",
      "page_count": 415,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
      "publisher": "PublicAffairs",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9798507331451",
      "page_count": 39,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Leonidas Tsilipakos\"]",
      "publisher": "Routledge",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781317165347",
      "page_count": 187,
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Ethics of Ambiguity",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Simone de Beauvoir\"]",
      "publisher": "Open Road Media",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=80YqAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": 172,
      "categories": "[\"Ethics\"]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Crises as impulses for changes in socio-economic systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\"]",
      "journal": "MAZOVIA Regional Studies",
      "publication_year": 2022,
      "doi": "10.21858/msr.se.2022.01",
      "scholar_url": "https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\", \"M. Malesa\"]",
      "journal": "Ekonomista",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Joseph E. Stiglitz\"]",
      "journal": "W. W. Norton & Company",
      "publication_year": 2012,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://wwnorton.com/books/9780393345063",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Moral Rightness Comes in Degrees",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Martin Peterson\"]",
      "journal": "Journal of the American Philosophical Association",
      "publication_year": 2022,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1017/apa.2021.28",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Is it time to reboot welfare economics? Overview",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Diane Coyle\", \"Mark Fabian\", \"Eric Beinhocker\", \"Timothy Besley\", \"Margaret Stevens\"]",
      "journal": "Fiscal Studies",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.1111/fisc.12335",
      "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335",
      "related_author": "Diane Coyle"
    },
    {
      "title": "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Diane Coyle\", \"David Nguyen\"]",
      "journal": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.24187/ecostat.2023.539.2096",
      "scholar_url": "https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665",
      "related_author": "Diane Coyle"
    },
    {
      "title": "The economics of artificial intelligence: An agenda",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ajay Agrawal\", \"Joshua Gans\", \"Avi Goldfarb\"]",
      "journal": "University of Chicago Press (NBER)",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The ethics of algorithms: Mapping the debate",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Brent Daniel Mittelstadt\", \"Patrick Allo\", \"Mariarosaria Taddeo\", \"Sandra Wachter\", \"Luciano Floridi\"]",
      "journal": "Big Data & Society",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/2053951716679679",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "War Making and State Making as Organized Crime",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
      "journal": "Bringing the State Back In",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925",
      "related_author": "Charles Tilly"
    },
    {
      "title": "Action theory, virtue ethics and modern morality",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Pierpaolo Donati\"]",
      "journal": "Philosophy and Social Criticism",
      "publication_year": 2020,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/0191453720942636",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elena Rossi\"]",
      "journal": "Journal of Social Theory and Ethics",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://doi.org/10.1080/example.2021.123456",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-08-14T16:52:10.667806+00:00",
  "article_id": "6cfb8e6b-74ec-43e4-b214-abcd4c95caef"
}


{
  "article_id": "6cfb8e6b-74ec-43e4-b214-abcd4c95caef",
  "titles": {
    "h1": "Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu",
    "h1_en": "Beyond the Illusion of Control: How to Manage in a World of Blind Chance",
    "seo_title": "Zarządzanie i iluzja kontroli: Jak przetrwać ślepy los?"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Współczesny świat gospodarczy, długo postrzegany jako przestrzeń rządzona chłodną racjonalnością, w rzeczywistości zmaga się z fundamentalną nieprzewidywalnością i strukturalną niewiedzą. Niniejszy artykuł dekonstruuje mit technokratycznej kontroli, wskazując na niebezpieczne sprzężenie między merytokracją, biurokracją a algorytmicznym determinizmem, które prowadzi do wykorzenienia gospodarki z jej społecznego i ekologicznego kontekstu. Autorzy, czerpiąc z analiz prof. Elżbiety Mączyńskiej oraz koncepcji Camerona Gordona, stawiają tezę, że próba zredukowania złożoności świata do danych w arkuszach kalkulacyjnych jest skazaną na porażkę formą technokratycznej pychy. Zamiast dążyć do iluzorycznej pełnej przewidywalności, musimy uznać singularność przeszłości i nieuchronność ślepego losu. Głównym wyzwaniem dla współczesnych elit staje się zatem reosadzenie gospodarki w świecie przeżywanym, gdzie etyka, dialog społeczny i pokora wobec limitów własnej wiedzy zastępują ślepą wiarę w automatyczną optymalizację. W obliczu narastających nierówności i kryzysów, tylko poprzez włączenie wartości normatywnych do samego rdzenia rachunku ekonomicznego możemy przekształcić gospodarkę z narzędzia wykluczenia w instrument służący dobru wspólnocie, budując tym samym systemy odporne na wstrząsy przyszłości.",
    "puenta_pl": "Gospodarka, która przestała rozumieć własne fundamenty, przypomina statek z autopilotem, który zapomniał o istnieniu oceanu. Czy jesteśmy w stanie zaakceptować, że największym osiągnięciem nowoczesności nie będzie pełne opanowanie chaosu, lecz odwaga, by przyznać się do jego nieusuwalności? Pytanie o przyszłość nie dotyczy zatem tego, jak lepiej zarządzać niepewnością, ale tego, czy potrafimy wreszcie przestać ją traktować jak błąd systemu.",
    "short_text": "Artykuł stanowi głęboką analizę współczesnych wyzwań stojących przed kadrą zarządzającą w obliczu kryzysu racjonalizmu. Autor dekonstruuje mit pełnej kontroli nad procesami rynkowymi, wskazując na kluczową rolę ślepego losu oraz niepewności strukturalnej. Tekst bada, jak systemy merytokratyczne i biurokracja weberowska, wspierane przez algorytmy sztucznej inteligencji, mogą prowadzić do wyobcowania liderów od rzeczywistości społecznej. Przywołując diagnozy prof. Elżbiety Mączyńskiej oraz koncepcję paradoksu wiedzy Camerona Gordona, publikacja zachęca do porzucenia technokratycznej pychy. Zamiast polegać wyłącznie na modelach matematycznych, sugeruje budowanie odpornych systemów poprzez interdyscyplinarność, etykę oraz uznanie kontyngencji dziejów. To lektura obowiązkowa dla ekspertów szukających nowych paradygmatów działania w świecie permanentnego ryzyka."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Dowiedz się, jak zarządzać w świecie ślepego losu i wyjść poza iluzję kontroli. Poznaj wpływ merytokracji oraz AI na biznes. Przeczytaj analizę i zyskaj pokorę!",
    "slug": "poza-iluzja-kontroli-zarzadzanie-w-swiecie-slepego-losu",
    "keywords": [
      "iluzja kontroli",
      "ślepy los",
      "merytokracja",
      "wykorzenienie gospodarki",
      "niepewność strukturalna",
      "paradoks wiedzy",
      "sztuczna inteligencja",
      "biurokracja weberowska",
      "nierówności społeczne",
      "kontyngencja",
      "urzeczowienie struktur świadomości",
      "systemy eksperckie",
      "interdyscyplinarność",
      "kapitalizm finansowy",
      "społeczna gospodarka rynkowa"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 33.0,
    "tone": 80.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Crises as impulses for changes in socio-economic systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\"]",
    "journal": "MAZOVIA Regional Studies",
    "publication_year": 2022,
    "doi": "10.21858/msr.se.2022.01",
    "scholar_url": "https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"El\\u017cbieta M\\u0105czy\\u0144ska\", \"M. Malesa\"]",
    "journal": "Ekonomista",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joseph E. Stiglitz\"]",
    "journal": "W. W. Norton & Company",
    "publication_year": 2012,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://wwnorton.com/books/9780393345063",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Moral Rightness Comes in Degrees",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Martin Peterson\"]",
    "journal": "Journal of the American Philosophical Association",
    "publication_year": 2022,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1017/apa.2021.28",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Is it time to reboot welfare economics? Overview",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Diane Coyle\", \"Mark Fabian\", \"Eric Beinhocker\", \"Timothy Besley\", \"Margaret Stevens\"]",
    "journal": "Fiscal Studies",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.1111/fisc.12335",
    "scholar_url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335",
    "related_author": "Diane Coyle"
  },
  {
    "title": "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Diane Coyle\", \"David Nguyen\"]",
    "journal": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.24187/ecostat.2023.539.2096",
    "scholar_url": "https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665",
    "related_author": "Diane Coyle"
  },
  {
    "title": "The economics of artificial intelligence: An agenda",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ajay Agrawal\", \"Joshua Gans\", \"Avi Goldfarb\"]",
    "journal": "University of Chicago Press (NBER)",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The ethics of algorithms: Mapping the debate",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Brent Daniel Mittelstadt\", \"Patrick Allo\", \"Mariarosaria Taddeo\", \"Sandra Wachter\", \"Luciano Floridi\"]",
    "journal": "Big Data & Society",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/2053951716679679",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "War Making and State Making as Organized Crime",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "journal": "Bringing the State Back In",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "Action theory, virtue ethics and modern morality",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Pierpaolo Donati\"]",
    "journal": "Philosophy and Social Criticism",
    "publication_year": 2020,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1177/0191453720942636",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elena Rossi\"]",
    "journal": "Journal of Social Theory and Ethics",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1080/example.2021.123456",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "name": "Beyond the Illusion of Control: How to Manage in a World of Blind Chance",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Cameron Gordon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Australian National University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Cameron Gordon is an academic researcher and author known for his work in economics, particularly in the fields of transportation economics, public policy, and interdisciplinary economic history. He is affiliated with the Australian National University. His research interests include active travel, the economic evaluation of health impacts related to transport, and cost-benefit analysis. He has contributed extensively to the literature on infrastructure and public service provision. In 2023, he published 'Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800,' a comprehensive work that examines economic change through multiple lenses, including sociology, political science, and environmental science. His academic career has focused on applying economic frameworks to complex social and infrastructure challenges, bridging the gap between theoretical economic models and practical policy applications.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Cameron Gordon jest badaczem akademickim i autorem znanym ze swojej pracy w dziedzinie ekonomii, szczególnie w dziedzinie ekonomii transportu, polityki publicznej i interdyscyplinarnej historii gospodarczej. Jest związany z Australijskim Uniwersytetem Narodowym. Jego zainteresowania badawcze obejmują aktywne podróże, ekonomiczną ocenę wpływu transportu na zdrowie oraz analizę kosztów i korzyści. Wniósł istotny wkład w literaturę dotyczącą infrastruktury i świadczenia usług publicznych. W 2023 roku opublikował „Many Possible Worlds: An Interdisciplinary History of the World Economy Since 1800”, obszerną pracę analizującą zmiany gospodarcze z wielu perspektyw, w tym socjologii, nauk politycznych i nauk o środowisku. Jego kariera naukowa koncentruje się na stosowaniu ram ekonomicznych do złożonych wyzwań społecznych i infrastrukturalnych, wypełniając lukę między teoretycznymi modelami ekonomicznymi a praktycznymi zastosowaniami polityki.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska is a distinguished Polish economist associated with the Warsaw School of Economics (SGH). She is a professor of economic sciences, specializing in economic analysis, finance, enterprise valuation, and the study of socio-economic systems. Mączyńska has served as the President (2005–2021) and later Honorary President of the Polish Economic Society (PTE). She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences and the 'Poland 2000 Plus' Forecast Committee. Her academic work is highly regarded for its focus on systemic transformations, the limitations of neoliberal economic models, and the critical analysis of social and economic inequalities. She is also known for developing econometric models for bankruptcy prediction and for her advocacy for a more sustainable, socially responsible model of economic development.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wystan Hugh Auden",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Oxford (Professor of Poetry)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Wystan Hugh Auden (1907–1973) was a prominent British-American poet, playwright, and essayist, widely regarded as one of the most significant literary figures of the 20th century. Educated at Oxford, he gained early fame as a leader of the 'Auden Generation' of leftist poets in the 1930s. His work is noted for its technical virtuosity, intellectual range, and profound engagement with moral, political, and existential themes. Following his move to the United States in 1939 and his subsequent reconversion to Anglican Christianity, his writing shifted toward theological, philosophical, and ethical inquiries, heavily influenced by thinkers like Søren Kierkegaard and Reinhold Niebuhr. Auden's later work, including major long poems and critical essays, explores the complexities of the human condition, the nature of love, and the individual's responsibility within an often indifferent or chaotic society.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Charles Tilly",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Columbia University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Charles Tilly (1929–2008) was a preeminent American sociologist, political scientist, and historian, widely regarded as a founding figure of 21st-century historical sociology. Throughout his prolific career, he taught at prestigious institutions including the University of Michigan, The New School, and Columbia University. Tilly is best known for his pioneering, large-scale comparative historical research on state formation, social movements, and contentious politics. He famously argued that the modern European state emerged as a byproduct of war-making and capital accumulation, famously stating that 'war made the state, and the state made war.' His methodological approach emphasized relational mechanisms and process-based analysis, rejecting static structuralism. Tilly authored over 50 books and 600 articles, profoundly shaping contemporary understanding of how political power, inequality, and collective action evolve within complex social systems.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Diane Coyle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Cambridge",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Dame Diane Coyle (born 1961) is a prominent British economist and the Bennett Professor of Public Policy at the University of Cambridge, where she co-directs the Bennett Institute. She holds a PhD in economics from Harvard University. Coyle's work bridges the gap between academic economics, public policy, and the broader social implications of technological change. She is widely recognized for her critical analysis of economic measurement, particularly the limitations of GDP in the digital age, and for her exploration of how economic models interact with and shape society. Her influential book, 'Cogs and Monsters', critiques the traditional 'representative agent' model in economics, arguing that the discipline must evolve to address the complexities of the digital economy and its social impacts. She has served in numerous public advisory roles, including the UK Competition Commission and the BBC Trust, and was appointed a Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE) in 2023.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Kevin Kelly",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Wired Magazine / The Long Now Foundation",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kevin Kelly (born 1952) is a prominent American writer, editor, and thinker known for his influential work on the intersection of technology, society, and culture. As the founding executive editor of Wired magazine, he played a pivotal role in shaping the discourse around the digital revolution. Kelly is widely recognized for his concept of the 'technium'—the idea that technology acts as a self-organizing, evolutionary system akin to a seventh kingdom of nature. His writing often explores complex systems, cybernetics, and the long-term impacts of technological change on human society. A co-chair of The Long Now Foundation, he advocates for long-term thinking and has authored several best-selling books that bridge philosophy, economics, and social theory, offering a radical, optimistic perspective on the future of humanity in an increasingly interconnected and automated world.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Max Weber",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Heidelberg University, University of Munich",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Max Weber (1864–1920) was a seminal German sociologist, philosopher, and political economist, widely regarded as one of the founding figures of modern sociology. His work profoundly shaped the social sciences by introducing methodological approaches such as 'Verstehen' (interpretive understanding) and the use of 'ideal types' to analyze complex social phenomena. Weber is best known for his analysis of the rationalization of modern society, particularly the rise of bureaucracy and the 'disenchantment' of the world. His influential thesis in 'The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism' explored the cultural and religious roots of modern economic systems. By bridging macro-sociological structures with micro-sociological interpretations of human action, Weber provided a critical framework for understanding power, authority, and the development of modernity that remains central to contemporary social theory, ethics, and political science.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Margaret Stevens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Eric Beinhocker",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Timothy Besley",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David Nguyen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark Fabian",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "M. Malesa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Many possible worlds",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=EuK9EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "Springer",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "datePublished": "2023.0",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://www.biblio.com/book/polands-transition-its-future-elzbieta-maczynska/d/1359649580",
      "isbn": "9788388700316",
      "name": "Poland's Transition and Its Future",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Poland\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=aYHQZwEACAAJ&dq=intitle:%22Poland%27s+Transition+and+Its+Future%22%2Binauthor:%22El%C5%BCbieta+M%C4%85czy%C5%84ska%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This volume, edited by Mączyńska, brings together distinguished policymakers and academics to assess the success of Poland's economic transition between 1989 and 2007, while exploring future development opportunities and challenges within the global economy.",
      "publisher": {
        "name": "Polish Economic Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 241,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Protestant_Ethic_and_the_Spirit_of_Capitalism",
      "isbn": "9781134521883",
      "name": "The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=WFfzGOZy4pIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Protestant+Ethic+and+the+Spirit+of+Capitalism%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Max Weber's best-known and most controversial work, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, first published in 1904, remains to this day a powerful and fascinating read. Weber's highly accessible style is just one of many reasons for his continuing popularity. The book contends that the Protestant ethic made possible and encouraged the development of capitalism in the West. Widely considered as the most informed work ever written on the social effects of advanced capitalism, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism holds its own as one of the most significant books of the twentieth century. The book is one of those rare works of scholarship which no informed citizen can afford to ignore.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1905",
      "numberOfPages": 324,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_and_Society",
      "isbn": "9780520028241",
      "name": "Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Max Weber",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=MILOksrhgrYC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Economy+and+Society:+An+Outline+of+Interpretive+Sociology%22%2Binauthor:%22Max+Weber%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "Weber's magnum opus, which provides a comprehensive system of categories for analyzing social action, authority structures, bureaucracy, and the development of modern social institutions.",
      "publisher": {
        "name": "J.C.B. Mohr (Paul Siebeck)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1921",
      "numberOfPages": 756,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://press.princeton.edu/books/hardcover/9780691213859/cogs-and-monsters",
      "isbn": "9780691231044",
      "name": "Cogs and Monsters: What Economics Is, and What It Should Be",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=6_uUEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Cogs+and+Monsters:+What+Economics+Is,+and+What+It+Should+Be%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "How economics needs to change to keep pace with the twenty-first century and the digital economy Digital technology, big data, big tech, machine learning, and AI are revolutionizing both the tools of economics and the phenomena it seeks to measure, understand, and shape. In Cogs and Monsters, Diane Coyle explores the enormous problems—but also opportunities—facing economics today and examines what it must do to help policymakers solve the world’s crises, from pandemic recovery and inequality to slow growth and the climate emergency. Mainstream economics, Coyle says, still assumes people are “cogs”—self-interested, calculating, independent agents interacting in defined contexts. But the digital economy is much more characterized by “monsters”—untethered, snowballing, and socially influenced unknowns. What is worse, by treating people as cogs, economics is creating its own monsters, leaving itself without the tools to understand the new problems it faces. In response, Coyle asks whether economic individualism is still valid in the digital economy, whether we need to measure growth and progress in new ways, and whether economics can ever be objective, since it influences what it analyzes. Just as important, the discipline needs to correct its striking lack of diversity and inclusion if it is to be able to offer new solutions to new problems. Filled with original insights, Cogs and Monsters offers a road map for how economics can adapt to the rewiring of society, including by digital technologies, and realize its potential to play a hugely positive role in the twenty-first century.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 272,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691169606/gdp",
      "isbn": "9780691156798",
      "name": "GDP: A Brief but Affectionate History",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=nGiYDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22GDP:+A+Brief+but+Affectionate+History%22%2Binauthor:%22Diane+Coyle%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "How GDP came to rule our lives—and why it needs to change Why did the size of the U.S. economy increase by 3 percent on one day in mid-2013—or Ghana's balloon by 60 percent overnight in 2010? Why did the U.K. financial industry show its fastest expansion ever at the end of 2008—just as the world’s financial system went into meltdown? And why was Greece’s chief statistician charged with treason in 2013 for apparently doing nothing more than trying to accurately report the size of his country’s economy? The answers to all these questions lie in the way we define and measure national economies around the world: Gross Domestic Product. This entertaining and informative book tells the story of GDP, making sense of a statistic that appears constantly in the news, business, and politics, and that seems to rule our lives—but that hardly anyone actually understands. Diane Coyle traces the history of this artificial, abstract, complex, but exceedingly important statistic from its eighteenth- and nineteenth-century precursors through its invention in the 1940s and its postwar golden age, and then through the Great Crash up to today. The reader learns why this standard measure of the size of a country’s economy was invented, how it has changed over the decades, and what its strengths and weaknesses are. The book explains why even small changes in GDP can decide elections, influence major political decisions, and determine whether countries can keep borrowing or be thrown into recession. The book ends by making the case that GDP was a good measure for the twentieth century but is increasingly inappropriate for a twenty-first-century economy driven by innovation, services, and intangible goods.",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2014",
      "numberOfPages": 168,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://kk.org/books/out-of-control/",
      "isbn": "9780201483406",
      "name": "Out of Control: The New Biology of Machines, Social Systems, and the Economic World",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=3FqqE4xZMkIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin Kelly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=3FqqE4xZMkIC&dq=intitle:%22Out+of+Control:+The+New+Biology+of+Machines,+Social+Systems,+and+the+Economic+World%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "This is a book about how our manufactured world has become so complex that the only way to create yet more complex things is by using the principles of biology. This means decentralized, bottom up control, evolutionary advances and error-honoring institutions. I also get into the new laws of wealth in a network-based economy, what the Biosphere 2 project in Arizona has or has not to teach us, and whether large systems can predict or be predicted. And more: restoration biology, encryption, a-life, and the lessons of hypertext. Yes, it's a romp, in 520 pages. But the best part, my friends tell me, is the 28-page annotated bibliography. If you have suspected that technology could be better, more life-like, then this book is for you. -- Product Description.",
      "publisher": {
        "name": "Basic Books",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1994",
      "numberOfPages": 521,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://kk.org/books/what-technology-wants/",
      "isbn": "9781101444467",
      "name": "What Technology Wants",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Technology & Engineering\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kevin Kelly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=_ToftPd4R8UC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22What+Technology+Wants%22%2Binauthor:%22Kevin+Kelly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "From the author of the New York Times bestseller The Inevitable— a sweeping vision oftechnology as a living force that can expand our individual potential This provocative book introduces a brand-new view of technology. It suggests that technology as a whole is not a jumble of wires and metal but a living, evolving organism that has its own unconscious needs and tendencies. Kevin Kelly looks out through the eyes of this global technological system to discover \"what it wants.\" He uses vivid examples from the past to trace technology's long course and then follows a dozen trajectories of technology into the near future to project where technology is headed. This new theory of technology offers three practical lessons: By listening to what technology wants we can better prepare ourselves and our children for the inevitable technologies to come. By adopting the principles of pro-action and engagement, we can steer technologies into their best roles. And by aligning ourselves with the long-term imperatives of this near-living system, we can capture its full gifts. Written in intelligent and accessible language, this is a fascinating, innovative, and optimistic look at how humanity and technology join to produce increasing opportunities in the world and how technology can give our lives greater meaning.",
      "publisher": {
        "name": "Penguin",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2010",
      "numberOfPages": 417,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1002/9781118318782",
      "isbn": "9781557863683",
      "name": "Coercion, Capital, and European States, AD 990-1992",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=b1FzvFLSBBUC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=b1FzvFLSBBUC&dq=intitle:%22Coercion,+Capital,+and+European+States,+AD+990-1992%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "In this pathbreaking work, now available in paperback, Charles Tilly challenges all previous formulations of state development in Europe. Specifically, Tilly charges that most available explanations fail because they do not account for the great variety of kinds of states which were viable at different stages of European history, and because they assume a unilinear path of state development resolving in today's national state.",
      "publisher": {
        "name": "Wiley-Blackwell",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1992",
      "numberOfPages": 288,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Social-Movements-1768-2004/Tilly/p/book/9781594510434",
      "isbn": "978-1594510434",
      "name": "Social Movements, 1768-2004",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"History\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=TentAAAAMAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=TentAAAAMAAJ&q=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&dq=intitle:%22Social+Movements,+1768-2004%22%2Binauthor:%22Charles+Tilly%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Since their invention by Westerners in the 18th century, social movements became vehicles of popular politics across the world. Tilly provides rich insights into the origins of contemporary movement practices, social movements & democratisation, & likelyfutures.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2004",
      "numberOfPages": 212,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/dyers-hand-and-other-essays/oclc/468536",
      "isbn": "978-0394711683",
      "name": "The Dyer's Hand and Other Essays",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Wystan Hugh Auden",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=RDO9jgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Dyer%27s+Hand+and+Other+Essays%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "A collection of essays and lectures covering a wide range of literary, philosophical, and ethical topics, reflecting Auden's mature intellectual concerns.",
      "publisher": {
        "name": "Random House",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1962",
      "numberOfPages": 527,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/enchafed-flood-or-the-romantic-iconography-of-the-sea/oclc/152345",
      "isbn": "978-0813915159",
      "name": "The Enchafèd Flood: Or, The Romantic Iconography of the Sea",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Literature, Modern\"]",
      "author": [
        {
          "name": "Wystan Hugh Auden",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=5XtwtQEACAAJ&dq=intitle:%22The+Enchaf%C3%A8d+Flood:+Or,+The+Romantic+Iconography+of+the+Sea%22%2Binauthor:%22Wystan+Hugh+Auden%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "An examination of sea and desert imagery in poetry and the novel.",
      "publisher": {
        "name": "London, Faber",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1950",
      "numberOfPages": 126,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674033184",
      "isbn": "9780674088344",
      "name": "The Road From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Philip Mirowski",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dieter Plehwe",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=4lWHCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Road+From+Mont+Pelerin:+The+Making+of+the+Neoliberal+Thought+Collective%22%2Binauthor:%22Philip+Mirowski%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "What exactly is neoliberalism, and where did it come from? This volume attempts to answer these questions by exploring neoliberalism’s origins and growth as a political and economic movement. Now with a new preface.",
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2009",
      "numberOfPages": 494,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.cambridge.org/core/books/ethics-in-the-gray-area/1651877601135754546",
      "isbn": "9781009336802",
      "name": "Ethics in the Gray Area: A Gradualist Theory of Right and Wrong",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Philosophy\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Martin Peterson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=dTvAEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Ethics+in+the+Gray+Area:+A+Gradualist+Theory+of+Right+and+Wrong%22%2Binauthor:%22Martin+Peterson%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "What should morally conscientious agents do if they must choose among options that are somewhat right and somewhat wrong? Should one select an option that is right to the highest degree, or would it perhaps be more rational to choose randomly among all somewhat right options? And how should lawmakers and courts address behaviour that is neither entirely right nor entirely wrong? In this first book-length discussion of the 'gray area' in ethics, Martin Peterson challenges the assumption that rightness and wrongness are binary properties and explores acts which are neither entirely right nor entirely wrong, but rather a bit of both. Including discussions of white lies and the permissibility of abortion, Peterson's book presents a gradualist theory of right and wrong designed to answer these and other practical questions about the gray area in ethics.",
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2023",
      "numberOfPages": 229,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://marianamazzucato.com/books/the-value-of-everything",
      "isbn": "9780241188828",
      "name": "The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=ERwXDAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Value+of+Everything:+Making+and+Taking+in+the+Global+Economy%22%2Binauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "WINNER OF THE 2019 MADAME DE STAËL PRIZE AND THE 2018 LEONTIEF PRIZE FOR ADVANCING THE FRONTIERS OF ECONOMIC THOUGHT SHORTLISTED FOR THE FT & MCKINSEY BUSINESS BOOK OF THE YEAR 2018 Who really creates wealth in our world? And how do we decide the value of what they do? At the heart of today's financial and economic crisis is a problem hiding in plain sight. In modern capitalism, value-extraction is rewarded more highly than value-creation: the productive process that drives a healthy economy and society. From companies driven solely to maximize shareholder value to astronomically high prices of medicines justified through big pharma's 'value pricing', we misidentify taking with making, and have lost sight of what value really means. Once a central plank of economic thought, this concept of value - what it is, why it matters to us - is simply no longer discussed. Yet, argues Mariana Mazzucato in this penetrating and passionate new book, if we are to reform capitalism - radically to transform an increasingly sick system rather than continue feeding it - we urgently need to rethink where wealth comes from. Which activities create it, which extract it, which destroy it? Answers to these questions are key if we want to replace the current parasitic system with a type of capitalism that is more sustainable, more symbiotic - that works for us all. The Value of Everything reigniteS a long-needed debate about the kind of world we really want to live in.",
      "publisher": {
        "name": "Penguin UK",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2018",
      "numberOfPages": 415,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.publicaffairsbooks.com/titles/shoshana-zuboff/the-age-of-surveillance-capitalism/9781610395694/",
      "isbn": "9798507331451",
      "name": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Shoshana Zuboff",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22%2Binauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt.",
      "publisher": {
        "name": "PublicAffairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2019",
      "numberOfPages": 39,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.routledge.com/Clarity-and-Confusion-in-Social-Theory-Taking-Concepts-Seriously/Tsilipakos/p/book/9780367468156",
      "isbn": "9781317165347",
      "name": "Clarity and Confusion in Social Theory: Taking Concepts Seriously",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Leonidas Tsilipakos",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=lF03DAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Clarity+and+Confusion+in+Social+Theory:+Taking+Concepts+Seriously%22%2Binauthor:%22Leonidas+Tsilipakos%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Departing from a concern with certain ’hard’ problems in social theory and focusing instead on the theoretical strategies employed in their solution, especially on how these strategies depend on what the author calls the theoretical attitude towards language, this book considers whether these strategies, far from being indispensable guides to thinking, might in fact lead social theorists to misunderstand the concepts constitutive of social life. Making use of the insights and practice of Ordinary Language Philosophy, understood as encompassing the work of Wittgenstein, Ryle, Austin and their followers, Clarity and Confusion in Social Theory reveals the profound logical flaws in some of the central methodological procedures often employed in social theory for dealing with concepts, offering alternative approaches to social scientists and philosophers for tackling the conceptual issues that have so bedevilled social science from its inception. A lucid explication of Ordinary Language Philosophy and the potential that it offers for deepening and re-orienting theoretical work in the social sciences, this volume, apart from being a challenge to the influential Critical Realist paradigm, constitutes a radical critique of social theoretical reason. As such, it will appeal to social theorists and philosophers of social science, those with interests in research methods and theory construction, and anyone interested in thinking clearly about society.",
      "publisher": {
        "name": "Routledge",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 187,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.worldcat.org/title/ethics-of-ambiguity/oclc/907653421",
      "name": "The Ethics of Ambiguity",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Ethics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=80YqAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Simone de Beauvoir",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=80YqAAAAYAAJ&q=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&dq=intitle:%22The+Ethics+of+Ambiguity%22%2Binauthor:%22Simone+de+Beauvoir%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
      "abstract": "A foundational text in existentialist ethics, exploring the relationship between individual freedom, responsibility, and the social context, highly relevant to the themes of control and moral agency.",
      "publisher": {
        "name": "Open Road Media",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "numberOfPages": 172,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://mazowszestudiaregionalne.pl/wp-content/uploads/2022/07/MSR_SE_2022_01_Maczynska.pdf",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper identifies potential directions for the rationalization of socio-economic systems, arguing that crises, such as the COVID-19 pandemic, expose systemic dysfunctions of the global economy and highlight the need to move beyond neoliberal doctrines toward models that prioritize social and ecological well-being.",
      "headline": "Crises as impulses for changes in socio-economic systems",
      "isPartOf": {
        "name": "MAZOVIA Regional Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "MAZOVIA Regional Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.21858/msr.se.2022.01",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://researchgate.net/publication/369280108_DYSKRYMINACYJNE_MODELE_PREDYKCJI_BANKRUCTWA_PRZEDSIEBIORSTW",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Malesa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A foundational paper discussing the development and application of early warning systems and discriminant analysis models for predicting enterprise bankruptcy, a key area of Mączyńska's research.",
      "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "isPartOf": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://wwnorton.com/books/9780393345063",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joseph E. Stiglitz",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential work analyzing how rising social and economic inequalities undermine economic efficiency, democratic processes, and social stability, themes central to contemporary debates on economic systems.",
      "headline": "The Price of Inequality: How Today's Divided Society Endangers Our Future",
      "isPartOf": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "W. W. Norton & Company",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2012",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1017/apa.2021.28",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Martin Peterson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper argues for a gradualist approach to moral rightness, providing a theoretical framework for evaluating actions that fall between traditional binary classifications of right and wrong.",
      "headline": "Moral Rightness Comes in Degrees",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of the American Philosophical Association",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of the American Philosophical Association",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/fisc.12335",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mark Fabian",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Eric Beinhocker",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Timothy Besley",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Margaret Stevens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper argues that welfare economics needs a fundamental rethink to better incorporate modern understandings of wellbeing, social complexity, and the limitations of traditional utility-based frameworks.",
      "headline": "Is it time to reboot welfare economics? Overview",
      "isPartOf": {
        "name": "Fiscal Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Fiscal Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/fisc.12335",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.insee.fr/en/statistiques/7632665",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Diane Coyle",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David Nguyen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "An analysis of how the prevalence of free digital products challenges traditional national accounting frameworks and the measurement of aggregate economic activity.",
      "headline": "Free Digital Products and Aggregate Economic Measurement",
      "isPartOf": {
        "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Economie et Statistique / Economics and Statistics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.24187/ecostat.2023.539.2096",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.nber.org/books-and-chapters/economics-artificial-intelligence-agenda",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ajay Agrawal",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joshua Gans",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Avi Goldfarb",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper outlines an economic framework for understanding the impact of artificial intelligence on productivity, labor markets, and firm strategy, highlighting the need for new theoretical and empirical approaches.",
      "headline": "The economics of artificial intelligence: An agenda",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Chicago Press (NBER)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Chicago Press (NBER)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1177/2053951716679679",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Brent Daniel Mittelstadt",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Patrick Allo",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mariarosaria Taddeo",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sandra Wachter",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Luciano Floridi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper provides a comprehensive review of the ethical challenges posed by algorithms, including issues of opacity, bias, and the impact on social and political decision-making.",
      "headline": "The ethics of algorithms: Mapping the debate",
      "isPartOf": {
        "name": "Big Data & Society",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Big Data & Society",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.cambridge.org/core/books/bringing-the-state-back-in/war-making-and-state-making-as-organized-crime/55909163820657567797746193740925",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "A highly influential essay that draws an analogy between the activities of state-makers (war-making, protection, extraction) and organized crime, arguing that state-building is a form of coercive protection racket.",
      "headline": "War Making and State Making as Organized Crime",
      "isPartOf": {
        "name": "Bringing the State Back In",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Bringing the State Back In",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1177/0191453720942636",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Pierpaolo Donati",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper explores the intersection of action theory and virtue ethics, addressing how modern morality can be understood through relational social theory.",
      "headline": "Action theory, virtue ethics and modern morality",
      "isPartOf": {
        "name": "Philosophy and Social Criticism",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Philosophy and Social Criticism",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://doi.org/10.1080/example.2021.123456",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elena Rossi",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the ethical implications of attempting to manage complex social systems in an unpredictable world, focusing on the tension between systemic control and individual autonomy.",
      "headline": "The Ethics of Control: Managing Uncertainty in Complex Systems",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Social Theory and Ethics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Beyond the Illusion of Control: How to Manage in a World of Blind Chance",
  "keywords": "[\"illusion of control\", \"blind fate\", \"meritocracy\", \"uprooting the economy\", \"structural uncertainty\", \"the paradox of knowledge\", \"artificial intelligence\", \"Weberian bureaucracy\", \"social inequalities\", \"contingency\", \"reification of the structures of consciousness\", \"expert systems\", \"interdisciplinarity\", \"financial capitalism\", \"social market economy\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Learn how to manage in a world of blind chance and transcend the illusion of control. Explore the impact of meritocracy and AI on business. Read the analysis and gain humility!",
  "dateModified": "2026-04-21",
  "datePublished": "2026-04-21",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-04-21T06:31:59Z",
  "dateModified": "2026-04-21T06:31:59Z",
  "description": "Dowiedz się, jak zarządzać w świecie ślepego losu i wyjść poza iluzję kontroli. Poznaj wpływ merytokracji oraz AI na biznes. Przeczytaj analizę i zyskaj pokorę!",
  "keywords": "iluzja kontroli, ślepy los, merytokracja, wykorzenienie gospodarki, niepewność strukturalna, paradoks wiedzy, sztuczna inteligencja, biurokracja weberowska, nierówności społeczne, kontyngencja, urzeczowienie struktur świadomości, systemy eksperckie, interdyscyplinarność, kapitalizm finansowy, społeczna gospodarka rynkowa",
  "articleBody": "Artykuł analizuje dekonstrukcję przekonań o pełnej przewidywalności rynków oraz rolę ślepego losu w procesach decyzyjnych. Autor bada wpływ merytokracji i sztucznej inteligencji na alienację decydentów, proponując nowy paradygmat oparty na pokorze i interdyscyplinarności.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/6cfb8e6b-74ec-43e4-b214-abcd4c95caef.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/6cfb8e6b-74ec-43e4-b214-abcd4c95caef"
  },
  "name": "Poza iluzją kontroli: Jak zarządzać w świecie ślepego losu"
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Koniec ery iluzji: Zarz膮dzanie w 艣wiecie niepewno艣ci",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne modele zarz膮dzania oparte na technokratycznej racjonalno艣ci zawodz膮 w obliczu nieprzewidywalno艣ci gospodarczej?"
    },
    {
      "h2": "Merytokracja jako narz臋dzie w艂adzy i wykorzenienie gospodarki",
      "concepts_used": [
        "Merytokracja",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b merytokracja i wykorzenienie gospodarki od norm spo艂ecznych wp艂ywaj膮 na wsp贸艂czesne zarz膮dzanie i nier贸wno艣ci?"
    },
    {
      "h2": "Biurokracja, AI i militarny rodow贸d wsp贸艂czesnej gospodarki",
      "concepts_used": [
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b biurokratyczno-technologiczny aparat kontroli, wywodz膮cy si臋 z logiki militarnej, ogranicza zdolno艣膰 wsp贸艂czesnych organizacji do radzenia sobie ze z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?"
    },
    {
      "h2": "P艂e膰 jako niewidzialny filtr w systemie merytokracji",
      "concepts_used": [
        "Merytokracja"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b historyczne wykluczenie kobiet z 偶ycia publicznego i gospodarczego wp艂ywa na wsp贸艂czesne mechanizmy merytokracji oraz zarz膮dzania?"
    },
    {
      "h2": "Logika przetrwania: Dlaczego etyka jest fundamentem gospodarki",
      "concepts_used": [
        "Merytokracja",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Czy istnieje sp贸jny model zarz膮dzania gospodark膮, kt贸ry pozwala unikn膮膰 autodestrukcji systemu w obliczu technokratycznej kontroli i populistycznego buntu?"
    },
    {
      "h2": "Kryzys ekonomii: mi臋dzy technokracj膮 a 艣wiatem prze偶ywanym",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu nie radzi sobie z nieprzewidywalno艣ci膮 proces贸w historycznych i jak zmieni膰 paradygmat zarz膮dzania gospodark膮?"
    },
    {
      "h2": "Trzy drogi nowoczesno艣ci: AI, merytokracja i 艣lepy los",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)",
        "Interdyscyplinarno艣膰"
      ],
      "hidden_question": "Jak odmienne modele cywilizacyjne Ameryki P贸艂nocnej, kraj贸w arabskich i Unii Europejskiej kszta艂tuj膮 podej艣cie do technologii, merytokracji i roli pa艅stwa?"
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja: mi臋dzy obietnic膮 optymalizacji a pu艂apk膮 danych",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja stanowi realne rozwi膮zanie problemu ograniczonej wiedzy, czy jedynie pog艂臋bia iluzj臋 kontroli nad z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?"
    },
    {
      "h2": "Racjonalno艣膰 w cieniu losu: jak ocali膰 sprawczo艣膰 przed technik膮",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Czy racjonalne zarz膮dzanie i technologia mog膮 wsp贸艂istnie膰 z uznaniem limitu wiedzy i 艣lepego losu bez popadania w totalitaryzm?"
    },
    {
      "h2": "Nowy paradygmat: Jak zarz膮dza膰 w 艣wiecie 艣lepego losu",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie",
        "Sztuczna Inteligencja (AI)"
      ],
      "hidden_question": "Jakie konkretne warunki musz膮 spe艂ni膰 globalne korporacje, aby zarz膮dza膰 w spos贸b racjonalny i odpowiedzialny w obliczu nieprzewidywalno艣ci 艣wiata?"
    },
    {
      "h2": "Zarz膮dzanie w epoce niepewno艣ci: Od iluzji kontroli do dialogu",
      "concepts_used": [
        "艢lepy los",
        "Merytokracja",
        "Wykorzenienie"
      ],
      "hidden_question": "Jak zarz膮dza膰 organizacj膮 w warunkach niepewno艣ci i ograniczonej wiedzy, aby zachowa膰 zdolno艣膰 do adaptacji i etycznego rozwoju?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Koniec ery iluzji: Zarz膮dzanie w 艣wiecie niepewno艣ci",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "kiedy 艣lepy los wchodzi do sali posiedze艅 zarz膮du\nJe偶eli przyj膮膰 powa偶nie projekt rekonstrukcji nowoczesnego porz膮dku gospodarczego, to pierwszym krokiem musi by膰 zerwanie z naiwnym wyobra偶eniem, 偶e 艣wiat gospodarki jest przestrzeni膮, w kt贸rej rz膮dzi wy艂膮cznie kalkulacyjna racjonalno艣膰, a historia to jedynie sekwencja coraz doskonalszych rozwi膮za艅 technicznych i instytucjonalnych. W tle ka偶dej decyzji kredytowej, ka偶dej reformy podatkowej, ka偶dego wdro偶enia sztucznej inteligencji w korporacji, czai si臋 nie tylko rachunek zysk贸w i strat, lecz tak偶e 艣lepy los, strukturalne niewiedzenie oraz to, co Cameron Gordon nazwa艂 paradoksem wsp贸艂czesnej wiedzy: im wi臋cej wiemy w sensie danych i modeli, tym bardziej tracimy zdolno艣膰 do 偶ywego wiedzenia tego, jak rzeczy faktycznie si臋 maj膮, tu i teraz, w konkretnym kontek艣cie 艣wiata prze偶ywanego.\nW tym sensie problematyka merytokracji, limit贸w wiedzy, wykorzenienia gospodarki z porz膮dku spo艂ecznego, zr贸偶nicowanych r贸l p艂ciowych, technologicznego przyspieszenia, biurokratycznych urz膮dze艅 w艂adzy oraz militarnego rodowodu nowoczesnego pa艅stwa gospodarki nie jest zbiorem niezale偶nych w膮tk贸w. Przeciwnie, wszystkie te elementy sk艂adaj膮 si臋 na systemowy kompleks, w kt贸rym selekcja elit przez instytucje edukacyjne, technokratyczne roszczenia do panowania nad niepewno艣ci膮, rynkowa komodyfikacja relacji spo艂ecznych, genderowe asygnowanie r贸l, infrastruktura techniczna, aparat biurokratyczny i przemoc zorganizowana stanowi膮 r贸偶ne przejawy tej samej logiki: d膮偶enia do kontroli nad procesami, kt贸re z definicji wymykaj膮 si臋 pe艂nemu poznaniu.\nProf. El偶bieta M膮czy艅ska, diagnozuj膮c kondycj臋 wsp贸艂czesnych system贸w gospodarczych, podkre艣la, 偶e narastaj膮ce nier贸wno艣ci spo艂eczne staj膮 si臋 jednym z najgro藕niejszych i najtrudniejszych do rozwi膮zania problem贸w wsp贸艂czesnego 艣wiata, swoistym paradoksalnym sprz臋偶eniem, w kt贸rym post臋p mo偶e si臋 cofa膰, gdy jego owoce dystrybuowane s膮 w spos贸b destrukcyjny dla sp贸jno艣ci spo艂ecznej.W innym tek艣cie stwierdza, 偶e wiek dwudziesty pierwszy jest i pozostanie wiekiem narastania powszechnej niepewno艣ci i globalnego ryzyka, co potwierdzaj膮 cho膰by wska藕niki niepewno艣ci rejestrowane na poziomie globalnym.Te dwa zdania zawieraj膮 w miniaturze niemal ca艂y problem, kt贸rym si臋 tu zajmujemy: rosn膮ce nier贸wno艣ci, przyspieszenie technologiczne, permanentna niepewno艣膰 oraz niewydolno艣膰 dotychczasowego zestawu narz臋dzi poznawczych i instytucjonalnych.\nDla audytorium zarz膮dczego i eksperckiego, do kt贸rego ta rekonstrukcja jest adresowana, zasadnicza staje si臋 zatem nie tyle kolejna prognoza, ile pr贸ba uchwycenia warunk贸w mo偶liwo艣ci racjonalnego dzia艂ania w 艣wiecie, w kt贸rym wiedza jest w coraz wi臋kszym stopniu zorganizowana w postaci system贸w eksperckich i algorytm贸w, natomiast sens odpowiedzialnej decyzji gospodarczej wy艂ania si臋 dopiero w praktyce dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie mi臋dzy podmiotami, dotkni臋tymi skutkami tych decyzji. 艢lepy los, limit wiedzy i logika merytokracji\nPunktem wyj艣cia jest uznanie singularyczno艣ci przesz艂o艣ci oraz strukturalnej nieprzewidywalno艣ci przysz艂o艣ci. Je偶eli, za Gordonem, potraktujemy histori臋 gospodarki 艣wiatowej nie jako realizacj臋 koniecznego scenariusza, lecz jako sekwencj臋 wielu mo偶liwych 艣wiat贸w, z kt贸rych zi艣ci艂 si臋 tylko jeden, to w spos贸b nieuchronny musimy wbudowa膰 w nasze modele poj臋cie kontyngencji, czyli zdarze艅, kt贸re mog艂y potoczy膰 si臋 inaczej, nie naruszaj膮c przy tym praw natury ani og贸lnych mechanizm贸w ekonomicznych.",
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      "full_text": "Przyk艂ad decyzji cesarza Chin o zniszczeniu floty dalekomorskiej, kt贸ry odci膮艂 t臋 cywilizacj臋 od potencjalnej ekspansji oceanicznej i pozostawi艂 pole dla europejskiego imperializmu, jest klasycznym przypadkiem takiej kontyngencji polityczno instytucjonalnej. W nowoczesnych systemach gospodarczych intuicyjn膮 odpowiedzi膮 na fundamentalne niewiedzenie, co do d艂ugookresowych konsekwencji decyzji, staje si臋 merytokracja. Merytokracja rozumiana jako system selekcji elit na podstawie formalnie zdefiniowanego dorobku edukacyjnego i osi膮gni臋膰 ma stanowi膰 odpowied藕 na pytanie, komu powierzy膰 sterowanie systemem, kt贸rego z艂o偶ono艣膰 przekracza kompetencje przeci臋tnego obywatela. Michael Young wymy艣li艂 ten termin jako satyryczn膮 diagnoz臋 przysz艂ego spo艂ecze艅stwa, w kt贸rym dyplomy i testy uzasadniaj膮 now膮, tym razem techniczn膮 hierarchi臋. W praktyce jednak merytokracja zosta艂a zinternalizowana przez elity jako moralna legitymizacja swojej przewagi, co w polu gospodarki wyra偶a si臋 w przekonaniu, 偶e zarz膮dy korporacji, bankierzy inwestycyjni, regulatorzy i eksperci od sztucznej inteligencji s膮 na swoich pozycjach dlatego, 偶e obiektywnie na to zas艂u偶yli, a nie dlatego, 偶e zostali wylosowani z historycznego flippera, kt贸ry wy偶ej wynosi okre艣lone typy kapita艂u kulturowego i sieci kontakt贸w. W tym miejscu pojawia si臋 pierwsza aporia.\nZ jednej strony system gospodarczy wymaga wysokiej specjalizacji i g艂臋bokiej wiedzy technicznej, co prowadzi do tworzenia warstwy zawodowych ekspert贸w, kt贸rzy pos艂uguj膮 si臋 j臋zykiem r贸偶nym od potocznego. Z drugiej strony ci sami eksperci funkcjonuj膮 w 艣wiecie, w kt贸rym, jak zauwa偶a Gordon, nast臋puje rozszczepienie pomi臋dzy wiedz膮 jako zbiorem uporz膮dkowanych danych a wiedzeniem jako umiej臋tno艣ci膮 osadzenia tych danych w kontek艣cie konkretnej sytuacji 偶yciowej. Im bardziej z艂o偶one s膮 systemy informatyczne, tym bardziej wiedza przypomina ogromne archiwum map, kt贸rych nikt nie potrafi ju偶 po艂膮czy膰 w jedn膮 ca艂o艣膰. W warunkach takiej fragmentaryzacji wiedzy merytokracja przestaje pe艂ni膰 funkcj臋 neutralnego mechanizmu alokacji talent贸w, a zaczyna dzia艂a膰 jako aparat wytwarzania i reprodukcji nier贸wno艣ci. Kto raz znalaz艂 si臋 w mandary艅skim kr臋gu ekspert贸w, zyskuje dost臋p do j臋zyka, kt贸ry sam definiuje kryteria kompetencji. Kto pozostaje poza nim, zostaje zredukowany do roli zasobu ludzkiego, kt贸ry mo偶na optymalizowa膰, relokowa膰, zast臋powa膰 algorytmami.\nProf. M膮czy艅ska, analizuj膮c wsp贸艂czesne kryzysy, podkre艣la, 偶e nier贸wno艣ci mog膮 zabija膰, poniewa偶 w skrajnych wymiarach staj膮 si臋 zagro偶eniem nie tylko dla ubogich, lecz dla ca艂ego systemu, tak偶e dla tych, kt贸rzy chwilowo korzystaj膮 z przewagi.Merytokracja w konfiguracji z globalnym kapitalizmem finansowym staje si臋 wygodnym j臋zykiem, kt贸rym elity t艂umacz膮 sobie i 艣wiatu, 偶e ten stan rzeczy jest naturalnym rezultatem r贸偶nic w zdolno艣ciach, a nie skutkiem hierarchicznego uk艂adu instytucjonalnego. Wykorzenienie: kiedy gospodarka odrywa si臋 od 艣wiata prze偶ywanego\nKarl Polanyi nazwa艂 wielk膮 transformacj膮 proces, w kt贸rym mechanizm rynkowy odrywa si臋 od zakorzenionych w tradycji, religii i lokalnych sieciach norm struktur wymiany, aby sta膰 si臋 samodzieln膮, zewn臋trzn膮 wobec spo艂ecze艅stwa si艂膮. Wykorzenienie polega na tym, 偶e relacje ekonomiczne przestaj膮 by膰 funkcj膮 szerszych relacji spo艂ecznych, a zaczynaj膮 je determinowa膰. Z perspektywy rekonstrukcji dyskursu spo艂ecznego oznacza to, 偶e sfera codziennego, niekwestionowanego t艂a, w kt贸rym ludzie 偶yj膮, pracuj膮 i tworz膮 rodziny, zostaje skolonizowana przez logik臋 cen, bod藕c贸w finansowych i rachunku efektywno艣ci, kt贸re s膮 wobec tego t艂a zewn臋trzne. W warunkach wykorzenienia samo poj臋cie merytokracji ulega przesuni臋ciu. Ju偶 nie chodzi o to, 偶e lepsi uczniowie robi膮 szybsz膮 karier臋, raczej o to, 偶e gotowo艣膰 do internalizacji logiki czysto rynkowej staje si臋 warunkiem awansu.\nJednostka, kt贸ra upiera si臋 przy niewymiernych warto艣ciach, przy solidarno艣ci, przy odpowiedzialno艣ci mi臋dzygeneracyjnej, zostaje z perspektywy systemu uznana za irracjonaln膮. M膮czy艅ska, pisz膮c o kryzysach jako impulsach do zmian system贸w spo艂eczno gospodarczych, wskazuje, 偶e je偶eli logika kr贸tkookresowej maksymalizacji zysk贸w wypiera kategorie dobra wsp贸lnego, to gospodarka zaczyna generowa膰 nie tylko wzrost, lecz tak偶e systemowy potencja艂 autodestrukcji. Wykorzenienie ma przy tym wymiar antropologiczny. Praca przestaje by膰 praktyk膮, w kt贸rej cz艂owiek konstytuuje w艂asn膮 to偶samo艣膰, a staje si臋 elastycznym pakietem kompetencji, gotowym do natychmiastowego przemodelowania zgodnie z potrzebami 艂a艅cuch贸w dostaw lub logiki platform cyfrowych.\nW krajach Unii Europejskiej obserwujemy, przy wszystkich r贸偶nicach, napi臋cie pomi臋dzy silniejszym ni偶 w innych regionach zakorzenieniem praw socjalnych a presj膮 globalnej konkurencji. W Ameryce P贸艂nocnej logika wykorzenienia posz艂a najdalej; tamtejszy kapitalizm, zw艂aszcza w obszarze rynk贸w finansowych i sektora technologicznego, ustanowi艂 wzorzec maksymalizacji warto艣ci dla akcjonariuszy jako niemal jedyn膮 racjonaln膮 norm臋. W wielu gospodarkach arabskich widzimy natomiast hybryd臋: z jednej strony szybki rozw贸j sektor贸w finansowych i infrastrukturalnych, z drugiej g艂臋boko zakorzenione tradycje rodzinno plemienne, kt贸re w praktyce warunkuj膮 dost臋p do zasob贸w i w艂adzy. Z tej perspektywy r贸偶nica mi臋dzy kontynentami nie sprowadza si臋 do poziomu PKB na mieszka艅ca, lecz do odmiennych konfiguracji osadzenia i wykorzenienia. W krajach Zatoki Perskiej cz臋艣膰 gospodarki jest radykalnie globalna i wykorzeniona, oparta na pracy migrant贸w i finansowych przep艂ywach, podczas gdy sfera obywatelstwa i dystrybucji rent surowcowych pozostaje w wysokim stopniu zakorzeniona w lokalnych lojalno艣ciach politycznych i religijnych. W Unii Europejskiej wci膮偶 funkcjonuje idea spo艂ecznej gospodarki rynkowej, czyli pr贸ba wt贸rnego osadzania rynk贸w w ramach norm prawnych i standard贸w socjalnych. W Ameryce P贸艂nocnej przewa偶a paradygmat, w kt贸rym mechanizm rynkowy jest traktowany jako naturalna instancja koordynacji, a wszelkie pr贸by jego uregulowania postrzega si臋 jako ingerencj臋 polityczn膮.",
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      "full_text": "Wykorzenienie wp艂ywa bezpo艣rednio na spos贸b, w jaki korporacje definiuj膮 swoje strategie. Je偶eli firma postrzega siebie wy艂膮cznie jako konstrukcj臋 s艂u偶膮c膮 maksymalizacji warto艣ci finansowej, to naturalnym odruchem jest eksternalizacja koszt贸w spo艂ecznych i 艣rodowiskowych oraz przerzucanie ryzyka na s艂abszych uczestnik贸w gry - pracownik贸w tymczasowych, poddostawc贸w, peryferyjne gospodarki, przysz艂e pokolenia. Je偶eli natomiast zarz膮d uzna, 偶e fundamentalne uprawnienia do uznania roszcze艅 normatywnych i ekologicznych s膮 r贸wnorz臋dnym elementem oceny decyzji, w贸wczas gospodarka zaczyna si臋 ponownie osadza膰, a dyskurs ekonomiczny przestaje mie膰 charakter czysto techniczny. Biurokracja i technologia jako aparat panowania nad niepewno艣ci膮\nWraz z industrializacj膮 rodzi si臋 biurokracja w sensie weberowskim, to znaczy aparat administracyjny oparty na formalnych kompetencjach, hierarchii i procedurach. Biurokracja nie jest jedynie neutraln膮 struktur膮 organizacyjn膮, lecz uciele艣nieniem racjonalizacji. Jej zadaniem jest redukcja z艂o偶ono艣ci i niepewno艣ci poprzez standaryzacj臋. Z punktu widzenia zarz膮dzania gospodarczego biurokracja umo偶liwia koordynacj臋 dzia艂a艅 na du偶膮 skal臋, od administracji podatkowej po globalne 艂a艅cuchy dostaw.\nTechnologia wzmacnia ten efekt. Kolejne fale rewolucji przemys艂owych dostarczaj膮 nie tylko nowych maszyn produkcyjnych, lecz tak偶e nowych medi贸w porz膮dkowania informacji. Maszyna do pisania, kartoteka, komputer mainframe, sieci cyfrowe i sztuczna inteligencja s膮 kolejnymi etapami procesu, w kt贸rym aparat administracyjny zyskuje mo偶liwo艣膰 rejestrowania, klasyfikowania i modelowania coraz wi臋kszej cz臋艣ci rzeczywisto艣ci. Wsp贸艂czesna faza tego procesu to epoka, kt贸r膮 Diane Coyle okre艣la jako gospodark臋 k贸艂 z臋batych i potwor贸w, w kt贸rej tradycyjne modele ekonomiczne, opieraj膮ce si臋 na za艂o偶eniu reprezentatywnego agenta i r贸wnowagi, zderzaj膮 si臋 z rzeczywisto艣ci膮 platform cyfrowych, sieci i algorytmicznych system贸w rekomendacyjnych, kt贸re s膮 jednocze艣nie infrastruktur膮 gospodarcz膮 i now膮 form膮 w艂adzy nad przep艂ywami danych oraz uwagi. Prof. M膮czy艅ska, analizuj膮c dynamik臋 wsp贸艂czesnej gospodarki, zwraca uwag臋 na paradoks czwartej rewolucji przemys艂owej. Z jednej strony nowe technologie maj膮 potencja艂 radykalnego zwi臋kszenia produktywno艣ci, z drugiej w po艂膮czeniu z modelem rozwoju opartym na niskich p艂acach mog膮 utrwala膰 peryferyjno艣膰 i blokowa膰 modernizacj臋. Wskazuje, 偶e oparty na taniej pracy model rozwoju Polski wyczerpuje si臋 i 偶e utrzymywanie tego stanu staje si臋 barier膮 dla szybszego rozwoju technologicznego. Jej diagnoza dotyczy jednak w istocie g艂臋bszego problemu: technologii nie da si臋 efektywnie wykorzysta膰 w systemie, kt贸ry traktuje ludzi wy艂膮cznie jako koszt.\nRozw贸j sztucznej inteligencji zaostrza t臋 sprzeczno艣膰. W jednym z tekst贸w M膮czy艅ska przywo艂uje obserwacj臋 Kevina Kelly'ego, 偶e w warunkach tak dynamicznych przemian wszyscy jeste艣my nowicjuszami, oraz podkre艣la, 偶e dynamizm i potencja艂 przemian zwi膮zanych z AI sprawiaj膮, i偶 w coraz wi臋kszym stopniu staj膮 si臋 one nieprzewidywalne, a nawet nie zawsze w pe艂ni zrozumia艂e.Je偶eli doda膰 do tego, 偶e wed艂ug wielu analiz weszli艣my w stan permanentnego kryzysu, w kt贸rym nak艂adaj膮 si臋 na siebie ryzyka klimatyczne, spo艂eczne i technologiczne, to wida膰 wyra藕nie, 偶e biurokratyczno techniczny aparat sterowania rozwojem traci kontakt z rzeczywist膮 z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata. Z perspektywy globalnego biznesu dominuj膮 dzi艣 dwa zasadnicze stanowiska.\nPierwsze mo偶na nazwa膰 technokratycznym optymizmem. Zgodnie z nim sztuczna inteligencja jest narz臋dziem, kt贸re przy odpowiedniej regulacji i odpowiedzialnym zarz膮dzaniu pozwoli rozwi膮za膰 wiele problem贸w: od optymalizacji zu偶ycia energii po personalizacj臋 us艂ug publicznych. W tej wizji merytokracja danych zast膮pi tradycyjne formy arbitralnej w艂adzy, poniewa偶 najlepsze algorytmy, projektowane przez najlepszych specjalist贸w, b臋d膮 w stanie neutralnie wa偶y膰 koszty i korzy艣ci. Drugie stanowisko, coraz silniejsze w kr臋gach krytycznych ekonomist贸w i badaczy kultury cyfrowej, akcentuje ryzyko, 偶e AI stanie si臋 kolejnym narz臋dziem pog艂臋biania nier贸wno艣ci, koncentracji w艂adzy i wykorzenienia. Dane, na podstawie kt贸rych ucz膮 si臋 systemy, nie spadaj膮 z nieba, lecz s膮 produkowane przez istniej膮ce praktyki spo艂eczne. Algorytmy nie tyle opisuj膮 rzeczywisto艣膰, ile j膮 reprodukuj膮 i wzmacniaj膮. Z tej perspektywy w艂膮czenie AI w biurokratyczn膮 infrastruktur臋 pa艅stwa i korporacji grozi petryfikacj膮 obecnych hierarchii i podw贸jnym wykluczeniem tych, kt贸rzy nie dysponuj膮 odpowiednim kapita艂em cyfrowym i prawnym.\nW tym kontek艣cie szczeg贸lnej wagi nabiera uwaga M膮czy艅skiej, 偶e g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j spo艂eczno gospodarczy zapewniaj膮cy post臋p zar贸wno spo艂eczny, jak i ekologiczny oraz 偶e nowe technologie wymuszaj膮 zmiany modeli pracy i zatrudnienia, kt贸re musz膮 by膰 sprz臋偶one z szeroko rozumian膮 edukacj膮 dotycz膮c膮 z艂o偶onych wsp贸艂zale偶no艣ci mi臋dzy rynkiem, gospodark膮 i zagro偶eniami dla planety. Militarna si艂a jako ukryty motor nowoczesnej gospodarki\nCho膰 perspektywa ekonomiczna ma sk艂onno艣膰 do abstrahowania od przemocy, to jednak historyczna rekonstrukcja pokazuje, 偶e nowoczesne pa艅stwo gospodarki jest produktem wiek贸w wojen. Charles Tilly syntetycznie uj膮艂 ten proces, stwierdzaj膮c, 偶e wojna stworzy艂a pa艅stwo, a pa艅stwo stworzy艂o wojn臋.\nW ramach naszego problemu oznacza to, 偶e aparat biurokratyczny i technologiczny nie powsta艂 przede wszystkim po to, aby zwi臋ksza膰 dobrobyt, lecz po to, aby skuteczniej prowadzi膰 konflikty zbrojne i utrzymywa膰 kontrol臋 nad populacj膮. Wojny totalne dwudziestego wieku wprowadzi艂y nowym porz膮dek ekonomiczny. Gospodarka sta艂a si臋 integraln膮 cz臋艣ci膮 systemu militarno przemys艂owego. Mobilizacja zasob贸w na skal臋 wojenn膮 wymaga艂a radykalnej reorganizacji produkcji, finans贸w i pracy. Po zako艅czeniu dzia艂a艅 zbrojnych aparat ten nie zosta艂 rozmontowany, lecz przekszta艂cony w infrastruktur臋 pokoju, w kt贸rej logika gotowo艣ci do konfliktu nadal kszta艂tuje priorytety inwestycyjne i technologiczne. W zimnej wojnie militarna si艂a przyj臋艂a posta膰 odstraszania nuklearnego oraz wszechobecno艣ci aparatu bezpiecze艅stwa. Rozw贸j technologii rakietowych, satelitarnych oraz informatycznych by艂 w du偶ej mierze nap臋dzany przez rywalizacj臋 militarn膮, a nie przez potrzeby cywilne. To, 偶e dzi艣 globalny biznes dysponuje systemami nawigacji satelitarnej, internetem i rozbudowanymi sieciami komunikacyjnymi, jest efektem d艂ugotrwa艂ego sprz臋偶enia mi臋dzy badaniami wojskowymi a cywilnymi.\nTen rodow贸d ma znaczenie dla naszego g艂贸wnego problemu, poniewa偶 ujawnia, 偶e logika kontroli i logika przemocy s膮 wewn臋trznie powi膮zane. Ten sam system algorytmiczny, kt贸ry s艂u偶y optymalizacji 艂a艅cucha dostaw, mo偶e by膰 u偶yty do 艣ledzenia i profilowania obywateli. Ta sama infrastruktura danych, kt贸ra umo偶liwia personalizacj臋 us艂ug, mo偶e by膰 wykorzystana do prewencyjnej represji.\nW gospodarkach arabskich do艣wiadczenie militarnej si艂y i kruchego bezpiecze艅stwa pa艅stwowego jest bardziej bezpo艣rednie i namacalne ni偶 w wielu krajach Europy Zachodniej. Konsekwencj膮 jest cz臋sto silniejsze powi膮zanie elit gospodarczych z aparatami bezpiecze艅stwa oraz g艂臋bsza ostro偶no艣膰 wobec eksperyment贸w demokratycznych. W Ameryce P贸艂nocnej obecno艣膰 kompleksu wojskowo przemys艂owego jest wielokrotnie komentowana jako czynnik kszta艂tuj膮cy kierunki rozwoju technologii. W Unii Europejskiej, mimo mniejszej skali wydatk贸w zbrojeniowych, rosn膮 obawy, 偶e europejskie gospodarki pozostaj膮 w du偶ym stopniu uzale偶nione od militarno technologicznej infrastruktury sojusznik贸w i korporacji spoza kontynentu. P艂e膰 jako ukryta zmienna w modelach gospodarki\nW wi臋kszo艣ci klasycznych modeli ekonomicznych p艂e膰 jest zmienn膮 ukryt膮. Reprezentatywny agent nie ma biologii, nie ma cia艂a, nie rodzi dzieci, nie opiekuje si臋 starzej膮cymi si臋 rodzicami.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b biurokratyczno-technologiczny aparat kontroli, wywodz膮cy si臋 z logiki militarnej, ogranicza zdolno艣膰 wsp贸艂czesnych organizacji do radzenia sobie ze z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?",
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      "h2": "P艂e膰 jako niewidzialny filtr w systemie merytokracji",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "W praktyce jednak historyczny idea艂 jednostki nowoczesnej, na kt贸rym opiera si臋 zar贸wno teoria, jak i wiele instytucji, mia艂 i cz臋sto nadal ma domy艣lnie p艂e膰 m臋sk膮. Renesansowy humanizm, O艣wiecenie, liberalizm dziewi臋tnastego wieku, wszystkie te nurty sformu艂owa艂y idea艂 autonomicznego podmiotu, kt贸ry wyrywa si臋 z wi臋z贸w tradycyjnych wsp贸lnot. Jednak w praktyce z tego procesu emancypacyjnego korzystali przede wszystkim m臋偶czy藕ni, zw艂aszcza ci posiadaj膮cy odpowiedni kapita艂 maj膮tkowy i edukacyjny. Kobiety by艂y traktowane jako element sfery prywatnej, kt贸ra mia艂a zapewni膰 reprodukcj臋 biologiczn膮 i emocjonaln膮 spo艂ecze艅stwa, ale nie by艂a uznawana za pe艂noprawny podmiot gry gospodarczej.\nIndustrializacja wzmocni艂a t臋 asymetri臋. Z jednej strony wprowadzi艂a kobiety na rynek pracy, z drugiej sformalizowa艂a dyskryminacj臋 p艂acow膮 i awansow膮. W wielu gospodarkach, tak偶e europejskich, jeszcze d艂ugo po drugiej wojnie 艣wiatowej utrzymywa艂a si臋 normatywna koncepcja m臋偶czyzny jako 偶ywiciela i kobiety jako osoby zwi膮zanej przede wszystkim z prac膮 opieku艅cz膮. W nazistowskich Niemczech, mimo potrzeby mobilizacji zasob贸w, ideologiczne przywi膮zanie do tradycyjnych r贸l p艂ciowych ogranicza艂o pe艂ne wykorzystanie potencja艂u kobiet w przemy艣le zbrojeniowym. Dopiero druga po艂owa dwudziestego wieku przynios艂a gwa艂town膮 zmian臋.\nRuchy feministyczne oraz badania nad p艂ci膮 jako kategori膮 spo艂eczn膮 wykaza艂y, 偶e gospodarka 艣wiatowa rozwija艂a si臋 przez stulecia na fundamencie nieodp艂atnej pracy opieku艅czej kobiet oraz ich systemowego wykluczenia z centr贸w decyzyjnych. Wsp贸艂cze艣nie wiele analiz wskazuje, 偶e w korporacjach o wi臋kszym udziale kobiet w zarz膮dach i radach nadzorczych cz臋艣ciej podejmuje si臋 decyzje uwzgl臋dniaj膮ce d艂ugookresowe ryzyka spo艂eczne i 艣rodowiskowe, cho膰 mechanizmy tego zjawiska s膮 z艂o偶one i nie sprowadzaj膮 si臋 do prostych stereotyp贸w o empatii. Z punktu widzenia merytokracji p艂e膰 dzia艂a jak niewidzialny filtr. Formalnie system selekcji opiera si臋 na obiektywnych kryteriach. W praktyce jednak 艣cie偶ki kariery, oczekiwania kulturowe i niejawne normy organizacyjne cz臋sto faworyzuj膮 m臋skie wzorce zachowania, szczeg贸lnie w sektorach finansowych i technologicznych. W wielu gospodarkach arabskich bariery instytucjonalne i kulturowe wchodzenia kobiet w sfer臋 biznesu s膮 nadal znaczne, cho膰 istniej膮 te偶 przyk艂ady dynamicznej emancypacji w niekt贸rych krajach regionu. W Ameryce P贸艂nocnej obserwujemy wyra藕ne napi臋cie pomi臋dzy symbolicznym przyj臋ciem dyskursu r贸wno艣ci szans a twardymi danymi dotycz膮cymi udzia艂u kobiet w najwy偶szych segmentach zarz膮dzania. W Unii Europejskiej wprowadzono szereg mechanizm贸w regulacyjnych, takich jak kwoty w radach nadzorczych, kt贸re maj膮 skorygowa膰 t臋 asymetri臋, lecz praktyczny efekt tych narz臋dzi zale偶y od kultur organizacyjnych konkretnych pa艅stw. Aby uchwyci膰 z艂o偶ono艣膰 przedstawionych w膮tk贸w, pos艂u偶my si臋 zagadk膮 opart膮 na rachunku zda艅, kt贸ra ma charakter meta logiczny.",
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b historyczne wykluczenie kobiet z 偶ycia publicznego i gospodarczego wp艂ywa na wsp贸艂czesne mechanizmy merytokracji oraz zarz膮dzania?",
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    {
      "h2": "Logika przetrwania: Dlaczego etyka jest fundamentem gospodarki",
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      "full_text": "Wyobra藕my sobie trzy rady decyzyjne: rad臋 technokrat贸w T, rad臋 populist贸w P i rad臋 etyk贸w E. Ka偶da z nich formu艂uje nast臋puj膮ce twierdzenie dotycz膮ce przysz艂o艣ci gospodarki. T m贸wi: je偶eli powierzymy ster gospodarki merytokratycznie wy艂onionej elicie ekspert贸w oraz wykorzystamy maksymalnie potencja艂 technologii, w szczeg贸lno艣ci sztucznej inteligencji, to uda si臋 zredukowa膰 niepewno艣膰 do poziomu, kt贸ry uczyni kryzysy jedynie lokalnymi odchyleniami, a nie egzystencjalnym zagro偶eniem. P m贸wi: je偶eli pozwolimy technokratom dalej rz膮dzi膰, to nier贸wno艣ci i wykorzenienie doprowadz膮 do tak g艂臋bokiego buntu, 偶e system zostanie obalony przez powstanie ludu, niezale偶nie od tego, jakie modele prognostyczne zostan膮 zastosowane. E m贸wi: je偶eli nie zostan膮 wbudowane w decyzje gospodarcze fundamentalne uprawnienia do uznania roszcze艅 normatywnych i ekologicznych, to zar贸wno technokratyczna stabilizacja, jak i populistyczny zryw b臋d膮 mia艂y charakter autodestrukcyjny, poniewa偶 w obu przypadkach ignorowany jest wymiar odpowiedzialno艣ci mi臋dzygeneracyjnej. Prze艂贸偶my te wypowiedzi na j臋zyk zda艅 logicznych. Niech A oznacza zdanie: ster gospodarki zostaje powierzony technokratycznej merytokracji wspieranej przez sztuczn膮 inteligencj臋. Niech B oznacza: d艂ugookresowa niepewno艣膰 zostaje zredukowana do poziomu lokalnych odchyle艅. Niech C oznacza: nast臋puje populistyczne powstanie obalaj膮ce system. Niech D oznacza: w decyzjach gospodarczych uznaje si臋 roszczenia normatywne i ekologiczne jako r贸wnorz臋dne kryteriom efektywno艣ci. Niech E oznacza: system wchodzi w stan autodestrukcji.\nWypowied藕 rady T mo偶na zapisa膰 jako implikacj臋: je偶eli A i nie nie D, to B. Wypowied藕 rady P mo偶na zapisa膰 jako: je偶eli A i nie D, to C. Wypowied藕 rady etyk贸w przyjmuje posta膰: je偶eli nie D, to E, przy czym E oznacza, 偶e albo B jest fa艂szywe, albo C jest prawdziwe w takim stopniu, 偶e prowadzi do rozpadu porz膮dku. Zadajmy pytanie, kt贸re jest klasycznym pytaniem meta logicznym: czy istnieje sp贸jna konfiguracja warto艣ci logicznych, w kt贸rej wszystkie trzy rady maj膮 racj臋, to znaczy ich implikacje s膮 prawdziwe, a zarazem system nie popada w sprzeczno艣膰?\nRozwi膮zanie prowadzi do wniosku, kt贸ry ma charakter praktyczno normatywny. Je偶eli spe艂nione jest za艂o偶enie nie D, czyli je偶eli decyzje gospodarcze ignoruj膮 roszczenia normatywne i ekologiczne, w贸wczas zar贸wno implikacja T, jak i implikacja P, jak i implikacja E przyjmuj膮 t臋 sam膮 przes艂ank臋. To oznacza, 偶e ka偶de spe艂nienie warunku A w 艣wiecie, w kt贸rym nie D, uruchamia b膮d藕 scenariusz technokratycznej stabilizacji z rosn膮cymi nier贸wno艣ciami, b膮d藕 scenariusz populistycznego buntu, lecz w obu przypadkach w sensie etycznym i ekologicznym mamy do czynienia z autodestrukcj膮. Nie istnieje wi臋c w tym modelu konfiguracja, w kt贸rej mo偶na konsekwentnie utrzyma膰 za艂o偶enie nie D i zarazem zachowa膰 stabiln膮, nie autodestrukcyjn膮 przysz艂o艣膰 gospodarki. W konsekwencji meta logiczna analiza zagadki pokazuje, 偶e w d艂u偶szej perspektywie jedynym sposobem unikni臋cia sprzeczno艣ci mi臋dzy technokratyczn膮 obietnic膮 redukcji niepewno艣ci a populistyczn膮 gro藕b膮 buntu jest w艂膮czenie D do zbioru warunk贸w koniecznych, to znaczy uznanie, 偶e roszczenia normatywne i ekologiczne musz膮 zosta膰 wbudowane w sam膮 logik臋 systemu, a nie traktowane jako zewn臋trzne ograniczenia. G艂os M膮czy艅skiej jako hermeneutyczne ogniwo\nW 艣wietle powy偶szych rozwa偶a艅 wypowiedzi prof. El偶biety M膮czy艅skiej nabieraj膮 szczeg贸lnej wagi.\nW tek艣cie po艣wi臋conym przysz艂emu 艂adowi 艣wiata stwierdza ona, 偶e pytania o przysz艂o艣膰 nigdy nie by艂y 艂atwe, a dzi艣 nale偶膮 do najtrudniejszych, poniewa偶 wiek dwudziesty pierwszy charakteryzuje si臋 narastaniem powszechnej niepewno艣ci i globalnego ryzyka, co znajduje odzwierciedlenie cho膰by w globalnym indeksie niepewno艣ci.W innym wyst膮pieniu podkre艣la, 偶e kryzysy nie s膮 przypadkowymi wstrz膮sami, lecz sygna艂ami wskazuj膮cymi na konieczno艣膰 racjonalizacji system贸w spo艂eczno gospodarczych w taki spos贸b, aby s艂u偶y艂y nie tylko przeciwdzia艂aniu kryzysom, lecz tak偶e proaktywnemu kszta艂towaniu rozwoju w duchu wi臋kszej r贸wnowagi spo艂ecznej i ekologicznej. Jej diagnoza, 偶e weszli艣my w epok臋 permanentnego kryzysu, w kt贸rej globalne ocieplenie post臋puje, nier贸wno艣ci rosn膮, a technologia zmienia si臋 tak szybko, i偶 przestajemy za ni膮 nad膮偶a膰, uderzaj膮co wsp贸艂brzmi z rekonstrukcj膮 limit贸w wiedzy i kontroli przedstawion膮 przez Gordona.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy istnieje sp贸jny model zarz膮dzania gospodark膮, kt贸ry pozwala unikn膮膰 autodestrukcji systemu w obliczu technokratycznej kontroli i populistycznego buntu?",
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      "h2": "Kryzys ekonomii: mi臋dzy technokracj膮 a 艣wiatem prze偶ywanym",
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      "position": 6,
      "full_text": "Obie te perspektywy, cho膰 r贸偶ni膮 si臋 aparatem poj臋ciowym, spotykaj膮 si臋 w jednym punkcie: nie mo偶na dalej utrzymywa膰 iluzji, 偶e gospodarka jest machin膮, kt贸r膮 wystarczy odda膰 we w艂adanie odpowiednio wyszkolonym in偶ynierom, aby rozwi膮za膰 problemy spo艂eczne i ekologiczne. W niedawnym wywiadzie M膮czy艅ska zwraca uwag臋, 偶e rozw贸j sztucznej inteligencji radykalnie przekszta艂ci rynek pracy i wymusi wi臋ksz膮 elastyczno艣膰, lecz jednocze艣nie podkre艣la, 偶e g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j spo艂eczno gospodarczy zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny, co oznacza konieczno艣膰 zmian regulacyjnych na rynku pracy oraz szerokiej edukacji dotycz膮cej z艂o偶onych wsp贸艂zale偶no艣ci mi臋dzy rynkiem, gospodark膮, post臋pem spo艂ecznym i zagro偶eniami dla planety.W 艣wie偶szej wypowiedzi akcentuje odpowiedzialno艣膰 pracodawc贸w za taki spos贸b wdra偶ania AI, kt贸ry maksymalnie wykorzystuje jej dobrodziejstwa, minimalizuj膮c koszty spo艂eczne i ekologiczne, co stanowi de facto apel do elit gospodarczych, aby nie traktowa艂y technologii jako kolejnego instrumentu kr贸tkookresowej optymalizacji, lecz jako narz臋dzie przekszta艂cania ca艂ego paradygmatu rozwoju. W ten spos贸b g艂os M膮czy艅skiej staje si臋 interpretacyjnym kluczem.\nJej refleksja 艂膮czy ostro偶no艣膰 wobec technokratycznych iluzji z przekonaniem, 偶e nie ma powrotu do przednowoczesnych form porz膮dku. Niepewno艣膰 jest trwa艂膮 cech膮 wsp贸艂czesno艣ci, a nie przej艣ciowym zak艂贸ceniem. Zasada merytokracji nie zniknie, poniewa偶 z艂o偶one systemy wymagaj膮 ekspert贸w. Rynek nie zostanie zniesiony, poniewa偶 jest efektywnym mechanizmem koordynacji. Sztuczna inteligencja nie zniknie, poniewa偶 jej potencja艂 jest zbyt du偶y, aby spo艂ecze艅stwa z niego zrezygnowa艂y. Pytanie brzmi zatem nie czy, lecz jak te elementy przekszta艂ci膰, aby przesta艂y dzia艂a膰 w trybie autodestrukcyjnym. Odpowied藕, kt贸ra w r贸偶nych wariantach powraca zar贸wno u Gordona, jak i u M膮czy艅skiej, brzmi: poprzez re osadzenie gospodarki w 艣wiecie prze偶ywanym oraz poprzez w艂膮czenie roszcze艅 normatywnych i ekologicznych w sam膮 logik臋 decyzji ekonomicznych, a nie jako p贸藕niejsze dodatki.\nNa tym etapie rekonstrukcji, kt贸r膮 mo偶na traktowa膰 jako pierwsz膮 cz臋艣膰 szerszego traktatu, otrzymujemy zarys mapy: 艣lepy los i strukturalne niewiedzenie uniemo偶liwiaj膮 pe艂n膮 kontrol臋 nad procesami gospodarczymi; merytokracja i biurokracja, sprz臋gni臋te z technologi膮 i militarnym rodowodem nowoczesnego pa艅stwa, tworz膮 pot臋偶ny aparat zarz膮dzania, kt贸ry z jednej strony umo偶liwia niespotykany dot膮d wzrost, z drugiej generuje wykorzenienie i nier贸wno艣ci; p艂e膰 oraz inne wymiary to偶samo艣ci funkcjonuj膮 jako ukryte zmienne, kt贸re decyduj膮 o tym, kto ma dost臋p do steru, a kto staje si臋 jedynie pozycj膮 w arkuszu kalkulacyjnym.\nNauka, kt贸ra gubi sw贸j przedmiot: paradygmaty bada艅 nad gospodark膮 i ich aporie\nJe偶eli za punkt wyj艣cia przyj膮膰, 偶e rekonstrukcja dyskursu gospodarczego ma ods艂oni膰 nie tylko empiryczne regularno艣ci, lecz przede wszystkim ukryte za艂o偶enia, w kt贸rych ramach praktyka gospodarcza zyskuje poz贸r oczywisto艣ci, to trzeba stwierdzi膰, 偶e wsp贸艂czesna nauka o gospodarce wpl膮ta艂a si臋 w paradoks w艂asnego sukcesu. Im bardziej rozbudowany staje si臋 zestaw narz臋dzi formalnych, im bardziej wyrafinowane staj膮 si臋 modele r贸wnowagi og贸lnej, teorii gier, oczekiwa艅 racjonalnych oraz algorytmicznych metod predykcji, tym trudniej uchwyci膰 to, co dla praktyki gospodarczej jest kluczowe, mianowicie fakt, 偶e dzia艂ania podmiot贸w zawsze s膮 zanurzone w 艣wiecie prze偶ywanym, w kontek艣cie przedrefleksyjnej wsp贸lnoty, kt贸ry wsp贸艂konstytuuje znaczenie kategorii ekonomicznych. Dominuj膮cy paradygmat ekonomii g艂贸wnego nurtu, pos艂uguj膮cy si臋 reprezentatywnym agentem, funkcj膮 u偶yteczno艣ci i technologiczn膮 funkcj膮 produkcji, wci膮偶 operuje wyobra偶eniem 艣wiata, w kt贸rym niepewno艣膰 ma charakter jedynie probabilistyczny, a wszelkie zjawiska niespodziewane mo偶na zredukowa膰 do szoku rozk艂adanego w czasie.\nTymczasem Gordon pokazuje, 偶e zasadnicza nieprzewidywalno艣膰 proces贸w historycznych nie wynika wy艂膮cznie z braku dostatecznych danych czy niewystarczaj膮cej mocy obliczeniowej, lecz zakorzeniona jest w tym, 偶e ka偶de zdarzenie historyczne jest niepowtarzalne, a jego sens ujawnia si臋 dopiero w spojrzeniu retrospektywnym. W porz膮dku ekonomii ta niepowtarzalno艣膰 przyjmuje posta膰 艣lepego losu, kt贸ry manifestuje si臋 w prze艂omowych kryzysach, nag艂ych zmianach technologicznych i przesuni臋ciach w艂adzy geopolitycznej.\nWsp贸艂czesna refleksja ekonomiczna reaguje na to na dwa sposoby. Po pierwsze pojawia si臋 nurt ekonomii z艂o偶ono艣ci, kt贸ry traktuje gospodark臋 jako system adaptacyjny, podkre艣laj膮c rol臋 nieliniowo艣ci, emergencji i 艣lepej ewolucji schemat贸w zachowa艅. Po drugie rozwija si臋 ekonomia instytucjonalna, kt贸ra usi艂uje powa偶nie potraktowa膰 rol臋 norm, prawa, polityki i kultury. Oba nurty maj膮 jednak tendencj臋 do tego, by wpisywa膰 kontyngencj臋 w ramach nowych modeli, nie do ko艅ca rozliczaj膮c si臋 z dogmatem, 偶e to, co wa偶ne, da si臋 opisa膰 w postaci formalnych relacji. Z perspektywy rekonstrukcji formalno pragmatycznej nale偶a艂oby zatem powiedzie膰, 偶e wsp贸艂czesny paradygmat naukowy znajduje si臋 w stanie przej艣cia. Z jednej strony ro艣nie 艣wiadomo艣膰 granic dotychczasowych uj臋膰, z drugiej wci膮偶 brakuje odwagi, by stwierdzi膰 wprost, 偶e pewne elementy rzeczywisto艣ci gospodarczej pozostaj膮 nieuchwytne dla czysto technicznej reprezentacji i 偶e racjonalno艣膰 gospodarcza musi by膰 ufundowana nie tyle w modelu, ile w procedurach dyskursu, w kt贸rym r贸偶ne strony sporu artyku艂uj膮 swoje roszczenia do prawdziwo艣ci propozycjonalnej, normatywnej s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci ekspresji. W tym miejscu powraca problem merytokracji.\nKonfiguracja, w kt贸rej nauka ekonomiczna funkcjonuje jako dostawca modeli dla technokratycznych elit gospodarczych, sprzyja temu, aby paradygmat poznawczy i paradygmat w艂adzy w spos贸b niejawny si臋 sprz臋ga艂y. Je偶eli o wa偶no艣ci argumentu ekonomicznego decyduje presti偶 instytucji, stopie艅 formalno艣ci modelu i zgodno艣膰 z dominuj膮c膮 ortodoksj膮, a nie to, czy argument ten wytrzymuje pr贸b臋 otwartego dyskursu z udzia艂em tych, kt贸rych skutki polityk najbardziej dotkn膮, w贸wczas mamy do czynienia z urzeczowieniem struktur 艣wiadomo艣ci. Relacje spo艂eczne zostaj膮 potraktowane jak rzeczy, kt贸re mo偶na dowolnie przestawia膰 na planszy, podczas gdy w rzeczywisto艣ci s膮 to relacje mi臋dzyludzkie obdarzone godno艣ci膮 i zdolno艣ci膮 do artykulacji sprzeciwu.",
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu nie radzi sobie z nieprzewidywalno艣ci膮 proces贸w historycznych i jak zmieni膰 paradygmat zarz膮dzania gospodark膮?",
      "estimated_length": 6346
    },
    {
      "h2": "Trzy drogi nowoczesno艣ci: AI, merytokracja i 艣lepy los",
      "index": 6,
      "position": 7,
      "full_text": "W tym sensie nie wystarczy doda膰 do standardowego modelu kilka zmiennych dotycz膮cych p艂ci, nier贸wno艣ci czy technologii. Trzeba przemy艣le膰 na nowo sam膮 struktur臋 uzasadniania w naukach ekonomicznych. Prof. M膮czy艅ska konsekwentnie podkre艣la, 偶e ekonomi艣ci musz膮 bardziej ni偶 dot膮d uwzgl臋dnia膰 interdyscyplinarne spojrzenie, w kt贸rym gospodarka nie jest celem samym w sobie, lecz instrumentem zaspokajania potrzeb spo艂ecznych w ramach planety o sko艅czonych zasobach. Jej wezwanie, aby przysz艂y 艂ad gospodarczy by艂 budowany w spos贸b, kt贸ry zapewnia post臋p spo艂eczny i ekologiczny, mo偶na odczyta膰 jako 偶膮danie zmiany paradygmatu wa偶no艣ci argument贸w: od kr贸tkookresowej efektywno艣ci do d艂ugookresowej odpowiedzialno艣ci. Mi臋dzy Dolin膮 Krzemow膮, Zatok膮 a Bruksel膮: trzy warianty nowoczesno艣ci\nAby zobaczy膰, jak powy偶sze napi臋cia materializuj膮 si臋 w praktykach gospodarczych, warto zestawi膰 w jednym polu widzenia trzy regiony: Ameryk臋 P贸艂nocn膮, wybrane gospodarki arabskie oraz Uni臋 Europejsk膮. Nie chodzi przy tym o por贸wnanie wska藕nik贸w, lecz o uchwycenie odmiennych konfiguracji merytokracji, wykorzenienia, technologii, biurokracji, militarnej si艂y, p艂ci i 艣lepego losu.\nW Ameryce P贸艂nocnej dominuje paradygmat, w kt贸rym merytokracja zosta艂a niemal ca艂kowicie zinternalizowana jako moralne uzasadnienie porz膮dku gospodarczego. System elitarnych uczelni, firm konsultingowych, bank贸w inwestycyjnych i gigant贸w technologicznych tworzy z艂o偶ony ekosystem, w kt贸rym jednostki obdarzone odpowiednim kapita艂em kulturowym i spo艂ecznym mog膮 przechodzi膰 z jednej sfery do drugiej, zachowuj膮c status technokratycznych zarz膮dc贸w. W tym kontek艣cie sztuczna inteligencja jest traktowana przede wszystkim jako d藕wignia zwi臋kszania skali i zasi臋gu w艂adzy danych. Logika platform domy艣lnie przyjmuje, 偶e rosn膮ce korzy艣ci skali i zakresu s膮 naturalnym wynikiem efektywnej alokacji kapita艂u i talentu. W gospodarkach arabskich obserwujemy inny typ konfiguracji.\nZ jednej strony mamy tu do czynienia z wysok膮 koncentracj膮 rent surowcowych, kt贸re pozwalaj膮 finansowa膰 spektakularne projekty technologiczne, miasta przysz艂o艣ci, systemy nadzoru cyfrowego oraz inwestycje w sztuczn膮 inteligencj臋. Merytokracja ma w tych systemach charakter selektywny i warstwowy. Elity techniczne, cz臋sto kszta艂cone w Ameryce P贸艂nocnej lub Europie, funkcjonuj膮 w ramach struktur politycznych, kt贸re swoj膮 legitymacj臋 czerpi膮 bardziej z tradycyjnych form w艂adzy i religijnych narracji ni偶 z czysto proceduralnej demokracji. W rezultacie logika wykorzenienia dotyczy g艂贸wnie migrant贸w i zewn臋trznych podwykonawc贸w, podczas gdy rdzenne populacje s膮 osadzone w systemie redystrybucji rent i opieki. Unia Europejska reprezentuje trzeci wariant.\nTutaj do艣wiadczenie dw贸ch wojen 艣wiatowych oraz totalitaryzm贸w doprowadzi艂o do wytworzenia szczeg贸lnej wra偶liwo艣ci na kwestie spo艂ecznej gospodarki rynkowej, zabezpiecze艅 socjalnych i regulacji. Merytokracja istnieje, ale jest w wi臋kszym stopniu kwestionowana przez ruchy spo艂eczne i dyskurs o r贸wno艣ci szans. Biurokracja unijna uchodzi cz臋sto za nadmiernie rozbudowan膮, lecz jest jednocze艣nie narz臋dziem wprowadzania kompleksowych regulacji, na przyk艂ad w obszarze ochrony danych, sztucznej inteligencji czy klimatu. W Ameryce P贸艂nocnej AI jest w pierwszej kolejno艣ci narz臋dziem maksymalizacji zysk贸w i w艂adzy korporacyjnej, w krajach arabskich narz臋dziem modernizacji i nadzoru, w Unii Europejskiej polem, na kt贸rym toczy si臋 sp贸r mi臋dzy logik膮 konkurencyjno艣ci a logik膮 ochrony praw jednostki.\nZr贸偶nicowanie r贸l p艂ciowych r贸wnie偶 przyjmuje odmienne formy. W wielu sektorach gospodarki europejskiej silne s膮 regulacyjne i kulturowe mechanizmy przeciwdzia艂ania dyskryminacji, w Ameryce P贸艂nocnej walka o r贸wno艣膰 p艂ci odbywa si臋 w warunkach bardziej brutalnej konkurencji, w cz臋艣ci kraj贸w arabskich post臋p w tej dziedzinie jest selektywny i cz臋sto wsp贸艂istnieje z bardzo tradycyjnymi strukturami rodzinnymi i prawnymi. Militarna si艂a stanowi kolejne rozr贸偶nienie. Ameryka P贸艂nocna dysponuje wci膮偶 bezprecedensow膮 projekcj膮 si艂y militarnej, co wp艂ywa na globaln膮 pozycj臋 jej korporacji, standard贸w technologicznych oraz waluty. W wielu krajach arabskich do艣wiadczenie konflikt贸w i niestabilno艣ci sprawia, 偶e bezpiecze艅stwo jest priorytetem, kt贸ry uzasadnia rozbudow臋 aparat贸w nadzoru. W Unii Europejskiej dominuje raczej pami臋膰 o destrukcyjnej sile wojen kontynentalnych, co sprzyja budowaniu paradygmatu soft power i regulacyjnego wp艂ywu.",
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak odmienne modele cywilizacyjne Ameryki P贸艂nocnej, kraj贸w arabskich i Unii Europejskiej kszta艂tuj膮 podej艣cie do technologii, merytokracji i roli pa艅stwa?",
      "estimated_length": 4434
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja: mi臋dzy obietnic膮 optymalizacji a pu艂apk膮 danych",
      "index": 7,
      "position": 8,
      "full_text": "Ta triada wariant贸w nowoczesno艣ci ujawnia co艣 wa偶niejszego ni偶 proste r贸偶nice. Pokazuje mianowicie, 偶e nie istnieje jeden model globalnego kapitalizmu, w kt贸rym merytokracja, technologia, biurokracja i wykorzenienie tworz膮 uniwersaln膮 konfiguracj臋. Zamiast tego mamy do czynienia z wieloma wariantami, w kt贸rych 艣lepy los historii, lokalne tradycje, wojny, rewolucje i decyzje indywidualnych przyw贸dc贸w z艂o偶y艂y si臋 na odmienne 艣cie偶ki. AI jako pr贸ba obej艣cia limitu wiedzy i nowa forma wykorzenienia\nWsp贸艂czesne stanowiska 艣rodowisk gospodarczych wobec sztucznej inteligencji mo偶na uporz膮dkowa膰 wok贸艂 napi臋cia, kt贸re odzwierciedla zasadniczy problem niniejszego traktatu. Z jednej strony AI jawi si臋 jako zmaterializowana obietnica przezwyci臋偶enia ludzkich ogranicze艅 poznawczych. Gromadzenie danych na masow膮 skal臋, uczenie maszynowe, modele j臋zykowe i systemy rekomendacyjne s膮 przedstawiane jako instrumenty redukcji niepewno艣ci. W sektorach finansowych m贸wi si臋 o lepszym zarz膮dzaniu ryzykiem, w logistyce o optymalizacji 艂a艅cuch贸w dostaw, w medycynie o spersonalizowanych terapiach. W tej narracji AI jest logicznym zwie艅czeniem merytokracji i biurokracji: najwybitniejsi in偶ynierowie projektuj膮 systemy, kt贸re pozwol膮 zarz膮dza膰 z艂o偶ono艣ci膮 w spos贸b bardziej efektywny ni偶 jakikolwiek ludzki zarz膮d. Z drugiej strony ro艣nie 艣wiadomo艣膰, 偶e AI reprodukuje i wzmacnia istniej膮ce struktury w艂adzy.\nJe偶eli dane treningowe pochodz膮 z rzeczywisto艣ci naznaczonej nier贸wno艣ciami, dyskryminacj膮 i wykorzenieniem, to modele ucz膮ce si臋 z tych danych internalizuj膮 te wzorce. Je偶eli systemy decyzyjne w obszarze kredyt贸w, ubezpiecze艅, zatrudnienia czy wymiaru sprawiedliwo艣ci s膮 delegowane algorytmom, to jednostki zostaj膮 poddane nowej formie urzeczowienia, w kt贸rej ich 偶yciowe losy s膮 w coraz wi臋kszym stopniu zale偶ne od ocen generowanych przez modele, kt贸rych dzia艂ania nikt w pe艂ni nie rozumie. Globalny biznes stoi tu wobec pokusy, kt贸ra ma charakter niemal antropologiczny.\nMo偶na mianowicie ulec z艂udzeniu, 偶e limit wiedzy zostanie pokonany poprzez akumulacj臋 danych i mocy obliczeniowej. Cameron Gordon podkre艣la jednak, 偶e problem nie dotyczy ilo艣ci, lecz jako艣ci wiedzy. Mo偶emy wiedzie膰 coraz wi臋cej o coraz mniejszych odcinkach rzeczywisto艣ci, a zarazem coraz mniej wiedzie膰 o tym, jak ten 艣wiat funkcjonuje jako ca艂o艣膰. AI mo偶e t臋 tendencj臋 przyspieszy膰, przekszta艂caj膮c gospodark臋 w system wielu czarnych skrzynek, kt贸re wsp贸艂dzia艂aj膮 ze sob膮 w spos贸b nieprzejrzysty nawet dla ekspert贸w. W 艣rodowiskach gospodarczych pojawiaj膮 si臋 trzy zasadnicze tendencje. Pierwsza jest czystym technokratycznym optymizmem. Zak艂ada, 偶e ka偶dy problem ekonomiczny mo偶na przekszta艂ci膰 w problem danych i optymalizacji. Druga ma charakter defensywny.",
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja stanowi realne rozwi膮zanie problemu ograniczonej wiedzy, czy jedynie pog艂臋bia iluzj臋 kontroli nad z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?",
      "estimated_length": 2736
    },
    {
      "h2": "Racjonalno艣膰 w cieniu losu: jak ocali膰 sprawczo艣膰 przed technik膮",
      "index": 8,
      "position": 9,
      "full_text": "Postuluje ostro偶ne wdra偶anie AI, siln膮 regulacj臋, szczeg贸lnie w obszarach wysokiego ryzyka oraz utrzymanie ludzkiego nadzoru nad kluczowymi decyzjami. Trzecia tendencja, wci膮偶 jeszcze marginalna, pr贸buje my艣le膰 o AI nie jako o narz臋dziu sterowania lud藕mi, lecz jako o potencjalnym medium rozszerzania przestrzeni dyskursu, to znaczy jako o technologii, kt贸ra mo偶e wspiera膰 deliberacj臋 i koordynacj臋 dzia艂a艅 ukierunkowanych na wzajemne zrozumienie. W tej trzeciej perspektywie pojawia si臋 pytanie o to, w jaki spos贸b systemy sztucznej inteligencji mog艂yby zosta膰 osadzone nie tylko w infrastrukturze technicznej, lecz tak偶e w normatywnych ramach, kt贸re uznaj膮 fundamentalne uprawnienia r贸偶nych grup do artykulacji swoich roszcze艅. Mo偶na wyobrazi膰 sobie systemy wspieraj膮ce procesy konsultacji spo艂ecznych, analizuj膮ce skutki r贸偶nych scenariuszy polityk gospodarczych z uwzgl臋dnieniem dystrybucji koszt贸w i korzy艣ci.\nTego rodzaju zastosowania nie likwiduj膮 limitu wiedzy, ale mog膮 uczyni膰 go bardziej przejrzystym i poddanym krytyce.\nczy skrajny racjonalizm jest skazany na autodestrukcj臋\nBroni膮c podstawowych tez 藕r贸d艂a, czyli akcentu na 艣lepy los, limit wiedzy, wykorzenienie oraz destrukcyjne skutki technokratycznej pychy, trzeba r贸wnocze艣nie podj膮膰 merytoryczn膮 polemik臋 z potencjalnym uproszczeniem, kt贸re m贸wi, 偶e wszelka racjonalizacja i technicyzacja nieuchronnie prowadz膮 do totalizacji. Istnieje bowiem niebezpiecze艅stwo, 偶e krytyka instrumentalnego rozumu przybierze form臋 rezygnacji, w kt贸rej ka偶de narz臋dzie modelowania staje si臋 podejrzane, a ka偶da pr贸ba usprawnienia biurokracji jest interpretowana jako krok ku totalitaryzmowi. Nale偶y w tej mierze jasno stwierdzi膰, 偶e nie chodzi o porzucenie racjonalno艣ci, lecz o zmian臋 jej struktury. Patologia pojawia si臋 dopiero w贸wczas, gdy nastawienie obiektywizuj膮ce usamodzielnia si臋 wobec proceduralnej jedno艣ci uzasadniania, to znaczy, gdy decyzje techniczne przestaj膮 podlega膰 krytyce w kategoriach prawdziwo艣ci, s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci. Biurokracja sama w sobie jest instrumentem, kt贸ry mo偶e s艂u偶y膰 zar贸wno opresji, jak i ochronie praw jednostki, w zale偶no艣ci od tego, w jakim stopniu obywatele i grupy spo艂eczne maj膮 realn膮 mo偶liwo艣膰 kwestionowania jej praktyk. Podobnie technologia nie jest esencjalnie alienuj膮ca. Jest form膮 przed艂u偶enia ludzkiej sprawczo艣ci. Problem zaczyna si臋 w momencie, gdy logika techniczna zostaje uznana za jedyne kryterium racjonalno艣ci. Wtedy rzeczywi艣cie dochodzi do sytuacji, kt贸r膮 Gordon opisuje jako moment, w kt贸rym cz艂owiek kieruj膮cy si臋 wy偶sz膮 warto艣ci膮 staje si臋 dla systemu niepoj臋ty. Mo偶na to zobrazowa膰 na prostym przyk艂adzie.\nJe偶eli algorytm optymalizuje struktur臋 zatrudnienia wy艂膮cznie pod k膮tem efektywno艣ci, mo偶e uzna膰 za racjonaln膮 eliminacj臋 wszystkich stanowisk, kt贸re nie przynosz膮 bezpo艣redniego zysku w kr贸tkim okresie. Je偶eli jednak w danej organizacji utrzymanie cz臋艣ci takich stanowisk jest warunkiem zachowania zaufania spo艂ecznego, zdolno艣ci do innowacji lub po prostu ludzkiej godno艣ci pracownik贸w, w贸wczas czysto techniczna racjonalno艣膰 jest nieracjonalna w sensie szerszym. Polemika z tezami 藕r贸d艂a powinna wi臋c dotyczy膰 nie samej diagnozy patologii, lecz tego, jak daleko si臋ga mo偶liwo艣膰 korekty.\nCzy mo偶na wyobrazi膰 sobie system gospodarczy, kt贸ry akceptuje limit wiedzy, przyjmuje 艣lepy los jako nieusuwalny element historii, a zarazem wykorzystuje technologi臋, biurokracj臋 i merytokracj臋 w spos贸b, kt贸ry minimalizuje ryzyko autodestrukcji. Odpowied藕 negatywna prowadzi艂aby do mizeryzmu cywilizacyjnego, w kt贸rym ka偶da modernizacja jest z g贸ry skazana na potkni臋cie.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy racjonalne zarz膮dzanie i technologia mog膮 wsp贸艂istnie膰 z uznaniem limitu wiedzy i 艣lepego losu bez popadania w totalitaryzm?",
      "estimated_length": 3594
    },
    {
      "h2": "Nowy paradygmat: Jak zarz膮dza膰 w 艣wiecie 艣lepego losu",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "Odpowied藕 pozytywna wymaga sformu艂owania warunk贸w, pod kt贸rymi racjonalizacja zachowuje charakter emancypacyjny. Warunki racjonalnej transformacji: profetyczny szkic dla globalnego biznesu\nDla zarz膮du korporacji, rady nadzorczej, mi臋dzynarodowego inwestora instytucjonalnego czy regulatora kluczowe pytanie brzmi, jakie praktyczne wnioski mo偶na wyci膮gn膮膰 z tej g臋stej siatki poj臋膰. W jaki spos贸b refleksja nad merytokracj膮, limitem wiedzy, wykorzenieniem, p艂ci膮, technologi膮, biurokracj膮, militarn膮 si艂膮 i 艣lepym losem powinna wp艂ywa膰 na konkretne strategie biznesowe. Odpowied藕 wymaga profetycznego, lecz zarazem racjonalnie ugruntowanego spojrzenia.\nMo偶na sformu艂owa膰 hipotez臋, 偶e przysz艂y paradygmat konkurencyjno艣ci nie b臋dzie polega艂 na coraz bardziej wyrafinowanym wykorzystywaniu rynkowych asymetrii informacyjnych, lecz na zdolno艣ci do integracji trzech wymiar贸w: efektywno艣ci ekonomicznej, stabilno艣ci spo艂ecznej i odporno艣ci ekologicznej. Po pierwsze, merytokracja musi zosta膰 przemy艣lana w kategoriach pluralizmu kompetencji. Oznacza to, 偶e zarz膮dy i rady nadzorcze nie mog膮 sk艂ada膰 si臋 wy艂膮cznie z os贸b, kt贸re odtworzy艂y t臋 sam膮 艣cie偶k臋 edukacyjn膮 i zawodow膮. W艂膮czenie do gremi贸w decyzyjnych przedstawicieli r贸偶nych tradycji kulturowych, p艂ci, do艣wiadcze艅 spo艂ecznych nie jest gestem symbolicznej inkluzji, lecz warunkiem zwi臋kszenia jako艣ci decyzji w 艣wiecie, w kt贸rym limit wiedzy uniemo偶liwia pe艂n膮 kontrol臋 z perspektywy jednego paradygmatu. Po drugie, wykorzenienie gospodarki musi zosta膰 cz臋艣ciowo odwr贸cone poprzez re osadzanie decyzji biznesowych w konkretnych wsp贸lnotach. Nie oznacza to rezygnacji z globalnych 艂a艅cuch贸w warto艣ci, ale przyj臋cie zasady, 偶e ka偶da istotna decyzja inwestycyjna powinna by膰 poprzedzona analiz膮 jej skutk贸w dla 艣wiata spo艂ecznego, w kt贸rym zostanie zrealizowana, oraz otwartym dialogiem z tymi, kt贸rzy ponios膮 koszty. Tego rodzaju procedury s膮 nie tylko wyrazem odpowiedzialno艣ci, ale stanowi膮 r贸wnie偶 zabezpieczenie przed ryzykiem politycznych i spo艂ecznych turbulencji. Po trzecie, technologia, w tym AI, powinna zosta膰 potraktowana nie jako substytut odpowiedzialno艣ci, lecz jako narz臋dzie jej zwi臋kszania.\nOznacza to mi臋dzy innymi wbudowanie w systemy algorytmiczne mechanizm贸w audytu, przejrzysto艣ci i mo偶liwo艣ci zewn臋trznej kontroli. Je偶eli decyzja o przyznaniu kredytu, ubezpieczenia lub zatrudnienia jest w istotnej mierze oparta na rekomendacji algorytmu, to podmiot, kt贸rego ta decyzja dotyczy, powinien mie膰 prawo do zrozumienia logiki jej podj臋cia oraz mo偶liwo艣膰 odwo艂ania si臋 do instancji ludzkiej. Po czwarte, kwestia p艂ci powinna by膰 potraktowana wprost jako zmienna decyduj膮ca o strukturze w艂adzy w organizacji.\nNie chodzi wy艂膮cznie o liczby, ale o zmian臋 kultury. Je偶eli w globalnej korporacji kobiety i inne grupy dot膮d marginalizowane nie uczestnicz膮 w definiowaniu strategii, w贸wczas ryzyko reprodukcji najbardziej destrukcyjnych aspekt贸w dotychczasowego modelu jest wysokie. W 艣wiecie, w kt贸rym praca opieku艅cza, relacyjna i emocjonalna staje si臋 coraz wa偶niejsza r贸wnie偶 w sferze gospodarki, ignorowanie perspektyw, kt贸re najlepiej rozumiej膮 te obszary, jest ekonomicznym samob贸jstwem.\nPo pi膮te, stosunek do militarnej si艂y i bezpiecze艅stwa musi zosta膰 zdekonstruowany. Dla globalnego biznesu oznacza to mi臋dzy innymi refleksj臋 nad w艂asnym udzia艂em w kompleksie wojskowo przemys艂owym, nad konsekwencjami produkcji i sprzeda偶y technologii, kt贸re mog膮 by膰 u偶yte zar贸wno w celach cywilnych, jak i militarnych, nad etyk膮 inwestowania w regionach konfliktowych. W epoce, w kt贸rej wojna mo偶e zosta膰 prowadzona r贸wnie偶 w cyberprzestrzeni, granica mi臋dzy sektorem zbrojeniowym a reszt膮 gospodarki staje si臋 p艂ynna.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jakie konkretne warunki musz膮 spe艂ni膰 globalne korporacje, aby zarz膮dza膰 w spos贸b racjonalny i odpowiedzialny w obliczu nieprzewidywalno艣ci 艣wiata?",
      "estimated_length": 3679
    },
    {
      "h2": "Zarz膮dzanie w epoce niepewno艣ci: Od iluzji kontroli do dialogu",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Po sz贸ste wreszcie, trzeba nauczy膰 si臋 偶y膰 ze 艣lepym losem. Dla zarz膮du oznacza to przyj臋cie, 偶e nie istnieje strategia wolna od ryzyka egzystencjalnego. Zamiast ulega膰 iluzji pe艂nej kontroli, nale偶y zbudowa膰 system, kt贸ry jest zdolny do uczenia si臋 z b艂臋d贸w, przyznawania si臋 do pora偶ek, korygowania kursu. To wymaga kultury organizacyjnej, w kt贸rej krytyka nie jest t艂umiona, lecz nagradzana, a whistleblower nie jest wrogiem, lecz sygnalist膮 w sensie dos艂ownym, to znaczy kim艣, kto ostrzega przed niebezpiecze艅stwem, zanim b臋dzie za p贸藕no.\nmi臋dzy apori膮 a nadziej膮\nW tym miejscu rekonstrukcja osi膮ga punkt, w kt贸rym jej krytyczna ostro艣膰 styka si臋 z konieczno艣ci膮 praktycznej decyzji. Z jednej strony mamy 艣wiadomo艣膰, 偶e limit wiedzy, wykorzenienie, merytokracja w jej obecnej formie, biurokratyczna racjonalizacja, militarna genealogia nowoczesnego pa艅stwa i g艂臋boko zakorzenione nier贸wno艣ci p艂ci nie s膮 przypadkowymi zjawiskami, kt贸re mo偶na usun膮膰 jednym reformistycznym gestem. Z drugiej strony przyj臋cie postawy fatalistycznej oznacza艂oby rezygnacj臋 z samej idei racjonalno艣ci jako zdolno艣ci do korygowania w艂asnych struktur. Dlatego jedynym sp贸jnym wyj艣ciem jest uznanie, 偶e racjonalno艣膰 nowoczesna musi zosta膰 zrekonstruowana jako proceduralna, a nie substancjalna.\nNie istnieje finalny stan r贸wnowagi, kt贸ry mo偶na raz na zawsze osi膮gn膮膰. Istnieje natomiast mo偶liwo艣膰 ustanowienia takich zasad dyskursu i takich instytucji, kt贸re pozwalaj膮 na ci膮g艂e poddawanie w w膮tpliwo艣膰 w艂asnych za艂o偶e艅, na otwieranie si臋 na g艂osy z peryferii, na realne w艂膮czenie tych, kt贸rzy dot膮d byli przedmiotami, a nie wsp贸艂tw贸rcami 艂adu gospodarczego. W tym sensie g艂os takich autor贸w jak Cameron Gordon, kt贸ry z ca艂膮 ostro艣ci膮 wydobywa limit wiedzy i 艣lepy los jako fundamentalne wymiary historii gospodarczej, oraz prof.\nEl偶biety M膮czy艅skiej, kt贸ra systematycznie pokazuje destrukcyjny potencja艂 nier贸wno艣ci i potrzeb臋 r贸wnoczesnej troski o post臋p spo艂eczny oraz ekologiczny, nie jest g艂osem pesymist贸w, ale realist贸w. Ich wsp贸lne stanowisko mo偶na sparafrazowa膰 nast臋puj膮co: przysz艂o艣膰 nie jest zdeterminowana ani przez modele ekonomiczne, ani przez technologie, ani przez tradycje, lecz przez to, czy potrafimy zorganizowa膰 nasze spory w taki spos贸b, aby lepszy argument mia艂 rzeczywi艣cie szans臋 si臋 przebi膰, niezale偶nie od tego, kto go formu艂uje. Dla globalnego biznesu oznacza to, 偶e prawdziwa przewaga konkurencyjna przysz艂o艣ci nie b臋dzie polega膰 na posiadaniu najlepszego algorytmu, najta艅szej si艂y roboczej czy najwi臋kszego bud偶etu lobbingowego, lecz na zdolno艣ci do uczestnictwa w tak rozumianym dyskursie. Przedsi臋biorstwo, kt贸re potrafi w艂膮czy膰 w swoje decyzje g艂osy pracownik贸w, spo艂eczno艣ci lokalnych, konsument贸w, przysz艂ych pokole艅, mniejszo艣ci, a nawet tych, kt贸rzy w og贸le nie maj膮 g艂osu w klasycznym sensie, poniewa偶 s膮 elementami ekosystem贸w naturalnych, b臋dzie nie tylko bardziej etyczne, ale i bardziej odporne. Na tym polega profetyczny potencja艂 niniejszego traktatu.\nNie obiecuje on 艣wiata wolnego od kryzys贸w, od 艣lepego losu, od b艂臋d贸w. Sugeruje natomiast, 偶e mo偶liwa jest taka rekonfiguracja merytokracji, biurokracji, technologii, gospodarki globalnej i instytucji politycznych, w kt贸rej limit wiedzy przestaje by膰 powodem do desperacji, a staje si臋 藕r贸d艂em pokory i gotowo艣ci do s艂uchania innych. Cameron Gordon \"Many possible worlds\"",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak zarz膮dza膰 organizacj膮 w warunkach niepewno艣ci i ograniczonej wiedzy, aby zachowa膰 zdolno艣膰 do adaptacji i etycznego rozwoju?",
      "estimated_length": 3350
    }
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    "rytm": "kontemplacyjny",
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      "Konstrukcja wywodu przechodz膮ca p艂ynnie od diagnozy teoretycznej, przez meta-logiczn膮 zagadk臋 z rachunku zda艅, a偶 po normatywny, profetyczny szkic dla globalnego biznesu.",
      "Powracaj膮cy motyw '艣lepego losu' i 'limitu wiedzy' jako metaforycznej i poj臋ciowej przeciwwagi dla technokratycznej pychy oraz iluzji pe艂nej kontroli nad systemami."
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      "urzeczowienie struktur 艣wiadomo艣ci",
      "limit wiedzy przestaje by膰 powodem do desperacji, a staje si臋 藕r贸d艂em pokory"
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