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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize wspolczesnych wyzwan stojacych przed kadra zarzadzajaca w
obliczu kryzysu racjonalizmu. Autor dekonstruuje mit pelnej kontroli nad procesami rynkowymi,
wskazujac na kluczowa role $lepego losu oraz niepewnosci strukturalnej. Tekst bada, jak systemy
merytokratyczne i biurokracja weberowska, wspierane przez algorytmy sztucznej inteligencji,
moga prowadzi¢ do wyobcowania liderow od rzeczywistos$ci spolecznej. Przywolujac diagnozy
prof. Elzbiety Maczynskiej oraz koncepcje paradoksu wiedzy Camerona Gordona, publikacja
zacheca do porzucenia technokratycznej pychy. Zamiast polega¢ wylacznie na modelach
matematycznych, sugeruje budowanie odpornych systeméw poprzez interdyscyplinarno$¢, etyke
oraz uznanie kontyngencji dziejow. To lektura obowigzkowa dla ekspertow szukajacych nowych

paradygmatow dzialania w §wiecie permanentnego ryzyka.

This article provides a profound analysis of the contemporary challenges facing management in
the face of the crisis of rationalism. The author deconstructs the myth of complete control over
market processes, pointing to the crucial role of blind chance and structural uncertainty. The text
examines how meritocratic systems and Weberian bureaucracy, supported by artificial
intelligence algorithms, can lead to leaders' alienation from social reality. Citing the diagnoses of
Professor Elzbieta Maczynska and Cameron Gordon's concept of the knowledge paradox, the
publication encourages the abandonment of technocratic hubris. Instead of relying solely on
mathematical models, it suggests building resilient systems through interdisciplinarity, ethics,
and an appreciation of historical contingency. This is essential reading for experts seeking new
paradigms for action in a world of constant risk.

Wspolczesny Swiat gospodarczy, dlugo postrzegany jako przestrzen rzadzona chlodnag

racjonalno$cia, w rzeczywisto$ci zmaga sie z fundamentalna nieprzewidywalnoscig i

strukturalng niewiedzg. Niniejszy artykul dekonstruuje mit technokratycznej kontroli,




wskazujagc na niebezpieczne sprzezenie miedzy merytokracjg, biurokracja a
algorytmicznym determinizmem, ktére prowadzi do wykorzenienia gospodarki z jej
spotecznego i ekologicznego kontekstu. Autorzy, czerpigc z analiz prof. Elzbiety
Maczynskiej oraz koncepcji Camerona Gordona, stawiaja teze, ze proba zredukowania
zlozonoSci $wiata do danych w arkuszach kalkulacyjnych jest skazana na porazke forma
technokratycznej pychy. Zamiast dazy¢ do iluzorycznej pelmej przewidywalnosci,
musimy uznaé¢ singularno$¢ przesztoSci i nieuchronnosé¢ Slepego losu. Glownym
wyzwaniem dla wspolczesnych elit staje sie zatem reosadzenie gospodarki w Swiecie
przezywanym, gdzie etyka, dialog spoleczny i pokora wobec limitow wlasnej wiedzy
zastepuja $lepa wiare w automatyczng optymalizacje. W obliczu narastajacych
nieréwnosci i kryzysow, tylko poprzez wlaczenie warto$ci normatywnych do samego
rdzenia rachunku ekonomicznego mozemy przeksztalci¢é gospodarke z narzedzia

wykluczenia w instrument shuzacy dobru wspolnocie, budujgc tym samym systemy

odporne na wstrzasy przyszlosci.

SLOWA KLUCZOWE
iluzja kontroli $lepy los merytokracja wykorzenienie gospodarki
niepewnos¢ strukturalna paradoks wiedzy sztuczna inteligencja biurokracja weberowska
nieré6wnosci spoleczne kontyngencja urzeczowienie struktur swiadomosci
systemy eksperckie interdyscyplinarno$c kapitalizm finansowy

spoleczna gospodarka rynkowa

Koniec ery iluzji: Zarzgdzanie w swiecie niepewnosci

Jezeli zamierzamy potraktowaé¢ projekt rekonstrukcji nowoczesnego porzadku gospodarczego z
nalezyta powaga, musimy w pierwszej kolejno$ci dokonaé¢ dekonstrukcji naszych najglebszych
przekonan. Pierwszym krokiem na tej drodze jest zerwanie z naiwnym wyobrazeniem, ze $wiat
ekonomii stanowi przestrzen rzadzona wylacznie przez chlodng, kalkulacyjna racjonalno$c.
PrzyzwyczailiSmy sie bowiem postrzega¢ historie jako linearna sekwencje coraz doskonalszych
rozwigzan technicznych oraz instytucjonalnych, zapominajac o jej nieobliczalnym charakterze. W

tle kazdej decyzji kredytowej, reformy podatkowej czy wdrozenia algorytmoéw sztucznej inteligencji




w korporacyjng strukture nieustannie czai sie $lepy los, czyli nieprzewidywalne zdarzenia
wplywajace na procesy rynkowe. Obok niego egzystuje strukturalna niewiedza oraz zjawisko, ktore
Cameron Gordon okreslit mianem paradoksu wspolczesnej wiedzy. Im wiecej posiadamy danych i
modeli, tym dotkliwiej tracimy zdolno$¢ do zywego rozumienia tego, jak rzeczy faktycznie sie maja

w konkretnym kontekscie Swiata przezywanego.

W tym ujeciu problematyka merytokracji, czyli systemu selekcji elit opartego na formalnych
kompetencjach, limitow poznania oraz militarnego rodowodu nowoczesnego panstwa, nie stanowi
zbioru niezaleznych watkow. Przeciwnie, wszystkie te elementy tworza zwarty kompleks, w ktérym
technokratyczne roszczenia do panowania nad niepewno$cia staja sie forma nowoczesnego rytuatu.
Wykorzenienie gospodarki, czyli postrzeganie korporacji jako bytow oderwanych od kontekstu
spolecznego i ekologicznego, prowadzi do niebezpiecznej iluzji pelnej kontroli. Selekcja elit przez
instytucje edukacyjne, rynkowa komodyfikacja relacji miedzyludzkich oraz biurokratyczne
urzadzenia wladzy stanowia jedynie rézne przejawy tej samej logiki. Jest to dazenie do
sprawowania wladzy nad procesami, ktore z samej swojej natury wymykaja sie pelnemu poznaniu i
racjonalnemu ujeciu. Urzeczowienie struktur §wiadomos$ci sprawia, ze zaczynamy traktowac te
sztuczne konstrukty jako obiektywne prawa natury, co tylko poglebia nasza bezradno§é wobec

kryzysow.

Profesor Elzbieta Maczynska, diagnozujac kondycje wspoélczesnych systemow ekonomicznych,
slusznie zauwaza, ze narastajace nieréwnosci spoleczne staja sie jednym z najgrozniejszych wyzwan
wspolczesnoéci. Mamy tu do czynienia z paradoksalnym sprzezeniem zwrotnym, w ktérym postep
technologiczny moze prowadzi¢ do cywilizacyjnego regresu. Dzieje sie tak zwlaszcza wtedy, gdy
owoce tego wzrostu sg dystrybuowane w sposob niszczacy dla elementarnej spojnosci spolecznej i
zaufania. Wiek dwudziesty pierwszy, jak podkre$la badaczka, pozostanie epokg permanentnej
niepewnosci oraz globalnego ryzyka, co znajduje potwierdzenie w niemal wszystkich wskaznikach
ekonomicznych. Te diagnozy zawieraja w sobie esencje problemu: zderzenie przyspieszenia
technologicznego z niewydolnoScia naszych dotychczasowych narzedzi poznawczych.
Dotychczasowy zestaw instrumentow instytucjonalnych, wypracowany w epoce wzglednej

stabilno$ci, okazuje sie dzi$ calkowicie nieadekwatny do skali wyzwan.

Dla audytorium zarzadczego i eksperckiego, do ktorego kierowana jest ta analiza, kluczowa staje sie
zatem nie kolejna prognoza, lecz proba zrozumienia warunkéw mozliwosci dzialania. Musimy
zapytaé, jak zachowa¢ racjonalno$¢ w $wiecie, w ktorym wiedza jest w coraz wiekszym stopniu
zorganizowana w formie nieprzejrzystych systemoéw eksperckich. Sztuczna inteligencja, czyli
technologia majaca w zalozeniu redukowac niepewnosé, czesto staje sie narzedziem poglebiajacym

wyobcowanie decydentow od realnych skutkéw ich dzialan. Sens odpowiedzialnej decyzji




gospodarczej nie wylania sie bowiem z suchych zestawien tabelarycznych, lecz w praktyce dzialania
ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie miedzy podmiotami. Dopiero w dialogu z tymi,
ktorych skutki naszych decyzji dotykaja bezposrednio, mozemy odnaleZ¢ etyczny kompas w gaszczu
algorytmow. Limit wiedzy przestaje by¢ woéwczas powodem do desperacji, a staje sie zrodlem

pokory niezbednej do zarzadzania.

Punktem wyjécia dla nowego paradygmatu musi byé uznanie singularno$ci przeszlosci oraz
strukturalnej nieprzewidywalnosSci tego, co dopiero ma nadej$¢. Jezeli, idac Sladem Gordona,
potraktujemy historie gospodarki Swiatowej nie jako realizacje koniecznego scenariusza, lecz jako
sekwencje wielu mozliwych Swiatéw, nasza perspektywa ulegnie zmianie. Musimy wbudowac¢ w
nasze modele pojecie kontyngencji, czyli akceptacje zdarzen, ktore mogly potoczyc sie zupeie
inaczej, nie naruszajac przy tym zadnych praw natury. Taka postawa wymaga od nas porzucenia
technokratycznej pychy na rzecz interdyscyplinarnosci, czyli laczenia ekonomii z etyka i socjologia
w celu zrozumienia zlozonoSci $§wiata. Tylko poprzez akceptacje faktu, ze przyszlos¢ jest otwarta i
niepodatna na domkniecie w rownaniach, mozemy budowac systemy odporne na wstrzasy. Kiedy
Slepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, nie musi by¢ wyrokiem, lecz moze sta¢ sie impulsem

do merytorycznej odnowy.

Merytokracja jako narzedzie wiadzy i wykorzenienie

gospodarki

Przyklad decyzji cesarza Chin o zniszczeniu floty dalekomorskiej, ktory odcigl te cywilizacje od
potencjalnej ekspansji oceanicznej i pozostawil pole dla europejskiego imperializmu, stanowi
klasyczng ilustracje kontyngencji polityczno-instytucjonalnej, czyli splotu przypadkowych zdarzen i
decyzji ksztaltujacych bieg historii. W nowoczesnych systemach gospodarczych, gdzie zlozono$¢
procesoOw wymyka sie prostej kontroli, intuicyjna odpowiedziag na fundamentalna, strukturalna
niewiedze staje sie merytokracja. System ten, oparty na selekc;ji elit poprzez formalne certyfikaty i
wymierne osiggniecia, ma w zalozeniu wskaza¢, komu powierzy¢ sterowanie mechanizmem,
ktorego niuanse przekraczaja kompetencje przecietnego obywatela. Wszak w §wiecie pelnym szumu

informacyjnego potrzebujemy kotwicy, ktora nada hierarchii pozory racjonalnosci i obiektywizmu.

Michael Young, brytyjski socjolog, ukul termin merytokracja nie jako pochwale, lecz jako
satyryczna diagnoze dystopijnego spoleczenistwa, w ktorym dyplomy staja sie nowym orezem
klasowym. W praktyce jednak ta zloSliwa przestroga zostala zinternalizowana przez wspolczesne
elity jako ostateczna, moralna legitymizacja ich ekonomicznej przewagi. Zarzady korporacji,

bankierzy inwestycyjni czy architekci algorytméw gleboko wierza, ze ich status jest wynikiem




obiektywnych zaslug, a nie efektem szczeSliwego rzutu w historycznym flipperze kapitalu
kulturowego. Kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, rzadko bywa rozpoznawany;
czes$ciej myli sie go z genialng strategia lub unikalnym talentem lidera. Tu wlaénie objawia sie
pierwsza aporia naszego systemu, czyli logiczna sprzecznos$¢, ktorej nie sposob rozwigzaé w ramach

obecnych zalozen.

Z jednej strony gospodarka wymaga od nas coraz wezszej specjalizacji, co nieuchronnie prowadzi
do wylonienia sie kasty ekspertow postugujacych sie hermetycznym zargonem. Z drugiej strony, jak
slusznie zauwaza Robert J. Gordon, nastepuje niebezpieczne rozszczepienie pomiedzy wiedza
rozumiang jako zbior danych a rozumieniem, czyli zdolno$cia osadzenia tych informacji w
konkretnym kontek$cie zyciowym. Im bardziej zaawansowane staja sie nasze systemy
informatyczne, tym bardziej przypominaja one gigantyczne archiwum map, ktorych nikt juz nie
potrafi zlozy¢ w jedng, sp6jna catosé. W takich warunkach merytokracja przestaje by¢ neutralnym
mechanizmem alokacji talentow, a zaczyna stuzy¢ jako aparat reprodukcji nier6wnosci. Kto raz
przeniknie do tego mandarynskiego kregu, zyskuje prawo do definiowania kryteriow kompetencji,

podczas gdy reszta zostaje zredukowana do roli zasobu podlegajacego optymalizacji.

Profesor Elzbieta Maczynska, analizujac nature wspoélczesnych kryzyséow, przypomina nam
dobitnie, zZe nieréwno$ci w swoich skrajnych formach potrafig by¢ zabojcze dla calego organizmu
spolecznego. Staja sie one zagrozeniem nie tylko dla wykluczonych, lecz podwazaja stabilnos¢
calego systemu, w tym réwniez pozycje tych, ktorzy aktualnie czerpia z niego najwieksze korzysci.
Merytokracja, sprzezona z logika globalnego kapitalizmu finansowego, dostarcza elitom wygodnego
alibi, pozwalajac ttumaczy¢ hierarchie spoleczna jako naturalny porzadek rzeczy. Jest to jednak
niebezpieczna iluzja, ktéora maskuje fakt, ze obecny uklad jest wynikiem konkretnych decyzji
instytucjonalnych, a nie praw natury. W tym punkcie dochodzi do zjawiska wykorzenienia, kiedy to

gospodarka zaczyna dryfowac z dala od realnych potrzeb czlowieka.

Karl Polanyi w swojej koncepcji Wielkiej Transformacji opisal proces, w ktérym mechanizm
rynkowy odrywa sie od norm spolecznych, tradycji i lokalnych wiezi, by sta¢ sie sila autonomiczna.
Wykorzenienie, czyli postrzeganie procesow gospodarczych jako bytéw oderwanych od kontekstu
spolecznego i ekologicznego, sprawia, ze relacje ekonomiczne przestaja by¢ sluzebne wobec
spoteczenstwa. Z perspektywy socjologicznej oznacza to, ze sfera codzienno$ci — to
niekwestionowane tlo naszych dzialan — zostaje skolonizowana przez logike cen i rachunek
efektywnoSci. Nastepuje urzeczowienie struktur swiadomosci, gdzie ludzkie relacje i wartoSci sa
postrzegane jedynie przez pryzmat ich rynkowej przydatnosci. W takich warunkach samo pojecie

merytokracji ulega subtelnemu, lecz ztowrogiemu przesunieciu.




Obecnie merytokracja nie polega juz na premiowaniu najzdolniejszych uczniéw, lecz na gotowosci
do pelnej internalizacji logiki czystego rynku jako jedynej matrycy sukcesu. Jednostka, ktora
o$miela sie kierowac¢ warto$ciami niewymiernymi, takimi jak solidarno$é¢ czy odpowiedzialno$c¢
miedzypokoleniowa, bywa postrzegana przez system jako element irracjonalny i dysfunkcyjny.
Maczynska wskazuje, ze jesli krotkookresowa maksymalizacja zysku ostatecznie wyprze kategorie
dobra wspolnego, gospodarka zacznie generowaé destrukeyjny potencjal, zagrazajacy jej wlasnemu
przetrwaniu. Wykorzenienie ma wiec wymiar gleboko antropologiczny, zmieniajac sama definicje
tego, co znaczy by¢ czlowiekiem w $wiecie pracy. Praca przestaje by¢ droga do budowania
tozsamos$ci, stajac sie jedynie elastycznym pakietem kompetencji, ktory nalezy nieustannie

przemodelowywac.

Obserwujac mape globalng, dostrzegamy fascynujace napiecia miedzy réznymi modelami
osadzenia gospodarki w strukturach spotecznych. W Unii Europejskiej wciaz tli sie idea spolecznej
gospodarki rynkowej, bedaca proba wtéornego osadzania rynkow w ramach norm prawnych i
standardéw socjalnych. Zgola inaczej sytuacja wyglada w Ameryce Polnocnej, gdzie paradygmat
wykorzenienia posungl sie najdalej, czynigc z maksymalizacji wartoSci dla akcjonariuszy niemal
religijna norme. Tamtejszy kapitalizm finansowy i technologiczny stal sie wzorcem systemu, w
ktéorym mechanizm rynkowy traktuje sie jako instancje ostateczna i niepodwazalna. Kazda proba
regulacji jest tam postrzegana nie jako korekta bledu, lecz jako nieuprawniona ingerencja

polityczna w naturalny porzadek.

Jeszcze inny, hybrydowy model prezentuja gospodarki krajow arabskich, gdzie ultranowoczesne
sektory finansowe wspdlistnieja z gleboko zakorzenionymi tradycjami plemiennymi. W tym
przypadku réznica miedzy kontynentami nie sprowadza sie jedynie do wskaznikéw PKB, lecz do
odmiennych konfiguracji lojalnos$ci i przeptywow kapitalu. W krajach Zatoki Perskiej gospodarka
jest radykalnie wykorzeniona w obszarze pracy migrantéw i globalnych inwestycji, a jednocze$nie
silnie osadzona w lokalnych strukturach wladzy politycznej. To pokazuje, ze procesy globalizacji nie
prowadza do ujednolicenia $wiata, lecz do tworzenia nowych, czesto paradoksalnych form
wspolistnienia nowoczesnoSci z tradycja. Zrozumienie tych roéznic wymaga od nas

interdyscyplinarnego podejscia, taczacego ekonomie z etyka i socjologia.

Ostatecznie wyzwanie, przed ktéorym stoimy, polega na probie reosadzenia gospodarki w Swiecie
przezywanym, tak aby sluzyla ona wspolnocie, a nie tylko waskiej elicie ekspertow. Musimy
zaakceptowac fakt, ze nasze systemy sa zbyt zlozone, by mozna bylo nimi sterowa¢ w sposob w
pelni przewidywalny i technokratyczny. W obliczu tej niepewnosci limit wiedzy przestaje byc
powodem do desperacji, a staje sie zrodlem pokory, ktora jest niezbedna do budowania bardziej

odpornych i sprawiedliwych instytucji. Tylko poprzez uznanie granic wlasnej racjonalnosci mozemy




otworzy¢ przestrzen dla autentycznej deliberacji spolecznej i odzyska¢ kontrole nad logika rynku.
Gospodarka musi przestaé by¢ celem samym w sobie, stajgc sie ponownie instrumentem w rekach

spoleczenstwa, ktore §wiadomie ksztaltuje swoj los.

Biurokracja, Al i militarny rodowod wspoiczesnej

gospodarki

Zjawisko wykorzenienia, rozumiane jako ontologiczne odseparowanie proceséw ekonomicznych od
ich spolecznego i biosferycznego podloza, rzutuje w sposob fundamentalny na paradygmaty,
wedlug ktorych wspolezesne korporacje konstruuja swoje strategie przetrwania. Jezeli organizacja
postrzega samg siebie wylgcznie przez pryzmat abstrakeyjnej konstrukeji stuzacej maksymalizacji
wartosci finansowej, jej naturalnym odruchem staje sie systemowa eksternalizacja kosztoéw, czyli
przerzucanie ciezaru odpowiedzialno$ci za skutki spoleczne i $rodowiskowe na podmioty
zewnetrzne. W tej optyce ryzyko nie jest eliminowane, lecz jedynie transferowane na stabszych
uczestnikow rynkowej gry: pracownikow prekaryjnych, poddostawcoéw z globalnego Poludnia czy
wreszcie na przyszle pokolenia, ktére nie maja glosu w obecnych procesach decyzyjnych. Dopiero w
momencie, gdy zarzad uzna, iz roszczenia normatywne i ekologiczne nie s3 zewnetrznym
zakloceniem, lecz immanentnym elementem oceny kazdej decyzji, nastepuje reosadzenie

gospodarki w $wiecie przezywanym, a dyskurs ekonomiczny odzyskuje swoj ludzki wymiar.

Historyczny proces industrializacji przyniost ze soba narodziny biurokracji w jej klasycznym,
weberowskim ujeciu, czyli aparatu administracyjnego opartego na sztywnych hierarchiach,
sformalizowanych kompetencjach i powtarzalnych procedurach. Biurokracja w tym sensie nie jest
jedynie neutralnym narzedziem organizacji pracy, lecz stanowi uciele$nienie procesu racjonalizacji,
ktorego celem jest ujarzmienie nieprzewidywalno$ci §wiata poprzez jego radykalng standaryzacje. Z
perspektywy makroekonomicznej to wilasnie ten aparat umozliwil koordynacje dzialan na
niespotykang wcze$niej skale, pozwalajac na sprawne funkcjonowanie zar6wno systemow
podatkowych, jak i skomplikowanych, globalnych lancuchéw dostaw. Jest to jednak mechanizm
obosieczny, poniewaz dazenie do redukcji zlozonoéci czesto prowadzi do urzeczowienia struktur

swiadomo$ci, w ktorych procedura staje sie wazniejsza od celu, ktéremu miala pierwotnie stuzy¢.

Wspdlczesna technologia dziala jak potezny katalizator tego procesu, dostarczajac coraz bardziej
wyrafinowanych mediéw porzadkowania i klasyfikowania informacji o rzeczywisto$ci. Od maszyny
do pisania i kartoteki, przez komputery typu mainframe, az po wszechobecne sieci cyfrowe,
obserwujemy ewolucje aparatu administracyjnego, ktory zyskuje niemal demiurgiczng zdolno$é

modelowania kazdego aspektu ludzkiej aktywnosci. Znajdujemy sie obecnie w fazie, ktérg Diane




Coyle okre$la mianem gospodarki kot zebatych i potworow, gdzie tradycyjne modele oparte na
zalozeniu racjonalnego agenta zderzaja sie z nieobliczalng natura platform cyfrowych i
algorytmicznych systemow rekomendacyjnych. Systemy te nie sg juz tylko pasywna infrastrukturag,
lecz staja sie nowa forma wladzy, sprawujaca dyskretna, lecz totalng kontrole nad przeplywami

danych oraz, co wazniejsze, nad ludzka uwaga.

Analizujac dynamike czwartej rewolucji przemystowej, profesor Elzbieta Maczynska wskazuje na
gleboki paradoks, w ktérym ogromny potencjal wzrostu produktywnosci zderza sie =z
anachronicznymi modelami spolecznymi. Nowe technologie, zamiast wyzwala¢ potencjat ludzki, w
polaczeniu z modelem rozwoju opartym na niskich kosztach pracy moga prowadzi¢ do petryfikacji
peryferyjnosci i blokowac realng modernizacje kraju. Diagnoza ta uderza w samo sedno problemu:
technologia nie jest w stanie wygenerowac trwalej warto$ci w systemie, ktory traktuje czlowieka
wylacznie jako pozycje w arkuszu kalkulacyjnym, czyli koszt podlegajacy nieustannej optymalizacji.
W takim ukladzie innowacja staje sie jedynie fasadg, pod ktora kryje sie strukturalna niewiedza
dotyczaca rzeczywistych potrzeb i aspiracji spoteczenistwa, co w dluzszej perspektywie prowadzi do

erozji kapitalu spotecznego.

Rozwoj sztucznej inteligencji jedynie zaostrza te wewnetrzne sprzecznosci, stawiajac nas w sytuacji,
ktora Kevin Kelly opisuje jako stan permanentnego nowicjatu, gdzie tempo zmian uniemozliwia
pelng adaptacje. Dynamizm Al sprawia, ze procesy decyzyjne staja sie coraz bardziej nieprzejrzyste,
a granica miedzy racjonalnym planowaniem a algorytmicznym determinizmem ulega
niebezpiecznemu zatarciu. W warunkach permanentnego kryzysu, w ktéorym ryzyka klimatyczne i
spoteczne nakladaja sie na siebie, biurokratyczno-techniczny aparat sterowania zaczyna traci¢
kontakt z rzeczywista zlozonoécig Swiata. Kiedy Slepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu pod
postacia naglego zalamania ekosystemu lub nieprzewidzianego buntu algorytmu, tradycyjne

metody zarzadzania okazuja sie bezradne wobec skali zjawiska.

W debacie nad przyszlo$cia dominuja obecnie dwa zasadnicze stanowiska, z ktorych pierwsze
mozna okreslic mianem technokratycznego optymizmu, zakladajacego, ze merytokracja danych
rozwiagze wszelkie bolaczki ludzkoSci. W tej wizji sztuczna inteligencja jawi sie jako obiektywne
narzedzie, ktore dzieki neutralnemu wazeniu kosztow i korzys$ci zoptymalizuje wszystko — od
zuzycia energii po jakos¢ ushug publicznych. Jest to jednak optymizm podszyty pycha, gdyz zaklada,
ze $wiat da sie w calo$ci sprowadzi¢ do zbioru parametréw, ktore mozna dowolnie konfigurowac.
Takie podejscie ignoruje fakt, ze algorytmy nie sa bezstronne, lecz dziedzicza uprzedzenia i
ograniczenia zawarte w danych, na ktérych zostaly wytrenowane, co moze prowadzi¢ do

reprodukgji starych niesprawiedliwo$ci w nowym, cyfrowym opakowaniu.




Drugie stanowisko, reprezentowane przez krytycznych ekonomistoéw, akcentuje ryzyko, ze Al stanie
sie kolejnym instrumentem poglebiania nieréwnosci i radykalnego wykorzenienia jednostki z jej
kontekstu spotecznego. Dane, bedace paliwem dla tych systemoéw, sa przeciez produktem
konkretnych praktyk spolecznych, a ich bezkrytyczne wykorzystanie grozi petryfikacja obecnych
hierarchii wladzy. Wlaczenie sztucznej inteligencji w biurokratyczna infrastrukture panstwa i
korporacji moze doprowadzi¢ do sytuacji podwdjnego wykluczenia tych, ktorzy nie posiadaja
odpowiedniego kapitalu cyfrowego. W tym kontekscie postulat profesor Maczynskiej, by gloéwna
idea przyszloSci stal sie rozwdj zapewniajacy postep spoleczny i ekologiczny, nabiera charakteru

niemal profetycznego, wymagajac od nas catkowitej redefinicji modeli pracy i edukacji.

Cho¢ wspolczesna ekonomia gldbwnego nurtu chetnie abstrahuje od kwestii przemocy, historyczna
rekonstrukcja procesow panstwotworczych nie pozostawia zludzen co do militarnego rodowodu
nowoczesnej gospodarki. Charles Tilly stusznie zauwazyl, ze wojna stworzyla panstwo, a panstwo
stworzyto wojne, co rzuca ponury cien na geneze aparatu biurokratycznego, ktéorym postugujemy
sie do dziS. Systemy te nie powstaly pierwotnie po to, by budowac¢ powszechny dobrobyt, lecz by
skuteczniej mobilizowaé zasoby do prowadzenia konfliktéw i utrzymywania kontroli nad populacja.
Wojny totalne ubieglego stulecia jedynie przypieczetowaly ten zwiazek, czynigc z gospodarki
integralng cze$¢ kompleksu militarno-przemystowego, ktorego logika przetrwala dlugo po ustaniu

bezposrednich dzialan zbrojnych na frontach.

Po zakonczeniu wielkich konfliktow ten potezny aparat nie zostal zdemontowany, lecz plynnie
przeksztalcony w infrastrukture pokoju, w ktorej logika gotowosSci do starcia nadal ksztaltuje
priorytety technologiczne. To wlasnie rywalizacja militarna okresu zimnej wojny, a nie potrzeby
cywilne, stala za rozwojem technologii rakietowych, satelitarnych czy wreszcie samego internetu, z
ktorego dzi§ korzysta globalny biznes. Fakt, ze wspolczesna logistyka opiera sie na systemach
nawigacji stworzonych dla celéw precyzyjnego razenia celéw, ujawnia, jak gleboko logika kontroli i
logika przemocy sa ze soba splecione. Ten sam algorytm, ktéry dzi§ optymalizuje dostawy w e-
commerce, posiada w swoim kodzie genetycznym zdolnoé¢ do profilowania i $ledzenia, co czyni go

narzedziem o ogromnym potencjale represyjnym.

W roznych cze$ciach $wiata ten militarny rodowdd manifestuje sie w odmienny sposob,
determinujac lokalne specyfiki relacji miedzy wladza a rynkiem. W gospodarkach arabskich, gdzie
doswiadczenie kruchego bezpieczenstwa jest codziennoscia, elity ekonomiczne pozostaja w Scistym,
niemal organicznym zwigzku z aparatami bezpieczenistwa, co hamuje demokratyczne
eksperymenty. W Ameryce Polnocnej kompleks wojskowo-przemystowy jest jawnym aktorem
ksztaltujacym kierunki innowacji, podczas gdy w Unii Europejskiej narasta obawa przed

technologicznym uzaleznieniem od zewnetrznych mocarstw. Wszystko to sprawia, ze limit wiedzy o




przyszloéci przestaje by¢ powodem do desperacji, a staje sie zrodlem pokory, zmuszajac nas do

poszukiwania nowych form osadzenia technologii w stuzbie zycia, a nie tylko kontroli.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze wiekszo$¢ klasycznych modeli ekonomicznych, na ktorych
opiera sie ta biurokratyczna machina, traktuje ple¢ jako zmienng ukryta lub catkowicie nieistotng.
Reprezentatywny agent ekonomiczny w tych teoriach jest bytem pozbawionym biologii, ciala i
emocji — nie rodzi dzieci, nie choruje i nie sprawuje opieki nad starszymi, co stanowi kolejny dowod
na glebokie wykorzenienie teorii od rzeczywisto$ci. To urzeczowienie ludzkiej egzystencji sprawia,
ze systemy zarzadzania staja sie $lepe na fundamentalne aspekty zycia, ktére nie daja sie latwo
skwantyfikowa¢. Dopiero wlaczenie tych "niewidzialnych" sfer do rachunku ekonomicznego
pozwoli nam na stworzenie gospodarki, ktora zamiast zarzadza¢ niepewnosScia za pomoca

przemocy, zacznie ja rozumiec¢ jako naturalny element ludzkiej kondycji.

Pte¢ jako niewidzialny filtr w systemie merytokraciji

Historyczny ideat jednostki nowoczesnej, stanowigcy fundament naszych instytucji, od zarania
posiadal niepisang, lecz dominujaca plte¢ meska. Cho¢ renesansowy humanizm, o$wiecenie czy
dziewietnastowieczny liberalizm glosily nadejscie autonomicznego podmiotu, w rzeczywistosci owa
emancypacja dotyczyla niemal wylacznie mezczyzn dysponujacych odpowiednim kapitalem.
Kobiety, zepchniete do sfery prywatnej, mialy zapewnia¢ biologiczng i emocjonalng reprodukcje
spoleczenstwa, pozostajac poza nawiasem gry gospodarczej. To urzeczowienie struktur
Swiadomodci, czyli proces traktowania spotecznych konstruktéow jako obiektywnych i niezmiennych
praw natury, sprawilo, ze ich rola byla postrzegana jako naturalne tlo, a nie aktywny element
merytokratycznego systemu. W efekcie to, co uznawaliémy za uniwersalny postep, bylo w istocie

procesem selektywnym, budujacym mury tam, gdzie teoretycznie obiecywano wolno$¢.

Industrializacja, mimo pozornego otwarcia rynku pracy, jedynie sformalizowala istniejace
asymetrie, wprowadzajac systemowa dyskryminacje ptacowa i strukturalne bariery awansu. Przez
dekady, takze w powojennej Europie, dominowala norma mezczyzny jako jedynego zywiciela,
podczas gdy praca kobiet byla traktowana jako pomocnicza lub zwigzana wylacznie z opieka.
Jaskrawym przykladem tej ideologicznej aporii, czyli sytuacji bez wyjScia wynikajacej ze
sprzecznych zalozen, byly nazistowskie Niemcy, gdzie przywigzanie do tradycyjnych rél plciowych
ograniczalo mobilizacje kobiet w przemysle zbrojeniowym nawet w obliczu kleski. Dopiero druga
polowa XX wieku przyniosta gwaltowne pekniecia w tym monolicie, zmuszajac systemy do rewizji
dotychczasowych zalozen. Zrozumiano woéwczas, ze dotychczasowy model rozwoju ignorowal

ogromny potencjal, ktory zostal sthumiony przez kulturowe i prawne gorsety.
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Ruchy feministyczne oraz studia nad plcia ujawnily, ze globalna gospodarka przez stulecia
pasozytowala na fundamencie nieodplatnej pracy opiekunczej, wykluczajac kobiety z centrow
decyzyjnych. Wspolczesne analizy sugeruja, ze wieksza obecno$¢ kobiet w zarzadach sprzyja
lepszemu zarzadzaniu dlugookresowym ryzykiem spolecznym i $rodowiskowym, co pozwala na
reosadzenie gospodarki w $wiecie przezywanym. Zjawisko to jest jednak niezwykle zlozone i nie
daje sie sprowadzi¢ do naiwnych stereotypoéw o wrodzonej kobiecej empatii czy intuicji. Chodzi
raczej o wprowadzenie innej perspektywy poznawczej, ktora rzuca wyzwanie technokratycznej
pewnosci siebie i pozwala dostrzec aspekty rzeczywistoSci wezeéniej ignorowane. W tym kontek$cie
roznorodno$¢ staje sie nie tylko wymogiem etycznym, ale przede wszystkim narzedziem

zwiekszajacym odporno$¢ organizacji na nieprzewidywalne wstrzasy.

Z perspektywy merytokracji ple¢ funkcjonuje niczym niewidzialny filtr, ktory przepuszcza jedynie
okreslone wzorce zachowan, czesto utozsamiane z meskim stylem zarzadzania. Cho¢ formalne
systemy selekcji opierajg sie na obiektywnych kryteriach, to niejawne normy organizacyjne,
szczegblnie w sektorach finansowych i technologicznych, faworyzuja specyficzny rodzaj
asertywnos$ci. W gospodarkach arabskich bariery te maja nadal charakter instytucjonalny, choé¢
obserwujemy tam fascynujace procesy dynamicznej emancypacji w wybranych enklawach biznesu.
Z kolei w Ameryce Polnocnej widoczne jest napiecie miedzy egalitarnym dyskursem a twarda
rzeczywisto$cia szklanych sufitbow w najwyzszych segmentach zarzadzania. Unia Europejska
probuje korygowacé te asymetrie poprzez regulacje i kwoty, niemniej ich skuteczno$é zawsze zalezy

od lokalnej kultury organizacyjnej i gotowosci do porzucenia starych schematow.

Wszystkie te procesy pokazuja, ze merytokracja bez uwzglednienia kontekstu plci staje sie jedynie
fasadg dla reprodukcji dawnych hierarchii wladzy. Kiedy $Slepy los wchodzi do sali posiedzen
zarzadu, czesto okazuje sie, ze nasze rzekomo obiektywne narzedzia doboru kadr sa obcigzone
historycznym balastem. Aby lepiej zrozumie¢ te ontologiczna pulapke, w ktorej formalna logika
zderza sie z ukrytymi zalozeniami, warto przyjrze¢ sie pewnej konstrukcji myslowej. Postuzmy sie
zatem zagadka oparta na rachunku zdan, ktéra ma charakter metalogiczny i pozwoli nam uchwycié
istote opisywanych napie¢. Pomoze ona zilustrowac, jak limit wiedzy o wlasnych uprzedzeniach
przestaje by¢ powodem do desperacji, a staje sie Zrodlem pokory niezbednej do budowy

sprawiedliwego systemu.
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Logika przetrwania: Dlaczego etyka jest fundamentem
gospodarki

Wyobrazmy sobie trzy odrebne rady decyzyjne, z ktérych kazda rosSci sobie prawo do wylacznego
definiowania trajektorii przyszlego tadu gospodarczego w obliczu narastajacego chaosu. Pierwsza z
nich, rada technokratow, zaklada, iz powierzenie sterow merytokratycznie wylonionej elicie oraz
pelne wykorzystanie potencjalu sztucznej inteligencji zredukuje niepewnos¢ do poziomu lokalnych
fluktuacji. W tej wizji Swiat staje sie przewidywalnym mechanizmem, w ktoérym algorytmiczna
precyzja eliminuje egzystencjalne zagrozenia, sprowadzajac kryzysy do roli nieistotnych
statystycznie odchylen od normy. Z kolei rada populistow ostrzega, ze dalsze rzady ekspertow
poglebia jedynie poczucie wykorzenienia, czyli stan bolesnego oderwania struktur ekonomicznych
od realnych potrzeb spolecznych. Taki scenariusz nieuchronnie prowadzi do gwaltownego buntu,
ktory zmiecie dotychczasowy system, niezaleznie od tego, jak zaawansowane modele prognostyczne
zostang przeciwko niemu wytoczone. Trzecia grupa, rada etykéw, wskazuje na fundamentalng
aporie wynikajaca z ignorowania roszczen normatywnych i ekologicznych, ktore stanowia o

trwalo$ci ludzkiej cywilizacji.

Aby w pelni zrozumie¢ te dynamike, musimy przelozy¢ te stanowiska na jezyk logiki formalnej, co
pozwoli nam obnazy¢ ukryte w nich strukturalne napiecia. Niech zmienna A oznacza rzady
technokratycznej merytokracji wspieranej przez sztuczng inteligencje, zas B symbolizuje redukcje
dlugookresowej niepewnos$ci do poziomu akceptowalnego ryzyka operacyjnego. Wprowadzmy
rowniez zmienna C, oznaczajaca populistyczne powstanie obalajace system, oraz kluczowa zmienng
D, czyli uznanie roszczen etycznych i ekologicznych za fundament wszelkich decyzji. Ostatnim
elementem tej ukladanki jest zmienna E, definiujaca stan autodestrukcji systemu, w ktorym
dotychczasowe ramy wspdlpracy ulegaja calkowitemu i nieodwracalnemu rozpadowi. Wypowiedz
technokratow przyjmuje posta¢ implikacji, w ktorej polaczenie ich wladzy przy jednoczesnym braku
etyki prowadzi rzekomo do upragnionej stabilizacji. Jednakze wizja ta pomija fakt, ze bez
uwzglednienia odpowiedzialno$ci miedzygeneracyjnej kazda préba kontroli staje sie jedynie forma

urzeczowienia struktur $wiadomosci.

Analiza metalogiczna tych twierdzen prowadzi do wnioskow, ktére wykraczaja poza czysta teorie i
dotykaja samej istoty przetrwania wspoétezesnej cywilizacji w dobie antropocenu. Jezeli przyjmiemy
zalozenie o braku etyki, wowczas kazda proba stabilizacji technokratycznej uruchamia mechanizmy
prowadzace do nieuchronnego buntu lub degradacji srodowiska naturalnego. W takim ukladzie
system wchodzi w stan autodestrukcji, poniewaz ignorowanie wymiaru normatywnego czyni

obietnice bezpieczenstwa pustym frazesem pozbawionym realnego oparcia w rzeczywisto$ci.
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Okazuje sie zatem, ze nie istnieje spdjna konfiguracja wartosci logicznych, ktora pozwalalaby
zachowaé stabilno§¢ przy jednoczesnym odrzuceniu imperatywéw moralnych i ekologicznych.
Kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, technokratyczna pycha zderza sie z brutalng
rzeczywisto$cia limitow wiedzy oraz brakiem kontroli nad zlozonymi systemami. Jedynym
sposobem na unikniecie tej systemowej sprzecznoSci jest reosadzenie gospodarki w $wiecie

przezywanym poprzez wiaczenie etyki do zbioru warunkéw koniecznych.

W tym kontek$cie rozwazania prof. Elzbiety Maczynskiej staja sie niezbednym ogniwem
hermeneutycznym, pozwalajagcym na glebsza interpretacje wspolczesnych procesow gospodarczych
i spotecznych. Autorka shusznie zauwaza, ze pytania o przyszlo$¢ naleza dzi§ do najtrudniejszych,
gdyz wiek dwudziesty pierwszy -charakteryzuje sie narastaniem powszechnej niepewnosci
egzystencjalnej. Globalny indeks niepewnosci potwierdza te diagnoze, wskazujac na strukturalne
niewiedzenie jako staly element krajobrazu decyzyjnego wspolczesnych lideréw politycznych i
biznesowych. Kryzysy nie sa w jej ujeciu przypadkowymi wstrzasami, lecz sygnalami
wymuszajacymi racjonalizacje systemow w duchu wiekszej rownowagi spolecznej oraz
poszanowania zasobdéw planety. WejScie w epoke permanentnego kryzysu, gdzie globalne
ocieplenie i rosngce nieré6wnosci staja sie norma, wymaga od nas przyjecia nowej formy pokory.
Limit wiedzy przestaje by¢ wowczas powodem do desperacji, a staje sie zrodlem inspiracji do

budowania bardziej odpornych i sprawiedliwych struktur.

Diagnoza ta uderzajaco wspoOlbrzmi z konieczno$cia rekonstrukeji granic kontroli, o ktorej
wspominal Gordon w swoich analizach dotyczacych systeméw zlozonych i nieprzewidywalnych.
Skoro technologia zmienia sie szybciej niz nasza zdolno$¢ do jej asymilacji, musimy szuka¢ oparcia
w wartoSciach, ktore przetrwajg probe czasu i technologiczng presje. Gospodarka nie moze byé
traktowana jako autonomiczny mechanizm, lecz jako instrument sluzacy realizacji potrzeb
wspoOlnoty w granicach wytrzymaloéci biosfery i godnoéci jednostki. Uznanie roszczen
ekologicznych za réwnorzedne kryteriom efektywno$ci nie jest zatem przejawem naiwnego
idealizmu, lecz wyrazem najwyzszego pragmatyzmu w obliczu zagrozenia. Tylko poprzez taka
integracje mozemy uniknaé aporii, w ktorej technokratyczna obietnica porzadku staje sie paliwem
dla populistycznego chaosu i spolecznego rozpadu. Ostatecznie to wlasnie etyka, a nie algorytm,
stanowi jedyny fundament zdolny udzwigna¢ ciezar odpowiedzialnosci za los przyszlych pokolen i

stabilno$¢ Swiata.
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Kryzys ekonomii: miedzy technokracja a sSwiatem
przezywanym

Obie analizowane perspektywy, cho¢ posluguja sie odmiennym instrumentarium pojeciowym,
zbiegaja sie w jednym kluczowym punkcie: niepodobna dluzej podtrzymywac¢ iluzji, ze gospodarka
jest jedynie precyzyjng maching. Przekonanie, iz wystarczy oddaé¢ stery w rece odpowiednio
wyszkolonych inzynierow spotecznych, aby rozwiaza¢ palace problemy ekologiczne i spoleczne,
okazuje sie niebezpiecznym anachronizmem. Elzbieta Maczynska w swoich ostatnich
wystapieniach slusznie zauwaza, ze ekspansja sztucznej inteligencji radykalnie przedefiniuje rynek
pracy, wymuszajac na nas niespotykang dotad elastyczno$¢. Postuluje ona, aby nadrzedng idea
przyszloSci stal sie rozwoj spoleczno-gospodarczy, czyli dazenie do harmonii miedzy wzrostem a
dobrostanem wspolnoty, co wymaga glebokich zmian regulacyjnych. Oznacza to konieczno$c¢
szerokiej edukacji w zakresie zlozonych wspoétzaleznosci, ktore tacza rynek z kruchym ekosystemem
naszej planety. Brzmi to jak scenariusz filmu science fiction? By¢ moze, ale dla wielu pracownikow

to juz codzienno$¢, z ktérg musza sie zmierzy¢ bez odpowiedniego przygotowania.

W swoich naj$wiezszych diagnozach Maczynska kladzie szczeg6lny nacisk na odpowiedzialnos¢ elit
gospodarczych za sposdb, w jaki algorytmy wkraczaja w nasze zycie zawodowe. Sztuczna
inteligencja (AI), czyli technologia majaca na celu redukcje niepewnosci lub wsparcie spotecznej
deliberacji, nie moze by¢ traktowana jedynie jako kolejny instrument krotkookresowej
optymalizacji zyskow. Powinna ona raczej sta¢ sie narzedziem glebokiej transformacji calego
paradygmatu rozwoju, stuzac czlowiekowi, a nie tylko stlupkom sprzedazy. Jest to w istocie apel o
to, by technologia sluzyla minimalizacji kosztow spotecznych, a nie tylko pomnazaniu kapitalu w
rekach nielicznych. Refleksja ta staje sie interpretacyjnym kluczem do zrozumienia wspolezesnosci,
laczac ostrozno$é wobec technokratycznych mrzonek z trzezwym realizmem. Autorka ma pelng
Swiadomo$¢, ze nie ma juz powrotu do przednowoczesnych form porzadku, a nasze struktury

musza ewoluowac w strone wiekszej inkluzywnosci.

Musimy przyja¢ do wiadomosci, ze niepewnos$¢ stala sie trwala cecha naszej egzystencji, a nie
jedynie przejSciowym zakloceniem w sprawnie dzialajacym systemie. Merytokracja, czyli system
selekgcji elit i podejmowania decyzji oparty na formalnych kompetencjach, nie zniknie, gdyz zlozone
systemy nieustannie wymagaja eksperckiej wiedzy do sprawnego funkcjonowania. Podobnie rynek
pozostanie z nami jako najbardziej efektywny mechanizm koordynacji dziatan milionéw jednostek,
mimo wszystkich swoich strukturalnych niedoskonaloSci. Sztuczna inteligencja réwniez nie
zostanie wycofana, poniewaz jej potencjal w rozwigzywaniu problemoéw ludzkosci jest zbyt wielki,

by jakiekolwiek nowoczesne spoleczenstwo moglo z niego dobrowolnie zrezygnowaé. Kluczowe
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pytanie nie dotyczy zatem zasadnoSci istnienia tych elementéw, lecz sposobu ich radykalnego
przeksztalcenia, aby przestaly generowac skutki autodestrukcyjne. Wyzwanie polega na tym, by te

potezne sily zaprzac do pracy na rzecz stabilnosci, a nie chaosu.

Odpowiedz, ktora z niemal prorocza regularno$cig powraca w pismach Roberta Gordona i Elzbiety
Maczynskiej, sugeruje konieczno$¢ reosadzenia gospodarki w $wiecie przezywanym. Chodzi o
przywrocenie ekonomii jej ludzkiego wymiaru poprzez wlaczenie roszczen normatywnych i
ekologicznych bezposrednio w sama logike decyzji biznesowych, a nie jako p6zniejsze, kosmetyczne
dodatki. Takie podejécie sprawia, ze etyka przestaje by¢ jedynie PR-owym zabiegiem, a staje sie
integralnym elementem rachunku ekonomicznego. Na tym etapie naszej rekonstrukcji, bedacej
zarysem szerszego traktatu o kondycji nowoczesnosci, otrzymujemy fascynujaca, choé¢ niepokojaca
mape drogowa. Widzimy na niej wyraznie, jak $lepy los, czyli nieprzewidywalne zdarzenia i
historyczne przypadki wplywajace na procesy gospodarcze, skutecznie ogranicza technokratyczng
pyche. Kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, limit wiedzy przestaje by¢ powodem do

desperacji, a staje sie Zrodlem pokory.

Merytokracja i biurokracja, nierozerwalnie sprzegniete z technologia oraz militarnym rodowodem
nowoczesnego panstwa, stworzyly potezny aparat zarzadzania rzeczywisto$cia. Z jednej strony
mechanizm ten umozliwil nam niespotykany w dziejach wzrost dobrobytu, z drugiej jednak
wygenerowal bolesne wykorzenienie, czyli postrzeganie korporacji jako bytow oderwanych od
kontekstu spolecznego. W tym systemie ple¢ oraz inne wymiary tozsamosci czesto funkcjonuja jako
ukryte zmienne, ktére po cichu decyduja o tym, kto ma realny dostep do steru wladzy. Osoby te,
zamiast by¢ podmiotami dialogu, staja sie jedynie bezosobowymi pozycjami w arkuszach
kalkulacyjnych wielkich organizacji. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej nauka o gospodarce zaczyna
gubié¢ swoj wlaéciwy przedmiot, wiklajac sie w aporie, czyli nierozwiazywalne sprzecznosci logiczne
wlasnych teorii. Czy mozna bowiem zarzadzac $wiatem, ktérego najbardziej ludzkie aspekty celowo

pomija sie w obliczeniach?

Wspolezesna ekonomia gléwnego nurtu zdaje sie znajdowaé w paradoksalnym polozeniu, gdzie jej
sukcesy metodologiczne przeslaniaja realne problemy spoleczne i egzystencjalne. Im bardziej
wyrafinowane staja sie modele réwnowagi ogo6lnej czy algorytmiczne metody predykeji, tym
trudniej uchwyci¢ to, co w praktyce gospodarczej jest najwazniejsze. Zapomina sie bowiem, ze
kazde dzialanie podmiotu jest zawsze zanurzone w kontekscie przedrefleksyjnej wspolnoty, ktora
nadaje sens kategoriom ekonomicznym. Dominujacy paradygmat wcigz operuje figura
reprezentatywnego agenta, zakladajac, ze wszelka niepewno$¢ mozna zredukowac¢ do mierzalnego
prawdopodobienstwa. Jest to jednak wizja Swiata, w ktorej nie ma miejsca na autentyczne

zaskoczenie czy historyczny przelom, co czyni ja bezbronng wobec rzeczywistych kryzysow.
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Teoretycy uwielbiaja takie definicje, poniewaz daja one zludne poczucie kontroli nad chaosem,

podczas gdy reszta ludzi woli po prostu rozumieé, dlaczego ich §wiat nagle stangl w ptomieniach.

Robert Gordon przekonujaco dowodzi, ze zasadnicza nieprzewidywalnoé¢ historii nie wynika z
braku danych, lecz z unikalno$ci kazdego istotnego wydarzenia dziejowego. Sens tych zdarzen
ujawnia sie nam zazwyczaj dopiero w spojrzeniu retrospektywnym, kiedy kurz bitewny juz opadnie,
a emocje nieco wygasng. W porzadku ekonomicznym ta niepowtarzalno$¢ manifestuje sie jako
Slepy los, uderzajacy w nas pod postacia naglych krachéw gieldowych czy gwaltownych przesunie¢
geopolitycznych. Wspolczesna mysl probuje na to reagowaé poprzez nurt ekonomii zlozonosci,
traktujacy gospodarke jako nieliniowy system adaptacyjny. Niemniej jednak, nawet te nowoczesne
podejscia czesto wpadaja w pulapke formalizacji tego, co z natury wymyka sie matematycznemu
opisowi. Interdyscyplinarno$¢, czyli laczenie ekonomii z etyka i socjologia, pozwala traktowac

gospodarke jako instrument stuzgcy potrzebom spolecznym, a nie cel sam w sobie.

Znajdujemy sie obecnie w stanie niepewnego przejScia, gdzie stara ortodoksja traci moc
wyjasniajaca, a nowa jeszcze nie w pelni sie uformowatla. Brakuje nam odwagi, by glosno przyznac,
ze racjonalno$é gospodarcza musi by¢ ufundowana na procedurach otwartego dyskursu, a nie tylko
na technokratycznym modelu. W takim dialogu rézne strony powinny mie¢ prawo do
artykulowania swoich roszczen do normatywnej shlusznosci oraz autentycznosci ekspresji. Kiedy
nauka ekonomiczna shuzy jedynie jako dostawca modeli dla elit, dochodzi do urzeczowienia
struktur $wiadomosci, czyli traktowania relacji miedzyludzkich jak martwych przedmiotow.
Musimy zatem odrzuci¢ te perspektywe, uznajac, ze za kazdym wykresem stoja zywi ludzie
obdarzeni godnoscig i niezbywalng zdolno$cia do artykulacji sprzeciwu. Tylko poprzez wlaczenie
autentycznego glosu wspolnoty w procesy decyzyjne mozemy unikng¢ autodestrukcyjnego kursu,

na ktérym obecnie sie znajdujemy.

Trzy drogi nowoczesnosci: Al, merytokracja i Slepy los

W obliczu wspolczesnych wyzwan nie wystarczy juz tylko dopisywanie kolejnych zmiennych do
skostnialego modelu ekonomicznego, takich jak ple¢, nierébwnosci czy dynamika technologiczna.
Konieczne staje sie fundamentalne przemyslenie samej struktury uzasadniania w naukach
ekonomicznych, co wymaga wyjscia poza czysto iloSciowe paradygmaty i statystyczne korelacje.
Profesor Maczynska konsekwentnie przypomina, ze ekonomiSci musza wreszcie przyjacé
perspektywe interdyscyplinarnag, czyli podejscie laczace ekonomie z etyka, socjologia i ekologia, w
ktorym gospodarka przestaje by¢ celem samym w sobie. Staje sie ona raczej instrumentem

sluzacym zaspokajaniu potrzeb spolecznych w granicach wyznaczonych przez skonczone zasoby
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naszej planety. To wezwanie do budowy ladu opartego na postepie ekologicznym jest w istocie
zadaniem zmiany hierarchii argumentow: od krétkowzrocznej efektywnosci ku dlugookresowej
odpowiedzialno$ci. W tym ujeciu limit wiedzy przestaje by¢ powodem do desperacji, a staje sie

zrodlem pokory wobec zlozono$ci Swiata.

Aby zrozumieé, jak te teoretyczne napiecia materializuja sie w codziennej praktyce gospodarczej,
warto zestawi¢ ze soba trzy odmienne regiony: Ameryke P6lnocna, wybrane gospodarki arabskie
oraz Unie Europejska. Nie szukamy tutaj prostego poréwnania wskaznikéw PKB, lecz probujemy
uchwyci¢ subtelne konfiguracje merytokracji, technologii oraz roli, jaka odgrywa $lepy los, czyli
nieprzewidywalne zdarzenia i historyczne przypadki wplywajace na procesy dziejowe. Kazdy z tych
modeli stanowi inna odpowiedZz na aporie nowoczesnos$ci, probujac na swodj sposéb oswoit
kontyngencje i niepewno$¢ jutra. Brzmi to jak czysta abstrakcja? By¢ moze, ale to wlasnie w tych
konfiguracjach urzeczowienie struktur swiadomo$ci, polegajace na traktowaniu relacji spolecznych
jak przedmiotéw, zderza sie z dazeniem do autentycznej podmiotowos$ci. To na styku tych trzech
cywilizacji wykuwa sie przyszly ksztalt globalnego kapitalizmu, balansujacego miedzy

technokratyczng kontrola a nieuchronnym chaosem.

W Ameryce Polnocnej dominuje paradygmat, w ktorym merytokracja, czyli system selekgji elit i
podejmowania decyzji oparty na formalnych kompetencjach, zostala niemal -calkowicie
zinternalizowana jako moralne uzasadnienie istniejacego porzadku. Rozbudowany ekosystem
elitarnych uczelni, bankéw inwestycyjnych i gigantéw technologicznych tworzy strukture, w ktorej
jednostki z odpowiednim kapitalem kulturowym plynnie przechodza miedzy sferg nauki a
zarzadczym technokratyzmem. Sztuczna inteligencja jest tu postrzegana przede wszystkim jako
potezna dzwignia stuzgca zwiekszaniu skali i zasiegu wladzy nad danymi, co wzmacnia pozycje
dominujacych graczy. Logika platform cyfrowych domyslnie zaklada, ze rosnace korzysci skali sa
naturalnym i sprawiedliwym wynikiem efektywnej alokacji talentu oraz kapitalu. Prowadzi to
jednak czesto do zjawiska wykorzenienia, czyli postrzegania korporacji jako bytow calkowicie

oderwanych od lokalnego kontekstu spolecznego i ekologicznego.

Gospodarki arabskie prezentuja zgola odmienna konfiguracje, w ktérej wysoka koncentracja rent
surowcowych pozwala na finansowanie najbardziej spektakularnych projektow technologicznych i
miast przyszloSci. Merytokracja ma tutaj charakter wybitnie selektywny i warstwowy, gdzie
technokratyczne elity, czesto ksztalcone na Zachodzie, funkcjonuja w ramach struktur czerpigcych
legitymacje z tradycji i religii. W tym modelu sztuczna inteligencja staje sie narzedziem
przyspieszonej modernizacji, ale jednoczeénie sluzy rozbudowie zaawansowanych systemow
cyfrowego nadzoru i kontroli spolecznej. Logika wykorzenienia dotyka tu gtéwnie rzesze migrantow

i zewnetrznych podwykonawcéw, podczas gdy rdzenne populacje pozostajg bezpiecznie osadzone w
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panstwowym systemie redystrybucji renty. Jest to fascynujacy przyklad tego, jak nowoczesna
technologia moze zosta¢ zaprzegnieta w stuzbe struktur, ktéore w swej istocie pozostaja gleboko

tradycyjne i hierarchiczne.

Unia Europejska reprezentuje trzeci wariant nowoczesnosci, ufundowany na bolesnym
do$wiadczeniu totalitaryzmow i wojen, co zrodzilo szczegdlna wrazliwo$¢ na kwestie zabezpieczen
socjalnych. Merytokracja, cho¢ obecna, jest tu nieustannie kwestionowana przez ruchy spoleczne
oraz silny dyskurs o konieczno$ci wyréwnywania szans i redukcji strukturalnych nieréwnosci.
Unijna biurokracja, mimo ze czesto oskarzana o nadmierne rozbudowanie, pelni funkcje
kluczowego narzedzia wprowadzania kompleksowych regulacji w obszarze ochrony danych czy
klimatu. W Europie sztuczna inteligencja nie jest jedynie narzedziem zysku, lecz polem walki o
zachowanie praw jednostki przed logika czystej, korporacyjnej konkurencyjnosci. To tutaj najsilniej
wybrzmiewa postulat, by gospodarka byla reosadzona w S$wiecie przezywanym, czyli w

autentycznym kontek$cie ludzkich potrzeb, wartoéci i relacji spotecznych.

Zrbznicowanie rol plciowych oraz podejécie do silty militarnej stanowia kolejne linie demarkacyjne
miedzy tymi trzema modelami, wplywajac na ich globalng pozycje. W Europie silne s3 mechanizmy
regulacyjne przeciwdzialajace dyskryminacji, podczas gdy w Ameryce Pélnocnej walka o rownos¢
plci toczy sie w warunkach znacznie brutalniejszej konkurencji rynkowej. W krajach arabskich
postep w tej dziedzinie bywa selektywny i czesto musi wspolistnie¢ z bardzo tradycyjnymi
strukturami prawnymi, ktére stawiaja opdér gwaltownym zmianom obyczajowym. Roéznice te
poglebia stosunek do sily militarnej, ktéora w przypadku USA shuzy globalnej projekcji standardow
technologicznych i dominacji walutowej. Unia Europejska, pamietajac o destrukcyjnej sile
konfliktow kontynentalnych, stawia raczej na paradygmat soft power i wplyw regulacyjny, starajac

sie cywilizowa¢ rynek za pomoca norm prawnych.

Ostatecznie, kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, kazda z tych cywilizacji reaguje w
sposOb odzwierciedlajacy jej najglebsze leki i aspiracje. Amerykanska wiara w rynek, arabska
koncentracja na modernizacji odgornej i europejskie przywigzanie do regulacji to rézne proby
zarzadzania egzystencjalng niepewnos$cia. Spojrzmy prawdzie w oczy: pelna kontrola nad
systemami technologicznymi jest iluzja, a limit wiedzy zawsze bedzie wyznaczal nieprzekraczalne
granice naszej technokratycznej pychy. Kluczowe staje sie zatem budowanie kultury bledu, czyli
podejscia organizacyjnego nagradzajacego zdolnos¢ do korygowania kursu po porazce, co buduje
odporno$¢ systemowa. Tylko poprzez uznanie wlasnych ograniczen i interdyscyplinarna
wspolprace mozemy liczy¢ na to, ze technologia stanie sie narzedziem prawdziwego postepu, a nie

nowa formg strukturalnego zniewolenia.
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Sztuczna inteligencja: miedzy obietnicg optymalizacji a
putapka danych

Ta triada wariantéw nowoczesnoéci odslania przed nami perspektywe znacznie glebsza niz prosta
systematyka réznic ustrojowych. Dowodzi ona mianowicie, ze uniwersalny model globalnego
kapitalizmu, w ktérym merytokracja, technologia i biurokracja tworza jedna, spdjna konfiguracje,
jest jedynie teoretycznym konstruktem. W rzeczywistosci obcujemy z wieloScia wariantoéw, gdzie
Slepy los historii, czyli splot nieprzewidywalnych zdarzen i przypadkow, uksztaltowal odmienne
Sciezki rozwoju. Lokalne tradycje, traumy wojen czy rewolucje sprawily, ze nowoczesnos$¢ nie jest
monolitem, lecz mozaika, w ktorej decyzje jednostek waza tyle samo, co procesy strukturalne.
Kiedy Slepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, technokratyczne plany musza ustapi¢ miejsca

pokorze wobec nieprzewidywalnosci $wiata.

W tym konteks$cie sztuczna inteligencja jawi sie jako najbardziej radykalna proba obejscia limitu
wiedzy, stanowigc jednocze$nie nowa, wyrafinowana forme wykorzenienia. Wykorzenienie, czyli
tendencja do postrzegania korporacji i technologii jako bytéw calkowicie oderwanych od ich
spolecznego oraz ekologicznego fundamentu, znajduje tu swoj nowy, cyfrowy wyraz. Wspolczesne
stanowiska $wiata biznesu wobec Al oscyluja wokol napiecia, ktore stanowi o$ niniejszego traktatu.
Z jednej strony technologia ta jest przedstawiana jako zmaterializowana obietnica ostatecznego
przezwyciezenia ludzkich ograniczen poznawczych i biologicznych. Masowe gromadzenie danych
oraz systemy rekomendacyjne maja stuzy¢ jako precyzyjne instrumenty redukcji niepewnos$ci w

Swiecie, ktory coraz czeSciej wymyka sie prostej, racjonalnej kategoryzacji.

W tej optymistycznej narracji Al stanowi logiczne zwieniczenie merytokracji, czyli systemu selekcji
elit i podejmowania decyzji opartego na formalnych kompetencjach, gdzie najzdolniejsi
inzynierowie projektuja mechanizmy zarzadzania zlozono$cia. Istnieje jednak druga, mroczniejsza
strona tego medalu, zwigzana z narastajaca $wiadomoscia, ze algorytmy czesto jedynie reprodukuja
i petryfikuja istniejace struktury wladzy. Jezeli dane treningowe sa produktem rzeczywisto$ci
naznaczonej nierownos$ciami, to modele uczace sie na nich nieuchronnie internalizuja te patologie.
W efekcie jednostki zostaja poddane nowej formie urzeczowienia, a wiec procesowi redukowania
podmiotowosci ludzkiej do roli danych statystycznych, w ktérym ich los zalezy od ocen
generowanych przez nieprzejrzyste modele matematyczne. Globalny biznes stoi tu przed pokusa o
charakterze niemal antropologicznym, ulegajac ztudzeniu, ze limit wiedzy zostanie pokonany przez

sama akumulacje mocy obliczeniowe;j.

Cameron Gordon slusznie jednak zauwaza, ze fundamentalny problem nie dotyczy iloSci

dostepnych informacji, lecz ich jako$ciowej glebi i kontekstu. Mozemy wiedzie¢ coraz wiecej o
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mikroskopijnych wycinkach rzeczywistosSci, tracac jednoczes$nie z pola widzenia to, jak $wiat
funkcjonuje jako nierozerwalna calo$¢. AI moze ten proces wyobcowania przyspieszy¢,
przeksztalcajac gospodarke w konglomerat ,czarnych skrzynek”, ktore komunikuja sie ze soba w
sposoOb nieczytelny nawet dla ich tworcow. W §rodowiskach gospodarczych krystalizuja sie obecnie
trzy zasadnicze tendencje, ktére probuja oswoié te nowa, technologiczna rzeczywistos$¢. Pierwsza z
nich jest czysty optymizm technokratyczny, zakladajacy, ze kazdy problem ekonomiczny da sie

sprowadzi¢ do kwestii odpowiedniej optymalizacji danych.

Druga tendencja ma charakter defensywny i wyrasta z leku przed utrata kontroli nad systemami,
ktore staja sie zbyt zlozone dla ludzkiego intelektu. Trzecia droga, najbardziej wymagajaca,
sugeruje, ze limit wiedzy przestaje by¢ powodem do desperacji, a staje sie zroédlem pokory,
zmuszajac nas do ponownego przemyslenia roli czlowieka w zautomatyzowanym $wiecie. Wymaga
to jednak interdyscyplinarno$ci, czyli praktyki laczenia ekonomii z etyka i socjologia, aby
zrozumieé, ze technologia powinna shuzy¢ wspolnocie, a nie tylko wlasnej efektywnosci. Ostatecznie
to nie algorytm, lecz nasza zdolno$é¢ do krytycznej refleksji nad wlasna niewiedza zadecyduje o tym,

czy Al stanie sie narzedziem wyzwolenia, czy jedynie nowa forma strukturalnego niewiedzenia.
y € € wy. y jedyn q q g

Racjonalnosé w cieniu losu: jak ocali¢ sprawczosé¢

przed technika

Wspdlczesna debata nad sztuczna inteligencja oscyluje zazwyczaj miedzy technokratycznym
entuzjazmem a lekiem przed cyfrowym Lewiatanem, niemniej wylania sie w niej trzecia, wcigz
marginalna tendencja. Postuluje ona nie tyle ostrozne wdrazanie algorytméw w obszarach
wysokiego ryzyka, co raczej redefinicje samej roli technologii w tkance spolecznej. Zamiast
postrzega¢ Al wylacznie jako narzedzie dyscyplinowania i sterowania populacja, mozna o niej
mysle¢ jako o potencjalnym medium rozszerzania przestrzeni dyskursu. W takim ujeciu
technologia staje sie wsparciem dla deliberacji, czyli procesu wspolnego rozwazania argumentow,
oraz koordynacji dzialan ukierunkowanych na wzajemne zrozumienie, a nie tylko na suchg
optymalizacje. To przejScie od logiki kontroli do logiki komunikacji otwiera zupelnie nowe

horyzonty dla wspolczesnej demokracji.

Kluczowe pytanie dotyczy sposobu, w jaki systemy te moglyby zostaé osadzone w normatywnych
ramach uznajacych fundamentalne uprawnienia réznych grup do artykulacji swoich roszczen. Nie
chodzi tu o prosta infrastrukture techniczna, lecz o mechanizmy wspierajace procesy konsultacji
spolecznych i analizujace skutki polityk gospodarczych z uwzglednieniem sprawiedliwej dystrybucji

kosztow. Mozna wyobrazi¢ sobie algorytmy, ktére zamiast ukrywa¢ konflikty intereséw, czynia je
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bardziej przejrzystymi i poddanymi publicznej krytyce. Tego rodzaju zastosowania nie likwiduja
wprawdzie limitu wiedzy, czyli nieusuwalnej bariery w pelnym poznaniu przyszlosci, ale czynig go
elementem Swiadomej debaty. Takie podejScie pozwala na reosadzenie gospodarki w $wiecie
przezywanym, gdzie technologia, zamiast mamié nas iluzja pelnej kontroli, staje sie narzedziem

budowania pokory wobec zlozono$ci §wiata.

Bronigc tez o prymacie $lepego losu i destrukcyjnych skutkach technokratycznej pychy, musimy
jednocze$nie podja¢ merytoryczng polemike z teza o nieuchronnosci totalizacji. Istnieje bowiem
realne niebezpieczenstwo, ze krytyka instrumentalnego rozumu przybierze forme calkowitej
rezygnacji, w ktorej kazde narzedzie modelowania rzeczywisto$ci staje sie a priori podejrzane. W
takim scenariuszu kazda proba usprawnienia biurokracji jest interpretowana jako milowy krok ku
totalitaryzmowi, co prowadzi do paralizu decyzyjnego i cywilizacyjnej stagnacji. Nalezy zatem jasno
stwierdzi¢, ze ratunkiem dla sprawczo$ci nie jest porzucenie racjonalnosci, lecz gleboka zmiana jej
wewnetrznej struktury. Prawdziwa patologia pojawia sie dopiero wtedy, gdy nastawienie

obiektywizujace usamodzielnia sie wobec proceduralnej jednosSci uzasadniania.

Oznacza to sytuacje, w ktorej decyzje techniczne przestaja podlega¢ krytyce w kategoriach
prawdziwosci, stusznoS$ci i autentycznoSci, stajac sie autotelicznym procesem bez ludzkiej twarzy.
Biurokracja sama w sobie pozostaje jedynie instrumentem, ktéry moze stuzy¢ zaréwno opresji, jak i
skutecznej ochronie praw jednostki przed chaosem. Wszystko zalezy od tego, w jakim stopniu
obywatele i grupy spoleczne zachowuja realna mozliwo$¢ kwestionowania jej praktyk w sferze
publicznej. Podobnie technologia nie jest esencjalnie alienujaca, lecz stanowi forme przedluzenia
ludzkiej sprawczo$ci w Swiecie pelnym niepewnosci. Problem zaczyna sie w momencie, gdy logika
techniczna zostaje uznana za jedyne i ostateczne kryterium racjonalnoSci, co nieuchronnie

prowadzi do urzeczowienia struktur §wiadomosci.

Wtedy rzeczywiScie dochodzi do momentu, w ktérym czlowiek kierujacy sie wyzsza warto$cig staje
sie dla systemu calkowicie niepojety i zbedny. Mozna to zobrazowaé¢ na przykladzie algorytmu
optymalizujacego strukture zatrudnienia wylgcznie pod katem krotkoterminowej efektywnosci
ekonomicznej. Taki system moze uznaé za racjonalng eliminacje wszystkich stanowisk, ktore nie
przynosza bezposredniego zysku, ignorujac ich role w budowaniu kapitalu spotecznego. Jezeli
jednak utrzymanie tych miejsc pracy jest warunkiem zachowania zaufania, zdolno$ci do innowacji
lub po prostu ludzkiej godnosci, wowczas czysto techniczna racjonalno$¢ okazuje sie gleboko
nieracjonalna. Kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, sucha kalkulacja przestaje

wystarcza¢ jako jedyny kompas dzialania.

Polemika z diagnoza kryzysu powinna wiec dotyczy¢ nie samej obecnoéci patologii, lecz tego, jak

daleko siega nasza mozliwo$¢ korekty kursu modernizacji. Czy mozna wyobrazi¢ sobie system
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gospodarczy, ktory akceptuje limit wiedzy i przyjmuje kontyngencje, czyli przypadkowos$¢ zdarzen,
jako nieusuwalny element historii? Taki system wykorzystywalby technologie i merytokracje, czyli
rzady osob kompetentnych, w sposoéb minimalizujacy ryzyko cywilizacyjnej autodestrukcji.
Odpowiedz negatywna na to pytanie prowadzilaby nieuchronnie do mizeryzmu cywilizacyjnego, w
ktéorym kazda proba naprawy Swiata jest z gory skazana na porazke. Zamiast tego potrzebujemy
racjonalno$ci, w ktérej limit wiedzy przestaje by¢ powodem do desperacji, a staje sie zroédlem

pokory.

Nowy paradygmat: Jak zarzadza¢ w sSwiecie sSlepego

losu

Udzielenie twierdzacej odpowiedzi na tak postawione pytanie wymaga precyzyjnego sformulowania
warunkow, w ktorych proces racjonalizacji nie staje sie forma technokratycznej opresji, lecz
zachowuje swoj emancypacyjny charakter. Dla wspolczesnego zarzadu korporacji, rady nadzorczej
czy miedzynarodowego inwestora kluczowe wyzwanie polega na przelozeniu gestej siatki pojec
teoretycznych na konkretne, operacyjne strategie przetrwania. Musimy zatem zapyta¢, w jaki
sposob refleksja nad merytokracja, wykorzenieniem czy nieuchronnym limitem wiedzy powinna
modyfikowaé codzienne praktyki biznesowe w dobie globalnej niepewnos$ci. OdpowiedZ na to
wyzwanie wymaga od decydentéw spojrzenia niemal profetycznego, ktore jednak pozostaje twardo

osadzone w racjonalnych przestankach i analitycznym rygorze.

Mozna zaryzykowa¢ hipoteze, ze nadchodzacy paradygmat konkurencyjnos$ci przestanie opieraé sie
na wyrafinowanym wykorzystywaniu asymetrii informacyjnych, a zacznie premiowa¢ zdolno$¢ do
integracji trzech fundamentalnych wymiaréw. Chodzi o synergie efektywnosSci ekonomicznej,
stabilnosci spolecznej oraz odpornoséci ekologicznej, ktore dotad traktowano jako zbiory rozlaczne
lub wrecz antagonistyczne. W tym ujeciu merytokracja, czyli system selekcji elit i podejmowania
decyzji oparty na formalnych kompetencjach oraz wiedzy, musi zosta¢ poddana rewizji w strone
pluralizmu doswiadczen. Zarzady nie mogg dluzej stanowi¢ monokultury oséb powielajacych ten
sam schemat edukacyjny, gdyz w $wiecie pelnym zmiennych taka jednorodnos¢ staje sie poznawcza
pulapka. Wlaczenie przedstawicieli réznych tradycji kulturowych nie jest jedynie gestem inkluzji,
lecz wymogiem podniesienia jako$ci decyzji tam, gdzie limit wiedzy przestaje by¢ powodem do

desperacji, a staje sie zrodlem pokory.

Kolejnym filarem transformacji jest czeSciowe odwrocenie procesu wykorzenienia, czyli
postrzegania korporacji jako bytéw oderwanych od kontekstu spolecznego i ekologicznego.

Reosadzenie decyzji biznesowych w S$wiecie przezywanym nie oznacza rezygnacji z globalnych
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lancuchow wartosci, lecz przyjecie nowej etyki odpowiedzialno$ci za miejsce, w ktorym sie operuje.
Kazda istotna operacja inwestycyjna powinna by¢ poprzedzona rzetelng analiza jej skutkow dla
tkanki spolecznej oraz autentycznym dialogiem z tymi, ktérzy w ostatecznym rozrachunku poniosg
koszty tych dzialan. Takie procedury stanowia w rzeczywisto$ci najskuteczniejszy mechanizm
zabezpieczajacy przed ryzykiem gwaltownych turbulencji politycznych i spolecznych sprzeciwow. W
Swiecie, w ktéorym $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu pod postacia naglych kryzysow,

zakorzenienie we wspolnocie staje sie kotwica stabilno$ci.

W tym kontekscie technologia, a w szczegbélnosci sztuczna inteligencja, powinna zostac
potraktowana nie jako substytut ludzkiej odpowiedzialnosci, lecz jako narzedzie jej wzmacniania.
Oznacza to konieczno$¢ wbudowania w systemy algorytmiczne transparentnych mechanizmoéw
audytu oraz realnej mozliwo$ci zewnetrznej kontroli nad procesami decyzyjnymi. Jezeli kluczowe
rozstrzygniecia dotyczace przyznania kredytu, ubezpieczenia czy zatrudnienia opieraja sie na
rekomendacji maszynowej, podmiot tych decyzji musi zachowaé¢ prawo do zrozumienia logiki
algorytmu. Zapewnienie instancji odwolawczej do czynnika ludzkiego zapobiega urzeczowieniu
struktur Swiadomosci i redukcji czlowieka do zestawu danych statystycznych. Technologia ma
stuzy¢ redukcji niepewnosci, ale nigdy kosztem podmiotowo$ci jednostki, ktéra w systemie

zautomatyzowanym moglaby poczué sie catkowicie ubezwlasnowolniona.

Rownie istotne jest potraktowanie kwestii plci jako zmiennej decydujacej o glebokiej strukturze
wladzy i kulturze organizacyjnej wspolczesnych korporacji. Nie chodzi tu wylacznie o statystyczna
reprezentacje, lecz o zmiane sposobu definiowania strategii, ktora uwzglednialaby perspektywy
dotad systemowo marginalizowane. Brak udzialu kobiet w procesach decyzyjnych drastycznie
zwieksza ryzyko reprodukcji najbardziej destrukcyjnych aspektéw dotychczasowego modelu
wzrostu, ktory ignorowal koszty spoleczne. W nowej rzeczywistos$ci gospodarczej praca opiekuncza,
relacyjna i emocjonalna zyskuje na znaczeniu, stajac sie kluczowym zasobem budujgcym odpornosé
organizacji na kryzysy. Ignorowanie tych obszaréw do$wiadczenia jest nie tylko bledem etycznym,
ale przede wszystkim krotkowzrocznym samobojstwem ekonomicznym w $wiecie wymagajacym

empatii i elastycznosci.

Na koniec konieczna jest dekonstrukcja tradycyjnego stosunku biznesu do sily militarnej i szeroko
rozumianego bezpieczenstwa. Globalne korporacje musza podjac¢ krytyczna refleksje nad wlasnym
udzialem w kompleksie wojskowo-przemystowym oraz nad konsekwencjami handlu technologiami
podwdjnego zastosowania. W epoce, w ktorej konflikty zbrojne przenosza sie w sfere
cyberprzestrzeni, granica miedzy sektorem cywilnym a zbrojeniowym staje sie niebezpiecznie
plynna i trudna do uchwycenia. Inwestowanie w regionach konfliktowych wymaga zatem nie tylko

kalkulacji zysku, ale przede wszystkim zrozumienia politycznych implikacji obecnoéci kapitalu w
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strefach napie¢. Odpowiedzialne zarzadzanie to takze umiejetno$¢ wycofania sie z dziatan, ktore
moga przyczyniac sie do eskalacji przemocy, nawet jesli dorazny rachunek ekonomiczny sugeruje

inne rozwigzanie.

Zarzadzanie w epoce niepewnosci: Od iluzji kontroli do
dialogu

Po szoste wreszcie, kluczowa kompetencja wspolezesnego przywodztwa staje sie umiejetnosé
koegzystencji ze $lepym losem, czyli zdarzeniami, ktore brutalnie weryfikuja precyzyjne arkusze
kalkulacyjne. Kiedy $lepy los wchodzi do sali posiedzen zarzadu, zazwyczaj obnaza on krucho$¢
strategii rzekomo wolnych od ryzyka egzystencjalnego. Zamiast pielegnowac iluzje pelmej kontroli,
organizacje musza wyksztalci¢ zdolnoé¢ do systemowego uczenia sie na btedach oraz odwaznego
korygowania kursu w obliczu porazki. Wymaga to jednak glebokiej zmiany kultury organizacyjnej,
w ktorej krytyka nie jest postrzegana jako akt nielojalnosci, lecz jako cenny zasob korygujacy. W
takim ukladzie whistleblower staje sie sygnalista w sensie doslownym — kims, kto dostrzega
pekniecia w strukturze, zanim doprowadza one do katastrofy calego systemu. Brzmi to jak

wyzwanie? Bo nim jest.

W tym punkcie nasza rekonstrukcja dociera do miejsca, gdzie analityczna ostros¢ styka sie z
nieuchronno$cig podjecia konkretnej, praktycznej decyzji. Mamy bowiem pelna $wiadomo$é, ze
limit wiedzy, strukturalna niewiedza czy militarna genealogia nowoczesnego panstwa nie sa jedynie
drobnymi usterkami, ktére mozna usuna¢ jednym reformatorskim gestem. Przyjecie postawy
fatalistycznej byloby jednak kapitulacja rozumu i rezygnacja z samej idei racjonalnosci jako
zdolno$ci do autorefleksji. Jedynym spdjnym wyjSciem z tej aporii, czyli sytuacji bez wyjscia
wynikajacej ze sprzecznych przeslanek, ktoéra paralizuje dzialanie, jest uznanie, ze racjonalno$c
nowoczesna musi zosta¢ zrekonstruowana jako proceduralna. Oznacza to skupienie sie na
procesach i zasadach komunikacji, a nie na probie zdefiniowania raz na zawsze ostatecznego,

substancjalnego celu. To zmiana paradygmatu.

Musimy pogodzi¢ sie z faktem, ze w dynamicznym $wiecie nie istnieje zaden finalny stan
roOwnowagi, ktéory mozna by osiagna¢ i bezpiecznie w nim trwaé. Istnieje natomiast realna
mozliwo$§¢é ustanowienia takich instytucji i zasad dyskursu, ktore pozwalaja na ciggle poddawanie w
watpliwo§¢ wlasnych, czesto skostnialych zalozen. Kluczowe staje sie tutaj otwarcie na glosy
plynace z peryferii oraz rzeczywiste wlaczenie do debaty tych grup, ktore dotad traktowano jedynie
jako bierne przedmioty ladu gospodarczego. Takie podejscie pozwala na reosadzenie gospodarki w

Swiecie przezywanym, czyli przywrocenie jej bezposredniego zwigzku z codziennym
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doswiadczeniem i potrzebami ludzi, nadajac sens rynkowi. Dopiero wtedy struktury ekonomiczne

przestaja by¢ abstrakcyjnymi bytami, a zaczynaja shuzy¢ wspoélnocie. To kwestia przetrwania.

W tym kontekécie perspektywa Camerona Gordona, ktoéry akcentuje limit wiedzy jako fundament
historii gospodarczej, oraz prof. Elzbiety Maczynskiej, punktujacej sile nieréwnos$ci, nabiera
szczegOlnego znaczenia. Ich diagnozy nie sa wyrazem pesymizmu, lecz glebokiego realizmu, ktory
odrzuca technokratyczng pyche na rzecz rzetelnej analizy ograniczen. Przyszlo$é nie jest bowiem
zdeterminowana przez algorytmy czy sztywne modele ekonomiczne, lecz przez nasza zdolno$é¢ do
cywilizowanego organizowania sporéw. Chodzi o to, aby w przestrzeni publicznej lepszy argument
mial szanse zwyciezy¢ dzieki swojej sile merytorycznej, a nie dzieki pozycji spolecznej czy
kapitalowi osoby, ktora go formutuje. Jest to fundament nowej, etycznej merytokracji, czyli
systemu selekcji decyzji opartego na rzeczywistej kompetencji i dialogu, co pozwala na budowe

trwalego zaufania. Bez niego system upada.

Dla globalnego biznesu oznacza to radykalna redefinicje zrédel przewagi konkurencyjnej, ktora
przestaje wynika¢ z posiadania najtanszej sily roboczej czy najwiekszych budzetéw lobbingowych.
Prawdziwa odporno$¢ organizacji bedzie w przyszloéci zaleze¢ od jej zdolnoSci do uczestnictwa w
wielostronnym dyskursie i wlaczania w procesy decyzyjne szerokiego spektrum interesariuszy.
Przedsiebiorstwo, ktére potrafi uslysze¢ glos pracownikow, spolecznosci lokalnych, a nawet
przyszlych pokolen, zyskuje unikalng perspektywe, ktérej nie dostarczy zaden, nawet najbardziej
zaawansowany algorytm. Takie podejécie pozwala unikng¢ wykorzenienia, czyli postrzegania
korporacji jako bytu oderwanego od kontekstu spolecznego i ekologicznego, co prowadzi do
kryzysow. Wlaczenie do tego dialogu elementow ekosysteméw naturalnych czyni organizacje nie

tylko bardziej etyczna, ale przede wszystkim zdolna do przetrwania w niepewnym otoczeniu.

Niniejszy traktat nie obiecuje nam utopijnego $wiata wolnego od kryzyséw, bledow czy kaprysow
Slepego losu, gdyz byloby to sprzeczne z natura rzeczywisto$ci. Sugeruje on jednak, ze mozliwa jest
taka rekonfiguracja naszych instytucji, w ktdrej limit wiedzy przestaje by¢ powodem do desperacji,
a staje sie zrodlem pokory. Kiedy porzucimy urzeczowienie struktur §wiadomosci, czyli traktowanie
zmiennych proceséw spolecznych jako statych i niezmiennych praw natury, otworzy sie przed nami
przestrzen do autentycznego sluchania innych. Wlasnie w tej gotowosSci do dialogu i uznaniu
wlasnej niekompletnosci kryje sie najwieksza szansa na budowe ladu, ktory bedzie jednocze$nie
racjonalny i ludzki. Ostatecznie to nie technologia, lecz nasza zdolno$¢ do wspoldzialania w

warunkach niepewnosci okresli ksztalt nadchodzacej epoki. Czas zaczaé shuchac.

Gospodarka, ktéra przestala rozumie¢ wlasne fundamenty, przypomina statek z

autopilotem, ktory zapomniatl o istnieniu oceanu. Czy jesteSmy w stanie zaakceptowac,
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ze najwiekszym osiggnieciem nowoczesnosci nie bedzie pelne opanowanie chaosu, lecz
odwaga, by przyznac¢ sie do jego nieusuwalnos$ci? Pytanie o przyszlo$¢ nie dotyczy zatem
tego, jak lepiej zarzadza¢ niepewnoscia, ale tego, czy potrafimy wreszcie przestaé ja

traktowac jak blad systemu.
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      "full_text": "kiedy 艣lepy los wchodzi do sali posiedze艅 zarz膮du\nJe偶eli przyj膮膰 powa偶nie projekt rekonstrukcji nowoczesnego porz膮dku gospodarczego, to pierwszym krokiem musi by膰 zerwanie z naiwnym wyobra偶eniem, 偶e 艣wiat gospodarki jest przestrzeni膮, w kt贸rej rz膮dzi wy艂膮cznie kalkulacyjna racjonalno艣膰, a historia to jedynie sekwencja coraz doskonalszych rozwi膮za艅 technicznych i instytucjonalnych. W tle ka偶dej decyzji kredytowej, ka偶dej reformy podatkowej, ka偶dego wdro偶enia sztucznej inteligencji w korporacji, czai si臋 nie tylko rachunek zysk贸w i strat, lecz tak偶e 艣lepy los, strukturalne niewiedzenie oraz to, co Cameron Gordon nazwa艂 paradoksem wsp贸艂czesnej wiedzy: im wi臋cej wiemy w sensie danych i modeli, tym bardziej tracimy zdolno艣膰 do 偶ywego wiedzenia tego, jak rzeczy faktycznie si臋 maj膮, tu i teraz, w konkretnym kontek艣cie 艣wiata prze偶ywanego.\nW tym sensie problematyka merytokracji, limit贸w wiedzy, wykorzenienia gospodarki z porz膮dku spo艂ecznego, zr贸偶nicowanych r贸l p艂ciowych, technologicznego przyspieszenia, biurokratycznych urz膮dze艅 w艂adzy oraz militarnego rodowodu nowoczesnego pa艅stwa gospodarki nie jest zbiorem niezale偶nych w膮tk贸w. Przeciwnie, wszystkie te elementy sk艂adaj膮 si臋 na systemowy kompleks, w kt贸rym selekcja elit przez instytucje edukacyjne, technokratyczne roszczenia do panowania nad niepewno艣ci膮, rynkowa komodyfikacja relacji spo艂ecznych, genderowe asygnowanie r贸l, infrastruktura techniczna, aparat biurokratyczny i przemoc zorganizowana stanowi膮 r贸偶ne przejawy tej samej logiki: d膮偶enia do kontroli nad procesami, kt贸re z definicji wymykaj膮 si臋 pe艂nemu poznaniu.\nProf. El偶bieta M膮czy艅ska, diagnozuj膮c kondycj臋 wsp贸艂czesnych system贸w gospodarczych, podkre艣la, 偶e narastaj膮ce nier贸wno艣ci spo艂eczne staj膮 si臋 jednym z najgro藕niejszych i najtrudniejszych do rozwi膮zania problem贸w wsp贸艂czesnego 艣wiata, swoistym paradoksalnym sprz臋偶eniem, w kt贸rym post臋p mo偶e si臋 cofa膰, gdy jego owoce dystrybuowane s膮 w spos贸b destrukcyjny dla sp贸jno艣ci spo艂ecznej.W innym tek艣cie stwierdza, 偶e wiek dwudziesty pierwszy jest i pozostanie wiekiem narastania powszechnej niepewno艣ci i globalnego ryzyka, co potwierdzaj膮 cho膰by wska藕niki niepewno艣ci rejestrowane na poziomie globalnym.Te dwa zdania zawieraj膮 w miniaturze niemal ca艂y problem, kt贸rym si臋 tu zajmujemy: rosn膮ce nier贸wno艣ci, przyspieszenie technologiczne, permanentna niepewno艣膰 oraz niewydolno艣膰 dotychczasowego zestawu narz臋dzi poznawczych i instytucjonalnych.\nDla audytorium zarz膮dczego i eksperckiego, do kt贸rego ta rekonstrukcja jest adresowana, zasadnicza staje si臋 zatem nie tyle kolejna prognoza, ile pr贸ba uchwycenia warunk贸w mo偶liwo艣ci racjonalnego dzia艂ania w 艣wiecie, w kt贸rym wiedza jest w coraz wi臋kszym stopniu zorganizowana w postaci system贸w eksperckich i algorytm贸w, natomiast sens odpowiedzialnej decyzji gospodarczej wy艂ania si臋 dopiero w praktyce dzia艂ania ukierunkowanego na wzajemne zrozumienie mi臋dzy podmiotami, dotkni臋tymi skutkami tych decyzji. 艢lepy los, limit wiedzy i logika merytokracji\nPunktem wyj艣cia jest uznanie singularyczno艣ci przesz艂o艣ci oraz strukturalnej nieprzewidywalno艣ci przysz艂o艣ci. Je偶eli, za Gordonem, potraktujemy histori臋 gospodarki 艣wiatowej nie jako realizacj臋 koniecznego scenariusza, lecz jako sekwencj臋 wielu mo偶liwych 艣wiat贸w, z kt贸rych zi艣ci艂 si臋 tylko jeden, to w spos贸b nieuchronny musimy wbudowa膰 w nasze modele poj臋cie kontyngencji, czyli zdarze艅, kt贸re mog艂y potoczy膰 si臋 inaczej, nie naruszaj膮c przy tym praw natury ani og贸lnych mechanizm贸w ekonomicznych.",
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      "full_text": "Przyk艂ad decyzji cesarza Chin o zniszczeniu floty dalekomorskiej, kt贸ry odci膮艂 t臋 cywilizacj臋 od potencjalnej ekspansji oceanicznej i pozostawi艂 pole dla europejskiego imperializmu, jest klasycznym przypadkiem takiej kontyngencji polityczno instytucjonalnej. W nowoczesnych systemach gospodarczych intuicyjn膮 odpowiedzi膮 na fundamentalne niewiedzenie, co do d艂ugookresowych konsekwencji decyzji, staje si臋 merytokracja. Merytokracja rozumiana jako system selekcji elit na podstawie formalnie zdefiniowanego dorobku edukacyjnego i osi膮gni臋膰 ma stanowi膰 odpowied藕 na pytanie, komu powierzy膰 sterowanie systemem, kt贸rego z艂o偶ono艣膰 przekracza kompetencje przeci臋tnego obywatela. Michael Young wymy艣li艂 ten termin jako satyryczn膮 diagnoz臋 przysz艂ego spo艂ecze艅stwa, w kt贸rym dyplomy i testy uzasadniaj膮 now膮, tym razem techniczn膮 hierarchi臋. W praktyce jednak merytokracja zosta艂a zinternalizowana przez elity jako moralna legitymizacja swojej przewagi, co w polu gospodarki wyra偶a si臋 w przekonaniu, 偶e zarz膮dy korporacji, bankierzy inwestycyjni, regulatorzy i eksperci od sztucznej inteligencji s膮 na swoich pozycjach dlatego, 偶e obiektywnie na to zas艂u偶yli, a nie dlatego, 偶e zostali wylosowani z historycznego flippera, kt贸ry wy偶ej wynosi okre艣lone typy kapita艂u kulturowego i sieci kontakt贸w. W tym miejscu pojawia si臋 pierwsza aporia.\nZ jednej strony system gospodarczy wymaga wysokiej specjalizacji i g艂臋bokiej wiedzy technicznej, co prowadzi do tworzenia warstwy zawodowych ekspert贸w, kt贸rzy pos艂uguj膮 si臋 j臋zykiem r贸偶nym od potocznego. Z drugiej strony ci sami eksperci funkcjonuj膮 w 艣wiecie, w kt贸rym, jak zauwa偶a Gordon, nast臋puje rozszczepienie pomi臋dzy wiedz膮 jako zbiorem uporz膮dkowanych danych a wiedzeniem jako umiej臋tno艣ci膮 osadzenia tych danych w kontek艣cie konkretnej sytuacji 偶yciowej. Im bardziej z艂o偶one s膮 systemy informatyczne, tym bardziej wiedza przypomina ogromne archiwum map, kt贸rych nikt nie potrafi ju偶 po艂膮czy膰 w jedn膮 ca艂o艣膰. W warunkach takiej fragmentaryzacji wiedzy merytokracja przestaje pe艂ni膰 funkcj臋 neutralnego mechanizmu alokacji talent贸w, a zaczyna dzia艂a膰 jako aparat wytwarzania i reprodukcji nier贸wno艣ci. Kto raz znalaz艂 si臋 w mandary艅skim kr臋gu ekspert贸w, zyskuje dost臋p do j臋zyka, kt贸ry sam definiuje kryteria kompetencji. Kto pozostaje poza nim, zostaje zredukowany do roli zasobu ludzkiego, kt贸ry mo偶na optymalizowa膰, relokowa膰, zast臋powa膰 algorytmami.\nProf. M膮czy艅ska, analizuj膮c wsp贸艂czesne kryzysy, podkre艣la, 偶e nier贸wno艣ci mog膮 zabija膰, poniewa偶 w skrajnych wymiarach staj膮 si臋 zagro偶eniem nie tylko dla ubogich, lecz dla ca艂ego systemu, tak偶e dla tych, kt贸rzy chwilowo korzystaj膮 z przewagi.Merytokracja w konfiguracji z globalnym kapitalizmem finansowym staje si臋 wygodnym j臋zykiem, kt贸rym elity t艂umacz膮 sobie i 艣wiatu, 偶e ten stan rzeczy jest naturalnym rezultatem r贸偶nic w zdolno艣ciach, a nie skutkiem hierarchicznego uk艂adu instytucjonalnego. Wykorzenienie: kiedy gospodarka odrywa si臋 od 艣wiata prze偶ywanego\nKarl Polanyi nazwa艂 wielk膮 transformacj膮 proces, w kt贸rym mechanizm rynkowy odrywa si臋 od zakorzenionych w tradycji, religii i lokalnych sieciach norm struktur wymiany, aby sta膰 si臋 samodzieln膮, zewn臋trzn膮 wobec spo艂ecze艅stwa si艂膮. Wykorzenienie polega na tym, 偶e relacje ekonomiczne przestaj膮 by膰 funkcj膮 szerszych relacji spo艂ecznych, a zaczynaj膮 je determinowa膰. Z perspektywy rekonstrukcji dyskursu spo艂ecznego oznacza to, 偶e sfera codziennego, niekwestionowanego t艂a, w kt贸rym ludzie 偶yj膮, pracuj膮 i tworz膮 rodziny, zostaje skolonizowana przez logik臋 cen, bod藕c贸w finansowych i rachunku efektywno艣ci, kt贸re s膮 wobec tego t艂a zewn臋trzne. W warunkach wykorzenienia samo poj臋cie merytokracji ulega przesuni臋ciu. Ju偶 nie chodzi o to, 偶e lepsi uczniowie robi膮 szybsz膮 karier臋, raczej o to, 偶e gotowo艣膰 do internalizacji logiki czysto rynkowej staje si臋 warunkiem awansu.\nJednostka, kt贸ra upiera si臋 przy niewymiernych warto艣ciach, przy solidarno艣ci, przy odpowiedzialno艣ci mi臋dzygeneracyjnej, zostaje z perspektywy systemu uznana za irracjonaln膮. M膮czy艅ska, pisz膮c o kryzysach jako impulsach do zmian system贸w spo艂eczno gospodarczych, wskazuje, 偶e je偶eli logika kr贸tkookresowej maksymalizacji zysk贸w wypiera kategorie dobra wsp贸lnego, to gospodarka zaczyna generowa膰 nie tylko wzrost, lecz tak偶e systemowy potencja艂 autodestrukcji. Wykorzenienie ma przy tym wymiar antropologiczny. Praca przestaje by膰 praktyk膮, w kt贸rej cz艂owiek konstytuuje w艂asn膮 to偶samo艣膰, a staje si臋 elastycznym pakietem kompetencji, gotowym do natychmiastowego przemodelowania zgodnie z potrzebami 艂a艅cuch贸w dostaw lub logiki platform cyfrowych.\nW krajach Unii Europejskiej obserwujemy, przy wszystkich r贸偶nicach, napi臋cie pomi臋dzy silniejszym ni偶 w innych regionach zakorzenieniem praw socjalnych a presj膮 globalnej konkurencji. W Ameryce P贸艂nocnej logika wykorzenienia posz艂a najdalej; tamtejszy kapitalizm, zw艂aszcza w obszarze rynk贸w finansowych i sektora technologicznego, ustanowi艂 wzorzec maksymalizacji warto艣ci dla akcjonariuszy jako niemal jedyn膮 racjonaln膮 norm臋. W wielu gospodarkach arabskich widzimy natomiast hybryd臋: z jednej strony szybki rozw贸j sektor贸w finansowych i infrastrukturalnych, z drugiej g艂臋boko zakorzenione tradycje rodzinno plemienne, kt贸re w praktyce warunkuj膮 dost臋p do zasob贸w i w艂adzy. Z tej perspektywy r贸偶nica mi臋dzy kontynentami nie sprowadza si臋 do poziomu PKB na mieszka艅ca, lecz do odmiennych konfiguracji osadzenia i wykorzenienia. W krajach Zatoki Perskiej cz臋艣膰 gospodarki jest radykalnie globalna i wykorzeniona, oparta na pracy migrant贸w i finansowych przep艂ywach, podczas gdy sfera obywatelstwa i dystrybucji rent surowcowych pozostaje w wysokim stopniu zakorzeniona w lokalnych lojalno艣ciach politycznych i religijnych. W Unii Europejskiej wci膮偶 funkcjonuje idea spo艂ecznej gospodarki rynkowej, czyli pr贸ba wt贸rnego osadzania rynk贸w w ramach norm prawnych i standard贸w socjalnych. W Ameryce P贸艂nocnej przewa偶a paradygmat, w kt贸rym mechanizm rynkowy jest traktowany jako naturalna instancja koordynacji, a wszelkie pr贸by jego uregulowania postrzega si臋 jako ingerencj臋 polityczn膮.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b merytokracja i wykorzenienie gospodarki od norm spo艂ecznych wp艂ywaj膮 na wsp贸艂czesne zarz膮dzanie i nier贸wno艣ci?",
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      "full_text": "Wykorzenienie wp艂ywa bezpo艣rednio na spos贸b, w jaki korporacje definiuj膮 swoje strategie. Je偶eli firma postrzega siebie wy艂膮cznie jako konstrukcj臋 s艂u偶膮c膮 maksymalizacji warto艣ci finansowej, to naturalnym odruchem jest eksternalizacja koszt贸w spo艂ecznych i 艣rodowiskowych oraz przerzucanie ryzyka na s艂abszych uczestnik贸w gry - pracownik贸w tymczasowych, poddostawc贸w, peryferyjne gospodarki, przysz艂e pokolenia. Je偶eli natomiast zarz膮d uzna, 偶e fundamentalne uprawnienia do uznania roszcze艅 normatywnych i ekologicznych s膮 r贸wnorz臋dnym elementem oceny decyzji, w贸wczas gospodarka zaczyna si臋 ponownie osadza膰, a dyskurs ekonomiczny przestaje mie膰 charakter czysto techniczny. Biurokracja i technologia jako aparat panowania nad niepewno艣ci膮\nWraz z industrializacj膮 rodzi si臋 biurokracja w sensie weberowskim, to znaczy aparat administracyjny oparty na formalnych kompetencjach, hierarchii i procedurach. Biurokracja nie jest jedynie neutraln膮 struktur膮 organizacyjn膮, lecz uciele艣nieniem racjonalizacji. Jej zadaniem jest redukcja z艂o偶ono艣ci i niepewno艣ci poprzez standaryzacj臋. Z punktu widzenia zarz膮dzania gospodarczego biurokracja umo偶liwia koordynacj臋 dzia艂a艅 na du偶膮 skal臋, od administracji podatkowej po globalne 艂a艅cuchy dostaw.\nTechnologia wzmacnia ten efekt. Kolejne fale rewolucji przemys艂owych dostarczaj膮 nie tylko nowych maszyn produkcyjnych, lecz tak偶e nowych medi贸w porz膮dkowania informacji. Maszyna do pisania, kartoteka, komputer mainframe, sieci cyfrowe i sztuczna inteligencja s膮 kolejnymi etapami procesu, w kt贸rym aparat administracyjny zyskuje mo偶liwo艣膰 rejestrowania, klasyfikowania i modelowania coraz wi臋kszej cz臋艣ci rzeczywisto艣ci. Wsp贸艂czesna faza tego procesu to epoka, kt贸r膮 Diane Coyle okre艣la jako gospodark臋 k贸艂 z臋batych i potwor贸w, w kt贸rej tradycyjne modele ekonomiczne, opieraj膮ce si臋 na za艂o偶eniu reprezentatywnego agenta i r贸wnowagi, zderzaj膮 si臋 z rzeczywisto艣ci膮 platform cyfrowych, sieci i algorytmicznych system贸w rekomendacyjnych, kt贸re s膮 jednocze艣nie infrastruktur膮 gospodarcz膮 i now膮 form膮 w艂adzy nad przep艂ywami danych oraz uwagi. Prof. M膮czy艅ska, analizuj膮c dynamik臋 wsp贸艂czesnej gospodarki, zwraca uwag臋 na paradoks czwartej rewolucji przemys艂owej. Z jednej strony nowe technologie maj膮 potencja艂 radykalnego zwi臋kszenia produktywno艣ci, z drugiej w po艂膮czeniu z modelem rozwoju opartym na niskich p艂acach mog膮 utrwala膰 peryferyjno艣膰 i blokowa膰 modernizacj臋. Wskazuje, 偶e oparty na taniej pracy model rozwoju Polski wyczerpuje si臋 i 偶e utrzymywanie tego stanu staje si臋 barier膮 dla szybszego rozwoju technologicznego. Jej diagnoza dotyczy jednak w istocie g艂臋bszego problemu: technologii nie da si臋 efektywnie wykorzysta膰 w systemie, kt贸ry traktuje ludzi wy艂膮cznie jako koszt.\nRozw贸j sztucznej inteligencji zaostrza t臋 sprzeczno艣膰. W jednym z tekst贸w M膮czy艅ska przywo艂uje obserwacj臋 Kevina Kelly'ego, 偶e w warunkach tak dynamicznych przemian wszyscy jeste艣my nowicjuszami, oraz podkre艣la, 偶e dynamizm i potencja艂 przemian zwi膮zanych z AI sprawiaj膮, i偶 w coraz wi臋kszym stopniu staj膮 si臋 one nieprzewidywalne, a nawet nie zawsze w pe艂ni zrozumia艂e.Je偶eli doda膰 do tego, 偶e wed艂ug wielu analiz weszli艣my w stan permanentnego kryzysu, w kt贸rym nak艂adaj膮 si臋 na siebie ryzyka klimatyczne, spo艂eczne i technologiczne, to wida膰 wyra藕nie, 偶e biurokratyczno techniczny aparat sterowania rozwojem traci kontakt z rzeczywist膮 z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata. Z perspektywy globalnego biznesu dominuj膮 dzi艣 dwa zasadnicze stanowiska.\nPierwsze mo偶na nazwa膰 technokratycznym optymizmem. Zgodnie z nim sztuczna inteligencja jest narz臋dziem, kt贸re przy odpowiedniej regulacji i odpowiedzialnym zarz膮dzaniu pozwoli rozwi膮za膰 wiele problem贸w: od optymalizacji zu偶ycia energii po personalizacj臋 us艂ug publicznych. W tej wizji merytokracja danych zast膮pi tradycyjne formy arbitralnej w艂adzy, poniewa偶 najlepsze algorytmy, projektowane przez najlepszych specjalist贸w, b臋d膮 w stanie neutralnie wa偶y膰 koszty i korzy艣ci. Drugie stanowisko, coraz silniejsze w kr臋gach krytycznych ekonomist贸w i badaczy kultury cyfrowej, akcentuje ryzyko, 偶e AI stanie si臋 kolejnym narz臋dziem pog艂臋biania nier贸wno艣ci, koncentracji w艂adzy i wykorzenienia. Dane, na podstawie kt贸rych ucz膮 si臋 systemy, nie spadaj膮 z nieba, lecz s膮 produkowane przez istniej膮ce praktyki spo艂eczne. Algorytmy nie tyle opisuj膮 rzeczywisto艣膰, ile j膮 reprodukuj膮 i wzmacniaj膮. Z tej perspektywy w艂膮czenie AI w biurokratyczn膮 infrastruktur臋 pa艅stwa i korporacji grozi petryfikacj膮 obecnych hierarchii i podw贸jnym wykluczeniem tych, kt贸rzy nie dysponuj膮 odpowiednim kapita艂em cyfrowym i prawnym.\nW tym kontek艣cie szczeg贸lnej wagi nabiera uwaga M膮czy艅skiej, 偶e g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j spo艂eczno gospodarczy zapewniaj膮cy post臋p zar贸wno spo艂eczny, jak i ekologiczny oraz 偶e nowe technologie wymuszaj膮 zmiany modeli pracy i zatrudnienia, kt贸re musz膮 by膰 sprz臋偶one z szeroko rozumian膮 edukacj膮 dotycz膮c膮 z艂o偶onych wsp贸艂zale偶no艣ci mi臋dzy rynkiem, gospodark膮 i zagro偶eniami dla planety. Militarna si艂a jako ukryty motor nowoczesnej gospodarki\nCho膰 perspektywa ekonomiczna ma sk艂onno艣膰 do abstrahowania od przemocy, to jednak historyczna rekonstrukcja pokazuje, 偶e nowoczesne pa艅stwo gospodarki jest produktem wiek贸w wojen. Charles Tilly syntetycznie uj膮艂 ten proces, stwierdzaj膮c, 偶e wojna stworzy艂a pa艅stwo, a pa艅stwo stworzy艂o wojn臋.\nW ramach naszego problemu oznacza to, 偶e aparat biurokratyczny i technologiczny nie powsta艂 przede wszystkim po to, aby zwi臋ksza膰 dobrobyt, lecz po to, aby skuteczniej prowadzi膰 konflikty zbrojne i utrzymywa膰 kontrol臋 nad populacj膮. Wojny totalne dwudziestego wieku wprowadzi艂y nowym porz膮dek ekonomiczny. Gospodarka sta艂a si臋 integraln膮 cz臋艣ci膮 systemu militarno przemys艂owego. Mobilizacja zasob贸w na skal臋 wojenn膮 wymaga艂a radykalnej reorganizacji produkcji, finans贸w i pracy. Po zako艅czeniu dzia艂a艅 zbrojnych aparat ten nie zosta艂 rozmontowany, lecz przekszta艂cony w infrastruktur臋 pokoju, w kt贸rej logika gotowo艣ci do konfliktu nadal kszta艂tuje priorytety inwestycyjne i technologiczne. W zimnej wojnie militarna si艂a przyj臋艂a posta膰 odstraszania nuklearnego oraz wszechobecno艣ci aparatu bezpiecze艅stwa. Rozw贸j technologii rakietowych, satelitarnych oraz informatycznych by艂 w du偶ej mierze nap臋dzany przez rywalizacj臋 militarn膮, a nie przez potrzeby cywilne. To, 偶e dzi艣 globalny biznes dysponuje systemami nawigacji satelitarnej, internetem i rozbudowanymi sieciami komunikacyjnymi, jest efektem d艂ugotrwa艂ego sprz臋偶enia mi臋dzy badaniami wojskowymi a cywilnymi.\nTen rodow贸d ma znaczenie dla naszego g艂贸wnego problemu, poniewa偶 ujawnia, 偶e logika kontroli i logika przemocy s膮 wewn臋trznie powi膮zane. Ten sam system algorytmiczny, kt贸ry s艂u偶y optymalizacji 艂a艅cucha dostaw, mo偶e by膰 u偶yty do 艣ledzenia i profilowania obywateli. Ta sama infrastruktura danych, kt贸ra umo偶liwia personalizacj臋 us艂ug, mo偶e by膰 wykorzystana do prewencyjnej represji.\nW gospodarkach arabskich do艣wiadczenie militarnej si艂y i kruchego bezpiecze艅stwa pa艅stwowego jest bardziej bezpo艣rednie i namacalne ni偶 w wielu krajach Europy Zachodniej. Konsekwencj膮 jest cz臋sto silniejsze powi膮zanie elit gospodarczych z aparatami bezpiecze艅stwa oraz g艂臋bsza ostro偶no艣膰 wobec eksperyment贸w demokratycznych. W Ameryce P贸艂nocnej obecno艣膰 kompleksu wojskowo przemys艂owego jest wielokrotnie komentowana jako czynnik kszta艂tuj膮cy kierunki rozwoju technologii. W Unii Europejskiej, mimo mniejszej skali wydatk贸w zbrojeniowych, rosn膮 obawy, 偶e europejskie gospodarki pozostaj膮 w du偶ym stopniu uzale偶nione od militarno technologicznej infrastruktury sojusznik贸w i korporacji spoza kontynentu. P艂e膰 jako ukryta zmienna w modelach gospodarki\nW wi臋kszo艣ci klasycznych modeli ekonomicznych p艂e膰 jest zmienn膮 ukryt膮. Reprezentatywny agent nie ma biologii, nie ma cia艂a, nie rodzi dzieci, nie opiekuje si臋 starzej膮cymi si臋 rodzicami.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b biurokratyczno-technologiczny aparat kontroli, wywodz膮cy si臋 z logiki militarnej, ogranicza zdolno艣膰 wsp贸艂czesnych organizacji do radzenia sobie ze z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?",
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      "h2": "P艂e膰 jako niewidzialny filtr w systemie merytokracji",
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      "position": 4,
      "full_text": "W praktyce jednak historyczny idea艂 jednostki nowoczesnej, na kt贸rym opiera si臋 zar贸wno teoria, jak i wiele instytucji, mia艂 i cz臋sto nadal ma domy艣lnie p艂e膰 m臋sk膮. Renesansowy humanizm, O艣wiecenie, liberalizm dziewi臋tnastego wieku, wszystkie te nurty sformu艂owa艂y idea艂 autonomicznego podmiotu, kt贸ry wyrywa si臋 z wi臋z贸w tradycyjnych wsp贸lnot. Jednak w praktyce z tego procesu emancypacyjnego korzystali przede wszystkim m臋偶czy藕ni, zw艂aszcza ci posiadaj膮cy odpowiedni kapita艂 maj膮tkowy i edukacyjny. Kobiety by艂y traktowane jako element sfery prywatnej, kt贸ra mia艂a zapewni膰 reprodukcj臋 biologiczn膮 i emocjonaln膮 spo艂ecze艅stwa, ale nie by艂a uznawana za pe艂noprawny podmiot gry gospodarczej.\nIndustrializacja wzmocni艂a t臋 asymetri臋. Z jednej strony wprowadzi艂a kobiety na rynek pracy, z drugiej sformalizowa艂a dyskryminacj臋 p艂acow膮 i awansow膮. W wielu gospodarkach, tak偶e europejskich, jeszcze d艂ugo po drugiej wojnie 艣wiatowej utrzymywa艂a si臋 normatywna koncepcja m臋偶czyzny jako 偶ywiciela i kobiety jako osoby zwi膮zanej przede wszystkim z prac膮 opieku艅cz膮. W nazistowskich Niemczech, mimo potrzeby mobilizacji zasob贸w, ideologiczne przywi膮zanie do tradycyjnych r贸l p艂ciowych ogranicza艂o pe艂ne wykorzystanie potencja艂u kobiet w przemy艣le zbrojeniowym. Dopiero druga po艂owa dwudziestego wieku przynios艂a gwa艂town膮 zmian臋.\nRuchy feministyczne oraz badania nad p艂ci膮 jako kategori膮 spo艂eczn膮 wykaza艂y, 偶e gospodarka 艣wiatowa rozwija艂a si臋 przez stulecia na fundamencie nieodp艂atnej pracy opieku艅czej kobiet oraz ich systemowego wykluczenia z centr贸w decyzyjnych. Wsp贸艂cze艣nie wiele analiz wskazuje, 偶e w korporacjach o wi臋kszym udziale kobiet w zarz膮dach i radach nadzorczych cz臋艣ciej podejmuje si臋 decyzje uwzgl臋dniaj膮ce d艂ugookresowe ryzyka spo艂eczne i 艣rodowiskowe, cho膰 mechanizmy tego zjawiska s膮 z艂o偶one i nie sprowadzaj膮 si臋 do prostych stereotyp贸w o empatii. Z punktu widzenia merytokracji p艂e膰 dzia艂a jak niewidzialny filtr. Formalnie system selekcji opiera si臋 na obiektywnych kryteriach. W praktyce jednak 艣cie偶ki kariery, oczekiwania kulturowe i niejawne normy organizacyjne cz臋sto faworyzuj膮 m臋skie wzorce zachowania, szczeg贸lnie w sektorach finansowych i technologicznych. W wielu gospodarkach arabskich bariery instytucjonalne i kulturowe wchodzenia kobiet w sfer臋 biznesu s膮 nadal znaczne, cho膰 istniej膮 te偶 przyk艂ady dynamicznej emancypacji w niekt贸rych krajach regionu. W Ameryce P贸艂nocnej obserwujemy wyra藕ne napi臋cie pomi臋dzy symbolicznym przyj臋ciem dyskursu r贸wno艣ci szans a twardymi danymi dotycz膮cymi udzia艂u kobiet w najwy偶szych segmentach zarz膮dzania. W Unii Europejskiej wprowadzono szereg mechanizm贸w regulacyjnych, takich jak kwoty w radach nadzorczych, kt贸re maj膮 skorygowa膰 t臋 asymetri臋, lecz praktyczny efekt tych narz臋dzi zale偶y od kultur organizacyjnych konkretnych pa艅stw. Aby uchwyci膰 z艂o偶ono艣膰 przedstawionych w膮tk贸w, pos艂u偶my si臋 zagadk膮 opart膮 na rachunku zda艅, kt贸ra ma charakter meta logiczny.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b historyczne wykluczenie kobiet z 偶ycia publicznego i gospodarczego wp艂ywa na wsp贸艂czesne mechanizmy merytokracji oraz zarz膮dzania?",
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      "full_text": "Wyobra藕my sobie trzy rady decyzyjne: rad臋 technokrat贸w T, rad臋 populist贸w P i rad臋 etyk贸w E. Ka偶da z nich formu艂uje nast臋puj膮ce twierdzenie dotycz膮ce przysz艂o艣ci gospodarki. T m贸wi: je偶eli powierzymy ster gospodarki merytokratycznie wy艂onionej elicie ekspert贸w oraz wykorzystamy maksymalnie potencja艂 technologii, w szczeg贸lno艣ci sztucznej inteligencji, to uda si臋 zredukowa膰 niepewno艣膰 do poziomu, kt贸ry uczyni kryzysy jedynie lokalnymi odchyleniami, a nie egzystencjalnym zagro偶eniem. P m贸wi: je偶eli pozwolimy technokratom dalej rz膮dzi膰, to nier贸wno艣ci i wykorzenienie doprowadz膮 do tak g艂臋bokiego buntu, 偶e system zostanie obalony przez powstanie ludu, niezale偶nie od tego, jakie modele prognostyczne zostan膮 zastosowane. E m贸wi: je偶eli nie zostan膮 wbudowane w decyzje gospodarcze fundamentalne uprawnienia do uznania roszcze艅 normatywnych i ekologicznych, to zar贸wno technokratyczna stabilizacja, jak i populistyczny zryw b臋d膮 mia艂y charakter autodestrukcyjny, poniewa偶 w obu przypadkach ignorowany jest wymiar odpowiedzialno艣ci mi臋dzygeneracyjnej. Prze艂贸偶my te wypowiedzi na j臋zyk zda艅 logicznych. Niech A oznacza zdanie: ster gospodarki zostaje powierzony technokratycznej merytokracji wspieranej przez sztuczn膮 inteligencj臋. Niech B oznacza: d艂ugookresowa niepewno艣膰 zostaje zredukowana do poziomu lokalnych odchyle艅. Niech C oznacza: nast臋puje populistyczne powstanie obalaj膮ce system. Niech D oznacza: w decyzjach gospodarczych uznaje si臋 roszczenia normatywne i ekologiczne jako r贸wnorz臋dne kryteriom efektywno艣ci. Niech E oznacza: system wchodzi w stan autodestrukcji.\nWypowied藕 rady T mo偶na zapisa膰 jako implikacj臋: je偶eli A i nie nie D, to B. Wypowied藕 rady P mo偶na zapisa膰 jako: je偶eli A i nie D, to C. Wypowied藕 rady etyk贸w przyjmuje posta膰: je偶eli nie D, to E, przy czym E oznacza, 偶e albo B jest fa艂szywe, albo C jest prawdziwe w takim stopniu, 偶e prowadzi do rozpadu porz膮dku. Zadajmy pytanie, kt贸re jest klasycznym pytaniem meta logicznym: czy istnieje sp贸jna konfiguracja warto艣ci logicznych, w kt贸rej wszystkie trzy rady maj膮 racj臋, to znaczy ich implikacje s膮 prawdziwe, a zarazem system nie popada w sprzeczno艣膰?\nRozwi膮zanie prowadzi do wniosku, kt贸ry ma charakter praktyczno normatywny. Je偶eli spe艂nione jest za艂o偶enie nie D, czyli je偶eli decyzje gospodarcze ignoruj膮 roszczenia normatywne i ekologiczne, w贸wczas zar贸wno implikacja T, jak i implikacja P, jak i implikacja E przyjmuj膮 t臋 sam膮 przes艂ank臋. To oznacza, 偶e ka偶de spe艂nienie warunku A w 艣wiecie, w kt贸rym nie D, uruchamia b膮d藕 scenariusz technokratycznej stabilizacji z rosn膮cymi nier贸wno艣ciami, b膮d藕 scenariusz populistycznego buntu, lecz w obu przypadkach w sensie etycznym i ekologicznym mamy do czynienia z autodestrukcj膮. Nie istnieje wi臋c w tym modelu konfiguracja, w kt贸rej mo偶na konsekwentnie utrzyma膰 za艂o偶enie nie D i zarazem zachowa膰 stabiln膮, nie autodestrukcyjn膮 przysz艂o艣膰 gospodarki. W konsekwencji meta logiczna analiza zagadki pokazuje, 偶e w d艂u偶szej perspektywie jedynym sposobem unikni臋cia sprzeczno艣ci mi臋dzy technokratyczn膮 obietnic膮 redukcji niepewno艣ci a populistyczn膮 gro藕b膮 buntu jest w艂膮czenie D do zbioru warunk贸w koniecznych, to znaczy uznanie, 偶e roszczenia normatywne i ekologiczne musz膮 zosta膰 wbudowane w sam膮 logik臋 systemu, a nie traktowane jako zewn臋trzne ograniczenia. G艂os M膮czy艅skiej jako hermeneutyczne ogniwo\nW 艣wietle powy偶szych rozwa偶a艅 wypowiedzi prof. El偶biety M膮czy艅skiej nabieraj膮 szczeg贸lnej wagi.\nW tek艣cie po艣wi臋conym przysz艂emu 艂adowi 艣wiata stwierdza ona, 偶e pytania o przysz艂o艣膰 nigdy nie by艂y 艂atwe, a dzi艣 nale偶膮 do najtrudniejszych, poniewa偶 wiek dwudziesty pierwszy charakteryzuje si臋 narastaniem powszechnej niepewno艣ci i globalnego ryzyka, co znajduje odzwierciedlenie cho膰by w globalnym indeksie niepewno艣ci.W innym wyst膮pieniu podkre艣la, 偶e kryzysy nie s膮 przypadkowymi wstrz膮sami, lecz sygna艂ami wskazuj膮cymi na konieczno艣膰 racjonalizacji system贸w spo艂eczno gospodarczych w taki spos贸b, aby s艂u偶y艂y nie tylko przeciwdzia艂aniu kryzysom, lecz tak偶e proaktywnemu kszta艂towaniu rozwoju w duchu wi臋kszej r贸wnowagi spo艂ecznej i ekologicznej. Jej diagnoza, 偶e weszli艣my w epok臋 permanentnego kryzysu, w kt贸rej globalne ocieplenie post臋puje, nier贸wno艣ci rosn膮, a technologia zmienia si臋 tak szybko, i偶 przestajemy za ni膮 nad膮偶a膰, uderzaj膮co wsp贸艂brzmi z rekonstrukcj膮 limit贸w wiedzy i kontroli przedstawion膮 przez Gordona.",
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Czy istnieje sp贸jny model zarz膮dzania gospodark膮, kt贸ry pozwala unikn膮膰 autodestrukcji systemu w obliczu technokratycznej kontroli i populistycznego buntu?",
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      "h2": "Kryzys ekonomii: mi臋dzy technokracj膮 a 艣wiatem prze偶ywanym",
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      "full_text": "Obie te perspektywy, cho膰 r贸偶ni膮 si臋 aparatem poj臋ciowym, spotykaj膮 si臋 w jednym punkcie: nie mo偶na dalej utrzymywa膰 iluzji, 偶e gospodarka jest machin膮, kt贸r膮 wystarczy odda膰 we w艂adanie odpowiednio wyszkolonym in偶ynierom, aby rozwi膮za膰 problemy spo艂eczne i ekologiczne. W niedawnym wywiadzie M膮czy艅ska zwraca uwag臋, 偶e rozw贸j sztucznej inteligencji radykalnie przekszta艂ci rynek pracy i wymusi wi臋ksz膮 elastyczno艣膰, lecz jednocze艣nie podkre艣la, 偶e g艂贸wn膮 ide膮 przysz艂o艣ci powinien by膰 rozw贸j spo艂eczno gospodarczy zapewniaj膮cy post臋p spo艂eczny i ekologiczny, co oznacza konieczno艣膰 zmian regulacyjnych na rynku pracy oraz szerokiej edukacji dotycz膮cej z艂o偶onych wsp贸艂zale偶no艣ci mi臋dzy rynkiem, gospodark膮, post臋pem spo艂ecznym i zagro偶eniami dla planety.W 艣wie偶szej wypowiedzi akcentuje odpowiedzialno艣膰 pracodawc贸w za taki spos贸b wdra偶ania AI, kt贸ry maksymalnie wykorzystuje jej dobrodziejstwa, minimalizuj膮c koszty spo艂eczne i ekologiczne, co stanowi de facto apel do elit gospodarczych, aby nie traktowa艂y technologii jako kolejnego instrumentu kr贸tkookresowej optymalizacji, lecz jako narz臋dzie przekszta艂cania ca艂ego paradygmatu rozwoju. W ten spos贸b g艂os M膮czy艅skiej staje si臋 interpretacyjnym kluczem.\nJej refleksja 艂膮czy ostro偶no艣膰 wobec technokratycznych iluzji z przekonaniem, 偶e nie ma powrotu do przednowoczesnych form porz膮dku. Niepewno艣膰 jest trwa艂膮 cech膮 wsp贸艂czesno艣ci, a nie przej艣ciowym zak艂贸ceniem. Zasada merytokracji nie zniknie, poniewa偶 z艂o偶one systemy wymagaj膮 ekspert贸w. Rynek nie zostanie zniesiony, poniewa偶 jest efektywnym mechanizmem koordynacji. Sztuczna inteligencja nie zniknie, poniewa偶 jej potencja艂 jest zbyt du偶y, aby spo艂ecze艅stwa z niego zrezygnowa艂y. Pytanie brzmi zatem nie czy, lecz jak te elementy przekszta艂ci膰, aby przesta艂y dzia艂a膰 w trybie autodestrukcyjnym. Odpowied藕, kt贸ra w r贸偶nych wariantach powraca zar贸wno u Gordona, jak i u M膮czy艅skiej, brzmi: poprzez re osadzenie gospodarki w 艣wiecie prze偶ywanym oraz poprzez w艂膮czenie roszcze艅 normatywnych i ekologicznych w sam膮 logik臋 decyzji ekonomicznych, a nie jako p贸藕niejsze dodatki.\nNa tym etapie rekonstrukcji, kt贸r膮 mo偶na traktowa膰 jako pierwsz膮 cz臋艣膰 szerszego traktatu, otrzymujemy zarys mapy: 艣lepy los i strukturalne niewiedzenie uniemo偶liwiaj膮 pe艂n膮 kontrol臋 nad procesami gospodarczymi; merytokracja i biurokracja, sprz臋gni臋te z technologi膮 i militarnym rodowodem nowoczesnego pa艅stwa, tworz膮 pot臋偶ny aparat zarz膮dzania, kt贸ry z jednej strony umo偶liwia niespotykany dot膮d wzrost, z drugiej generuje wykorzenienie i nier贸wno艣ci; p艂e膰 oraz inne wymiary to偶samo艣ci funkcjonuj膮 jako ukryte zmienne, kt贸re decyduj膮 o tym, kto ma dost臋p do steru, a kto staje si臋 jedynie pozycj膮 w arkuszu kalkulacyjnym.\nNauka, kt贸ra gubi sw贸j przedmiot: paradygmaty bada艅 nad gospodark膮 i ich aporie\nJe偶eli za punkt wyj艣cia przyj膮膰, 偶e rekonstrukcja dyskursu gospodarczego ma ods艂oni膰 nie tylko empiryczne regularno艣ci, lecz przede wszystkim ukryte za艂o偶enia, w kt贸rych ramach praktyka gospodarcza zyskuje poz贸r oczywisto艣ci, to trzeba stwierdzi膰, 偶e wsp贸艂czesna nauka o gospodarce wpl膮ta艂a si臋 w paradoks w艂asnego sukcesu. Im bardziej rozbudowany staje si臋 zestaw narz臋dzi formalnych, im bardziej wyrafinowane staj膮 si臋 modele r贸wnowagi og贸lnej, teorii gier, oczekiwa艅 racjonalnych oraz algorytmicznych metod predykcji, tym trudniej uchwyci膰 to, co dla praktyki gospodarczej jest kluczowe, mianowicie fakt, 偶e dzia艂ania podmiot贸w zawsze s膮 zanurzone w 艣wiecie prze偶ywanym, w kontek艣cie przedrefleksyjnej wsp贸lnoty, kt贸ry wsp贸艂konstytuuje znaczenie kategorii ekonomicznych. Dominuj膮cy paradygmat ekonomii g艂贸wnego nurtu, pos艂uguj膮cy si臋 reprezentatywnym agentem, funkcj膮 u偶yteczno艣ci i technologiczn膮 funkcj膮 produkcji, wci膮偶 operuje wyobra偶eniem 艣wiata, w kt贸rym niepewno艣膰 ma charakter jedynie probabilistyczny, a wszelkie zjawiska niespodziewane mo偶na zredukowa膰 do szoku rozk艂adanego w czasie.\nTymczasem Gordon pokazuje, 偶e zasadnicza nieprzewidywalno艣膰 proces贸w historycznych nie wynika wy艂膮cznie z braku dostatecznych danych czy niewystarczaj膮cej mocy obliczeniowej, lecz zakorzeniona jest w tym, 偶e ka偶de zdarzenie historyczne jest niepowtarzalne, a jego sens ujawnia si臋 dopiero w spojrzeniu retrospektywnym. W porz膮dku ekonomii ta niepowtarzalno艣膰 przyjmuje posta膰 艣lepego losu, kt贸ry manifestuje si臋 w prze艂omowych kryzysach, nag艂ych zmianach technologicznych i przesuni臋ciach w艂adzy geopolitycznej.\nWsp贸艂czesna refleksja ekonomiczna reaguje na to na dwa sposoby. Po pierwsze pojawia si臋 nurt ekonomii z艂o偶ono艣ci, kt贸ry traktuje gospodark臋 jako system adaptacyjny, podkre艣laj膮c rol臋 nieliniowo艣ci, emergencji i 艣lepej ewolucji schemat贸w zachowa艅. Po drugie rozwija si臋 ekonomia instytucjonalna, kt贸ra usi艂uje powa偶nie potraktowa膰 rol臋 norm, prawa, polityki i kultury. Oba nurty maj膮 jednak tendencj臋 do tego, by wpisywa膰 kontyngencj臋 w ramach nowych modeli, nie do ko艅ca rozliczaj膮c si臋 z dogmatem, 偶e to, co wa偶ne, da si臋 opisa膰 w postaci formalnych relacji. Z perspektywy rekonstrukcji formalno pragmatycznej nale偶a艂oby zatem powiedzie膰, 偶e wsp贸艂czesny paradygmat naukowy znajduje si臋 w stanie przej艣cia. Z jednej strony ro艣nie 艣wiadomo艣膰 granic dotychczasowych uj臋膰, z drugiej wci膮偶 brakuje odwagi, by stwierdzi膰 wprost, 偶e pewne elementy rzeczywisto艣ci gospodarczej pozostaj膮 nieuchwytne dla czysto technicznej reprezentacji i 偶e racjonalno艣膰 gospodarcza musi by膰 ufundowana nie tyle w modelu, ile w procedurach dyskursu, w kt贸rym r贸偶ne strony sporu artyku艂uj膮 swoje roszczenia do prawdziwo艣ci propozycjonalnej, normatywnej s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci ekspresji. W tym miejscu powraca problem merytokracji.\nKonfiguracja, w kt贸rej nauka ekonomiczna funkcjonuje jako dostawca modeli dla technokratycznych elit gospodarczych, sprzyja temu, aby paradygmat poznawczy i paradygmat w艂adzy w spos贸b niejawny si臋 sprz臋ga艂y. Je偶eli o wa偶no艣ci argumentu ekonomicznego decyduje presti偶 instytucji, stopie艅 formalno艣ci modelu i zgodno艣膰 z dominuj膮c膮 ortodoksj膮, a nie to, czy argument ten wytrzymuje pr贸b臋 otwartego dyskursu z udzia艂em tych, kt贸rych skutki polityk najbardziej dotkn膮, w贸wczas mamy do czynienia z urzeczowieniem struktur 艣wiadomo艣ci. Relacje spo艂eczne zostaj膮 potraktowane jak rzeczy, kt贸re mo偶na dowolnie przestawia膰 na planszy, podczas gdy w rzeczywisto艣ci s膮 to relacje mi臋dzyludzkie obdarzone godno艣ci膮 i zdolno艣ci膮 do artykulacji sprzeciwu.",
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      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesna ekonomia g艂贸wnego nurtu nie radzi sobie z nieprzewidywalno艣ci膮 proces贸w historycznych i jak zmieni膰 paradygmat zarz膮dzania gospodark膮?",
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      "full_text": "W tym sensie nie wystarczy doda膰 do standardowego modelu kilka zmiennych dotycz膮cych p艂ci, nier贸wno艣ci czy technologii. Trzeba przemy艣le膰 na nowo sam膮 struktur臋 uzasadniania w naukach ekonomicznych. Prof. M膮czy艅ska konsekwentnie podkre艣la, 偶e ekonomi艣ci musz膮 bardziej ni偶 dot膮d uwzgl臋dnia膰 interdyscyplinarne spojrzenie, w kt贸rym gospodarka nie jest celem samym w sobie, lecz instrumentem zaspokajania potrzeb spo艂ecznych w ramach planety o sko艅czonych zasobach. Jej wezwanie, aby przysz艂y 艂ad gospodarczy by艂 budowany w spos贸b, kt贸ry zapewnia post臋p spo艂eczny i ekologiczny, mo偶na odczyta膰 jako 偶膮danie zmiany paradygmatu wa偶no艣ci argument贸w: od kr贸tkookresowej efektywno艣ci do d艂ugookresowej odpowiedzialno艣ci. Mi臋dzy Dolin膮 Krzemow膮, Zatok膮 a Bruksel膮: trzy warianty nowoczesno艣ci\nAby zobaczy膰, jak powy偶sze napi臋cia materializuj膮 si臋 w praktykach gospodarczych, warto zestawi膰 w jednym polu widzenia trzy regiony: Ameryk臋 P贸艂nocn膮, wybrane gospodarki arabskie oraz Uni臋 Europejsk膮. Nie chodzi przy tym o por贸wnanie wska藕nik贸w, lecz o uchwycenie odmiennych konfiguracji merytokracji, wykorzenienia, technologii, biurokracji, militarnej si艂y, p艂ci i 艣lepego losu.\nW Ameryce P贸艂nocnej dominuje paradygmat, w kt贸rym merytokracja zosta艂a niemal ca艂kowicie zinternalizowana jako moralne uzasadnienie porz膮dku gospodarczego. System elitarnych uczelni, firm konsultingowych, bank贸w inwestycyjnych i gigant贸w technologicznych tworzy z艂o偶ony ekosystem, w kt贸rym jednostki obdarzone odpowiednim kapita艂em kulturowym i spo艂ecznym mog膮 przechodzi膰 z jednej sfery do drugiej, zachowuj膮c status technokratycznych zarz膮dc贸w. W tym kontek艣cie sztuczna inteligencja jest traktowana przede wszystkim jako d藕wignia zwi臋kszania skali i zasi臋gu w艂adzy danych. Logika platform domy艣lnie przyjmuje, 偶e rosn膮ce korzy艣ci skali i zakresu s膮 naturalnym wynikiem efektywnej alokacji kapita艂u i talentu. W gospodarkach arabskich obserwujemy inny typ konfiguracji.\nZ jednej strony mamy tu do czynienia z wysok膮 koncentracj膮 rent surowcowych, kt贸re pozwalaj膮 finansowa膰 spektakularne projekty technologiczne, miasta przysz艂o艣ci, systemy nadzoru cyfrowego oraz inwestycje w sztuczn膮 inteligencj臋. Merytokracja ma w tych systemach charakter selektywny i warstwowy. Elity techniczne, cz臋sto kszta艂cone w Ameryce P贸艂nocnej lub Europie, funkcjonuj膮 w ramach struktur politycznych, kt贸re swoj膮 legitymacj臋 czerpi膮 bardziej z tradycyjnych form w艂adzy i religijnych narracji ni偶 z czysto proceduralnej demokracji. W rezultacie logika wykorzenienia dotyczy g艂贸wnie migrant贸w i zewn臋trznych podwykonawc贸w, podczas gdy rdzenne populacje s膮 osadzone w systemie redystrybucji rent i opieki. Unia Europejska reprezentuje trzeci wariant.\nTutaj do艣wiadczenie dw贸ch wojen 艣wiatowych oraz totalitaryzm贸w doprowadzi艂o do wytworzenia szczeg贸lnej wra偶liwo艣ci na kwestie spo艂ecznej gospodarki rynkowej, zabezpiecze艅 socjalnych i regulacji. Merytokracja istnieje, ale jest w wi臋kszym stopniu kwestionowana przez ruchy spo艂eczne i dyskurs o r贸wno艣ci szans. Biurokracja unijna uchodzi cz臋sto za nadmiernie rozbudowan膮, lecz jest jednocze艣nie narz臋dziem wprowadzania kompleksowych regulacji, na przyk艂ad w obszarze ochrony danych, sztucznej inteligencji czy klimatu. W Ameryce P贸艂nocnej AI jest w pierwszej kolejno艣ci narz臋dziem maksymalizacji zysk贸w i w艂adzy korporacyjnej, w krajach arabskich narz臋dziem modernizacji i nadzoru, w Unii Europejskiej polem, na kt贸rym toczy si臋 sp贸r mi臋dzy logik膮 konkurencyjno艣ci a logik膮 ochrony praw jednostki.\nZr贸偶nicowanie r贸l p艂ciowych r贸wnie偶 przyjmuje odmienne formy. W wielu sektorach gospodarki europejskiej silne s膮 regulacyjne i kulturowe mechanizmy przeciwdzia艂ania dyskryminacji, w Ameryce P贸艂nocnej walka o r贸wno艣膰 p艂ci odbywa si臋 w warunkach bardziej brutalnej konkurencji, w cz臋艣ci kraj贸w arabskich post臋p w tej dziedzinie jest selektywny i cz臋sto wsp贸艂istnieje z bardzo tradycyjnymi strukturami rodzinnymi i prawnymi. Militarna si艂a stanowi kolejne rozr贸偶nienie. Ameryka P贸艂nocna dysponuje wci膮偶 bezprecedensow膮 projekcj膮 si艂y militarnej, co wp艂ywa na globaln膮 pozycj臋 jej korporacji, standard贸w technologicznych oraz waluty. W wielu krajach arabskich do艣wiadczenie konflikt贸w i niestabilno艣ci sprawia, 偶e bezpiecze艅stwo jest priorytetem, kt贸ry uzasadnia rozbudow臋 aparat贸w nadzoru. W Unii Europejskiej dominuje raczej pami臋膰 o destrukcyjnej sile wojen kontynentalnych, co sprzyja budowaniu paradygmatu soft power i regulacyjnego wp艂ywu.",
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      "hidden_question": "Jak odmienne modele cywilizacyjne Ameryki P贸艂nocnej, kraj贸w arabskich i Unii Europejskiej kszta艂tuj膮 podej艣cie do technologii, merytokracji i roli pa艅stwa?",
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      "h2": "Sztuczna inteligencja: mi臋dzy obietnic膮 optymalizacji a pu艂apk膮 danych",
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      "full_text": "Ta triada wariant贸w nowoczesno艣ci ujawnia co艣 wa偶niejszego ni偶 proste r贸偶nice. Pokazuje mianowicie, 偶e nie istnieje jeden model globalnego kapitalizmu, w kt贸rym merytokracja, technologia, biurokracja i wykorzenienie tworz膮 uniwersaln膮 konfiguracj臋. Zamiast tego mamy do czynienia z wieloma wariantami, w kt贸rych 艣lepy los historii, lokalne tradycje, wojny, rewolucje i decyzje indywidualnych przyw贸dc贸w z艂o偶y艂y si臋 na odmienne 艣cie偶ki. AI jako pr贸ba obej艣cia limitu wiedzy i nowa forma wykorzenienia\nWsp贸艂czesne stanowiska 艣rodowisk gospodarczych wobec sztucznej inteligencji mo偶na uporz膮dkowa膰 wok贸艂 napi臋cia, kt贸re odzwierciedla zasadniczy problem niniejszego traktatu. Z jednej strony AI jawi si臋 jako zmaterializowana obietnica przezwyci臋偶enia ludzkich ogranicze艅 poznawczych. Gromadzenie danych na masow膮 skal臋, uczenie maszynowe, modele j臋zykowe i systemy rekomendacyjne s膮 przedstawiane jako instrumenty redukcji niepewno艣ci. W sektorach finansowych m贸wi si臋 o lepszym zarz膮dzaniu ryzykiem, w logistyce o optymalizacji 艂a艅cuch贸w dostaw, w medycynie o spersonalizowanych terapiach. W tej narracji AI jest logicznym zwie艅czeniem merytokracji i biurokracji: najwybitniejsi in偶ynierowie projektuj膮 systemy, kt贸re pozwol膮 zarz膮dza膰 z艂o偶ono艣ci膮 w spos贸b bardziej efektywny ni偶 jakikolwiek ludzki zarz膮d. Z drugiej strony ro艣nie 艣wiadomo艣膰, 偶e AI reprodukuje i wzmacnia istniej膮ce struktury w艂adzy.\nJe偶eli dane treningowe pochodz膮 z rzeczywisto艣ci naznaczonej nier贸wno艣ciami, dyskryminacj膮 i wykorzenieniem, to modele ucz膮ce si臋 z tych danych internalizuj膮 te wzorce. Je偶eli systemy decyzyjne w obszarze kredyt贸w, ubezpiecze艅, zatrudnienia czy wymiaru sprawiedliwo艣ci s膮 delegowane algorytmom, to jednostki zostaj膮 poddane nowej formie urzeczowienia, w kt贸rej ich 偶yciowe losy s膮 w coraz wi臋kszym stopniu zale偶ne od ocen generowanych przez modele, kt贸rych dzia艂ania nikt w pe艂ni nie rozumie. Globalny biznes stoi tu wobec pokusy, kt贸ra ma charakter niemal antropologiczny.\nMo偶na mianowicie ulec z艂udzeniu, 偶e limit wiedzy zostanie pokonany poprzez akumulacj臋 danych i mocy obliczeniowej. Cameron Gordon podkre艣la jednak, 偶e problem nie dotyczy ilo艣ci, lecz jako艣ci wiedzy. Mo偶emy wiedzie膰 coraz wi臋cej o coraz mniejszych odcinkach rzeczywisto艣ci, a zarazem coraz mniej wiedzie膰 o tym, jak ten 艣wiat funkcjonuje jako ca艂o艣膰. AI mo偶e t臋 tendencj臋 przyspieszy膰, przekszta艂caj膮c gospodark臋 w system wielu czarnych skrzynek, kt贸re wsp贸艂dzia艂aj膮 ze sob膮 w spos贸b nieprzejrzysty nawet dla ekspert贸w. W 艣rodowiskach gospodarczych pojawiaj膮 si臋 trzy zasadnicze tendencje. Pierwsza jest czystym technokratycznym optymizmem. Zak艂ada, 偶e ka偶dy problem ekonomiczny mo偶na przekszta艂ci膰 w problem danych i optymalizacji. Druga ma charakter defensywny.",
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      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja stanowi realne rozwi膮zanie problemu ograniczonej wiedzy, czy jedynie pog艂臋bia iluzj臋 kontroli nad z艂o偶ono艣ci膮 艣wiata?",
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      "h2": "Racjonalno艣膰 w cieniu losu: jak ocali膰 sprawczo艣膰 przed technik膮",
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      "full_text": "Postuluje ostro偶ne wdra偶anie AI, siln膮 regulacj臋, szczeg贸lnie w obszarach wysokiego ryzyka oraz utrzymanie ludzkiego nadzoru nad kluczowymi decyzjami. Trzecia tendencja, wci膮偶 jeszcze marginalna, pr贸buje my艣le膰 o AI nie jako o narz臋dziu sterowania lud藕mi, lecz jako o potencjalnym medium rozszerzania przestrzeni dyskursu, to znaczy jako o technologii, kt贸ra mo偶e wspiera膰 deliberacj臋 i koordynacj臋 dzia艂a艅 ukierunkowanych na wzajemne zrozumienie. W tej trzeciej perspektywie pojawia si臋 pytanie o to, w jaki spos贸b systemy sztucznej inteligencji mog艂yby zosta膰 osadzone nie tylko w infrastrukturze technicznej, lecz tak偶e w normatywnych ramach, kt贸re uznaj膮 fundamentalne uprawnienia r贸偶nych grup do artykulacji swoich roszcze艅. Mo偶na wyobrazi膰 sobie systemy wspieraj膮ce procesy konsultacji spo艂ecznych, analizuj膮ce skutki r贸偶nych scenariuszy polityk gospodarczych z uwzgl臋dnieniem dystrybucji koszt贸w i korzy艣ci.\nTego rodzaju zastosowania nie likwiduj膮 limitu wiedzy, ale mog膮 uczyni膰 go bardziej przejrzystym i poddanym krytyce.\nczy skrajny racjonalizm jest skazany na autodestrukcj臋\nBroni膮c podstawowych tez 藕r贸d艂a, czyli akcentu na 艣lepy los, limit wiedzy, wykorzenienie oraz destrukcyjne skutki technokratycznej pychy, trzeba r贸wnocze艣nie podj膮膰 merytoryczn膮 polemik臋 z potencjalnym uproszczeniem, kt贸re m贸wi, 偶e wszelka racjonalizacja i technicyzacja nieuchronnie prowadz膮 do totalizacji. Istnieje bowiem niebezpiecze艅stwo, 偶e krytyka instrumentalnego rozumu przybierze form臋 rezygnacji, w kt贸rej ka偶de narz臋dzie modelowania staje si臋 podejrzane, a ka偶da pr贸ba usprawnienia biurokracji jest interpretowana jako krok ku totalitaryzmowi. Nale偶y w tej mierze jasno stwierdzi膰, 偶e nie chodzi o porzucenie racjonalno艣ci, lecz o zmian臋 jej struktury. Patologia pojawia si臋 dopiero w贸wczas, gdy nastawienie obiektywizuj膮ce usamodzielnia si臋 wobec proceduralnej jedno艣ci uzasadniania, to znaczy, gdy decyzje techniczne przestaj膮 podlega膰 krytyce w kategoriach prawdziwo艣ci, s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci. Biurokracja sama w sobie jest instrumentem, kt贸ry mo偶e s艂u偶y膰 zar贸wno opresji, jak i ochronie praw jednostki, w zale偶no艣ci od tego, w jakim stopniu obywatele i grupy spo艂eczne maj膮 realn膮 mo偶liwo艣膰 kwestionowania jej praktyk. Podobnie technologia nie jest esencjalnie alienuj膮ca. Jest form膮 przed艂u偶enia ludzkiej sprawczo艣ci. Problem zaczyna si臋 w momencie, gdy logika techniczna zostaje uznana za jedyne kryterium racjonalno艣ci. Wtedy rzeczywi艣cie dochodzi do sytuacji, kt贸r膮 Gordon opisuje jako moment, w kt贸rym cz艂owiek kieruj膮cy si臋 wy偶sz膮 warto艣ci膮 staje si臋 dla systemu niepoj臋ty. Mo偶na to zobrazowa膰 na prostym przyk艂adzie.\nJe偶eli algorytm optymalizuje struktur臋 zatrudnienia wy艂膮cznie pod k膮tem efektywno艣ci, mo偶e uzna膰 za racjonaln膮 eliminacj臋 wszystkich stanowisk, kt贸re nie przynosz膮 bezpo艣redniego zysku w kr贸tkim okresie. Je偶eli jednak w danej organizacji utrzymanie cz臋艣ci takich stanowisk jest warunkiem zachowania zaufania spo艂ecznego, zdolno艣ci do innowacji lub po prostu ludzkiej godno艣ci pracownik贸w, w贸wczas czysto techniczna racjonalno艣膰 jest nieracjonalna w sensie szerszym. Polemika z tezami 藕r贸d艂a powinna wi臋c dotyczy膰 nie samej diagnozy patologii, lecz tego, jak daleko si臋ga mo偶liwo艣膰 korekty.\nCzy mo偶na wyobrazi膰 sobie system gospodarczy, kt贸ry akceptuje limit wiedzy, przyjmuje 艣lepy los jako nieusuwalny element historii, a zarazem wykorzystuje technologi臋, biurokracj臋 i merytokracj臋 w spos贸b, kt贸ry minimalizuje ryzyko autodestrukcji. Odpowied藕 negatywna prowadzi艂aby do mizeryzmu cywilizacyjnego, w kt贸rym ka偶da modernizacja jest z g贸ry skazana na potkni臋cie.",
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy racjonalne zarz膮dzanie i technologia mog膮 wsp贸艂istnie膰 z uznaniem limitu wiedzy i 艣lepego losu bez popadania w totalitaryzm?",
      "estimated_length": 3594
    },
    {
      "h2": "Nowy paradygmat: Jak zarz膮dza膰 w 艣wiecie 艣lepego losu",
      "index": 9,
      "position": 10,
      "full_text": "Odpowied藕 pozytywna wymaga sformu艂owania warunk贸w, pod kt贸rymi racjonalizacja zachowuje charakter emancypacyjny. Warunki racjonalnej transformacji: profetyczny szkic dla globalnego biznesu\nDla zarz膮du korporacji, rady nadzorczej, mi臋dzynarodowego inwestora instytucjonalnego czy regulatora kluczowe pytanie brzmi, jakie praktyczne wnioski mo偶na wyci膮gn膮膰 z tej g臋stej siatki poj臋膰. W jaki spos贸b refleksja nad merytokracj膮, limitem wiedzy, wykorzenieniem, p艂ci膮, technologi膮, biurokracj膮, militarn膮 si艂膮 i 艣lepym losem powinna wp艂ywa膰 na konkretne strategie biznesowe. Odpowied藕 wymaga profetycznego, lecz zarazem racjonalnie ugruntowanego spojrzenia.\nMo偶na sformu艂owa膰 hipotez臋, 偶e przysz艂y paradygmat konkurencyjno艣ci nie b臋dzie polega艂 na coraz bardziej wyrafinowanym wykorzystywaniu rynkowych asymetrii informacyjnych, lecz na zdolno艣ci do integracji trzech wymiar贸w: efektywno艣ci ekonomicznej, stabilno艣ci spo艂ecznej i odporno艣ci ekologicznej. Po pierwsze, merytokracja musi zosta膰 przemy艣lana w kategoriach pluralizmu kompetencji. Oznacza to, 偶e zarz膮dy i rady nadzorcze nie mog膮 sk艂ada膰 si臋 wy艂膮cznie z os贸b, kt贸re odtworzy艂y t臋 sam膮 艣cie偶k臋 edukacyjn膮 i zawodow膮. W艂膮czenie do gremi贸w decyzyjnych przedstawicieli r贸偶nych tradycji kulturowych, p艂ci, do艣wiadcze艅 spo艂ecznych nie jest gestem symbolicznej inkluzji, lecz warunkiem zwi臋kszenia jako艣ci decyzji w 艣wiecie, w kt贸rym limit wiedzy uniemo偶liwia pe艂n膮 kontrol臋 z perspektywy jednego paradygmatu. Po drugie, wykorzenienie gospodarki musi zosta膰 cz臋艣ciowo odwr贸cone poprzez re osadzanie decyzji biznesowych w konkretnych wsp贸lnotach. Nie oznacza to rezygnacji z globalnych 艂a艅cuch贸w warto艣ci, ale przyj臋cie zasady, 偶e ka偶da istotna decyzja inwestycyjna powinna by膰 poprzedzona analiz膮 jej skutk贸w dla 艣wiata spo艂ecznego, w kt贸rym zostanie zrealizowana, oraz otwartym dialogiem z tymi, kt贸rzy ponios膮 koszty. Tego rodzaju procedury s膮 nie tylko wyrazem odpowiedzialno艣ci, ale stanowi膮 r贸wnie偶 zabezpieczenie przed ryzykiem politycznych i spo艂ecznych turbulencji. Po trzecie, technologia, w tym AI, powinna zosta膰 potraktowana nie jako substytut odpowiedzialno艣ci, lecz jako narz臋dzie jej zwi臋kszania.\nOznacza to mi臋dzy innymi wbudowanie w systemy algorytmiczne mechanizm贸w audytu, przejrzysto艣ci i mo偶liwo艣ci zewn臋trznej kontroli. Je偶eli decyzja o przyznaniu kredytu, ubezpieczenia lub zatrudnienia jest w istotnej mierze oparta na rekomendacji algorytmu, to podmiot, kt贸rego ta decyzja dotyczy, powinien mie膰 prawo do zrozumienia logiki jej podj臋cia oraz mo偶liwo艣膰 odwo艂ania si臋 do instancji ludzkiej. Po czwarte, kwestia p艂ci powinna by膰 potraktowana wprost jako zmienna decyduj膮ca o strukturze w艂adzy w organizacji.\nNie chodzi wy艂膮cznie o liczby, ale o zmian臋 kultury. Je偶eli w globalnej korporacji kobiety i inne grupy dot膮d marginalizowane nie uczestnicz膮 w definiowaniu strategii, w贸wczas ryzyko reprodukcji najbardziej destrukcyjnych aspekt贸w dotychczasowego modelu jest wysokie. W 艣wiecie, w kt贸rym praca opieku艅cza, relacyjna i emocjonalna staje si臋 coraz wa偶niejsza r贸wnie偶 w sferze gospodarki, ignorowanie perspektyw, kt贸re najlepiej rozumiej膮 te obszary, jest ekonomicznym samob贸jstwem.\nPo pi膮te, stosunek do militarnej si艂y i bezpiecze艅stwa musi zosta膰 zdekonstruowany. Dla globalnego biznesu oznacza to mi臋dzy innymi refleksj臋 nad w艂asnym udzia艂em w kompleksie wojskowo przemys艂owym, nad konsekwencjami produkcji i sprzeda偶y technologii, kt贸re mog膮 by膰 u偶yte zar贸wno w celach cywilnych, jak i militarnych, nad etyk膮 inwestowania w regionach konfliktowych. W epoce, w kt贸rej wojna mo偶e zosta膰 prowadzona r贸wnie偶 w cyberprzestrzeni, granica mi臋dzy sektorem zbrojeniowym a reszt膮 gospodarki staje si臋 p艂ynna.",
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jakie konkretne warunki musz膮 spe艂ni膰 globalne korporacje, aby zarz膮dza膰 w spos贸b racjonalny i odpowiedzialny w obliczu nieprzewidywalno艣ci 艣wiata?",
      "estimated_length": 3679
    },
    {
      "h2": "Zarz膮dzanie w epoce niepewno艣ci: Od iluzji kontroli do dialogu",
      "index": 10,
      "position": 11,
      "full_text": "Po sz贸ste wreszcie, trzeba nauczy膰 si臋 偶y膰 ze 艣lepym losem. Dla zarz膮du oznacza to przyj臋cie, 偶e nie istnieje strategia wolna od ryzyka egzystencjalnego. Zamiast ulega膰 iluzji pe艂nej kontroli, nale偶y zbudowa膰 system, kt贸ry jest zdolny do uczenia si臋 z b艂臋d贸w, przyznawania si臋 do pora偶ek, korygowania kursu. To wymaga kultury organizacyjnej, w kt贸rej krytyka nie jest t艂umiona, lecz nagradzana, a whistleblower nie jest wrogiem, lecz sygnalist膮 w sensie dos艂ownym, to znaczy kim艣, kto ostrzega przed niebezpiecze艅stwem, zanim b臋dzie za p贸藕no.\nmi臋dzy apori膮 a nadziej膮\nW tym miejscu rekonstrukcja osi膮ga punkt, w kt贸rym jej krytyczna ostro艣膰 styka si臋 z konieczno艣ci膮 praktycznej decyzji. Z jednej strony mamy 艣wiadomo艣膰, 偶e limit wiedzy, wykorzenienie, merytokracja w jej obecnej formie, biurokratyczna racjonalizacja, militarna genealogia nowoczesnego pa艅stwa i g艂臋boko zakorzenione nier贸wno艣ci p艂ci nie s膮 przypadkowymi zjawiskami, kt贸re mo偶na usun膮膰 jednym reformistycznym gestem. Z drugiej strony przyj臋cie postawy fatalistycznej oznacza艂oby rezygnacj臋 z samej idei racjonalno艣ci jako zdolno艣ci do korygowania w艂asnych struktur. Dlatego jedynym sp贸jnym wyj艣ciem jest uznanie, 偶e racjonalno艣膰 nowoczesna musi zosta膰 zrekonstruowana jako proceduralna, a nie substancjalna.\nNie istnieje finalny stan r贸wnowagi, kt贸ry mo偶na raz na zawsze osi膮gn膮膰. Istnieje natomiast mo偶liwo艣膰 ustanowienia takich zasad dyskursu i takich instytucji, kt贸re pozwalaj膮 na ci膮g艂e poddawanie w w膮tpliwo艣膰 w艂asnych za艂o偶e艅, na otwieranie si臋 na g艂osy z peryferii, na realne w艂膮czenie tych, kt贸rzy dot膮d byli przedmiotami, a nie wsp贸艂tw贸rcami 艂adu gospodarczego. W tym sensie g艂os takich autor贸w jak Cameron Gordon, kt贸ry z ca艂膮 ostro艣ci膮 wydobywa limit wiedzy i 艣lepy los jako fundamentalne wymiary historii gospodarczej, oraz prof.\nEl偶biety M膮czy艅skiej, kt贸ra systematycznie pokazuje destrukcyjny potencja艂 nier贸wno艣ci i potrzeb臋 r贸wnoczesnej troski o post臋p spo艂eczny oraz ekologiczny, nie jest g艂osem pesymist贸w, ale realist贸w. Ich wsp贸lne stanowisko mo偶na sparafrazowa膰 nast臋puj膮co: przysz艂o艣膰 nie jest zdeterminowana ani przez modele ekonomiczne, ani przez technologie, ani przez tradycje, lecz przez to, czy potrafimy zorganizowa膰 nasze spory w taki spos贸b, aby lepszy argument mia艂 rzeczywi艣cie szans臋 si臋 przebi膰, niezale偶nie od tego, kto go formu艂uje. Dla globalnego biznesu oznacza to, 偶e prawdziwa przewaga konkurencyjna przysz艂o艣ci nie b臋dzie polega膰 na posiadaniu najlepszego algorytmu, najta艅szej si艂y roboczej czy najwi臋kszego bud偶etu lobbingowego, lecz na zdolno艣ci do uczestnictwa w tak rozumianym dyskursie. Przedsi臋biorstwo, kt贸re potrafi w艂膮czy膰 w swoje decyzje g艂osy pracownik贸w, spo艂eczno艣ci lokalnych, konsument贸w, przysz艂ych pokole艅, mniejszo艣ci, a nawet tych, kt贸rzy w og贸le nie maj膮 g艂osu w klasycznym sensie, poniewa偶 s膮 elementami ekosystem贸w naturalnych, b臋dzie nie tylko bardziej etyczne, ale i bardziej odporne. Na tym polega profetyczny potencja艂 niniejszego traktatu.\nNie obiecuje on 艣wiata wolnego od kryzys贸w, od 艣lepego losu, od b艂臋d贸w. Sugeruje natomiast, 偶e mo偶liwa jest taka rekonfiguracja merytokracji, biurokracji, technologii, gospodarki globalnej i instytucji politycznych, w kt贸rej limit wiedzy przestaje by膰 powodem do desperacji, a staje si臋 藕r贸d艂em pokory i gotowo艣ci do s艂uchania innych. Cameron Gordon \"Many possible worlds\"",
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak zarz膮dza膰 organizacj膮 w warunkach niepewno艣ci i ograniczonej wiedzy, aby zachowa膰 zdolno艣膰 do adaptacji i etycznego rozwoju?",
      "estimated_length": 3350
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