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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspbiczesna ekonomia stoi przed fundamentalnym wyzwaniem: odejSciem od fetyszyzowania PKB jako
jedynej miary sukcesu. Artykul zglebia debate nad nowymi wskaznikami postepu, ktére uwzgledniaja
subiektywny dobrostan, jakos$¢ zycia oraz kapitat naturalny. Kluczowym elementem tej transformacji jest
wykorzystanie sztucznej inteligencji i Big Data w statystyce publicznej, co pozwala na precyzyjne
monitorowanie agendy 'Poza PKB'. Przejscie na model trojwymiarowy, taczacy gospodarke, spoteczenstwo
i ekologie, staje sie konieczno$cia w dobie kryzyséw finansowych i rosngcych kosztow tradycyjnego
wzrostu. Tekst rzuca $wiatlo na to, jak wiasciwe mierzenie dobrostanu moze zmieni¢ kierunek polityki

panstwowej i przywrocic jej spoteczna legitymacje.

Contemporary economics faces a fundamental challenge: moving away from the fetishization of GDP as
the sole measure of success. This article explores the debate over new indicators of progress that
incorporate subjective well-being, quality of life, and natural capital. A key element of this transformation
is the use of artificial intelligence and big data in public statistics, which allows for precise monitoring of
the 'Beyond GDP' agenda. A shift to a three-dimensional model that connects the economy, society, and
ecology is becoming imperative in times of financial crises and the rising costs of traditional growth. This
article sheds light on how properly measuring well-being can redirect public policy and restore its social

legitimacy.

Artykut analizuje kryzys paradygmatu opartego na PKB jako jedynym mierniku sukcesu
gospodarczego, wskazujagc na jego ograniczenia w konteksScie dobrostanu spotecznego i
zrbwnowazonego rozwoju. Autor argumentuje, ze fetyszyzacja PKB prowadzi do patologii, w
ktorych wzrost gospodarczy odbywa sie kosztem degradacji kapitatu ludzkiego, spotecznego i

naturalnego. Proponuje odejscie od tego uproszczonego modelu na rzecz wielowymiarowego




podejscia, opartego na panelu wskaznikéw uwzgledniajacych dobrostan, nieréwnosci i
zrownowazony rozwoj. Kluczowa role w nowym paradygmacie odgrywa subiektywny
dobrostan, ktory staje sie wskaznikiem glebokich peknie¢ w strukturach spotecznych. Artykut
bada rowniez wplyw sztucznej inteligencji na pomiar dobrostanu, wskazujac na potencjalne
zagrozenia zwigzane z technokratyczng kolonizacja zycia spolecznego, ale tez na szanse
zwigzane z demokratyzacja dostepu do informacji. Ostatecznie artykul postuluje konieczno$¢
sprzegniecia agendy "Poza PKB" z demokratycznym procesem decyzyjnym, aby wskazniki

dobrostanu staty sie przedmiotem publicznej debaty.

SEOWA KLUCZOWE
PKB dobrostan postep spoteczny sztuczna inteligencja wskazniki ESG zréwnowazony rozwoj
kapital ludzki subiektywny dobrostan statystyka publiczna model tréjwymiarowy agenda poza PKB

kryzys finansowy fetyszyzowanie wzrostu kapitat naturalny ~ jakos¢ zycia

PKB jako domysiny miernik sprawiedliwosci spotecznej

Dopoki wspotczesny porzadek gospodarczy opiera swoja tozsamos¢ na jednej liczbie — produkcie krajowym
brutto — debata na jego temat pozostaje czym$ wiecej niz technicznym sporem statystykéw. Staje sie
fundamentalng dyskusja o definicji postepu i o tym, na jakiej podstawie polityka moze domagac¢ sie od
spoteczenstwa legitymacji. Trafnie ujat to Joseph E. Stiglitz, powtarzajac, Ze to, co mierzymy, bezposrednio
wplywa na nasze dzialania. Gdy mierzymy niewlasciwe rzeczy, postepujemy Zle; gdy za$ czego$ w ogole nie
mierzymy, przestaje to dla nas istnie¢ jako przedmiot troski. W tej jednej maksymie zawiera sie cala aporia
nowoczesnej polityki gospodarczej: logika samowiedzy systemu gospodarczego zostala bowiem
podporzadkowana wskaznikowi, ktéry miatl by¢ jedynie przyblizeniem aktywnos$ci rynkowej, a stat sie w

praktyce domyslnym substytutem szczescia, sprawiedliwosci i przysztosci.

Btad kategorialny: PKB nie mierzy jakosci zycia

Produkt krajowy brutto, bedacy sumg wartoSci rynkowej doébr i ustug, nalezy do S$wiata faktow
obiektywnych, w ktérym licza sie wytacznie mierzalne, agregowalne wielkosci. Dobrostan ludzi jest jednak
zjawiskiem o nieporéwnywalnie wiekszej ztozonosci; rozumiany jako splot materialnych warunkéw bytu,

pozycji w strukturach spolecznego uznania oraz subiektywnego doswiadczenia sensu, przynalezy




rownoczes$nie do $wiata spolecznego i subiektywnego. Proba zastapienia tej wielowymiarowej struktury
jedna liczba jest zatem nie tylko uproszczeniem. To wrecz blad kategorialny, ktoéry sklania nasze
urzeczowione struktury $wiadomosci do traktowania relacji miedzyludzkich na modte przedmiotow

podlegajacych technicznemu zarzadzaniu.

Pulpit wskaznikébw HLEG: wielowymiarowy obraz

postepu

Wiasnie w tej perspektywie nalezy czyta¢ agende ,,Poza PKB” oraz prace High-Level Expert Group przy
OECD. Nie jest to bowiem elegancka rewizja podrecznikowej statystyki, lecz fundamentalna préba
rekonstrukcji ukrytych regul, ktére rzadza naszym zbiorowym rozumieniem poje¢ ,,wyniki gospodarcze” i
»postep spoleczny”. Stiglitz, Fitoussi i Durand proponuja w istocie zmiane domys$lnej konstytucji
gospodarczej samoopisu spoteczenstw. Zamiast metafory pojedynczego termometru, ktéry rzekomo mowi,
czy ,gospodarka ma goraczke”, sugeruja model panelu wskaznikow, odzwierciedlajacy réwnoczesnie
biezacy dobrostan, nierdwnosci oraz zréwnowazony rozw0j, w tym kapitat ludzki, spoteczny i

sSrodowiskowy.

Fetyszyzm PKB: Elzbieta Maczynska o modelu
bulimicznym

Prof. Elzbieta Maczynska nazywa dotychczasowaq praktyke fetyszyzowaniem PKB, przypominajac przy tym
o fundamentalnej prawdzie: ekonomia jest nauka spoteczng, w ktorej centrum powinien pozostawac
czlowiek, a nie bezduszny wskaznik. Dopdki traktujemy dziki wzrost gospodarczy jak fetysz, skazujemy sie
na bulimiczny model rozwoju, ktoérego logika jest prosta: skonsumuj, wyrzu¢, ale kupuj dalej, zaciagaj
kredyt, lecz podtrzymuj obrét. Za te nieustanng pogon ostateczng cene ptaca zaréwno struktury spoteczne,

jak i cata planeta.

Warunkiem trwatego rozwoju jest bowiem, jak argumentuje Maczynska, harmonijny wzrost trzech sfer
jednoczesnie: gospodarczej, spotecznej i ekologicznej. Zaniedbanie ktéregokolwiek z tych filarow czyni catg
konstrukcje spoteczno-gospodarcza niebezpiecznie kruchg i mato odporna na wstrzasy. Ekonomia post-PKB-
owska, o ktéorej méwi, nie jest wiec niczym innym jak proba przywrocenia tej fundamentalnej
trojwymiarowosci w obliczu wskaznika, ktéry z samej swojej definicji widzi tylko jeden wymiar: wolumen

rynkowych transakcji.




Kryzys 2008 obnaza patologie paradygmatu wzrostu

W tej sytuacji nie wystarczy juz tylko powtarza¢, ze PKB jest wskaZznikiem ,niedoskonalym”; nalezy
uchwyci¢ logike, w ktérej jego niedoskonalos¢ przeistacza sie w jawnag patologie. Kryzys z 2008 roku
dostarcza tu swoistego eksperymentu naturalnego: najpierw wskazniki PKB, skupione na srednim tempie
wzrostu, nie daly decydentom zadnego ostrzezenia o kumulujacym sie w systemie finansowym ryzyku.
Nastepnie, juz po wybuchu kryzysu, te same miary postuzyly do legitymizacji polityki oszczednoSciowej,

ktéra ignorowata koszty spoteczne i destrukcje kapitatu ludzkiego, zwtaszcza w Europie.

Trzy logiczne wyjsScia z aporii wzrostu i dobrostanu

Aby uchwyci¢ sedno problemu, postuzmy sie precyzyjnym narzedziem zagadki logicznej. Wyobrazmy sobie,

ze fundamentem naszego myslenia o gospodarce sq trzy pozornie oczywiste zdania:

P: PKB jest gléwng i wystarczajaca miarg sukcesu gospodarczego panstwa.Q: Polityka gospodarcza jest
racjonalnie ukierunkowana na maksymalizacje tej wtasnie miary.R: Polityka gospodarcza prowadzi do

wzrostu dobrostanu wiekszosci obywateli.

Klasyczna narracja modernizacyjna, ktéra przez dekady ksztaltowata nasze wyobrazenia o postepie,
zaktadata milczaco, Ze prawdziwa jest nastepujaca implikacja: (P A Q) — R. Innymi stowy, jesli uznamy
PKB za kluczowy wskaznik (P) i skierujemy na jego wzrost cala machine panistwa (Q), to w konsekwencji
dobrostan spoteczenstwa musi wzrosna¢ (R). Byla to obietnica prostego, niemal mechanicznego zwigzku
przyczynowo-skutkowego. Jednak kryzys finansowy z 2008 roku brutalnie zweryfikowal te wiare,
odstaniajac w wielu krajach rozwinietych zupelnie inng obserwacje empiryczng, ktérag mozna zapisa¢ jako:
(P A Q) A —R. PKB ro6st, polityka wciaz obsesyjnie $ledzita jego stupki, a mimo to znaczaca cze$¢

spoteczenstwa doSwiadczata stagnacji, niepewnosci i erozji zaufania do instytucji.

Mamy wiec do czynienia z frapujaca zagadka. System gospodarczy przyjmuje za prawdziwe zarowno P, jak i
Q, a jednoczesnie twarde dane pokazuja, ze R jest falszywe (-R). W jezyku logiki oznacza to katastrofe:
fundamentalne zatozenie (P A Q) — R okazato sie nieprawdziwe, poniewaz jego poprzednik jest spetniony,
lecz nastepnik nie zachodzi. Jesli chcemy uratowac racjonalno$¢ catego systemu, mamy do dyspozycji tylko

trzy mozliwe wyjscia awaryjne.

Pierwsze rozwigzanie polega na odrzuceniu zdania Q: polityka gospodarcza wcale nie dazy do
maksymalizacji PKB dla ogo6tlu, a jej oficjalne cele sg jedynie retoryczng zastona dymna. W praktyce
panstwo realizuje inne, ukryte interesy, na przyklad chroni waska elite finansowa. Drugie wyjscie to

redefinicja zdania R: mozna tak manipulowa¢ pojeciem ,,dobrostanu wiekszosci”, by stato sie ono zgodne ze




wzrostem PKB, co jest klasyczng strategia ideologicznego zawezania roszczen do uznania. Wreszcie trzecie
rozwiazanie, promowane przez zwolennikéw agendy ,,Poza PKB”, to odrzucenie zdania P: PKB po prostu
nie jest i nigdy nie byl wystarczajacq miarg sukcesu. Nalezy je zastgpi¢ calym zestawem wskaznikow, ktory

pozwoli zrekonstruowac pojecie dobrobytu w sposéb adekwatny do realnych doswiadczen ludzi.

Z perspektywy teorii decyzji, w ktorej miarg efektywnosci nie moze by¢ abstrakcyjny wzrost jednej
zmiennej, lecz zaspokojenie fundamentalnych praw do godnosci w sferze materialnej, bezpieczenstwa czy
sprawiedliwosci, tylko trzecie rozwigzanie jest stabilne. Dwa pierwsze prowadzq nieuchronnie do cynizmu
albo do perwersyjnej sztuki przemieniania ludzkiej ofiary w ,,statystyczny sukces”. Zagadke te mozna wiec
odczyta¢ jako formalne ujecie intuicji Josepha Stiglitza: jezeli upieramy sie przy niewtasciwej miarze,
system jest logicznie zmuszony albo do zaklamania wiasnej polityki, albo do znieksztalcenia samego sensu

ludzkiego dobrostanu.

Trzy filary nowoczesnej statystyki publicznej

To wiasnie na tym gruncie grupa ekspercka HLEG, dzialajaca przy OECD w latach 2013-2018, porzuca
og6lne hasto ,poza PKB” na rzecz budowy spdjnych ram statystycznych. W jej perspektywie statystyka
publiczna zyskuje nowe, ambitne zadanie: ma dostarczy¢ takq strukture dowodowaq, ktéra pozwala
decydentom rozpoznawa¢ zaréwno biezace warunki Zycia, jak i ich sprawiedliwa dystrybucje oraz
dhugofalowa trwatos¢. Z tej fundamentalnej potrzeby wylaniaja sie trzy filary: biezacy dobrostan,
nierownosci oraz zréwnowazony rozwoj. Pierwszy z nich, biezacy dobrostan, jest tu rozumiany
wielowymiarowo, wykraczajac daleko poza dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych, by objac takze
majatek, warunki mieszkaniowe, zatrudnienie, zdrowie, kompetencje, jako$¢ relacji spotecznych, zaufanie,
poczucie bezpieczenistwa oraz subiektywny dobrostan, rozumiany jako sposéb, w jaki ludzie oceniaja swoje

zycie i jakich emocji doswiadczaja.

Nieréwnosci przestajg by¢ w tym ujeciu traktowane jako margines rozktadu, lecz stajq sie strukturalng cechg
systemu, ktérg trzeba mierzy¢ wertykalnie, czyli w relacji miedzy bogatymi a biednymi, oraz horyzontalnie,
badajac réznice miedzy grupami o odmiennych cechach, takich jak pte¢, wiek czy niepelnosprawnosc.
Dochodzi do tego kluczowy wymiar nieréwnosci szans, badajacy zaleznos¢ losu jednostki od okolicznosci
jej urodzenia. Zréwnowazony rozw6j domyka te analityczng architekture, wymagajac precyzyjnych bilanséw
kapitatu ekonomicznego, ludzkiego, naturalnego i spotecznego. To one pozwalaja bowiem odpowiedzie¢ na

fundamentalne pytanie o to, czy obecny poziom dobrostanu bedzie mozna utrzymac dla przysztych pokolen.




Wskazniki SWB: rejestracja subiektywnej jakosci zycia

W tej perspektywie subiektywny dobrostan (Subjective Well-Being, SWB) przestaje by¢ anegdotyczng
ciekawostka z obrzezy psychologii pozytywnej, stajac sie raczej brakujagcym ogniwem w rachunku kosztow i
korzysci prowadzonej polityki. Jego pomiar opiera sie bowiem na trzech komplementarnych filarach:
miarach ewaluacyjnych, ktére wymagaja od respondentéw calo$ciowej, refleksyjnej oceny wlasnego zycia;
miarach doswiadczeniowych, wychwytujacych codzienne stany emocjonalne od rados$ci po bél; oraz miarach
eudajmonistycznych, sondujacych glebsze poczucie sensu i celu. Jak dowodzi HLEG, ten trojwymiarowy
wskaznik jest czuly na szerokie spektrum obiektywnych uwarunkowan — od dochodu i zdrowia po jakos¢
relacji czy poczucie politycznego wpltywu. Jednoczesnie ujawnia on spoteczne koszty zjawisk, ktore w
surowych danych PKB pozostaja niemal niewidoczne: ciezar bezrobocia, erozje wiezi spotecznych czy

paralizujacy wptyw ekonomicznej niepewnosci.

Bezrobocie: ubytek sensu wazniejszy od utraty

dochodu

Utrata pracy okazuje sie dramatem wykraczajacym daleko poza kwestie finansowe; to cios w poczucie
statusu, demontaz codziennej rutyny i zerwanie wiezi ze wspolnota. Nawet gdyby hipotetycznie
zrekompensowa¢ utracony dochod transferem pienieznym, subiektywny dobrostan bezrobotnych i tak
pozostaje na wyraznie nizszym poziomie niz u osob pracujacych. Podobnie gwaltowne spadki w ocenach
wlasnego zycia, odnotowane w kilku krajach arabskich, okazaty sie zapowiedzig Arabskiej Wiosny, mimo ze
oficjalne wskazniki PKB w wielu z tych gospodarek wskazywaty na solidny wzrost. Subiektywny dobrostan
pelni zatem funkcje czutego sejsmografu, ktory rejestruje gtebokie pekniecia w strukturach uznania, zanim

przerodza sie one w polityczne trzesienie ziemi.

Europa, USA i kraje arabskie: zroznicowany dobrostan

To prowadzi nas do niezbednego poréwnania miedzykontynentalnego, ktore demaskuje naiwnosc¢
uniwersalnych wskaznikéw. W krajach arabskich mamy do czynienia z konfiguracja niemal paradoksalng: w
czesdci panstw Zatoki Perskiej PKB per capita osiaga poziomy klasyfikujace je jako ,.bogate”, lecz pod tq
powierzchniqa wrq napiecia strukturalne. Zalezno$¢ od surowcéw, wysokie bezrobocie wsréd miodziezy,
ograniczona partycypacja polityczna i ostre nierownosci horyzontalne tworza mieszanke, ktorej nie wida¢ w
ujeciu zagregowanym, za to doskonale wida¢ w niskich wskaznikach subiektywnego dobrostanu. W

Ameryce Pélnocnej z kolei wzrost PKB po kryzysie 2008 roku wspdtistnial z ekstremalng koncentracjq




korzysci na szczycie drabiny dochodowej oraz stagnacja mediany zarobkéw, co sprawilo, ze oficjalne
»ozywienie” bylo przez wiekszos¢ spoleczenistwa przezywane jako kontynuacja kryzysu w innym kostiumie.
W Unii Europejskiej natomiast, pod wptywem kryzysu i silniejszej tradycji panstwa socjalnego, zaczeto
instytucjonalizowa¢ wskazniki dobrostanu, czego przykladem sa wiloskie i francuskie eksperymenty z

wigczaniem miar nieréwnosci czy zréwnowazonego rozwoju do oficjalnych dokumentéw budzetowych.

Ta réznica miedzy kontynentami nie jest jednak prosta ,,r6znica kulturowq”; to trzy odmienne modele relacji
miedzy $wiatem obiektywnych wskaznikow a $wiatem spotecznego uznania. W czesci gospodarek arabskich
wysokie wskazniki makroekonomiczne wspétistniejg z deficytem fundamentalnych uprawnien, w tym do
godnej pracy i glosu politycznego, co czyni rozbieznos¢ miedzy PKB a dobrostanem szczegdlnie
wybuchowa. W Ameryce Polnocnej, zwlaszcza w USA, dominacja logiki wartosci dla akcjonariuszy
sprawia, ze PKB staje sie wskaznikiem sukcesu klasowego, a nie spotecznego; polityka gospodarcza
orientuje sie na interesy rynkow finansowych, a nie na sytuacje medianowego obywatela. W Europie z kolei,
cho¢ polityki oszczedno$ciowe dowiodty, ze nikt nie jest odporny na bledy, rosnie Swiadomos¢, ze miara
postepu musi taczy¢ sfere gospodarki, spoteczenstwa i ekologii — doktadnie tak, jak formutuje to Maczynska,

mowiac o koniecznosci harmonijnego rozwoju trzech filarow.

Sztuczna inteligencja redefiniuje agende Poza PKB

Na horyzoncie pojawia sie przy tym czynnik, ktéry radykalnie zmienia zar6wno mozliwosci pomiaru, jak i
samgq strukture gospodarki: sztuczna inteligencja. Z perspektywy systemow ekonomicznych jawi sie ona jako
narzedzie o dwoistej naturze, bedac réwnoczes$nie instrumentem intensyfikacji kapitalizmu danych i
potencjalnym wehikulem demokratyzacji informacji o dobrostanie. Z jednej strony systemy uczenia
maszynowego pozwalaja korporacjom z niespotykana dotad precyzja modelowa¢ zachowania konsumentow,
profilowa¢ ryzyko kredytowe czy optymalizowa¢ tancuchy dostaw, wydobywajac dodatkowe punkty
procentowe wydajnosci mierzonej tradycyjnymi wskaznikami. Z drugiej za$ strony te same technologie
umozliwiaja analitykom budowe wskaznikow dziatajacych niemal w czasie rzeczywistym, dotyczacych
kapitatu naturalnego, jakosci powietrza czy nastrojow spotecznych, ktére mogg sta¢ sie fundamentem dla

metryk zréwnowazonego rozwoju.

W dyskursie ekonomicznym pojawiaja sie juz propozycje ,,PKB 5.0”, czyli wskaznikow czasu rzeczywistego
opartych na big data i sztucznej inteligencji, majacych umozliwi¢ precyzyjng kalibracje polityki
gospodarczej. W zaleznosci od przyjetej filozofii moga one jednak prowadzi¢ do dwdéch odmiennych
rezultatébw: albo wzmocni¢ logike fetyszyzowania jednej liczby, albo przeciwnie — sta¢ sie technologiczna

infrastruktura dla znacznie bogatszego zestawu wskaznikow, stuzacego realizacji celéw zréwnowazonego




rozwoju. Stoimy zatem na rozdrozu, gdzie technologia moze poglebi¢ dotychczasowe patologie pomiaru lub

stac sie narzedziem ich przezwyciezenia.

Swiadomo$¢ ta przenika réwniez do strategii globalnego biznesu, ktéry dostrzega, Ze przyszie ryzyka
regulacyjne, reputacyjne i klimatyczne nie pozwalaja dtuzej traktowa¢ PKB jako jedynego drogowskazu.
Rosnie zatem zainteresowanie raportowaniem ESG, miernikami wptywu spotecznego, wskaznikami sladu
weglowego, a w konsekwencji takze metrykami dobrostanu pracownikéw. Najbardziej prawdopodobny
scenariusz nie polega wiec na zastgpieniu PKB pojedynczym wskaznikiem alternatywnym, lecz na jego
swoistym ,,wtopieniu” w szerszy panel metryk. Panel ten ma szanse sta¢ sie elementem nowego kontraktu

spotecznego miedzy biznesem, pafistwem i obywatelami.

Technokracja zagraza autonomii Swiata przezywanego

W tym miejscu nalezy jednak podja¢ polemike — nie taka, ktéra deprecjonuje agende ,,Poza PKB”, lecz taka,
ktéra wydobywa jej wewnetrzne napiecia, by ostatecznie wzmocni¢ jej roszczenia do stusznosci. Po
pierwsze, mozna argumentowa¢, ze sama eksplozja wskaznikow dobrostanu grozi technokratyczng
kolonizacja naszego Swiata przezy¢. Jesli kazda emocja, relacja czy poczucie sensu zostanie przeksztatcone
w zmienna statystyczna, niebezpiecznie zblizymy sie do rzeczywistosci, w ktérej nawet najbardziej intymne
struktury uznania zostaja urzeczowione i poddane odgérnemu zarzadzaniu. Po drugie, istnieje obawa, ze
rzady i korporacje potraktuja nowe metryki czysto instrumentalnie, wybierajac te, ktére legitymizuja ich
narracje, a pomijajac te, ktére demaskujq strukturalne niesprawiedliwo$ci. Wreszcie po trzecie, pojawia sie
widmo kulturowego imperializmu, w ktérym zachodnie definicje ,,dobrego zycia” stajq sie uniwersalnym

szablonem, przykladanym bezrefleksyjnie do innych kultur.

Te obawy sa powazne, lecz nie uniewazniajq catego paradygmatu ,,Poza PKB”. Przeciwnie, zmuszaja go do
glebszej autorefleksji. Jezeli bowiem przyjmiemy, ze prawdziwo$¢ i normatywna shiszno$¢ metryk
dobrostanu podlegajq krytyce w ramach publicznej debaty, to sama konstrukcja wskaznikow staje sie czeScig
demokratycznego procesu, a nie narzedziem narzuconym z géry. Oznacza to, ze prace ciat eksperckich,
takich jak HLEG, musza by¢ nie tylko merytoryczne, ale i w petni transparentne. Sam proces budowy metryk
musi pozostaC otwarty na realny udziat r6znorodnych aktoréw spotecznych — od zwiazkéw zawodowych i

organizacji ekologicznych, przez ruchy miejskie, az po reprezentantéw Globalnego Potudnia.

Globalny biznes wdraza nowe paradygmaty sukcesu

Wspolczesna nauka zdaje sie tkwi¢ w niestabilnej rownowadze miedzy tym, co stare, a tym, co nowe. Z

jednej strony wcigz dominuje praktyka, w ktérej PKB pozostaje ztotym standardem opisu gospodarki, niemal




odruchowa odpowiedzia na pytanie: ,,jak nam idzie?”. Z drugiej jednak strony literatura nurtu ,,Poza PKB”
jest juz tak obszerna, ze nie da sie jej zby¢ jako chwilowej mody. Najnowsze analizy pokazuja cala rodzine
alternatywnych wskaznikéw — od Indeksu Rozwoju Spotecznego, przez rézne miary autentycznego postepu,
az po wskazniki szczescia narodowego. Wszystkie prébuja uchwyci¢ to, co PKB pomija: dobrostan,
wiaczenie spoteczne i ekologiczng rownowage. Cierpig jednak na brak wspo6lnego mianownika, co Grupa

Ekspertow Wysokiego Szczebla (HLEG) probuje naprawi¢, proponujac spéjny pulpit wskaznikdw.

Na horyzoncie pojawia sie przy tym czynnik, ktéry radykalnie zmienia zar6wno mozliwosci pomiaru, jak i
samg strukture gospodarki: sztuczna inteligencja. Dla Srodowisk gospodarczych AI jest jednocze$nie
narzedziem do intensyfikacji kapitalizmu danych i potencjalnym instrumentem demokratyzacji informacji o
dobrostanie. Z jednej strony systemy uczenia maszynowego pozwalaja firmom modelowa¢ zachowania
konsumentéw, profilowac¢ ryzyko kredytowe i wyciska¢ dodatkowe punkty procentowe z wydajnosci, jesli
celem pozostajq tradycyjne miary, takie jak przychéd czy wkilad do PKB. Z drugiej strony te same narzedzia
umozliwiajq analitykom budowe wskaznikéw niemal w czasie rzeczywistym — od stanu kapitatu naturalnego

na podstawie zdjec¢ satelitarnych po nastroje spoteczne analizowane w sieci.

W literaturze pojawiaja sie juz propozycje ,,PKB 5.0”, czyli wskaznikéw opartych na big data i Al, ktére
miatyby pozwoli¢ na precyzyjna kalibracje polityki gospodarczej. Zaleznie od przyjetej filozofii moga one
albo wzmocni¢ logike fetyszyzowania jednej liczby, albo przeciwnie — sta¢ sie infrastrukturg dla bogatszego
pulpitu wskaznikow zasilajacego cele zréwnowazonego rozwoju. Globalny biznes coraz czesciej dostrzega,
ze przyszte ryzyka regulacyjne, reputacyjne i klimatyczne nie pozwalaja juz traktowa¢ PKB jako jedynego
drogowskazu. Rosnie zainteresowanie raportowaniem ESG, czyli danymi o wplywie na Srodowisko,
spoteczenstwo i tad korporacyjny, a w konsekwencji takze wskaznikami dobrostanu pracownikéw.
Najbardziej prawdopodobny scenariusz nie polega wiec na zastgpieniu PKB jednym wskaznikiem, lecz na
jego ,,wtopieniu” w szerszy panel metryk, ktore stang sie czeScig nowego kontraktu spotecznego miedzy

biznesem, panstwem i obywatelami.

W tym miejscu wypada jednak zasygnalizowa¢ polemike, ktéra nie tyle podwaza agende ,,Poza PKB”, ile
wydobywa jej wilasne ograniczenia, by ostatecznie wzmocni¢ jej roszczenia do prawdziwosci. Po pierwsze,
mozna argumentowaé, ze zalew wskaznikow dobrostanu grozi technokratyczng kolonizacja $wiata
przezywanego: jeSli kazda emocja, relacja czy poczucie sensu zostanie przeksztalcone w zmienng
statystyczna, niebezpiecznie zblizymy sie do sytuacji, w ktérej zarzadzamy ludzkim doswiadczeniem jak
linig produkcyjna. Po drugie, istnieje obawa, ze rzady i korporacje wykorzystaja wskazniki subiektywnego
dobrostanu instrumentalnie, wybierajac te, ktore pasuja do ich narracji, a ignorujac te, ktére ujawniajaq
strukturalne niesprawiedliwosci. Po trzecie wreszcie, pojawia sie ryzyko kulturowego imperializmu, w

ktérym zachodnie definicje ,,dobrego zycia” staja sie domyslnym standardem oceny dla reszty Swiata.

Te obawy sa powazne, ale nie uniewaz




Racjonalnosé¢ profetyczna: etyka w dobie kryzysu

klimatu

Jezeli profetyczny realizm ma mie¢ jakikolwiek sens, musimy wyj$¢ poza strefe komfortu i spokojnych
scenariuszy. Nalezy postawi¢ radykalne pytanie: co sie stanie, jezeli paradygmat PKB utrzyma swoja
dominacje w epoce sztucznej inteligencji i galopujacego kryzysu klimatycznego? W takiej wizji Al staje sie
przerazajaco skutecznym narzedziem dalszej eksploatacji zasobow, zaréwno ludzkich, jak i naturalnych, przy
jednoczesnej rosnacej zdolno$ci do thumienia buntu i zarzadzania nastrojami spotecznymi. PKB moze nadal
rosna¢, owszem, lecz bedzie to wzrost pustynny, osiagany kosztem totalnej degradacji kapitatu naturalnego i
spotecznego, az do momentu, gdy zmiany okaza sie nieodwracalne. Réwnie niebezpieczny jest jednak
alternatywny scenariusz: technokratyczna dyktatura wskaznikéw, w ktorej wladza dysponujaca pulpitem
sterowniczym calego zycia uzurpuje sobie prawo do decydowania, jak ludzie maja zy¢ — wszystko w imie
optymalizacji dobrostanu. W takiej rzeczywistosci subiektywne poczucie szczescia staje sie pretekstem do

glebokiej ingerencji w styl zycia, wybory i tozsamosc.

Jedyna racjonalng droga miedzy tymi skrajno$ciami jest model, ktéry traktuje powaznie fundamentalne
roszczenia ludzkiej komunikacji: do prawdziwosci, normatywnej stusznosci i autentycznosci ekspresji.
Oznacza to, ze agenda ,poza PKB” musi zosta¢ nierozerwalnie sprzegnieta z proceduralng racjonalnoscia
zycia publicznego. Wskazniki przestaja by¢ wowczas tajemng wiedza ekspertow, a staja sie przedmiotem
statej debaty publicznej, w ktorej uczestnicza rézne grupy spoteczne, w tym biznes, pracownicy, naukowcy i
ruchy obywatelskie. W takim modelu sztuczna inteligencja pozostaje narzedziem, a nie staje sie arbitrem;
stuzy do przygotowywania danych, tworzenia symulacji i analizy wrazliwosci, ale ostateczna decyzja o

priorytetach zapada w drodze publicznego uzasadniania.

W tym wiasnie sensie nalezy rozumie¢ stowa prof. Elzbiety Maczynskiej. Gdy méwi ona, ze najwiekszym
btedem wspotczesnej ekonomii jest fetyszyzacja wzrostu za wszelka cene, a rozw6j powinien by¢ rozumiany
jako harmonijny wzrost jakosci zycia, sprawiedliwosci spotecznej i rownowagi ekologicznej, nie formutuje
sentymentalnego manifestu. Stawia twardy warunek mozliwosci istnienia jakiegokolwiek trwalego ladu
gospodarczego. Jezeli przyjac serio te intuicje, to droga ,,poza PKB” przestaje by¢ jedna z ideologicznych
opcji na stole. Staje sie fundamentalnym wymogiem racjonalnosci dla systemu, ktory chce przetrwa¢ wlasne,

niszczycielskie sukcesy.

Czy w pogoni za optymalizacja wskaznikow, nie zgubimy tego, co w Zyciu najcenniejsze —
autentycznego doswiadczenia i wolnosci wyboru? Czy algorytmy mogq mierzyc¢ sens zycia, czy

tez skazani jesteSmy na subiektywng ocene, ktora wymyka sie wszelkim statystykom? By¢ moze
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kluczem jest nie perfekcyjny pomiar, lecz nieustanna refleksja nad tym, co naprawde definiuje

nasz dobrostan.
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      "humanized_length": 585,
      "start_marker": "W tej sytuacji nie wystarczy już tylko powtarzać, że PKB jest wskaźnikiem „niedoskonałym”; należy uchwycić logikę, w której jego niedoskonałość przeis",
      "end_marker": "me miary posłużyły do legitymizacji polityki oszczędnościowej, która ignorowała koszty społeczne i destrukcję kapitału ludzkiego, zwłaszcza w Europie.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Aby uchwycić sedno problemu, posłużmy się precyzyjnym narzędziem zagadki logicznej. Wyobraźmy sobie, że fundamentem naszego myślenia o gospodarce są trzy pozornie oczywiste zdania:\n\nP: PKB jest główną i wystarczającą miarą sukcesu gospodarczego państwa.\nQ: Polityka gospodarcza jest racjonalnie ukierunkowana na maksymalizację tej właśnie miary.\nR: Polityka gospodarcza prowadzi do wzrostu dobrostanu większości obywateli.\n\nKlasyczna narracja modernizacyjna, która przez dekady kształtowała nasze wyobrażenia o postępie, zakładała milcząco, że prawdziwa jest następująca implikacja: (P ∧ Q) → R. Innymi słowy, jeśli uznamy PKB za kluczowy wskaźnik (P) i skierujemy na jego wzrost całą machinę państwa (Q), to w konsekwencji dobrostan społeczeństwa musi wzrosnąć (R). Była to obietnica prostego, niemal mechanicznego związku przyczynowo-skutkowego. Jednak kryzys finansowy z 2008 roku brutalnie zweryfikował tę wiarę, odsłaniając w wielu krajach rozwiniętych zupełnie inną obserwację empiryczną, którą można zapisać jako: (P ∧ Q) ∧ ¬R. PKB rósł, polityka wciąż obsesyjnie śledziła jego słupki, a mimo to znacząca część społeczeństwa doświadczała stagnacji, niepewności i erozji zaufania do instytucji.\n\nMamy więc do czynienia z frapującą zagadką. System gospodarczy przyjmuje za prawdziwe zarówno P, jak i Q, a jednocześnie twarde dane pokazują, że R jest fałszywe (¬R). W języku logiki oznacza to katastrofę: fundamentalne założenie (P ∧ Q) → R okazało się nieprawdziwe, ponieważ jego poprzednik jest spełniony, lecz następnik nie zachodzi. Jeśli chcemy uratować racjonalność całego systemu, mamy do dyspozycji tylko trzy możliwe wyjścia awaryjne.\n\nPierwsze rozwiązanie polega na odrzuceniu zdania Q: polityka gospodarcza wcale nie dąży do maksymalizacji PKB dla ogółu, a jej oficjalne cele są jedynie retoryczną zasłoną dymną. W praktyce państwo realizuje inne, ukryte interesy, na przykład chroni wąską elitę finansową. Drugie wyjście to redefinicja zdania R: można tak manipulować pojęciem „dobrostanu większości”, by stało się ono zgodne ze wzrostem PKB, co jest klasyczną strategią ideologicznego zawężania roszczeń do uznania. Wreszcie trzecie rozwiązanie, promowane przez zwolenników agendy „Poza PKB”, to odrzucenie zdania P: PKB po prostu nie jest i nigdy nie był wystarczającą miarą sukcesu. Należy je zastąpić całym zestawem wskaźników, który pozwoli zrekonstruować pojęcie dobrobytu w sposób adekwatny do realnych doświadczeń ludzi.\n\nZ perspektywy teorii decyzji, w której miarą efektywności nie może być abstrakcyjny wzrost jednej zmiennej, lecz zaspokojenie fundamentalnych praw do godności w sferze materialnej, bezpieczeństwa czy sprawiedliwości, tylko trzecie rozwiązanie jest stabilne. Dwa pierwsze prowadzą nieuchronnie do cynizmu albo do perwersyjnej sztuki przemieniania ludzkiej ofiary w „statystyczny sukces”. Zagadkę tę można więc odczytać jako formalne ujęcie intuicji Josepha Stiglitza: jeżeli upieramy się przy niewłaściwej miarze, system jest logicznie zmuszony albo do zakłamania własnej polityki, albo do zniekształcenia samego sensu ludzkiego dobrostanu.",
      "humanized_length": 3085,
      "start_marker": "Aby uchwycić sedno problemu, posłużmy się precyzyjnym narzędziem zagadki logicznej. Wyobraźmy sobie, że fundamentem naszego myślenia o gospodarce są t",
      "end_marker": "zy niewłaściwej miarze, system jest logicznie zmuszony albo do zakłamania własnej polityki, albo do zniekształcenia samego sensu ludzkiego dobrostanu.",
      "flesch_score": 8.72,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "To właśnie na tym gruncie grupa ekspercka HLEG, działająca przy OECD w latach 2013–2018, porzuca ogólne hasło „poza PKB” na rzecz budowy spójnych ram statystycznych. W jej perspektywie statystyka publiczna zyskuje nowe, ambitne zadanie: ma dostarczyć taką strukturę dowodową, która pozwala decydentom rozpoznawać zarówno bieżące warunki życia, jak i ich sprawiedliwą dystrybucję oraz długofalową trwałość. Z tej fundamentalnej potrzeby wyłaniają się trzy filary: bieżący dobrostan, nierówności oraz zrównoważony rozwój. Pierwszy z nich, bieżący dobrostan, jest tu rozumiany wielowymiarowo, wykraczając daleko poza dochód rozporządzalny gospodarstw domowych, by objąć także majątek, warunki mieszkaniowe, zatrudnienie, zdrowie, kompetencje, jakość relacji społecznych, zaufanie, poczucie bezpieczeństwa oraz subiektywny dobrostan, rozumiany jako sposób, w jaki ludzie oceniają swoje życie i jakich emocji doświadczają.\n\nNierówności przestają być w tym ujęciu traktowane jako margines rozkładu, lecz stają się strukturalną cechą systemu, którą trzeba mierzyć wertykalnie, czyli w relacji między bogatymi a biednymi, oraz horyzontalnie, badając różnice między grupami o odmiennych cechach, takich jak płeć, wiek czy niepełnosprawność. Dochodzi do tego kluczowy wymiar nierówności szans, badający zależność losu jednostki od okoliczności jej urodzenia. Zrównoważony rozwój domyka tę analityczną architekturę, wymagając precyzyjnych bilansów kapitału ekonomicznego, ludzkiego, naturalnego i społecznego. To one pozwalają bowiem odpowiedzieć na fundamentalne pytanie o to, czy obecny poziom dobrostanu będzie można utrzymać dla przyszłych pokoleń.",
      "humanized_length": 1641,
      "start_marker": "To właśnie na tym gruncie grupa ekspercka HLEG, działająca przy OECD w latach 2013–2018, porzuca ogólne hasło „poza PKB” na rzecz budowy spójnych ram",
      "end_marker": "To one pozwalają bowiem odpowiedzieć na fundamentalne pytanie o to, czy obecny poziom dobrostanu będzie można utrzymać dla przyszłych pokoleń.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "W tej perspektywie subiektywny dobrostan (Subjective Well-Being, SWB) przestaje być anegdotyczną ciekawostką z obrzeży psychologii pozytywnej, stając się raczej brakującym ogniwem w rachunku kosztów i korzyści prowadzonej polityki. Jego pomiar opiera się bowiem na trzech komplementarnych filarach: miarach ewaluacyjnych, które wymagają od respondentów całościowej, refleksyjnej oceny własnego życia; miarach doświadczeniowych, wychwytujących codzienne stany emocjonalne od radości po ból; oraz miarach eudajmonistycznych, sondujących głębsze poczucie sensu i celu. Jak dowodzi HLEG, ten trójwymiarowy wskaźnik jest czuły na szerokie spektrum obiektywnych uwarunkowań – od dochodu i zdrowia po jakość relacji czy poczucie politycznego wpływu. Jednocześnie ujawnia on społeczne koszty zjawisk, które w surowych danych PKB pozostają niemal niewidoczne: ciężar bezrobocia, erozję więzi społecznych czy paraliżujący wpływ ekonomicznej niepewności.",
      "humanized_length": 943,
      "start_marker": "W tej perspektywie subiektywny dobrostan (Subjective Well-Being, SWB) przestaje być anegdotyczną ciekawostką z obrzeży psychologii pozytywnej, stając",
      "end_marker": "które w surowych danych PKB pozostają niemal niewidoczne: ciężar bezrobocia, erozję więzi społecznych czy paraliżujący wpływ ekonomicznej niepewności.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Utrata pracy okazuje się dramatem wykraczającym daleko poza kwestie finansowe; to cios w poczucie statusu, demontaż codziennej rutyny i zerwanie więzi ze wspólnotą. Nawet gdyby hipotetycznie zrekompensować utracony dochód transferem pieniężnym, subiektywny dobrostan bezrobotnych i tak pozostaje na wyraźnie niższym poziomie niż u osób pracujących. Podobnie gwałtowne spadki w ocenach własnego życia, odnotowane w kilku krajach arabskich, okazały się zapowiedzią Arabskiej Wiosny, mimo że oficjalne wskaźniki PKB w wielu z tych gospodarek wskazywały na solidny wzrost. Subiektywny dobrostan pełni zatem funkcję czułego sejsmografu, który rejestruje głębokie pęknięcia w strukturach uznania, zanim przerodzą się one w polityczne trzęsienie ziemi.",
      "humanized_length": 745,
      "start_marker": "Utrata pracy okazuje się dramatem wykraczającym daleko poza kwestie finansowe; to cios w poczucie statusu, demontaż codziennej rutyny i zerwanie więzi",
      "end_marker": "i zatem funkcję czułego sejsmografu, który rejestruje głębokie pęknięcia w strukturach uznania, zanim przerodzą się one w polityczne trzęsienie ziemi.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "To prowadzi nas do niezbędnego porównania międzykontynentalnego, które demaskuje naiwność uniwersalnych wskaźników. W krajach arabskich mamy do czynienia z konfiguracją niemal paradoksalną: w części państw Zatoki Perskiej PKB per capita osiąga poziomy klasyfikujące je jako „bogate”, lecz pod tą powierzchnią wrą napięcia strukturalne. Zależność od surowców, wysokie bezrobocie wśród młodzieży, ograniczona partycypacja polityczna i ostre nierówności horyzontalne tworzą mieszankę, której nie widać w ujęciu zagregowanym, za to doskonale widać w niskich wskaźnikach subiektywnego dobrostanu. W Ameryce Północnej z kolei wzrost PKB po kryzysie 2008 roku współistniał z ekstremalną koncentracją korzyści na szczycie drabiny dochodowej oraz stagnacją mediany zarobków, co sprawiło, że oficjalne „ożywienie” było przez większość społeczeństwa przeżywane jako kontynuacja kryzysu w innym kostiumie. W Unii Europejskiej natomiast, pod wpływem kryzysu i silniejszej tradycji państwa socjalnego, zaczęto instytucjonalizować wskaźniki dobrostanu, czego przykładem są włoskie i francuskie eksperymenty z włączaniem miar nierówności czy zrównoważonego rozwoju do oficjalnych dokumentów budżetowych.\n\nTa różnica między kontynentami nie jest jednak prostą „różnicą kulturową”; to trzy odmienne modele relacji między światem obiektywnych wskaźników a światem społecznego uznania. W części gospodarek arabskich wysokie wskaźniki makroekonomiczne współistnieją z deficytem fundamentalnych uprawnień, w tym do godnej pracy i głosu politycznego, co czyni rozbieżność między PKB a dobrostanem szczególnie wybuchową. W Ameryce Północnej, zwłaszcza w USA, dominacja logiki wartości dla akcjonariuszy sprawia, że PKB staje się wskaźnikiem sukcesu klasowego, a nie społecznego; polityka gospodarcza orientuje się na interesy rynków finansowych, a nie na sytuację medianowego obywatela. W Europie z kolei, choć polityki oszczędnościowe dowiodły, że nikt nie jest odporny na błędy, rośnie świadomość, że miara postępu musi łączyć sferę gospodarki, społeczeństwa i ekologii – dokładnie tak, jak formułuje to Mączyńska, mówiąc o konieczności harmonijnego rozwoju trzech filarów.",
      "humanized_length": 2151,
      "start_marker": "To prowadzi nas do niezbędnego porównania międzykontynentalnego, które demaskuje naiwność uniwersalnych wskaźników.",
      "end_marker": "zyć sferę gospodarki, społeczeństwa i ekologii – dokładnie tak, jak formułuje to Mączyńska, mówiąc o konieczności harmonijnego rozwoju trzech filarów.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Na horyzoncie pojawia się przy tym czynnik, który radykalnie zmienia zarówno możliwości pomiaru, jak i samą strukturę gospodarki: sztuczna inteligencja. Z perspektywy systemów ekonomicznych jawi się ona jako narzędzie o dwoistej naturze, będąc równocześnie instrumentem intensyfikacji kapitalizmu danych i potencjalnym wehikułem demokratyzacji informacji o dobrostanie. Z jednej strony systemy uczenia maszynowego pozwalają korporacjom z niespotykaną dotąd precyzją modelować zachowania konsumentów, profilować ryzyko kredytowe czy optymalizować łańcuchy dostaw, wydobywając dodatkowe punkty procentowe wydajności mierzonej tradycyjnymi wskaźnikami. Z drugiej zaś strony te same technologie umożliwiają analitykom budowę wskaźników działających niemal w czasie rzeczywistym, dotyczących kapitału naturalnego, jakości powietrza czy nastrojów społecznych, które mogą stać się fundamentem dla metryk zrównoważonego rozwoju.\n\nW dyskursie ekonomicznym pojawiają się już propozycje „PKB 5.0”, czyli wskaźników czasu rzeczywistego opartych na big data i sztucznej inteligencji, mających umożliwić precyzyjną kalibrację polityki gospodarczej. W zależności od przyjętej filozofii mogą one jednak prowadzić do dwóch odmiennych rezultatów: albo wzmocnić logikę fetyszyzowania jednej liczby, albo przeciwnie – stać się technologiczną infrastrukturą dla znacznie bogatszego zestawu wskaźników, służącego realizacji celów zrównoważonego rozwoju. Stoimy zatem na rozdrożu, gdzie technologia może pogłębić dotychczasowe patologie pomiaru lub stać się narzędziem ich przezwyciężenia.\n\nŚwiadomość ta przenika również do strategii globalnego biznesu, który dostrzega, że przyszłe ryzyka regulacyjne, reputacyjne i klimatyczne nie pozwalają dłużej traktować PKB jako jedynego drogowskazu. Rośnie zatem zainteresowanie raportowaniem ESG, miernikami wpływu społecznego, wskaźnikami śladu węglowego, a w konsekwencji także metrykami dobrostanu pracowników. Najbardziej prawdopodobny scenariusz nie polega więc na zastąpieniu PKB pojedynczym wskaźnikiem alternatywnym, lecz na jego swoistym „wtopieniu” w szerszy panel metryk. Panel ten ma szansę stać się elementem nowego kontraktu społecznego między biznesem, państwem i obywatelami.",
      "humanized_length": 2211,
      "start_marker": "Na horyzoncie pojawia się przy tym czynnik, który radykalnie zmienia zarówno możliwości pomiaru, jak i samą strukturę gospodarki: sztuczna inteligencj",
      "end_marker": "Panel ten ma szansę stać się elementem nowego kontraktu społecznego między biznesem, państwem i obywatelami.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "W tym miejscu należy jednak podjąć polemikę – nie taką, która deprecjonuje agendę „Poza PKB”, lecz taką, która wydobywa jej wewnętrzne napięcia, by ostatecznie wzmocnić jej roszczenia do słuszności. Po pierwsze, można argumentować, że sama eksplozja wskaźników dobrostanu grozi technokratyczną kolonizacją naszego świata przeżyć. Jeśli każda emocja, relacja czy poczucie sensu zostanie przekształcone w zmienną statystyczną, niebezpiecznie zbliżymy się do rzeczywistości, w której nawet najbardziej intymne struktury uznania zostają urzeczowione i poddane odgórnemu zarządzaniu. Po drugie, istnieje obawa, że rządy i korporacje potraktują nowe metryki czysto instrumentalnie, wybierając te, które legitymizują ich narrację, a pomijając te, które demaskują strukturalne niesprawiedliwości. Wreszcie po trzecie, pojawia się widmo kulturowego imperializmu, w którym zachodnie definicje „dobrego życia” stają się uniwersalnym szablonem, przykładanym bezrefleksyjnie do innych kultur.\n\nTe obawy są poważne, lecz nie unieważniają całego paradygmatu „Poza PKB”. Przeciwnie, zmuszają go do głębszej autorefleksji. Jeżeli bowiem przyjmiemy, że prawdziwość i normatywna słuszność metryk dobrostanu podlegają krytyce w ramach publicznej debaty, to sama konstrukcja wskaźników staje się częścią demokratycznego procesu, a nie narzędziem narzuconym z góry. Oznacza to, że prace ciał eksperckich, takich jak HLEG, muszą być nie tylko merytoryczne, ale i w pełni transparentne. Sam proces budowy metryk musi pozostać otwarty na realny udział różnorodnych aktorów społecznych – od związków zawodowych i organizacji ekologicznych, przez ruchy miejskie, aż po reprezentantów Globalnego Południa.",
      "humanized_length": 1677,
      "start_marker": "W tym miejscu należy jednak podjąć polemikę – nie taką, która deprecjonuje agendę „Poza PKB”, lecz taką, która wydobywa jej wewnętrzne napięcia, by os",
      "end_marker": "różnorodnych aktorów społecznych – od związków zawodowych i organizacji ekologicznych, przez ruchy miejskie, aż po reprezentantów Globalnego Południa.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Współczesna nauka zdaje się tkwić w niestabilnej równowadze między tym, co stare, a tym, co nowe. Z jednej strony wciąż dominuje praktyka, w której PKB pozostaje złotym standardem opisu gospodarki, niemal odruchową odpowiedzią na pytanie: „jak nam idzie?”. Z drugiej jednak strony literatura nurtu „Poza PKB” jest już tak obszerna, że nie da się jej zbyć jako chwilowej mody. Najnowsze analizy pokazują całą rodzinę alternatywnych wskaźników – od Indeksu Rozwoju Społecznego, przez różne miary autentycznego postępu, aż po wskaźniki szczęścia narodowego. Wszystkie próbują uchwycić to, co PKB pomija: dobrostan, włączenie społeczne i ekologiczną równowagę. Cierpią jednak na brak wspólnego mianownika, co Grupa Ekspertów Wysokiego Szczebla (HLEG) próbuje naprawić, proponując spójny pulpit wskaźników.\n\nNa horyzoncie pojawia się przy tym czynnik, który radykalnie zmienia zarówno możliwości pomiaru, jak i samą strukturę gospodarki: sztuczna inteligencja. Dla środowisk gospodarczych AI jest jednocześnie narzędziem do intensyfikacji kapitalizmu danych i potencjalnym instrumentem demokratyzacji informacji o dobrostanie. Z jednej strony systemy uczenia maszynowego pozwalają firmom modelować zachowania konsumentów, profilować ryzyko kredytowe i wyciskać dodatkowe punkty procentowe z wydajności, jeśli celem pozostają tradycyjne miary, takie jak przychód czy wkład do PKB. Z drugiej strony te same narzędzia umożliwiają analitykom budowę wskaźników niemal w czasie rzeczywistym – od stanu kapitału naturalnego na podstawie zdjęć satelitarnych po nastroje społeczne analizowane w sieci.\n\nW literaturze pojawiają się już propozycje „PKB 5.0”, czyli wskaźników opartych na big data i AI, które miałyby pozwolić na precyzyjną kalibrację polityki gospodarczej. Zależnie od przyjętej filozofii mogą one albo wzmocnić logikę fetyszyzowania jednej liczby, albo przeciwnie – stać się infrastrukturą dla bogatszego pulpitu wskaźników zasilającego cele zrównoważonego rozwoju. Globalny biznes coraz częściej dostrzega, że przyszłe ryzyka regulacyjne, reputacyjne i klimatyczne nie pozwalają już traktować PKB jako jedynego drogowskazu. Rośnie zainteresowanie raportowaniem ESG, czyli danymi o wpływie na środowisko, społeczeństwo i ład korporacyjny, a w konsekwencji także wskaźnikami dobrostanu pracowników. Najbardziej prawdopodobny scenariusz nie polega więc na zastąpieniu PKB jednym wskaźnikiem, lecz na jego „wtopieniu” w szerszy panel metryk, które staną się częścią nowego kontraktu społecznego między biznesem, państwem i obywatelami.\n\nW tym miejscu wypada jednak zasygnalizować polemikę, która nie tyle podważa agendę „Poza PKB”, ile wydobywa jej własne ograniczenia, by ostatecznie wzmocnić jej roszczenia do prawdziwości. Po pierwsze, można argumentować, że zalew wskaźników dobrostanu grozi technokratyczną kolonizacją świata przeżywanego: jeśli każda emocja, relacja czy poczucie sensu zostanie przekształcone w zmienną statystyczną, niebezpiecznie zbliżymy się do sytuacji, w której zarządzamy ludzkim doświadczeniem jak linią produkcyjną. Po drugie, istnieje obawa, że rządy i korporacje wykorzystają wskaźniki subiektywnego dobrostanu instrumentalnie, wybierając te, które pasują do ich narracji, a ignorując te, które ujawniają strukturalne niesprawiedliwości. Po trzecie wreszcie, pojawia się ryzyko kulturowego imperializmu, w którym zachodnie definicje „dobrego życia” stają się domyślnym standardem oceny dla reszty świata.\n\nTe obawy są poważne, ale nie unieważ",
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        "humanized_length": 1049,
        "start_marker": "Prof. El偶bieta M膮czy艅ska nazywa dotychczasow膮 praktyk臋 fetyszyzowaniem PKB, przypominaj膮c przy tym o fundamentalnej prawdzie: ekonomia jest nauk膮 spo艂",
        "end_marker": "贸cenia tej fundamentalnej tr贸jwymiarowo艣ci w obliczu wska藕nika, kt贸ry z samej swojej definicji widzi tylko jeden wymiar: wolumen rynkowych transakcji.",
        "flesch_score": 14.82,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "W tej sytuacji nie wystarczy ju偶 tylko powtarza膰, 偶e PKB jest wska藕nikiem 鈥瀗iedoskona艂ym鈥� nale偶y uchwyci膰 logik臋, w kt贸rej jego niedoskona艂o艣膰 przeistacza si臋 w jawn膮 patologi臋. Kryzys z 2008 roku dostarcza tu swoistego eksperymentu naturalnego: najpierw wska藕niki PKB, skupione na 艣rednim tempie wzrostu, nie da艂y decydentom 偶adnego ostrze偶enia o kumuluj膮cym si臋 w systemie finansowym ryzyku. Nast臋pnie, ju偶 po wybuchu kryzysu, te same miary pos艂u偶y艂y do legitymizacji polityki oszcz臋dno艣ciowej, kt贸ra ignorowa艂a koszty spo艂eczne i destrukcj臋 kapita艂u ludzkiego, zw艂aszcza w Europie.",
        "humanized_length": 585,
        "start_marker": "W tej sytuacji nie wystarczy ju偶 tylko powtarza膰, 偶e PKB jest wska藕nikiem 鈥瀗iedoskona艂ym鈥� nale偶y uchwyci膰 logik臋, w kt贸rej jego niedoskona艂o艣膰 przeis",
        "end_marker": "me miary pos艂u偶y艂y do legitymizacji polityki oszcz臋dno艣ciowej, kt贸ra ignorowa艂a koszty spo艂eczne i destrukcj臋 kapita艂u ludzkiego, zw艂aszcza w Europie.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Aby uchwyci膰 sedno problemu, pos艂u偶my si臋 precyzyjnym narz臋dziem zagadki logicznej. Wyobra藕my sobie, 偶e fundamentem naszego my艣lenia o gospodarce s膮 trzy pozornie oczywiste zdania:\n\nP: PKB jest g艂贸wn膮 i wystarczaj膮c膮 miar膮 sukcesu gospodarczego pa艅stwa.\nQ: Polityka gospodarcza jest racjonalnie ukierunkowana na maksymalizacj臋 tej w艂a艣nie miary.\nR: Polityka gospodarcza prowadzi do wzrostu dobrostanu wi臋kszo艣ci obywateli.\n\nKlasyczna narracja modernizacyjna, kt贸ra przez dekady kszta艂towa艂a nasze wyobra偶enia o post臋pie, zak艂ada艂a milcz膮co, 偶e prawdziwa jest nast臋puj膮ca implikacja: (P 鈭� Q) 鈫� R. Innymi s艂owy, je艣li uznamy PKB za kluczowy wska藕nik (P) i skierujemy na jego wzrost ca艂膮 machin臋 pa艅stwa (Q), to w konsekwencji dobrostan spo艂ecze艅stwa musi wzrosn膮膰 (R). By艂a to obietnica prostego, niemal mechanicznego zwi膮zku przyczynowo-skutkowego. Jednak kryzys finansowy z 2008 roku brutalnie zweryfikowa艂 t臋 wiar臋, ods艂aniaj膮c w wielu krajach rozwini臋tych zupe艂nie inn膮 obserwacj臋 empiryczn膮, kt贸r膮 mo偶na zapisa膰 jako: (P 鈭� Q) 鈭� 卢R. PKB r贸s艂, polityka wci膮偶 obsesyjnie 艣ledzi艂a jego s艂upki, a mimo to znacz膮ca cz臋艣膰 spo艂ecze艅stwa do艣wiadcza艂a stagnacji, niepewno艣ci i erozji zaufania do instytucji.\n\nMamy wi臋c do czynienia z frapuj膮c膮 zagadk膮. System gospodarczy przyjmuje za prawdziwe zar贸wno P, jak i Q, a jednocze艣nie twarde dane pokazuj膮, 偶e R jest fa艂szywe (卢R). W j臋zyku logiki oznacza to katastrof臋: fundamentalne za艂o偶enie (P 鈭� Q) 鈫� R okaza艂o si臋 nieprawdziwe, poniewa偶 jego poprzednik jest spe艂niony, lecz nast臋pnik nie zachodzi. Je艣li chcemy uratowa膰 racjonalno艣膰 ca艂ego systemu, mamy do dyspozycji tylko trzy mo偶liwe wyj艣cia awaryjne.\n\nPierwsze rozwi膮zanie polega na odrzuceniu zdania Q: polityka gospodarcza wcale nie d膮偶y do maksymalizacji PKB dla og贸艂u, a jej oficjalne cele s膮 jedynie retoryczn膮 zas艂on膮 dymn膮. W praktyce pa艅stwo realizuje inne, ukryte interesy, na przyk艂ad chroni w膮sk膮 elit臋 finansow膮. Drugie wyj艣cie to redefinicja zdania R: mo偶na tak manipulowa膰 poj臋ciem 鈥瀌obrostanu wi臋kszo艣ci鈥�, by sta艂o si臋 ono zgodne ze wzrostem PKB, co jest klasyczn膮 strategi膮 ideologicznego zaw臋偶ania roszcze艅 do uznania. Wreszcie trzecie rozwi膮zanie, promowane przez zwolennik贸w agendy 鈥濸oza PKB鈥�, to odrzucenie zdania P: PKB po prostu nie jest i nigdy nie by艂 wystarczaj膮c膮 miar膮 sukcesu. Nale偶y je zast膮pi膰 ca艂ym zestawem wska藕nik贸w, kt贸ry pozwoli zrekonstruowa膰 poj臋cie dobrobytu w spos贸b adekwatny do realnych do艣wiadcze艅 ludzi.\n\nZ perspektywy teorii decyzji, w kt贸rej miar膮 efektywno艣ci nie mo偶e by膰 abstrakcyjny wzrost jednej zmiennej, lecz zaspokojenie fundamentalnych praw do godno艣ci w sferze materialnej, bezpiecze艅stwa czy sprawiedliwo艣ci, tylko trzecie rozwi膮zanie jest stabilne. Dwa pierwsze prowadz膮 nieuchronnie do cynizmu albo do perwersyjnej sztuki przemieniania ludzkiej ofiary w 鈥瀞tatystyczny sukces鈥�. Zagadk臋 t臋 mo偶na wi臋c odczyta膰 jako formalne uj臋cie intuicji Josepha Stiglitza: je偶eli upieramy si臋 przy niew艂a艣ciwej miarze, system jest logicznie zmuszony albo do zak艂amania w艂asnej polityki, albo do zniekszta艂cenia samego sensu ludzkiego dobrostanu.",
        "humanized_length": 3085,
        "start_marker": "Aby uchwyci膰 sedno problemu, pos艂u偶my si臋 precyzyjnym narz臋dziem zagadki logicznej. Wyobra藕my sobie, 偶e fundamentem naszego my艣lenia o gospodarce s膮 t",
        "end_marker": "zy niew艂a艣ciwej miarze, system jest logicznie zmuszony albo do zak艂amania w艂asnej polityki, albo do zniekszta艂cenia samego sensu ludzkiego dobrostanu.",
        "flesch_score": 8.72,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "To w艂a艣nie na tym gruncie grupa ekspercka HLEG, dzia艂aj膮ca przy OECD w latach 2013鈥�18, porzuca og贸lne has艂o 鈥瀙oza PKB鈥� na rzecz budowy sp贸jnych ram statystycznych. W jej perspektywie statystyka publiczna zyskuje nowe, ambitne zadanie: ma dostarczy膰 tak膮 struktur臋 dowodow膮, kt贸ra pozwala decydentom rozpoznawa膰 zar贸wno bie偶膮ce warunki 偶ycia, jak i ich sprawiedliw膮 dystrybucj臋 oraz d艂ugofalow膮 trwa艂o艣膰. Z tej fundamentalnej potrzeby wy艂aniaj膮 si臋 trzy filary: bie偶膮cy dobrostan, nier贸wno艣ci oraz zr贸wnowa偶ony rozw贸j. Pierwszy z nich, bie偶膮cy dobrostan, jest tu rozumiany wielowymiarowo, wykraczaj膮c daleko poza doch贸d rozporz膮dzalny gospodarstw domowych, by obj膮膰 tak偶e maj膮tek, warunki mieszkaniowe, zatrudnienie, zdrowie, kompetencje, jako艣膰 relacji spo艂ecznych, zaufanie, poczucie bezpiecze艅stwa oraz subiektywny dobrostan, rozumiany jako spos贸b, w jaki ludzie oceniaj膮 swoje 偶ycie i jakich emocji do艣wiadczaj膮.\n\nNier贸wno艣ci przestaj膮 by膰 w tym uj臋ciu traktowane jako margines rozk艂adu, lecz staj膮 si臋 strukturaln膮 cech膮 systemu, kt贸r膮 trzeba mierzy膰 wertykalnie, czyli w relacji mi臋dzy bogatymi a biednymi, oraz horyzontalnie, badaj膮c r贸偶nice mi臋dzy grupami o odmiennych cechach, takich jak p艂e膰, wiek czy niepe艂nosprawno艣膰. Dochodzi do tego kluczowy wymiar nier贸wno艣ci szans, badaj膮cy zale偶no艣膰 losu jednostki od okoliczno艣ci jej urodzenia. Zr贸wnowa偶ony rozw贸j domyka t臋 analityczn膮 architektur臋, wymagaj膮c precyzyjnych bilans贸w kapita艂u ekonomicznego, ludzkiego, naturalnego i spo艂ecznego. To one pozwalaj膮 bowiem odpowiedzie膰 na fundamentalne pytanie o to, czy obecny poziom dobrostanu b臋dzie mo偶na utrzyma膰 dla przysz艂ych pokole艅.",
        "humanized_length": 1641,
        "start_marker": "To w艂a艣nie na tym gruncie grupa ekspercka HLEG, dzia艂aj膮ca przy OECD w latach 2013鈥�18, porzuca og贸lne has艂o 鈥瀙oza PKB鈥� na rzecz budowy sp贸jnych ram",
        "end_marker": "To one pozwalaj膮 bowiem odpowiedzie膰 na fundamentalne pytanie o to, czy obecny poziom dobrostanu b臋dzie mo偶na utrzyma膰 dla przysz艂ych pokole艅.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "W tej perspektywie subiektywny dobrostan (Subjective Well-Being, SWB) przestaje by膰 anegdotyczn膮 ciekawostk膮 z obrze偶y psychologii pozytywnej, staj膮c si臋 raczej brakuj膮cym ogniwem w rachunku koszt贸w i korzy艣ci prowadzonej polityki. Jego pomiar opiera si臋 bowiem na trzech komplementarnych filarach: miarach ewaluacyjnych, kt贸re wymagaj膮 od respondent贸w ca艂o艣ciowej, refleksyjnej oceny w艂asnego 偶ycia; miarach do艣wiadczeniowych, wychwytuj膮cych codzienne stany emocjonalne od rado艣ci po b贸l; oraz miarach eudajmonistycznych, sonduj膮cych g艂臋bsze poczucie sensu i celu. Jak dowodzi HLEG, ten tr贸jwymiarowy wska藕nik jest czu艂y na szerokie spektrum obiektywnych uwarunkowa艅 鈥� od dochodu i zdrowia po jako艣膰 relacji czy poczucie politycznego wp艂ywu. Jednocze艣nie ujawnia on spo艂eczne koszty zjawisk, kt贸re w surowych danych PKB pozostaj膮 niemal niewidoczne: ci臋偶ar bezrobocia, erozj臋 wi臋zi spo艂ecznych czy parali偶uj膮cy wp艂yw ekonomicznej niepewno艣ci.",
        "humanized_length": 943,
        "start_marker": "W tej perspektywie subiektywny dobrostan (Subjective Well-Being, SWB) przestaje by膰 anegdotyczn膮 ciekawostk膮 z obrze偶y psychologii pozytywnej, staj膮c",
        "end_marker": "kt贸re w surowych danych PKB pozostaj膮 niemal niewidoczne: ci臋偶ar bezrobocia, erozj臋 wi臋zi spo艂ecznych czy parali偶uj膮cy wp艂yw ekonomicznej niepewno艣ci.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Utrata pracy okazuje si臋 dramatem wykraczaj膮cym daleko poza kwestie finansowe; to cios w poczucie statusu, demonta偶 codziennej rutyny i zerwanie wi臋zi ze wsp贸lnot膮. Nawet gdyby hipotetycznie zrekompensowa膰 utracony doch贸d transferem pieni臋偶nym, subiektywny dobrostan bezrobotnych i tak pozostaje na wyra藕nie ni偶szym poziomie ni偶 u os贸b pracuj膮cych. Podobnie gwa艂towne spadki w ocenach w艂asnego 偶ycia, odnotowane w kilku krajach arabskich, okaza艂y si臋 zapowiedzi膮 Arabskiej Wiosny, mimo 偶e oficjalne wska藕niki PKB w wielu z tych gospodarek wskazywa艂y na solidny wzrost. Subiektywny dobrostan pe艂ni zatem funkcj臋 czu艂ego sejsmografu, kt贸ry rejestruje g艂臋bokie p臋kni臋cia w strukturach uznania, zanim przerodz膮 si臋 one w polityczne trz臋sienie ziemi.",
        "humanized_length": 745,
        "start_marker": "Utrata pracy okazuje si臋 dramatem wykraczaj膮cym daleko poza kwestie finansowe; to cios w poczucie statusu, demonta偶 codziennej rutyny i zerwanie wi臋zi",
        "end_marker": "i zatem funkcj臋 czu艂ego sejsmografu, kt贸ry rejestruje g艂臋bokie p臋kni臋cia w strukturach uznania, zanim przerodz膮 si臋 one w polityczne trz臋sienie ziemi.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "To prowadzi nas do niezb臋dnego por贸wnania mi臋dzykontynentalnego, kt贸re demaskuje naiwno艣膰 uniwersalnych wska藕nik贸w. W krajach arabskich mamy do czynienia z konfiguracj膮 niemal paradoksaln膮: w cz臋艣ci pa艅stw Zatoki Perskiej PKB per capita osi膮ga poziomy klasyfikuj膮ce je jako 鈥瀊ogate鈥�, lecz pod t膮 powierzchni膮 wr膮 napi臋cia strukturalne. Zale偶no艣膰 od surowc贸w, wysokie bezrobocie w艣r贸d m艂odzie偶y, ograniczona partycypacja polityczna i ostre nier贸wno艣ci horyzontalne tworz膮 mieszank臋, kt贸rej nie wida膰 w uj臋ciu zagregowanym, za to doskonale wida膰 w niskich wska藕nikach subiektywnego dobrostanu. W Ameryce P贸艂nocnej z kolei wzrost PKB po kryzysie 2008 roku wsp贸艂istnia艂 z ekstremaln膮 koncentracj膮 korzy艣ci na szczycie drabiny dochodowej oraz stagnacj膮 mediany zarobk贸w, co sprawi艂o, 偶e oficjalne 鈥瀘偶ywienie鈥� by艂o przez wi臋kszo艣膰 spo艂ecze艅stwa prze偶ywane jako kontynuacja kryzysu w innym kostiumie. W Unii Europejskiej natomiast, pod wp艂ywem kryzysu i silniejszej tradycji pa艅stwa socjalnego, zacz臋to instytucjonalizowa膰 wska藕niki dobrostanu, czego przyk艂adem s膮 w艂oskie i francuskie eksperymenty z w艂膮czaniem miar nier贸wno艣ci czy zr贸wnowa偶onego rozwoju do oficjalnych dokument贸w bud偶etowych.\n\nTa r贸偶nica mi臋dzy kontynentami nie jest jednak prost膮 鈥瀝贸偶nic膮 kulturow膮鈥� to trzy odmienne modele relacji mi臋dzy 艣wiatem obiektywnych wska藕nik贸w a 艣wiatem spo艂ecznego uznania. W cz臋艣ci gospodarek arabskich wysokie wska藕niki makroekonomiczne wsp贸艂istniej膮 z deficytem fundamentalnych uprawnie艅, w tym do godnej pracy i g艂osu politycznego, co czyni rozbie偶no艣膰 mi臋dzy PKB a dobrostanem szczeg贸lnie wybuchow膮. W Ameryce P贸艂nocnej, zw艂aszcza w USA, dominacja logiki warto艣ci dla akcjonariuszy sprawia, 偶e PKB staje si臋 wska藕nikiem sukcesu klasowego, a nie spo艂ecznego; polityka gospodarcza orientuje si臋 na interesy rynk贸w finansowych, a nie na sytuacj臋 medianowego obywatela. W Europie z kolei, cho膰 polityki oszcz臋dno艣ciowe dowiod艂y, 偶e nikt nie jest odporny na b艂臋dy, ro艣nie 艣wiadomo艣膰, 偶e miara post臋pu musi 艂膮czy膰 sfer臋 gospodarki, spo艂ecze艅stwa i ekologii 鈥� dok艂adnie tak, jak formu艂uje to M膮czy艅ska, m贸wi膮c o konieczno艣ci harmonijnego rozwoju trzech filar贸w.",
        "humanized_length": 2151,
        "start_marker": "To prowadzi nas do niezb臋dnego por贸wnania mi臋dzykontynentalnego, kt贸re demaskuje naiwno艣膰 uniwersalnych wska藕nik贸w.",
        "end_marker": "zy膰 sfer臋 gospodarki, spo艂ecze艅stwa i ekologii 鈥� dok艂adnie tak, jak formu艂uje to M膮czy艅ska, m贸wi膮c o konieczno艣ci harmonijnego rozwoju trzech filar贸w.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-11 02:29:19"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Na horyzoncie pojawia si臋 przy tym czynnik, kt贸ry radykalnie zmienia zar贸wno mo偶liwo艣ci pomiaru, jak i sam膮 struktur臋 gospodarki: sztuczna inteligencja. Z perspektywy system贸w ekonomicznych jawi si臋 ona jako narz臋dzie o dwoistej naturze, b臋d膮c r贸wnocze艣nie instrumentem intensyfikacji kapitalizmu danych i potencjalnym wehiku艂em demokratyzacji informacji o dobrostanie. Z jednej strony systemy uczenia maszynowego pozwalaj膮 korporacjom z niespotykan膮 dot膮d precyzj膮 modelowa膰 zachowania konsument贸w, profilowa膰 ryzyko kredytowe czy optymalizowa膰 艂a艅cuchy dostaw, wydobywaj膮c dodatkowe punkty procentowe wydajno艣ci mierzonej tradycyjnymi wska藕nikami. Z drugiej za艣 strony te same technologie umo偶liwiaj膮 analitykom budow臋 wska藕nik贸w dzia艂aj膮cych niemal w czasie rzeczywistym, dotycz膮cych kapita艂u naturalnego, jako艣ci powietrza czy nastroj贸w spo艂ecznych, kt贸re mog膮 sta膰 si臋 fundamentem dla metryk zr贸wnowa偶onego rozwoju.\n\nW dyskursie ekonomicznym pojawiaj膮 si臋 ju偶 propozycje 鈥濸KB 5.0鈥�, czyli wska藕nik贸w czasu rzeczywistego opartych na big data i sztucznej inteligencji, maj膮cych umo偶liwi膰 precyzyjn膮 kalibracj臋 polityki gospodarczej. W zale偶no艣ci od przyj臋tej filozofii mog膮 one jednak prowadzi膰 do dw贸ch odmiennych rezultat贸w: albo wzmocni膰 logik臋 fetyszyzowania jednej liczby, albo przeciwnie 鈥� sta膰 si臋 technologiczn膮 infrastruktur膮 dla znacznie bogatszego zestawu wska藕nik贸w, s艂u偶膮cego realizacji cel贸w zr贸wnowa偶onego rozwoju. Stoimy zatem na rozdro偶u, gdzie technologia mo偶e pog艂臋bi膰 dotychczasowe patologie pomiaru lub sta膰 si臋 narz臋dziem ich przezwyci臋偶enia.\n\n艢wiadomo艣膰 ta przenika r贸wnie偶 do strategii globalnego biznesu, kt贸ry dostrzega, 偶e przysz艂e ryzyka regulacyjne, reputacyjne i klimatyczne nie pozwalaj膮 d艂u偶ej traktowa膰 PKB jako jedynego drogowskazu. Ro艣nie zatem zainteresowanie raportowaniem ESG, miernikami wp艂ywu spo艂ecznego, wska藕nikami 艣ladu w臋glowego, a w konsekwencji tak偶e metrykami dobrostanu pracownik贸w. Najbardziej prawdopodobny scenariusz nie polega wi臋c na zast膮pieniu PKB pojedynczym wska藕nikiem alternatywnym, lecz na jego swoistym 鈥瀢topieniu鈥� w szerszy panel metryk. Panel ten ma szans臋 sta膰 si臋 elementem nowego kontraktu spo艂ecznego mi臋dzy biznesem, pa艅stwem i obywatelami.",
        "humanized_length": 2211,
        "start_marker": "Na horyzoncie pojawia si臋 przy tym czynnik, kt贸ry radykalnie zmienia zar贸wno mo偶liwo艣ci pomiaru, jak i sam膮 struktur臋 gospodarki: sztuczna inteligencj",
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        "humanized_text": "Je偶eli profetyczny realizm ma mie膰 jakikolwiek sens, musimy wyj艣膰 poza stref臋 komfortu i spokojnych scenariuszy. Nale偶y postawi膰 radykalne pytanie: co si臋 stanie, je偶eli paradygmat PKB utrzyma swoj膮 dominacj臋 w epoce sztucznej inteligencji i galopuj膮cego kryzysu klimatycznego? W takiej wizji AI staje si臋 przera偶aj膮co skutecznym narz臋dziem dalszej eksploatacji zasob贸w, zar贸wno ludzkich, jak i naturalnych, przy jednoczesnej rosn膮cej zdolno艣ci do t艂umienia buntu i zarz膮dzania nastrojami spo艂ecznymi. PKB mo偶e nadal rosn膮膰, owszem, lecz b臋dzie to wzrost pustynny, osi膮gany kosztem totalnej degradacji kapita艂u naturalnego i spo艂ecznego, a偶 do momentu, gdy zmiany oka偶膮 si臋 nieodwracalne. R贸wnie niebezpieczny jest jednak alternatywny scenariusz: technokratyczna dyktatura wska藕nik贸w, w kt贸rej w艂adza dysponuj膮ca pulpitem sterowniczym ca艂ego 偶ycia uzurpuje sobie prawo do decydowania, jak ludzie maj膮 偶y膰 鈥� wszystko w imi臋 optymalizacji dobrostanu. W takiej rzeczywisto艣ci subiektywne poczucie szcz臋艣cia staje si臋 pretekstem do g艂臋bokiej ingerencji w styl 偶ycia, wybory i to偶samo艣膰.\n\nJedyn膮 racjonaln膮 drog膮 mi臋dzy tymi skrajno艣ciami jest model, kt贸ry traktuje powa偶nie fundamentalne roszczenia ludzkiej komunikacji: do prawdziwo艣ci, normatywnej s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci ekspresji. Oznacza to, 偶e agenda 鈥瀙oza PKB鈥� musi zosta膰 nierozerwalnie sprz臋gni臋ta z proceduraln膮 racjonalno艣ci膮 偶ycia publicznego. Wska藕niki przestaj膮 by膰 w贸wczas tajemn膮 wiedz膮 ekspert贸w, a staj膮 si臋 przedmiotem sta艂ej debaty publicznej, w kt贸rej uczestnicz膮 r贸偶ne grupy spo艂eczne, w tym biznes, pracownicy, naukowcy i ruchy obywatelskie. W takim modelu sztuczna inteligencja pozostaje narz臋dziem, a nie staje si臋 arbitrem; s艂u偶y do przygotowywania danych, tworzenia symulacji i analizy wra偶liwo艣ci, ale ostateczna decyzja o priorytetach zapada w drodze publicznego uzasadniania.\n\nW tym w艂a艣nie sensie nale偶y rozumie膰 s艂owa prof. El偶biety M膮czy艅skiej. Gdy m贸wi ona, 偶e najwi臋kszym b艂臋dem wsp贸艂czesnej ekonomii jest fetyszyzacja wzrostu za wszelk膮 cen臋, a rozw贸j powinien by膰 rozumiany jako harmonijny wzrost jako艣ci 偶ycia, sprawiedliwo艣ci spo艂ecznej i r贸wnowagi ekologicznej, nie formu艂uje sentymentalnego manifestu. Stawia twardy warunek mo偶liwo艣ci istnienia jakiegokolwiek trwa艂ego 艂adu gospodarczego. Je偶eli przyj膮膰 serio t臋 intuicj臋, to droga 鈥瀙oza PKB鈥� przestaje by膰 jedn膮 z ideologicznych opcji na stole. Staje si臋 fundamentalnym wymogiem racjonalno艣ci dla systemu, kt贸ry chce przetrwa膰 w艂asne, niszczycielskie sukcesy.",
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