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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspoélczesna kultura dobrostanu czesto staje sie mechanizmem generujacym frustracje,
narzucajac jednostkom rygorystyczna autoobserwacje i emocjonalne wskazniki KPI. Artykul
prezentuje alternatywne podejécie oparte na filozofii Franka Marteli oraz finskiej koncepcji
Kilvoittelu. Zamiast nieustannej pogoni za ulotnym szczeSciem, autor proponuje skupienie sie na
fundamentach teorii autodeterminacji: autonomii, relacyjnosci i kompetencji. Poprzez pryzmat
stoicyzmu oraz praktyki samowspoétczucia Kristin Neff, tekst ukazuje, jak zaakceptowaé wlasne
emocje i odnalez¢ autentyczny sens zycia poza korporacyjna logika sukcesu. To gleboka analiza
psychologicznych mechanizmoéw, ktére pozwalaja wyzwoli¢ sie z dyktatury optymizmu na rzecz

prawdziwego dobrostanu.

Contemporary well-being culture often becomes a mechanism for generating frustration,
imposing rigorous self-observation and emotional KPIs on individuals. This article presents an
alternative approach based on the philosophy of Frank Martela and the Finnish concept of
Kilvoittel. Instead of the constant pursuit of fleeting happiness, the author proposes focusing on
the foundations of self-determination theory: autonomy, relatedness, and competence. Through
the lens of stoicism and Kristin Neff's self-compassion practice, the text demonstrates how to
accept one's emotions and find authentic meaning in life beyond the corporate logic of success. It
is a profound analysis of the psychological mechanisms that allow one to liberate oneself from the
dictatorship of optimism and embrace true well-being.

Wspolczesna kultura dobrostanu, zamiast przynosi¢ ukojenie, stala sie wyrafinowanym
narzedziem dyscyplinowania jednostki. Frank Martela w swojej filozofii demaskuje ten
mechanizm, wskazujac, ze obsesyjne monitorowanie wlasnego szczesScia prowadzi do

paradoksalnej utraty sensu i wpedza czlowieka w pulapke permanentnej autooceny.




Autor stawia teze, iz prawdziwy dobrostan nie jest produktem ubocznym
korporacyjnych dashboardéw czy coachingowej nowomowy, lecz naturalnym efektem
zycia opartego na autonomii, relacyjnosci i kompetencji. Zamiast bezskutecznie gonié za
ulotnym afektem, proponuje on radykalne ,odchwaszczanie” psychiki z toksycznych
schematow mys$lowych. Kluczowa dla tej koncepcji finska praktyka kilvoittelu pozwala
na pelne zaangazowanie w rzeczywisto$¢ przy jednoczesnym zachowaniu dystansu
wobec rynkowego kultu sukcesu. Martela przekonuje, ze wolno$¢ zaczyna sie w
momencie, gdy przestajemy traktowaé¢ wlasne zycie jako projekt do optymalizacji, a
zaczynamy je widzie¢ jako przestrzen odpowiedzialnej obecnosci. To filozoficzne
wezwanie do suwerenno$ci nie jest ucieczka od $wiata, lecz odwaznym demontazem
systemow, ktore z obywateli czynig przedsiebiorcow wlasnego nastroju, zmuszajac nas

do przewartoSciowania fundamentéw naszej egzystencji.

SLOWA KLUCZOWE
Frank Martela Kilvoittelu teoria autodeterminacji dobrostan pogon za szczes$ciem
samowspoOlczucie autonomia relacyjnosé kompetencja kultura dobrostanu
KPI emocjonalne akceptacja afektywna stoicyzm psychologia motywacji Kristin Neff

Paradoks szczescia: obsesyjna pogon niszczy
dobrostan

Wspdlezesna kultura dobrostanu przypomina czesto doskonale naoliwiona maszyne do produkeji
niezadowolenia. Im wiecej mowi sie o szczeSciu, tym skuteczniej ulega ono uniewaznieniu. Kiedy
rynek zacheca do ,bycia soba”, w istocie podporzadkowuje jednostke mechanizmom reputacji i
wydajno$ci. Obietnica wolno$ci emocjonalnej brzmi wspaniale, niemniej w praktyce wtlacza
czlowieka w dyscypline autoobserwacji. Czlowiek wychowany w logice permanentnej oceny

najczesciej nie ma ze soba relacji, tylko wewnetrzny system nadzoru.

W tym kontekscie teza Franka Marteli nie jest kolejna tagodng porada psychologiczng. Stanowi ona
raczej subwersywny gest intelektualny, wymierzony w fundamenty naszego mys$lenia. Gdy finski
filozof radzi, by przesta¢ dbaé¢ o wlasne szcze$cie, nie proponuje kapitulacji wobec zycia. Dokonuje

on wszak rozbicia przesadu po6znej nowoczesnoS$ci. SzczeScie, traktowane jak cel bezposredni,




zachowuje sie jak sen obserwowany pod mikroskopem: w chwili, gdy chcemy go uchwycié¢, wlasnie

go tracimy.

Nie chodzi o to, by rado$¢ odrzucié, lecz by zdetronizowaé¢ ja jako projekt zarzadczy ego. Filozof
demaskuje cywilizacje, ktora z radoSci zrobila korporacyjne KPI, a z duszy aplikacje do
samomonitoringu. Zamiast uczy¢ nas ,trikow na szczeécie”, proponuje on intelektualne

odchwaszczanie psychiki. To proces oduczania sie szkodliwych schematow myslowych.

Recepta brzmi prosto: przestan gonic za szczeSciem i sktadac zycie w ofierze sukcesowi. Te surowa
konstrukcje autor przedstawia jako alternatywe dla pogoni za dobrostanem. Kilvoittelu, czyli finska
praktyka polegajaca na budowaniu formy zycia, pozwala odzyska¢ rownowage. Dzieki temu
rozumiemy, dlaczego w Finlandii zadowolenie nie rodzi sie z histerii sukcesu. Wynika ono z

harmonijnego polgczenia sensu i autentycznego celu.

Teoria autodeterminacji: koniec dyktatu hedonizmu

Nie jest to argument marginalny, wszak nauka odchodzi od naiwnie hedonistycznych koncepcji
szczeScia. Paradygmat przesuwa sie ku zlozonym modelom dobrostanu, w ktorych kluczowe staja
sie autonomia, relacyjno$¢, kompetencja, sens i osadzenie instytucjonalne. Teoria
autodeterminacji, czyli koncepcja wrodzonej potrzeby kierowania wlasnym zyciem, bezlito$nie
obnaza ulomnos$¢ korporacyjnych dashboardéw. Utrzymuje ona bowiem, ze bez tych trzech filarow

nasze zdrowe funkcjonowanie jest niemozliwe.

Frustracja tych potrzeb to nie tylko spadek satysfakcji z dowiezionych KPI, lecz prosta droga do
biernoéci. Dobre zycie nie jest nagroda za wygrany wyscig, ale skutkiem Srodowiska pozwalajacego
dziala¢ jako sprawca. Nie stanowi ono zrealizowanego targetu ani coachingowej waty, lecz forme
odwagi wolna od cudzego spojrzenia. Wlasnie tu Martela okazuje sie myslicielem zadziwiajaco

kompatybilnym z najlepsza psychologia motywacji.

Ciagly monitoring nastroju zabija autentycznos¢

Pierwszy cios tej ksiazki uderza w idee szczescia jako ostatecznego celu. Zastluguje na obrone nie dla
efektu, lecz z racji epistemicznej uczciwosci. Wspoélezesna kultura dobrostanu przypomina czesto
doskonale naoliwiona maszyne do produkcji niezadowolenia. Juz John Stuart Mill zauwazyl wszak,
ze szczeScie przychodzi do tych, ktérzy sa skupieni na czym$ innym. Dzi$ ta intuicja zyskala twarde

zaplecze empiryczne.




Kiedy obsesyjnie monitorujemy wtasny stan afektywny, uderzamy w paradoks samos$wiadomosci
hedonicznej. Im intensywniej sprawdzamy wewnetrzny panel kontrolny, pytajac o blogostan, tym
bardziej rozszczelniamy samo do$wiadczenie. Wymyka sie niczym Zle zdefiniowany wskaznik
efektywnosSci.

Martela stusznie poréwnuje szczeScie do termometru, ktory jest wskaznikiem stanu zycia, a nie jego
suwerenem. Gdy pokazuje zimno, nie naprawiamy urzadzenia, tylko uszczelniamy dom. Ta
analogia jest politycznie bardziej radykalna, niz z pozoru wyglada, oznacza bowiem konieczno$é
przebudowy $rodowiska zamiast ,produkcji szczeScia” przez dyscyplinowanie emocji. Nie

psychologiczna wata. Nie coachingowa nowomowa. Lecz projekt antropologii realistyczne;j.

Przemyst samopomocy maskuje systemowe zrédia
cierpienia

Warto uczyni¢ tu dygresje, bedaca polemika z przemyslem samopomocy. W p6znym kapitalizmie
szczeScie sprywatyzowano, a wspolczesna kultura dobrostanu przypomina doskonale naoliwiona
maszyne do produkecji niezadowolenia. Zamiast pytaé¢, jakie instytucje generuja lek, system
audytuje jednostke. Sprawdza, czy poprawnie oddycha i zarzadza swoim dashboardem dopaminy.
Ta psychologizacja cierpienia to wybitnie elegancki mechanizm depolityzacji. Czlowiek ma dowiez¢

target, cho¢ zyje w Srodowisku nagradzajacym statusowa panike.

Gdy Martela nakazuje porzuci¢ pogon za szczeSciem, rozrywa te zaslone. Mowi wprost, ze nie
uleczymy czlowieka coachingiem, jesli otoczenie produkuje permanentne niedomkniecie. Nie
miekka pociecha, nie coachingowa wata, nie centrowy kompromis — lecz surowa diagnoza. Jego
filozofia ma wymiar stricte ustrojowy. Uderza w model spoleczenstwa, ktore z obywatela czyni

przedsiebiorce wlasnego nastroju, zmuszonego do raportowania emocjonalnych KPI.

Odrzucenie socjometru jako fundament prawdziwej

wolnosci

Dlatego odrzucenie dyktatu cudzej opinii nie moze by¢ odczytywane banalnie. Nie celebrycka poza,
nie coachingowa wata, nie tani kompromis — lecz demontaz socjometru jako narzedzia zniewolenia.
Wspolezesna jednostka zostala usieciowiona tak gleboko, ze cudze spojrzenie weszlo w strukture jej
samoopisu, stajac sie ostatecznym KPI. Czlowiek wychowany w logice permanentnej oceny

najczesciej nie ma ze soba relacji, lecz wewnetrzny system nadzoru.




W efekcie nie pytamy, co jest prawdziwe, lecz jak wypadniemy na spolecznym dashboardzie.
Zyjemy wszak w §wiecie metadanych, gdzie wizerunek wypiera etos, a reputacja pozera charakter.
Martela trafnie podwaza te logike, dowodzac, ze wolno$¢ zaklada gotowo$¢ do bycia nielubianym.

To stwierdzenie posiada gleboka strukture normatywng.

Podmiot autonomiczny nie moze by¢ kompatybilny z otoczeniem, poniewaz samostanowienie
generuje kolizje. Kto chce podobaé sie wszystkim, oddaje innym wlasng jurysdykcje wewnetrzna.
Traci sprawczo$¢ na rzecz optymalizowania targetu. Nie ma bardziej eleganckiej formy niewoli niz

ta, ktora mowi jezykiem akceptacji spoleczne;j.

Samowspoétczucie zamiast samooceny buduje
odpornosc¢

W tym miejscu Martela zderza sie z twarda psychologia kliniczng. Badania Kristin Neff dowodza
bowiem, ze stabilnym fundamentem psychiki nie jest napompowana samoocena, uzalezniona od
sukcesu i rynkowych porownan. Prawdziwg sile daje samowspoélczucie, rozumiane jako splot
zyczliwoéci, uwaznoSci oraz akceptacji ludzkiej ulomnosci. Totez to rozréznienie ma znaczenie

kapitalne.

Samoocena domaga sie dowodéw przewagi, podczas gdy samowspdlczucie nie wymaga wygranej.
Ta pierwsza latwo mutuje w narcyzm, to drugie buduje odpornoé¢ bez pychy. Neff podkresla wszak,
ze owa postawa zapewnia lepsza regulacje emocji i chroni przed identyfikacja z porazka. Nie
miekka pociecha, nie coachingowa wata, lecz forma odwagi. Martela ma racje, gdy twierdzi, ze

powinniémy stac sie wlasnymi sojusznikami, a nie prywatnymi prokuratorami.

Putapka toksycznej pozytywnosci: nie oceniaj emociji

To prowadzi do trzeciej osi myS$lenia Marteli, czyli postulatu, by wreszcie przesta¢ ocenia¢ wlasne
emocje. Teza ta potrafi zirytowa¢ umysly wytresowane w kulturze emocjonalnej produktywnosci,
gdzie uczucie musi by¢ zasobem albo przeszkoda. Martela odrzuca ten korporacyjny dualizm, w
ktéorym psychika przypomina dashboard ze wskaznikami KPI, traktujac emocje jako ewolucyjne
heurystyki. Gniew potrafi broni¢ godnoéci, smutek wymusza zatrzymanie, a strach ocala zycie,
podczas gdy nadmierny optymizm zabija szybciej niz lek. Problemem nie jest sama emocja, ale
nasze wtorne pragnienie, by ja osadzi¢, sthumié¢ i usunaé ze $wiadomosci, co czyni z toksycznej

pozytywnosci forme przemocy symboliczne;j.




Badania Bretta Forda nad akceptacja stanow afektywnych daja finskiemu filozofowi mocne,
empiryczne oparcie, dowodzac, ze nawykowa zgoda na wlasng psychike radykalnie poprawia
zdrowie. Odcina ona zasilanie wtornej spirali negatywnych reakcji, udowadniajac, ze to nie
pierwszy bol niszczy nas najbardziej, lecz uderzajaca po nim druga fala: panika z powodu paniki czy
lek przed lekiem. Akceptacja nie oznacza biernego kapitulowania przed afektem, lecz rezygnacje z
jalowej wojny domowej we wlasnej glowie, co ostatecznie kompromituje opresyjng dyscypline
wiecznego uSmiechu. Nie miekka pociecha. Nie coachingowa wata. Nie centrowy kompromis, lecz

forma odwagi, rodzaca sie z uznania faktu, ze emocja jest zjawiskiem, a nie wyrokiem.

Trzeba odnotowa¢, ze stanowisko autora jest antropologicznie dojrzale i calkowicie wolne od
taniego redukcjonizmu. Czlowiek nie jest ani chlodnym rozumem, ani pulsujaca afektywnoscia, lecz
istotg interpretujaca, nierozerwalnie osadzong w ciele i skomplikowanych relacjach. Gdy Martela
zacheca, by mowié ,zauwazam, ze czuje lek”, zamiast ,jestem lekiem”, dotyka fundamentalnego
problemu metafizyki jazni, w ktérej podmiot nigdy nie wyczerpuje sie w biezacym stanie
afektywnym. Zawsze zachowuje on do swoich uczué pewien dystans, zdolno$¢ krytycznej refleks;ji
oraz suwerenng mozliwo$¢ wyboru ostatecznej odpowiedzi. Ta mikroskopijna luka miedzy naglym
do$wiadczeniem a calkowita identyfikacja jest absolutnie najwazniejszym warunkiem naszej
praktycznej wolnosci. Bez niej stajemy sie bezbronnymi zakladnikami wlasnej pogody wewnetrznej,

bezwladnie miotanymi przez kazdy podmuch biochemicznego wiatru.

Z tego powodu ksigzka Marteli nie jest banalnym poradnikiem optymalizacji, lecz rygorystyczna
szkola oddzielania. Wspolczesna kultura dobrostanu przypomina czesto doskonale naoliwiona
maszyne do produkcji niezadowolenia, dlatego musimy bezwzglednie cigé¢ iluzoryczne wiezi.
Oddziel szczescie od sensu, emocje od samoidentyfikacji, cudze spojrzenie od wlasnej osi
normatywnej, a rynkowy sukces od obiektywnej wartoSci osoby. Kto nie opanuje tych rozroznien,
bedzie przez cale zycie tragicznie mieszal wskaznik z celem, biologiczna reakcje z prawda, a
zawodowa reputacje z ludzka godnoscia. Dlatego mys$l Marteli dziala na krytycznego czytelnika tak
wyzwalajaco, nie oferujagc mu tanich sztuczek na przetrwanie. Filozof nie ttumaczy bowiem, jak
sprytnie wygra¢ w te gre, ale pokazuje, jak przesta¢ myli¢c narzucony system z ostatecznym

horyzontem zycia.

Akceptacja przygodnosci startu warunkuje sprawczos¢

Ta sama bezlitosna logika przenika jego postulat zaakceptowania wlasnej przeszloéci, ktory pod
pozornym banalem kryje potezny ciezar prawny, moralny i spoleczny. Przeszlo$¢ posiada bowiem

dwa fundamentalne wymiary: surowy inwentarz tego, czego nie wybraliSmy na starcie, oraz bilans




naszych wlasnych decyzji, bledow i kompromitujacych epizodéw. Martela stusznie zauwaza, ze w
obu przypadkach Kkluczowa jest akceptacja, przy czym nie oznacza ona rozgrzeszajacego
relatywizmu, lecz chlodne, niemal inzynieryjne uznanie faktu. Skoro nie wybieramy punktu
startowego, budowanie na nim pychy lub wstydu jest intelektualnie jalowe, ale rownie toksyczne
pozostaje fabrykowanie mitu absolutnej samostworczosci. Czlowiek sukcesu uwielbia wierzy¢, ze
sam siebie od zera wynalazl, co ostatecznie okazuje sie postawg etycznie niewdzieczna i calkowicie

oderwang od rzeczywistoSci.

Filozof uderza tutaj w sam $rodek liberalno-motywacyjnego mitu, wedle ktérego kazdy jest
wylacznym kowalem wlasnego losu, a udane zycie to wylacznie kwestia odpowiednich KPI i
dowozenia targetow. Trafniej byloby powiedzie¢, ze bywamy co najwyzej wspolautorami wlasnej
drogi, poniewaz zasoby rodzinne, bezpieczenstwo materialne czy dostep do edukacji tworza
brutalnie realne réznice w naszych zyciowych trajektoriach. Sukces pozbawiony infrastruktury jest
po prostu mitem; wszak napastnik moze wprawdzie strzeli¢ genialnego gola, ale bez dobrze
funkcjonujacej druzyny nie zbuduje nawet akcji bramkowej. Martela nie proponuje jednak taniego
resentymentu wobec lepiej urodzonych, lecz zaleca wdzieczno$¢ i egzystencjalng trzezwosé wobec
faktu, ze zycie przypomina loterie. Wlasnie dlatego sensowne staje sie pytanie nie o to, kto na co

zashuzyt w absolutnym sensie, lecz co ostatecznie zrobi z tym, co przynidst mu los.

Identyczna zasada obowigzuje w odniesieniu do naszych osobistych win, gdzie wspolczesna kultura
dobrostanu przypomina czesto doskonale naoliwiong maszyne do produkcji niezadowolenia, kazac
nam albo natychmiast wybacza¢ sobie wszystko dla czystego dashboardu, albo wiecznie biczowac
sie za dawne bledy. Omijajac te terapeutyczne patologie, Martela udowadnia, ze przesztoSci nie
zmienia ani tania racjonalizacja, ani neurotyczna autotortura, totez nalezy po prostu uznaé fakt,
naprawi¢ szkody i skierowaé energie ku przyszlosci. Nie miekka pociecha. Nie coachingowa wata.

Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi.

Stoicyzm vs biernos¢: aktywna zgoda na rzeczywistos¢

Akceptacja przesztoSci prowadzi Martele ku stoickiemu rdzeniowi jego filozofii. Zaniechanie troski
o sprawy poza naszg kontrola nie oznacza apatii, lecz optymalizacje wlasnej sprawczosci. W epoce
przebodzcowania to teza niemal rewolucyjna. Wspolczesna kultura dobrostanu przypomina czesto
doskonale naoliwiong maszyne do produkeji niezadowolenia, w ktérej konsumujemy $wiat jako
toksyczny strumien katastrof. Ten cyfrowy dashboard pobudza afekty, nie prowadzac do dzialania.
Czlowiek staje sie nerwowo wspolobecny wszedzie, przezywajac wszystko, lecz nie przeksztalcajac

niczego.




Martela wraca zatem do stoickiej madro$ci, nakazujacej oddzielenie tego, co od nas zalezne, od
tego, na co nie mamy wplywu. Robi to nie po to, by odwrdcic¢ wzrok od Swiata, ale by nie marnowacé
psychicznej suwerenno$ci na walke z faktami. To nie ucieczka od polityki, lecz warunek sensownej
politycznoéci. Czlowiek odrzucajacy twarda realno$¢ z pewnoscia jej nie naprawi, a jedynie bedzie

ja teatralnie kontestowal. Zamiast realizowa¢ zyciowe cele, utonie w iluzjach.

Pojawia sie tu jednak intelektualna prowokacja, ktorej nie nalezy tagodzi¢. Czy stoicka akceptacja
nie oswaja zla i nie uczy godzenia sie z niesprawiedliwoscia? Ten efektowny zarzut myli
podstawowe poziomy analityczne. Stoicka zgoda nie dotyczy normatywnej oceny zla, lecz
ontologicznego uznania, ze dany stan rzeczy po prostu istnieje. Jesli agresywne mocarstwo atakuje,
nie pomaga udawanie, ze problem zniknie. Jesli §miertelno$¢ pozostaje losem czlowieka, oburzenie

na biologie zakrawa na absurd.

Retoryka zaprzeczenia nie cofnie strat, totez akceptacja nie zamyka pola do dzialania, lecz brutalnie
oczyszcza jego warunki. Martela ma racje, przedstawiajac finska postawe wobec zagrozen jako
przyklad chlodnej zgody na realno$¢. To nie miekka pociecha, nie coachingowa wata i nie centrowy
kompromis, lecz forma odwagi polaczona z gotowo$cia obronna. Rozsadek nie jest kapitulacja

przed losem, ale najostrzejsza bronia przeciwko histerii.

Mit sukcesu: osiagniecia nie definiujg wartosci

cztowieka

Ten motyw realizmu powraca ze zdwojona sila w krytyce obsesji sukcesu. To najcenniejszy element
ksiazki, bezlito$nie rozbrajajacy religie nowoczesnych klas $rednich. Sukces funkcjonuje dzi$ jako
kategoria quasi-soteriologiczna, majaca odkupi¢ przeszlos¢ i potwierdzi¢ warto$¢ osoby. Ma dac
symboliczng nieSmiertelnos¢, zabezpieczy¢ status i uciszy¢ lek przed byciem przecietnym. Nic
dziwnego, ze tak wielu sklada zycie na jego oltarzu. Problem w tym, ze sukces jest kategoria fatalnie
nieprecyzyjna i zalezna od $lepego trafu. Laczy w sobie wysitek, talent, szczeScie, zaplecze spoleczne
i cudza decyzje. Czynienie z niego moralnego wyznacznika wartosci to epistemologiczna pomylka i
spoleczna brutalno$é. Martela stusznie przesuwa ciezar z wyniku na proces. To nie tania pociecha

dla przegranych, lecz obrona uczciwej relacji do dzialania.

W tym sensie jego odroznienie plytkiego i glebokiego zwyciestwa powinno natychmiast wej$¢ do
jezyka zarzadzania, edukacji oraz prawa pracy. Plytkie zwyciestwo jest z natury neurotyczne, wszak
zalezy wylgcznie od zewnetrznego triumfu, od kolejnego odhaczonego KPI czy zielonego wskaznika

na korporacyjnym dashboardzie. Glebokie zwyciestwo polega natomiast na jako$ci wejécia w gre,




na mistrzostwie procesu i rzetelnosci praktyki. Czlowiek moze przeciez przegra¢ konkretny spor,
nie dowiez¢ targetu, a jednoczeSnie zachowaé wewnetrzng integralno$c. Moze tez wygrac
prestizowy ranking i bezpowrotnie przegrac¢ samego siebie. To drugie zjawisko w realiach péznego
kapitalizmu zdarza sie seryjnie. Nie ma bardziej eleganckiej formy niewoli niz ta, ktora mowi

jezykiem akceptacji spolecznej.

Na stronie Fundacji Dobre Panstwo znalazlem dwa teksty wyraznie spokrewnione z intuicjami
Marteli. Pierwszy, po$wiecony szcze$ciu w epoce sztucznej inteligencji, akcentuje, ze dobrostan nie
jest prywatnym gadzetem $wiadomosci. Rodzi sie on w relacjach, sensownej pracy i wiezi z czyms$
wiekszym od jednostki. Instytucje moga tu wspiera¢ autentyczny dobrostan albo produkowac jego
cyfrowa symulacje. Drugi tekst twardo broni poszerzania przestrzeni wspoélnej i odrzuca logike
zmonopolizowanej gry interesow, w ktorej nasyceni gracze nie dopuszczaja nowych uczestnikow do
stolu. Obydwa pokazuja, ze dobre zycie nie rodzi sie z egoistycznej optymalizacji ani z oligarchii
dostepu, lecz z relacyjnej architektury sensu. Sama Fundacja przedstawia sie jako ,wiedza, ktora

nie udaje”, co Swietnie wspo6tbrzmi z antyiluzjonistycznym tonem filozofa.

Z tego antyiluzjonizmu wyrasta koncepcja kilvoittelu, do ktérej przejde w nastepnej czesci. Juz
teraz wida¢, ze nie jest ona folklorystyczna ciekawostka, lecz absolutna kulminacja catego projektu.
Aby ja zrozumie¢, trzeba najpierw przyja¢ wczesniejsze, bolesne rozbrojenia. Nie miekka pociecha.
Nie coachingowa wata. Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi, ktéra wymaga odrzucenia
starych dogmatow. Trzeba przestac czci¢ szczeScie jak kapry$Snego bozka i rozluznic petle cudzych
opinii. Trzeba przesta¢c moralizowa¢ wlasne emocje, zaakceptowac fakt przygodnego startu oraz
nieodwracalnej przeszlosci. Trzeba wyrzec sie iluzji calkowitej kontroli i podejrzliwie spojrze¢ na
sukces jako rzekome Swiadectwo warto$ci. Dopiero wtedy mozliwe staje sie to, co Martela

proponuje zamiast biernosci i spazmatycznej konkurencji.

Mozliwe staje sie wowczas zycie pelne tworczej energii i wolne od performatywnej histerii. Zycie,
ktore angazuje sie w rzeczywistoéé bez neurotycznego przywiazania do wyniku. Zycie, ktére nie
ucieka od brutalnego $wiata, ale odmawia podporzadkowania sie jego najbardziej tandetnym
bozkom. Luz w ego. Rzetelno§¢ w robocie. Wierno$¢ sprawom waznym. Na tym polega najwieksza
sila tej niepozornej filozofii. Nie obiecuje ona czlowiekowi, ze bedzie zawsze szczeSliwy,
powszechnie lubiany, spokojny i permanentnie spelniony. Obiecuje co$ znacznie dojrzalszego i
trudniejszego do udzwigniecia. Mianowicie to, ze moze wreszcie przesta¢ by¢ niewolnikiem tych

wszystkich pragnien. A to juz naprawde nie jest malo, wszak to sam poczatek prawdziwej wolnosci.




Filozofia interbeing taczy troske o siebie i innych

Jesli pierwsza faza filozoficznego projektu Marteli byla bezwzgledna rozbidrka falszywych
absolutow, to druga staje sie proéba zmudnej rekonstrukeji czlowieka po tym intelektualnym
pozarze. Nie wystarczy bowiem jedynie zdemaskowa¢ iluzji wiecznego szcze$cia, mierzalnego
sukcesu i nieustannej pogoni za cudza aprobata. Po brutalnym odjeciu tych kulturowych protez
trzeba jeszcze odpowiedzie¢ na fundamentalne pytanie, jak w ogoéle funkcjonowaé, skoro nie wolno
juz czci¢ ani kwartalnego wyniku, ani wykreowanej reputacji, ani nawet wlasnego nastroju. Wiasnie
w tym miejscu na scene wkraczaja najcenniejsze, wykuwane w konfrontacji z rzeczywistoscia
elementy tej filozofii. Dbanie o siebie, dbanie o innych, budowanie lepszego S$wiata oraz
kulminacyjna koncepcja sprawstwa nie sg tu bynajmniej opcjonalnymi dodatkami do weze$niejszej
krytyki. Stanowia one jej absolutnie logiczne, egzystencjalne domkniecie, bez ktorego cala
konstrukcja runelaby pod wlasnym ciezarem. Martela przedstawia swoj projekt wprost jako
wyboista droge od oduczania sie destrukcyjnych nawykow mys$lenia ku zyciu opartemu na glebokim
celu, zadowoleniu i sensie. To radykalne przesuniecie akcentu ma zasadnicze znaczenie, poniewaz
dobitnie pokazuje, ze autor nie proponuje nam ascetycznej obojetnosci, lecz forme egzystencji

znacznie bardziej sprawczg i zdecydowanie mniej neurotyczng.

Najpierw jednak trzeba z calg stanowczo$cia obroni¢ postulat dbania o siebie, poniewaz w kulturze
poznej nowoczesnosci jest on zazwyczaj rozumiany wrecz karykaturalnie zle. Wspolczesna kultura
dobrostanu przypomina czesto doskonale naoliwiona maszyne do produkeji niezadowolenia, w
ktorej troska o wlasne wnetrze zostala sprowadzona do rynkowego towaru. Raz przybiera to postac
zmiekczonego egoizmu konsumpcyjnego, gdzie tak zwany ,self care” staje sie wygodnym alibi dla
estetycznej, instagramowej samoadoracji. Innym razem bywa przedstawiany jako podejrzana forma
leniwego poblazania sobie, ktora rzekomo ostabia twardy charakter i obniza nasza rynkowa
wydajnos¢. Martela z niesmakiem odrzuca obie te szkodliwe deformacje, przywracajac pojeciu jego
pierwotny, niemal stoicki ciezar. Dbanie o siebie nie oznacza bowiem ani powierzchownego
narcyzmu, ani ucieczki w wygodna, pluszowa banke izolacji. Oznacza ono raczej budowe solidnej,
wewnetrznej architektury podmiotowo$ci, ktéra pozwala czlowiekowi nie rozpadaé sie na kawatki

pod miazdzacym naciskiem porazki, wstydu i zewnetrznej presji.

Dlatego w samym centrum tej czeSci jego analitycznego mys$lenia stoi samowspoélczucie, czyli
praktyka polegajaca na odnoszeniu sie do wlasnego cierpienia bez pogardy, bez samobiczowania i
bez dramatycznej izolacji. W klasycznym ujeciu badaczki Kristin Neff ten mechanizm obejmuje
zyczliwo$¢ wobec siebie, uznanie glebokiej wspolnoty ludzkiego do$wiadczenia oraz uwaznosc,
ktora nie wpada w thumienie emocji. Ten model, wbrew pozorom, wcale nie ostabia wspolczesnego

czlowieka, a wrecz przeciwnie — zbroi go na nadchodzace, trudne czasy. Buduje on znacznie
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stabilniejszg baze odpornos$ci psychicznej niz klasyczna, pompowana sztucznie samoocena, ktora
zazwyczaj z hukiem peka przy pierwszym powazniejszym ciosie od losu. Totez zamiast goni¢ za
nieuchwytnym stanem euforycznym, lepiej wyposazy¢é sie w narzedzia pozwalajace przetrwaé

nieuniknione momenty upadku bez utraty fundamentalnej godnosci.

Trzeba to wreszcie powiedzie¢ z cala brutalnoscia, ktérej ten niewygodny temat bezwzglednie
wymaga od kazdego analityka. Niby mys$li o szlachetnym samodoskonaleniu, lecz w rzeczywisto$ci
urzadza w sobie maly, bezlitosny trybunal, w ktérym oskarzonym, prokuratorem i sedzig jest
dokladnie ta sama osoba. W takiej patologicznej konfiguracji psychicznej nie ma juz absolutnie
miejsca na jakikolwiek autentyczny rozwdj, jest tam tylko egzekucja odroczona w czasie. Martela
ma calkowita racje, kiedy chce ten toksyczny mechanizm raz na zawsze unieszkodliwi¢ i ostatecznie
rozbroi¢. Bez samowspolczucia czlowiek moze by¢ wprawdzie operacyjnie skuteczny przez jakis

czas, ale zwykle t3 samg skuteczno$cig powoli zjada samego siebie.

W bezwzglednym $wiecie biznesu, w zhierarchizowanej nauce i cynicznej polityce takich
polamanych biografii widuje sie przeciez bez liku. To sa zazwyczaj ludzie obiektywnie imponujacy
Swiatu, a jednocze$nie bezzasadnie i okrutnie surowi wobec samych siebie. Elitarni, maksymalnie
produktywni, perfekcyjnie funkcjonalni, a zarazem wewnetrznie skolonizowani przez bezlitosny
glos, ktory méwi do nich wylacznie jezykiem brakéw i niedociagnieé. Z perspektywy psychologii
klinicznej to wcale nie jest prawdziwa sila, lecz niezwykle kosztowna, wyniszczajaca organizm
adaptacja do chorych warunkow. Z perspektywy filozofii praktycznej to z kolei zycie prowadzone w
permanentnym, wyczerpujacym stanie niedorozpoznanej wrogo$ci wobec samego siebie. Zderzenie
korporacyjnej nowomowy, pelnej targetéw i dashboardow, z surowym, egzystencjalnym konkretem

ludzkiego cierpienia obnaza cala absurdalno$c¢ tego wyscigu.

Dygresja jest w tym miejscu absolutnie konieczna, poniewaz wspoéltczesne elity nader czesto myla
autentyczna twardo$¢ z tepa autoagresja. Zwlaszcza w kulturach wysokowydajno$ciowych niczym
mantre powtarza sie banal, ze czlowiek musi by¢ dla siebie ,wymagajacy”, jakby jedyna alternatywa
dla samoponizenia bylo miekkie rozpuszczenie charakteru. Tymczasem rzetelna nauka o ludzkiej
motywacji pokazuje nam obraz o wiele subtelniejszy i znacznie bardziej zlozony. Trwale
zaangazowanie, innowacyjna kreatywno$¢, glebokie uczenie sie i wysoka jakos¢ dzialania rosna
wylacznie tam, gdzie czlowiek do$§wiadcza autonomii, kompetencji i relacyjnosci. To jest wladnie
centralna intuicja teorii autodeterminacji, czyli koncepcji psychologicznej zakladajacej, ze
optymalny rozwo6j wymaga zaspokojenia trzech podstawowych potrzeb psychicznych, a nie cigglego
zastraszania ocena. Autonomia oznacza w tym ujeciu, ze konkretne dzialanie jest przez podmiot w

pelni uwewnetrznione i autentycznie uznane za wlasne.
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Z kolei kompetencja oznacza glebokie poczucie osobistej skuteczno$ci oraz realnego, namacalnego
wplywu na otaczajaca rzeczywisto$é. Relacyjno$¢ natomiast to bezpieczne osadzenie w
miedzyludzkich wieziach, ktére nie sa czysto instrumentalne ani chlodno transakcyjne. Gdy te
fundamentalne warunki sa systematycznie niszczone przez opresyjne Srodowisko, natychmiast
pojawia sie motywacja obronna, ktora jest z natury powierzchowna i wysoce niestabilna. Martela,
nawet gdy nie operuje wprost technicznym jezykiem calej tej teorii, porusza sie z niezwykla gracja
dokladnie po tym samym, empirycznie sprawdzonym gruncie. Dobre zycie nie jest bowiem
produktem ubocznym strachu przed byciem niewystarczajacym, lecz naturalnym wynikiem
samostanowienia zakorzenionego w glebokim sensie i autentycznej relacji. To wla$nie tutaj w pelni

ujawnia sie jego imponujaca kulturoznawcza przenikliwo$c i ostry, analityczny zmyst.

Dbanie o siebie nie polega zatem na infantylnym rozpieszczaniu wlasnego ,ja”, tylko na heroicznym
odzyskiwaniu prawa do niebycia cudzym, starannie zaplanowanym projektem. Samostanowienie,
gdy po raz pierwszy pojawia sie w jego tekScie, warto zdefiniowa¢ z maksymalng, chirurgiczng
precyzja. Nie chodzi tu bynajmniej o romantyczng, naiwng fantazje o calkowitej
samowystarczalno$ci, lecz o dojrzala zdolno$é uznania siebie za suwerennego autora kierunku
wlasnego zycia. Czlowiek samostanowiacy nie jest magicznie wyjety z gestej sieci spolecznych
relacji i sztywnych, instytucjonalnych struktur. Jest on raczej kim§, kto po prostu nie oddaje im
calkowicie i bezrefleksyjnie prawa do definiowania ostatecznego sensu jego codziennych dziatan.
Dlatego finski filozof tak mocno i konsekwentnie akcentuje koniecznos¢ ostrego odrdznienia

wewnetrznego ,,chce” od narzuconego z zewnatrz ,musze”.

To z pozoru proste rozroznienie jest psychologicznie doniosle, ale ma tez swoj niezaprzeczalny
walor prawny, spoleczny i czysto ekonomiczny. Znaczna cze$¢ zycia nowoczesnych podmiotow
uplywa bowiem pod przygniatajacym ciezarem zinternalizowanych imperatywow, ktore nie sg ani
koniecznoscia biologiczng, ani obowigzkiem moralnym. Nie sa one réwniez wymogiem prawnym,
lecz stanowia jedynie potezna kulturowa inercje, ktorej poddajemy sie niemal bezwiednie kazdego
dnia. Ludzie czesto moéwia, ze musza robi¢ rzeczy, ktore w istocie stuza jedynie podtrzymaniu ich
kruchej pozycji w oczach wybranej grupy referencyjnej. Nie ma bardziej eleganckiej formy niewoli
niz ta, ktéra méwi jezykiem akceptacji spotecznej i falszywego prestizu. Tak wlasnie, krok po kroku,
powstaje nasza wspolczesna cywilizacja eleganckiego przymusu, a Martela stusznie radzi te lepka

sie¢ cig¢ bez najmniejszego sentymentalizmu.

Zauwazmy przy tym wyraznie, ze w jego ujeciu dbanie o siebie absolutnie nie konczy sie na
terapeutycznej lagodnosci. Obejmuje ono rowniez twarda troske o rozwdj wlasnych kompetencji i
budowanie autentycznego poczucia rzemieS$lniczego mistrzostwa. To jest szczegbdlnie wazne,

poniewaz wiele wspoélczesnych narracji terapeutycznych rozbroito ludzka ambicje tak skutecznie, ze
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nie potrafig juz one odrozni¢ zdrowego dazenia do doskonalenia od patologicznej zadzy sukcesu.
Martela na szczeScie nie popelia tego intelektualnego bledu, wiedzac doskonale, ze czlowiek do
prawidlowego funkcjonowania po prostu potrzebuje adekwatnych wyzwan. Potrzebuje on
konkretnych praktyk, w ktérych jego umiejetnosci systematycznie rosna, a materialny §wiat stawia
opor i odpowiada na jego wysilek. Kompetencja nie jest zadng burzuazyjna fanaberia, lecz jednym z

absolutnie fundamentalnych warunkéw zachowania godno$ci w ludzkim dziataniu.

W tym wlasnie punkcie Martela okazuje sie rasowym filozofem realizmu pracy, a nie kolejnym
modnym patronem rozleniwionej autorelaksacji. Dobre zycie nie jest bowiem zyciem latwym,
pozbawionym taré i egzystencjalnego ciezaru. Jest ono raczej zyciem, w ktorym napotykana
trudno$¢ ma swoj gleboki sens, a jej skala i rytm sa precyzyjnie dostosowane do realnych
mozliwo$ci danego czlowieka. Po tej brawurowej obronie troski o siebie autor przechodzi do czegos
jeszcze bardziej niewygodnego dla naszej wspolczesnej, zatomizowanej wrazliwo$ci. Mianowicie
stawia on radykalng teze, ze nalezy aktywnie dba¢ o innych ludzi w naszym najblizszym otoczeniu.
Nie robi sie tego dlatego, ze tak po prostu wypada, ani dlatego, zZe istnieje jaki§ odgorny,

metafizyczny nakaz bezwzglednego po$wiecenia.

Nie robimy tego réwniez dlatego, ze zbiurokratyzowane spoleczenstwo potrzebuje armii
postusznych, wyciszonych altruistéw do realizacji swoich celow. Lecz wylacznie dlatego, ze czlowiek
jest istota relacyjna w najglebszym, ontologicznym znaczeniu tego slowa, a nie jedynie w
powierzchownym sensie socjologicznym. Martela ujmuje ten skomplikowany fenomen przez
pojecie interbeing, czyli koncepcje wspolbycia zakladajaca, ze nasza tozsamo$¢ jest nierozerwalnie
spleciona z istnieniem innych. Nie jesteSmy hermetycznie zamknietymi monadami, ktére tylko od
czasu do czasu, dla wlasnej wygody, wchodza w przelotng interakcje. JesteSmy raczej
dynamicznymi bytami, ktérych tozsamo$¢, wewnetrzna motywacja i samo do$wiadczenie siebie sa
nieustannie wspoltksztaltowane przez otaczajace nas relacje. To wcale nie jest tania, poetycka

metafora, lecz twarda, weryfikowalna diagnoza antropologiczna naszych niespokojnych czasow.

Relacyjnos¢ w nowoczesnej psychologii nie oznacza przeciez po prostu posiadania imponujacej listy
znajomych w mediach spoleczno$ciowych. Oznacza ona glebokie do$wiadczenie bycia znaczaco
zwigzanym z innymi oraz stabilnego zakorzenienia w sieciach wzajemnego, autentycznego uznania.
Gdy wspomniana wczesniej teoria autodeterminacji zalicza relacyjno$é¢ do podstawowych potrzeb,
mowi nam dokladnie o tym zjawisku. Czlowiek po prostu nie rozkwita jako samotny, wyizolowany
projekt niekonczacej sie autooptymalizacji, wpatrzony we wlasne wskazniki wydajnosci. W tym
newralgicznym miejscu Martela wchodzi w ostry spor z dwiema wielkimi tradycjami, ktore od

dekad brutalnie deformujg ludzkie samorozumienie. Z jednej strony walczy z dawnym, opresyjnym
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kolektywizmem, w ktorym jednostka miala potulnie zna¢ swoje miejsce, pelni¢ wyznaczona role i

nie marzy¢ ponad stan wspolnotowych oczekiwan.

Z drugiej za$ strony uderza we wspolczesny indywidualizm konsumpceyjny, w ktérym czlowiek ma
rzekomo nieustannie ,realizowa¢ siebie”. Owo mityczne ,siebie” bywa jednak w istocie jedynie
zalosnym zlepkiem agresywnych reklam, algorytmicznie wzmacnianych aspiracji i reakcji stadnych,
sprytnie ubranych w kolorowy kostium indywidualno$ci. Obydwa te skrajne modele s3 w gruncie
rzeczy gleboko niesuwerenne i bezwzglednie odbieraja nam podmiotowo$¢. Kolektywizm neguje
osobe w imie wyimaginowanej catoSci, podczas gdy konsumpcyjny indywidualizm neguje ja w imie
nienasyconego rynku pragnien. Martela proponuje nam w zamian relacjonizm albo tak zwany
wspolczujacy indywidualizm. Jest to uklad, w ktorym samostanowienie i troska o innych nie sa
Smiertelnymi przeciwnikami, lecz naturalnymi warunkami wzajemnego, harmonijnego

dopekienia.

To intuicja niezwykle cenna, wszak czlowiek, ktory naprawde posiada siebie, znacznie czeSciej ma z
czego dawa¢ innym. Z kolei czlowiek, ktéry nigdy siebie nie odzyskal, bedzie albo stuzyt wszystkim
dookola z narastajacym resentymentem, albo bronit swego kruchego ego z nieuzasadniona
brutalno$cia. Dlatego Martela tak konsekwentnie i z taka pasja odrzuca zalosng figure
emocjonalnej wycieraczki. Troska o innych absolutnie nie moze by¢ cicha zgoda na wiasna
eksploatacje i systematyczne naduzycia. Zdrowa relacyjno$¢ nie polega przeciez na tym, ze czlowiek
poshusznie wymazuje siebie z wlasnego zycia i staje sie jedynie uzyteczng funkcja cudzych potrzeb.
Tu jego filozoficzne myslenie spotyka sie z nowoczesng etyka stawiania granic i z dojrzala, kliniczng

praktyka psychologiczna.

Samowspolczucie nie oznacza bowiem jedynie bezwarunkowej, pluszowej lagodnosci. W nowszych
ujeciach badan nad tym fenomenem mocno podkres$la sie takze komponent stanowczy, okreslany
czesto jako fierce self-compassion, czyli zdolno$¢ do bezkompromisowej ochrony siebie przed
krzywda, niesprawiedliwo$cia i naduzyciem. Ten drapiezny aspekt doskonale koresponduje z
intuicja Marteli, ze czasem najbardziej troskliwa odpowiedzia wobec osoby bliskiej jest wlasnie
twarda odmowa, ostra korekta i wyrazna niezgoda. Nie miekka pociecha. Nie coachingowa wata.
Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi. Nie kazda miekko$¢ jest z definicji dobrem, tak jak
nie kazda ulegla zgoda jest automatycznie cnota. Niekiedy wyzsze dobro relacji bezwzglednie

wymaga wejscia w otwarty konflikt z iluzja natychmiastowej, taniej przyjemnosci.

Martela jest w swoich rozwazaniach znacznie mniej sentymentalny, niz mogloby sie to wydawacé po
pobieznej, powierzchownej lekturze jego tekstow. Gdy mowi nam, by dbac¢ o innych, nie wyglasza
bynajmniej cukierkowej homilii o koniecznos$ci wysylania w kosmos ,,dobrych wibracji”. Broni on

znacznie bardziej wymagajacej tezy, gloszacej, ze tozsamo$¢ ludzka rozwija sie wylacznie w

14



trudnych praktykach wspoélobecnosci, codziennej wspolpracy i realnej wspolodpowiedzialno$ci.
Czlowiek pozbawiony innych drastycznie zubaza nie tylko swoj zewnetrzny Swiat spoleczny, ale
przede wszystkim wlasne, unikalne wnetrze. Rbézne relacje aktywizuja bowiem zupeklie rozne
warstwy naszej skomplikowanej osobowosci, rozszerzaja repertuar zachowan, ucza innego rodzaju
zartow, oswajaja leki i buduja nowe formy lojalnosci. W tym wlasnie glebokim sensie relacje nie sa
jedynie estetyczng dekoracja zycia, ale jego prawdziwym organonem, niezbednym narzedziem

poznania.

Kto chce by¢ w pelni ,,soba” poza wszelka relacyjnosScia, przypomina szalenca, ktéry chcialby mowié
wlasnym, prywatnym jezykiem na dlugo przed wynalezieniem samej mowy. I w ten oto plynny
sposob przechodzimy do postulatu budowania lepszego $wiata, ktéry stanowi zdecydowanie
najbardziej etyczny punkt calej tej intelektualnej konstrukcji. Po bezlitosnym odrzuceniu
falszywych, korporacyjnych celow Martela wcale nie zostawia zdezorientowanego czlowieka w
egzystencjalnej pustce. Odpowiada on z pelna filozoficzng powaga, ze prawdziwy sens zawsze
wymaga odwaznego wyjScia poza wlasne, ciasne ego. Trzeba zaangazowac sie w co$ obiektywnie
wiekszego od siebie, cho¢ niekoniecznie w sensie monumentalnym, historycznym czy
pomnikowym. Nie chodzi tu o patetyczne, hollywoodzkie poszukiwanie jednego, wielkiego

przeznaczenia, ktore rzekomo czeka na nas gdzie$ za horyzontem.

Chodzi raczej o trzezwe rozpoznanie tych konkretnych zadan, ktore leza najblizej nas, dostownie na
wyciggniecie reki. Ta skromna formula, wyraznie inspirowana myslg Carlyle’a, jest w swojej istocie
zaskakujaco wrecz trzezwa i do bolu pragmatyczna. Kultura péznego indywidualizmu nieustannie
karmi ludzi toksyczna fantazja o ,jedynym prawdziwym powolaniu”, zupelnie jakby zycie bylo
gotowa fabulg napisang pod jeden, konkretny talent. Martela z obrzydzeniem odrzuca te szkodliwag
legende, slusznie zauwazajac, ze sens znacznie czeSciej mieszka w tym, co lokalne, codzienne,
niedoskonale i absolutnie nieinstagramowe. Odnajdujemy go w rodzinie, w zaniedbanym
sasiedztwie, w lokalnej instytucji, w malym, niewidocznym akcie odwagi. Odnajdujemy go w
zwyklej robocie, ktora kto$ po prostu musi rzetelnie wykona¢, by nasz wspolny $wiat nie staczal sie

o kolejny stopien nizej w strone chaosu.

To przyziemne ujecie ma ogromng, wrecz miazdzaca przewage nad dwiema dominujacymi
patologiami naszego neurotycznego czasu. Pierwsza z nich to megalomania moralna, w ktorej
czlowiek chce od razu, jednym gestem ,zmienia¢ caly Swiat”, ale w praktyce znacznie bardziej
pozada narcystycznej pozycji zbawcy niz realnej, brudnej pracy u podstaw. Druga patologia to
cyniczna miniaturyzacja odpowiedzialnoSci, zgodnie z ktéra wyizolowana jednostka ma dbaé
wylacznie o swoj prywatny komfort, bo przeciez ,systemu i tak sie nie zmieni”. Martela z pelng

swiadomo$cia wybiera trzecia, znacznie trudniejsza droge, odrzucajac oba te wygodne,
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intelektualne alibi. Nie kazdemu z nas przypadnie w udziale rola dziejowa, ale absolutnie kazdy
moze by¢ aktywnym uczestnikiem procesow, ktore realnie podnoszg jakoS¢é naszego wspolnego
Swiata. To nie jest kolejny tani banal z podrecznika dla akwizytoréw, lecz gleboka reorientacja

aksjologiczna.

Czlowiek wreszcie przestaje goraczkowo pytaé, czy jego konkretne dzialanie da mu mierzalny
sukces, spoleczny prestiz lub natychmiastowa, dopaminowa gratyfikacje. Zaczyna za to pytaé, czy to
dzialanie realnie co$ w jego otoczeniu naprawia, czy przynosi wymierny, spoteczny pozytek. W tym
drobnym, z pozoru nieistotnym przesunieciu akcentu miesci sie w istocie cala potezna etyka
ludzkiej odpowiedzialno$ci. Warto w tym miejscu odnotowac¢ uderzajaca zgodno$é¢ z tym, co na
stronie Fundacji Dobre Panstwo zostalo wyrazone chlodnym, instytucjonalnym jezykiem. Fundacja
ta okresla sie bowiem jako miejsce dla tych, ktorzy zdecydowanie wola trudne pytania od tatwych
sloganéw oraz cenig strategie z wbudowanym testem rzeczywisto$ci. Jest to formula uderzajaco

wrecz bliska surowemu duchowi filozofii Marteli.

Takze tutaj punktem wyjscia nie jest tania psychiczna autocelebracja, lecz twarde przekonanie, ze
zdobyta wiedza ma sluzy¢ poprawie $wiata wspdlnego, a nie jedynie budowaniu prywatnych,
luksusowych baniek samozadowolenia. To niezwykle wazne spostrzezenie, poniewaz dobitnie
pokazuje, ze my$l Marteli daje sie osadzi¢ nie tylko w modnej psychologii dobrostanu. Mozna j3 z
powodzeniem zakorzeni¢ takze w etosie powaznych instytucji nastawionych na odpowiedzialne,
obywatelskie wspoltworzenie porzadku publicznego. Gdy czlowiek wreszcie przestaje czcié swoj
zawodowy sukces jako zlote trofeum wyglodnialego ego, moze zacza¢ traktowa¢ wlasna
kompetencje jako powazne zobowigzanie wobec wspolnoty. Luz w ego. Rzetelno$¢ w robocie.

Wierno$¢ sprawom waznym.

Finskie kilvoittelu: zdrowa ambicja bez neurozy

W tym miejscu na scene wkracza kilvoittelu, funkcjonujace nie jako ciekawostka do korporacyjnego
folderu o dobrostanie, lecz jako pojecie o poteznej sile razenia. Martela przeciwstawia je kilpailu,
czyli bezwzglednej konkurencji, w ktorej wynik na dashboardzie staje sie wyrokiem o wartosSci
czlowieka. Kilvoittelu mozna wprawdzie oddac jako zabawowa rywalizacje, niemniej to thumaczenie
bywa zwodnicze, bo zbyt latwo sugeruje infantylno$¢. Tymczasem méwimy o formie absolutnego
zaangazowania, ktore odcieto od neurotycznej identyfikacji z rezultatem. To model dzialania, w
ktorym czlowiek laduje w projekt maksimum energii, ale nie buduje z tabeli w Excelu wlasnej
ontologii, walczac zaciekle bez chorobliwej sakralizacji zwyciestwa. Traktuje gre serio, ale nie

traktuje siebie jako sumy zrealizowanych targetow.
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Pojecie to rozwigzuje problem, z ktorym spektakularnie polegla zar6wno psychologia sukcesu,
kazaca ludziom cisng¢ mocniej, jak i kultura mindfulness, radzaca po prostu odpuécié. Martela
proponuje wyjécie z tego falszywego dylematu, sugerujac, by dzialaé calym soba, ale bez
niewolniczego przywigzania do ostatecznego wyniku. Nie jest to miekka mediacja miedzy
skrajno$ciami, nie jest to coachingowa wata, nie jest to centrowy kompromis — to ontologicznie
inny sposob bycia w dzialaniu. Kto pojmie kilvoittelu, ten zrozumie, ze mozna by¢ ambitnym bez
kultu osiagnieé¢ i mozna rywalizowaé bez nienawiSci do siebie. Obraz dzieci grajacych w berka jest
tu uderzajaco trafny, bowiem wchodza one w gre totalnie, ale po jej zakonczeniu nie tworza
archiwum porazek. Biora udzial z calg energia, a jednoczeénie zachowuja absolutna wolno$§é wobec

rezultatu.

Warto obnazy¢ ukryte zalozenie tej koncepcji, bo bez niego cala konstrukcja runie; wszak kilvoittelu
nie ma prawa zadziala¢ bez wcze$niejszej, brutalnie szczerej pracy nad wlasnym ego. Nie potrafi
grac lekko, angazowac sie rado$nie ani traktowac rywali jak wspotuczestnikow gry, jesli desperacko
potrzebuje wygra¢, by zashuzy¢ na szacunek, a jego umyst skolonizowal lek statusowy. Dlatego
wlasnie kilvoittelu to co§ znacznie potezniejszego niz kolejna technika motywacyjna dla
wypalonych menedzeréw. Jest to radykalna praktyka wolnoSci od falszywego utozsamiania
warto$ci osoby z jej pozycja w hierarchii. W tym sensie to pojecie powinno wstrzasna¢ nie tylko

psychologami, lecz takze teoretykami instytucji, pedagogami i ekonomistami.

Filozofia zaangazowania zmienia paradygmat

ekonomiczny

Z perspektywy ekonomicznej kilvoittelu stanowi bezlitosna krytyke modelu produktywnosci, ktory
ufundowano na chronicznej presji porownawczej i nieustannym Srubowaniu wskaznikow. Systemy
napedzane wylacznie przez bezwzgledng konkurencje potrafia wprawdzie wygenerowaé
krotkoterminowy skok wydajno$ci, niemniej placa za to gigantyczng cene w postaci masowego
wypalenia, oportunizmu oraz erozji elementarnego zaufania. Kiedy bowiem dowiezienie targetu
staje sie absolutnym priorytetem, natychmiast pojawia sie pokusa manipulowania danymi,
ukrywania bledow i redukowania wspoélpracownikéw do roli irytujacych przeszkdéd na drodze do
awansu. Kilvoittelu, czyli finska koncepcja szlachetnego dazenia do doskonaloSci bez niszczenia
siebie i innych, podpowiada tu zupelie inng architekture dzialania. Wysokie zaangazowanie w
prace, przy jednoczesnym radykalnym odciazeniu wlasnego ego, sprzyja glebokiemu uczeniu sie,
odwadze eksperymentowania i budowaniu znacznie trwalszej motywacji. Teoria autodeterminacji,

czyli koncepcja psychologiczna zakladajaca, ze optymalny rozwdj wymaga zaspokojenia potrzeb
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autonomii, kompetencji i wiezi, dowodzi, iz najwyzszej jakoSci zaangazowanie rodzi sie wlasnie
tam, gdzie dzialania sa uwewnetrznione, a nie wymuszane batem zewnetrznej oceny. W tym $wietle
owo skandynawskie pojecie jawi sie nie jako lokalna ciekawostka lingwistyczna, lecz jako wysoce

pragmatyczne ujecie skutecznosci, ktorej nie sprowadzono do prymitywnego terroru wyniku.

Z perspektywy prawno-ustrojowej konsekwencje tego podej$cia okazuja sie rownie fascynujace,
uderzaja bowiem w same fundamenty wspodlczesnego mitu merytokracji. Spoleczenistwa, ktore
bezrefleksyjnie gloryfikuja wylacznie indywidualny sukces mierzony stanem konta lub pozycja w
rankingu, z latwoscia produkujg kulture niskiej solidarnosci i wysokiej pogardy dla stabszych. W
takiej bezlitosnej logice rynkowej przegrany przestaje by¢ pelnoprawnym uczestnikiem wspdlnej
gry instytucjonalnej, a staje sie kim$, kto rzekomo dowiéd} swojej ontologicznej nizszosci. Taki stan
rzeczy znakomicie sprzyja moralizowaniu nieréwnos$ci majatkowych oraz delegitymizacji
jakiejkolwiek redystrybucji, ustug publicznych czy polityk wyréwnujacych szanse edukacyjne.
Martela, przypominajac z uporem o losowo$ci naszego punktu startowego i nieuchronnym
wspoludziale innych w kazdym jednostkowym triumfie, precyzyjnie uderza w te
pseudomerytokratyczna pyche. Jego filozofia w zadnym wypadku nie neguje wartoéci ciezkiego
wysitku ani realnych osiggnie¢, odbiera im jedynie status metafizycznego $wiadectwa wyzszos$ci nad
resztg populacji. To z pozoru drobne przesuniecie znaczy wszak bardzo wiele, poniewaz dopiero po
takim odczarowaniu sukcesu mozna na powaznie projektowaé instytucje panstwowe, ktore

wspieraja rozwdj obywateli bez systemowego upokarzania tych, ktérym akurat podwinela sie noga.

Z perspektywy kulturoznawczej otrzymujemy diagnoze jeszcze mocniejsza, obnazajaca patologie
epoki, w ktorej przyszlo nam funkcjonowaé. P6zna nowoczesno$¢ z upodobaniem produkuje
czlowieka permanentnie wystawionego na ocene, uwiezionego w cyfrowym panoptykonie, gdzie
kazdy ruch podlega natychmiastowej kwantyfikacji. Szkola, rynek pracy, media spoleczno$ciowe,
kultura budowania marki osobistej, aplikacje randkowe i wszechobecne systemy ratingowe ucza
nas nie tyle autentycznego zycia, ile nieustannego pozycjonowania sie na wirtualnym rynku
warto$ci. W tak skonstruowanym $wiecie sama mozliwo$é bezinteresownej zabawy w dzialaniu
staje sie dobrem luksusowym, na ktére mato kto potrafi sobie pozwoli¢. Czlowiek wychowany w
logice permanentnej oceny najczedciej nie ma ze soba relacji, tylko wewnetrzny system nadzoru,
ktory kaze mu nieustannie zarzadzaé odbiorem wlasnej gry, zamiast po prostu w nia gra¢. Zamiast
doswiadczat rzeczywistoSci, goraczkowo rejestruje on swoje przezycia pod katem przyszlej,
zoptymalizowanej prezentacji na firmowym dashboardzie lub instagramowym profilu. Kilvoittelu
staje sie w tym kontekScie aktem glebokiego buntu nie tylko przeciwko obsesji sukcesu, ale

przeciwko calemu spoleczenstwu wystawionemu na wieczny, wyczerpujacy audyt.
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Frank Martela jest dzi$ myslicielem niezwykle waznym, przy czym jego waga nie wynika z faktu, ze
proponuje nam kolejng, banalna recepte na szybki dobrostan. Jego sila tkwi w tym, ze bezlito$nie
demaskuje cywilizacje samonadzoru i oferuje nam jezyk znacznie bardziej adekwatny do opisu
ludzkiej godnoéci. Kiedy radzi, bySmy przestali obsesyjnie goni¢ za szcze$ciem, w istocie méwi nam,
abySmy przestali myli¢c wlasne zycie z korporacyjnym projektem optymalizacyjnym, w ktérym
kazda emocja musi mie¢ swoje uzasadnienie w arkuszu kalkulacyjnym. Kiedy filozof apeluje, by nie
przejmowac sie opinia thumu, tak naprawde odzyskuje dla jednostki suwerenna jurysdykcje nad jej
wlasnym losem. Kiedy z kolei przestrzega przed moralizowaniem wlasnych stanow afektywnych,
skutecznie chroni podmiot przed wtorna, psychologiczna przemoca, jakiej czesto dopuszczamy sie

sami na sobie w imie toksycznej pozytywnosci.

Warto w tym miejscu wyartykulowac¢ rzecz dobitnie, stajagc niemal w otwartej kontrze do
dominujacej, infantylnej pedagogiki naszych czaséw. Czlowiek wcale nie staje sie wielki przez to, ze
od rana do nocy analizuje poziom wlasnego zadowolenia z zycia. Nie staje sie rowniez wolny tylko
dlatego, ze algorytmy i znajomi z biura nieustannie go lajkuja i aprobuja jego wybory. Nie dojrzewa
poprzez sterylne tlumienie trudnych emocji, ani nie ro$nie w sile przez ciagle, terapeutyczne
rozdrapywanie przeszloéci w poszukiwaniu winnych. Nie nabiera tez autentycznej mocy przez
udawanie przed Swiatem, ze w pelni kontroluje kazdy aspekt swojej nieprzewidywalnej egzystencji.
Staje sie natomiast bardziej ludzki wtedy, gdy z pokora akceptuje wlasna przygodno$é, bierze na
barki odpowiedzialnoé¢ za swoje czyny i traktuje samego siebie bez niszczacej pogardy. To wlasnie
w tym momencie potrafi zwigza¢ swoje zycie z dobrem innych i zaangazowac sie w naprawe Swiata

bez neurotycznego skurczu wlasnego ego, co stanowi najdobitniejsze przestanie finskiego filozofa.

By¢ moze najwiekszym intelektualnym skandalem tej niepozornej ksigzki jest fakt, ze glosi ona
prawdy zarazem gleboko starozytne, jak i wybitnie przyszlo$ciowe. Przypomina nam mianowicie, ze
dobre, sensowne zycie wcale nie polega na ostatecznym triumfie nad konkurencja i zmiazdzeniu
rywali. Polega ono raczej na specyficznej formie uczestnictwa w rzeczywistoSci, na byciu obecnym w
Swiecie w sposob uwazny i odpowiedzialny. Te forme mozna z powodzeniem stresci¢ jednym,
poteznym zdaniem, ktére p6Zna nowoczesno$¢ powinna sobie wreszcie wyry¢é w pamieci: dzialaj z
cala dostepng ci energia, ale nigdy nie skladaj wlasnej godnosci na oltarzu koncowego wyniku. W
Swiecie, w ktorym kazdy aspekt ludzkiego do$wiadczenia probuje sie przeliczy¢ na wskazniki
efektywnosci, takie postawienie sprawy zakrawa na prawdziwa herezje. Totez filozofia Marteli
zastluguje nie na zdawkowy, ostrozny aplauz w przerwie miedzy spotkaniami zarzadu, lecz na

Smiertelnie powazne potraktowanie jej jako alternatywnego modelu istnienia.

Stawka w tej intelektualnej grze nie jest bowiem doraZna poprawa nastroju zmeczonego

pracownika, lecz fundamentalna przebudowa calej architektury naszego zycia praktycznego.
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Martela nie sprzedaje nam nowej, sprytnej techniki samopomocy, ktéra pozwolilaby wycisna¢ z
doby jeszcze wiecej produktywnych godzin, lecz proponuje zupelmie nowy porzadek zyciowej
hierarchii. R6znica miedzy tymi dwoma podejéciami jest absolutnie zasadnicza i nie wolno jej
bagatelizowaé. Technika mowi ci jedynie, jak masz sprawniej funkcjonowaé w zastanym, czesto
patologicznym ukladzie sil. Filozofia natomiast ma odwage zapytaé, czy sam ten uklad nie jest
przypadkiem chory u samych swoich podstaw. Wspdlczesna kultura dobrostanu przypomina czesto
doskonale naoliwiona maszyne do produkcji niezadowolenia, w ktorej techniki mindfulness shuza

jedynie temu, by$ szybciej wrdcil do wyczerpujacej pracy na rzecz systemu.

Martela sugeruje nam co$ znacznie bardziej niewygodnego niz koniecznos¢ wziecia glebokiego
oddechu i wypicia zielonej herbaty. Zwraca uwage, ze by¢ moze to wcale nie ty jestes$ zle ustawiony
wobec zycia, lecz to wspolczesne zycie publiczne zostalo tak perfidnie skonfigurowane, bys
nieustannie bladzil. System ten zmusza cie, by$ mylil autentyczna warto§¢ z medialng
widzialnoécia, glebokie szcze$cie z chwilowa przyjemnoScia, a zyciowy sukces z niezbywalng
godnoscia. Dopoki nie znajdziesz w sobie odwagi, by nazwac¢ te iluzje po imieniu, dopo6ty bedziesz
jedynie coraz sprawniej zarzadzal wlasnym, eleganckim zniewoleniem. Nie ma bardziej eleganckiej
formy niewoli niz ta, ktéra mowi jezykiem akceptacji spotecznej i samorozwoju. Dlatego wlasnie
my$l finskiego badacza nalezy czyta¢ nie jako lagodny poradnik dla przebodZcowanych
profesjonalistow, lecz jako bezkompromisowa krytyke calej ekonomii psychicznej pdznego

kapitalizmu.

To wlasnie owa toksyczna ekonomia psychiczna wytwarza specyficzny typ czlowieka, ktory ma byc¢ z
zalozenia nieustannie pozytywny, kompetencyjnie nienasycony i spolecznie pozadany. Wymaga sie
od niego, by byl emocjonalnie ,ogarniety”, moralnie absolutnie nieskazitelny, a zawodowo w pekni
skalowalny i gotowy do ciaglego udowadniania swojej rynkowej przydatnosci. Taki czlowiek w
gruncie rzeczy w ogoble nie zyje; on jedynie nieustannie skltada z samego siebie wyczerpujacy raport.
Stoi przed bezlitosnym trybunalem opinii publicznej i korporacyjnych ocen okresowych, ktory
nigdy nie zasypia i nigdy nie wybacza potknieé. Martela z chirurgiczna precyzja rozbija ten
opresyjny trybunal kawalek po kawalku, uwalniajac jednostke z jego zelaznego uscisku. Najpierw
odbiera mu imperatyw bycia szcze$liwym jako najwyzszy nakaz moralny, a nastepnie brutalnie

odcina jego zasilanie w postaci uzaleznienia od cudzej aprobaty.

Proces tego filozoficznego demontazu postepuje dalej, uderzajac w kolejne dogmaty naszej
znerwicowanej epoki. Martela uniewaznia prawo owego trybunalu do moralizowania naszych
naturalnych, czesto trudnych emocji, przywracajac im status zwyklych faktow psychologicznych.
Nastepnie odbiera mu wladze nad nasza przeszlo$cig, nad Slepym losem i nad tymi wszystkimi

obszarami rzeczywisto$ci, na ktoére z definicji nie mamy zadnego wplywu. Na samym konicu za$
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wytraca mu z reki najciezszy mlot, czyli mit sukcesu traktowanego jako rzekomy, niepodwazalny
dowod ontologicznej wyzszo$ci zwyciezcy nad pokonanym. To radykalne oczyszczenie przedpola
nie prowadzi jednak do nihilistycznej pustki ani do egzystencjalnej apatii. Przeciwnie, dopiero po
odrzuceniu tego calego balastu mozliwe staje sie zycie o znacznie wiekszej gestoséci ontologicznej,

etycznej i polityczne;j.

Te fundamentalng zmiane paradygmatu trzeba wreszcie nazwaé po imieniu, by w pelni zrozumieé
jej ciezar gatunkowy. Martela proponuje nam mianowicie przejScie od wyczerpujacej antropologii
osiggniecia do znacznie zdrowszej antropologii zaangazowania. W tej pierwszej wizji czlowiek ma
przede wszystkim nieustannie dowodzi¢ $§wiatu, ze jest kim§ waznym, kolekcjonujac kolejne trofea i
awanse. W drugiej natomiast ma po prostu uczestniczy¢ w tym, co obiektywnie warto$ciowe, robiac
to z calag powagg, ale bez neurotycznego absolutyzowania wlasnej osoby. W pierwszej horyzontem
wszelkich dzialan jest zdobycie poklasku i uznania, podczas gdy w drugiej stawka staje sie
odnalezienie glebokiego sensu. W pierwszej relacje miedzyludzkie sg nader czesto redukowane do
roli uzytecznych instrumentéw networkingowych, w drugiej za$ stanowig one fundamentalne

wspoltworzywo naszej tozsamosci.

Aby dobrze uporzadkowa¢ to potezne przesuniecie akcentow, nalezy wprowadzi¢ tu pojecie formy
zycia, ktore idealnie spina calg te filozoficzna konstrukcje. Forma zycia, czyli wzglednie spojny
sposob istnienia, odczuwania i dzialania osadzony w konkretnych praktykach i instytucjach, nie
oznacza bynajmniej prywatnego stylu czy estetycznego gustu. Martela nie rzuca nam garsSci
oderwanych od siebie, lifestylowych wskazowek, jakich pelno w kolorowych magazynach. On
proponuje calkowicie alternatywna forme zycia wobec tej, ktora brutalnie narzuca nam
wspolczesna kultura sukcesu za wszelka cene. A skoro tak, to jego diagnozy powinny staé sie lektura
obowiazkowa nie tylko dla psychologow, lecz takze dla ekonomistéw instytucjonalnych, badaczy
kultury i prawnikow zajmujacych sie rynkiem pracy. Wszyscy oni musza bowiem zrozumieé, ze
ludzki dobrostan nie jest prywatna mgietka uniesienia, lecz twardym rezultatem konkretnych

praktyk i sprawiedliwego tadu spolecznego.

To przesuniecie jest szczegodlnie istotne z perspektywy makroekonomicznej i organizacyjnej, gdzie
czesto myli sie zaangazowanie z wyzyskiem. Czlowiek opisywany przez Martele w zadnym razie nie
jest figura leniwg, eskapistyczna ani antyproduktywna, co mogliby mu zarzuci¢ wyznawcy kultu
pracy. To nie jest tania apologia bezczynno$ci, lecz wyrafinowana apologia dzialania, ktore zostalo
wreszcie odcigzone od paralizujgcego fetyszu koncowego wyniku. W S$wiecie nowoczesnych
korporacji taka subtelna roznica ma znaczenie absolutnie kolosalne dla przetrwania calych
zespolow. Ekonomie oparte na chronicznym poroéwnywaniu pracownikéw i systemach oceny

przeliczajacych kazdy oddech na wskazniki, wytwarzaja wprawdzie kapital krotkoterminowej

21



sprawnosci. Niszcza jednak bezpowrotnie kapital dlugiego trwania: wzajemne zaufanie, zdolno$¢

do bezinteresownej wspolpracy, gotowosé do uczenia sie na btedach oraz odwage do podejmowania

ryzyka.

Gdzie absolutnie wszystko staje sie bezwzglednym konkursem, tam kazdy, nawet najdrobniejszy
blad grozi natychmiastowa, symboliczna kompromitacja w oczach grupy. Gdzie kazdy kwartalny
wynik jest odczytywany jako ostateczny wyrok o warto$ci czlowieka, tam jak grzyby po deszczu
rodza sie oportunizm, agresywna autoprezentacja i defensywna przecietnosé. Kilvoittelu, jako
innowacyjny model pelnego zaangazowania bez neurotycznego utozsamiania wlasnego ,ja” z
rezultatem projektu, stanowi tu propozycje wrecz rewolucyjna. Oferuje ono organizacjom nie
nizsza, upiona energie, lecz energie o niebo lepszej jakosci, wolna od paralizujacego leku. Przynosi
nie slabsza, stepiong ambicje, lecz ambicje madrze odczarowang, skupiong na samym procesie
doskonalenia. Nie oznacza rezygnacji z dazenia do doskonaloéci, lecz wyzwolenie tejze doskonalo$ci

spod brutalnego terroru korporacyjnej reputacji.

Ta gleboka intuicja posiada roéwniez niebagatelna wage prawnag i spoleczna, uderzajac w
fundamenty tego, jak rozumiemy sprawiedliwo$¢. W porzadku ustrojowym, ktory z upodobaniem
moralizuje finansowy sukces i jednoczesnie patologizuje zyciowa przegrana, niezwykle latwo
dochodzi do systemowej delegitymizacji solidarno$ci. Je$li bowiem zwyciezca rynkowego wyScigu
uchodzi za wylacznego, genialnego autora swojego triumfu, a przegrany za jedynego sprawce
wlasnej nedzy, to kazda préba redystrybucji dobr wydaje sie niemal obraza moralnego porzadku.
Martela z duza gracja rozsadza ten toksyczny schemat od samego $rodka, obnazajac jego logiczne
pekniecia. Pokazuje czarno na bialym, ze kazdy sukces jest zawsze w jakiejS mierze relacyjny,
oparty na publicznej infrastrukturze i w duzej mierze przygodny. Przywraca tym samym wiaéciwe
proporcje miedzy nasza wlasng praca a zewnetrznymi warunkami, ktére te prace w ogole

umozliwily.

W jeszcze ostrzejszym, wrecz bezlitosnym $wietle widaé te mechanizmy z perspektywy wspdlczesnej
antropologii kulturowej. Nasza epoka z jednej strony nauczyta czlowieka méwi¢ bez konca o
potrzebie autentyczno$ci, z drugiej za$§ wciagnela go w system niemal totalnej, wyczerpujacej
performatywnosci. Oczekuje sie od nas, ze bedziemy w stu procentach sobg, ale najlepiej w sposob
wysoce atrakcyjny, latwo mierzalny, konsumowalny i spolecznie premiowany lajkami. Powstaje z
tego dziwaczna, psychologiczna hybryda, w ktorej jednostka Swiecie wierzy, ze realizuje swoja
niepowtarzalno$¢, podczas gdy w rzeczywistoSci uczy sie jedynie wystawia¢ wlasne zycie na
bezlitosny rynek interpretacji. Martela, bronigc tezy o absolutnej konieczno$ci zachowania

dystansu wobec opinii innych, wcale nie zacheca nas do aspolecznej, zimnej obojetnoéci. Wskazuje

22



raczej, ze bez wypracowania w sobie pewnej nieprzekupnosci wobec spotecznego lustra, nie istnieje

zadne realne, dojrzale samostanowienie.

Ta wewnetrzna suwerenno$¢ nie oznacza jednak narcystycznego odlaczenia od reszty
spoleczenstwa, co prowadzi nas do sedna mysli finskiego filozofa. Wracamy tu do jednego z
najcenniejszych ryséow jego koncepcji, mianowicie do glebokiego relacjonizmu. Relacjonizm, czyli
stanowisko zakladajace, Ze osoba jest zarazem w peklni autonomiczna, jak i konstytutywnie
powiazana z innymi, dowodzi, iz naszego dobra nie da sie pomysle¢ w izolacji. To koncepcja bez
porownania dojrzalsza niz dwa skrajne, konkurencyjne modele, ktore od lat pustosza nasza debate
publiczna. Pierwszy z nich, opresyjnie kolektywistyczny, bez wahania po$wieca jednostke dla
iluzorycznego dobra calo$ci. Drugi, naiwnie atomistyczny, udaje z kolei, ze czlowiek istnieje sam z
siebie jako samotna wyspa i dopiero wtornie, z nudéow lub wyrachowania, wchodzi w uklady

spoleczne.

W tym wlasnie punkcie diagnozy Marteli okazuja sie boleénie uzyteczne dla $wiata wielkiego
biznesu, cho¢ wiekszo§¢ menedzeréow zapewne wolalaby ich nigdy nie uslysze¢. Wspolczesna
kultura korporacyjna potrafi bowiem z przerazajaca bezblednoscia przechwytywaé szlachetny jezyk
troski i sensu wylacznie po to, by jeszcze bardziej wySrubowaé¢ wskazniki wydajnosci. Mowi
wznio§le o misji i warto$ciach, lecz w praktyce oczekuje od pracownika calodobowej
dyspozycyjnosci pod telefonem. Mowi o harmonijnym rozwoju, lecz za kulisami hojnie rozdaje lek
przed zwolnieniem i utrata statusu. Mowi o budowaniu autentycznych relacji, lecz w systemie
premiowym nagradza wylacznie bezwzgledna instrumentalno$¢ i gre na siebie. Méwi wreszcie o
dobrostanie i work-life balance, lecz ostentacyjnie nie rusza systemowych zrodel chronicznego

przeciazenia, oferujac w zamian owocowe czwartki i darmowa joge.

Na tym ponurym tle wezwanie do budowania lepszego $§wiata przestaje by¢ tylko idealistycznym,
naiwnym ozdobnikiem z folderu reklamowego. Staje sie ono absolutnym warunkiem sensownego
wyjScia poza duszng, narcystyczng obsesje wlasnego ego. Wspdlczesny czlowiek bywa czesto
tragicznie wrecz niewyedukowany w kwestiach aksjologicznych, co czyni go bezbronnym wobec
rynkowych manipulacji. Znakomicie umie rozpoznawaé rynkowe okazje i luki, ale kompletnie nie
potrafi rozpoznaé¢ swoich moralnych powinnosci wobec wspolnoty. Umie z chirurgiczna precyzja
planowac Sciezke kariery, ale jest gluchy na to, co w jego najblizszym otoczeniu wymaga pilnej
naprawy. Martela przywraca tutaj bardzo stara intuicje: dojrzewamy nie wtedy, gdy
maksymalizujemy wlasny komfort, lecz gdy potrafimy ulokowaé energie w czyms$, co nas

przekracza.

Dlatego wlasnie ta niepozorna filozofia tak mocno i czysto rezonuje w epoce, ktoéra cierpi na

jednoczesny nadmiar tanich bodzcéow i dramatyczny niedoboér glebokiego sensu. Czlowiek
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permanentnie przecigzony informacyjnie, a zarazem aksjologicznie niedozywiony, z przerazajaca
latwoécia zamienia swoje zycie w bezladna serie odruchowych reakcji na powiadomienia ze
smartfona. Martela proponuje nam ruch dokladnie odwrotny, domagajac sie radykalnej zmiany
wektora naszej uwagi. Postuluje mniej nerwowej reaktywnos$ci, a znacznie wiecej $wiadomie
obranego kierunku. Zada mniej kompulsywnej pogoni za ulotnym przezyciem, a wiecej stabilnego
osadzenia w warto$ciowych, codziennych praktykach. Taka propozycja musi brzmie¢ obrazoburczo
w kulturze, ktéra wmowila milionom ludzi, ze wolnoé¢ to po prostu swobodny, bezrefleksyjny dryf

miedzy kolejnymi, atrakeyjnymi bodZcami konsumpcyjnymi.

W tym miejscu koncepcja kilvoittelu odslania przed nami swoja pelna, filozoficzna glebie,
wykraczajac daleko poza ramy zwyklej psychologii pracy. Staje sie ona nie tylko zdrowszym
sposobem rywalizowania na rynku, lecz kompletnym mikromodelem calego, dobrze przezytego
zycia. Uczy nas dobitnie, ze mozna angazowac sie w sprawy $wiata na sto procent, nie uzalezniajac
przy tym wiasnej, ludzkiej godnoéci od ostatecznego wyniku tych staran. Luz w ego. Rzetelno$¢ w
robocie. Wierno$¢ sprawom waznym. Mozna gra¢ w te zyciowg gre calkowicie na serio, nie
popadajac przy tym w wyniszczajacg neuroze i nie tracac z oczu szerszej perspektywy. Kilvoittelu
okazuje sie wiec wyrafinowana sztuka utrzymywania zyciowego napiecia w idealnej rownowadze:

miedzy wewnetrznym spokojem a potezna energig do dzialania.

W tym wlasnie, najglebszym sensie, jest to pojecie o charakterze niemal profetycznym,
wyprzedzajacym bolaczki naszych czasow. Niewykluczone bowiem, ze dokladnie takiej,
odczarowanej etyki bedzie rozpaczliwie potrzebowal $§wiat nadchodzacych, zdominowanych przez
technologie dekad. Swiat do granic mozliwoéci przesycony cyfrowymi systemami oceny, sztuczna
inteligencja, bezlitosnymi rankingami, metrykami i algorytmami nieustannego poréwnywania
wszystkiego ze wszystkim. Im bardziej zbiurokratyzowane spoleczenstwa beda mierzyly,
klasyfikowaly i optymalizowaly ludzkie zachowania, tym cenniejsze stanie sie to, co wymyka sie
kwantyfikacji. Je§li nasza przyszlo§¢ ma by¢é $wiatem jeszcze silniej obliczonym i
zoptymalizowanym, tym pilniej bedziemy potrzebowac¢ filozofii, ktéra przypomni nam podstawowa
prawde. Prawde o tym, ze czlowiek nie jest i nigdy nie bedzie tylko chodzacym wskaznikiem

efektywnosSci.

Z tego tez powodu koncowa, z pozoru prosta formula Marteli powinna zosta¢ przez nas
potraktowana z absolutng powaga, na jaka zastluguje. Zaakceptuj przeszlo$c, ulepszaj przyszlosc,
ciesz sie terazniejszoscig — to wbrew pozorom nie jest tania sentencja do nadrukowania na biurowy
kubek. To wysoce skondensowany, rygorystyczny program filozofii praktycznej, wymagajacy od nas
nie lada wysitku i intelektualnej dyscypliny. Zaakceptowac przeszlo$é to znaczy zgodzi¢ sie na

wlasng, historyczng przygodno$¢ bez popadania w toksyczny resentyment lub nieuzasadniona
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pyche. Ulepsza¢ przyszlosé to z kolei uznaé¢ swoja realng sprawczo$¢ tam, gdzie faktycznie istnieje, i
inwestowa¢ ja w dzialania wykraczajace poza ciasny interes wlasnego ego. CieszyC sie
terazniejszoScia to wreszcie przesta¢ zamienia¢ kazda, ulotng chwile w zaledwie pretekst, trening

czy akumulacje punktow do przyszlej, wyimaginowanej samooceny.

Warto zatem zakonczy¢ te rozwazania bez cienia intelektualnej defensywnosci, stajac w prawdzie o
kondycji naszej epoki. Tak, jest w tej fifiskiej filozofii pewien rys skrajny, radykalny i bardzo dobrze,
poniewaz epoka letnich, korporacyjnych potsrodkéw nie potrzebuje kolejnej, usypiajacej kotysanki.
Potrzebuje mysli ostrej jak brzytwa, ktora ma odwage zaatakowac to, co uchodzi dzi$ za rzekomy
zdrowy rozsadek, a co w istocie bywa po prostu $wietnie opakowanym marketingowo obledem.
Obledem jest bowiem traktowanie osobistego szcze$cia jako bezwzglednego obowiazku, z ktorego
musimy sie codziennie spowiada¢. Obledem jest calkowite podporzadkowanie poczucia wlasnej
warto$ci kaprySnym rynkom spolecznego uznania i wirtualnym algorytmom. Przeciw temu
szalenstwu Martela stawia co§ o wiele bardziej wymagajacego niz u$miechniete, pozytywne

myslenie: stawia odwage egzystencjalnej trzezwoSci.

Mozna by te cala, misterna filozofie stresci¢ jednym, celnym bon motem, ktéry w niczym nie obraza
jej analitycznej zlozonoS$ci. Nie zyj tak, jakby$ mial sobie na samym koncu wystawi¢ ocene w
arkuszu kalkulacyjnym; zyj tak, jakby$ miat wzia¢ udzial w czyms$ obiektywnie realnym. To wlasnie
w tym zdaniu kryje sie absolutne sedno problemu, z ktérym mierzy sie pdézZna nowoczesnos¢.
Czlowiek z natury nie jest przeciez chodzacym projektem PR, ani tym bardziej wiecznie
pivotujacym startupem wlasnego, nienasyconego ego. Nie jest tez prosta suma zebranych lajkow,
wywalczonych awansow, zdobytych tytuléw czy mitycznych, korporacyjnych ,kamieni milowych”.
Jest krucha istota, ktora moze przyjaé wilasng przygodno$¢, nada¢ sensowny kierunek swojej

energii i zostawi¢ po sobie §wiat cho¢ odrobine mniej tandetny, niz ten, ktory zastala.

A jesli trzeba calemu temu wywodowi nada¢ final jeszcze ostrzejszy, bardziej zgodny z jego
prawdziwym, subwersywnym temperamentem, to nalezaloby powiedzie¢ tak. Nie potrzebujemy
kolejnej cywilizacji u$miechnietych, nieszcze$liwych narcyzéw. Nie potrzebujemy jeszcze
precyzyjniejszych technologii do obsesyjnego samopomiaru. Potrzebujemy ludzi, ktorzy potrafia
gra¢ mocno, lecz bez histerii. Kocha¢ bez niewolnictwa. Przegrywa¢ bez samoponizenia. Wygrywac¢
bez pychy. Czu¢ bez wstydu. Dziala¢ bez balwochwalstwa wobec wyniku. Troszczy¢ sie o siebie bez
kultu ego. Troszczy¢ sie o innych bez roztopienia granic. Budowa¢ $wiat bez zadecia moralnego

celebrytyzmu.
To jest wlasnie kilvoittelu.

Nie miekka pociecha.
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Nie coachingowa wata.
Nie centrowy kompromis.
Lecz forma odwagi.

Odwagi, by by¢ czlowiekiem calym, a nie jedynie skutecznym.

Filozofia Marteli vs polska kultura korporacyjna

Skoro Frank Martela pisze filozofie wyzwolenia z dusznego kultu sukcesu, to polska recepcja jego
mysli nie moze polega¢ na jalowym przekladzie slowo za slowo. Taki doslowny transfer bylby
jedynie trupem w dobrze skrojonym garniturze, martwym eksponatem w galerii korporacyjnych
iluzji. Potrzebna jest tutaj gleboka transkrypcja kulturoznawcza, a wiec takie przelozenie jego
slogan6w, maksym i bon motdw, aby zaczely one realnie zy¢ w polskiej wyobrazni jezykowej. Mowa
tu zwlaszcza o tej jej osobliwej, znerwicowanej odmianie, ktora na co dzien posluguje sie
spotecznos¢ biurokracji korporacyjnej, menedzerskiej i eksperckiej. Nie wystarczy bowiem
powiedzie¢ po polsku dokladnie tego samego, co autor napisal po angielsku. Trzeba powiedzie¢ to
tak, zeby zabrzmialo swojsko, ostro, inteligentnie i operacyjnie zarazem, uderzajac w najczulsze

punkty lokalnego etosu pracy.

W polskiej kulturze organizacyjnej istnieje wszak szczegbdlne, niemal schizofreniczne napiecie
miedzy jezykiem oficjalnym a jezykiem rzeczywiscie uzywanym. Oficjalnie wszyscy mowig o
synergii, odporno$ci, dobrostanie, ownershipie, excellence i dowozeniu mitycznej warto$ci.
Nieoficjalnie za$ kraza znacznie bardziej prawdziwe idiomy, bon moty kuchenne, ironiczne skroty,
polzarty z open space’u i prywatne maksymy ludzi, ktorzy nauczyli sie zyé w zawieszeniu miedzy
PowerPointem a klinicznym wypaleniem. Jesli wiec Martele chcemy naprawde przeszczepi¢ do
polszczyzny korporacyjno-biurokratycznej, musimy wej$¢ z chirurgiczng precyzja wlasnie w ten
szary obszar. Musimy operowa¢ miedzy deklaracja a do§wiadczeniem, miedzy sterylnym jezykiem
HR a brudnym jezykiem przezycia, miedzy elegancja kwartalnego raportu a brutalnoscia

powiadomienia na Teamsach o godzinie 21:37.

Najogoélniejsza teza Marteli, gloszaca, ze nalezy ostatecznie przesta¢ goni¢ za szczeSciem, w
polszczyZnie codziennej i zarazem profesjonalnej absolutnie nie powinna brzmieé¢ sentymentalnie.
Zwrot nakazujacy zaprzestanie dbania o wlasne szczeécie zbyt latwo wpada bowiem w ton taniego
kaznodziejstwa albo w rejestr poradnikowego banalu, ktory wywoluje u profesjonalistow jedynie
poblazliwy u$miech. W polskiej tradycji jezykowej znacznie skuteczniejsze byloby radykalne

przesuniecie akcentu z samego ,szcze$cia” na spiecie, gonitwe, bezlitosne rozliczanie siebie i
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kompulsywne optymalizowanie kazdego aspektu zycia. Dlatego to fifiskie przestanie znacznie lepiej

unosza formuly uderzajace wprost w korporacyjng nowomowe, odzierajac ja z falszywej powagi.

Wspdlczesna kultura dobrostanu przypomina czesto doskonale naoliwiona maszyne do produkeji
niezadowolenia, totez musimy uderzy¢ w jej fundamenty. Nie rob ze szcze$cia KPI, szczeScie nie
jest targetem, nie rozliczaj zycia z nastroju kwartalnego, nie réb z dobrego samopoczucia projektu
transformacyjnego, dobrostan to nie dashboard. Te warianty sa krytycznie wazne, bo w jezyku
polskich profesjonalistow wladnie KPI, target, rozliczanie i dashboard stanowia semantyczne
centrum codziennego do$wiadczenia. Jesli wiec chcemy powiedzie¢ im, ze szczeScia nie da sie
skutecznie Sciga¢, trzeba uderzy¢ w ich wlasne, gleboko zakorzenione metafory wladzy nad soba.
Najkrocej i najdobitniej mozna by to zamkna¢ w jednej, bezlitosnej formule: szczeScie jest

produktem ubocznym dobrze urzadzonego zycia, a nie deliverable’em do dowiezienia na wczoraj.

Martelanski ,termometr szcze$cia” rowniez wymaga bezwzglednej polskiej adaptacji, by nie zginat
w gaszczu korporacyjnej nowomowy. W wersji literalnej jest on wprawdzie poprawny, lecz
zdecydowanie zbyt grzeczny, by przebi¢ sie przez pancerz cynizmu. W polskiej mowie
instytucjonalnej znacznie wieksza no$no$¢ i sile razenia mialyby zwroty traktujace emocje z
inzynieryjnym chlodem. Nastroj to wskaznik, nie strategia; emocje sa panelem kontrolnym, a nie
zarzadem spolki; jesli co$ cie dlawi, nie pudruj wskaznika, tylko napraw uklad. Nie lecz alarmu,
usun pozar. Ten ostatni wariant ma szczeg6lna sile, poniewaz laczy surowa prostote z wyraznym,

niemal fizycznym obrazem awarii.

Martela slusznie zauwaza, ze brak szczeScia jest sygnalem, iz co§ w naszym otoczeniu wymaga
natychmiastowej naprawy. Polski odpowiednik tego twierdzenia, znacznie bardziej surowy i
zdecydowanie mniej terapeutyczny, mogtby brzmieé: nie poprawiaj samopoczucia tam, gdzie trzeba
poprawi¢ warunki zycia. To z pozoru proste zdanie ma ogromna wage, rowniez te czysto polityczng.
Wyprowadza nas ono bowiem z dusznej klatki prywatnej psychologii ku szerszej kwestii instytucji,
warunkéw pracy, systemowych obcigzen, relacji wladzy i samej architektury codziennoSci. Nie
miekka pociecha. Nie coachingowa wata. Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi, ktora kaze

patrzec¢ na system, a nie tylko we wlasne wnetrze.

Drugim wielkim obszarem wymagajacym translacji jest kwestia nieprzejmowania sie opinig innych,
co w polskiej kulturze organizacyjnej stanowi temat niemal tragikomiczny. Formalnie wszyscy
wokol glosno gloszg autonomie, odwage cywilng, feedback culture i transparentne speaking up.
Faktycznie za$ ogromna cze$¢ energii biurokratycznej idzie na nerwowe wyczuwanie nastroju gory,
czytanie miedzy wierszami maili, interpretowanie zlowrogiej ciszy przelozonych i obstawianie

kuluarowych ukladéw sily. Ludzie kompulsywnie kalibruja wlasny wizerunek tak, by przypadkiem
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nie wypas¢ za ostro, za miekko, za ambitnie, za malo lojalnie albo, co najgrozniejsze w tym

ekosystemie, za bardzo samodzielnie.

W takim paranoicznym S$wiecie martelianska wolno$¢ od cudzej opinii musi zosta¢ bezwzglednie
przelozona na jezyk mniej psychologiczny, a bardziej organizacyjny. Znakomicie nioslyby to
przestanie formuly uderzajace w sam rdzen korporacyjnej ulegloSci. Nie buduj siebie z cudzego
feedbacku, nie oddawaj reputacji prawa do definiowania twojej ostatecznej wartoS$ci. Nie zarzadzaj
soba pod cudzy slajd, nie zyj pod cudzy komentarz z wlaczonym track changes. To, ze kto$ cie nie
lubi, wcale nie znaczy, ze system zglosil krytyczny blad. W polskiej odmianie jezyka
menedzerskiego szczegolnie no$na i wyzwalajaca bylaby maksyma: bycie czasem nielubianym to po

prostu staly koszt samodzielno$ci operacyjne;j.

To ostatnie zdanie ma niezwykle cenny walor, poniewaz nie brzmi jak naiwny bunt nastolatka
przeciwko zlemu $wiatu, lecz jak chlodna, profesjonalna uwaga o kosztach sprawczosSci. Inny
wariant, nieco bardziej zadziorny i uliczny, moglby brzmie¢: jeSli wszyscy sa nieustannie
zadowoleni z twojej obecnos$ci, prawdopodobnie niczego naprawde nie poruszasz. A jeszcze ostrzej,
uderzajac w lek przed marginalizacja: kto chce podobaé sie absolutnie wszystkim, ostatecznie
konczy jako dzial wsparcia cudzych oczekiwan. To wlasnie taki, lekko cyniczny rejestr jezykowy
bylby dla polskiej korporacyjnej publiczno$ci znacznie bardziej przekonujacy niz bezrefleksyjne
powtarzanie wys$wiechtanego ,badZz soba”. Slogan ,badz soba” jest bowiem dzi§ do cna
wyjalowiony, podczas gdy zakaz oddawania sterow wlasnej warto$ci w obce rece natychmiast

uruchamia konkret do$wiadczenia.

Martelanskie przestanie o naturze emocji takze wymaga glebokiej translacji na nasz specyficzny,
lokalny kod kulturowy. W polskim srodowisku profesjonalnym emocje sg zazwyczaj albo zenujaco
infantylizowane, albo sekretnie, niemal perwersyjnie fetyszyzowane. Oficjalnie preferuje sie
chlodny ton ,merytoryczny”, ktéry pod spodem nazbyt czesto bywa po prostu zle przebranym,
paralizujacym lekiem przed oceng. Nieoficjalnie za§ emocje buzuja w obiegach kuluarowych, w
toksycznych domystach, w gestej pasywnej agresji. Widac¢ to doskonale w mailach zaczynajacych sie
od uprzejmego ,dziekuje za te perspektywe”, ktore w rzeczywistosci znacza ,wlasnie z uSmiechem

zakopuje topor w twoich plecach”.

Dlatego Martelanska rada, by powstrzymac sie od oceniania emocji, powinna dosta¢ polskie,
znacznie twardsze i bardziej techniczne ekwiwalenty. Nie moéwmy, ze ,wszystkie emocje sa okej”, bo
to brzmi jak wyblakly plakat z pastelowego pokoju domoroslego coacha. Zamiast tego powiedzmy
wprost: emocja to sygnal, nie tozsamo$¢; nie réb z chwilowego nastroju twardego stanowiska
ideowego. Nie utozsamiaj lokalnego alarmu z globalng awaria systemu, uczucie nie jest

prawomocng uchwala zarzadu. To, ze w danej chwili czujesz obezwladniajacy lek, wcale nie znaczy,
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ze obiektywna rzeczywisto$¢ wydala juz na ciebie ostateczny wyrok. Szczegélnie uzyteczna i
wyzwalajaca bylaby polska parafraza w czysto korporacyjnym duchu: nie jeste$ stresem, masz po

prostu stres w systemie.

Jest w tym sformulowaniu odrobina inzynieryjnej brutalnoéci, ale wlasnie ona ma szanse realnie
zadziala¢ na przebodzcowane umysly. Podobnie zlo§¢ mozna by skutecznie odczarowaé jednym,
precyzyjnym zdaniem: gniew bywa cenng informacja o naruszeniu granic, a nie ostatecznym
dowodem braku profesjonalizmu. Smutek za§ mozna uja¢ w ramy raportowania: obnizony nastrdj
nie jest defektem wizerunkowym, tylko czasem po prostu rzetelnym raportem z realnej straty.
Martela chce odczarowaé emocje bez ich jednoczesnego uboOstwienia, co w polszczyznie
profesjonalnej wymaga rozbrojenia dwoch groznych przesadéw. Nalezy obali¢ mit, ze emocja
zawsze kompromituje, oraz iluzje, ze emocja zawsze mowi obiektywna prawde. Najpierw zauwaz,

potem nazwij, na koncu decyduj.

Zaakceptowanie wlasnej przeszlo$ci w polskiej kulturze wymaga jeszcze innego, bardzo subtelnego
zabiegu retorycznego. Polszczyzna ma w tej materii dwa skrajne, rownie destrukcyjne odruchy,
miedzy ktérymi nieustannie sie miotamy. Albo z upodobaniem romantyzuje biografie cierpienia,
taplajac sie w martyrologii, albo brutalnie kaze ,ogarnaé¢ sie” i iS¢ dalej bez jakiegokolwiek
ogladania sie za siebie. Martela ze swoja filozofia nie mieSci sie w zadnym z tych utartych
schematow. Jego wywazone stanowisko trzeba wiec przettumaczyc¢ tak, by bylo twarde, osadzone w
realiach, lecz jednocze$nie nie bezduszne. Przesztos¢ to zapis, nie instrukcja obstugi przyszlosci — to
zdanie ma syntetyczno$¢ klasycznej maksymy i zarazem doskonale wyjasnia najwazniejsza roznice

ontologiczna.

Dobrze brzmig tu roéwniez inne formuly, zdejmujace z barkow ciezar absolutnej winy, ale
zostawiajace odpowiedzialno$¢ za przyszloé¢. Nie wybrale§ punktu startowego, ale w pekni
odpowiadasz za obecna trajektorie. Nie jeste$§ winny calego rozdania, ale odpowiadasz za swoja gre
przy tym stole. Nie dziedziczysz zastugi za wlasny, uprzywilejowany start i nie dziedziczysz pelnej
winy za cudze, systemowe bledy. W jezyku korporacyjno-urzedniczym mozna by to ujaé jeszcze
dosadniej, uderzajac w fetysz rekrutacyjny: twoje CV nie jest twoim ostatecznym losem, nie réb z
trudnego dziecinstwa polityki personalnej na cale doroste zycie. Nie da sie renegocjowaé twardych

faktow, ale zawsze da sie zmieni¢ nastepny, strategiczny ruch.

Z kolei wobec wlasnych, nieuniknionych bledéw $wietnie dzialalby wariant odzierajacy porazke z
niepotrzebnego dramatyzmu. Wstyd nie jest zadng strategia naprawcza, a szczere przeprosiny sa
zawsze lepsze niz tania autopropaganda. Nie bron starego bledu tylko dlatego, ze byl twoim
autorskim dzielem. Dojrzalo$¢ zaczyna sie dokladnie tam, gdzie rozbuchane ego przestaje pisaé

niekonczace sie apelacje od faktéw. To ostatnie zdanie wybornie wrecz przeklada my$l Marteli na
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polski idiom profesjonalisty, poniewaz dotyka bardzo miejscowego, toksycznego zjawiska. Mowa o
elokwentnym, wielopietrowym uzasadnianiu absolutnie wszystkiego, byle tylko nie przyznac sie do

zwyklej, ludzkiej pomyiki.

Kolejny kluczowy obszar, czyli nieprzejmowanie sie tym, na co obiektywnie nie mamy wplywu, ma
w polszezyznie ogromne tradycje. Trzeba je jednak bezwzglednie oczySci¢ z dwdch powaznych
niebezpieczenstw, ktére wypaczaja sens stoicyzmu. Z jednej strony musimy odrzuci¢ bierno$é
udajaca gleboka madros$¢, z drugiej za$ — szlachetna histerie udajaca realna sprawczo$¢. Martela
jest stoikiem na wskro§ praktycznym, a nie piewca filozoficznego bezruchu czy apatii. Dlatego
polskie ekwiwalenty jego mysli powinny brzmie¢ tak, by precyzyjnie oddziela¢ akceptacje nagiego
faktu od rezygnacji z jakiegokolwiek dzialania. Uznaj stan gry, zanim wykonasz kolejny ruch na

planszy.

Nie walcz z dokonanym faktem, tylko zr6b pragmatyczny uzytek z tego, co po owym fakcie
ostatecznie zostaje. Rzeczywisto$¢ nie pyta cie w ankiecie, czy ci sie podoba; najpierw ja uznaj, a
dopiero potem ja obrabiaj. Nie myl glodnego oburzenia z realnym wplywem, wszak histeria nie jest
i nigdy nie byla narzedziem sprawczoS$ci. Najpierw chlodna diagnoza, potem ewentualny heroizm.
Szczegblng kariere w biurowcach mogloby zrobié zdanie: to, ze co$ cie gleboko oburza, nie znaczy
jeszcze, ze masz na to jakakolwiek dzwignie. Jest w nim co$ z gorzkiej polskiej ironii i co$ z

chlodnej, bezlitosnej ekonomii dzialania.

Inny, rownie dobry wariant tej stoickiej postawy uderza w ekonomie naszej zyciowej energii. Nie
zuzywaj calego dostepnego pradu na jalowy bunt wobec tego, czego i tak nie odwolasz. A
przekladajac to na jezyk jeszcze bardziej instytucjonalny: zarzadzaj realnym zakresem wplywu, a
nie infantylna fantazja o wlasnej wszechmocy. To ostatnie sformulowanie brzmi niemal jak gotowa
instrukcja dla ambitnego kierownika departamentu i wlasnie dlatego mogloby tak Swietnie
zadziala¢ w praktyce. Martelanski stoicyzm powinien w polskiej wersji wybrzmiewa¢ jako twarda
dyscyplina realnoSci. Nie moze by¢ kolejna sentencjonalng mgla, w ktorej gubia sie kontury

rzeczywistosci.

Najbardziej eksplodujacym polem translacji jest jednak bez watpienia radykalna krytyka sukcesu.
Polski jezyk korporacyjny jest do cna nasigkniety kultem dowozenia, awansu, widocznosci i
obsesyjnego ,robienia wyniku”. Jesli Martela ma zosta¢ tu przyjety i zrozumiany, trzeba mu dac
slowa, ktore z jednej strony nie bedg brzmialy jak zalosny resentyment przegranego. Z drugiej zas
strony muszg one skutecznie rozbroi¢ pyche chwilowego zwyciezcy. Dlatego zamiast ogo6lnego,
mdlego ,zrezygnuj z obsesji sukcesu”, znacznie lepiej powiedzie¢ to jezykiem twardych realiow:
wynik to nie jest metryka czlowieka, a sukces nie stanowi aktu notarialnego twojej wewnetrznej

warto$ci.

30



Awans, chocby i na najwyzsze pietro, wcale nie czyni cie bardziej realnym bytem. Nie buduj swojej
egzystencjalnej godnosci na premii uznaniowej, ktérg zarzad moze cofngé jednym mailem. Nie myl
chwilowej pozycji w strukturze z prawdziwym ciezarem gatunkowym czlowieka. Dowieziony w
pocie czola target nie jest sakramentem, ktory zmywa grzechy calego kwartalu. Te zdania maja
potezng sile razenia, poniewaz uderzaja w polskie, uswiecone rytualy prestizu. Robia to jezykiem,
ktory jest jednocze$nie prawniczy, urzedowy i cudownie szyderczy, obnazajac pustke korporacyjnej

teologii.

Warto tez precyzyjnie przelozy¢ Marteli rozréznienie miedzy zdrowym skupieniem na procesie a
toksyczna fiksacja na samym wyniku. W polszczyznie biznesowej mozna by to ujacé z rzemieslnicza
surowos$cig: pilnuj rzemiosta, wynik przyjdzie w §lad za nim albo nie, ale bez rzemiosla nie
przyjdzie absolutnie nic wartego szacunku. Nie optymalizuj za wszelka cene triumfu, optymalizuj
raczej jakoS¢ samej gry. Masz realny wplyw na swojg robote, ale nie masz wplywu na caly
chaotyczny $wiat wokol tej roboty. Proces to twoja wylaczna jurysdykeja, wynik to juz cze$ciowo
kaprysna pogoda. To ostatnie zdanie ma szczegdlny, metaforyczny potencjal, taczac zwiezloséc z

niezwykla celnoscia.

Mozna by z tej mysli zrobié niemal narodowy, polski bon mot martelianski, ktory zawistby nad
niejednym biurkiem. Podobnie zresztg jak z innej, réwnie mocnej formuly: pracuj tak, by moc sie z
czystym sumieniem podpisa¢ pod sposobem dzialania, a nie tylko pod ostatecznym sukcesem
projektu. To jest wlasnie ten unikalny jezyk, ktory plynnie lgczy stary etos rzemieSlniczy z
nowoczesnym profesjonalizmem. Doskonale unosi on ducha Marteli, nie pozwalajac mu ulecie¢ w
rejony taniego moralizatorstwa. Nie ma bardziej eleganckiej formy niewoli niz ta, ktéra mowi

jezykiem akceptacji spolecznej opartej wylacznie na dowiezionych wynikach.

Przejdzmy do postulatu ,,dbaj o siebie”, poniewaz to hasto w polskim $§wiecie firmowo-urzedniczym
jest szczegOlnie, wrecz dramatycznie zagrozone banalizacja. Najcze$ciej redukuje sie je do
powierzchownego wellnessu, weekendowego odpoczynku, obowigzkowego webinaru o glebokim
oddechu i upokarzajacego kuponu na masaz biurowy. Tymczasem u Marteli chodzi o co$
nieporéwnywalnie glebszego i bardziej radykalnego. Chodzi o samowspédlczucie, prawdziwe
samostanowienie, zgode na wlasny, biologiczny rytm i suwerenny wyboér zadan, ktére sa naprawde
nasze. W polskiej translacji trzeba wiec stanowczo wyj$¢ poza zinfantylizowany jezyk relaksu i wejs¢

w rejestr zarzadzania sobg.

Proponowalbym tutaj formuly, ktore przywracaja jednostce podmiotowos$¢: badz dla siebie
solidnym zapleczem, a nie bezlitosnym nadzorca z pejczem. Nie musisz by¢ wlasnym, prywatnym
dzialem represji i kontroli jakosci. Zadbaj o swoje nienaruszalne warunki brzegowe, nie oddawaj

calej zyciowej energii na nieustanny, wewnetrzny audyt. Samowspotczucie to weale nie jest rozlazla

31



miekko$¢, tylko wysoce cywilizowana forma wewnetrznej sily. Nie rob z siebie projektu
naprawczego, ktory nie ma konca ani budzetu. Szczegbdlnie mocne i rezonujace byloby zdanie:

traktuj siebie jak zasob strategiczny, a nie jak tani material eksploatacyjny.

Ono bardzo dobrze, wrecz perfekcyjnie tlhumaczy koncepcje samowspoélczucia na twardy jezyk
korporacyjny, w zaden sposob nie psujac jego pierwotnego sensu. Podobnie dziala inna, nieco
bardziej motoryzacyjna metafora: nie jedZ na sobie jak na firmowym aucie w leasingu, ktéremu
odmawia sie podstawowego serwisu. To juz rejestr znacznie bardziej potoczny, ale wlasnie dzieki
temu ma potezng sile obiegowa w kuluarowych rozmowach. Albo jeszcze inaczej: wlasnej psychiki
nie bierze sie na zuzycie przyspieszone, byle tylko dowiez¢ kwartal. Martela nie proponuje przeciez
lulania rozkapryszonego ego, tylko odzyskanie relacji z samym soba. Relacji, ktora wreszcie

przestaje by¢ czysta, brutalng eksploatacja.

Postulat ,dbaj o innych” wymaga z kolei przelozenia takiego, ktére nie wpadnie ani w tanie
moralizowanie, ani w lepki jezyk miekkiego HR-u. W polskiej kulturze organizacyjnej
bezinteresowna troska nazbyt latwo staje sie zjawiskiem albo gleboko podejrzanym, albo czysto
dekoracyjnym, wpisanym w strategie wizerunkowa. Trzeba wiec ja opisa¢ jako co$§ na wskro$
realistycznego, strukturalnego i oplacalnego w dlugim terminie. Nie méwmy ,badz mily”, lecz
raczej uderzmy w pragmatyzm: nie buduje sie trwalych, wieloletnich wynikow na spalonej ziemi
relacyjnej. Czlowiek nie jest i nigdy nie bedzie jednoosobowa wyspa operacyjna,

samowystarczalnym bytem w prézni.

Relacje nie sg milym, opcjonalnym dodatkiem do roboty, tylko absolutnie fundamentalng
infrastruktura tej roboty. Nie konsumuj ludzi wokot siebie jak darmowych zasobéw pomocniczych.
Kto wszystkich bezwzglednie uzywa, ten w koncu zostaje zupelnie sam, majac do towarzystwa
jedynie wlasny, bezuzyteczny spryt. Dbanie o ludzi to nie jest naiwna filantropia po godzinach,
tylko twardy realizm spoleczny. Bardzo dobra i niezwykle potrzebna wydaje sie tez martelianska
mys$l o niebyciu biurowa wycieraczka. Po polsku, w surowym kodzie korporacyjnym, mozna ja ujac

z chirurgiczng precyzja, stawiajac wyrazne granice miedzy wspolpraca a frajerstwem.

Pomagaj innym, ale bez dokonywania cichej autolikwidacji. Empatia pozbawiona jakichkolwiek
granic zawsze konczy sie kadrowa katastrofg wewnetrzna i wypaleniem. Troska o zesp6t weale nie
wymaga samouniewaznienia wlasnych potrzeb. Nie kazda potakiwana zgoda jest autentyczna
wspolpracg; czasem jest to po prostu smutna rezygnacja z wlasnego, naleznego miejsca przy stole.
To sa zdania, ktére moga realnie, z duza moca pracowaé¢ w polszczyznie profesjonalnej. Oddaja one
bowiem to nieustanne, wyczerpujace napiecie miedzy checia wspoOlpracy a ryzykiem
samoponizenia. Martela broni relacyjno$ci madrej, a nie naiwnej, totez polski odpowiednik

powinien stale i czujnie pilnowa¢ tej delikatnej rownowagi.
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Najbardziej wdziecznym, ale i ryzykownym polem translacji jest wezwanie do budowania lepszego
Swiata. W polskim jezyku instytucjonalnym bardzo latwo popas¢ tutaj albo w nieznos$ny patos
rodem z sejmowego exposé, albo w skrajny infantylizm kolorowego plakatu CSR. Martela wymaga
od nas czego$ zupeknie trzeciego: lokalnej, bardzo konkretnej, niepréznej sprawczos$ci, pozbawionej
wielkich stow. Dlatego zamiast wznio$le nawolywac ,zmieniaj $wiat”, znacznie lepiej powiedzie¢ to
z pozycji rzemie$lnika: napraw to, co realnie lezy w twoim zasiegu reki. Rob pragmatyczny uzytek

ze swoich kompetencji dokladnie tam, gdzie Swiat wokdl ciebie wyraznie przecieka.

Nie czekaj biernie na wielka, dziejowa misje, tylko zacznij od najblizszej, prozaicznej
odpowiedzialno$ci. Nie musisz od razu zbawia¢ calej ludzko$ci, wystarczy w zupelosci, ze
przestaniesz zostawia¢ po sobie balagan moralny w zespole. Przestan w kotko pytac, czy to ci sie
osobisScie oplaci, a zacznij pytaé, czy to dzialanie co$ rzeczywisScie, obiektywnie poprawia. W polskiej
tradycji jezykowej bardzo silne i noéne sg formuly odwolujace sie do roboty porzadnej, rzetelnej,
,zrobionej jak trzeba”. Mozna wiec Martele z powodzeniem przelozyé roéwniez przez ten

zapomniany idiom solidnoSci, przywracajac mu nalezne miejsce.

Lepszy $wiat nie buduje sie z gladkich deklaracji w mediach spolecznoSciowych, tylko z dobrze
wykonanej, najblizszej powinnosci. Etyka zawodowa zaczyna sie dokladnie tam, gdzie konczy sie
tania autoprezentacja. Zostaw po sobie w firmie porzadek nieco wiekszy niz ten, ktdry zastate$
pierwszego dnia. Masz sprawne rece, madra glowe i okreslong pozycje w strukturze — zréb z nich
wreszcie pozytek publiczny. To ostatnie zdanie doskonale niesie w sobie zar6wno wymiar
aksjologiczny, jak i czysto organizacyjny. Nie moralizuje tanio, lecz stanowczo domaga sie zrobienia

wlasciwego uzytku z wlasnej, wypracowanej sprawczosci.

Pozostaje nam jeszcze Kkilvoittelu, czyli pojecie z calego finskiego arsenalu najtrudniejsze do
oswojenia, a zarazem najcenniejsze. Literalne tlumaczenie tego terminu jako ,zabawowa
rywalizacja” jest wprawdzie slownikowo poprawne, ale dla polskiego ucha profesjonalnego brzmi
zdecydowanie zbyt dziecieco. Trzeba wiec znalezé taki rejestr, ktory bezblednie odda jednocze$nie
intensywno$§¢é zaangazowania i lekko$¢ dystansu. Proponowalbym kilka mozliwych, polskich
odpowiednikéw opisowych, ktére uderzaja w sedno: rywalizacja bez paralizujacej neurozy; mocna,

zdecydowana gra bez toksycznego kultu wyniku; ambicja bez dusznego spazmu.

To pelne wejscie w robote, ale bez oddawania jej wlasnej, niezbywalnej godnosci. To ostre granie na
miekkim ego, wysoki poziom zaangazowania przy jednoczesnym, niskim poziomie kultu
zwyciestwa. Ta ostatnia formula brzmi moze nieco sucho, jak notatka strategiczna z posiedzenia
zarzadu, ale wlasnie dlatego jest tak wysoce uzyteczna w tym Srodowisku. Mozna tez stworzy¢ bon

moty, ktére zaczna zy¢ wlasnym, korytarzowym zyciem: graj na serio, ale nie $wiecie; wchodz w
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projekt mocno, wychodz z niego lekko; dawaj z siebie wszystko na boisku, ale nie oddawaj suchym

wynikom samego siebie.

Ambicja tak, balwochwalstwo nie. Pracuj z drapieznym pazurem, ale nie z wéciekla piana na ustach.
Pelen gaz, jednak bez religijnego kultu podium. Mistrzostwo bez cienia histerii. Zwyciezaj gleboko,
nie plytko. Nie zaciskaj calego swojego zycia na jednym, kwartalnym wyniku. Ciesz sie sama jazda,
nie buduj nowej religii z linii mety. Te zdania majg ogromna szanse nie$¢ mys$l Marteli po polsku,
bo trafiaja w doskonale znane nam idiomy: gaz, podium, piana, jazda, zaciskanie, powaga gry. Nie

sq to martwe, ksigzkowe frazy; to stlowa zywe, pulsujace energia open space'u.

Szczegoblnie warto$ciowa i ozywcza bylaby polska transkrypcja jego centralnego paradoksu: ,,how to
not give a fuck while also caring deeply”. Dostownie przettumaczone brzmi to ryzykownie i
wulgarnie, ale bez tej surowej energii gubi sie caly rdzen sensu. W polszczyznie profesjonalnej, a
zarazem odwaznej, mozna by to odda¢ z zachowaniem odpowiedniego balansu: mie¢ dystans bez
popadania w cyniczne zobojetnienie; nie robi¢ z niczego zlotego cielca, a jednak z pasja robi¢ rzeczy
obiektywnie wazne; nie spinaé sie o kazdy drobiazg, ale $miertelnie powaznie traktowaé to, co

naprawde istotne.

Miec¢ luz w ego i potezny ciezar gatunkowy w realnym dzialaniu. Nie robi¢ taniego dramatu z
wlasnej osoby, tylko po prostu robi¢ porzadna robote. Trzymaé chlodna glowe analityka i gorace
serce do spraw, ktore warto przez zycie nieS¢. Najmocniejsza i najbardziej no$na wydaje sie chyba
ta jedna, krotka fraza: luz w ego, ciezar w dzialaniu. To juz nie jest tylko zgrabne tlumaczenie; to
prawie gotowy, egzystencjalny slogan naszej przebodZcowanej epoki. Luz w ego. Rzetelnos¢ w

robocie. Wierno$¢ sprawom waznym.

Warto teraz sprébowac zebrac¢ te wszystkie polskie odpowiedniki w wieksze, bardziej zwarte
rejestry jezykowe, ktérych spoleczno$é¢ biurokracji korporacyjnej moglaby realnie, bez wstydu
uzywac. W rejestrze czysto zarzadczym Martela po polsku brzmialby mniej wiecej tak, uderzajac w
tony przywddcze: nie rob ze szcze$cia KPI, bo zniszczysz i szczeScie, 1 wskaznik. Emocje traktuj jak
cenne sygnaly z rynku, nie jak uchwaly zarzadu. Pilnuj rygorystycznie procesu, bo ostateczny wynik
jest czeSciowo tylko zmienng pogoda. Nie buduj swojej liderskiej wartosci z cudzego, czesto
przypadkowego feedbacku. Punkt startowy nie byl twoim dzielem, ale nastepny ruch juz w pekni
zalezy od ciebie. Traktuj siebie jak zasob strategiczny, nie jak paliwo awaryjne do spalenia w
kryzysie. Ludzie nie sg kosztem dodanym do wyniku, tylko fundamentalnym warunkiem trwalego

wyniku. Naprawiaj to, co lezy najblizej. Graj na serio, nie $wiecie.

W rejestrze bardziej urzedniczo-eksperckim, lubiacym precyzje i chtéd, brzmialoby to nieco inaczej,

cho¢ réwnie mocno: dobrostan nie jest rezultatem kompulsywnej autooptymalizacji, lecz
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naturalnym skutkiem sensownie urzadzonej praktyki zycia. Warto$¢ osoby ludzkiej nie podlega
pelnej redukeji do jej mierzalnych osiagnie¢. Emocje posiadaja wysoki walor informacyjny, lecz w
zadnym wypadku nie orzeczniczy. Przeszlo$§¢ stanowi niezaprzeczalny fakt, nie za$§ norme
bezwzglednie wigzaca przyszle dzialanie. Sprawczosé wymaga rygorystycznej dyscypliny zakresu
wplywu. Samowspolczucie jest koniecznym warunkiem utrzymania trwalej podmiotowosci w
systemie. Relacyjno$¢ nie znosi autonomii jednostki, lecz ja stabilnie osadza w strukturze.
Rywalizacja winna przyjmowaé posta¢ glebokiego zaangazowania, calkowicie odciazonego od
sakralizacji wyniku. To juz jezyk znacznie wyzszy, analityczny, ale nadal wierny wywrotowemu

duchowi Marteli.

W rejestrze poéloficjalnym, tym zdecydowanie najblizszym codzienno$ci ekspertow pijacych kawe w
firmowej kuchni, mozna by powiedzie¢ to najprosciej: nie pompuj sztucznie szczeScia, po prostu
uporzadkuj swoje zycie. Nie ustawiaj siebie pod cudze, niezadowolone miny. Nazwij emocje po
imieniu, ale nie dawaj jej kierownicy do swojego auta. Nie odrabiaj w kotko tej samej, zamknietej
przeszloSci. Ogarnij, na co masz realny wplyw, a reszty nie bierz na klate jak wszechmocny heros.
Sukces to bardzo mily skutek uboczny, a nie ostateczny dowdd twojego czlowieczenstwa. Dbaj o
siebie jak o solidny fundament, nie jak o wieczny projekt naprawczy. Dbaj o ludzi, ale bez
frajerskiej samolikwidacji. Zostaw po sobie kawalek §wiata w nieco lepszym stanie. Graj mocno, ale

bez religii wyniku.

Wilasnie ten trzeci rejestr wydaje sie zdecydowanie najbardziej obiecujacy i nos$ny. Laczy on bowiem
gestos¢ filozoficznego sensu z naturalnym obiegiem mowy zywej. Nie brzmi jak nudne kazanie z
ambony. Nie brzmi jak wygladzony, plastikowy newsletter od dzialu HR. Nie brzmi wreszcie jak
koslawe tlumaczenie z jezyka angielskiego, ktére wypadlo z okna Teamsa i ztamalo sobie noge na
wirtualnym korytarzu. Brzmi na wskro$ po polsku, a jednocze$nie z ogromna precyzja niesie obcosé

i $wiezo$¢ mysli Marteli dokladnie tam, gdzie jest ona dzi$ najbardziej potrzebna.

Mozna wiec sformulowaé ostateczny, twardy wniosek kulturoznawczy z tej lekcji przekladu.
Martela daje sie skutecznie przelozy¢ na polska tradycje jezykowa nie wtedy, gdy mowimy o
szczeSciu, samoakceptacji i warto$ciach w spos6b miekki, pastelowy i ogoélnikowy. Dziala on
dopiero wtedy, gdy jego finskie intuicje osadzimy gleboko w naszych wlasnych, szorstkich idiomach
pracy, godnoSci i roboty porzadnej. Kiedy odwolamy sie do naszego dystansu do pozy, nieufnosci
wobec instytucjonalnego nadecia i szacunku do sprawczo$ci pozbawionej taniego samochwalstwa.
Polska wspolnota biurokracji korporacyjnej absolutnie nie potrzebuje kolejnej, importowanej

narracji o mindfulnessie i oddychaniu przepona.

Ona potrzebuje jezyka, ktéory pozwoli jej wreszcie powiedzie¢ sobie brutalng prawde bez

jednoczesnej utraty profesjonalnej twarzy. Potrzebuje zdan, ktére mozna bez wstydu powtorzy¢ na
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spotkaniu statusowym, w korytarzu, przy ekspresie do kawy i w samotnej chwili wieczornego
zwatpienia. Potrzebuje formul krotkich, ale niezwykle ciezkich od sensu. Nie miekka pociecha. Nie
coachingowa wata. Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi. A zatem, gdyby z calego,
poteznego projektu Marteli zostawi¢ tylko polskie maksimum operacyjne, mogloby ono brzmie¢ jak
dekalog przetrwania: nie rob ze szczeécia targetu. Nie buduj siebie z cudzej opinii. Nie sadz emocji

jak pospolitych przestepcow. Nie negocjuj z twardymi faktami przeszlo$ci.

Nie udawaj przed soba, ze masz wplyw na wszystko wokél. Nie myl chwilowego sukcesu z
niezbywalng wartos$cia. Dbaj o siebie bez popadania w narcystyczny kult ego. Dbaj o ludzi bez
dokonywania cichej samolikwidacji. Naprawiaj Swiat dokladnie tam, gdzie dosiega twoja wlasna
reka. Graj mocno, ale nigdy nie oddawaj suchym wynikom wtasnej godnoéci. To bylby wlasnie
Martela po polsku. Nie grzeczny. Nie rozmazany. Nie pocztowkowo finski. Tylko zdolny wejs¢ do
krwiobiegu tam, gdzie dzi$§ najbardziej potrzeba rozumu z charakterem. Luz w ego. Rzetelno$¢ w

robocie. Wierno$§¢ sprawom waznym.

Czy jesteSmy w stanie odnalez¢ siebie w Swiecie, ktory nieustannie zada od nas raportow
z wlasnego szcze$cia? Prawdziwa odwaga zaczyna sie w momencie, gdy przestajemy
traktowac¢ wlasna psychike jak arkusz kalkulacyjny, a zaczynamy ja przezywac jak zycie.

By¢ moze jedynym sposobem na wygranie tego wyscigu jest po prostu zejscie z biezni.
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      "estimated_length": 2800
    },
    {
      "h2": "Filozofia interbeing łączy troskę o siebie i innych",
      "position": 11,
      "end_marker": "Gdy człowiek przestaje czcić sukces jako trofeum ego, może zacząć traktować kompetencję jako zobowiązanie wobec wspólnoty.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "projektu Marteli była rozbiórką fałszywych absolutów, to druga jest próbą rekonstrukcji człowieka po intelektualnym pożarze.",
      "hidden_question": "Jak dbanie o siebie i innych wpisuje się w koncepcję współistotowości (interbeing)?",
      "estimated_length": 6500
    },
    {
      "h2": "Fińskie kilvoittelu: zdrowa ambicja bez neurozy",
      "position": 12,
      "end_marker": "zainteresować nie tylko psychologów, lecz także ekonomistów organizacji, pedagogów, trenerów sportu, prawników pracy i teoretyków instytucji.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "I właśnie w tym miejscu wchodzi kilvoittelu. Nie jako ciekawostka językowa, nie jako sympatyczne fińskie słówko do folderu o nordyckim dobrostanie",
      "hidden_question": "Na czym polega fińska koncepcja kilvoittelu i jak godzi ambicję z brakiem neurozy?",
      "estimated_length": 2100
    },
    {
      "h2": "Filozofia zaangażowania zmienia paradygmat ekonomiczny",
      "position": 13,
      "end_marker": "Nie centrowy kompromis.\n\nLecz forma odwagi.\n\nOdwagi, by być człowiekiem całym, a nie jedynie skutecznym.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Z perspektywy ekonomicznej kilvoittelu jest krytyką modelu produktywności opartego na chronicznej presji porównawczej.",
      "hidden_question": "Jakie są ekonomiczne i ustrojowe konsekwencje wdrożenia filozofii zaangażowania zamiast osiągnięć?",
      "estimated_length": 11500
    },
    {
      "h2": "Filozofia Marteli vs polska kultura korporacyjna",
      "position": 14,
      "end_marker": "Nie grzeczny. Nie rozmazany. Nie pocztówkowo fiński. Tylko zdolny wejść do obiegu tam, gdzie dziś najbardziej potrzeba rozumu z charakterem.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Owszem. Skoro Martela pisze filozofię wyzwolenia z kultu sukcesu, to polska recepcja jego języka nie może polegać na jałowym przekładzie",
      "hidden_question": "W jaki sposób przełożyć idee Marteli na język polskiej kultury korporacyjnej?",
      "estimated_length": 10500
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny, subwersywny i przewrotny",
    "rytm": "zmienny (długie wywody przeplatane krótkimi, aforyzmatycznymi puentami)",
    "dystans": "zaangażowany, analityczny, z ironicznym dystansem do kultury korporacyjnej",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy i filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Zderzenie nowomowy korporacyjno-rozwojowej (KPI, target, dashboard) z surowym, egzystencjalnym konkretem, tworzące ostre, zapadające w pamięć aforyzmy i metafory.",
      "Rytmika oparta na paralelnych, krótkich zaprzeczeniach budujących napięcie i prowadzących do mocnej puenty (np. \"Nie miękka pociecha. Nie coachingowa wata. Nie centrowy kompromis. Lecz forma odwagi.\")."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Współczesna kultura dobrostanu przypomina często doskonale naoliwioną maszynę do produkcji niezadowolenia.",
      "Nie ma bardziej eleganckiej formy niewoli niż ta, która mówi językiem akceptacji społecznej.",
      "Człowiek wychowany w logice permanentnej oceny najczęściej nie ma ze sobą relacji, tylko wewnętrzny system nadzoru.",
      "Szczęście, traktowane jak cel bezpośredni, zachowuje się jak sen obserwowany pod mikroskopem: w chwili, gdy chcemy go uchwycić, właśnie go tracimy.",
      "Luz w ego. Rzetelność w robocie. Wierność sprawom ważnym."
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kilvoittelu",
        "definition": "Zabawowa rywalizacja i pełne zaangażowanie w działanie bez neurotycznego przywiązania do ostatecznego wyniku.",
        "importance": "Stanowi kluczową alternatywę dla toksycznej kultury sukcesu, łącząc wysoką ambicję z wolnością od presji."
      },
      {
        "concept": "Samowspółczucie (self-compassion)",
        "definition": "Życzliwość wobec siebie, uznanie wspólnoty ludzkich doświadczeń i uważność bez nadmiernej identyfikacji z bólem.",
        "importance": "Buduje stabilną odporność psychiczną i chroni przed autoagresją, w przeciwieństwie do opartej na porównaniach samooceny."
      },
      {
        "concept": "Teoria autodeterminacji",
        "definition": "Psychologiczny model motywacji oparty na zaspokojeniu trzech podstawowych potrzeb: autonomii, kompetencji i relacyjności.",
        "importance": "Dostarcza naukowego zaplecza dla tez o warunkach autentycznego dobrostanu i głębokiego zaangażowania."
      },
      {
        "concept": "Współistotowość (interbeing)",
        "definition": "Ontologiczna relacyjność człowieka, którego tożsamość i doświadczenie są konstytutywnie współkształtowane przez więzi z innymi.",
        "importance": "Przełamuje fałszywą dychotomię między opresyjnym kolektywizmem a narcystycznym indywidualizmem konsumpcyjnym."
      },
      {
        "concept": "Paradoks samoświadomości hedonicznej",
        "definition": "Zjawisko utraty autentycznego poczucia szczęścia w wyniku jego obsesyjnego monitorowania i traktowania jako bezpośredniego celu.",
        "importance": "Demaskuje nieskuteczność i szkodliwość bezpośredniego dążenia do szczęścia, które powinno być jedynie produktem ubocznym."
      },
      {
        "concept": "Płytkie i głębokie zwycięstwo",
        "definition": "Rozróżnienie między powierzchownym triumfem zewnętrznym a wewnętrznym mistrzostwem procesu i rzetelnością praktyki.",
        "importance": "Pozwala zachować integralność i etos działania niezależnie od rynkowego czy społecznego rezultatu."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 14
  }
}

