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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje koncepcje przywodztwa generatywnego, przeciwstawiajac je tradycyjnym
modelom charyzmatycznym. Na przykladzie dzialalnoSci Elli Baker i organizacji SNCC autor
ukazuje proces transformacji rozproszonych do$wiadczen w zbiorowa sprawczosé. Kluczowym
elementem jest przej$cie od modelu mobilizacyjnego do zdolnoSci owego, gdzie sukcesem lidera
nie jest wzrost zaleznoS$ci grupy od niego, lecz redystrybucja odpowiedzialnosci i budowanie self-
trust u uczestnikow. Tekst podkresla role organizatora jako katalizatora kompetencji innych oséb,
co pozwala unikna¢ tyranii charyzmy i zelaznego prawa oligarchii. Analiza ta sluzy jako punkt
wyjScia do krytyki wspolczesnej neoliberalnej autonomii i probleméw zwigzanych z

samozatrudnieniem zaleznym.

The article analyzes the concept of generative leadership, contrasting it with traditional
charismatic models. Using the activities of Ella Baker and the SNCC organization as an example,
the author illustrates the process of transforming dispersed experiences into collective agency. A
key element is the transition from a mobilization model to a capacity-building one, where the
leader's success is measured not by the group's increasing dependence on them, but by the
redistribution of responsibility and the cultivation of self-trust among participants. The text
emphasizes the role of the organizer as a catalyst for others' competencies, which allows for the
avoidance of the tyranny of charisma and the iron law of oligarchy. This analysis serves as a




starting point for a critique of contemporary neoliberal autonomy and the problems associated

with dependent self-employment.

Artykut stawia teze, ze wspoélczesna organizacja pracy, oparta na neoliberalnym modelu
~przedsiebiorcy samego siebie”, prowadzi do systemowej pulapki: jednostka otrzymuje
formalng autonomie kontraktowa, lecz jednocze$nie zostaje odizolowana i obarczona
pelnym ryzykiem ekonomicznym, co paralizuje jej zdolnos$¢ do zbiorowego dzialania.
Autor argumentuje, ze wyjSciem z tej sytuacji nie jest powr6t do paternalistycznej
ochrony pracowniczej, lecz wdrozenie modelu przywodztwa generatywnego,
inspirowanego praktyka Elli Baker i Boba Mosesa. W przeciwienstwie do tradycyjnego
liderstwa charyzmatycznego, ktére buduje zalezno$¢ od jednostki, przywodztwo
generatywne koncentruje sie na redystrybucji odpowiedzialnoséci i budowaniu ,self-
trust” uczestnikéw. Celem jest przeksztalcenie rozproszonych, prywatnych doswiadczen
zalezno$ci w zbiorowa sprawczos$¢ (voice), gdzie organizacja nie zastepuje czlowieka, lecz
staje sie infrastruktura do rozwoju jego kompetencji politycznych. Tekst postuluje
stworzenie nowej mapy autonomii, ktéra odrbézni rzeczywista przedsiebiorczos¢ od
zalezno$ci infrastrukturalnej, umozliwiajac samozatrudnionym budowanie instytucji

wspierajacych ich realng podmiotowo$§¢ bez utraty statusu niezaleznych podmiotow

gospodarczych.

SLEOWA KLUCZOWE
przywodztwo generatywne neoliberalna autonomia samozatrudnienie zalezne
zbiorowa sprawczo$c problem gapowicza instytucjonalne antybohaterstwo
epistemiczna komplementarno$¢ earned insurgency zelazne prawo oligarchii
model zdolno$ciowy demokratyzacja pracy self-trust kategoria pracobiorcy
przymus ekonomiczny zbiorowe voice




Przywédztwo generatywne jako budowanie zbiorowej

Sprawczosci

Organizacja, ktéra nie zastepuje czlowieka: Ella Baker, Bob Moses, SNCC i instytucjonalne warunki

demokracji oddolnej

Teoria ulotnej demokracji Sheldona Wolina pozwala uchwyci¢ moment, w ktérym rozproszeni
ludzie zaczynaja dziala¢ jako polityczny podmiot, jednak pozostaje pytanie o mechanizm
poprzedzajacy takie wydarzenie. Demos nie pojawia sie bowiem automatycznie w chwili
wystgpienia problemu spolecznego. Ludzie dotknieci podobng zaleznosScia moga przez lata
interpretowaé¢ wlasne doswiadczenia jako odrebne przypadki, przypisywaé niepowodzenia sobie,
rywalizowa¢ miedzy soba lub oczekiwaé interwencji kogo$ dysponujacego wieksza wladza.
Zasadniczym problemem demokracji oddolnej nie jest zatem spontaniczno$¢, lecz transformacja
rozproszonego do$wiadczenia w zdolno$¢ do zbiorowego dzialania. To wlasnie na tym poziomie
praktyka Elli Baker, do$wiadczenia Student Nonviolent Coordinating Committee oraz sposob
organizowania rozwijany przez Boba Mosesa staja sie dla Glaude'a czym$ wiecej niz historycznym

przykladem ruchu praw obywatelskich.

Dostarczaja one materiatu do teorii przywédztwa, w ktoérej najwazniejszym produktem organizacji
nie jest decyzja centrum, lecz rosnaca kompetencja jej uczestnikow. Material zrédlowy ujmuje te
zmiane jako przejScie od "tyranii charyzmy" do redystrybucji odpowiedzialno$ci. Baker nie
przeciwstawia  przywddztwu anarchicznej bezstrukturalnosci, lecz proponuje sposob
organizowania, ktérego celem jest wytwarzanie self-trust u os6b wczes$niej traktowanych jako
politycznie niewidzialne. SNCC zostaje przedstawione jako laboratorium, w ktérym jednostki maja
przestaé byé¢ publiczno$cia cudzego przywodztwa i sta¢ sie zdolnymi do wlasnej inicjatywy
uczestnikami ruchu. To rozroznienie jest kluczowe, poniewaz stynne zdanie kojarzone z Baker — ze
silni ludzie nie potrzebuja silnych lideréw — bywa blednie odczytywane jako wezwanie do likwidacji
przywodztwa. Historyczne materialy SNCC pokazuja raczej co$ bardziej subtelnego: Baker
wspierala powstawanie organizacji, udostepniala zaplecze, laczyla ludzi i prowadzila rozmowy o
organizowaniu lokalnym, a réwnoczesnie sprzeciwiala sie modelowi, w ktéorym ruch zostaje
zredukowany do widoczno$ci jednego charyzmatycznego lidera. Wlasnie dlatego jej praktyke
mozna opisa¢ jako przywodztwo generatywne. Lider nie jest w nim zrédlem, z ktorego wyplywa
sprawczo$¢, lecz katalizatorem procesu, w ktorym sprawczo$¢ innych zaczyna sie ujawniac,

organizowac¢ i reprodukowac.

Roznica wobec modelu Carlyle'a jest zasadnicza. Bohater carlyleowski zwieksza znaczenie wlasnej

osoby wraz ze wzrostem zalezno$ci wspolnoty od jego przewodnictwa. Organizator w duchu Baker




osigga sukces wtedy, gdy cze$¢ funkcji weze$niej skupionych w nim moze zosta¢ przejeta przez
innych. Jego obecno$¢ powinna zwiekszaé liczbe ludzi zdolnych do samodzielnego prowadzenia
rozmow, rozpoznawania probleméw, organizowania spotkan, negocjowania, edukowania nowych
uczestnikow oraz podejmowania odpowiedzialnoéci za lokalny fragment wiekszej sprawy. Z tego
punktu widzenia najdojrzalsza organizacja nie jest ta, ktéra nie posiada liderow, lecz ta, ktora nie

pozwala, aby przywodztwo stalo sie dobrem rzadkim, kontrolowanym przez zamknieta elite.

SNCC stanowilo szczegoblnie interesujace laboratorium tego problemu, poniewaz jego rozwdj
przebiegal w warunkach skrajnie nierownych zasobow i wysokiego ryzyka. Organizacja wyrosla z
ruchu studenckiego, lecz wkrotce znaczna cze$¢ jej dzialalnoSci przesunela sie od widocznych
protestow w przestrzeni publicznej ku dlugotrwalemu organizowaniu lokalnych spolecznosci,
zwlaszcza w poludniowych stanach USA. SNCC Digital Gateway opisuje te ewolucje jako przejscie
od organizacji koordynujacej sit-iny i Freedom Rides do "organizacji organizatoréw", ktérych
sekretarze terenowi zakorzeniali sie w wiejskich wspoélnotach i koncentrowali miedzy innymi na
rejestracji wyborcow. Z perspektywy teorii organizacji jest to zmiana z modelu mobilizacyjnego na
model zdolno$ciowy. Mobilizacja mierzy sukces liczba ludzi zgromadzonych wokét wydarzenia;
organizowanie mierzy go réwniez tym, czy po zakonczeniu wydarzenia pozostaje sie¢ relacji,
lokalne kompetencje oraz zdolnoé¢ do dalszego dzialania. Bob Moses jest w tej historii postacia
szczegoblnie interesujaca, gdyz jego praktyka pokazuje réznice miedzy wejSciem do wspolnoty z

gotowym planem a praca wykorzystujaca istniejace zasoby spoleczne.

Kiedy pojawil sie w Mississippi, nie wszedl na dziewiczy teren polityczny. Istnialy tam juz lokalne
sieci NAACP, doswiadczeni dzialacze i osoby od lat zmagajace sie z systemem pozbawiania
czarnych obywateli praw wyborczych. Amzie Moore, C.C. Bryant oraz inni miejscowi aktywiSci
wprowadzali mlodych organizatorow w Srodowisko, wskazywali kontakty, obja$niali relacje wladzy
i przekazywali wiedze, ktorej nie mozna bylo zdoby¢ na uniwersytecie ani podczas krotkiego
szkolenia. Zrodla SNCC pokazuja, ze Moses rozpoczal swa prace wlaénie poprzez takie relacje, a
jego pozZniejszy styl organizowania rozwijal sie w $cistym zwigzku z lokalnymi liderami i juz

istniejacymi sieciami.

Przywoédztwo generatywne jako proces budowania

kompetencji i komplementarnosci wiedzy

Demokracja oddolna okazuje sie zatem mniej romantyczna, a bardziej infrastrukturalna, niz
sugerowalaby metafora spontanicznego buntu. Moses formulowal wynikajaca z tego lekcje w

sposob bliski teorii przywodztwa Glaude'a: przywodztwo jest juz obecne ,,w ludziach”, a zadaniem




organizatora nie jest dostarczenie go z zewnatrz, lecz stworzenie warunkow, w ktérych moze sie ono
ujawni¢. SNCC Digital Gateway rekonstruuje jego praktyke jako swiadome rozwijanie lokalnych
lideréw i rozpoznawanie potencjatu osob, ktore zabieraly glos podczas spotkan czy angazowaly sie

w rejestracje wyborcow.

Nie nalezy rozumie¢ tego jako metafizycznego przekonania, ze kazdy posiada gotowy zestaw
kompetencji politycznych. Bardziej rygorystyczna interpretacja sugeruje raczej, ze zdolnosé
przywodcza jest znacznie szerzej rozproszona, niz wynikaloby to z systemoéw selekeji opartych na
kapitale kulturowym, pozycji zawodowej, dostepie do mediéw czy instytucjonalnego namaszczenia.
Tak rozumiane organizowanie ma wymiar pedagogiczny. Paolo Freire w ramach pedagogiki
krytycznej opisywal pozniej kontrast miedzy ,bankowym” modelem edukacji, w ktorym wiedze
wplaca sie do biernego odbiorcy, a procesem dialogicznym, gdzie podmiot uczy sie rozpoznawac
wlasne polozenie poprzez refleksje i dzialanie. Cho¢ nie nalezy utozsamiaé Freirego z Baker czy

Mosesem, strukturalne podobienstwo miedzy tymi podejéciami jest istotne.

Organizator moze zachowywac sie jak nauczyciel z gotowa interpretacja interesu spotecznosci albo
jak uczestnik procesu, ktéory dysponuje okreslonymi umiejetnoSciami, lecz musi najpierw
zrozumie¢ do$wiadczenie ludzi, z ktorymi pracuje. W pierwszym modelu wiedza plynie pionowo; w
drugim powstaje sprzezenie miedzy lokalnym do$wiadczeniem a szersza analiza polityczna.
Przywodztwo przestaje by¢ transmisja instrukeji, a staje sie organizowaniem procesu wspolnego

poznania. Nie oznacza to jednak rezygnacji z ekspertyzy.

Bob Moses posiadal kompetencje, kontakty i zdolnoSci organizacyjne, ktérych nie mieli wszyscy
mieszkancy Mississippi. SNCC wnosilo zasoby: mlodych aktywistow, sieci miedzyregionalne i
mozliwo$¢ przyciggniecia uwagi poza lokalng wspdlnote. Lokalni dzialacze wnosili natomiast
wiedze o $§rodowisku, ludziach, ukrytych sieciach wspolpracy, strukturze zagrozen i granicach tego,
co w danym momencie bylo mozliwe. Organizacja dzialala najlepiej wtedy, gdy rozne rodzaje
wiedzy nie probowaly sie wzajemnie zastapi¢. Jest to model epistemicznej komplementarnosci:
ekspert nie udaje mieszkanca, mieszkaniec nie musi udawaé¢ eksperta od krajowej strategii, a

wspoOlne dzialanie rodzi sie z mechanizmu, w ktorym te zasoby moga sie polaczy¢.

To rozréznienie prowadzi do kluczowego pojecia organizatora jako tlumacza skal. Skuteczna
organizacja oddolna musi funkcjonowac jednoczesnie w kilku wymiarach. Na poziomie mikro
rozpoznaje do$wiadczenia konkretnych osob. Na poziomie mezospolecznym buduje lokalng siec,
role, procedury i zdolno$¢ mobilizacji. Na poziomie makro l3czy lokalne do§wiadczenie z systemem
prawnym, mediami, instytucjami panstwa i szerszym ruchem. Nie mozna zatem przeciwstawiac

lokalnoéci i skali krajowej w sposob absolutny. Lokalno$¢ bez szerszych polgczen ryzykuje izolacja i




dominacja; sie¢ krajowa pozbawiona lokalnego zakorzenienia moze natomiast sprowadzi¢ ludzi do

statystycznej kategorii zarzadzanej przez centrale.

Dos$wiadczenia COFO w Mississippi dobrze obrazuja te wieloskalowo$c.

Niewidzialna praca organizacyjna przeciwko
problemowi gapowicza

Struktura laczaca rozne organizacje utrzymywala projekty rejestracji wyborcow, a terenowi
organizatorzy dzialali poprzez rozmowy od drzwi do drzwi, warsztaty przygotowawcze oraz
faktyczne proby wpisywania ludzi na listy w konfrontacji z lokalng wiladza. Zrédla historyczne
SNCC opisuja COFO jako przestrzen, ktora miala nie tylko koordynowaé dzialania, lecz przede
wszystkim umozliwia¢ lokalnym mieszkancom wzrost jako aktorom politycznym i przejmowanie
przez nich funkcji przywodczych. Wartos¢ takiej organizacji nie wynika zatem wylacznie z jej
centralnej skuteczno$ci; staje sie ona infrastruktura, w ktérej moga wylonic sie podmioty wcze$niej

pozostajace poza widzialna polityka.

W materiale Zrodlowym model ten ujeto poprzez pojecie earned insurgency — ,zasluzonej”, a raczej
wypracowanej insurekeji. Nie chodzi tu o moralne ,zaslugiwanie” na bunt, lecz o przeciwstawienie
dlugiego procesu organizowania naglemu wybuchowi mobilizacji. Relacje, zaufanie, umiejetno$é
zabierania glosu i przygotowanie jednostek do dzialania powinny poprzedza¢ moment jawnego
konfliktu.

Pojecie to jest teoretycznie cenne, o ile potraktujemy je jako rekonstrukcje zawarta w materiale, a
nie powszechnie ustalony termin naukowy. Jego sens pozostaje jednak jasny: widzialna mobilizacja
jest efektem niewidzialnej pracy organizacyjnej. Takie rozumienie pozwala zakwestionowaé
popularng opozycje miedzy spontaniczno$cia a organizacja. Wiele wydarzen postrzeganych z
zewnatrz jako spontaniczne ma swoja wczedniejsza historie sieci, rozméw, lokalnych grup i
osobistych relacji, ktore nie przyciggaly uwagi medidéw. Charles Tilly w teorii ruchéw spolecznych
zwracal uwage na repertuary dzialania, mobilizacje zasobéw oraz organizacyjne warunki niezbedne

do zbiorowego wystepowania z roszczeniami.

Sieci spoleczne przyspieszaja przeplyw informacji, obnizaja koszt wzajemnego odnajdywania sie i
dostarczaja mechanizméw reputacyjnych. Zbiorowe dzialanie nie rodzi sie jednak z samego
podobienstwa interesow. Musi istnie¢ sposob, by ludzie to podobienistwo rozpoznali i zaufali, ze
inni rowniez podejma koszt wspoldzialania. W tym miejscu pojawia sie klasyczny problem Mancura

Olsona.




W pracy The Logic of Collective Action zakwestionowal on intuicyjne przekonanie, ze grupa
posiadajaca wspoélny interes automatycznie bedzie dziala¢ na rzecz jego realizacji. Jesli rezultat jest
dobrem dostepnym takze osobom, ktore nie poniosly kosztow jego wytworzenia, pojawia sie
problem ,gapowicza”: racjonalna jednostka moze oczekiwaé, ze to inni zaplaca czasem, pieniedzmi
czy ryzykiem, podczas gdy ona bezkosztowo skorzysta z efektu. Problem ten jest szczegdlnie
dotkliwy w duzych grupach, gdzie indywidualny wklad wydaje sie malo znaczacy. Olson obnaza
stabo$¢ czysto moralnego wezwania do solidarnosci. Fakt, ze tysiace samozatrudnionych
wykonaweow boryka sie z podobnymi problemami, nie oznacza jeszcze powstania zwigzku
reprezentujacego ich interesy. Jesli poprawa stawek czy ochrony prawnej obejmie takze
niezrzeszonych, pojawi sie silna pokusa unikniecia kosztow organizowania. Jednostka moze
racjonalnie uznaé¢, ze jej skladka czy obecno$¢ na proteScie nie zmieni wyniku. Problem
kolektywnego dzialania jest wiec czym$ innym niz problem wspo6lnego interesu — pierwszy dotyczy
zdolnoSci przeksztalcenia tego interesu w realne wspotdziatanie. Model Baker-Moses dostarcza tu

odpowiedzi odmiennej od prostego systemu bodZcoéw selektywnych.

Budowanie relacji moze bowiem zmieni¢ sam sposob definiowania kosztéw i korzysci. Czlowiek,
ktéry postrzega organizacje jedynie jako zewnetrznego ustlugodawce, dokonuje kalkulacji
konsumenckiej: ile otrzymuje w zamian za skladke? Czlonek uczestniczacy w sieci wzajemnosci
moze natomiast traktowac swoj udzial jako element wlasnej tozsamosci, solidarnoéci i sprawstwa.

Nie oznacza to, ze bodZce ekonomiczne przestaja istnieé.

Samorzadnos¢ jako swiadome osiggniecie

instytucjonalne

Oznacza raczej, ze ludzkich decyzji nie da sie wyczerpujaco opisaé modelem izolowanego
maksymalizatora uzytecznoSci. Na gotowos¢ do wspoldzialania istotnie wplywaja normy
wzajemnosci, reputacja, identyfikacja z grupa, do$wiadczenie skutecznoSci oraz poczucie
sprawiedliwo$ci proceduralnej. W tym punkcie szczegdlnie uzyteczna staje sie perspektywa Elinor

Ostrom.

Jej badania nad wspo6lnymi zasobami nie dowodzily, ze ludzie spontanicznie rozwiazuja wszystkie
dylematy kolektywnego dzialania. Pokazaly co$ bardziej ograniczonego, lecz kluczowego: istnieja
trwale historycznie przypadki, w ktorych uzytkownicy zasobu tworza wlasne reguly wspoélpracy, a
dychotomia ‘"centralne panstwo albo prywatyzacja" nie wyczerpuje mozliwych form
instytucjonalnych. Ostrom podkre$lala, Ze jej "design principles” nie byly uniwersalnym projektem

narzucanym z gory, lecz proba identyfikacji regularnosci wystepujacych w odpornych systemach




samoorganizacji. Do zasad tych nalezaly m.in.: czytelne granice uczestnictwa, zgodnos$¢ regul z
lokalnymi warunkami, udzial zainteresowanych w modyfikowaniu zasad, monitoring podlegajacy
uzytkownikom, stopniowane sankcje, dostepne mechanizmy rozstrzygania konfliktow, uznanie
prawa uzytkownikow do samodzielnego organizowania sie oraz — w wiekszej skali — zagniezdzone
poziomy zarzadzania. Znaczenie tych zasad dla teorii demokratycznej organizacji jest duze, choé
nalezy zachowa¢ metodologiczng ostrozno$é: zwigzek zawodowy czy ruch spoleczny nie sa
wspolnym pastwiskiem ani systemem irygacyjnym. Mozna jednak przenie$¢ na ten grunt pytania o
mechanizmy instytucjonalne: Kto nalezy do wspdlnoty decyzyjnej? Kto ustala reguly? Jak
nadzoruje sie dzialania reprezentantow? Jak rozwigzuje konflikty? Czy osoby ponoszace

konsekwencje regul moga je modyfikowac? Na ilu poziomach organizowana jest wladza?

Ostrom pozwala unikna¢ idealizacji "samorzadnos$ci” jako naturalnego stanu ludzi uwolnionych od
zewnetrznej Kkontroli. Samorzadno$¢ jest osiagnieciem instytucjonalnym; wymaga regul,
informacji, procedur, sankcji i systeméw rozwigzywania sporéw. Samoorganizacja pozbawiona
instytucji moze by¢ rownie nietrwala, co centralizacja bez partycypacji. Stwierdzenie to nabiera
wagi w kontekScie Baker — jej krytyka modelu charyzmatycznego nie powinna zostac
przeksztalcona w pochwate organizacyjnej amorficzno$ci. Niebezpieczenstwo to trafnie uchwycita
Jo Freeman w eseju The Tyranny of Structurelessness. Analizujac do§wiadczenia ruchu wyzwolenia
kobiet, wskazywala, ze brak formalnej struktury nie oznacza braku struktury spolecznej. Jesli grupa
odmawia ustanowienia jawnych regul podejmowania decyzji, wladza przesuwa sie w strone
nieformalnych sieci przyjazni, prestizu i uprzywilejowanego dostepu do informacji. Wowczas
nieformalna elita staje sie trudniejsza do rozliczenia wtasnie dlatego, ze grupa oficjalnie zaprzecza
jej istnieniu. Paradoks ten jest istotny: formalizacja bywa narzedziem demokracji, poniewaz czyni
wladze widzialng. Freeman chroni wiec model oddolnosci przed infantylnym réwnaniem "brak
stanowisk = brak dominacji". W kazdej grupie moga pojawi¢ sie osoby o wiekszej wiedzy,
centralnym polozeniu w sieci, czestszym dostepie do informacji czy wiekszej zdolnoSci

ksztaltowania agendy.

Jesli wplyw ten pozostaje nieformalny, nie istnieje automatyczny mechanizm mandatowania,
kontroli ani odwolania. Organizacja demokratyczna potrzebuje zatem nie eliminacji wladzy — co
jest prawdopodobnie niemozliwe — lecz jej widzialnoSci, podzielno$ci, rozliczalnosSci i czasowej
odwracalno$ci. W tym miejscu pojawia sie Robert Michels i jego "zelazne prawo oligarchii".
Analizujac na poczatku XX wieku duze organizacje polityczne, argumentowal on, ze rosnaca skala i
ztozono§¢ wymuszaja profesjonalizacje aparatu, delegacje oraz stworzenie wyspecjalizowanego
kierownictwa, co buduje przewage liderébw nad masa czlonkowska. W skrajnej formie teoria ta

przewiduje, ze organizacja demokratyczna wraz z rozwojem nieuchronnie oligarchizuje sie.




Deterministyczny charakter tej tezy jest kontrowersyjny, lecz sam mechanizm pozostaje aktualny:
osoba pracujaca codziennie w centrali zna procedury, dokumenty i historie decyzji lepiej niz
czlonek poswiecajacy organizacji kilka godzin miesiecznie. Profesjonalizacja tworzy rzeczywista

asymetrie kompetencji.

Instytucjonalne antybohaterstwo jako zabezpieczenie

przed koncentracja witadzy

Michels i Baker nie musza zatem reprezentowaé prostych przeciwienstw. Podczas gdy Baker
przypomina, ze zdolno$ci zwyklych ludzi mozna rozwijaé, Michels ostrzega, ze sam proces rozwoju
organizacji moze prowadzi¢ do ponownej koncentracji zasobow przywodczych. Ich zestawienie
pozwala sformulowaé dojrzala teorie organizacji demokratycznej: struktura powinna byé
projektowana tak, aby systematycznie przeciwdziala¢ kumulacji przewagi organizacyjnej, ktorej nie
da sie calkowicie wyeliminowa¢. Rotacja stanowisk, jawno$¢ informacji, szkolenie nastepcow,
dostep czlonkdéw do dokumentacji, kolegialno$¢, konkurencyjnos¢ kandydatur, decentralizacja
decyzji, mozliwo$¢ inicjatywy oddolnej oraz realne mechanizmy odwolania przywodcy nie sa
formalistycznymi dodatkami. Stanowia one odpowiedZ na przewidywalne mechanizmy

koncentracji wladzy.

Z tej perspektywy mozna zaproponowac pojecie instytucjonalnego antybohaterstwa. Nie oznacza
ono kultu przecietnoSci ani podejrzliwo$ci wobec jednostek wybitnych, lecz projektowanie
organizacji w taki sposdb, aby jej funkcjonowanie nie opieralo sie na zalozeniu, ze na kluczowym
stanowisku zawsze znajdzie sie osoba wyjatkowo moralna, kompetentna i odporna na pokuse
wladzy. Dojrzala instytucja nie pyta jedynie o to, jak znalez¢ dobrego lidera; pyta réwniez, co sie
stanie, gdy lider okaze sie przecietny, omylny, prézny lub zainteresowany wylacznie utrzymaniem
stanowiska. Demokratyczna architektura powinna przetrwac¢ ludzka omylno$é. Idea Baker jest

zatem znacznie bardziej instytucjonalna, niz moze sie wydawac na pierwszy rzut oka.

Stwierdzenie, ze ,silni ludzie nie potrzebuja silnych lideré6w”, nie oznacza, iz przywddcy sa zbedni,
lecz ze sila organizacji nie moze by¢ funkcja slabo$ci jej czlonkoéw. Jest to niemal zasada
projektowa: wzrost kompetencji centrum nie powinien wymaga¢ utrzymywania peryferii w stanie
zalezno$ci. W organizacji hierarchicznej pojawia sie pokusa zatrzymywania wiedzy, gdyz to ona
uzasadnia sprawowanie wladzy. W organizacji generatywnej pozycja lidera ma by¢ legitymizowana
zdolnos$cig do upowszechniania wiedzy i przygotowywania nastepcoéw. Material Zrodlowy ujmuje te
logike poprzez trzy elementy: ,pomiarkowany woluntaryzm”, eksperymentalne majsterkowanie i

demokracje jako ksztaltowanie charakteru. Pierwszy przypomina, ze sprawczo$¢ istnieje, lecz dziala




w ramach strukturalnych ograniczen; drugi odrzuca projektowanie organizacji raz na zawsze na
rzecz uczenia sie na podstawie wycigganych konsekwencji; trzeci wskazuje, ze demokracja wymaga
okre§lonych dyspozycji uczestnikow, a nie tylko odpowiedniego statutu. Te trzy poziomy
odpowiadaja trzem warunkom samoorganizacji: realistycznemu rozpoznaniu $wiata, adaptacyjnej
instytucji i podmiotom zdolnym korzystaé z jej mozliwoéci. Z punktu widzenia psychologii

spolecznej szczegolnie istotny jest ten ostatni element.

Czlowiek nie staje sie aktywnym czlonkiem organizacji tylko dlatego, ze statut daje mu prawo glosu.
Musi wierzy¢, ze jego glos ma znaczenie, posiada¢ podstawowa wiedze o sposobie dzialania
organizacji i oczekiwac, ze aktywno$¢ nie wigze sie z nieproporcjonalnym kosztem. Albert Bandura
opisywal self-efficacy jako przekonanie o zdolno$ci organizowania dzialan niezbednych do
osiagniecia zamierzonego rezultatu. W zyciu zbiorowym istnieje analogiczny wymiar skutecznos$ci
zbiorowej: przekonanie, ze ,my” jesteSmy zdolni co$ zdziala¢. Bakerowskie self-trust nie jest
tozsame z pojeciem Bandury, lecz obie koncepcje pozwalajg dostrzec, ze instytucja demokratyczna
potrzebuje doswiadczen sukcesu, dzieki ktorym formalne uprawnienie zostaje przeksztalcone w

praktyczng gotowos¢ do dzialania.

Budowanie sprawczosci poprzez mate zwyciestwa i

zarzadzanie asymetriq

Stad kluczowa rola malych zwyciestw. Organizacja, ktéra rozpoczyna od problemoéw niemozliwych
do rozwiazania przy dostepnych zasobach, moze szybko wyprodukowaé¢ do§wiadczenie bezsilno$ci.
Organizowanie wokoét osiggalnych celow pozwala natomiast wykaza¢, ze wspoldzialanie realnie
zmienia rzeczywisto$¢. Nie oznacza to rezygnacji z ambicji strukturalnych, lecz etapowe budowanie
zdolno$ci. Praktyka organizacyjna przypomina tu Deweyowski eksperyment: dzialanie wytwarza
do$wiadczenie, doswiadczenie modyfikuje przekonania, a nowe przekonania poszerzaja lub
ograniczaja przyszly repertuar dzialania. Pozwala to lepiej zrozumie¢ rbéznice miedzy
organizowaniem lokalnym a marketingiem politycznym. Marketing traktuje ludzi jako odbiorcow
komunikatu i prébuje skloni¢ ich do konkretnego zachowania — oddania glosu, wplaty czy
uczestnictwa w wydarzeniu. Organizowanie traktuje ich natomiast jako potencjalnych

wspolautoréw strategii.

Roznica ta ma istotne konsekwencje organizacyjne. Pierwszy model inwestuje przede wszystkim w
jako$é przekazu i zdolno$¢ centrum do mobilizacji. Drugi musi inwestowa¢ takze w relacje poziome,
szkolenia, lokalne grupy, dostep do informacji oraz procedury pozwalajace inicjatywie pojawiac sie

poza centralg. Nie oznacza to, ze organizacja moze by¢ calkowicie pozbawiona elementow drugiego
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modelu. Duzy zwiazek zawodowy potrzebuje profesjonalnej komunikacji, prawnikow, negocjatorow
i 0s6b zdolnych do reprezentowania go przed instytucjami. Ruch spoleczny réwniez potrzebuje
czasem jednolitego przekazu. Problem zaczyna sie jednak wtedy, gdy profesjonalne funkcje
przeksztalcaja czlonkow w konsumentéw politycznej ushugi. W takim systemie czlonek placi,
centrala dziala, a informacja plynie glownie w jednym kierunku. Mozna w ten sposob osiagaé
wymierne rezultaty, ale organizacja stopniowo traci demokratyczny komponent uczenia sie. To

wlasnie dlatego Black custodial politics staje sie dla Glaude'a negatywnym punktem odniesienia.

W materiale Zrodlowym koncepcja Adolpha Reeda shuzy do opisania przejScia od oddolnej
mobilizacji ku profesjonalnej reprezentacji, w ktorej elity wystepuja jako brokerzy interesow
spotecznosci, jednocze$nie ograniczajac jej bezposrednia aktywno$c¢. Nalezy jednak zachowaé
ostrozno$¢ przy zbyt szerokim stosowaniu tej kategorii: profesjonalna reprezentacja sama w sobie
nie jest demobilizacjg, a wiele skomplikowanych interesbw wymaga wyspecjalizowanych
przedstawicieli. Problem pojawia sie, gdy poérednik zaczyna mieé interes w trwaloSci samego
posérednictwa i kiedy uczestnicy traca mozliwo$¢ samodzielnego artykulowania stanowisk poza
kanalem kontrolowanym przez elite. Z tej perspektywy przywodztwo demokratyczne mozna
zdefiniowaé nie przez brak asymetrii, lecz przez sposéb zarzadzania asymetria. Ludzie nigdy nie
beda identycznie poinformowani ani jednakowo zaangazowani. Nie kazdy chce poswiecaé
organizacji tyle samo czasu i nie kazda decyzja moze byé¢ podejmowana przez wszystkich. Préba
catlkowitego zrownania funkcji moze doprowadzi¢ do przecigzenia uczestnikow i paralizu
decyzyjnego. Demokratyczne wyzwanie polega wiec na znalezieniu proporcji miedzy delegacja a
kontrola. Lider otrzymuje mandat do dzialania, ale nie powinien on wywlaszczaé¢ innych z prawa
rozumienia, oceniania i wspoltworzenia kierunku organizacji. Mozna zatem zaproponowac¢ model,

w ktorym samoorganizacja posiada cztery warstwy.

Policentrycznos¢ jako system budowania zbiorowej

sprawczosci

Najnizszym poziomem jest doSwiadczenie jednostkowe: moment, w ktorym czlowiek rozpoznaje, ze
jego sytuacja wymaga zmiany. Drugi tworzy mikropublicznosé — grupa kilku lub kilkunastu os6b
odkrywa powtarzalno$¢ swoich przezy¢ i wypracowuje wspolny jezyk opisu problemu. Trzecim jest
organizacja, w ktorej pojawiaja sie trwale role, procedury, zasoby, reprezentacja oraz pamiec.
Czwartym poziomem staje sie sie¢ instytucjonalna: lokalna grupa laczy sie z innymi podmiotami,
negocjuje z wiekszymi graczami, korzysta z wiedzy prawnej i wplywa na reguly publiczne.

Demokratyczna jako$¢ takiego systemu zalezy od tego, czy przeplyw informacji i odpowiedzialnos$ci
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odbywa sie we wszystkich kierunkach, czy tez kolejne warstwy stopniowo autonomizuja sie

wzgledem poziomu, z ktorego wyrosty.

Model ten jest bliski idei policentrycznoéci Elinor Ostrom. Zlozone problemy nie zawsze wymagaja
jednego centrum dowodzenia; moga by¢ zarzadzane przez wiele czeSciowo autonomicznych, a
jednocze$nie wspoélzaleznych osrodkow dzialajacych na réznych szczeblach. Badania Ostrom
podkreslaja znaczenie zagniezdzonych struktur i dopasowania zasad do skali problemu, zamiast
narzucania jednolitych rozwigzan wszystkim uczestnikom. W organizacji pracobiorcéw oznaczaloby
to istnienie lokalnych i branzowych struktur zachowujacych wlasna inicjatywe, a jednocze$nie
korzystajacych ze wspolnych zasobow wiekszej organizacji: ekspertyzy, wsparcia w negocjacjach,

komunikacji czy zdolnosci reprezentowania przed wladzami.

Tak rozumiana policentryczno$é rozwigzuje cze$¢ napiecia miedzy Wolinowska ulotnos$cig
demokracji a konieczno$cig organizacyjnej trwaloSci. Nie prébujemy konserwowaé pojedynczego
momentu demokratycznego w postaci centralnego aparatu, lecz budujemy system zdolny
wielokrotnie wytwarza¢ warunki dla lokalnej sprawczosci. Instytucja jest wtedy magazynem
do$wiadczenia, ale nie wlascicielem dzialania. Przechowuje wiedze, procedury i zasoby po to, aby
kolejne grupy nie musialy zaczynac¢ od zera. ,Organizacja oddolna” okazuje sie zatem pojeciem
znacznie bardziej wymagajacym niz popularny jezyk partycypacji. Nie wystarczy przeprowadzi¢
konsultacji czy umozliwi¢ glosowania. Je$li agenda, informacje, dostepne alternatywy i
interpretacja wynikow pozostaja pod kontrola centrum, partycypacja przybiera charakter
plebiscytarny. Glebsza samoorganizacja wymaga zdolno$ci inicjowania tematéw, dostepu do
wiedzy niezbednej do oceny alternatyw, mozliwosci tworzenia konkurencyjnych propozycji oraz

realnej Sciezki przelozenia wspolnej decyzji na praktyke.

W tym miejscu mozna sformulowa¢ zasadniczy test demokratycznego przywddztwa, ktory bedzie
mial kluczowe znaczenie dla poézZniejszej analizy polskiego samozatrudnienia i organizacji
zwigzkowej. Nalezy pyta¢ nie tylko o to, czy organizacja reprezentuje ludzi, ale rowniez czy
reprezentowani dzieki organizacji staja sie bardziej zdolni reprezentowa¢ samych siebie. Obie te

funkcje nie sg identyczne.

Od szkoty przywodztwa do putapki przedsiebiorcy

samego siebie

Profesjonalny przedstawiciel moze skutecznie wynegocjowac korzystniejsze warunki, pozostawiajac

jednoczesnie czlonkow bez wiekszej wiedzy o mechanizmie tych negocjacji. Alternatywny model nie
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musi rezygnowac ze specjalisty, lecz powinien stworzy¢ procedure, w ktorej wiedza zdobyta przez
eksperta wraca do organizacji, staje sie jej zasobem i zwieksza przyszla autonomie czlonkow.

Wiaénie tutaj najpelniej ujawnia sie znaczenie Baker dla projektu Glaude'a.

Czlowiek nie staje sie liderem dlatego, ze otrzymat tytul. Liderstwo jest kompetencja praktyczna,
rozwijang poprzez udzial, odpowiedzialno$¢, dzialanie i refleksje nad jego skutkami. Organizacja
demokratyczna jest zatem czyms$ zblizonym do szkoly przywodztwa pozbawionej zamknietej klasy
przywodczej. Powinna zwiekszaé liczbe 0s6b zdolnych przejmowac funkcje dotychezas skupione w
kilku rekach. Nie mozna jednak zatrzymac analizy na tym etapie. Organizowanie oddolne samo w
sobie nie wyjasnia jeszcze, dlaczego wspolczesne warunki ekonomiczne tak silnie utrudniaja
powstawanie wspolnot dzialania. Czlowiek pracujacy jako indywidualny wykonawca, freelancer,
kierowca platformowy albo samozatrudniony specjalista jest formalnie przedstawiany jako
podmiot niezalezny, konkurujacy na rynku z innymi jednostkami. Jezyk prawny i ekonomiczny

czesto podpowiada mu, ze problemy dotycza ceny jego ushugi, kompetencji, kontraktu oraz ryzyka.

Wspdlnota interesu zostaje poznawczo zastonieta przez kategorie przedsiebiorczej indywidualnosci.
Dlatego kolejnym krokiem musi by¢ analiza neoliberalnego "przedsiebiorcy samego siebie" w ujeciu
Wendy Brown, indywidualizacji ryzyka oraz przeksztalcania strukturalnej zaleznoSci w prywatne
zadanie jednostki. Dopiero wtedy bedzie mozna zrozumieé, dlaczego teoria Baker, Wolina i
Glaude'a moze by¢ szczegodlnie produktywna wobec wspolczesnego samozatrudnienia: nie dlatego,
ze samozatrudniony potrzebuje kolejnego przywddcy przemawiajacego w jego imieniu, lecz
poniewaz ekonomiczna organizacja pracy rozprasza ludzi o faktycznie wspolzaleznych interesach,

przedstawiajac te fragmentacje jako naturalng forme ich wolnosci.

Model organizacji oddolnej rekonstruowany przez Elle Baker i Boba Mosesa zaklada, ze czlowiek
moze nauczy¢ sie postrzega¢ wlasne do$wiadczenie jako cze$¢ problemu zbiorowego, a nastepnie
wraz z innymi rozwija¢ zdolnoé¢ dzialania wobec instytucji dysponujacych wiekszymi zasobami.
Zalozenie to staje sie jednak trudniejsze do spetlnienia w spoleczenstwie, ktérego dominujacy jezyk
ekonomiczny uczy jednostke interpretowa¢ wlasne polozenie przede wszystkim jako rezultat
osobistych decyzji, inwestycji i kompetencji. Problem nie polega jedynie na tym, ze ludzie staja sie

bardziej indywidualistyczni w potocznym sensie tego stowa.

Glebsza zmiana dotyczy aparatu pojeciowego, za pomoca ktoérego czlowiek rozumie siebie. Gdy
pracownik, student, pacjent, obywatel czy bezrobotny zaczyna by¢ ujmowany jako wlasciciel
portfela kompetencji, przedsiebiorca zarzadzajacy wlasnym kapitalem ludzkim oraz podmiot
odpowiedzialny za maksymalizowanie swojej wartos$ci, zmienia sie nie tylko ekonomia. Zmienia sie
polityczna antropologia spoleczenstwa. Material Zzrodlowy osadza ten problem przede wszystkim w

interpretacji Wendy Brown.
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Neoliberalizm nie jest tam rozumiany wylacznie jako zbior polityk obejmujacych prywatyzacje,
deregulacje czy liberalizacje handlu. Jest przedstawiany jako szersza "racjonalno$¢ polityczna",
ktora przeksztalca sposoéb ujmowania czlowieka i dobra wspdlnego, redukujac obywatela do
kalkulujacego "przedsiebiorcy samego siebie" oraz oslabiajac jezyk wzajemnych zobowigzan. Ta
rekonstrukcja odpowiada zasadniczej tezie Brown z Undoing the Demos: neoliberalna racjonalnosé
rozszerza model homo oeconomicus poza $ciSle gospodarcze sytuacje i przepisuje na jezyk
ekonomiczny edukacje, prawo, administracje, kulture i polityke. Brown argumentuje przy tym, ze
demos zostaje rozlozony na jednostki traktowane jako fragmenty kapitatu ludzkiego, za$ kategorie
wolnosci, réwnosci i suwerennos$ci ludowej zaczynaja podlegac¢ logice konkurencyjnosci, inwestycji
i wzrostu wartosci. Trzeba jednak od razu wprowadzi¢ rozroznienie chronigce dalsza analize przed

ideologicznym uproszczeniem.

Rozdzwiek miedzy wolnoscig kontraktowg a zdolnoscia

kontraktowa

Przedsiebiorczo$¢ nie jest tozsama z neoliberalizmem, podobnie jak samozatrudnienie nie musi by¢
z natury forma dominacji. Faktyczna samodzielno$¢ gospodarcza moze wrecz zwieksza¢ wolno$é
jednostki: umozliwia¢ wybor klientow, budowanie wlasnej firmy, swobodne organizowanie czasu
czy podejmowanie ryzyka w zamian za potencjalny zysk. Pozwala na wykorzystanie wlasnej
innowacyjnoéci i uniezaleznienie sie od korporacyjnych hierarchii. Wielu ludzi wybiera
samozatrudnienie wlaénie dlatego, ze odpowiada ono ich preferencjom zawodowym i zyciowym.
Krytyka racjonalnoéci neoliberalnej nie moze wiec prowadzi¢ do normatywnego zalozenia, ze
zalezne zatrudnienie pracownicze jest z definicji bardziej autonomiczne od dzialalnoSci
gospodarczej. Byloby to zar6wno empirycznie niewiarygodne, jak i sprzeczne z przyjeta w tym

artykule koncepcja sprawczosci.

Problem lezy jednak gdzie indziej: formalna postac¢ przedsiebiorczo$ci moze wystepowacé tam, gdzie
ekonomiczna substancja relacji odbiega od klasycznego modelu przedsiebiorcy. Miedzynarodowa
Organizacja Pracy od dawna rozréznia rzeczywiste samozatrudnienie, samozatrudnienie zalezne
oraz zatrudnienie ukryte pod kontraktem cywilnym czy handlowym. ILO opisuje dependent self-
employment jako sytuacje, w ktorej osoba formalnie Swiadczy uslugi poza umowa o prace, lecz
zalezy dochodowo od jednego albo niewielu klientéw i moze pozostawac pod ich wplywem takze co
do sposobu wykonywania pracy. Nowsza klasyfikacja ICSE-18 wprowadzila kategorie dependent

contractors: oséb posiadajacych kontrakt komercyjny, ktore nie sg pracownikami danego podmiotu
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w sensie Kklasyfikacyjnym, lecz pozostaja od niego zalezne pod wzgledem organizowania i

wykonywania pracy, dochodu albo dostepu do rynku.

To wlasnie ta przestrzen ,pomiedzy” klasycznym pracownikiem a przedsiebiorca ma dla naszej
konstrukeji najwieksze znaczenie. Pokazuje bowiem, ze autonomia nie jest kategoria binarna.
Podmiot moze posiada¢ formalne prawo do zawierania umow, rejestrowaé dzialalno$é i wystawiaé
faktury, a jednocze$nie mie¢ znikomy wplyw na cene swojej pracy, pozostawac zalezny od
dominujacego kontrahenta, ponosi¢ jednostronnie przesuwane ryzyko ekonomiczne lub dziala¢ w
systemie, ktorego zasadniczych parametrow nie kontroluje. Odwrotna sytuacja rowniez jest
mozliwa: osoba formalnie zatrudniona na podstawie umowy o prace moze zajmowal wysoko
autonomiczne stanowisko, posiada¢ silna pozycje negocjacyjna i realna mozliwo$¢ zmiany

pracodawcy.

Dlatego status prawny i stopien faktycznej autonomii nalezy analizowaé oddzielnie. Na tej
podstawie mozna sformulowa¢ pojecie paradoksu autonomii kontraktowej. Polega on na tym, ze
rozszerzenie formalnej swobody kontraktowej moze w okre§lonych warunkach wspdlistnie¢ ze
wzrostem ekonomicznej asymetrii. Strony sa réwne jako podmioty prawa prywatnego, lecz
niekoniecznie jako uczestnicy negocjacji. Klient posiadajacy tysiace potencjalnych wykonawcow i
wykonawca uzyskujacy wiekszo$¢ dochodu od jednego klienta moga podpisa¢ kontrakt jako dwaj
przedsiebiorcy, mimo ze koszt zakonczenia relacji jest dla nich radykalnie rozny. Dla pierwszego
odejscie kontrahenta moze oznacza¢ konieczno$¢ znalezienia nastepnego wykonawcy; dla drugiego

utrate wiekszo$ci Srodkéw utrzymania.

Symetria formy prawnej nie musi wiec oznacza¢ symetrii zdolnoSci odmowy. Ekonomia
instytucjonalna pozwala opisa¢ ten problem bez odwolywania sie do moralizatorskiego jezyka.
Relacja kontraktowa zawsze istnieje w okreslonej strukturze opcji zewnetrznych. Sila negocjacyjna
zalezy miedzy innymi od tego, jakie alternatywy posiadaja strony, jakie koszty wiaza sie z ich
wykorzystaniem oraz jak specyficzne sa inwestycje dokonane w istniejaca relacje. Jezeli wykonawca
rozwingl kompetencje przydatne przede wszystkim jednemu klientowi, dostosowal grafik do jego
wymagan lub podporzadkowat dzialalnoé¢ technicznej infrastrukturze kontrahenta, jego formalna
mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy moze istnie¢ obok wysokiego kosztu jej faktycznego
wykorzystania. Wolno$¢ wyboru nie znika, lecz staje sie kosztowna. W tym miejscu teoria Alberta

O. Hirschmana dotyczaca exit, voice i loyalty dostarcza szczegdlnie produktywnego aparatu.

Podmiot niezadowolony z relacji moze probowac odej$¢ — exit — albo pozostaé i artykulowac
zadanie zmiany — voice. Mozliwo$¢ wyjScia wzmacnia pozycje jednostki wtedy, gdy alternatywa
rzeczywiScie istnieje. Gdy jednak exit staje sie ekonomicznie zbyt kosztowny, znaczenia nabiera

voice. Jezeli rownocze$nie kanat glosu jest slaby, jednostka moze znalez¢ sie w stanie zalezno$ci
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mimo formalnego braku przymusu. Ten mechanizm jest kluczowy w analizie samozatrudnienia
ekonomicznie zaleznego: prawo do wypowiedzenia kontraktu istnieje, ale jego praktyczna warto$¢
zalezy od tego, czy czlowiek posiada realng alternatywe dochodowag. Mozna wiec zaproponowac
rozroznienie pomiedzy wolnoScia kontraktowa i zdolnoécia kontraktowa. Pierwsza oznacza
formalne uprawnienie podmiotu do zawarcia, odmowy albo zakonczenia umowy. Druga odnosi sie
do jego faktycznej mozliwosci korzystania z tego prawa bez ponoszenia kosztoéw tak wysokich, ze
swoboda staje sie w znacznej mierze nominalna. Zdolnoé¢ kontraktowa zalezy od oszczedno$ci,
popytu na prace, liczby alternatywnych klientow, kwalifikacji czy dostepu do ubezpieczenia
spolecznego i wiedzy prawnej. Formalnie ta sama umowa moze zatem istnie¢ w radykalnie
odmiennych konfiguracjach realnej wolnosci. Wlaénie na tym poziomie krytyka Wendy Brown staje

sie przydatna dla teorii pracy.

Neoliberalna indywidualizacja jako bariera dla

samoorganizaciji

Jesli czlowiek jest uyjmowany przede wszystkim jako kapital ludzki, niepewnos¢ dochodéw zostaje
przesunieta z kategorii ryzyka systemowego do sfery indywidualnego zarzadzania soba. Brak zlecen
sygnalizuje wowczas potrzebe ,zainwestowania w kompetencje”, niska stawka — konieczno$c¢
poprawy marki osobistej, a slaba pozycja negocjacyjna — potrzebe wiekszej elastycznosci.
Przecigzenie staje sie problemem zarzadzania czasem, a niestabilno§¢ przyszloéci wynikiem

niedostatecznej dywersyfikacji wlasnego portfolio.

Kazda z tych diagnoz moze by¢ w pojedynczym przypadku trafna. Problem pojawia sie jednak
wtedy, gdy jezyk jednostkowej optymalizacji staje sie jedynym dopuszczalnym narzedziem analizy,
co uniemozliwia rozpoznanie prawidlowosSci wystepujacych jednocze$nie u tysiecy os6b. Mozna
powiedzie¢, ze racjonalnos¢ ta dokonuje prywatyzacji wyjasnienia. Zjawisko strukturalne zostaje
przettumaczone na serie indywidualnych historii: je§li wielu wykonawcéw doswiadcza
niestabilnosci, kazdy z nich moze interpretowac ja jako osobista trudno$¢ w zarzadzaniu ryzykiem;
gdy wynagrodzenia spadaja pod presja rynku, problem opisuje sie jako niedostateczng
konkurencyjno$¢ jednostek; a gdy praca zajmuje coraz wiecej czasu, traktuje sie to jako kwestie
dyscypliny osobistej. Dopiero zestawienie tych do$wiadczen ujawnia ich wspo6lng przyczyne
instytucjonalng. To wtasnie dlatego neoliberalna indywidualizacja jest problemem dla

samoorganizacji jeszcze przed pojawieniem sie jakiejkolwiek formalnej przeszkody.

Mechanizm ten rozprasza nie tylko ludzi, ale i interpretacje. Czlowiek, ktory nie dostrzega

podobienstwa miedzy wlasnym polozeniem a sytuacja innych, nie ma powodu szukaé¢ wspolnego
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rozwigzania. Organizacja zaczyna sie zatem od pracy poznawczej: prywatne do$wiadczenia musza
zostaé zestawione tak, aby mozna bylo oddzieli¢c element indywidualny od powtarzalnego
mechanizmu. Nie oznacza to jednak, ze kazda seria podobnych przezy¢ dowodzi istnienia

strukturalnej dominacji. W tym miejscu niezbedny jest wlasnie Deweyowski rygor inquiry.

Organizacja moze bowiem ulec blednemu uogoélnieniu — niezadowolenie kilkunastu os6b nie
stanowi jeszcze dowodu na to, ze caly rynek funkcjonuje wedlug jednego schematu. Konieczne sa
twarde dane o strukturze kontraktéw, liczbie klientéw, sposobie ustalania wynagrodzen,
mozliwo$ci odmowy zlecenia, dlugosci relacji gospodarczej, dywersyfikacji dochodow, nakladach

inwestycyjnych, ryzyku oraz sposobie organizacji pracy.

Tylko takie informacje pozwalaja odrdézni¢ narracje mobilizacyjna od rzetelnej, naukowo
defensywnej diagnozy. Miedzynarodowa statystyka pracy przeszla w tym kierunku znaczaca
ewolucje. Tradycyjna dychotomia ,employee/self-employed” okazala sie niewystarczajaca wobec
rosnacej liczby form posrednich. ILO wskazuje, ze jednym z powodoéw wprowadzenia w ICSE-18
kategorii dependent contractors byla potrzeba dokladniejszego uchwycenia os6b pracujacych

pomiedzy klasycznym zatrudnieniem a pelnym samozatrudnieniem.

Rozszczepienie ryzyka i kontroli w zaleznosci

infrastrukturalnej

Zalezno$¢ moze dotyczy¢ organizacji i wykonania pracy, uzyskiwania dochodu lub dostepu do
rynku. Sama ewolucja aparatu statystycznego dowodzi, ze rzeczywisto$¢ rynku pracy nie poddaje
sie latwo prostemu dychotomicznemu podzialowi na "pracownika" i "przedsiebiorce". Jest to
istotne, gdyz pojecie przedsiebiorcy niesie ze soba konkretna teorie ryzyka. Klasyczny
przedsiebiorca ponosi ryzyko gospodarcze, ale posiada tez potencjalny dostep do przedsiebiorczego
upside: moze zwieksza¢ skale dzialalno$ci, zatrudnia¢ ludzi, zdobywa¢ klientow, ustala¢ ceny,
tworzy¢ aktywa oraz zachowywaé¢ nadwyzke wynikajaca z sukcesu organizacyjnego. Jesli jednak
jednostka ponosi znaczna czeS¢ ryzyka typowego dla przedsiebiorcy, lecz nie posiada
porownywalnej kontroli nad cena, sposobem organizacji ustugi czy dostepem do rynku, mamy do

czynienia z jako$ciowo inng konfiguracjg.

ILO w swoich analizach zaleznego samozatrudnienia zwraca uwage wlasnie na takie kryteria jak
liczba klientéw, mozliwo$¢ zatrudniania innych czy prawo do podejmowania strategicznych decyzji.

Mozna to ujac jako rozdzielenie ryzyka, kontroli i nadwyzki. Autentyczna przedsiebiorczo$¢ wiaze
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te trzy elementy w okreslonej proporcji: przedsiebiorca ponosi ryzyko, ale zarazem posiada znaczna

kontrole nad procesem i moze korzystac z powodzenia przedsiewziecia.

W relacji zaleznej dochodzi do ich rozszczepienia. Jednostka ponosi ryzyko braku zlecen, choroby,
przestoju, amortyzacji sprzetu czy zmian popytu, lecz nie posiada pelnej kontroli nad stawka albo
warunkami dostepu do klienta. Jezeli dodatkowo cze§é korzySci wynikajacych ze wzrostu
efektywnosSci jest przejmowana przez podmiot organizujacy rynek, przedsiebiorcza forma prawna

zaczyna pehié inng funkcje ekonomiczna niz w klasycznym modelu samodzielnej firmy.

Nie przesadza to jeszcze o kwalifikacji prawnej konkretnego stosunku. ILO wyraznie odroéznia
dependent self-employment od disguised employment. W pierwszej kategorii zalezno$c¢ istnieje,
mimo ze relacja moze rzeczywiécie nie by¢ klasycznym stosunkiem pracy; w drugiej kontrakt zostat
uksztaltowany tak, by maskowac rzeczywisty status pracownika i oslabia¢ ochrone przystugujaca
mu w prawie pracy. Rozroznienie to bedzie niezbedne przy analizie Polski, poniewaz argument
naukowy nie moze traktowaé wszystkich jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych jako
"falszywego B2B". Cze$¢ z nich reprezentuje autentyczna przedsiebiorczo$é, cze$¢ zaleznoséé
ekonomiczna, a jeszcze inne moga wykazywac cechy stosunku pracy — pomiedzy tymi kategoriami
istnieja przypadki graniczne. Sama wieloznacznos¢ nie jest wada analizy; przeciwnie, stanowi

istotna wlasciwo$¢ badanego pola.

Gospodarka wspolczesna wytwarza relacje laczace elementy dawniej przypisywane osobnym
kategoriom. Osoba moze pracowac osobiScie jak pracownik, ponosié¢ ryzyko jak przedsiebiorca, by¢
organizacyjnie zalezna jak podwykonawca, negocjowac cene jak kontrahent i korzysta¢ z czesci
swobody typowej dla wolnego zawodu. Préba wcidniecia wszystkich przypadkéw w jedna

normatywna opowie$¢ zubozylaby material.

Dlatego zamiast pytaé wylacznie "pracownik czy przedsiebiorca?’, nalezy skonstruowaé
wielowymiarowa analize faktycznej pozycji. Mozna wyr6zni¢ przynajmniej kilka wymiarow:
koncentracje zrédel dochodu, kontrole nad cena, czasem i metoda wykonania, mozliwo$é¢
korzystania z pracy innych osoéb, wlasnos§¢ zasadniczych narzedzi produkceji, dostep do klienta
koncowego, mozliwo$¢ budowania niezaleznej marki, ponoszenie ryzyka gospodarczej straty,
mozliwoé¢ skalowania dzialalnoéci oraz koszt zakonczenia relacji z glownym kontrahentem. Zaden

pojedynczy wskaznik nie jest wystarczajacy.

Osoba posiadajaca jednego klienta moze by¢ rzeczywiscie niezaleznym konsultantem wykonujacym
wysoko wyspecjalizowana usluge w ramach konkretnego projektu; osoba posiadajaca kilku
klientow moze natomiast pozostawa¢ zalezna od platformy kontrolujacej dostep do wszystkich

zlecen. Ten ostatni przypadek jest szczeg6lnie interesujacy, gdyz pokazuje, ze zalezno$¢ nie musi
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mie¢ postaci relacji "jeden czlowiek — jeden pracodawca". W gospodarce platformowej
przedsiebiorstwo moze formalnie nie by¢ nabywca pracy w klasycznym sensie, a jednak
kontrolowa¢ dostep do rynku, przeplyw informacji, widoczno$¢ wykonawcy, sposob kalkulacji

wynagrodzenia oraz warunki kontaktu z klientem.

Wtedy zalezno$¢ staje sie infrastrukturalna. Jednostka ma wielu odbiorcow koncowych, lecz tylko
jedna brame prowadzaca do nich. To wlasnie dlatego klasyfikacja ILO uwzglednia zalezno$¢ od
innego podmiotu nie tylko w zakresie dochodu czy organizacji pracy, lecz rowniez dostepu do
rynku. Cyfryzacja komplikuje te problematyke, poniewaz wladza organizacyjna moze byc
sprawowana bez tradycyjnego przelozonego. Algorytm moze przydziela¢ zadania, zmieniaé
widoczno$¢ ofert, ustala¢ kolejno$é dostepu do pracy, przetwarzac oceny i wytwarzac system zachet
sklaniajagcych do okreslonych zachowan. Polecenie sluzbowe zostaje czeSciowo zastapione
architekturag wyboru. Podmiot formalnie moze odmoéwi¢, lecz kazda odmowa moze wplywa¢ na
przyszle szanse dostepu do dochodu, jezeli system zostal tak skonstruowany. Nie nalezy zakladac,
ze kazdy algorytmiczny system posiada wszystkie te cechy; istotne jest raczej dostrzezenie nowej
formy mozliwej zalezno$ci. Wladza moze funkcjonowaé przez parametry Srodowiska, a nie

wylacznie przez bezposredni rozkaz.

Neoliberalna konstrukcja podmiotu jako przedsiebiorcy

samego siebie

W ten sposéb powracamy do Foucaulta, ktérego wyklady o narodzinach biopolityki staly sie jednym
z kluczowych punktéw wyjscia dla pézniejszych analiz neoliberalnej podmiotowosci, w tym prac
Brown. Foucauldianskie zainteresowanie neoliberalizmem nie ograniczalo sie do polityki panstwa
wobec rynku, lecz obejmowalo specyficzng konstrukcje podmiotu ekonomicznego. W
amerykanskiej teorii kapitalu ludzkiego czlowiek jest uyjmowany jako jednostka inwestujaca we

wlasne umiejetnosci i oczekujaca zwrotu z tych nakladow; sam staje sie przedsiebiorstwem.

Brown radykalizuje polityczne konsekwencje tej diagnozy: gdy taki sposéb rozumowania kolonizuje
obywatelstwo, uniwersytet, prawo 1 zycie publiczne, pojecia demokratyczne zostaja
podporzadkowane logice ekonomicznej. Nie nalezy jednak postrzega¢ ciagu Foucault — Brown —
Glaude jako jednolitej teorii. Foucault analizowal przede wszystkim formy rzadzenia i genealogie
racjonalnosci politycznych; Brown formuluje normatywnie bardziej jednoznaczna krytyke wplywu
neoliberalnego rozumu na demokracje, natomiast Glaude wykorzystuje wybrane elementy tego
aparatu w odrebnym projekcie czarnego demokratycznego perfekcjonizmu. Wedlug Brown

neoliberalizm ma zamienia¢ obywateli w kalkulujace, zindywidualizowane podmioty, co oslabia
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idee dobra wspolnego i wzajemnych zobowigzan. Najwazniejszym politycznym skutkiem tej
racjonalnos$ci nie musi by¢ zatem wzrost egoizmu w prostym sensie psychologicznym — czlowiek
moze pozosta¢ hojny wobec rodziny, przyjaciél czy sasiadow. Zmienia sie jednak struktura

odpowiedzialnosci.

Jezeli kazdy jest przedsiebiorca wlasnego losu, niepowodzenie coraz latwiej przypisac
niedostatecznej inwestycji w siebie. Problem spoleczny przestaje wymaga¢ instytucjonalnego
rozwigzania, gdy mozna go przedstawi¢ jako zbidér niewystarczajaco udanych biografii. W ten
sposdb jezyk autonomii moze dzialaé nie poprzez brutalne odebranie praw, lecz poprzez
przesuniecie ciezaru wyjasnienia. Ulrich Beck opisywal podobna przemiane z innej tradycji jako
indywidualizacje ryzyka spoleczenstwa p6znej nowoczesnosci: problemy produkowane systemowo
sq coraz czeSciej przetwarzane w biograficzne zadania jednostek. Anthony Giddens wskazywal z
kolei na rosnaca refleksyjno$¢ biografii, w ktorej czlowiek musi nieustannie organizowaé i
aktualizowa¢ wtlasng tozsamo$¢ w warunkach rozpadu tradycyjnych struktur. Teorie te nie s3
roOwnoznaczne z krytyka neoliberalizmu, lecz dostarczaja istotnego rozréznienia: indywidualizacja
moze zwiekszaé swobode wyboru, a jednocze$nie rozszerzaé zakres odpowiedzialno$ci, ktorej

czlowiek nie jest w stanie udzwigna¢ wylacznie prywatnymi $rodkami.

Asymetria przedsiebiorczosci i réznica miedzy self-
management a self-trust

Rynek pracy stanowi tu doskonale laboratorium. Elastyczno$¢ moze pozwolié¢ jednemu czlowiekowi
lepiej taczy¢ prace z rodzing, drugiemu tworzy¢ kilka Zrodel dochodu, a trzeciemu unikac¢ hierarchii
organizacyjnej. Ten sam mechanizm moze jednak oznacza¢ przeniesienie na jednostke ryzyka
zwigzanego z okresowym brakiem pracy, choroba, szkoleniem, amortyzacja narzedzi czy
zmienno$cig popytu. Nie mozna zatem warto$ciowacé ,elastycznosci” jako jednolitego dobra lub zla.
Nalezy pyta¢, kto uzyskuje mozliwos¢ wyboru, kto ponosi koszt adaptacji oraz czy ryzyko jest
powiazane z odpowiednig kontrolg i potencjalng nagroda. Pojecie prywatyzacji ryzyka pozwala tutaj
uchwycié istote problemu.

W tradycyjnym stosunku zatrudnienia cze$é ryzyka gospodarczego spoczywa na organizacji: placi
ona wynagrodzenie w okresach slabszego popytu, zapewnia narzedzia pracy, finansuje okreslone
przerwy w $wiadczeniu pracy, uczestniczy w zabezpieczeniu spotecznym i ponosi koszty organizacji
procesu produkcji. W samozatrudnieniu wiekszy zakres tego ryzyka zostaje przeniesiony na

przedsiebiorce, co jest ekonomicznie uzasadnione, o ile odpowiada temu wieksza autonomia oraz
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mozliwo$¢ czerpania z sukcesu rynkowego. Problem pojawia sie wtedy, gdy ryzyko zostaje

przesuniete szybciej niz kontrola.

Mozna to nazwaé asymetria przedsiebiorczosci. Podmiot otrzymuje obowiazki przedsiebiorcy, lecz
tylko cze$¢ jego prerogatyw. Sam musi zabezpieczy¢é okres bez dochodu, ale niekoniecznie
samodzielnie ustala stawke. Sam ponosi koszt narzedzi, podczas gdy system organizujacy dostep do
klientow moze narzuca¢ warunki korzystania z nich. Sam odpowiada za wlasne zabezpieczenie
spoleczne, lecz jego realna mozliwoé¢ dywersyfikacji przychodéw moze by¢ ograniczona. Z punktu
widzenia nauk o pracy nie jest to argument za automatyczng reklasyfikacja kazdej takiej osoby jako
pracownika, lecz za analiza rozkladu ryzyka i kontroli zamiast polegania wylacznie na nazwie

kontraktu.

Wiasnie dlatego ILO nie ogranicza problematyki do ,falszywego samozatrudnienia”. Organizacja
opisuje réwniez autentyczne przypadki zaleznego samozatrudnienia, wskazujac, ze odpowiedzi
polityczne moga obejmowaé zaréowno reklasyfikacje blednie zakwalifikowanych relacji, jak i
tworzenie ochrony dla rzeczywistych form pracy posredniej oraz wzmacnianie rokowan
zbiorowych. Jest to istotne dla naszego p6zniejszego modelu polskiego: odpowiedz instytucjonalna
nie musi polega¢ na przymusowym sprowadzeniu calej roznorodnosci pracy do jednego kontraktu.
Mozna rozwaza¢ wielopoziomowe prawa ochronne i kolektywne przy zachowaniu legalnie

autentycznej przedsiebiorczo$ci.

Tutaj pojawia sie zwigzek miedzy Brown a Baker, ktory na pierwszy rzut oka moze wydawac sie
mniej oczywisty. Brown diagnozuje podmiotowo$¢ rozproszong przez konkurencje i ekonomizacje;
Baker dostarcza praktyki umozliwiajacej ponowne odkrywanie wspolnoty. Pierwsza pokazuje,
dlaczego jednostka moze uwazaé, ze jej problem jest wylacznie jej wlasnym zadaniem; druga — jak
poprzez rozmowe i organizowanie prywatne do$wiadczenie moze zosta¢ ponownie osadzone w
relacji do dos$wiadczenn innych. Oddolna organizacja nie jest wiec tylko instrumentem
negocjacyjnym. Jest takze instytucja poznawcza, ktéra pozwala ludziom sprawdzié, czy przypisali
sobie odpowiedzialno$¢ za zjawisko, ktorego Zrodlo znajduje sie czeSciowo poza nimi. Nie oznacza
to odebrania czlowiekowi odpowiedzialnosci. Byloby paradoksem, gdyby teoria zbudowana wokot
self-trust i demokratycznej sprawczo$ci zakonczyla sie przedstawieniem jednostek wylacznie jako

ofiar struktur. Glaude'owski pragmatyzm idzie w przeciwnym kierunku.

Podmiot ma przejac¢ odpowiedzialno$c¢ za to, co rzeczywiscie pozostaje w zakresie jego dzialania, ale
musi wczeSniej poprawnie zdiagnozowaé granice pomiedzy problemem jednostkowym a
instytucjonalnym. Odpowiedzialno§¢ bez adekwatnej diagnozy moze sta¢ sie technika
podporzadkowania: czlowiek bedzie pracowal coraz intensywniej nad soba, probujac naprawic

sytuacje wyprodukowana przez strukture bodzcow, ktorej sam nie jest w stanie zmieni¢. Mozemy
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wiec odrozni¢ self-trust od neoliberalnego self-management. Pierwsze oznacza zaufanie do wlasnej
inteligencji moralnej, zdolnoSci sadzenia oraz mozliwosci dzialania razem z innymi. Drugie moze
oznacza¢ permanentne zarzadzanie sobg jako zasobem produkcyjnym. Oba jezyki moéwia o

samodzielno$ci, lecz ich kierunki sa przeciwne.

Self-management moze nakazywaé jednostce dostosowywaé sie coraz skuteczniej do zastanych
warunkow; self-trust pozwala jej rowniez zakwestionowac¢ same warunki. Pierwsze pyta: ,jak sta¢
sie bardziej konkurencyjnym w istniejacym systemie?”. Drugie pyta: ,czy ten system powinien

pozostac taki, jaki jest?”.

Na tym tle szczeg6lnego znaczenia nabiera Glaude'owska krytyka ,self-care” oderwanego od dobra
wspolnego. Material zrodlowy przeciwstawia samozaufanie rynkowej logice izolowanej troski o
siebie i wigze czarny demokratyczny perfekcjonizm z wyobraznig moralng pozwalajaca dostrzegac

mozliwosci tam, gdzie neoliberalny jezyk widzi ekonomiczna konieczno$é.

Psychologizacja problemoéw instytucjonalnych a realna

sprawczos¢

To rozroznienie wymaga poglebienia. Troska o siebie sama w sobie jest konieczna, szczegélnie w
warunkach przeciazenia i niepewno$ci. Problemem staje sie jednak sytuacja polityczna, w ktorej
samopomoc okazuje sie jedyna dostepng odpowiedzia na systemowo powtarzalne doswiadczenie.
Mozna to zobrazowaé prostym schematem przyczynowym. Jesli tysiace wykonawcow cierpia z
powodu nieprzewidywalnych dochodéw, indywidualny kurs zarzadzania budzetem moze cze$ciowo

poprawi¢ ich sytuacje, lecz nie odpowie na pytanie, dlaczego te dochody sa nieprzewidywalne.

Jesli grupa pracownikow doswiadcza przecigzenia, techniki zarzadzania stresem moga zmniejszy¢
psychologiczny koszt pracy, ale nie wyjasnia, czy problem wynika z niedoboru personelu, sposobu
ustalania wynagrodzen czy algorytmicznego systemu przydzialu zadan. Interwencja indywidualna
bywa zatem pozyteczna, a jednoczeSnie nieadekwatna do poziomu przyczynowego problemu.
Dojrzala diagnoza musi odréznié¢ leczenie skutku od zmiany mechanizmu. Ten wlasnie blad
kategorialny mozna nazwaé psychologizacja problemu instytucjonalnego. Nie jest on
charakterystyczny wylacznie dla neoliberalizmu, lecz w jego ramach zyskuje szczegélnie silne

uzasadnienie.

Czlowiek zostaje zachecony, by traktowaé¢ kazda trudnos$¢ jako okazje do zwiekszenia odpornosci,
aktualizacji kompetencji czy bardziej efektywnego zarzadzania sobg. Takie praktyki moga mieé

realna warto$¢, lecz gdy wypieraja pytania o instytucje, staja sie poznawczo redukcyjne. Podobnie
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bledne byloby jednak przeciwne uproszczenie, ktore kazda osobista porazke tlumaczytoby
wylacznie struktura. Pragmatyczny model musi utrzymaé oba poziomy analizy. Deweyowska
rekonstrukcja indywidualizmu staje sie tutaj szczego6lnie cenna. Czlowiek nie jest ani atomem
istniejacym przed spoleczenstwem, ani biernym produktem struktury; indywidualno$¢ rozwija sie
poprzez $Srodowisko spoleczne, ale moze rowniez uczestniczy¢ w jego przeksztalcaniu. Glaude
wykorzystuje ten pragmatyczny motyw przeciw zar6wno deterministycznemu pesymizmowi, jak i
neoliberalnej fikcji calkowicie samowystarczalnej jednostki. W materiale Zrodlowym melioryzm
przedstawiony zostaje wlasnie jako rekonstrukcja indywidualizmu: przeciw kalkulujacemu
podmiotowi rynkowemu stawia czlowieka rozwijajacego sprawczo$¢ w relacji z innymi oraz
zdolnego do przeksztalcania spolecznych praktyk. To jest punkt, w ktéorym teoria zaczyna
bezposrednio otwierac polski problem samozatrudnienia. Nie nalezy tu zaczyna¢ od normatywnego

pytania, czy B2B jest ,,dobre” albo ,zle”.

Rozréznienie typéw autonomii jako fundament

zbiorowego voice

Nalezy najpierw rozlozy¢ populacje samozatrudnionych wedlug rzeczywistej konfiguracji
autonomii. Jedng grupe stanowi¢ bedg przedsiebiorcy korzystajacy z istotnej niezaleznoS$ci
gospodarczej. Innych stworza specjalisci, ktorzy Swiadomie wymieniaja cze$¢ ochrony wynikajacej
ze stabilnego zatrudnienia na wysoka autonomie, wynagrodzenie i mozliwo$¢ samodzielnego
zarzadzania dzialalno$cig. Osobno nalezy rozpatrywaé¢ osoby ekonomicznie zalezne od jednego
glownego podmiotu oraz tych formalnie samozatrudnionych, ktérych rzeczywista organizacja pracy
nosi znamiona podporzadkowania pracowniczego. W przypadku rynku platformowego pojawi sie

dodatkowo zalezno$¢ infrastrukturalna od posrednika kontrolujacego dostep do klientow.

Bez takiego rozréznienia zaréwno krytyka, jak i obrona samozatrudnienia staja sie ideologiczne.
Krytyk moze blednie przedstawi¢ przedsiebiorce jako ukrytego pracownika; obronca z kolei moze
projektowaé doswiadczenie rzeczywiscie autonomicznego konsultanta na osobe, ktora podpisala
umowe B2B przede wszystkim dlatego, ze byla ona warunkiem uzyskania pracy. W obu

przypadkach abstrakcyjna kategoria zastania empiryczne zr6znicowanie.

Wymaga ostroznej konstrukeji réwniez pojecie samozatrudnienia wymuszonego ekonomicznie.
,Przymus ekonomiczny” nie oznacza tu przymusu w sensie fizycznym ani automatycznie wady
o$wiadczenia woli w rozumieniu cywilnoprawnym. W analizie spoleczno-ekonomicznej nalezy go
rozumie¢ raczej jako sytuacje, w ktorej zbior dostepnych alternatyw jest na tyle ograniczony, ze

formalny wybor jednej formy wspoélpracy nie musi §wiadczy¢ o autentycznej preferencji. Czlowiek
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moze dobrowolnie podpisa¢ kontrakt B2B w tym znaczeniu, ze nikt nie stosuje wobec niego
bezprawnej grozby, a jednoczesnie dokona¢ tego wyboru pod silnym ograniczeniem ekonomicznym

— gdy odmowa oznaczalaby utrate jedynej realistycznej mozliwosci dochodu.

Ekonomia od dawna rozpoznaje réznice pomiedzy wyborem a zakresem realnych opcji. Amartya
Sen w koncepcji capabilities pokazywal, ze formalne zasoby i prawa nie sa tozsame z rzeczywistymi
mozliwo$ciami osiggania warto$ciowych stanéw zycia. W naszym kontek$cie podobne rozréznienie
pozwala stwierdzi¢: wolno$¢ podpisania lub odrzucenia kontraktu nie wyczerpuje pytania o
autonomie, jezeli rezygnacja z umowy oznacza znalezienie sie poza realnie dostepnym segmentem
rynku. Nie jest to negacja swobody umoéw, lecz wskazanie na potrzebe badania jej materialnych
warunkow. Wlasénie dlatego przyszla teoria polskiego samozatrudnienia inspirowana Glaude'em nie
powinna koncentrowa¢ sie na odebraniu jednostce statusu przedsiebiorcy i zastapieniu go rolg

wymagajaca paternalistycznej ochrony. Byloby to sprzeczne z calym dotychczasowym wywodem.

Bardziej interesujace pytanie brzmi: jak zachowaé warto$ci autonomii przedsiebiorczej, a zarazem
stworzy¢ mozliwo$é zbiorowego voice tam, gdzie indywidualny exit okazuje sie slaby? Innymi
stowy, zamiast wybiera¢ miedzy samotnym przedsiebiorca a podporzadkowanym pracownikiem,
mozna szukaé instytucji pozwalajacych formalnie niezaleznym podmiotom wspoélorganizowac
warunki wykonywania pracy. W tym wlasnie miejscu organizacja zwigzkowa samozatrudnionych
przestaje by¢ konceptualnym paradoksem. Jesli zwiazek rozumie sie wylacznie jako instytucje
reprezentujaca klasycznego pracownika wobec klasycznego pracodawcy, przedsiebiorca wydaje sie
naleze¢ do innego Swiata. Jezeli jednak spojrze¢ na zwigzek jako na instrument zbiorowego voice,
sytuacja sie zmienia. Ekonomicznie zalezni wykonawcy moga pozostawaé¢ formalnie odrebnymi
przedsiebiorcami, a jednocze$nie mie¢ wspoélny interes wobec podmiotu dysponujacego
strukturalnie wieksza sila negocjacyjng. Wtedy zbiorowa organizacja nie musi znosié
przedsiebiorczej podmiotowo$ci; moze ja uzupelia¢ o zdolno$¢é wspodlnego negocjowania tam,

gdzie indywidualna swoboda jest ograniczona przez strukture rynku.

Nie jest to rozwigzanie wolne od trudno$ci. Zbiorowe uzgadnianie warunkéw przez samodzielnych
przedsiebiorcéw moze kolidowaé z logika prawa konkurencji; reprezentacja niejednorodnej grupy
moze prowadzi¢ do narzucania wspélnych standardow osobom o odmiennych preferencjach;
profesjonalizacja zwigzku moze odtworzy¢ opisang wcze$niej polityke kuratelng, a zbyt szerokie

utozsamienie samozatrudnionych z pracownikami moze ostabi¢ autentyczna przedsiebiorczos¢.
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Od heurystyki pracobiorcy do praktycznej
demokratyzacji pracy

Wskazane problemy nie przekre§laja modelu, lecz wyznaczaja obszar instytucjonalnego
eksperymentowania, w ktorym zamiast jednego uniwersalnego projektu potrzebna jest
Deweyowska metoda rekonstrukeji. W tej perspektywie Glaude dostarcza raczej metody zadawania
pytan niz gotowego programu polityki pracy. Najpierw nalezy rozpozna¢, gdzie jezyk formalnej
wolno$ci przestania faktyczna zalezno$é. Nastepnie trzeba oddaé glos ludziom znajdujacym sie
wewnatrz badanej relacji, zamiast definiowa¢ ich interesy wylacznie z zewnatrz. Kolejnym krokiem
jest budowanie zdolnosci do wspoélnego dzialania, bez podporzadkowywania go nowej elicie
reprezentantéw. Instytucje powinny byé traktowane eksperymentalnie: oceniane przez pryzmat
tego, czy zwiekszajg realng mozliwos$¢ decydowania o wlasnym zyciu, a nie tylko wedlug zgodnosci z

odziedziczonymi kategoriami prawnymi.

W tym miejscu Brown i Glaude zaczynaja mowi¢ o réznych aspektach tego samego problemu.
Brown opisuje erozje demosu w $wiecie, w ktorym jednostki sg coraz czeSciej rozumiane jako
kapitaly konkurujace o wlasna aprecjacje; Glaude pyta natomiast, jak odzyska¢ samozaufanie bez
popadania w egoistyczng izolacje i jak z pojedynczych podmiotéw ponownie stworzy¢ ludzi
zdolnych do demokratycznego wspoldzialania. Material Zrodlowy ujmuje te synergie wyraznie:
neoliberalizm ma interpelowa¢ czlowieka jako izolowanego przedsiebiorce, a czarny demokratyczny
perfekcjonizm odpowiada na ten stan poprzez self-trust, antagonistic cooperation i oddolna
organizacje. Powstaje tym samym paradoks centralny dla dalszej czeéci artykulu. Czlowiek moze
by¢ zbyt "przedsiebiorczy", aby zosta¢ uznanym za pracownika, a jednocze$nie zbyt zalezny, by
korzysta¢ z pelni faktycznej autonomii przedsiebiorczej. Moze znajdowac sie pomiedzy $wiatami
instytucjonalnymi, z ktorych kazdy dostrzega tylko fragment jego sytuacji: prawo gospodarcze
widzi kontrahenta, prawo pracy moze nie rozpoznawaé pracownika, polityka spoleczna platnika

skladek, urzad skarbowy podatnika, a platforma uzytkownika Swiadczacego usltuge.

Tymczasem osoba pozostaje jednym czlowiekiem ponoszacym skumulowane konsekwencje tych
kwalifikacji. Wladnie ta fragmentacja sprawia, ze potrzebna jest figura pracobiorcy rozumiana
szerzej niz klasyczny pracownik etatowy — nie jako kategoria obowigzujacego prawa, lecz jako
narzedzie socjologiczno-ekonomiczne obejmujace osoby, ktorych zasadniczym sposobem
uczestnictwa w gospodarce jest osobiste §wiadczenie pracy, niezaleznie od prawnej formy tego
Swiadczenia. Taka kategoria nie zastepuje precyzyjnych kwalifikacji prawnych, lecz peini funkcje
heurystyczng: kieruje uwage na to, co laczy pracownika, zaleznego samozatrudnionego, wykonawce

platformowego czy freelancera — ekonomiczne znaczenie osobistej pracy oraz ograniczong
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mozliwo$¢ oddzielenia dochodu od wlasnej aktywnos$ci. Pozwala to unikngé dwoch
przeciwstawnych redukeji. Pierwsza zaklada, ze skoro czlowiek prowadzi dzialalnoé¢ gospodarcza,
mamy do czynienia z relacjg dwoch przedsiebiorstw. Druga twierdzi, ze skoro osobisécie wykonuje
prace, jest w istocie pracownikiem. Obie moga by¢ prawdziwe w okre§lonych przypadkach i

falszywe w innych.

Kategoria pracobiorcy nie ma rozwigzaé¢ sporu kwalifikacyjnego, lecz ujawnié spektrum relacji
pomiedzy kapitalem, przedsiebiorstwem a praca osobista. Dopiero na tej podstawie mozna
rozsadnie pytac, jakie prawa powinny by¢ powigzane z forma kontraktu, a jakie z samym faktem
zaleznoSci ekonomicznej lub osobistego §wiadczenia pracy. Z perspektywy artykutu jest to moment

zasadniczy.

Carlyle przedstawial §wiat organizowany przez wielkich ludzi; Emerson probowal przeksztalcié
wielkoé¢ w inspiracje dla samozaufania; Dewey nauczyl nas widzie¢ demokracje jako praktyke
inteligencji i eksperymentu; Wolin wskazal, ze demos objawia sie w momentach odzyskiwania
sprawczosci; Glaude pokazal $lepe plamy uniwersalistycznej demokracji i konieczno$¢ odbudowy
self-trust; Baker i Moses dostarczyli organizacyjnej praktyki rozwijania ludzi zamiast ich
zastepowania. Neoliberalna figura przedsiebiorcy samego siebie wprowadza natomiast przeciwna
tendencje: podmiot otrzymuje ogromna odpowiedzialno$¢ za wlasne zycie, lecz jednocze$nie moze
utraci¢ jezyk pozwalajacy opisa¢ wspolne zrodla wlasnych ograniczen. Paradoks ten nie zostanie
rozwigzany powrotem do paternalizmu. Czlowiek nie potrzebuje kolejnego proroka, ktéry oznajmi
mu, ze nie jest przedsiebiorca i wyjasni, czego naprawde powinien chcie¢. Zgodnie z najlepsza
czescia tradycji rekonstruowanej przez Glaude'a, potrzebuje raczej warunkoéw umozliwiajacych mu
wraz z innymi zbadanie wlasnego polozenia, rozpoznanie rzeczywistego zakresu autonomii,
sformulowanie interesow i wyboér instytucjonalnych narzedzi odpowiednich do jego sytuacji.
Demokratyzacja pracy nie polega w tej perspektywie na zastgpieniu indywidualnej decyzji decyzja
kolektywu, lecz na poszerzeniu repertuaru mozliwych decyzji poprzez budowanie zdolnosci do

dzialania zbiorowego.

Czas przej$¢ bezpoSrednio na grunt polskiego samozatrudnienia. Nalezy rozdzieli¢
przedsiebiorczo$¢ rzeczywistg, samozatrudnienie zalezne i zatrudnienie potencjalnie pozorne;
zbadac pojecie przymusu ekonomicznego bez mylenia go z przymusem prawnym; przeanalizowac
JDG/B2B jako rozwigzanie podatkowe, kontraktowe i organizacyjne; zestawi¢ regulacje prawa
pracy z prawem koalicji zwigzkowej osOb pracujacych poza stosunkiem pracy oraz sprawdzic¢, w
jakim zakresie praktyka OZZS WBREW moze by¢ potraktowana jako eksperyment Bakerowski: nie
jako "opieka nad samozatrudnionymi", lecz budowanie ich wlasnego voice. Wtedy dopiero

Glaude'owski aparat pojeciowy zostanie poddany najtrudniejszemu testowi artykulu -
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przeniesieniu z historii afroamerykanskiej demokracji do polskiego pola pracy, bez zacierania

ro6znic miedzy tymi do§wiadczeniami.

Demokratyzacja pracy nie wymaga zatem nowego proroka, ktéory w imieniu
wykluczonych zdefiniuje ich potrzeby i wskazalby droge do wolno$ci. Prawdziwym
wyzwaniem jest stworzenie przestrzeni, w ktorej czlowiek przestanie byc¢ jedynie
kalkulujgcym kapitalem ludzkim, a stanie sie podmiotem zdolnym wspoélnie z innymi
zbada¢ wlasne ograniczenia. Ostatecznie pytanie nie brzmi, czy jesteSmy

przedsiebiorcami, czy pracownikami, lecz czy posiadamy odwage i narzedzia, by

przesta¢ zarzadzac swoja samotno$cig w imie rzekomej elastycznosci.
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Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykanskim uczonym, pisarzem i intelektualista,
specjalizujacym sie w studiach afroamerykanskich, religii i amerykanskim pragmatyzmie.
Pehi funkcje James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American
Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcze$niej pelnil funkcje kierownika katedry
studiéw afroamerykanskich. Glaude uzyskal tytut licencjata na Morehouse College, tytul
magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton.
Byly prezes Amerykanskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy
naukowej bada historyczne i wspolczesne powiazania miedzy rasa, amerykanska demokracja
i zyciem religijnym Afroamerykanoéw. Wniost znaczacy wklad w dyskurs publiczny i analize
literacka poprzez prace badajace takie postacie jak James Baldwin, analizujac wplyw
systemowych nieré6wnoéci rasowych na polityke krajowa oraz opowiadajac sie za oddolna
odnowa demokratyczna i odpowiedzialnoScia obywatelska.

Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public
intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism.
He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African
American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair
of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from
Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in
religion from Princeton University. A former president of the American Academy of
Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of
race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions
to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James
Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and
advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.

Princeton University

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[1] "The Public and its Problems"

John Dewey

28



sisterhood
erful

|2] "Sisterhood is Powerful"

Jo Freeman

[3] "The Tyranny of Structurelessness"

Jo Freeman

[4] "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The
Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and
Criticism"

John Dewey

[5] "Exit, Voice, and Loyalty"
Albert O. Hirschman

[6] "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity"

Michel Foucault

ELF-EFFICACY

[7] "Self-Efficacy"”
Albert Bandura
Macmillan | ISBN: 9780716728504

Semtitey | S] "Politics and Vision"

ano

S Sheldon Wolin

Princeton University Press | ISBN: 9781400883530

[9] "Pedagogy of Autonomy"

Paolo Freire

[10] "Acdao cultural: Para a liberdade e outros escritos"

Paolo Freire

Editora Paz e Terra | ISBN: 9788577532131

[11] "The politics of education: Culture, power, and liberation"
Paolo Freire

Praeger

[12] "Durable Inequality"
Charles Tilly

29



[13] "The Politics of Collective Action"
Charles Tilly

[14] "Coercion, Capital, and European States, AD 990—1992"
Charles Tilly

[15] "The Logic of Collective Action"

Mancur Olson

[16] "Rules, Games, and Common-pool Resources"

Elinor Ostrom

[17] "Understanding Knowledge as a Commons"

Elinor Ostrom

MIT Press | ISBN: 9780262516037

[18] "Institutions, Incentives, and Irrigation in Nepal"

Elinor Ostrom

[19] "Social Foundations of Thought and Action"
Albert Bandura

[20] "Risk Society"
Ulrich Beck
SAGE | ISBN: 9781446223420

Ulrich Beck

[21] "Ecological Politics in an Age of Risk"
Ulrich Beck

A inanlee
N \\ ol Risk

Wiley-Blackwell | ISBN: 9780745607634

[22] "Central Problems in Social Theory"

Anthony Giddens

Artykuly naukowe

30



Autorzy przywolywani:

[1] "Tocqueville between Two Worlds"

Sheldon S.HG Wolin
2001 | Princeton University Press eBooks | DOI: 10.1515/9781400824793

Google Scholar

[2] "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism"

Eddie S. Glaude
2002

Google Scholar

[3] "We Are the Leaders We Have Been Looking For"

Eddie S. Glaude
2024 | Harvard University Press eBooks | DOI: 10.2307/jj.11249264

Google Scholar

[4] "Climate change, disasters, and global events: Prioritization of communication,

practice education and student mental health in social work disaster frameworks"
Elba Figueroa, Maurya Glaude, Joan Blakey, Leia Saltzman, Lauren Terzis

2026 | International Social Work | DOI: 10.1177/00208728261434984

Google Scholar

"Aggression among high-risk African American young adolescents: Impact of

[5]
relational proximity to perpetrators of violence."
Catherine Rice Dusing, Cara M. DiClemente, Kevin M. Miller, Ogechi “Cynthia” Onyeka, Bridget N.

Murphy, Amzie Moore
2018 | Psychology of Violence | DOI: 10.1037/vi00000220

Google Scholar

[6] "A Clear Purpose is the Start Point for Conservation Leadership"

Simon A. Black
2015 | Conservation Letters | DOI: 10.1111/conl.12203

Google Scholar

31


https://scholar.google.com/scholar?q=Tocqueville+between+Two+Worlds+Sheldon+Wolin
https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Glaude
https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Glaude
https://scholar.google.com/scholar?q=Climate+change%2C+disasters%2C+and+global+events%3A+Prioritization+of+communication%2C+practice+education+and+student+mental+health+in+social+work+disaster+frameworks+Glaude
https://scholar.google.com/scholar?q=Aggression+among+high-risk+African+American+young+adolescents%3A+Impact+of+relational+proximity+to+perpetrators+of+violence.+Amzie+Moore
https://scholar.google.com/scholar?q=A+Clear+Purpose+is+the+Start+Point+for+Conservation+Leadership+Black

[7] "Street-Based Social Work Praxis: An “Un-Manual” for Advancing Human Rights and
Identifying Social Safety Net Failures With Youth of Color Experiencing Poverty"
Katherine Tyson McCrea, Kevin M. Miller, Heather L. Watson, Amzie Moore, Deanna D’Amico
Guthrie

2024 | Families in Society The Journal of Contemporary Social Services | DOI:
10.1177/10443894231219846
Google Scholar

[8] "Self-efficacy is not just about the Self: African American cross-age youth mentors"
Amzie Moore, Maria V. Wathen, Katherine Tyson McCrae, Maryse H. Richards
2025 | Journal of the Society for Social Work and Research | DOI: 10.1086/735839

Google Scholar

[9] "From just doing research to doing just research: research paradigms for
emancipatory social work research"
Katherine Tyson McCrea, Yigermal Demissie Ayalew, Amzie Moore, Margaret Ann Paauw, Anthony

Johnson

2026 | Journal of Religion & Spirituality in Social Work Social Thought | DOIL:
10.1080/15426432.2026.2729056

Google Scholar

[10] "Chapter 2 from Pedagogy of the Oppressed"
Paolo Freire
2009 | Race/Ethnicity Multidisciplinary Global Contexts
Google Scholar

[11] "Become familiar with the following people and their ideas, as they are the basis of
SIT's educational philosophy. Note that these are places to start and you will have the
opportunity to develop your knowledge by reading the authors' original works later on."
John Dewey, Paolo Freire
2014

Google Scholar

[12] "From Mobilization to Revolution"

Charles Tilly
2017 | Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change | DOI: 10.4324/9781315205021-5

Google Scholar

32


https://scholar.google.com/scholar?q=Street-Based+Social+Work+Praxis%3A+An+%E2%80%9CUn-Manual%E2%80%9D+for+Advancing+Human+Rights+and+Identifying+Social+Safety+Net+Failures+With+Youth+of+Color+Experiencing+Poverty+Amzie+Moore
https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+is+not+just+about+the+Self%3A+African+American+cross-age+youth+mentors+Amzie+Moore
https://scholar.google.com/scholar?q=From+just+doing+research+to+doing+just+research%3A+research+paradigms+for+emancipatory+social+work+research+Amzie+Moore
https://scholar.google.com/scholar?q=Chapter+2+from+Pedagogy+of+the+Oppressed+Paolo+Freire
https://scholar.google.com/scholar?q=Become+familiar+with+the+following+people+and+their+ideas%2C+as+they+are+the+basis+of+SIT%27s+educational+philosophy.+Note+that+these+are+places+to+start+and+you+will+have+the+opportunity+to+develop+your+knowledge+by+reading+the+authors%27+original+works+later+on.+Paolo+Freire
https://scholar.google.com/scholar?q=From+Mobilization+to+Revolution+Charles+Tilly

[13] "Collective Action"
Mancur Olson
The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version | DOI: 10.1057/9781137336583.0271
Google Scholar

[14] "The Logic of Collective Action."
Robert T. Golembiewski, Mancur Olson
1966 | American Sociological Review | DOI: 10.2307/2091298
Google Scholar

[15] "Public Choice versus the Benevolent Omniscient Planner Model of Government:
Evidence from Principles Textbooks By James Gwartney"

Rosemarie Fike, D. Black, A. Downs, M. Olson, W. Niskanen

2014

Google Scholar

[16] "Collective interests and the problems of advanced economies"
A. Alaszewski, M. Olson
2008

Google Scholar

[17] "Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action"
Barry C. Field, Dsiurop Octpom
1992 | Land Economics | DOI: 10.2307/3146384
Google Scholar

[18] "Analyzing culture through globalization"
Carla Freeman
Handbook of Cultural Sociology | DOI: 10.4324/9780203891377.ch55
Google Scholar

[19] "The Oligarchical Tendencies of Working-Class Organizations"
Robert Michels
2020 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9780203765173-35
Google Scholar

33


https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+Mancur+Olson
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Collective+Action.+Mancur+Olson
https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Choice+versus+the+Benevolent+Omniscient+Planner+Model+of+Government%3A+Evidence+from+Principles+Textbooks+By+James+Gwartney+Mancur+Olson
https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+interests+and+the+problems+of+advanced+economies+Mancur+Olson
https://scholar.google.com/scholar?q=Governing+the+Commons%3A+The+Evolution+of+Institutions+for+Collective+Action+Elinor+Ostrom
https://scholar.google.com/scholar?q=Analyzing+culture+through+globalization+Jo+Freeman
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Oligarchical+Tendencies+of+Working-Class+Organizations+Robert+Michels

[20] "Defense: Psychological Construct or Clinical Process?"
Robert Michels
2024 | Psychiatry | DOI: 10.1080/00332747.2024.2385086
Google Scholar

[21] "The Position of the Leaders in Relation to the Masses in Actual Practice"
Robert Michels
2017 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9781315126685-20
Google Scholar

[22] "Self-Efficacy: The Exercise of Control"
Albert Bandura, Wendy Freeman, Owen Richard Lightsey
1999 | Journal of Cognitive Psychotherapy | DOI: 10.1891/0889-8391.13.2.158
Google Scholar

[23] "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change."
Albert Bandura
1977 | Psychological Review | DOI: 10.1037//0033-295x.84.2.191
Google Scholar

[24] "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory"
Albert Bandura
1985 | Medical Entomology and Zoology
Google Scholar

[25] "Self-efficacy mechanism in human agency."
Albert Bandura
1982 | American Psychologist | DOI: 10.1037/0003-066%.37.2.122
Google Scholar

[26] "Breaking the barrier: the Health Belief Model and patient perceptions regarding
contraception"

Wendy Brown, Anne R. Ottney, Sammie Nguyen

2010 | Contraception | DOI: 10.1016/j.contraception.2010.09.010

Google Scholar

34


https://scholar.google.com/scholar?q=Defense%3A+Psychological+Construct+or+Clinical+Process%3F+Robert+Michels
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Position+of+the+Leaders+in+Relation+to+the+Masses+in+Actual+Practice+Robert+Michels
https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura
https://scholar.google.com/scholar?q=Breaking+the+barrier%3A+the+Health+Belief+Model+and+patient+perceptions+regarding+contraception+Wendy+Brown

[27] "Advance care planning in New Zealand: A qualitative study of the motivators and

barriers to uptake"
Wendy Brown, Donald Baken, Christine V Stephens
2020 | Australasian Journal on Ageing | DOI: 10.1111/ajag.12866

Google Scholar

[28] "Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations, and States."
Gordon Tullock, Albert O.HG Hirschman
1970 | The Journal of Finance | DOI: 10.2307/2325604
Google Scholar

[29] "Exit, Voice, and Loyalty"
Albert O.HG Hirschman

1970
Google Scholar

[30] "National Power and the Structure of Foreign Trade"
Henry Oliver, Albert O.HG Hirschman
1946 | Southern Economic Journal | DOI: 10.2307/1052282

Google Scholar

[31] "Exit, Voice, and the State"
Albert O. Hirschman
2013 | The Essential Hirschman | DOI: 10.23943/princeton/9780691159904.003.0014
Google Scholar

[32] "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977"
Michel Foucault, Colin Gordon
1980
Google Scholar

[33] "Archaeology of Knowledge"
Michel Foucault
1970 | Social Science Information | DOI: 10.1177/053901847000900108

Google Scholar

35


https://scholar.google.com/scholar?q=Advance+care+planning+in+New+Zealand%3A+A+qualitative+study+of+the+motivators+and+barriers+to+uptake+Wendy+Brown
https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice+and+Loyalty%3A+Responses+to+Decline+in+Firms%2C+Organizations%2C+and+States.+Albert+O.+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+O.+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=National+Power+and+the+Structure+of+Foreign+Trade+Albert+O.+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+O.+Hirschman
https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=Archaeology+of+Knowledge+Michel+Foucault

[34] "The Subject and Power"
Michel Foucault
1982 | Critical Inquiry | DOI: 10.1086/448181
Google Scholar

[35] "The archaeology of knowledge ; and, The discourse on language"
Michel Foucault, Alan Sheridan
1972 | Medical Entomology and Zoology
Google Scholar

[36] "Individualization is Eroding Traditions Worldwide: A Comparison Between Europe

and China"
Ulrich Beck
2014 | SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice | DOI: 10.1007/978-3-319-04990-8_9

Google Scholar

[37] "Ulrich Beck’s Scientific Leadership Profile"
Ulrich Beck
2014 | SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice | DOI: 10.1007/978-3-319-04990-8_1

Google Scholar

[38] "Risk society1"
U. Beck
2020 | Essential Concepts of Global Environmental Governance | DOI: 10.4324/9780367816681-89
Google Scholar

[39] "Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern Age"
Anthony Giddens
2020 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9781003060963-59
Google Scholar

[40] "Central Problems in Social Theory"
Anthony Giddens
1979 | Bloomsbury Publishing Plc eBooks | DOI: 10.1007/978-1-349-16161-4
Google Scholar

36


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=The+archaeology+of+knowledge+%3B+and%2C+The+discourse+on+language+Michel+Foucault
https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization+is+Eroding+Traditions+Worldwide%3A+A+Comparison+Between+Europe+and+China+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Ulrich+Beck%E2%80%99s+Scientific+Leadership+Profile+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+society1+Ulrich+Beck
https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity%3A+Self+and+Society+in+the+Late+Modern+Age+Anthony+Giddens
https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory+Anthony+Giddens

[41] "Central Problems in Social Theory: Action, Structure and Contradiction in Social
Analysis."

Howard L. Parsons, Anthony Giddens

1980 | Philosophy and Phenomenological Research | DOI: 10.2307/2107414

Google Scholar

[42] "Modernity and Self-Identity"
Anthony Giddens
2023 | Routledge eBooks | DOI: 10.4324/9781003320609-62
Google Scholar

Tre$¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panistwo © 2026
Article ID: 253f1ddd-3825-4¢70-8174-978e5d397234

37


https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory%3A+Action%2C+Structure+and+Contradiction+in+Social+Analysis.+Anthony+Giddens
https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity+Anthony+Giddens

	Przywództwo generatywne i pułapka neoliberalnej autonomii: od praktyk Elli Baker do problemu współczesnego samozatrudnienia w świetle teorii Eddiego Glaude'a Jr.
	Przywództwo generatywne jako budowanie zbiorowej sprawczości
	Przywództwo generatywne jako proces budowania kompetencji i komplementarności wiedzy
	Niewidzialna praca organizacyjna przeciwko problemowi gapowicza
	Samorządność jako świadome osiągnięcie instytucjonalne
	Instytucjonalne antybohaterstwo jako zabezpieczenie przed koncentracją władzy
	Budowanie sprawczości poprzez małe zwycięstwa i zarządzanie asymetrią
	Policentryczność jako system budowania zbiorowej sprawczości
	Od szkoły przywództwa do pułapki przedsiębiorcy samego siebie
	Rozdźwięk między wolnością kontraktową a zdolnością kontraktową
	Neoliberalna indywidualizacja jako bariera dla samoorganizacji
	Rozszczepienie ryzyka i kontroli w zależności infrastrukturalnej
	Neoliberalna konstrukcja podmiotu jako przedsiębiorcy samego siebie
	Asymetria przedsiębiorczości i różnica między self-management a self-trust
	Psychologizacja problemów instytucjonalnych a realna sprawczość
	Rozróżnienie typów autonomii jako fundament zbiorowego voice
	Od heurystyki pracobiorcy do praktycznej demokratyzacji pracy



[
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
    "affiliation": "Princeton University",
    "bio_pl": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykańskim uczonym, pisarzem i intelektualistą, specjalizującym się w studiach afroamerykańskich, religii i amerykańskim pragmatyzmie. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcześniej pełnił funkcję kierownika katedry studiów afroamerykańskich. Glaude uzyskał tytuł licencjata na Morehouse College, tytuł magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton. Były prezes Amerykańskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy naukowej bada historyczne i współczesne powiązania między rasą, amerykańską demokracją i życiem religijnym Afroamerykanów. Wniósł znaczący wkład w dyskurs publiczny i analizę literacką poprzez prace badające takie postacie jak James Baldwin, analizując wpływ systemowych nierówności rasowych na politykę krajową oraz opowiadając się za oddolną odnową demokratyczną i odpowiedzialnością obywatelską.",
    "bio_en": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
    "field": "African American Studies and Religion"
  },
  {
    "name": "Albert O. Hirschman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Policy"
  },
  {
    "name": "Ralph Waldo Emerson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "capitalism"
  },
  {
    "name": "Michel Foucault",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Foucault, Power, and Ethics"
  },
  {
    "name": "Anthony Giddens",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Cambridge",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
  {
    "name": "Thomas Carlyle",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "history"
  },
  {
    "name": "Robert Michels",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Economy and Marxism"
  },
  {
    "name": "Albert Bandura",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Behavioral Health and Interventions"
  },
  {
    "name": "Sheldon Wolin",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Theory and Democracy"
  },
  {
    "name": "Charles Tilly",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Labor Movements and Unions"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Paolo Freire",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Linguistics and Education Research"
  },
  {
    "name": "Mancur Olson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of North Dakota",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Amzie Moore",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Loyola University Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Youth Development and Social Support"
  },
  {
    "name": "C.C. Bryant",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adolph Reed",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Wendy Brown",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Political Philosophy and Ethics"
  },
  {
    "name": "Ulrich Beck",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Philosophical Ethics and Theory"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Adamas University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Quality of Life Measurement"
  },
  {
    "name": "Ella Baker",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University Hospital Southampton NHS Foundation Trust",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Fatty Acid Research and Health"
  },
  {
    "name": "Jo Freeman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Gender and Feminist Studies"
  },
  {
    "name": "John Dewey",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "philosophy"
  },
  {
    "name": "Bob Moses",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "activist"
  },
  {
    "name": "Glaude",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Race, History, and American Society"
  },
  {
    "name": "Black",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Max Planck Institute for Intelligent Systems",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "3D Shape Modeling and Analysis"
  },
  {
    "name": "Luciana Pellegrini Pisani",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Camila Oliveira de Souza",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Aline Boveto Santamarina",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Yigermal Demissie Ayalew",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ogechi “Cynthia” Onyeka",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katherine Tyson McCrea",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Deanna D’Amico Guthrie",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katherine Tyson McCrae",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert T. Golembiewski",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Catherine Rice Dusing",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Owen Richard Lightsey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carina A. Valenzuela",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "José Cesar Rosa Neto",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christine V Stephens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elizabeth A. Miles",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Cara M. DiClemente",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maryse H. Richards",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Margaret Ann Paauw",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Antoinette Gardner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Diane Krier-Morrow",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hayati Mohd Yusof",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bridget N. Murphy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Heather L. Watson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Georgios Pavlakos",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Vasileios Choutas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ahmed A. A. Osman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christoph Lassner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Danielle Odenthal",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barbara M. Kaplan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Howard L. Parsons",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philip C. Calder",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andreea D. Marat",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gordon C. Grieve",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Timothy P. Caron",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Keane R Matthews",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kevin M. Miller",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maria V. Wathen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anthony Johnson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Angjoo Kanazawa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Susan Rappaport",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Olayemi. Akande",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Parveen Yaqoob",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rosemarie Fike",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barry C. Field",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anne R. Ottney",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gordon Tullock",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elba Figueroa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leia Saltzman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lauren Terzis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "A. Alaszewski",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nima Ghorbani",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Federica Bogo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Javier Romero",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sammie Nguyen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alan Sheridan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark J Lasota",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Timo Bolkart",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter Gehler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald Baken",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Henry Oliver",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Colin Gordon",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joan Blakey",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "W. Niskanen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mary A Webb",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tianye Li",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "A. Downs",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hao Li",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Public and its Problems",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Eddie Glaude Jr",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Sisterhood is Powerful",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jo Freeman\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=bwC2AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Jo Freeman"
  },
  {
    "title": "The Tyranny of Structurelessness",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jo Freeman\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Jo Freeman"
  },
  {
    "title": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"John Dewey\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "John Dewey"
  },
  {
    "title": "Exit, Voice, and Loyalty",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Albert O. Hirschman\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Albert O. Hirschman"
  },
  {
    "title": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Michel Foucault"
  },
  {
    "title": "Self-Efficacy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "publisher": "Macmillan",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780716728504",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Politics and Vision",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Sheldon Wolin\"]",
    "publisher": "Princeton University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=-4j8CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781400883530",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Sheldon Wolin"
  },
  {
    "title": "Pedagogy of Autonomy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paolo Freire\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paolo Freire"
  },
  {
    "title": "Ação cultural: Para a liberdade e outros escritos",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paolo Freire\"]",
    "publisher": "Editora Paz e Terra",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3O0nAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9788577532131",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paolo Freire"
  },
  {
    "title": "The politics of education: Culture, power, and liberation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paolo Freire\"]",
    "publisher": "Praeger",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=LbkQAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paolo Freire"
  },
  {
    "title": "Durable Inequality",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "The Politics of Collective Action",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "Coercion, Capital, and European States, AD 990–1992",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Charles Tilly\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Charles Tilly"
  },
  {
    "title": "The Logic of Collective Action",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Mancur Olson\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Mancur Olson"
  },
  {
    "title": "Rules, Games, and Common-pool Resources",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Understanding Knowledge as a Commons",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "publisher": "MIT Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=8LdNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780262516037",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Institutions, Incentives, and Irrigation in Nepal",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elinor Ostrom\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elinor Ostrom"
  },
  {
    "title": "Social Foundations of Thought and Action",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Albert Bandura\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Albert Bandura"
  },
  {
    "title": "Risk Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "publisher": "SAGE",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781446223420",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Ecological Politics in an Age of Risk",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ulrich Beck\"]",
    "publisher": "Wiley-Blackwell",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=va95swEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780745607634",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ulrich Beck"
  },
  {
    "title": "Central Problems in Social Theory",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Anthony Giddens\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Anthony Giddens"
  }
]


[
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Princeton University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykańskim uczonym, pisarzem i intelektualistą, specjalizującym się w studiach afroamerykańskich, religii i amerykańskim pragmatyzmie. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcześniej pełnił funkcję kierownika katedry studiów afroamerykańskich. Glaude uzyskał tytuł licencjata na Morehouse College, tytuł magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton. Były prezes Amerykańskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy naukowej bada historyczne i współczesne powiązania między rasą, amerykańską demokracją i życiem religijnym Afroamerykanów. Wniósł znaczący wkład w dyskurs publiczny i analizę literacką poprzez prace badające takie postacie jak James Baldwin, analizując wpływ systemowych nierówności rasowych na politykę krajową oraz opowiadając się za oddolną odnową demokratyczną i odpowiedzialnością obywatelską.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Eddie Glaude Jr",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykańskim uczonym, pisarzem i intelektualistą, specjalizującym się w studiach afroamerykańskich, religii i amerykańskim pragmatyzmie. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcześniej pełnił funkcję kierownika katedry studiów afroamerykańskich. Glaude uzyskał tytuł licencjata na Morehouse College, tytuł magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton. Były prezes Amerykańskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy naukowej bada historyczne i współczesne powiązania między rasą, amerykańską demokracją i życiem religijnym Afroamerykanów. Wniósł znaczący wkład w dyskurs publiczny i analizę literacką poprzez prace badające takie postacie jak James Baldwin, analizując wpływ systemowych nierówności rasowych na politykę krajową oraz opowiadając się za oddolną odnową demokratyczną i odpowiedzialnością obywatelską.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Albert O. Hirschman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q215949",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_O._Hirschman"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Harvard University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ralph Waldo Emerson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q48226",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ralph_Waldo_Emerson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michel Foucault",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q44272",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michel_Foucault"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Anthony Giddens",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q220008",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Giddens"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Cambridge",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas Carlyle",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q151403",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Thomas_Carlyle"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Michels",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57314",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_Michels"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Albert Bandura",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q153753",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Bandura"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Sheldon Wolin",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3481823",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Sheldon_Wolin"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Charles Tilly",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q717635",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Tilly"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Elinor Ostrom",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q153761",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Paolo Freire",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Mancur Olson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q519898",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Mancur_Olson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of North Dakota",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amzie Moore",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q4749593",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amzie_Moore"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Loyola University Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "C.C. Bryant",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Adolph Reed",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Wendy Brown",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q183265",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Wendy_Brown"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ulrich Beck",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q76844",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ulrich_Beck"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Amartya Sen",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q132489",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Amartya_Sen"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Adamas University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ella Baker",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q468884",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ella_Baker"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University Hospital Southampton NHS Foundation Trust",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jo Freeman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q2403438",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Jo_Freeman"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Dewey",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q131805",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Bob Moses",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Glaude",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Black",
    "@type": "Thing",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q23445",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Black"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Max Planck Institute for Intelligent Systems",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Luciana Pellegrini Pisani",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q60976959"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Camila Oliveira de Souza",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q90915667"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Aline Boveto Santamarina",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q92735678"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Yigermal Demissie Ayalew",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ogechi “Cynthia” Onyeka",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Katherine Tyson McCrea",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Deanna D’Amico Guthrie",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Katherine Tyson McCrae",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert T. Golembiewski",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112445588"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Catherine Rice Dusing",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Owen Richard Lightsey",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Carina A. Valenzuela",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "José Cesar Rosa Neto",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christine V Stephens",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q46083787",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Christine_Stephens"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Elizabeth A. Miles",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Cara M. DiClemente",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Maryse H. Richards",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Margaret Ann Paauw",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Antoinette Gardner",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Diane Krier-Morrow",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hayati Mohd Yusof",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Bridget N. Murphy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Heather L. Watson",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Georgios Pavlakos",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Vasileios Choutas",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ahmed A. A. Osman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christoph Lassner",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Danielle Odenthal",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Barbara M. Kaplan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Howard L. Parsons",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Philip C. Calder",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q60643450"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andreea D. Marat",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gordon C. Grieve",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Timothy P. Caron",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Keane R Matthews",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kevin M. Miller",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Maria V. Wathen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anthony Johnson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q2556925",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Anthony_Johnson_(basketball)"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Angjoo Kanazawa",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Susan Rappaport",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Olayemi. Akande",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Parveen Yaqoob",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q96247248",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Parveen_Yaqoob"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rosemarie Fike",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Barry C. Field",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112411519"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anne R. Ottney",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gordon Tullock",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q518859",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Gordon_Tullock"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Elba Figueroa",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Leia Saltzman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q59693777"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Lauren Terzis",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "A. Alaszewski",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Nima Ghorbani",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q113802775",
      "https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%85%D8%A7_%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Federica Bogo",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Javier Romero",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sammie Nguyen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Alan Sheridan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mark J Lasota",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Timo Bolkart",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q102955114"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Peter Gehler",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q132733308"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Donald Baken",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Henry Oliver",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Colin Gordon",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1108465",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Colin_Gordon"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Joan Blakey",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q93014699"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "W. Niskanen",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mary A Webb",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Tianye Li",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "A. Downs",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hao Li",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "@type": "Book",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Politics+and+Vision+Sheldon+Wolin",
    "isbn": "9781400883530",
    "name": "Politics and Vision",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=-4j8CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Sheldon Wolin",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7225183",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Politics_and_Vision"
    ],
    "abstract": "Politics and Vision is a landmark work by one of the great thinkers of the twentieth century. This is a significantly expanded edition of one of the greatest works of modern political theory. Sheldon Wolin's Politics and Vision inspired and instructed two generations of political theorists after its appearance in 1960. Substantially expanded for republication in 2004, it is both a sweeping survey of Western political thought and a powerful account of contemporary predicaments of power and democr",
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Pedagogy+of+Autonomy+Paolo+Freire",
    "name": "Pedagogy of Autonomy",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Paolo Freire",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q10347133",
      "https://pt.wikipedia.org/wiki/Pedagogia_da_Autonomia"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A%C3%A7%C3%A3o+cultural%3A+Para+a+liberdade+e+outros+escritos+Paolo+Freire",
    "isbn": "9788577532131",
    "name": "Ação cultural: Para a liberdade e outros escritos",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=3O0nAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Paolo Freire",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105737401"
    ],
    "abstract": "Neste livro, Paulo Freire aborda os mais diferentes aspectos da realidade brasileira com o olhar de quem luta por uma mudança profunda e crítica do mundo. Reunindo textos escritos entre 1968 e 1974, mas de atualidade desconcertante, e abordando temas que vão da alfabetização à reforma agrária, Ação cultural para a liberdade e outros escritos é indispensável para a compreensão dos obstáculos impostos à verdadeira justiça social e mostra por que, numa época tão mecanicista, a verdadeira pedagogia ",
    "publisher": {
      "name": "Editora Paz e Terra",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+politics+of+education%3A+Culture%2C+power%2C+and+liberation+Paolo+Freire",
    "name": "The politics of education: Culture, power, and liberation",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=LbkQAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Paolo Freire",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q105737400"
    ],
    "abstract": "Constitutes the voice of a great teacher who has managed to replace the melancholic and despairing discourse of the post-modern Left with possibility and human compassion. \"Educational Theory\".",
    "publisher": {
      "name": "Praeger",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Durable+Inequality+Charles+Tilly",
    "name": "Durable Inequality",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Politics+of+Collective+Action+Charles+Tilly",
    "name": "The Politics of Collective Action",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q24933240",
      "https://es.wikipedia.org/wiki/Violencia_colectiva"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coercion%2C+Capital%2C+and+European+States%2C+AD+990%E2%80%931992+Charles+Tilly",
    "name": "Coercion, Capital, and European States, AD 990–1992",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q25245460",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Coercion,_Capital,_and_European_States,_AD_990%E2%80%931992"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Collective+Action+Mancur+Olson",
    "name": "The Logic of Collective Action",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Mancur Olson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3845173",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Logic_of_Collective_Action"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rules%2C+Games%2C+and+Common-pool+Resources+Elinor+Ostrom",
    "name": "Rules, Games, and Common-pool Resources",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q110972063"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+Knowledge+as+a+Commons+Elinor+Ostrom",
    "isbn": "9780262516037",
    "name": "Understanding Knowledge as a Commons",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=8LdNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q27978005"
    ],
    "abstract": "Looking at knowledge as a shared resource: experts discuss how to define, protect, and build the knowledge commons in the digital age. Knowledge in digital form offers unprecedented access to information through the Internet but at the same time is subject to ever-greater restrictions through intellectual property legislation, overpatenting, licensing, overpricing, and lack of preservation. Looking at knowledge as a commons—as a shared resource—allows us to understand both its limitless possibil",
    "publisher": {
      "name": "MIT Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Incentives%2C+and+Irrigation+in+Nepal+Elinor+Ostrom",
    "name": "Institutions, Incentives, and Irrigation in Nepal",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Elinor Ostrom",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111714419"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sisterhood+is+Powerful+Jo+Freeman",
    "name": "Sisterhood is Powerful",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=bwC2AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Jo Freeman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7531252",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Sisterhood_Is_Powerful"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tyranny+of+Structurelessness+Jo+Freeman",
    "name": "The Tyranny of Structurelessness",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Jo Freeman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7771002",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Tyranny_of_Structurelessness"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy+Albert+Bandura",
    "isbn": "9780716728504",
    "name": "Self-Efficacy",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q17162794",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Self-Efficacy_(book)"
    ],
    "abstract": "Albert Bandura's highly anticipated examination of his vastly influential work on self-efficacy is now available. The result of over 20 years of research by this renowned psychologist, the book articulates comprehensively Bandura's theory that believing one can achieve what one sets out to do results in a healthier, more effective, and generally more successful life.",
    "publisher": {
      "name": "Macmillan",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
    "name": "Social Foundations of Thought and Action",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7550659",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Social_Foundations_of_Thought_and_Action"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Public+and+its+Problems+John+Dewey",
    "name": "The Public and its Problems",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q10855412",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Public_and_Its_Problems"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Later+Works+of+John+Dewey%2C+1925-1953.+Volume+5%3A+1929-1930%2C+Essays%2C+The+Sources+of+a+Science+Education%2C+Individualism%2C+Old+and+New%2C+and+Construction+and+Criticism+John+Dewey",
    "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q121815292"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+O.+Hirschman",
    "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
    "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108458959"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
    "isbn": "9781446223420",
    "name": "Risk Society",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q10372834",
      "https://it.wikipedia.org/wiki/La_societ%C3%A0_del_rischio"
    ],
    "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
    "publisher": {
      "name": "SAGE",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
    "isbn": "9780745607634",
    "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=va95swEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q122460302"
    ],
    "abstract": "∗ An original discussion of what \"ecological problems\" are - quite different from usual approaches. ∗ Develops and extends the arguments originally set out in Beck′s celebrated conception of the \"risk society\". ∗ Provides a new theory of politics - stressing the importance of issues which lie outside the formal political domain.",
    "publisher": {
      "name": "Wiley-Blackwell",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory+Anthony+Giddens",
    "name": "Central Problems in Social Theory",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tocqueville+between+Two+Worlds+Sheldon+Wolin",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Sheldon S.HG Wolin",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Tocqueville between Two Worlds",
    "isPartOf": {
      "name": "Princeton University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Princeton University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1515/9781400824793",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Glaude",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Glaude",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Eddie S. Glaude",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
    "isPartOf": {
      "name": "Harvard University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Harvard University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/jj.11249264",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Climate+change%2C+disasters%2C+and+global+events%3A+Prioritization+of+communication%2C+practice+education+and+student+mental+health+in+social+work+disaster+frameworks+Glaude",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elba Figueroa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Maurya Glaude",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joan Blakey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Leia Saltzman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Lauren Terzis",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Climate change, disasters, and global events: Prioritization of communication, practice education and student mental health in social work disaster frameworks",
    "isPartOf": {
      "name": "International Social Work",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "International Social Work",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/00208728261434984",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Aggression+among+high-risk+African+American+young+adolescents%3A+Impact+of+relational+proximity+to+perpetrators+of+violence.+Amzie+Moore",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Catherine Rice Dusing",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Cara M. DiClemente",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kevin M. Miller",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Ogechi “Cynthia” Onyeka",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Bridget N. Murphy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amzie Moore",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Aggression among high-risk African American young adolescents: Impact of relational proximity to perpetrators of violence.",
    "isPartOf": {
      "name": "Psychology of Violence",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Psychology of Violence",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/vio0000220",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Street-Based+Social+Work+Praxis%3A+An+%E2%80%9CUn-Manual%E2%80%9D+for+Advancing+Human+Rights+and+Identifying+Social+Safety+Net+Failures+With+Youth+of+Color+Experiencing+Poverty+Amzie+Moore",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Katherine Tyson McCrea",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kevin M. Miller",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Heather L. Watson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amzie Moore",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Deanna D’Amico Guthrie",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q130504135"
    ],
    "headline": "Street-Based Social Work Praxis: An “Un-Manual” for Advancing Human Rights and Identifying Social Safety Net Failures With Youth of Color Experiencing Poverty",
    "isPartOf": {
      "name": "Families in Society The Journal of Contemporary Social Services",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Families in Society The Journal of Contemporary Social Services",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/10443894231219846",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+is+not+just+about+the+Self%3A+African+American+cross-age+youth+mentors+Amzie+Moore",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Amzie Moore",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Maria V. Wathen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Katherine Tyson McCrae",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Maryse H. Richards",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Self-efficacy is not just about the Self: African American cross-age youth mentors",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of the Society for Social Work and Research",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of the Society for Social Work and Research",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/735839",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2025",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+just+doing+research+to+doing+just+research%3A+research+paradigms+for+emancipatory+social+work+research+Amzie+Moore",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Katherine Tyson McCrea",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Yigermal Demissie Ayalew",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Amzie Moore",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Margaret Ann Paauw",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Johnson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "From just doing research to doing just research: research paradigms for emancipatory social work research",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Religion & Spirituality in Social Work Social Thought",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Religion & Spirituality in Social Work Social Thought",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/15426432.2026.2729056",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2026",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Chapter+2+from+Pedagogy+of+the+Oppressed+Paolo+Freire",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Paolo Freire",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Chapter 2 from Pedagogy of the Oppressed",
    "isPartOf": {
      "name": "Race/Ethnicity Multidisciplinary Global Contexts",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Race/Ethnicity Multidisciplinary Global Contexts",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2009",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Become+familiar+with+the+following+people+and+their+ideas%2C+as+they+are+the+basis+of+SIT%27s+educational+philosophy.+Note+that+these+are+places+to+start+and+you+will+have+the+opportunity+to+develop+your+knowledge+by+reading+the+authors%27+original+works+later+on.+Paolo+Freire",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Dewey",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Paolo Freire",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Become familiar with the following people and their ideas, as they are the basis of SIT's educational philosophy. Note that these are places to start and you will have the opportunity to develop your knowledge by reading the authors' original works later on.",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Mobilization+to+Revolution+Charles+Tilly",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Charles Tilly",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "From Mobilization to Revolution",
    "isPartOf": {
      "name": "Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781315205021-5",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+Mancur+Olson",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Mancur Olson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1471594",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Collective_action"
    ],
    "headline": "Collective Action",
    "isPartOf": {
      "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1057/9781137336583.0271",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Collective+Action.+Mancur+Olson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert T. Golembiewski",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mancur Olson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140245269"
    ],
    "headline": "The Logic of Collective Action.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Sociological Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Sociological Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2091298",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1966",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Choice+versus+the+Benevolent+Omniscient+Planner+Model+of+Government%3A+Evidence+from+Principles+Textbooks+By+James+Gwartney+Mancur+Olson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Rosemarie Fike",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "D. Black",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "A. Downs",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. Olson",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "W. Niskanen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Public Choice versus the Benevolent Omniscient Planner Model of Government: Evidence from Principles Textbooks By James Gwartney",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+interests+and+the+problems+of+advanced+economies+Mancur+Olson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "A. Alaszewski",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. Olson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Collective interests and the problems of advanced economies",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Governing+the+Commons%3A+The+Evolution+of+Institutions+for+Collective+Action+Elinor+Ostrom",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Barry C. Field",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Элинор Остром",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action",
    "isPartOf": {
      "name": "Land Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Land Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/3146384",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1992",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Analyzing+culture+through+globalization+Jo+Freeman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Carla Freeman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Analyzing culture through globalization",
    "isPartOf": {
      "name": "Handbook of Cultural Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Handbook of Cultural Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780203891377.ch55",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Oligarchical+Tendencies+of+Working-Class+Organizations+Robert+Michels",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Oligarchical Tendencies of Working-Class Organizations",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780203765173-35",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defense%3A+Psychological+Construct+or+Clinical+Process%3F+Robert+Michels",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Defense: Psychological Construct or Clinical Process?",
    "isPartOf": {
      "name": "Psychiatry",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Psychiatry",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1080/00332747.2024.2385086",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Position+of+the+Leaders+in+Relation+to+the+Masses+in+Actual+Practice+Robert+Michels",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert Michels",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Position of the Leaders in Relation to the Masses in Actual Practice",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781315126685-20",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2017",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Wendy Freeman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Owen Richard Lightsey",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140054139"
    ],
    "headline": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1999",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
    "isPartOf": {
      "name": "Psychological Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Psychological Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037//0033-295x.84.2.191",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1977",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert Bandura",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
    "isPartOf": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Psychologist",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1982",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Clear+Purpose+is+the+Start+Point+for+Conservation+Leadership+Black",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Simon A. Black",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A Clear Purpose is the Start Point for Conservation Leadership",
    "isPartOf": {
      "name": "Conservation Letters",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Conservation Letters",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/conl.12203",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Breaking+the+barrier%3A+the+Health+Belief+Model+and+patient+perceptions+regarding+contraception+Wendy+Brown",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Wendy Brown",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anne R. Ottney",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Sammie Nguyen",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q83815718"
    ],
    "headline": "Breaking the barrier: the Health Belief Model and patient perceptions regarding contraception",
    "isPartOf": {
      "name": "Contraception",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contraception",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1016/j.contraception.2010.09.010",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advance+care+planning+in+New+Zealand%3A+A+qualitative+study+of+the+motivators+and+barriers+to+uptake+Wendy+Brown",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Wendy Brown",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Donald Baken",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Christine V Stephens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q101410385"
    ],
    "headline": "Advance care planning in New Zealand: A qualitative study of the motivators and barriers to uptake",
    "isPartOf": {
      "name": "Australasian Journal on Ageing",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Australasian Journal on Ageing",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/ajag.12866",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice+and+Loyalty%3A+Responses+to+Decline+in+Firms%2C+Organizations%2C+and+States.+Albert+O.+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gordon Tullock",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Albert O.HG Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140183041"
    ],
    "headline": "Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations, and States.",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Finance",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Finance",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2325604",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1970",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+O.+Hirschman",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O.HG Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1383859",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Exit,_Voice,_and_Loyalty"
    ],
    "headline": "Exit, Voice, and Loyalty",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1970",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=National+Power+and+the+Structure+of+Foreign+Trade+Albert+O.+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Henry Oliver",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Albert O.HG Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "National Power and the Structure of Foreign Trade",
    "isPartOf": {
      "name": "Southern Economic Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Southern Economic Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/1052282",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1946",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+O.+Hirschman",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Albert O. Hirschman",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Exit, Voice, and the State",
    "isPartOf": {
      "name": "The Essential Hirschman",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Essential Hirschman",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Colin Gordon",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1980",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Archaeology+of+Knowledge+Michel+Foucault",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q2704678",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Archaeology_of_Knowledge"
    ],
    "headline": "Archaeology of Knowledge",
    "isPartOf": {
      "name": "Social Science Information",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Social Science Information",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1177/053901847000900108",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1970",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57708185"
    ],
    "headline": "The Subject and Power",
    "isPartOf": {
      "name": "Critical Inquiry",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Critical Inquiry",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/448181",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1982",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+archaeology+of+knowledge+%3B+and%2C+The+discourse+on+language+Michel+Foucault",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michel Foucault",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Alan Sheridan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The archaeology of knowledge ; and, The discourse on language",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1972",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization+is+Eroding+Traditions+Worldwide%3A+A+Comparison+Between+Europe+and+China+Ulrich+Beck",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Individualization is Eroding Traditions Worldwide: A Comparison Between Europe and China",
    "isPartOf": {
      "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-3-319-04990-8_9",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ulrich+Beck%E2%80%99s+Scientific+Leadership+Profile+Ulrich+Beck",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ulrich Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Ulrich Beck’s Scientific Leadership Profile",
    "isPartOf": {
      "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-3-319-04990-8_1",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+society1+Ulrich+Beck",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "U. Beck",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Risk society1",
    "isPartOf": {
      "name": "Essential Concepts of Global Environmental Governance",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Essential Concepts of Global Environmental Governance",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780367816681-89",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity%3A+Self+and+Society+in+the+Late+Modern+Age+Anthony+Giddens",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q139965448"
    ],
    "headline": "Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern Age",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781003060963-59",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory+Anthony+Giddens",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Central Problems in Social Theory",
    "isPartOf": {
      "name": "Bloomsbury Publishing Plc eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Bloomsbury Publishing Plc eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-1-349-16161-4",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1979",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory%3A+Action%2C+Structure+and+Contradiction+in+Social+Analysis.+Anthony+Giddens",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Howard L. Parsons",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140039517"
    ],
    "headline": "Central Problems in Social Theory: Action, Structure and Contradiction in Social Analysis.",
    "isPartOf": {
      "name": "Philosophy and Phenomenological Research",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Philosophy and Phenomenological Research",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2107414",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1980",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity+Anthony+Giddens",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Anthony Giddens",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Modernity and Self-Identity",
    "isPartOf": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Routledge eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9781003320609-62",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=RESISTING+IN+THE+MIDST+OF+CHAOS%3A+ONE+REVOLUTIONARY+EDUCATOR%E2%80%99S+CURRERE+JOURNEY",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mary A Webb",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "RESISTING IN THE MIDST OF CHAOS: ONE REVOLUTIONARY EDUCATOR’S CURRERE JOURNEY",
    "isPartOf": {
      "name": "OhioLink ETD Center (Ohio Library and Information Network)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "OhioLink ETD Center (Ohio Library and Information Network)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Factors+contributing+to+wellness+throughout+the+seasons+of+vocational+ministry",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gordon C. Grieve",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Factors contributing to wellness throughout the seasons of vocational ministry",
    "isPartOf": {
      "name": "ePlace - Preserving, Learning, and Creative Exchange (Asbury Theological Seminary)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "ePlace - Preserving, Learning, and Creative Exchange (Asbury Theological Seminary)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Rag-Tag+and+Bob-Ends+of+Old+Stories%22%3A+Biblical+Intertextuality+in+Faulkner%2C+Hurston%2C+Wright%2C+and+O%27Connor.",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Timothy P. Caron",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "\"Rag-Tag and Bob-Ends of Old Stories\": Biblical Intertextuality in Faulkner, Hurston, Wright, and O'Connor.",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.31390/gradschool_disstheses.5714",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1994",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Mentorship+in+Achieving+NBA+Success%3A+Narratives+Told+by+Nine+Naismith+Memorial+Basketball+Hall+of+Fame+Inductees",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mark J Lasota",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Role of Mentorship in Achieving NBA Success: Narratives Told by Nine Naismith Memorial Basketball Hall of Fame Inductees",
    "isPartOf": {
      "name": "UNM’s Digital Repository (University of New Mexico)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "UNM’s Digital Repository (University of New Mexico)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2020",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+centered+education+%28ACE%29%3A+an+approach+to+resisting+mainstream+education",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Keane R Matthews",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "African centered education (ACE): an approach to resisting mainstream education",
    "isPartOf": {
      "name": "TSpace (University of Toronto)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "TSpace (University of Toronto)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2003",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+semiotic+analysis+of+political+cartoons%3A+A+case+study+of+Nigeria.",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Olayemi. Akande",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A semiotic analysis of political cartoons: A case study of Nigeria.",
    "isPartOf": {
      "name": "SHAREOK (University of Oklahoma; Oklahoma State University; Central Oklahoma University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SHAREOK (University of Oklahoma; Oklahoma State University; Central Oklahoma University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Przywództwo generatywne i pułapka neoliberalnej autonomii: od praktyk Elli Baker do problemu współczesnego samozatrudnienia w świetle teorii Eddiego Glaude'a Jr.",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Princeton University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykańskim uczonym, pisarzem i intelektualistą, specjalizującym się w studiach afroamerykańskich, religii i amerykańskim pragmatyzmie. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcześniej pełnił funkcję kierownika katedry studiów afroamerykańskich. Glaude uzyskał tytuł licencjata na Morehouse College, tytuł magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton. Były prezes Amerykańskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy naukowej bada historyczne i współczesne powiązania między rasą, amerykańską demokracją i życiem religijnym Afroamerykanów. Wniósł znaczący wkład w dyskurs publiczny i analizę literacką poprzez prace badające takie postacie jak James Baldwin, analizując wpływ systemowych nierówności rasowych na politykę krajową oraz opowiadając się za oddolną odnową demokratyczną i odpowiedzialnością obywatelską.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public intellectual specializing in African American studies, religion, and American pragmatism. He serves as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies at Princeton University, where he previously served as inaugural chair of the Department of African American Studies. Glaude earned his bachelor's degree from Morehouse College, a master's degree from Temple University, and his doctorate in religion from Princeton University. A former president of the American Academy of Religion, his scholarship interrogates the historical and contemporary intersections of race, American democracy, and Black religious life. He has made significant contributions to public discourse and literary analysis through works examining figures such as James Baldwin, analyzing how systemic racial inequality shapes national politics, and advocating for grassroots democratic renewal and civic responsibility.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykańskim uczonym, pisarzem i intelektualistą, specjalizującym się w studiach afroamerykańskich, religii i amerykańskim pragmatyzmie. Pełni funkcję James S. McDonnell Distinguished University Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton, gdzie wcześniej pełnił funkcję kierownika katedry studiów afroamerykańskich. Glaude uzyskał tytuł licencjata na Morehouse College, tytuł magistra na Temple University oraz doktorat z religioznawstwa na Uniwersytecie Princeton. Były prezes Amerykańskiej Akademii Religii (American Academy of Religion) w swojej pracy naukowej bada historyczne i współczesne powiązania między rasą, amerykańską demokracją i życiem religijnym Afroamerykanów. Wniósł znaczący wkład w dyskurs publiczny i analizę literacką poprzez prace badające takie postacie jak James Baldwin, analizując wpływ systemowych nierówności rasowych na politykę krajową oraz opowiadając się za oddolną odnową demokratyczną i odpowiedzialnością obywatelską.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Albert O. Hirschman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Harvard University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ralph Waldo Emerson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michel Foucault",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Anthony Giddens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Cambridge",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas Carlyle",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Michels",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Albert Bandura",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Sheldon Wolin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Charles Tilly",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Elinor Ostrom",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paolo Freire",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Mancur Olson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of North Dakota",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amzie Moore",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Loyola University Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "C.C. Bryant",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Adolph Reed",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Wendy Brown",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ulrich Beck",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Amartya Sen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Adamas University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ella Baker",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University Hospital Southampton NHS Foundation Trust",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jo Freeman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "John Dewey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Bob Moses",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Glaude",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Black",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Max Planck Institute for Intelligent Systems",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Luciana Pellegrini Pisani",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Camila Oliveira de Souza",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Aline Boveto Santamarina",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Yigermal Demissie Ayalew",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ogechi “Cynthia” Onyeka",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Katherine Tyson McCrea",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Deanna D’Amico Guthrie",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Katherine Tyson McCrae",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert T. Golembiewski",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Catherine Rice Dusing",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Owen Richard Lightsey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Carina A. Valenzuela",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "José Cesar Rosa Neto",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christine V Stephens",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Elizabeth A. Miles",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Cara M. DiClemente",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maryse H. Richards",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Margaret Ann Paauw",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Antoinette Gardner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Diane Krier-Morrow",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hayati Mohd Yusof",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Bridget N. Murphy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Heather L. Watson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Georgios Pavlakos",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Vasileios Choutas",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ahmed A. A. Osman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christoph Lassner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Danielle Odenthal",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Barbara M. Kaplan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Howard L. Parsons",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philip C. Calder",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andreea D. Marat",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gordon C. Grieve",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Timothy P. Caron",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Keane R Matthews",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kevin M. Miller",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maria V. Wathen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anthony Johnson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Angjoo Kanazawa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Susan Rappaport",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Olayemi. Akande",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Parveen Yaqoob",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rosemarie Fike",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Barry C. Field",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anne R. Ottney",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gordon Tullock",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Elba Figueroa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Leia Saltzman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lauren Terzis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "A. Alaszewski",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Nima Ghorbani",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Federica Bogo",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Javier Romero",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sammie Nguyen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Alan Sheridan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mark J Lasota",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Timo Bolkart",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Peter Gehler",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Donald Baken",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Henry Oliver",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Colin Gordon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Joan Blakey",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "W. Niskanen",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mary A Webb",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Tianye Li",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "A. Downs",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hao Li",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "@type": "Book",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Politics+and+Vision+Sheldon+Wolin",
      "isbn": "9781400883530",
      "name": "Politics and Vision",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=-4j8CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Sheldon Wolin",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Politics and Vision is a landmark work by one of the great thinkers of the twentieth century. This is a significantly expanded edition of one of the greatest works of modern political theory. Sheldon Wolin's Politics and Vision inspired and instructed two generations of political theorists after its appearance in 1960. Substantially expanded for republication in 2004, it is both a sweeping survey of Western political thought and a powerful account of contemporary predicaments of power and democr",
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Pedagogy+of+Autonomy+Paolo+Freire",
      "name": "Pedagogy of Autonomy",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Paolo Freire",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A%C3%A7%C3%A3o+cultural%3A+Para+a+liberdade+e+outros+escritos+Paolo+Freire",
      "isbn": "9788577532131",
      "name": "Ação cultural: Para a liberdade e outros escritos",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=3O0nAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paolo Freire",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Neste livro, Paulo Freire aborda os mais diferentes aspectos da realidade brasileira com o olhar de quem luta por uma mudança profunda e crítica do mundo. Reunindo textos escritos entre 1968 e 1974, mas de atualidade desconcertante, e abordando temas que vão da alfabetização à reforma agrária, Ação cultural para a liberdade e outros escritos é indispensável para a compreensão dos obstáculos impostos à verdadeira justiça social e mostra por que, numa época tão mecanicista, a verdadeira pedagogia ",
      "publisher": {
        "name": "Editora Paz e Terra",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+politics+of+education%3A+Culture%2C+power%2C+and+liberation+Paolo+Freire",
      "name": "The politics of education: Culture, power, and liberation",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=LbkQAAAAYAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Paolo Freire",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Constitutes the voice of a great teacher who has managed to replace the melancholic and despairing discourse of the post-modern Left with possibility and human compassion. \"Educational Theory\".",
      "publisher": {
        "name": "Praeger",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Durable+Inequality+Charles+Tilly",
      "name": "Durable Inequality",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Politics+of+Collective+Action+Charles+Tilly",
      "name": "The Politics of Collective Action",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Coercion%2C+Capital%2C+and+European+States%2C+AD+990%E2%80%931992+Charles+Tilly",
      "name": "Coercion, Capital, and European States, AD 990–1992",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Collective+Action+Mancur+Olson",
      "name": "The Logic of Collective Action",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Mancur Olson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rules%2C+Games%2C+and+Common-pool+Resources+Elinor+Ostrom",
      "name": "Rules, Games, and Common-pool Resources",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Understanding+Knowledge+as+a+Commons+Elinor+Ostrom",
      "isbn": "9780262516037",
      "name": "Understanding Knowledge as a Commons",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=8LdNEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Looking at knowledge as a shared resource: experts discuss how to define, protect, and build the knowledge commons in the digital age. Knowledge in digital form offers unprecedented access to information through the Internet but at the same time is subject to ever-greater restrictions through intellectual property legislation, overpatenting, licensing, overpricing, and lack of preservation. Looking at knowledge as a commons—as a shared resource—allows us to understand both its limitless possibil",
      "publisher": {
        "name": "MIT Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Incentives%2C+and+Irrigation+in+Nepal+Elinor+Ostrom",
      "name": "Institutions, Incentives, and Irrigation in Nepal",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Elinor Ostrom",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sisterhood+is+Powerful+Jo+Freeman",
      "name": "Sisterhood is Powerful",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=bwC2AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Jo Freeman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Tyranny+of+Structurelessness+Jo+Freeman",
      "name": "The Tyranny of Structurelessness",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Jo Freeman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy+Albert+Bandura",
      "isbn": "9780716728504",
      "name": "Self-Efficacy",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=eJ-PN9g_o-EC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Albert Bandura's highly anticipated examination of his vastly influential work on self-efficacy is now available. The result of over 20 years of research by this renowned psychologist, the book articulates comprehensively Bandura's theory that believing one can achieve what one sets out to do results in a healthier, more effective, and generally more successful life.",
      "publisher": {
        "name": "Macmillan",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+Albert+Bandura",
      "name": "Social Foundations of Thought and Action",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Public+and+its+Problems+John+Dewey",
      "name": "The Public and its Problems",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Later+Works+of+John+Dewey%2C+1925-1953.+Volume+5%3A+1929-1930%2C+Essays%2C+The+Sources+of+a+Science+Education%2C+Individualism%2C+Old+and+New%2C+and+Construction+and+Criticism+John+Dewey",
      "name": "The Later Works of John Dewey, 1925-1953. Volume 5: 1929-1930, Essays, The Sources of a Science Education, Individualism, Old and New, and Construction and Criticism",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+O.+Hirschman",
      "name": "Exit, Voice, and Loyalty",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Michel+Foucault%2C+an+Interview+%3A+Sex%2C+Power+and+the+Politics+of+Identity+Michel+Foucault",
      "name": "Michel Foucault, an Interview : Sex, Power and the Politics of Identity",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+Society+Ulrich+Beck",
      "isbn": "9781446223420",
      "name": "Risk Society",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=W2sDTHaSiiYC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This panoramic analysis of the condition of Western societies has been hailed as a classic. This first English edition has taken its place as a core text of contemporary sociology alongside earlier typifications of society as postindustrial and current debates about the social dimensions of the postmodern. Underpinning the analysis is the notion of the risk society'. The changing nature of society's relation to production and distribution is related to the environmental impact as a totalizing, g",
      "publisher": {
        "name": "SAGE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ecological+Politics+in+an+Age+of+Risk+Ulrich+Beck",
      "isbn": "9780745607634",
      "name": "Ecological Politics in an Age of Risk",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=va95swEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "∗ An original discussion of what \"ecological problems\" are - quite different from usual approaches. ∗ Develops and extends the arguments originally set out in Beck′s celebrated conception of the \"risk society\". ∗ Provides a new theory of politics - stressing the importance of issues which lie outside the formal political domain.",
      "publisher": {
        "name": "Wiley-Blackwell",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory+Anthony+Giddens",
      "name": "Central Problems in Social Theory",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tocqueville+between+Two+Worlds+Sheldon+Wolin",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Sheldon S.HG Wolin",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Tocqueville between Two Worlds",
      "isPartOf": {
        "name": "Princeton University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Princeton University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1515/9781400824793",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Is+it+nation+time%3F+%3A+contemporary+essays+on+black+power+and+black+nationalism+Glaude",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Is it nation time? : contemporary essays on black power and black nationalism",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=We+Are+the+Leaders+We+Have+Been+Looking+For+Glaude",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Eddie S. Glaude",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "We Are the Leaders We Have Been Looking For",
      "isPartOf": {
        "name": "Harvard University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Harvard University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/jj.11249264",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Climate+change%2C+disasters%2C+and+global+events%3A+Prioritization+of+communication%2C+practice+education+and+student+mental+health+in+social+work+disaster+frameworks+Glaude",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elba Figueroa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maurya Glaude",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joan Blakey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Leia Saltzman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Lauren Terzis",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Climate change, disasters, and global events: Prioritization of communication, practice education and student mental health in social work disaster frameworks",
      "isPartOf": {
        "name": "International Social Work",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "International Social Work",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/00208728261434984",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Aggression+among+high-risk+African+American+young+adolescents%3A+Impact+of+relational+proximity+to+perpetrators+of+violence.+Amzie+Moore",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Catherine Rice Dusing",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Cara M. DiClemente",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kevin M. Miller",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Ogechi “Cynthia” Onyeka",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Bridget N. Murphy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amzie Moore",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Aggression among high-risk African American young adolescents: Impact of relational proximity to perpetrators of violence.",
      "isPartOf": {
        "name": "Psychology of Violence",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Psychology of Violence",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/vio0000220",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Street-Based+Social+Work+Praxis%3A+An+%E2%80%9CUn-Manual%E2%80%9D+for+Advancing+Human+Rights+and+Identifying+Social+Safety+Net+Failures+With+Youth+of+Color+Experiencing+Poverty+Amzie+Moore",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Katherine Tyson McCrea",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kevin M. Miller",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Heather L. Watson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amzie Moore",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Deanna D’Amico Guthrie",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Street-Based Social Work Praxis: An “Un-Manual” for Advancing Human Rights and Identifying Social Safety Net Failures With Youth of Color Experiencing Poverty",
      "isPartOf": {
        "name": "Families in Society The Journal of Contemporary Social Services",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Families in Society The Journal of Contemporary Social Services",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/10443894231219846",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+is+not+just+about+the+Self%3A+African+American+cross-age+youth+mentors+Amzie+Moore",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Amzie Moore",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maria V. Wathen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Katherine Tyson McCrae",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maryse H. Richards",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Self-efficacy is not just about the Self: African American cross-age youth mentors",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of the Society for Social Work and Research",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of the Society for Social Work and Research",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/735839",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2025",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+just+doing+research+to+doing+just+research%3A+research+paradigms+for+emancipatory+social+work+research+Amzie+Moore",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Katherine Tyson McCrea",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Yigermal Demissie Ayalew",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Amzie Moore",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Margaret Ann Paauw",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Johnson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From just doing research to doing just research: research paradigms for emancipatory social work research",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Religion & Spirituality in Social Work Social Thought",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Religion & Spirituality in Social Work Social Thought",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/15426432.2026.2729056",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2026",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Chapter+2+from+Pedagogy+of+the+Oppressed+Paolo+Freire",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Paolo Freire",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Chapter 2 from Pedagogy of the Oppressed",
      "isPartOf": {
        "name": "Race/Ethnicity Multidisciplinary Global Contexts",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Race/Ethnicity Multidisciplinary Global Contexts",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2009",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Become+familiar+with+the+following+people+and+their+ideas%2C+as+they+are+the+basis+of+SIT%27s+educational+philosophy.+Note+that+these+are+places+to+start+and+you+will+have+the+opportunity+to+develop+your+knowledge+by+reading+the+authors%27+original+works+later+on.+Paolo+Freire",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Dewey",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Paolo Freire",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Become familiar with the following people and their ideas, as they are the basis of SIT's educational philosophy. Note that these are places to start and you will have the opportunity to develop your knowledge by reading the authors' original works later on.",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=From+Mobilization+to+Revolution+Charles+Tilly",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Charles Tilly",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From Mobilization to Revolution",
      "isPartOf": {
        "name": "Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Collective Violence, Contentious Politics, and Social Change",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781315205021-5",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+Action+Mancur+Olson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mancur Olson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective Action",
      "isPartOf": {
        "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The New Palgrave Dictionary of Economics, 2012 Version",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1057/9781137336583.0271",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Logic+of+Collective+Action.+Mancur+Olson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert T. Golembiewski",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mancur Olson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Logic of Collective Action.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Sociological Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Sociological Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2091298",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1966",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Public+Choice+versus+the+Benevolent+Omniscient+Planner+Model+of+Government%3A+Evidence+from+Principles+Textbooks+By+James+Gwartney+Mancur+Olson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Rosemarie Fike",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "D. Black",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "A. Downs",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Olson",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "W. Niskanen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Public Choice versus the Benevolent Omniscient Planner Model of Government: Evidence from Principles Textbooks By James Gwartney",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Collective+interests+and+the+problems+of+advanced+economies+Mancur+Olson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "A. Alaszewski",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Olson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Collective interests and the problems of advanced economies",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Governing+the+Commons%3A+The+Evolution+of+Institutions+for+Collective+Action+Elinor+Ostrom",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Barry C. Field",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Элинор Остром",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action",
      "isPartOf": {
        "name": "Land Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Land Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/3146384",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1992",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Analyzing+culture+through+globalization+Jo+Freeman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Carla Freeman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Analyzing culture through globalization",
      "isPartOf": {
        "name": "Handbook of Cultural Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Handbook of Cultural Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780203891377.ch55",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Oligarchical+Tendencies+of+Working-Class+Organizations+Robert+Michels",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Oligarchical Tendencies of Working-Class Organizations",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780203765173-35",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Defense%3A+Psychological+Construct+or+Clinical+Process%3F+Robert+Michels",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Defense: Psychological Construct or Clinical Process?",
      "isPartOf": {
        "name": "Psychiatry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Psychiatry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1080/00332747.2024.2385086",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Position+of+the+Leaders+in+Relation+to+the+Masses+in+Actual+Practice+Robert+Michels",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert Michels",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Position of the Leaders in Relation to the Masses in Actual Practice",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781315126685-20",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2017",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-Efficacy%3A+The+Exercise+of+Control+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Wendy Freeman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Owen Richard Lightsey",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Self-Efficacy: The Exercise of Control",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Cognitive Psychotherapy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1891/0889-8391.13.2.158",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1999",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy%3A+Toward+a+unifying+theory+of+behavioral+change.+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.",
      "isPartOf": {
        "name": "Psychological Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Psychological Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037//0033-295x.84.2.191",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1977",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Social+Foundations+of+Thought+and+Action+%3A+A+Social+Cognitive+Theory+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Social Foundations of Thought and Action : A Social Cognitive Theory",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Self-efficacy+mechanism+in+human+agency.+Albert+Bandura",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert Bandura",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Self-efficacy mechanism in human agency.",
      "isPartOf": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Psychologist",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1037/0003-066x.37.2.122",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+Clear+Purpose+is+the+Start+Point+for+Conservation+Leadership+Black",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Simon A. Black",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A Clear Purpose is the Start Point for Conservation Leadership",
      "isPartOf": {
        "name": "Conservation Letters",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Conservation Letters",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/conl.12203",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Breaking+the+barrier%3A+the+Health+Belief+Model+and+patient+perceptions+regarding+contraception+Wendy+Brown",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wendy Brown",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anne R. Ottney",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sammie Nguyen",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Breaking the barrier: the Health Belief Model and patient perceptions regarding contraception",
      "isPartOf": {
        "name": "Contraception",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contraception",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1016/j.contraception.2010.09.010",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advance+care+planning+in+New+Zealand%3A+A+qualitative+study+of+the+motivators+and+barriers+to+uptake+Wendy+Brown",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Wendy Brown",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Donald Baken",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Christine V Stephens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Advance care planning in New Zealand: A qualitative study of the motivators and barriers to uptake",
      "isPartOf": {
        "name": "Australasian Journal on Ageing",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Australasian Journal on Ageing",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/ajag.12866",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice+and+Loyalty%3A+Responses+to+Decline+in+Firms%2C+Organizations%2C+and+States.+Albert+O.+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gordon Tullock",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Albert O.HG Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exit, Voice and Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations, and States.",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Finance",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Finance",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2325604",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1970",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+Loyalty+Albert+O.+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O.HG Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exit, Voice, and Loyalty",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1970",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=National+Power+and+the+Structure+of+Foreign+Trade+Albert+O.+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Henry Oliver",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Albert O.HG Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "National Power and the Structure of Foreign Trade",
      "isPartOf": {
        "name": "Southern Economic Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Southern Economic Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/1052282",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1946",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exit%2C+Voice%2C+and+the+State+Albert+O.+Hirschman",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Albert O. Hirschman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exit, Voice, and the State",
      "isPartOf": {
        "name": "The Essential Hirschman",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Essential Hirschman",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.23943/princeton/9780691159904.003.0014",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Power%2FKnowledge%3A+Selected+Interviews+and+Other+Writings+1972-1977+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Colin Gordon",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings 1972-1977",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1980",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Archaeology+of+Knowledge+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Archaeology of Knowledge",
      "isPartOf": {
        "name": "Social Science Information",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Social Science Information",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1177/053901847000900108",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1970",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Subject+and+Power+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Subject and Power",
      "isPartOf": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Critical Inquiry",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/448181",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1982",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+archaeology+of+knowledge+%3B+and%2C+The+discourse+on+language+Michel+Foucault",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michel Foucault",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Alan Sheridan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The archaeology of knowledge ; and, The discourse on language",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1972",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Individualization+is+Eroding+Traditions+Worldwide%3A+A+Comparison+Between+Europe+and+China+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Individualization is Eroding Traditions Worldwide: A Comparison Between Europe and China",
      "isPartOf": {
        "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-3-319-04990-8_9",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Ulrich+Beck%E2%80%99s+Scientific+Leadership+Profile+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ulrich Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Ulrich Beck’s Scientific Leadership Profile",
      "isPartOf": {
        "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SpringerBriefs on Pioneers in Science and Practice",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-3-319-04990-8_1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Risk+society1+Ulrich+Beck",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "U. Beck",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Risk society1",
      "isPartOf": {
        "name": "Essential Concepts of Global Environmental Governance",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Essential Concepts of Global Environmental Governance",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780367816681-89",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity%3A+Self+and+Society+in+the+Late+Modern+Age+Anthony+Giddens",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Modernity and Self-Identity: Self and Society in the Late Modern Age",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781003060963-59",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory+Anthony+Giddens",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Central Problems in Social Theory",
      "isPartOf": {
        "name": "Bloomsbury Publishing Plc eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Bloomsbury Publishing Plc eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-1-349-16161-4",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Central+Problems+in+Social+Theory%3A+Action%2C+Structure+and+Contradiction+in+Social+Analysis.+Anthony+Giddens",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Howard L. Parsons",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Central Problems in Social Theory: Action, Structure and Contradiction in Social Analysis.",
      "isPartOf": {
        "name": "Philosophy and Phenomenological Research",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Philosophy and Phenomenological Research",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2107414",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1980",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Modernity+and+Self-Identity+Anthony+Giddens",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Anthony Giddens",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Modernity and Self-Identity",
      "isPartOf": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Routledge eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9781003320609-62",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=RESISTING+IN+THE+MIDST+OF+CHAOS%3A+ONE+REVOLUTIONARY+EDUCATOR%E2%80%99S+CURRERE+JOURNEY",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mary A Webb",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "RESISTING IN THE MIDST OF CHAOS: ONE REVOLUTIONARY EDUCATOR’S CURRERE JOURNEY",
      "isPartOf": {
        "name": "OhioLink ETD Center (Ohio Library and Information Network)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "OhioLink ETD Center (Ohio Library and Information Network)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Factors+contributing+to+wellness+throughout+the+seasons+of+vocational+ministry",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gordon C. Grieve",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Factors contributing to wellness throughout the seasons of vocational ministry",
      "isPartOf": {
        "name": "ePlace - Preserving, Learning, and Creative Exchange (Asbury Theological Seminary)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "ePlace - Preserving, Learning, and Creative Exchange (Asbury Theological Seminary)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%22Rag-Tag+and+Bob-Ends+of+Old+Stories%22%3A+Biblical+Intertextuality+in+Faulkner%2C+Hurston%2C+Wright%2C+and+O%27Connor.",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Timothy P. Caron",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "\"Rag-Tag and Bob-Ends of Old Stories\": Biblical Intertextuality in Faulkner, Hurston, Wright, and O'Connor.",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.31390/gradschool_disstheses.5714",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Role+of+Mentorship+in+Achieving+NBA+Success%3A+Narratives+Told+by+Nine+Naismith+Memorial+Basketball+Hall+of+Fame+Inductees",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mark J Lasota",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Role of Mentorship in Achieving NBA Success: Narratives Told by Nine Naismith Memorial Basketball Hall of Fame Inductees",
      "isPartOf": {
        "name": "UNM’s Digital Repository (University of New Mexico)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "UNM’s Digital Repository (University of New Mexico)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2020",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=African+centered+education+%28ACE%29%3A+an+approach+to+resisting+mainstream+education",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Keane R Matthews",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "African centered education (ACE): an approach to resisting mainstream education",
      "isPartOf": {
        "name": "TSpace (University of Toronto)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "TSpace (University of Toronto)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2003",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+semiotic+analysis+of+political+cartoons%3A+A+case+study+of+Nigeria.",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Olayemi. Akande",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A semiotic analysis of political cartoons: A case study of Nigeria.",
      "isPartOf": {
        "name": "SHAREOK (University of Oklahoma; Oklahoma State University; Central Oklahoma University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SHAREOK (University of Oklahoma; Oklahoma State University; Central Oklahoma University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Przywództwo generatywne i pułapka neoliberalnej autonomii: od praktyk Elli Baker do problemu współczesnego samozatrudnienia w świetle teorii Eddiego Glaude'a Jr.",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-10-14",
  "datePublished": "2026-10-14",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Eddie Glaude Jr",
      "tag": "A1",
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        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest przywództwo generatywne i jak różni się od tradycyjnego modelu lidera-bohatera?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przywództwo generatywne to model, w którym lider nie jest źródłem sprawczości, lecz katalizatorem rozwijającym kompetencje i samodzielność uczestników organizacji. W przeciwieństwie do modelu lidera-bohatera, który zwiększa zależność wspólnoty od swojej osoby, przywództwo generatywne dąży do redystrybucji odpowiedzialności i sukces osiąga wtedy, gdy funkcje lidera mogą zostać przejęte przez innych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Na czym polega różnica między tradycyjnym przywództwem a modelem organizowania oddolnego stosowanym przez Boba Mosesa i SNCC?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycyjne przywództwo opiera się na pionowej transmisji instrukcji, podczas gdy model Boba Mosesa i SNCC zakłada, że zdolność przywódcza jest rozproszona i należy tworzyć warunki do jej ujawnienia w ludziach. Zamiast narzucać gotowe interpretacje, organizator pełni rolę uczestnika procesu wspólnego poznania oraz tłumacza między lokalnym doświadczeniem a szerszą skalą polityczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo posiadanie wspólnych interesów przez grupę ludzi (np. samozatrudnionych) nie gwarantuje, że zaczną oni wspólnie działać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo podobieństwo interesów nie gwarantuje działania z powodu problemu „gapowicza”, czyli tendencji jednostek do unikania kosztów organizacji w nadziei na bezkosztowe skorzystanie z efektów pracy innych. Aby doszło do mobilizacji, niezbędna jest niewidzialna praca organizacyjna, budowanie relacji i zaufania, które pozwalają ludziom rozpoznać wspólne cele i przełamać indywidualną kalkulację kosztów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy wystarczy zrezygnować z lidera, aby organizacja była demokratyczna?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, samo usunięcie lidera nie wystarczy, ponieważ brak formalnej struktury nie oznacza braku struktur społecznych i może prowadzić do powstania trudniejszej do rozliczenia nieformalnej elity. Organizacja demokratyczna wymaga zatem nie eliminacji władzy, lecz jej widzialności, podzielności, rozliczalności oraz konkretnych mechanizmów instytucjonalnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zaprojektować organizację, aby uniknąć pułapki charyzmatycznego lidera i realnie wzmocnić kompetencje członków?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy zaprojektować strukturę przeciwdziałającą kumulacji władzy poprzez rotację stanowisk, decentralizację decyzji, jawność informacji oraz realne mechanizmy odwołania lidera. Organizacja powinna opierać się na instytucjonalnym antybohaterstwie i legitymizować rolę lidera zdolnością do upowszechniania wiedzy oraz przygotowywania następców, zamiast utrzymywać członków w zależności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce budować zbiorową sprawczość i uniknąć pułapki, w której profesjonalna reprezentacja zastępuje aktywność członków?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zbiorczą sprawczość buduje się poprzez wyznaczanie osiągalnych celów i tzw. małe zwycięstwa, które pokazują realny wpływ współdziałania na rzeczywistość. Należy traktować członków jako współautorów strategii, inwestując w relacje poziome, szkolenia i lokalne grupy, zamiast ograniczać ich rolę do odbiorców komunikatów. Aby uniknąć pułapki profesjonalnej reprezentacji, należy dbać o proporcję między delegacją a kontrolą, tak by mandat lidera nie wywłaszczał uczestników z prawa do rozumienia i współtworzenia kierunku organizacji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zorganizować strukturę oddolną, aby nie stała się ona sztywnym aparatem kontroli, lecz realnie zwiększała sprawczość jednostek?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy stworzyć system policentryczny, składający się z wielu częściowo autonomicznych i współzależnych ośrodków na różnych szczeblach, gdzie przepływ informacji i odpowiedzialności odbywa się we wszystkich kierunkach. Organizacja powinna pełnić rolę magazynu doświadczenia i zasobów, a nie właściciela działania, zapewniając jednostkom realną zdolność do inicjowania tematów oraz reprezentowania samych siebie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego model organizacji oddolnej jest trudny do zastosowania w przypadku współczesnych freelancerów i samozatrudnionych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model organizacji oddolnej jest trudny do zastosowania, ponieważ współczesna racjonalność ekonomiczna przedstawia freelancerów i samozatrudnionych jako niezależne jednostki konkurujące na rynku. Dominujący język neoliberalizmu uczy ich interpretować własną sytuację przez pryzmat osobistych decyzji i kompetencji, co zasłania wspólnotę interesów i utrudnia postrzeganie własnych doświadczeń jako części problemu zbiorowego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy bycie samozatrudnionym zawsze oznacza większą autonomię niż praca na etacie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie zawsze, ponieważ status prawny nie jest tożsamy z faktyczną autonomią. Osoba samozatrudniona może być ekonomicznie zależna od jednego klienta (samozatrudnienie zależne), podczas gdy pracownik etatowy może zajmować wysoko autonomiczne stanowisko."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób neoliberalne podejście do samozatrudnienia utrudnia dostrzeżenie systemowych problemów w pracy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Neoliberalne podejście traktuje problemy zawodowe, takie jak niestabilność dochodów czy przeciążenie pracą, jako kwestie indywidualnego zarządzania sobą i brak kompetencji. Taka prywatyzacja wyjaśnienia sprawia, że zjawiska strukturalne są interpretowane jako osobiste trudności, co uniemożliwia dostrzeżenie wspólnych przyczyn instytucjonalnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się prawdziwy przedsiębiorca od osoby samozatrudnionej, która w rzeczywistości jest zależna od kontrahenta lub platformy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Prawdziwy przedsiębiorca ponosi ryzyko gospodarcze, ale posiada kontrolę nad cenami, organizacją pracy i dostępem do rynku, co pozwala mu skalować działalność i zachowywać nadwyżkę z sukcesu. Osoba zależna ponosi ryzyko typowe dla przedsiębiorcy, lecz nie ma porównywalnego wpływu na stawki czy warunki dostępu do klientów, a korzyści ze wzrostu efektywności mogą być przejmowane przez podmiot organizujący rynek."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób neoliberalizm zmienia rozumienie odpowiedzialności jednostki za swój los?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Neoliberalizm zmienia rozumienie odpowiedzialności poprzez traktowanie człowieka jako przedsiębiorcy własnego losu, co sprawia, że niepowodzenia są przypisywane niedostatecznej inwestycji w siebie. W efekcie problemy systemowe zostają przekształcone w indywidualne zadania biograficzne, a ciężar ich rozwiązania zostaje przesunięty z instytucji na jednostkę."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się realna autonomia przedsiębiorcy od neoliberalnej pułapki brania pełnej odpowiedzialności za ryzyka systemowe?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Realna autonomia przedsiębiorcy wiąże się z większą kontrolą i możliwością czerpania z sukcesu rynkowego w zamian za przejęcie ryzyka gospodarczego. Pułapka neoliberalna polega natomiast na asymetrii, w której jednostka ponosi pełną odpowiedzialność za ryzyka systemowe i instytucjonalne, nie posiadając adekwatnych prerogatyw ani wpływu na warunki systemu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego indywidualne kursy rozwoju i techniki radzenia sobie ze stresem nie rozwiązują problemów osób na samozatrudnieniu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Indywidualne kursy i techniki radzenia sobie ze stresem leczą jedynie skutki, a nie przyczyny problemów wynikające z mechanizmów instytucjonalnych. Są one nieadekwatne, ponieważ nie odpowiadają na pytania o systemowe źródła trudności, takie jak sposób ustalania wynagrodzeń czy struktura organizacji pracy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić realną autonomię przedsiębiorcy od pozornej i w jaki sposób osoby zależnie samozatrudnione mogą organizować się zbiorowo bez utraty swojej podmiotowości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Realną autonomię odróżnia się od pozornej poprzez analizę rzeczywistej konfiguracji niezależności gospodarczej, badając m.in. stopień podporządkowania pracowniczego oraz materialne warunki swobody umów. Osoby zależnie samozatrudnione mogą organizować się zbiorowo w ramach związków, które służą jako instrument wspólnego negocjowania warunków pracy bez utraty formalnej podmiotowości przedsiębiorczej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób można teoretycznie i praktycznie przejść od neoliberalnej izolacji samozatrudnionych do ich realnej sprawczości zbiorowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przejście od izolacji do sprawczości zbiorowej wymaga oddania głosu osobom zależnym i budowania ich zdolności do wspólnego działania bez narzucania im interesów z zewnątrz. Proces ten opiera się na rozwijaniu samozaufania (self-trust), oddolnej organizacji oraz tworzeniu warunków, które pozwolą pracującym wspólnie badać swoje położenie i wybierać odpowiednie narzędzia instytucjonalne."
          }
        }
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      "full_text": "Organizacja, która nie zastępuje człowieka: Ella Baker, Bob Moses, SNCC i instytucjonalne warunki demokracji oddolnej\nTeoria ulotnej demokracji Sheldona Wolina pozwala uchwycić moment, w którym rozproszeni ludzie zaczynają działać jako polityczny podmiot, pozostaje pytanie o mechanizm poprzedzający takie wydarzenie. Demos nie pojawia się bowiem automatycznie w chwili wystąpienia społecznego problemu. Ludzie dotknięci podobną zależnością mogą przez lata interpretować własne doświadczenia jako odrębne przypadki, przypisywać niepowodzenia sobie, rywalizować między sobą albo oczekiwać interwencji kogoś dysponującego większą władzą. W tym sensie zasadniczym problemem demokracji oddolnej nie jest spontaniczność, lecz transformacja rozproszonego doświadczenia w zdolność zbiorowego działania. To właśnie na tym poziomie praktyka Elli Baker, doświadczenia Student Nonviolent Coordinating Committee oraz sposób organizowania rozwijany przez Boba Mosesa stają się dla Glaude'a czymś więcej niż historycznym przykładem ruchu praw obywatelskich.\nDostarczają materiału do teorii przywództwa, w której najważniejszym produktem organizacji nie jest decyzja centrum, lecz rosnąca kompetencja jej uczestników. Materiał źródłowy ujmuje tę zmianę jako przejście od \"tyranii charyzmy\" do redystrybucji odpowiedzialności. Baker nie przeciwstawia tam przywództwu anarchicznej bezstrukturalności, lecz sposób organizowania, którego celem jest wytwarzanie self-trust u osób wcześniej traktowanych jako politycznie niewidzialne. SNCC zostaje przedstawione jako laboratorium, w którym jednostki mają przestawać być publicznością cudzego przywództwa i stawać się zdolnymi do własnej inicjatywy uczestnikami ruchu. To rozróżnienie jest kluczowe, ponieważ słynne zdanie kojarzone z Baker - że silni ludzie nie potrzebują silnych liderów - bywa błędnie odczytywane jako wezwanie do likwidacji przywództwa. Historyczne materiały SNCC pokazują raczej coś bardziej subtelnego: Baker wspierała powstawanie organizacji, udostępniała zaplecze, łączyła ludzi, prowadziła rozmowy o organizowaniu lokalnym, a równocześnie sprzeciwiała się modelowi, w którym ruch zostaje zredukowany do widoczności jednego charyzmatycznego przywódcy. Właśnie dlatego jej praktykę można opisać jako przywództwo generatywne. Lider nie jest w nim źródłem, z którego wypływa sprawczość, lecz katalizatorem procesu, w którym sprawczość innych zaczyna się ujawniać, organizować i reprodukować.\nRóżnica wobec modelu Carlyle'a jest zasadnicza. Bohater Carlyleański zwiększa znaczenie własnej osoby wraz ze wzrostem zależności wspólnoty od jego przewodnictwa. Organizator w duchu Baker osiąga sukces wtedy, gdy część funkcji wcześniej skupionych w nim może zostać przejęta przez innych. Jego obecność powinna zwiększać liczbę ludzi zdolnych do samodzielnego prowadzenia rozmów, rozpoznawania problemów, organizowania spotkań, negocjowania, edukowania nowych uczestników oraz podejmowania odpowiedzialności za lokalny fragment większej sprawy. Z tego punktu widzenia najdojrzalszą organizacją nie jest ta, która nie posiada liderów, lecz ta, która nie pozwala, aby przywództwo stało się dobrem rzadkim kontrolowanym przez zamkniętą elitę.\nSNCC stanowiło szczególnie interesujące laboratorium tego problemu dlatego, że jego rozwój przebiegał w warunkach skrajnie nierównych zasobów i wysokiego ryzyka. Organizacja wyrosła z ruchu studenckiego, lecz wkrótce znaczna część jej działalności przesunęła się od widocznych protestów w przestrzeni publicznej ku długotrwałemu organizowaniu lokalnych społeczności, zwłaszcza w południowych stanach USA. SNCC Digital Gateway opisuje tę ewolucję jako przejście od organizacji koordynującej sit-iny i Freedom Rides do \"organizacji organizatorów\", których sekretarze terenowi zakorzeniali się w wiejskich wspólnotach i koncentrowali między innymi na rejestracji wyborców. Z perspektywy teorii organizacji jest to zmiana z modelu mobilizacyjnego na model zdolnościowy. Mobilizacja mierzy sukces liczbą ludzi zgromadzonych wokół wydarzenia; organizowanie mierzy go również tym, czy po zakończeniu wydarzenia pozostaje sieć relacji, lokalne kompetencje oraz zdolność do dalszego działania. Bob Moses jest w tej historii szczególnie interesujący, ponieważ jego praktyka pokazuje różnicę między wejściem do wspólnoty z gotowym planem a pracą wykorzystującą istniejące zasoby społeczne.\nKiedy pojawił się w Mississippi, nie wszedł na dziewiczy teren polityczny. Istniały tam już lokalne sieci NAACP, doświadczeni działacze i osoby od lat zmagające się z systemem pozbawiania czarnych obywateli praw wyborczych. Amzie Moore, C.C. Bryant oraz inni miejscowi aktywiści wprowadzali młodych organizatorów w środowisko, wskazywali kontakty, objaśniali relacje władzy i przekazywali wiedzę, której nie można było zdobyć na uniwersytecie ani podczas krótkiego szkolenia. Źródła SNCC pokazują, że Moses rozpoczął swą pracę właśnie poprzez takie relacje, a jego późniejszy styl organizowania rozwijał się w ścisłym związku z lokalnymi liderami i już istniejącymi sieciami.",
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      "hidden_question": "Czym jest przywództwo generatywne i jak różni się od tradycyjnego modelu lidera-bohatera?",
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      "h2": "Przywództwo generatywne jako proces budowania kompetencji i komplementarności wiedzy",
      "index": 1,
      "char_end": 8474,
      "position": 2,
      "full_text": "Demokracja oddolna okazuje się więc mniej romantyczna, a bardziej infrastrukturalna, niż sugerowałaby metafora spontanicznego buntu. Moses formułował wynikającą z tego lekcję w sposób niezwykle bliski Glaude'owskiej teorii przywództwa: przywództwo jest już obecne \"w ludziach\", a zadaniem organizatora nie jest dostarczenie go z zewnątrz, lecz stworzenie warunków, w których może się ujawnić. SNCC Digital Gateway rekonstruuje jego praktykę jako świadome rozwijanie lokalnego przywództwa i rozpoznawanie potencjału osób zabierających głos podczas spotkań czy angażujących się w rejestrację wyborców.\nNie należy rozumieć tego jako metafizycznego przekonania, że każda osoba posiada gotowy zestaw kompetencji politycznych. Bardziej defensywna naukowo interpretacja mówi, że zdolność przywódcza jest znacznie szerzej rozproszona, niż wynikałoby to z systemów selekcjonujących przywódców głównie według kapitału kulturowego, pozycji zawodowej, dostępu do mediów czy instytucjonalnego namaszczenia. Tak rozumiane organizowanie posiada wymiar pedagogiczny. Paolo Freire później opisywał w pedagogice krytycznej przeciwieństwo między \"bankowym\" modelem edukacji, w którym wiedzę wpłaca się do biernego odbiorcy, a dialogicznym procesem, w którym podmiot uczy się rozpoznawać własne położenie poprzez refleksję i działanie. Nie należy utożsamiać Freirego z Baker czy Mosesem, ale strukturalne podobieństwo jest istotne.\nOrganizator może zachowywać się jak nauczyciel posiadający gotową interpretację interesu społeczności albo jak uczestnik procesu, który posiada określone umiejętności, lecz musi zrozumieć doświadczenie ludzi, z którymi pracuje. W pierwszym modelu wiedza płynie pionowo; w drugim powstaje sprzężenie między doświadczeniem lokalnym a szerszą analizą polityczną. Przywództwo przestaje być transmisją instrukcji, a staje się organizowaniem procesu wspólnego poznania. Nie oznacza to rezygnacji z ekspertyzy.\nBob Moses posiadał kompetencje, kontakty i zdolność organizowania, których nie mieli wszyscy mieszkańcy Mississippi. SNCC wnosiło zasoby, młodych aktywistów, sieci międzyregionalne i możliwość przyciągania uwagi poza lokalną wspólnotą. Lokalni działacze wnosili natomiast wiedzę o środowisku, ludziach, ukrytych sieciach współpracy, strukturze zagrożeń i granicach tego, co w danym momencie było możliwe. Organizacja działała zatem najlepiej wtedy, gdy różne rodzaje wiedzy nie próbowały się wzajemnie zastąpić. Jest to model epistemicznej komplementarności: ekspert nie udaje mieszkańca, mieszkaniec nie musi udawać eksperta od krajowej strategii, a wspólne działanie powstaje poprzez stworzenie mechanizmu, w którym te zasoby mogą się połączyć. To rozróżnienie prowadzi do ważnego pojęcia organizatora jako tłumacza skal. Skuteczna organizacja oddolna musi jednocześnie funkcjonować w kilku wymiarach. Na poziomie mikro rozpoznaje doświadczenia konkretnych osób. Na poziomie mezospołecznym buduje lokalną sieć, rolę, procedurę i zdolność mobilizacji. Na poziomie makro łączy lokalne doświadczenie z systemem prawnym, mediami, instytucjami państwa i szerszym ruchem. Nie można więc przeciwstawiać lokalności i skali krajowej w sposób absolutny. Lokalność bez szerszych połączeń może zostać odizolowana i zdominowana; sieć krajowa pozbawiona lokalnego zakorzenienia może natomiast przekształcić ludzi w statystyczną kategorię zarządzaną przez centralę.\nDoświadczenia COFO w Mississippi dobrze pokazują tę wieloskalowość.",
      "char_start": 5038,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Na czym polega różnica między tradycyjnym przywództwem a modelem organizowania oddolnego stosowanym przez Boba Mosesa i SNCC?",
      "estimated_length": 3436
    },
    {
      "h2": "Niewidzialna praca organizacyjna przeciwko problemowi gapowicza",
      "index": 2,
      "char_end": 12423,
      "position": 3,
      "full_text": "Struktura łącząca różne organizacje utrzymywała projekty rejestracji wyborców, a terenowi organizatorzy działali poprzez rozmowy od drzwi do drzwi, warsztaty przygotowujące do rejestracji oraz faktyczne próby rejestrowania wyborców w konfrontacji z lokalnymi strukturami władzy. Źródła historyczne SNCC opisują COFO jako przestrzeń, która miała nie tylko koordynować działania, lecz także umożliwiać wzrastanie lokalnych ludzi jako aktorów politycznych i obejmowanie przez nich funkcji przywódczych. Mamy zatem do czynienia z organizacją, której wartość nie wynika wyłącznie z jej własnej centralnej skuteczności. Organizacja staje się infrastrukturą, w której możliwe jest wyłanianie się podmiotów wcześniej pozostających poza widzialną polityką. W materiale źródłowym ten model zostaje ujęty przez pojęcie earned insurgency - \"zasłużonej\" czy raczej wypracowanej insurekcji. Nie chodzi o moralne \"zasługiwanie\" na bunt, lecz o przeciwstawienie długiego procesu organizowania nagłemu wybuchowi mobilizacji. Relacje, zaufanie, zdolność zabierania głosu oraz przygotowanie jednostek do działania mają poprzedzać moment jawnego konfliktu.\nPojęcie to jest teoretycznie cenne pod warunkiem potraktowania go jako rekonstrukcji zawartej w materiale, a nie automatycznie jako powszechnie ustalonego terminu naukowego. Jego sens pozostaje jednak jasny: widzialna mobilizacja jest efektem niewidzialnej pracy organizacyjnej. Takie rozumienie pozwala zakwestionować popularną opozycję między spontanicznością i organizacją. Wiele wydarzeń postrzeganych z zewnątrz jako spontaniczne posiada wcześniejszą historię sieci, rozmów, lokalnych grup, osobistych relacji i prób, które nie przyciągały uwagi mediów. Charles Tilly w teorii ruchów społecznych zwracał uwagę na repertuary działania, mobilizację zasobów i organizacyjne warunki zdolności do zbiorowego występowania z roszczeniami.\nSieci społeczne umożliwiają szybszy przepływ informacji, obniżają koszt wzajemnego odnajdywania się i dostarczają mechanizmów reputacyjnych. Zbiorowe działanie nie powstaje z samego podobieństwa interesów. Musi istnieć sposób, aby ludzie rozpoznali to podobieństwo i zaufali, że również inni podejmą koszt współdziałania. Właśnie tutaj pojawia się klasyczny problem Mancura Olsona.\nW The Logic of Collective Action zakwestionował on intuicyjne przekonanie, że grupa posiadająca wspólny interes będzie z tego powodu automatycznie działać na rzecz jego realizacji. Jeżeli rezultat ma charakter dobra dostępnego także osobom, które nie poniosły kosztów jego wytworzenia, pojawia się problem \"gapowicza\": racjonalna jednostka może oczekiwać, że to inni zapłacą czasem, pieniędzmi, ryzykiem albo wysiłkiem, podczas gdy ona skorzysta z efektu. Tak sformułowany problem jest szczególnie dotkliwy dla dużych grup, w których indywidualny wkład wydaje się mało znaczący. Olson pomaga dostrzec słabość czysto moralnego wezwania do solidarności. Fakt, że tysiące samozatrudnionych wykonawców mają podobny problem, nie oznacza jeszcze, że powstanie związek reprezentujący ich interesy. Jeśli osiągnięta poprawa stawki, warunków kontraktu czy ochrony prawnej obejmie także niezrzeszonych, może pojawić się silna pokusa nieponoszenia kosztu organizowania. Jednostka może racjonalnie myśleć, że jej składka, obecność na spotkaniu czy udział w proteście nie zmienią wyniku. Problem kolektywnego działania jest więc czymś innym niż problem wspólnego interesu. Pierwszy dotyczy zdolności przekształcenia interesu w współdziałanie. Model Baker-Moses dostarcza na ten problem odpowiedzi odmiennej od prostego systemu bodźców selektywnych.\nBudowanie relacji może zmieniać sam sposób definiowania kosztu i korzyści. Człowiek, który postrzega organizację wyłącznie jako zewnętrznego usługodawcę, może dokonywać kalkulacji konsumenckiej: ile dostaję za składkę? Członek uczestniczący w sieci wzajemności może jednak traktować udział również jako element własnej tożsamości, solidarności i sprawstwa.",
      "char_start": 8475,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie wspólnych interesów przez grupę ludzi (np. samozatrudnionych) nie gwarantuje, że zaczną oni wspólnie działać?",
      "estimated_length": 3948
    },
    {
      "h2": "Samorządność jako świadome osiągnięcie instytucjonalne",
      "index": 3,
      "char_end": 16782,
      "position": 4,
      "full_text": "Nie oznacza to, że ekonomiczne bodźce przestają istnieć. Oznacza raczej, że ludzkie decyzje nie są wyczerpująco opisywane przez model izolowanego maksymalizatora użyteczności. Normy wzajemności, reputacja, identyfikacja z grupą, doświadczenie skuteczności i poczucie proceduralnej sprawiedliwości mogą istotnie wpływać na gotowość do współdziałania. W tym właśnie punkcie szczególnie użyteczna staje się Elinor Ostrom.\nJej badania nad wspólnymi zasobami nie dowodziły, że ludzie spontanicznie rozwiązują wszystkie dylematy kolektywnego działania. Pokazały coś bardziej ograniczonego, ale ważnego: istnieją historycznie trwałe przypadki, w których użytkownicy zasobu tworzą własne reguły umożliwiające współpracę, a dychotomia \"centralne państwo albo prywatyzacja\" nie wyczerpuje możliwych form instytucjonalnych. Ostrom podkreślała przy tym, że jej \"design principles\" nie były uniwersalnym projektem narzucanym z góry, lecz próbą identyfikacji regularności występujących w odpornych systemach samoorganizacji. Do zasad tych należały między innymi czytelne granice uczestnictwa, zgodność reguł z lokalnymi warunkami, udział zainteresowanych w modyfikowaniu zasad, monitoring podlegający użytkownikom, stopniowane sankcje, dostępne mechanizmy rozstrzygania konfliktów, uznanie prawa użytkowników do samodzielnego organizowania się oraz - w większej skali - zagnieżdżone poziomy zarządzania. Ich znaczenie dla teorii demokratycznej organizacji jest duże, ale należy zachować metodologiczną ostrożność: związek zawodowy albo ruch społeczny nie jest wspólnym pastwiskiem czy systemem irygacyjnym. Można jednak przenieść pytania o mechanizmy instytucjonalne. Kto należy do wspólnoty decyzyjnej? Kto ustala reguły? Jak obserwuje się działania reprezentantów? Jak rozwiązuje konflikty? Czy osoby ponoszące konsekwencje reguł mogą je modyfikować?\nNa ilu poziomach organizowana jest władza? Ostrom pozwala więc uniknąć idealizacji \"samorządności\" jako naturalnego stanu ludzi uwolnionych od zewnętrznej kontroli. Samorządność jest osiągnięciem instytucjonalnym. Potrzebuje reguł, informacji, procedur, sankcji oraz rozwiązywania sporów. Samoorganizacja bez instytucji może być równie nietrwała jak centralizacja bez partycypacji. To stwierdzenie staje się szczególnie ważne w kontekście Baker, ponieważ jej krytyka modelu charyzmatycznego nie powinna zostać przekształcona w pochwałę organizacyjnej amorficzności. Niebezpieczeństwo to dobrze uchwyciła Jo Freeman w eseju The Tyranny of Structurelessness. Analizując doświadczenia ruchu wyzwolenia kobiet, wskazywała, że brak formalnej struktury nie oznacza braku struktury społecznej. Jeżeli grupa odmawia ustanowienia jawnych reguł podejmowania decyzji, władza może przesunąć się do nieformalnych sieci przyjaźni, prestiżu oraz uprzywilejowanego dostępu do informacji. W takiej sytuacji nieformalna elita może być trudniejsza do rozliczenia właśnie dlatego, że grupa oficjalnie zaprzecza jej istnieniu. Paradoks jest ważny: formalizacja bywa narzędziem demokracji, ponieważ czyni władzę widzialną. Freeman chroni więc model oddolności przed infantylnym równaniem \"brak stanowisk = brak dominacji\". W każdej grupie mogą powstać osoby o większej wiedzy, centralnym położeniu sieciowym, częstszym dostępie do kanałów informacji czy większej zdolności kształtowania agendy.\nJeśli wpływ ten pozostaje nieformalny, nie istnieje automatycznie mechanizm mandatowania, kontroli ani odwołania. Organizacja demokratyczna potrzebuje zatem nie eliminacji władzy - co jest prawdopodobnie niemożliwe - lecz jej widzialności, podzielności, rozliczalności i czasowej odwracalności. W tym miejscu pojawia się Robert Michels i jego \"żelazne prawo oligarchii\". Analizując na początku XX wieku duże organizacje polityczne, Michels argumentował, że rosnąca skala i złożoność wymagają profesjonalizacji aparatu, delegacji oraz wyspecjalizowanego kierownictwa, a te procesy tworzą przewagę liderów nad masą członkowską. W skrajnej postaci teoria przewiduje, że organizacja demokratyczna wraz z rozwojem nieuchronnie oligarchizuje się.\nDeterministyczna forma tej tezy jest kontrowersyjna, ale mechanizm pozostaje ważny: człowiek pracujący codziennie w centrali zna procedury, dokumenty, ludzi i historię decyzji lepiej niż członek poświęcający organizacji kilka godzin miesięcznie. Profesjonalizacja tworzy rzeczywistą asymetrię kompetencji.",
      "char_start": 12424,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy wystarczy zrezygnować z lidera, aby organizacja była demokratyczna?",
      "estimated_length": 4358
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalne antybohaterstwo jako zabezpieczenie przed koncentracją władzy",
      "index": 4,
      "char_end": 20319,
      "position": 5,
      "full_text": "Michels i Baker nie muszą zatem reprezentować prostych przeciwieństw. Baker przypomina, że zdolności zwykłych ludzi można rozwijać; Michels ostrzega, że sam rozwój organizacji może ponownie skoncentrować zasoby przywódcze. Ich zestawienie prowadzi do dojrzałej teorii organizacji demokratycznej: struktura powinna być projektowana tak, aby systematycznie przeciwdziałać kumulacji przewagi organizacyjnej, której całkowicie wyeliminować nie sposób. Rotacja stanowisk, jawność informacji, szkolenie następców, dostęp członków do dokumentów, kolegialność, konkurencyjność kandydatur, decentralizacja określonych decyzji, możliwość inicjatywy oddolnej i rzeczywiste mechanizmy odwołania przywódcy nie są formalistycznymi dodatkami. Są odpowiedzią na przewidywalne mechanizmy koncentracji władzy. Z tego punktu widzenia można zaproponować pojęcie instytucjonalnego antybohaterstwa. Nie oznacza ono kultu przeciętności ani podejrzliwości wobec jednostek wybitnych. Oznacza projektowanie organizacji tak, aby jej funkcjonowanie nie wymagało założenia, że na kluczowym stanowisku zawsze znajdzie się osoba wyjątkowo moralna, kompetentna i odporna na pokusę władzy. Dojrzała instytucja nie pyta jedynie, jak znaleźć dobrego lidera. Pyta również, co się stanie, gdy lider okaże się przeciętny, błędny, próżny albo zainteresowany zachowaniem stanowiska. Demokratyczna architektura powinna przetrwać ludzką omylność. W tym sensie idea Baker jest znacznie bardziej instytucjonalna, niż może się wydawać na pierwszy rzut oka.\nStwierdzenie, że \"silni ludzie nie potrzebują silnych liderów\", nie powinno znaczyć, że przywódcy są zbędni, lecz że siła organizacji nie może być funkcją słabości członków. Jest to niemal zasada projektowa: wzrost kompetencji centrum nie powinien wymagać utrzymywania peryferii w stanie zależności. W organizacji hierarchicznej może wystąpić pokusa zatrzymywania wiedzy, ponieważ wiedza uzasadnia stanowisko. W organizacji generatywnej pozycja lidera ma być legitymizowana zdolnością upowszechniania wiedzy i przygotowywania następców. Materiał źródłowy ujmuje tę logikę poprzez trzy elementy: \"pomiarkowany woluntaryzm\", eksperymentalne majsterkowanie i demokrację jako kształtowanie charakteru. Pierwszy przypomina, że sprawczość istnieje, lecz działa wewnątrz strukturalnych ograniczeń; drugi odrzuca projektowanie organizacji raz na zawsze na rzecz uczenia się na konsekwencjach; trzeci wskazuje, że demokracja wymaga dyspozycji uczestników, nie tylko odpowiedniego statutu. Te trzy poziomy odpowiadają trzem warunkom samoorganizacji: realistycznemu rozpoznaniu świata, adaptacyjnej instytucji i podmiotom zdolnym korzystać z jej możliwości. Z punktu widzenia psychologii społecznej szczególnie ważny jest ostatni element.\nCzłowiek nie staje się aktywnym członkiem organizacji tylko dlatego, że statut daje mu prawo głosu. Musi jeszcze uważać, że jego głos może coś znaczyć, posiadać minimalną wiedzę o sposobie działania organizacji i oczekiwać, że aktywność nie spotka się z nieproporcjonalnym kosztem. Albert Bandura opisywał self-efficacy jako przekonanie o zdolności organizowania działań niezbędnych do osiągnięcia zamierzonego rezultatu. W życiu zbiorowym istnieje analogiczny wymiar skuteczności zbiorowej: przekonanie, że \"my\" jesteśmy zdolni coś zrobić. Bakerowskie self-trust nie jest tożsame z Bandurowskim pojęciem, lecz obie koncepcje pozwalają dostrzec, że instytucja demokratyczna potrzebuje doświadczeń sukcesu, dzięki którym formalne uprawnienie zostaje przekształcone w praktyczną gotowość działania.",
      "char_start": 16783,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak zaprojektować organizację, aby uniknąć pułapki charyzmatycznego lidera i realnie wzmocnić kompetencje członków?",
      "estimated_length": 3536
    },
    {
      "h2": "Budowanie sprawczości poprzez małe zwycięstwa i zarządzanie asymetrią",
      "index": 5,
      "char_end": 23665,
      "position": 6,
      "full_text": "Stąd rola małych zwycięstw. Organizacja, która rozpoczyna od problemów niemożliwych do rozwiązania dostępnymi zasobami, może szybko wyprodukować doświadczenie bezsilności. Organizowanie wokół osiągalnych celów pozwala natomiast wykazać, że współdziałanie zmienia rzeczywistość. Nie oznacza to rezygnacji z ambicji strukturalnych. Oznacza etapowe budowanie zdolności. W tym sensie praktyka organizacyjna ma coś wspólnego z Deweyowskim eksperymentem: działanie wytwarza doświadczenie, doświadczenie modyfikuje przekonania, nowe przekonania poszerzają albo ograniczają przyszły repertuar działania. Można dzięki temu lepiej zrozumieć, dlaczego organizowanie lokalne różni się od marketingu politycznego. Marketing traktuje ludzi jako odbiorców komunikatu i próbuje skłonić ich do określonego zachowania - głosu, wpłaty, uczestnictwa w wydarzeniu. Organizowanie traktuje ich potencjalnie jako współautorów strategii. Różnica ma konsekwencje organizacyjne. Pierwszy model inwestuje przede wszystkim w jakość przekazu i zdolność centrum do mobilizacji. Drugi musi inwestować także w relacje poziome, szkolenie, lokalne grupy, dostęp do informacji i procedury pozwalające inicjatywie pojawiać się poza centralą. Nie oznacza to, że jedna organizacja może być całkowicie pozbawiona elementów drugiego modelu.\nDuży związek zawodowy potrzebuje profesjonalnej komunikacji, prawników, negocjatorów i ludzi zdolnych do reprezentowania go wobec instytucji. Ruch społeczny potrzebuje czasem jednolitego komunikatu. Problem rozpoczyna się wówczas, gdy profesjonalne funkcje przekształcają członków w konsumentów politycznej usługi. W takim systemie członek płaci, centrala działa, a informacja płynie głównie w jednym kierunku. Można osiągać w ten sposób wymierne rezultaty, ale organizacja stopniowo traci demokratyczny komponent uczenia się. W tym właśnie sensie Black custodial politics staje się dla Glaude'a negatywnym punktem odniesienia.\nW materiale źródłowym koncepcja Adolpha Reeda zostaje użyta do opisania przejścia od oddolnej mobilizacji ku profesjonalnej reprezentacji, w której elity występują jako brokerzy interesów społeczności, jednocześnie zmniejszając jej bezpośrednią aktywność. Należy zachować ostrożność wobec zbyt szerokiego stosowania tej kategorii: profesjonalna reprezentacja sama w sobie nie jest demobilizacją, a wiele skomplikowanych interesów wymaga wyspecjalizowanych przedstawicieli. Problem pojawia się, gdy pośrednik zaczyna mieć interes w trwałości samego pośrednictwa i kiedy uczestnicy tracą możliwość samodzielnego artykułowania stanowisk poza kanałem kontrolowanym przez elitę. Z tej perspektywy przywództwo demokratyczne można zdefiniować nie przez brak asymetrii, lecz przez sposób zarządzania asymetrią. Ludzie nigdy nie będą identycznie poinformowani ani jednakowo zaangażowani. Nie każdy chce poświęcać organizacji tyle samo czasu. Nie każda decyzja może być podejmowana przez wszystkich. Próba całkowitego zrównania funkcji może doprowadzić do przeciążenia uczestników i paraliżu decyzyjnego. Demokratyczne wyzwanie polega więc na znalezieniu proporcji między delegacją a kontrolą. Lider otrzymuje mandat do działania, ale mandat ten nie powinien wywłaszczać innych z prawa rozumienia, oceniania i współtworzenia kierunku organizacji. Można zatem zaproponować model, w którym samoorganizacja posiada cztery warstwy.",
      "char_start": 20320,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak w praktyce budować zbiorową sprawczość i uniknąć pułapki, w której profesjonalna reprezentacja zastępuje aktywność członków?",
      "estimated_length": 3345
    },
    {
      "h2": "Policentryczność jako system budowania zbiorowej sprawczości",
      "index": 6,
      "char_end": 26469,
      "position": 7,
      "full_text": "Najniższą jest doświadczenie jednostkowe: człowiek rozpoznaje, że coś w jego sytuacji wymaga zmiany. Drugą tworzy mikropubliczność: kilka lub kilkanaście osób odkrywa powtarzalność doświadczeń i wytwarza wspólny język problemu. Trzecią stanowi organizacja: pojawiają się trwałe role, procedury, zasoby, reprezentacja i pamięć. Czwartą jest sieć instytucjonalna: lokalna grupa łączy się z innymi, negocjuje z większymi podmiotami, korzysta z wiedzy prawnej i wpływa na reguły publiczne. Demokratyczna jakość systemu zależy od tego, czy przepływ informacji i odpowiedzialności działa we wszystkich kierunkach, czy też kolejne warstwy stopniowo autonomizują się wobec poziomu, z którego wyrosły. Model ten jest bliski Ostromowskiej idei policentryczności. Złożone problemy nie zawsze wymagają jednego centrum kierowania; mogą być zarządzane przez wiele częściowo autonomicznych, częściowo współzależnych ośrodków działających na różnych poziomach. Badania Ostrom podkreślają znaczenie zagnieżdżonych struktur i dopasowania zasad do skali problemu, zamiast narzucania jednego rozwiązania wszystkim uczestnikom. W organizacji pracobiorców oznaczałoby to możliwość lokalnych i branżowych struktur zachowujących własną inicjatywę, a równocześnie korzystających ze wspólnych zasobów organizacji większej: ekspertyzy, negocjacji, komunikacji czy zdolności reprezentowania wobec władz.\nTak rozumiana policentryczność rozwiązuje część napięcia między Wolinowską ulotnością demokracji a koniecznością organizacyjnej trwałości. Nie próbujemy konserwować jednego momentu demokratycznego w postaci centralnego aparatu. Budujemy raczej system, który może wielokrotnie wytwarzać warunki dla lokalnej sprawczości. Instytucja jest wtedy magazynem doświadczenia, ale nie właścicielem działania. Przechowuje wiedzę, procedury i zasoby po to, aby kolejne grupy nie musiały zaczynać od zera. W tym sensie \"organizacja oddolna\" okazuje się pojęciem dużo bardziej wymagającym niż popularny język partycypacji. Nie wystarczy przeprowadzić konsultacji albo umożliwić głosowanie. Jeżeli agenda, informacje, dostępne alternatywy i interpretacja wyniku pozostają pod kontrolą centrum, partycypacja może mieć charakter plebiscytarny. Głębsza samoorganizacja wymaga zdolności inicjowania tematu, dostępu do wiedzy potrzebnej do oceny alternatyw, możliwości tworzenia konkurencyjnych propozycji oraz realnej ścieżki przełożenia wspólnej decyzji na praktykę. W tym miejscu można już sformułować zasadniczy test demokratycznego przywództwa, który będzie miał później znaczenie dla analizy polskiego samozatrudnienia i organizacji związkowej. Należy pytać nie tylko, czy organizacja reprezentuje ludzi, ale również czy reprezentowani dzięki organizacji stają się bardziej zdolni reprezentować samych siebie. Obie funkcje nie są identyczne.",
      "char_start": 23666,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak zorganizować strukturę oddolną, aby nie stała się ona sztywnym aparatem kontroli, lecz realnie zwiększała sprawczość jednostek?",
      "estimated_length": 2803
    },
    {
      "h2": "Od szkoły przywództwa do pułapki przedsiębiorcy samego siebie",
      "index": 7,
      "char_end": 30839,
      "position": 8,
      "full_text": "Profesjonalny przedstawiciel może skutecznie wynegocjować korzystniejsze warunki i jednocześnie pozostawić członków bez większej wiedzy o mechanizmie negocjacji. Alternatywny model nie musi rezygnować ze specjalisty, lecz powinien stworzyć procedurę, w której wiedza zdobyta przez specjalistę wraca do organizacji, staje się jej zasobem i zwiększa przyszłą autonomię członków. Właśnie tutaj najpełniej ujawnia się znaczenie Baker dla projektu Glaude'a.\nCzłowiek nie staje się liderem dlatego, że otrzymał tytuł. Liderstwo jest kompetencją praktyczną, rozwijaną przez udział, odpowiedzialność, działanie i refleksję nad skutkami. Organizacja demokratyczna jest zatem czymś zbliżonym do szkoły przywództwa pozbawionej zamkniętej klasy przywódczej. Powinna zwiększać liczbę osób zdolnych podejmować funkcje dotychczas skupione w kilku rękach. Nie można jednak zatrzymać analizy na tym etapie. Organizowanie oddolne samo w sobie nie wyjaśnia jeszcze, dlaczego współczesne warunki ekonomiczne tak silnie utrudniają powstawanie wspólnot działania. Człowiek pracujący jako indywidualny wykonawca, freelancer, kierowca platformowy albo samozatrudniony specjalista jest formalnie przedstawiany jako podmiot niezależny, konkurujący na rynku z innymi podobnymi jednostkami. Jego język prawny i ekonomiczny podpowiada mu często, że problemy dotyczą ceny jego własnej usługi, jego kompetencji, jego kontraktu i jego ryzyka.\nWspólnota interesu zostaje poznawczo zasłonięta przez kategorię przedsiębiorczej indywidualności. Dlatego kolejnym krokiem musi być analiza neoliberalnego \"przedsiębiorcy samego siebie\", Wendy Brown, indywidualizacji ryzyka oraz przekształcania strukturalnej zależności w prywatne zadanie jednostki. Dopiero wtedy będzie można zobaczyć, dlaczego teoria Baker, Wolina i Glaude'a może być szczególnie produktywna wobec współczesnego samozatrudnienia: nie dlatego, że samozatrudniony potrzebuje kolejnego przywódcy przemawiającego w jego imieniu, lecz dlatego, że ekonomiczna organizacja pracy rozprasza ludzi, których interesy mogą być faktycznie współzależne, i przedstawia tę fragmentację jako naturalną formę ich wolności. Przedsiębiorca samego siebie: neoliberalna indywidualizacja ryzyka i paradoks autonomii ekonomicznej\nModel organizacji oddolnej rekonstruowany przez Ellę Baker i Boba Mosesa zakłada, że człowiek może nauczyć się postrzegać własne doświadczenie jako część problemu zbiorowego, a następnie wraz z innymi rozwijać zdolność działania wobec instytucji dysponujących większymi zasobami. Założenie to staje się jednak trudniejsze do spełnienia w społeczeństwie, którego dominujący język ekonomiczny uczy jednostkę interpretować własne położenie przede wszystkim jako rezultat osobistych decyzji, inwestycji, kompetencji i ryzyka. Problem nie polega jedynie na tym, że ludzie stają się bardziej indywidualistyczni w potocznym sensie tego słowa.\nGłębsza zmiana dotyczy aparatu pojęciowego, za pomocą którego człowiek rozumie siebie. Gdy pracownik, student, pacjent, obywatel czy bezrobotny zaczyna być ujmowany jako właściciel portfela kompetencji, przedsiębiorca zarządzający własnym kapitałem ludzkim oraz podmiot odpowiedzialny za maksymalizowanie swojej wartości, zmienia się nie tylko ekonomia. Zmienia się polityczna antropologia społeczeństwa. Materiał źródłowy osadza ten problem przede wszystkim w interpretacji Wendy Brown.\nNeoliberalizm nie jest tam rozumiany wyłącznie jako zbiór polityk obejmujących prywatyzację, deregulację, liberalizację handlu czy ograniczenie niektórych funkcji państwa. Jest przedstawiany jako szersza \"racjonalność polityczna\", która przekształca sposób ujmowania człowieka i dobra wspólnego, redukując obywatela do kalkulującego \"przedsiębiorcy samego siebie\" oraz osłabiając język wzajemnych zobowiązań. Ta rekonstrukcja odpowiada zasadniczej tezie Brown z Undoing the Demos: neoliberalna racjonalność rozszerza model homo oeconomicus poza ściśle gospodarcze sytuacje i przepisuje na język ekonomiczny edukację, prawo, administrację, kulturę i politykę. Brown argumentuje przy tym, że demos zostaje rozłożony na jednostki traktowane jako fragmenty kapitału ludzkiego, zaś kategorie wolności, równości i suwerenności ludowej zaczynają podlegać logice konkurencyjności, inwestycji i wzrostu wartości. Trzeba jednak od razu wprowadzić rozróżnienie chroniące dalszą analizę przed ideologicznym uproszczeniem.",
      "char_start": 26470,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Dlaczego model organizacji oddolnej jest trudny do zastosowania w przypadku współczesnych freelancerów i samozatrudnionych?",
      "estimated_length": 4369
    },
    {
      "h2": "Rozdźwięk między wolnością kontraktową a zdolnością kontraktową",
      "index": 8,
      "char_end": 36666,
      "position": 9,
      "full_text": "Przedsiębiorczość nie jest tożsama z neoliberalizmem, podobnie jak samozatrudnienie nie jest z natury formą dominacji. Faktyczna samodzielność gospodarcza może zwiększać wolność jednostki: umożliwiać wybór klientów, tworzenie własnego przedsiębiorstwa, organizowanie czasu, podejmowanie ryzyka w zamian za potencjalny zysk, wykorzystywanie własnej innowacyjności oraz uniezależnianie się od wewnętrznej hierarchii korporacyjnej. Wielu ludzi wybiera samozatrudnienie właśnie dlatego, że odpowiada ono ich preferencjom zawodowym i życiowym. Krytyka racjonalności neoliberalnej nie może więc zostać przekształcona w normatywne założenie, że zależne zatrudnienie pracownicze jest z definicji bardziej autonomiczne od działalności gospodarczej. Byłoby to zarówno empirycznie niewiarygodne, jak i sprzeczne z przyjętą w tym artykule koncepcją sprawczości.\nProblem pojawia się gdzie indziej: formalna postać przedsiębiorczości może występować również tam, gdzie ekonomiczna substancja relacji odbiega od klasycznego modelu przedsiębiorcy. Międzynarodowa Organizacja Pracy od dawna rozróżnia rzeczywiste samozatrudnienie, samozatrudnienie zależne oraz zatrudnienie ukryte pod kontraktem cywilnym czy handlowym. ILO opisuje dependent self-employment jako sytuację, w której osoba formalnie świadczy usługi poza umową o pracę, lecz zależy dochodowo od jednego albo niewielu klientów i może pozostawać pod ich wpływem także co do sposobu wykonywania pracy. Nowsza klasyfikacja ICSE-18 wprowadziła kategorię dependent contractors: osób posiadających kontrakt komercyjny, które nie są pracownikami danego podmiotu w sensie klasyfikacyjnym, lecz pozostają od niego zależne pod względem organizowania i wykonywania pracy, dochodu albo dostępu do rynku.\nTo właśnie ta przestrzeń \"pomiędzy\" klasycznym pracownikiem i klasycznym przedsiębiorcą ma dla naszej konstrukcji największe znaczenie. Pokazuje bowiem, że autonomia nie jest kategorią binarną. Podmiot może posiadać formalne prawo do zawierania umów, rejestrować własną działalność, wystawiać faktury i samodzielnie rozliczać podatki, a jednocześnie mieć niewielki wpływ na cenę swojej pracy, pozostawać zależny od dominującego kontrahenta, ponosić jednostronnie przesuwane ryzyko ekonomiczne lub wykonywać zadania w systemie, którego zasadniczych parametrów nie kontroluje. Odwrotna sytuacja również jest możliwa: osoba formalnie zatrudniona na podstawie umowy o pracę może zajmować wysoko autonomiczne stanowisko, posiadać silną pozycję negocjacyjną, znaczny wpływ na organizację własnej aktywności i realną możliwość zmiany pracodawcy.\nDlatego status prawny i stopień faktycznej autonomii należy analizować oddzielnie. Na tej podstawie można sformułować pojęcie paradoksu autonomii kontraktowej. Polega on na tym, że rozszerzenie formalnej swobody kontraktowej może w określonych warunkach współistnieć ze wzrostem ekonomicznej asymetrii. Strony są równe jako podmioty prawa prywatnego, lecz niekoniecznie jako uczestnicy negocjacji. Klient posiadający tysiące potencjalnych wykonawców i wykonawca uzyskujący większość dochodu od jednego klienta mogą podpisać kontrakt jako dwaj przedsiębiorcy, mimo że koszt zakończenia relacji jest dla nich radykalnie różny. Dla pierwszego odejście kontrahenta może oznaczać konieczność znalezienia następnego wykonawcy; dla drugiego utratę większości środków utrzymania.\nSymetria formy prawnej nie musi więc oznaczać symetrii zdolności odmowy. Ekonomia instytucjonalna pozwala ten problem opisać bez odwoływania się do moralizatorskiego języka. Relacja kontraktowa zawsze istnieje w określonej strukturze opcji zewnętrznych. Siła negocjacyjna zależy między innymi od tego, jakie alternatywy posiadają strony, jakie koszty wiążą się z ich wykorzystaniem, jak szybko można znaleźć zastępczą transakcję oraz jak specyficzne są inwestycje dokonane w istniejącą relację. Jeżeli wykonawca rozwinął kompetencje przydatne przede wszystkim jednemu klientowi, dostosował grafik do jego wymagań, uzależnił od niego przepływy finansowe albo podporządkował działalność technicznej infrastrukturze kontrahenta, jego formalna możliwość wypowiedzenia umowy może istnieć obok wysokiego kosztu jej faktycznego wykorzystania. Wolność wyboru nie znika, lecz staje się kosztowna. W tym miejscu teoria Alberta O. Hirschmana dotycząca exit, voice i loyalty dostarcza szczególnie produktywnego aparatu.\nPodmiot niezadowolony z działania organizacji lub jakości relacji może próbować odejść - exit - albo pozostać i artykułować żądanie zmiany - voice. Możliwość wyjścia wzmacnia pozycję jednostki wtedy, gdy alternatywa rzeczywiście istnieje. Gdy jednak exit staje się ekonomicznie bardzo kosztowny, znaczenia nabiera voice. Jeżeli równocześnie kanał głosu jest słaby, jednostka może znaleźć się w stanie zależności mimo formalnego braku przymusu. Ten mechanizm jest szczególnie ważny w analizie samozatrudnienia ekonomicznie zależnego: prawo do wypowiedzenia kontraktu istnieje, ale jego praktyczna wartość zależy od tego, czy człowiek posiada realną alternatywę dochodową. Można więc zaproponować rozróżnienie pomiędzy wolnością kontraktową i zdolnością kontraktową. Pierwsza oznacza formalne uprawnienie podmiotu do zawarcia, odmowy albo zakończenia umowy. Druga odnosi się do jego faktycznej możliwości korzystania z tego prawa bez ponoszenia kosztów tak wysokich, że swoboda staje się w znacznej mierze nominalna. Zdolność kontraktowa zależy od oszczędności, popytu na pracę, liczby alternatywnych klientów, kwalifikacji, miejsca zamieszkania, zobowiązań rodzinnych, stanu lokalnego rynku pracy, dostępu do ubezpieczenia społecznego, wiedzy prawnej oraz możliwości zbiorowego działania. Formalnie ta sama umowa może zatem istnieć w radykalnie odmiennych konfiguracjach realnej wolności. Właśnie na tym poziomie krytyka Wendy Brown staje się przydatna dla teorii pracy.",
      "char_start": 30840,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy bycie samozatrudnionym zawsze oznacza większą autonomię niż praca na etacie?",
      "estimated_length": 5826
    },
    {
      "h2": "Neoliberalna indywidualizacja jako bariera dla samoorganizacji",
      "index": 9,
      "char_end": 39741,
      "position": 10,
      "full_text": "Jeżeli człowiek jest przede wszystkim ujmowany jako kapitał ludzki, niepewność dochodów może zostać przepisana z kategorii ryzyka systemowego na kategorię indywidualnego zarządzania sobą. Brak zleceń sygnalizuje wówczas potrzebę \"zainwestowania w kompetencje\"; niska stawka - konieczność poprawienia marki osobistej; niewystarczająca pozycja negocjacyjna - potrzebę większej elastyczności; przeciążenie - problem zarządzania czasem; niestabilność przyszłości - niedostateczną dywersyfikację własnego portfolio.\nKażda z tych diagnoz może być w pojedynczym przypadku trafna. Problem rozpoczyna się dopiero wtedy, gdy język jednostkowej optymalizacji staje się jedynym dopuszczalnym językiem analizy i przez to uniemożliwia rozpoznanie prawidłowości występujących równocześnie u tysięcy jednostek. Można powiedzieć, że racjonalność ta dokonuje prywatyzacji wyjaśnienia. Zjawisko strukturalne zostaje przetłumaczone na serię indywidualnych historii. Jeżeli wielu wykonawców doświadcza niestabilności, każdy z nich może interpretować ją jako swoją osobistą trudność w zarządzaniu ryzykiem. Jeżeli wynagrodzenia ulegają presji, problem może zostać opisany jako niedostateczna konkurencyjność poszczególnych osób. Jeżeli praca zaczyna zajmować coraz większą część dnia, jednostka może traktować to jako kwestię dyscypliny osobistej. Dopiero zestawienie doświadczeń ujawnia, że część z nich może posiadać wspólną przyczynę instytucjonalną. To właśnie dlatego neoliberalna indywidualizacja jest problemem dla samoorganizacji jeszcze przed pojawieniem się jakiejkolwiek formalnej przeszkody.\nRozprasza nie tylko ludzi, ale również interpretacje. Człowiek, który nie rozpoznaje podobieństwa pomiędzy własnym położeniem a sytuacją innych, nie posiada powodu, aby poszukiwać wspólnego rozwiązania. Organizacja zaczyna się więc od pracy poznawczej: prywatne doświadczenia muszą zostać zestawione w taki sposób, aby można było odróżnić element indywidualny od powtarzalnego mechanizmu. Nie znaczy to, że każda seria podobnych doświadczeń dowodzi istnienia strukturalnej dominacji. Tutaj potrzebny jest właśnie Deweyowski rygor inquiry.\nOrganizacja może również błędnie uogólniać: kilkanaście osób niezadowolonych z warunków współpracy nie stanowi jeszcze dowodu, że cały rynek funkcjonuje według jednego mechanizmu. Potrzebne są dane o strukturze kontraktów, liczbie klientów, sposobie ustalania wynagrodzenia, możliwości odmowy zlecenia, długości relacji gospodarczej, dywersyfikacji dochodu, nakładach inwestycyjnych, ryzyku gospodarczym i sposobie organizowania pracy.\nDopiero takie informacje pozwalają odróżnić narrację mobilizacyjną od naukowo defensywnej diagnozy. Międzynarodowa statystyka pracy sama przeszła w tym kierunku znaczącą ewolucję. Tradycyjna dychotomia \"employee/self-employed\" okazała się niewystarczająca wobec rosnącej liczby form pośrednich. ILO wskazuje, że jednym z powodów stworzenia w ICSE-18 kategorii dependent contractors była potrzeba dokładniejszego uchwycenia pracujących znajdujących się pomiędzy klasycznym zatrudnieniem a klasycznym samozatrudnieniem.",
      "char_start": 36667,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób neoliberalne podejście do samozatrudnienia utrudnia dostrzeżenie systemowych problemów w pracy?",
      "estimated_length": 3074
    },
    {
      "h2": "Rozszczepienie ryzyka i kontroli w zależności infrastrukturalnej",
      "index": 10,
      "char_end": 45130,
      "position": 11,
      "full_text": "Zależność może dotyczyć organizacji i wykonania pracy, uzyskiwania dochodu albo dostępu do rynku. Już sama ewolucja aparatu statystycznego pokazuje, że rzeczywistość rynku pracy nie podporządkowuje się łatwo prostemu rozdzieleniu \"pracownik albo przedsiębiorca\". To ważne również dlatego, że pojęcie przedsiębiorcy zawiera określoną teorię ryzyka. Klasyczny przedsiębiorca ponosi ryzyko gospodarcze, ale posiada też potencjalny dostęp do przedsiębiorczego upside: może zwiększać skalę działalności, zatrudniać ludzi, zdobywać klientów, ustalać ceny, tworzyć aktywa oraz zachowywać nadwyżkę wynikającą z sukcesu organizacyjnego. Jeżeli jednostka ponosi znaczną część ryzyka typowego dla przedsiębiorcy, lecz nie posiada porównywalnej kontroli nad ceną, sposobem organizowania usługi albo dostępem do rynku, pojawia się jakościowo inna konfiguracja. ILO w swoich analizach zależnego samozatrudnienia zwraca uwagę właśnie na takie kryteria jak liczba klientów, możliwość zatrudniania innych czy prawo do podejmowania strategicznych decyzji w działalności. Można to ująć jako rozdzielenie ryzyka, kontroli i nadwyżki. Autentyczna przedsiębiorczość wiąże te trzy elementy w określonej proporcji: przedsiębiorca ponosi ryzyko, ale zarazem posiada znaczną kontrolę nad procesem i może korzystać z powodzenia przedsięwzięcia.\nW relacji zależnej może nastąpić ich rozszczepienie. Jednostka ponosi ryzyko braku zleceń, choroby, przestoju, amortyzacji sprzętu czy zmian popytu, lecz nie posiada pełnej kontroli nad stawką albo warunkami dostępu do klienta. Jeżeli dodatkowo część korzyści wynikających ze wzrostu efektywności jest przejmowana przez podmiot organizujący rynek, przedsiębiorcza forma prawna zaczyna pełnić inną funkcję ekonomiczną niż w klasycznym modelu samodzielnej firmy.\nNie przesądza to jeszcze o kwalifikacji prawnej konkretnego stosunku. ILO wyraźnie odróżnia dependent self-employment od disguised employment. W pierwszej kategorii zależność istnieje, mimo że relacja może rzeczywiście nie być klasycznym stosunkiem pracy; w drugiej kontrakt został ukształtowany w sposób maskujący rzeczywisty status pracownika i osłabiający ochronę, która przysługiwałaby mu w prawie pracy. Rozróżnienie to będzie później niezbędne przy analizie Polski, ponieważ argument naukowy nie może traktować wszystkich jednoosobowych działalności gospodarczych jako \"fałszywego B2B\". Część reprezentuje autentyczną przedsiębiorczość, część zależność ekonomiczną, część może wykazywać cechy stosunku pracy, a pomiędzy tymi kategoriami istnieją przypadki graniczne. Sama wieloznaczność nie jest wadą analizy. Przeciwnie, jest istotną właściwością badanego pola. Gospodarka współczesna wytwarza relacje, które łączą elementy dawniej przypisywane osobnym kategoriom. Osoba może pracować osobiście jak pracownik, ponosić ryzyko jak przedsiębiorca, być organizacyjnie zależna jak podwykonawca, negocjować cenę jak kontrahent i korzystać z części swobody typowej dla wolnego zawodu. Próba wciśnięcia wszystkich przypadków w jedną normatywną opowieść zubożyłaby materiał.\nDlatego zamiast pytać wyłącznie \"pracownik czy przedsiębiorca?\", należy skonstruować wielowymiarową analizę faktycznej pozycji. Można wyróżnić przynajmniej kilka wymiarów: koncentrację źródeł dochodu, kontrolę nad ceną, kontrolę nad czasem, kontrolę nad metodą wykonania, możliwość korzystania z pracy innych osób, własność zasadniczych narzędzi produkcji, dostęp do klienta końcowego, możliwość budowania niezależnej marki, ponoszenie ryzyka gospodarczej straty, możliwość skalowania działalności oraz koszt zakończenia relacji z głównym kontrahentem. Żaden pojedynczy wskaźnik nie wystarczy.\nOsoba posiadająca jednego klienta może być rzeczywiście niezależnym konsultantem wykonującym bardzo wysoko wyspecjalizowaną usługę na czas określonego projektu; osoba posiadająca kilku klientów może natomiast pozostawać zależna od platformy kontrolującej dostęp do wszystkich zleceń. Szczególnie interesujący jest ostatni przypadek, ponieważ pokazuje, że zależność nie musi mieć postaci relacji \"jeden człowiek - jeden pracodawca\". W gospodarce platformowej przedsiębiorstwo może formalnie nie być nabywcą pracy w klasycznym sensie, a jednak kontrolować dostęp do rynku, przepływ informacji, widoczność wykonawcy, sposób kalkulacji wynagrodzenia oraz warunki kontaktu z klientem.\nWtedy zależność staje się infrastrukturalna. Jednostka ma wielu odbiorców końcowych, lecz tylko jedną bramę prowadzącą do nich. To właśnie dlatego klasyfikacja ILO uwzględnia zależność od innego podmiotu nie tylko w zakresie dochodu czy organizacji pracy, lecz również dostępu do rynku. Cyfryzacja czyni tę problematykę jeszcze trudniejszą, ponieważ władzę organizacyjną można wykonywać bez tradycyjnego przełożonego. Algorytm może przydzielać zadania, zmieniać widoczność ofert, ustalać kolejność dostępu do pracy, przetwarzać oceny i wytwarzać system zachęt skłaniających do określonych zachowań. Polecenie służbowe zostaje częściowo zastąpione architekturą wyboru. Podmiot formalnie może odmówić, lecz każda odmowa może wpływać na przyszłe szanse dostępu do dochodu, jeżeli system został tak skonstruowany. Nie należy zakładać, że każdy algorytmiczny system rzeczywiście posiada wszystkie te cechy; istotne jest raczej dostrzeżenie nowej formy możliwej zależności. Władza może funkcjonować przez parametry środowiska, a nie wyłącznie przez bezpośredni rozkaz.",
      "char_start": 39742,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Czym różni się prawdziwy przedsiębiorca od osoby samozatrudnionej, która w rzeczywistości jest zależna od kontrahenta lub platformy?",
      "estimated_length": 5388
    },
    {
      "h2": "Neoliberalna konstrukcja podmiotu jako przedsiębiorcy samego siebie",
      "index": 11,
      "char_end": 47861,
      "position": 12,
      "full_text": "W ten sposób wracamy do Foucaulta, którego wykłady o narodzinach biopolityki stanowiły jeden z ważnych punktów wyjścia późniejszych analiz neoliberalnej podmiotowości, w tym Brown. Foucauldiańskie zainteresowanie neoliberalizmem dotyczyło nie tylko polityki państwa wobec rynku, ale również specyficznej konstrukcji podmiotu ekonomicznego. W amerykańskiej teorii kapitału ludzkiego człowiek może być ujmowany jako jednostka inwestująca we własne umiejętności i oczekująca zwrotu z tych inwestycji; sam staje się w pewnym sensie przedsiębiorstwem.\nBrown radykalizuje polityczne konsekwencje tej diagnozy: gdy taki sposób rozumowania kolonizuje również obywatelstwo, uniwersytet, prawo i życie publiczne, pojęcia demokratyczne zostają podporządkowane logice ekonomicznej. Nie należy jednak tworzyć z tego prostego ciągu Foucault → Brown → Glaude jako jednolitej teorii. Foucault przede wszystkim analizował formy rządzenia i genealogie racjonalności politycznych; Brown przedstawia normatywnie bardziej jednoznaczną krytykę wpływu neoliberalnego rozumu na demokrację; Glaude wykorzystuje wybrane elementy tego aparatu w odrębnym projekcie czarnego demokratycznego perfekcjonizmu. Materiał źródłowy właśnie Brown przypisuje rolę bezpośredniego punktu odniesienia: neoliberalizm ma zamieniać obywateli w kalkulujące, zindywidualizowane podmioty, osłabiając ideę dobra wspólnego i wzajemnych zobowiązań. Najważniejszym politycznym skutkiem tej racjonalności nie musi być więc wzrost egoizmu w prostym sensie psychologicznym. Człowiek może pozostać hojny wobec rodziny, przyjaciół czy sąsiadów. Zmienia się jednak struktura odpowiedzialności.\nJeżeli każdy jest przedsiębiorcą własnego losu, niepowodzenie coraz łatwiej zostaje przypisane niedostatecznej inwestycji w siebie. Społeczny problem przestaje wymagać instytucjonalnego rozwiązania, gdy można go przedstawić jako zbiór niewystarczająco udanych biografii. W ten sposób język autonomii może działać nie poprzez brutalne odebranie praw, lecz poprzez przesunięcie ciężaru wyjaśnienia. Ulrich Beck opisywał podobną przemianę z odmiennej tradycji jako indywidualizację ryzyka społeczeństwa późnej nowoczesności: problemy systemowo produkowane mogą być coraz częściej przetwarzane w biograficzne zadania jednostek. Anthony Giddens wskazywał z kolei na rosnącą refleksyjność biografii, w której człowiek ma nieustannie organizować i aktualizować własną tożsamość w warunkach rozpadu części tradycyjnych struktur. Teorie te nie są równoznaczne z krytyką neoliberalizmu, ale dostarczają pomocnego rozróżnienia. Indywidualizacja może zwiększać swobodę wyboru, a jednocześnie rozszerzać zakres odpowiedzialności, której człowiek nie może skutecznie udźwignąć wyłącznie prywatnymi środkami.",
      "char_start": 45131,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki sposób neoliberalizm zmienia rozumienie odpowiedzialności jednostki za swój los?",
      "estimated_length": 2730
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      "h2": "Asymetria przedsiębiorczości i różnica między self-management a self-trust",
      "index": 12,
      "char_end": 52948,
      "position": 13,
      "full_text": "Rynek pracy jest tu szczególnie dobrym laboratorium. Elastyczność może pozwolić jednemu człowiekowi lepiej łączyć pracę z rodziną, drugiemu tworzyć kilka źródeł dochodu, a trzeciemu unikać hierarchii organizacyjnej. Ten sam mechanizm może jednak oznaczać przeniesienie na jednostkę ryzyka okresowego braku pracy, choroby, szkolenia, amortyzacji narzędzi czy zmienności popytu. Nie można więc wartościować \"elastyczności\" jako jednolitego dobra lub zła. Należy pytać kto uzyskuje możliwość wyboru, kto ponosi koszt adaptacji oraz czy ryzyko jest powiązane z odpowiednią kontrolą i potencjalną nagrodą. Pojęcie prywatyzacji ryzyka pozwala tutaj uchwycić istotę problemu. W tradycyjnym stosunku zatrudnienia część ryzyka gospodarczego ponosi organizacja zatrudniająca: płaci wynagrodzenie w okresach słabszego popytu, organizuje część narzędzi pracy, finansuje określone okresy nieświadczenia pracy, uczestniczy w finansowaniu zabezpieczenia społecznego i ponosi część kosztów związanych z organizacją procesu produkcji. W samozatrudnieniu większy zakres tego ryzyka zostaje przeniesiony na przedsiębiorcę, co jest ekonomicznie sensowne, jeżeli odpowiada temu większa autonomia oraz możliwość korzystania z przedsiębiorczego sukcesu. Problem powstaje wtedy, gdy ryzyko zostaje przesunięte szybciej niż kontrola.\nMożna to nazwać asymetrią przedsiębiorczości. Podmiot otrzymuje obowiązki przedsiębiorcy, lecz tylko część jego prerogatyw. Sam musi zabezpieczyć okres bez dochodu, ale niekoniecznie samodzielnie ustala stawkę. Sam ponosi koszt narzędzi, lecz system organizujący dostęp do klientów może określać warunki korzystania z nich. Sam odpowiada za własne zabezpieczenie społeczne, lecz jego praktyczna możliwość dywersyfikacji przychodów może być ograniczona. Z punktu widzenia nauk o pracy nie jest to argument za automatyczną reklasyfikacją każdej takiej osoby jako pracownika. Jest to argument za analizą rozkładu ryzyka i kontroli zamiast polegania wyłącznie na nazwie kontraktu.\nWłaśnie dlatego ILO nie ogranicza problematyki do \"fałszywego samozatrudnienia\". Organizacja opisuje również autentyczne przypadki zależnego samozatrudnienia i zwraca uwagę, że odpowiedzi polityczne mogą obejmować zarówno reklasyfikację błędnie zakwalifikowanych relacji, jak i tworzenie ochrony dla rzeczywistych form pracy pośredniej oraz wzmacnianie rokowań zbiorowych. To istotne dla naszego późniejszego modelu polskiego: odpowiedź instytucjonalna nie musi mieć postaci przymusowego sprowadzenia całej różnorodności pracy do jednego kontraktu. Można rozważać wielopoziomowe prawa ochronne i kolektywne przy zachowaniu legalnie autentycznej przedsiębiorczości.\nTutaj pojawia się związek między Brown i Baker, który na pierwszy rzut oka może być mniej oczywisty. Brown diagnozuje podmiotowość rozproszoną przez konkurencję i ekonomizację; Baker dostarcza praktyki umożliwiającej ponowne odkrywanie wspólności. Pierwsza pokazuje, dlaczego jednostka może uważać, że jej problem jest wyłącznie jej własnym zadaniem; druga - jak poprzez rozmowę i organizowanie prywatne doświadczenie może zostać ponownie umieszczone w relacji do doświadczeń innych. W tym sensie oddolna organizacja nie jest tylko instrumentem negocjacyjnym. Jest także instytucją poznawczą, która pozwala ludziom sprawdzić, czy przypisali sobie odpowiedzialność za zjawisko, którego źródło znajduje się częściowo poza nimi. Nie oznacza to odebrania człowiekowi odpowiedzialności. Byłoby paradoksem, gdyby teoria zbudowana wokół self-trust i demokratycznej sprawczości zakończyła się przedstawieniem jednostek wyłącznie jako ofiar struktur. Glaude'owski pragmatyzm idzie w przeciwnym kierunku.\nPodmiot ma przejąć odpowiedzialność za to, co rzeczywiście pozostaje w zakresie jego działania, ale musi wcześniej poprawnie zdiagnozować granicę pomiędzy problemem jednostkowym i instytucjonalnym. Odpowiedzialność bez adekwatnej diagnozy może stać się techniką podporządkowania: człowiek będzie pracował coraz intensywniej nad sobą, próbując naprawić sytuację wyprodukowaną przez strukturę bodźców, której sam nie jest w stanie zmienić. Możemy więc odróżnić self-trust od neoliberalnego self-management. Pierwsze oznacza zaufanie do własnej inteligencji moralnej, zdolności sądzenia oraz możliwości działania razem z innymi. Drugie może oznaczać permanentne zarządzanie sobą jako zasobem produkcyjnym. Oba języki mówią o samodzielności, lecz ich kierunki są przeciwne.\nSelf-management może nakazywać jednostce dostosowywać się coraz skuteczniej do zastanych warunków; self-trust może pozwolić jej również zakwestionować same warunki. Pierwsze pyta: \"jak stać się bardziej konkurencyjnym w istniejącym systemie?\". Drugie może zapytać: \"czy ten system powinien pozostać taki, jaki jest?\".\nNa tym tle szczególnego znaczenia nabiera Glaude'owska krytyka \"self-care\" oderwanego od dobra wspólnego. Materiał źródłowy przeciwstawia samozaufanie rynkowej logice izolowanej troski o siebie i wiąże czarny demokratyczny perfekcjonizm z wyobraźnią moralną pozwalającą dostrzegać możliwości tam, gdzie neoliberalny język widzi ekonomiczną konieczność.",
      "char_start": 47862,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czym różni się realna autonomia przedsiębiorcy od neoliberalnej pułapki brania pełnej odpowiedzialności za ryzyka systemowe?",
      "estimated_length": 5086
    },
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      "h2": "Psychologizacja problemów instytucjonalnych a realna sprawczość",
      "index": 13,
      "char_end": 55461,
      "position": 14,
      "full_text": "To rozróżnienie warto poszerzyć. Troska o siebie sama w sobie jest konieczna, szczególnie w warunkach przeciążenia i niepewności. Problemem staje się dopiero polityczna sytuacja, w której samopomoc jest jedyną dostępną odpowiedzią na systemowo powtarzalne doświadczenie. Można to pokazać na prostym schemacie przyczynowym. Jeżeli tysiące wykonawców cierpią z powodu nieprzewidywalnych dochodów, indywidualny kurs zarządzania budżetem może częściowo poprawić ich sytuację. Nie odpowie jednak na pytanie, dlaczego dochody są nieprzewidywalne.\nJeżeli grupa pracowników doświadcza przeciążenia, techniki zarządzania stresem mogą zmniejszyć psychologiczny koszt pracy, ale nie powiedzą, czy przeciążenie wynika z niedoboru personelu, sposobu ustalania wynagrodzenia czy algorytmicznego systemu przydziału zadań. Interwencja indywidualna może być pożyteczna i jednocześnie nieadekwatna do poziomu przyczynowego problemu. Dojrzała diagnoza musi rozróżnić leczenie skutku od zmiany mechanizmu. Ten właśnie błąd kategorialny można nazwać psychologizacją problemu instytucjonalnego. Nie jest on charakterystyczny wyłącznie dla neoliberalizmu, ale w jego ramach może otrzymać szczególnie silne uzasadnienie.\nCzłowiek zostaje zachęcony, aby traktować każdą trudność jako okazję do zwiększenia odporności, aktualizacji kompetencji czy bardziej efektywnego zarządzania sobą. Takie praktyki mogą mieć realną wartość, lecz gdy wypierają pytania o instytucje, stają się poznawczo redukcyjne. Podobnie błędne byłoby jednak przeciwne uproszczenie, które każdą porażkę osobistą tłumaczyłoby wyłącznie strukturą. Pragmatyczny model musi utrzymać oba poziomy analizy. Deweyowska rekonstrukcja indywidualizmu staje się tutaj szczególnie cenna. Człowiek nie jest ani atomem istniejącym przed społeczeństwem, ani biernym produktem struktury. Indywidualność rozwija się poprzez środowisko społeczne, ale może również uczestniczyć w jego przekształcaniu. Glaude wykorzystuje ten pragmatyczny motyw przeciw zarówno deterministycznemu pesymizmowi, jak i neoliberalnej fikcji całkowicie samowystarczalnej jednostki. W materiale źródłowym melioryzm przedstawiony zostaje właśnie jako rekonstrukcja indywidualizmu: przeciw kalkulującemu podmiotowi rynkowemu stawia człowieka rozwijającego sprawczość w relacji z innymi oraz zdolnego do przekształcania społecznych praktyk. To jest punkt, w którym teoria zaczyna bezpośrednio otwierać polski problem samozatrudnienia. Nie należy zaczynać od normatywnego pytania, czy B2B jest \"dobre\" albo \"złe\".",
      "char_start": 52949,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Dlaczego indywidualne kursy rozwoju i techniki radzenia sobie ze stresem nie rozwiązują problemów osób na samozatrudnieniu?",
      "estimated_length": 2512
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      "h2": "Rozróżnienie typów autonomii jako fundament zbiorowego voice",
      "index": 14,
      "char_end": 59768,
      "position": 15,
      "full_text": "Trzeba najpierw rozłożyć populację samozatrudnionych według rzeczywistej konfiguracji autonomii. Jedną grupę będą stanowili przedsiębiorcy korzystający z istotnej niezależności gospodarczej. Inną - specjaliści świadomie wymieniający część ochrony stabilnego zatrudnienia na wysoką autonomię, wynagrodzenie i możliwość samodzielnego zarządzania działalnością. Jeszcze inną - osoby ekonomicznie zależne od jednego głównego podmiotu. Kolejną mogą tworzyć osoby formalnie samozatrudnione, których rzeczywista organizacja pracy wykazuje cechy charakterystyczne dla podporządkowania pracowniczego. Na rynku platformowym pojawi się dodatkowo zależność infrastrukturalna od pośrednika kontrolującego dostęp do klientów.\nBez takiego rozróżnienia zarówno krytyka, jak i obrona samozatrudnienia stają się ideologiczne. Krytyk może błędnie przedstawić przedsiębiorcę jako ukrytego pracownika; obrońca może z kolei projektować doświadczenie rzeczywiście autonomicznego konsultanta na osobę, która podpisała umowę B2B przede wszystkim dlatego, że była ona warunkiem uzyskania pracy. W obu przypadkach abstrakcyjna kategoria zasłania empiryczne zróżnicowanie.\npojęcie samozatrudnienia wymuszonego ekonomicznie, ale również ono wymaga ostrożnej konstrukcji. \"Przymus ekonomiczny\" nie oznacza przymusu w sensie fizycznym ani automatycznie wady oświadczenia woli w sensie cywilnoprawnym. W analizie społeczno-ekonomicznej należy go rozumieć raczej jako sytuację, w której zbiór dostępnych alternatyw jest na tyle ograniczony, że formalny wybór jednej formy współpracy nie musi świadczyć o jej autentycznej preferencji. Człowiek może dobrowolnie podpisać kontrakt B2B w tym znaczeniu, że nikt nie używa wobec niego bezprawnej groźby, a jednocześnie dokonać wyboru pod silnym ograniczeniem ekonomicznym, ponieważ odmowa oznacza utratę jedynej realistycznej możliwości dochodu.\nEkonomia od dawna rozpoznaje różnicę pomiędzy wyborem i zakresem realnych opcji. Amartya Sen w języku capabilities pokazywał, że formalne zasoby i prawa nie są tożsame z rzeczywistymi możliwościami osiągania wartościowych stanów życia. W naszym kontekście podobne rozróżnienie pozwala powiedzieć: wolność podpisania albo niepodpisania kontraktu nie wyczerpuje pytania o autonomię, jeżeli odrzucenie kontraktu oznacza znalezienie się poza realnie dostępnym segmentem rynku. Nie oznacza to negacji samej swobody umów, lecz potrzebę badania jej materialnych warunków. Właśnie dlatego przyszła teoria polskiego samozatrudnienia inspirowana Glaude'em nie powinna koncentrować się na odebraniu jednostce statusu przedsiębiorcy i zastąpieniu go rolą wymagającą paternalistycznej ochrony. Byłoby to sprzeczne z całym dotychczasowym wywodem.\nBardziej interesujące pytanie brzmi: jak zachować wartości autonomii przedsiębiorczej, a zarazem stworzyć możliwość zbiorowego voice tam, gdzie indywidualny exit okazuje się słaby? Innymi słowy, zamiast wybierać między samotnym przedsiębiorcą a podporządkowanym pracownikiem można szukać instytucji pozwalających formalnie niezależnym podmiotom współorganizować warunki wykonywania pracy. W tym właśnie miejscu organizacja związkowa samozatrudnionych przestaje być konceptualnym paradoksem. Jeśli związek rozumie się wyłącznie jako instytucję reprezentującą klasycznego pracownika wobec klasycznego pracodawcy, przedsiębiorca wydaje się należeć do innego świata. Jeżeli jednak spojrzeć na związek jako na instytucję zbiorowego voice, sytuacja się zmienia. Ekonomicznie zależni wykonawcy mogą pozostawać formalnie odrębnymi przedsiębiorcami, a jednocześnie mieć wspólny interes wobec podmiotu dysponującego strukturalnie większą siłą negocjacyjną. Wtedy zbiorowa organizacja nie musi znosić przedsiębiorczej podmiotowości. Może ją uzupełniać o zdolność wspólnego negocjowania tam, gdzie indywidualna swoboda negocjacyjna jest ograniczona przez strukturę rynku. Nie jest to rozwiązanie wolne od trudności.\nZbiorowe uzgadnianie warunków przez samodzielnych przedsiębiorców może kolidować z logiką prawa konkurencji; reprezentacja niejednorodnej grupy może prowadzić do narzucania wspólnych warunków ludziom o odmiennych preferencjach; profesjonalizacja związku może odtworzyć opisaną wcześniej politykę kuratelną; a zbyt szerokie utożsamienie samozatrudnionych z pracownikami może osłabić autentyczną przedsiębiorczość.",
      "char_start": 55462,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak odróżnić realną autonomię przedsiębiorcy od pozornej i w jaki sposób osoby zależnie samozatrudnione mogą organizować się zbiorowo bez utraty swojej podmiotowości?",
      "estimated_length": 4306
    },
    {
      "h2": "Od heurystyki pracobiorcy do praktycznej demokratyzacji pracy",
      "index": 15,
      "char_end": 65565,
      "position": 16,
      "full_text": "Te problemy nie przekreślają modelu. Wyznaczają raczej obszar instytucjonalnego eksperymentowania, w którym potrzebna jest Deweyowska metoda rekonstrukcji zamiast jednego uniwersalnego projektu. W tej perspektywie Glaude dostarcza mniej gotowego programu polityki pracy, a więcej metody zadawania pytań. Najpierw należy rozpoznać, gdzie język formalnej wolności przesłania zależność. Następnie trzeba oddać głos ludziom znajdującym się wewnątrz badanej relacji, zamiast definiować ich interes wyłącznie z zewnątrz. Kolejnym krokiem jest budowanie ich zdolności do wspólnego działania bez podporządkowywania ich nowej elicie reprezentantów. Instytucje powinny następnie być traktowane eksperymentalnie: oceniane według tego, czy zwiększają realną możliwość decydowania o własnym życiu, a nie wyłącznie według zgodności z odziedziczonymi kategoriami prawnymi.\nWłaśnie tutaj Brown i Glaude zaczynają mówić o różnych aspektach tego samego problemu. Brown opisuje erozję demosu w świecie, w którym jednostki są coraz częściej rozumiane jako kapitały konkurujące o własną aprecjację; Glaude pyta, jak odzyskać samozaufanie bez popadania w egoistyczną izolację i jak z pojedynczych podmiotów ponownie stworzyć ludzi zdolnych do demokratycznego współdziałania. Materiał źródłowy ujmuje tę synergię bardzo wyraźnie: neoliberalizm ma interpelować człowieka jako izolowanego przedsiębiorcę, a czarny demokratyczny perfekcjonizm odpowiada na ten stan poprzez self-trust, antagonistic cooperation i oddolną organizację. Powstaje tym samym paradoks, który będzie centralny dla dalszej części artykułu. Człowiek może być zbyt \"przedsiębiorczy\", aby zostać uznanym za pracownika, i jednocześnie zbyt zależny, aby korzystać z pełni faktycznej przedsiębiorczej autonomii. Może znajdować się pomiędzy światami instytucjonalnymi, z których każdy widzi tylko część jego sytuacji. Prawo gospodarcze widzi kontrahenta, prawo pracy może nie rozpoznawać pracownika, polityka społeczna widzi płatnika składek, urząd skarbowy podatnika, a platforma użytkownika świadczącego usługę.\nTymczasem osoba pozostaje jednym człowiekiem ponoszącym skumulowane konsekwencje tych kwalifikacji. Właśnie ta fragmentacja czyni potrzebną figurę pracobiorcy rozumianą szerzej niż klasyczny pracownik etatowy - nie jako kategorię obowiązującego prawa, lecz jako narzędzie socjologiczno-ekonomiczne obejmujące osoby, których zasadniczym sposobem uczestnictwa w gospodarce jest osobiste świadczenie pracy, niezależnie od zróżnicowanej formy prawnej tego świadczenia. Taka kategoria nie może zastępować precyzyjnych kwalifikacji prawnych, ale może pełnić funkcję heurystyczną: kieruje uwagę na to, co łączy pracownika, zależnego samozatrudnionego, wykonawcę platformowego czy freelancera - ekonomiczne znaczenie osobistej pracy oraz ograniczoną możliwość oddzielenia dochodu od własnej aktywności. Dzięki temu można uniknąć dwóch przeciwstawnych redukcji. Pierwsza mówi: skoro człowiek ma działalność gospodarczą, jego relacja jest po prostu relacją dwóch przedsiębiorstw. Druga odpowiada: skoro osobiście wykonuje pracę, jest w istocie pracownikiem. Obie mogą być prawdziwe w określonych przypadkach i fałszywe w innych.\nKategoria pracobiorcy nie ma rozwiązać sporu kwalifikacyjnego, lecz ujawnić spektrum relacji pomiędzy kapitałem, przedsiębiorstwem i pracą osobistą. Dopiero na tej podstawie można rozsądnie pytać, jakie prawa powinny być powiązane z formą kontraktu, a jakie z samym faktem zależności ekonomicznej albo osobistego świadczenia pracy. Z perspektywy artykułu jest to moment zasadniczy.\nCarlyle przedstawiał świat organizowany przez wielkich ludzi; Emerson próbował przekształcić wielkość w inspirację dla samozaufania; Dewey nauczył nas widzieć demokrację jako praktykę inteligencji i eksperymentu; Wolin wskazał, że demos objawia się w momentach odzyskiwania sprawczości; Glaude pokazał ślepe plamy uniwersalistycznej demokracji i konieczność odbudowy self-trust; Baker i Moses dostarczyli organizacyjnej praktyki rozwijania ludzi zamiast zastępowania ich. Neoliberalna figura przedsiębiorcy samego siebie wprowadza natomiast przeciwną tendencję: podmiot otrzymuje ogromną odpowiedzialność za własne życie, ale jednocześnie może utracić język pozwalający opisać wspólne źródła własnych ograniczeń. Paradoks ten nie może zostać rozwiązany poprzez powrót do paternalizmu. Człowiek nie potrzebuje kolejnego proroka, który oznajmi mu, że nie jest przedsiębiorcą i wyjaśni, czego naprawdę powinien chcieć. Zgodnie z najlepszą częścią tradycji rekonstruowanej przez Glaude'a potrzebuje raczej warunków umożliwiających mu wraz z innymi zbadać własne położenie, rozpoznać rzeczywisty zakres autonomii, sformułować interes i wybrać instytucjonalne narzędzia odpowiednie do własnej sytuacji. Demokratyzacja pracy nie polega w tej perspektywie na zastąpieniu indywidualnej decyzji decyzją kolektywu. Polega na poszerzeniu repertuaru możliwych decyzji poprzez zbudowanie zdolności do działania zbiorowego.\nCzas przejść już bezpośrednio na grunt polskiego samozatrudnienia. Należy rozdzielić przedsiębiorczość rzeczywistą, samozatrudnienie zależne i zatrudnienie potencjalnie pozorne; zbadać pojęcie przymusu ekonomicznego bez mylenia go z przymusem prawnym; przeanalizować JDG/B2B jako rozwiązanie podatkowe, kontraktowe i organizacyjne; zestawić regulację prawa pracy z prawem koalicji związkowej osób pracujących poza stosunkiem pracy oraz sprawdzić, w jakim zakresie praktyka OZZS WBREW może być potraktowana jako eksperyment Bakerowski: nie \"opieka nad samozatrudnionymi\", lecz budowanie ich własnego voice. Wtedy dopiero Glaude'owski aparat pojęciowy zostanie poddany najtrudniejszemu testowi artykułu - przeniesieniu z historii afroamerykańskiej demokracji do polskiego pola pracy bez zacierania różnic między tymi doświadczeniami.",
      "char_start": 59769,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "W jaki sposób można teoretycznie i praktycznie przejść od neoliberalnej izolacji samozatrudnionych do ich realnej sprawczości zbiorowej?",
      "estimated_length": 5796
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 22,
      "pct_krotkich": 14,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "organizacja jako laboratorium/szkoła",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "lider jako katalizator/tłumacz",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "demokracja jako infrastruktura/architektura",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "edukacja bankowa (wpłaty wiedzy)",
        "wystapien": 1
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "człowiek jako kapitał/portfel kompetencji",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "dostęp do rynku jako brama",
        "wystapien": 1
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "w pewnym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "warto poszerzyć",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "tyranii charyzmy",
      "publicznością cudzego przywództwa",
      "przywództwo generatywne",
      "tłumacza skal",
      "epistemicznej komplementarności",
      "instytucjonalnego namaszczenia",
      "earned insurgency",
      "widzialna mobilizacja jest efektem niewidzialnej pracy organizacyjnej",
      "kalkulacji konsumenckiej",
      "organizacyjnej amorficzności",
      "infantylnym równaniem \"brak stanowisk = brak dominacji\"",
      "żelazne prawo oligarchii",
      "instytucjonalnego antybohaterstwa",
      "Demokratyczna architektura powinna przetrwać ludzką omylność",
      "eksperymentalne majsterkowanie",
      "doświadczenie bezsilności",
      "konsumentów politycznej usługi",
      "zarządzania asymetrią",
      "Instytucja jest wtedy magazynem doświadczenia, ale nie właścicielem działania",
      "czy reprezentowani dzięki organizacji stają się bardziej zdolni reprezentować samych siebie",
      "szkoły przywództwa pozbawionej zamkniętej klasy przywódczej",
      "Wspólnota interesu zostaje poznawczo zasłonięta przez kategorię przedsiębiorczej indywidualności",
      "Zmienia się polityczna antropologia społeczeństwa",
      "paradoksu autonomii kontraktowej",
      "Symetria formy prawnej nie musi więc oznaczać symetrii zdolności odmowy",
      "Wolność wyboru nie znika, lecz staje się kosztowna",
      "prywatyzacji wyjaśnienia",
      "neoliberalna indywidualizacja jest problemem dla samoorganizacji",
      "Deweyowski rygor inquiry",
      "przedsiębiorczego upside",
      "zależność staje się infrastrukturalna",
      "Polecenie służbowe zostaje częściowo zastąpione architekturą wyboru",
      "przedsiębiorcą własnego losu",
      "zbiór niewystarczająco udanych biografii",
      "przesunięcie ciężaru wyjaśnienia",
      "asymetrią przedsiębiorczości",
      "prywatyzacji ryzyka",
      "permanentne zarządzanie sobą jako zasobem produkcyjnym",
      "psychologizacją problemu instytucjonalnego",
      "poznawczo redukcyjne",
      "neoliberalnej fikcji całkowicie samowystarczalnej jednostki",
      "zależność infrastrukturalna od pośrednika kontrolującego dostęp do klientów",
      "abstrakcyjna kategoria zasłania empiryczne zróżnicowanie",
      "konceptualnym paradoksem",
      "przedsiębiorcy samego siebie",
      "erozję demosu",
      "interpelować człowieka jako izolowanego przedsiębiorcę"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy teoretycznej i interdyscyplinarnej, łącząc analizę historycznych praktyk organizacyjnych z teoriami socjologicznymi oraz ekonomicznymi w celu zbudowania modelu przywództwa generatywnego. Argumentacja opiera się na dekonstrukcji pojęć autonomii i zależności, gdzie autor przechodzi od konkretnych przykładów sprawczości oddolnej do systemowej krytyki neoliberalnej indywidualizacji ryzyka, traktując organizację nie jako strukturę zarządzania, lecz jako infrastrukturę poznawczą i pedagogiczną."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Przywództwo generatywne jako budowanie zbiorowej sprawczości",
        "cel": "Wprowadzenie teoretycznego i historycznego fundamentu tekstu poprzez zdefiniowanie przywództwa generatywnego w opozycji do modelu charyzmatycznego.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej różnicy między mobilizacją a organizowaniem, aby wyraźniej zaznaczyć przejście od wydarzenia do kompetencji.",
        "hidden_question": "Czym jest przywództwo generatywne i jak różni się od tradycyjnego modelu lidera-bohatera?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przywództwo generatywne",
          "self-trust",
          "tyrania charyzmy",
          "model zdolnościowy",
          "organizacja organizatorów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przywództwo generatywne jako proces budowania kompetencji i komplementarności wiedzy",
        "cel": "Przejście od opisu historycznych postaci do teoretycznego modelu przywództwa, który definiuje organizatora nie jako lidera-zbawcę, lecz jako facylitatora rozproszonej sprawczości.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnienie się, że rozróżnienie między modelem 'bankowym' a dialogicznym jest wystarczająco klarowne w kontekście praktyki Boba Mosesa.",
        "hidden_question": "Na czym polega różnica między tradycyjnym przywództwem a modelem organizowania oddolnego stosowanym przez Boba Mosesa i SNCC?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przywództwo generatywne",
          "pedagogika krytyczna",
          "komplementarność epistemiczna",
          "tłumacz skal",
          "organizowanie oddolne"
        ]
      },
      {
        "h2": "Niewidzialna praca organizacyjna przeciwko problemowi gapowicza",
        "cel": "Przejście od opisu praktyk COFO do teoretycznego uzasadnienia, dlaczego samo istnienie wspólnego interesu nie wystarcza do działania i dlaczego niezbędna jest infrastruktura budująca podmiotowość.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między historycznym przykładem COFO a teoretycznymi rozważaniami o Mancurze Olsonie, aby teoria nie zdominowała narracji o praktyce.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo posiadanie wspólnych interesów przez grupę ludzi (np. samozatrudnionych) nie gwarantuje, że zaczną oni wspólnie działać?",
        "kluczowe_motywy": [
          "earned insurgency",
          "problem gapowicza (Mancur Olson)",
          "infrastruktura podmiotowości",
          "kolektywne działanie vs wspólny interes"
        ]
      },
      {
        "h2": "Samorządność jako świadome osiągnięcie instytucjonalne",
        "cel": "Uzasadnienie konieczności stworzenia konkretnych struktur i reguł w organizacjach oddolnych, aby uniknąć pułapki nieformalnej dominacji i oligarchizacji.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między teoriami Ostrom, Freeman i Michelsa, aby sekcja nie sprawiała wrażenia zbioru streszczeń, lecz spójnego wywodu o strukturze.",
        "hidden_question": "Czy wystarczy zrezygnować z lidera, aby organizacja była demokratyczna?",
        "kluczowe_motywy": [
          "instytucjonalna samorządność",
          "tyrania braku struktury",
          "żelazne prawo oligarchii",
          "widzialność władzy",
          "asymetria kompetencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne antybohaterstwo jako zabezpieczenie przed koncentracją władzy",
        "cel": "Przejście od opisowej praktyki Elli Baker do teoretycznego modelu organizacji demokratycznej, która systemowo przeciwdziała hierarchizacji i buduje zbiorową sprawczość.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między technicznymi zasadami projektowania organizacji a psychologicznym aspektem poczucia sprawstwa (Bandura/Baker).",
        "hidden_question": "Jak zaprojektować organizację, aby uniknąć pułapki charyzmatycznego lidera i realnie wzmocnić kompetencje członków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "instytucjonalne antybohaterstwo",
          "koncentracja władzy",
          "organizacja generatywna",
          "skuteczność zbiorowa",
          "self-efficacy / self-trust"
        ]
      },
      {
        "h2": "Budowanie sprawczości poprzez małe zwycięstwa i zarządzanie asymetrią",
        "cel": "Przejście od teoretycznych modeli przywództwa do praktycznej metodologii budowania zbiorowej mocy, z uwzględnieniem pułapek profesjonalizacji i delegacji.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między analizą psychologiczną (doświadczenie bezsilności) a krytyką systemową (custodial politics), aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce budować zbiorową sprawczość i uniknąć pułapki, w której profesjonalna reprezentacja zastępuje aktywność członków?",
        "kluczowe_motywy": [
          "małe zwycięstwa",
          "organizowanie vs marketing polityczny",
          "custodial politics",
          "zarządzanie asymetrią",
          "demokratyczny komponent uczenia się"
        ]
      },
      {
        "h2": "Policentryczność jako system budowania zbiorowej sprawczości",
        "cel": "Przedstawienie strukturalnego modelu organizacji oddolnej, który pozwala przejść od indywidualnego doświadczenia do instytucjonalnej siły bez utraty lokalnej autonomii.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Uprość opis czterech poziomów doświadczenia, aby przejście do teorii Ostrom i testu demokratycznego przywództwa było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Jak zorganizować strukturę oddolną, aby nie stała się ona sztywnym aparatem kontroli, lecz realnie zwiększała sprawczość jednostek?",
        "kluczowe_motywy": [
          "policentryczność",
          "zagnieżdżone struktury",
          "organizacja oddolna",
          "zdolność do samoreprezentacji",
          "partycypacja plebiscytarna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od szkoły przywództwa do pułapki przedsiębiorcy samego siebie",
        "cel": "Sekcja stanowi punkt zwrotny w narracji, przechodząc od teoretycznego modelu generatywnego przywództwa (Baker/Moses) do analizy neoliberalnych barier poznawczych, które utrudniają jego wdrożenie wśród współczesnych samozatrudnionych.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć powtórzenie fragmentu o 'przedsiębiorcy samego siebie' i indywidualizacji ryzyka, który pojawia się w tekście dwukrotnie jako zapowiedź i rozwinięcie.",
        "hidden_question": "Dlaczego model organizacji oddolnej jest trudny do zastosowania w przypadku współczesnych freelancerów i samozatrudnionych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "szkoła przywództwa",
          "przedsiębiorca samego siebie",
          "indywidualizacja ryzyka",
          "kapitał ludzki",
          "racjonalność polityczna neoliberalizmu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozdźwięk między wolnością kontraktową a zdolnością kontraktową",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje pojęcie autonomii, oddzielając formalny status przedsiębiorcy od faktycznej siły negocjacyjnej, co pozwala zidentyfikować obszar zależności ekonomicznej u samozatrudnionych.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od definicji ILO do teorii Hirschmana jest płynne i jasno prowadzi do końcowego rozróżnienia między wolnością a zdolnością kontraktową.",
        "hidden_question": "Czy bycie samozatrudnionym zawsze oznacza większą autonomię niż praca na etacie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "samozatrudnienie zależne",
          "paradoks autonomii kontraktowej",
          "zdolność kontraktowa",
          "exit i voice",
          "asymetria negocjacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Neoliberalna indywidualizacja jako bariera dla samoorganizacji",
        "cel": "Wykazanie, jak neoliberalny język optymalizacji jednostki maskuje problemy strukturalne i utrudnia budowanie zbiorowej sprawczości poprzez prywatyzację wyjaśnienia.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od analizy psychologiczno-językowej do danych statystycznych ILO jest płynne i logicznie uzasadnione jako potrzeba obiektywnej diagnozy.",
        "hidden_question": "W jaki sposób neoliberalne podejście do samozatrudnienia utrudnia dostrzeżenie systemowych problemów w pracy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapitał ludzki",
          "prywatyzacja wyjaśnienia",
          "ryzyko systemowe vs indywidualne",
          "dependent contractors",
          "praca poznawcza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozszczepienie ryzyka i kontroli w zależności infrastrukturalnej",
        "cel": "Dostarczenie analitycznego narzędzia do odróżnienia autentycznej przedsiębiorczości od pozornej autonomii, co pozwala zidentyfikować realną zależność ekonomiczną współczesnych samozatrudnionych.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uprościć fragmenty dotyczące klasyfikacji ILO, aby przejście od teorii ekonomicznej do mechanizmów algorytmicznych było bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Czym różni się prawdziwy przedsiębiorca od osoby samozatrudnionej, która w rzeczywistości jest zależna od kontrahenta lub platformy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zależne samozatrudnienie",
          "rozdzielenie ryzyka i kontroli",
          "zależność infrastrukturalna",
          "architektura wyboru",
          "dependent self-employment"
        ]
      },
      {
        "h2": "Neoliberalna konstrukcja podmiotu jako przedsiębiorcy samego siebie",
        "cel": "Analiza mechanizmu indywidualizacji ryzyka i przekształcenia obywatela w podmiot ekonomiczny, co służy uzasadnieniu konieczności przejścia od izolacji do zbiorowej sprawczości.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie rozróżnień między Foucaultem, Brown i Glaude, aby uniknąć wrażenia zbyt liniowego ciągu teoretycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób neoliberalizm zmienia rozumienie odpowiedzialności jednostki za swój los?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapitał ludzki",
          "przedsiębiorca samego siebie",
          "indywidualizacja ryzyka",
          "logika ekonomiczna vs demokratyczna",
          "biograficzne zadania jednostek"
        ]
      },
      {
        "h2": "Asymetria przedsiębiorczości i różnica między self-management a self-trust",
        "cel": "Sekcja ta stanowi kluczowy punkt przejścia od analizy ekonomicznej zależności (prywatyzacja ryzyka) do propozycji polityczno-poznawczej, definiując różnicę między neoliberalnym zarządzaniem sobą a autentycznym samozaufaniem budowanym we wspólnocie.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować przejście między analizą prawno-ekonomiczną (ILO, kontrakty) a filozoficznym rozróżnieniem self-management/self-trust, aby uniknąć wrażenia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czym różni się realna autonomia przedsiębiorcy od neoliberalnej pułapki brania pełnej odpowiedzialności za ryzyka systemowe?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prywatyzacja ryzyka",
          "asymetria przedsiębiorczości",
          "self-management vs self-trust",
          "instytucja poznawcza",
          "zależne samozatrudnienie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Psychologizacja problemów instytucjonalnych a realna sprawczość",
        "cel": "Wykazanie, że indywidualne techniki radzenia sobie z kryzysem (samopomoc) są niewystarczające wobec systemowych przyczyn zależności, co uzasadnia potrzebę przejścia do działań zbiorowych.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od krytyki neoliberalnego zarządzania sobą do koncepcji Deweya i Glaude'a jest płynne i logicznie uzasadnione.",
        "hidden_question": "Dlaczego indywidualne kursy rozwoju i techniki radzenia sobie ze stresem nie rozwiązują problemów osób na samozatrudnieniu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "psychologizacja problemu instytucjonalnego",
          "błąd kategorialny",
          "melioryzm",
          "rekonstrukcja indywidualizmu",
          "sprawczość relacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozróżnienie typów autonomii jako fundament zbiorowego voice",
        "cel": "Sekcja ta operacjonalizuje teoretyczne rozważania o autonomii, wprowadzając typologię samozatrudnienia i proponując model organizacji związkowej, która nie znosi podmiotowości przedsiębiorcy, lecz wzmacnia jego realną sprawczość.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejście między analizą przymusu ekonomicznego a propozycją organizacji związkowej, aby uniknąć wrażenia gwałtownego przeskoku od teorii ekonomicznej do praktyki organizacyjnej.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić realną autonomię przedsiębiorcy od pozornej i w jaki sposób osoby zależnie samozatrudnione mogą organizować się zbiorowo bez utraty swojej podmiotowości?",
        "kluczowe_motywy": [
          "konfiguracja autonomii",
          "przymus ekonomiczny",
          "capabilities (Amartya Sen)",
          "zbiorowy voice",
          "związek samozatrudnionych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od heurystyki pracobiorcy do praktycznej demokratyzacji pracy",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę teoretyczną i przejście od analizy filozoficzno-socjologicznej do konkretnego zastosowania modelu w kontekście polskiego rynku pracy.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki myślicieli (Carlyle, Emerson, Dewey itd.), aby płynnie prowadziła do końcowej tezy o odrzuceniu paternalizmu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób można teoretycznie i praktycznie przejść od neoliberalnej izolacji samozatrudnionych do ich realnej sprawczości zbiorowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "heurystyka pracobiorcy",
          "self-trust",
          "demokratyzacja pracy",
          "zależność ekonomiczna",
          "metoda rekonstrukcji"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że w obliczu neoliberalnej indywidualizacji ryzyka i pozornej autonomii samozatrudnionych niezbędne jest przejście od modelu charyzmatycznego przywództwa do przywództwa generatywnego w duchu Elli Baker i Boba Mosesa, które zamiast zastępować człowieka, buduje jego kompetencje i samozaufanie, przekształcając rozproszone, prywatne doświadczenia zależności w zbiorową zdolność do politycznego działania i realnego współdecydowania o warunkach pracy.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy historycznych praktyk generatywnego przywództwa Elli Baker i Boba Mosesa, które przekształcają rozproszone doświadczenie w zbiorową sprawczość, ku krytyce neoliberalnej figury przedsiębiorcy samego siebie jako mechanizmu izolującego jednostkę. Myśl zmierza do syntezy tych perspektyw, proponując model organizacji oddolnej dla współczesnych samozatrudnionych, w którym budowanie samozaufania i instytucjonalnego voice pozwala odróżnić autentyczną autonomię od ekonomicznej zależności."
  }
}

