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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje zjawisko ,racjonalno$ci przesunietej w czasie”, sugerujac, ze wspOlczesne bledy
poznawcze sa w rzeczywisto$ci pozostaloSciami adaptacji ewolucyjnych. Mechanizmy, ktére w
dawnym Swiecie zapewnialy przetrwanie — jak szybkie heurystyki czy awersja do straty — w
nowoczesnym $rodowisku instytucjonalnym staja sie dysfunkcyjne. Autor ilustruje to na
przykladzie efektu posiadania, ktory z perspektywy ekonomii jest nieracjonalny, lecz z punktu
widzenia ewolucji stanowil strategie ochrony zasobow w $wiecie pozbawionym gwarancji
prawnych. Tekst wskazuje na rozdzwiek miedzy ,starym mozgiem” a nowa ekologia bodzcéw, co
ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia ludzkich zachowan w gospodarce i projektowania

nowoczesnych systemow zarzadzania oraz sztucznej inteligencji.

The article analyzes the phenomenon of "time-shifted rationality," suggesting that contemporary
cognitive biases are actually remnants of evolutionary adaptations. Mechanisms that ensured
survival in the ancient world—such as fast heuristics or loss aversion—become dysfunctional
within a modern institutional environment. The author illustrates this using the example of the
endowment effect, which is irrational from an economic perspective but, from an evolutionary
standpoint, constituted a resource protection strategy in a world devoid of legal guarantees. The
text points to the discrepancy between the "old brain" and the new ecology of stimuli, which is
crucial for understanding human behavior in the economy and designing modern management

systems and artificial intelligence.

Artykut analizuje fundamentalny rozdzwiek miedzy biologicznym wyposazeniem

ludzkiego mozgu a wymogami nowoczesnego Swiata, wprowadzajac pojecie




sracjonalnosci przesunietej w czasie”. Autor stawia teze, ze wspodlczesne bledy
poznawcze — takie jak efekt posiadania czy awersja do straty — nie sg usterkami
intelektualnymi, lecz pozostalo$ciami strategii adaptacyjnych, ktére zapewnialy
przetrwanie w dawnych $rodowiskach. W konsekwencji systemy prawne, ekonomiczne i
technologiczne nie powinny byé¢ projektowane dla teoretycznego modelu Homo
oeconomicus, lecz jako swiadome interwencje behawioralne, ktére rozumiejg biologie
czlowieka i potrafig ja cywilizowac. Tekst rozszerza te perspektywe na analize sztucznej
inteligencji, wskazujac, ze cho¢ Al moze dzieki ,taniej Smierci” (milionom symulacji)
odkrywaé rozwigzania niedostepne ludzkiej intuicji, to bez zewnetrznego kryterium
sensu i weryfikacji pozostaje jedynie sprawnym optymalizatorem nagrody. Calosé
stanowi apel o przejScie od naiwnego moralizmu i technokratyzmu ku architekturze
instytucjonalnej, ktéora projektuje Srodowiska racjonalnosci, ograniczajac najgorsze

impulsy biologiczne na rzecz dobra wspoélnego.

SLOWA KLUCZOWE
racjonalno$¢ przesunieta w czasie efekt posiadania btedy poznawcze
ekonomia behawioralna psychologia ewolucyjna heurystyka dostepnosci awersja do straty
sprawczo$¢ proceduralna Al prawo Goodharta architektura wyboru
naturalne czestotliwosci jurysprudencja ewolucyjna optymalizacja celu

weryfikacja formalna

Ludzkie btedy poznawcze jako pozostatosci dawnych
adaptacji
Psychologia, ekonomia i percepcja ryzyka: mozg dawnych §wiatéw w laboratorium nowoczesnosci

Czlowiek nowoczesny lubi opowiada¢ o sobie tak, jakby byl racjonalnym centrum dowodzenia
ubranym w cialo. Deklaruje, ze podejmuje decyzje na podstawie danych, kalkuluje koszty,
porownuje alternatywy i rozumie prawdopodobienstwo; ze zna wlasne interesy i potrafi odroznic
obiektywna warto$¢ rzeczy od sentymentu do niej. To piekny autoportret, tyle ze czesto malowany
w zbyt laskawym $wietle.




W praktyce czlowiek przecenia to, co posiada, boi sie strat silniej niz cieszy z zyskow, myli
prawdopodobienstwa warunkowe i odczytuje ryzyko przez pryzmat opowieéci. Ufa temu, co
dostepne w pamieci, broni raz zajetego stanowiska, przywigzuje sie do status quo i nazywa
racjonalizacja to, co w rzeczywisto$ci jest emocjonalnym ratowaniem twarzy. Nie czyni go to osoba

ghupia. Czyni go raczej starszym, niz sam sadzi.

Jego mozg nie powstal bowiem w banku centralnym, sadzie gospodarczym czy laboratorium
statystyki. Wyewoluowal w §wiecie, w ktorym szybka heurystyka byla czesto cenniejsza niz powolna

analiza, a utrata jedzenia, sojusznika lub reputacji mogla kosztowac zycie.

Ekonomia behawioralna i psychologia poznawcza nie sa zatem katalogiem ludzkich $§miesznostek,
lecz archeologia racjonalnosci. Odslaniaja one, ze wiele zachowan uznanych przez klasyczna
ekonomie za ,bledy” moze by¢ w istocie pozostaloScig adaptacji, ktére w dawnych warunkach

sprawdzaly sie znakomicie. Mozna to okresli¢ mianem ,racjonalno$ci przesunietej w czasie”.

Pojecie to jest kluczowe. Czlowiek niekoniecznie zachowuje sie bezsensownie; czesto zachowuje sie
sensownie wobec $§wiata, ktérego juz nie ma. Mozg stosuje strategie wypracowane w $rodowisku
pozbawionym panstwowych gwarancji umoéw, sadéw egzekwujacych roszezenia, cyfrowych
rejestrow wlasnosci, ubezpieczen, nowoczesnych bankéw, statystyki medycznej czy stabilnej policji.
Klopot polega na tym, ze mechanizmy te trafiaja dziS do rzeczywistosci, w ktorej transakcje sa
abstrakcyjne, ryzyka probabilistyczne, dobra niematerialne, relacje masowe, a zaufanie
przeniesione z osoby na instytucje. Stary mozg w nowym $wiecie zachowuje sie czasem jak
znakomity tropiciel wpuszczony do centrum handlowego: widzi bodzce, ale ich ekologia jest

zupehie inna.

Wymownym przykladem tego zjawiska jest efekt posiadania. Polega on na tym, ze ludzie zwykle
wyceniaja wyzej rzecz, ktéra juz posiadaja, niz te samg rzecz w momencie, gdy mieliby ja dopiero

kupic.

Klasyczna ekonomia traktowala takie zachowanie jako nieracjonalne odchylenie od modelu. Jesli
kubek jest dla mnie wart dziesie¢ jednostek przed nabyciem, dlaczego po zakupie nagle zadam za
niego dwudziestu, trzydziestu lub wiecej? Dlaczego samo posiadanie zmienia wycene i sprawia, ze

wlasno$c¢ dziala jak psychologiczny klej?




Wiasnos¢ jako ewolucyjna strategia przetrwania i

kotwica bezpieczenstwa

Z perspektywy czystego modelu rynku jest to klopot, poniewaz utrudnia wymiane i podwaza
zalozenie, ze dobra latwo przechodza do tych, ktérzy cenia je najbardziej. Wskazuje to na problem
"lepko$ci" gospodarki i praktyczne oslabienie idealizowanego twierdzenia Coase'a: rynek nie
zawsze plynnie przesuwa zasoby tam, gdzie ich uzycie byloby najefektywniejsze, gdyz ludzie
trzymaja sie tego, co maja. Ewolucyjna interpretacja tego zjawiska nie sugeruje jednak, ze czlowiek
jest nieracjonalny. Pyta raczej: w jakim $wiecie takie zachowanie moglo by¢ racjonalne? Przez

ogromna czes$¢ historii naszych przodkow wymiana byla ryzykowna.

Nie istniala instytucjonalna gwarancja, ze druga strona dotrzyma slowa. Oddanie posiadanego
dobra w zamian za obietnice czego$ lepszego niosto realne ryzyko utraty wszystkiego. To, co
trzymane w reku, mialo warto$¢ przetrwania; to, co obiecane, bylo obciazone ryzykiem oszustwa,
przemocy lub ucieczki partnera wymiany. W takim $wiecie "lepszy wrobel w garsci niz golab na
dachu" nie byl ludowa madros$cia z kalendarza, lecz strategia przezycia. Mdzg zawyzajacy warto$§é
posiadanego jedzenia, narzedzia, terytorium lub relacji mogl chroni¢ jednostke przed zbyt tatwym
pozbyciem sie zasobu. Dopiero w nowoczesnej gospodarce, gdzie transakcje sa zabezpieczone
prawem, umowa, reputacja platformy, rejestrem wlasnos$ci i sankcjami, ten sam mechanizm
zaczyna wygladaé jak blad. Szczegolnie istotne s tu eksperymenty z szympansami. Ich sens nie
polega na zabawnej analogii "malpa tez nie oddaje banana", lecz na ukazaniu glebszej struktury

zachowania.

Szympansy nie wykazywaly silnego efektu posiadania wobec przedmiotéw o niskiej wyrazistosci
ewolucyjnej, takich jak zabawki; efekt ten pojawial sie jednak gwaltownie przy jedzeniu, czyli dobru
bezposrednio powigzanym z przetrwaniem. Sugeruje to, ze efekt posiadania nie jest przypadkowa
awarig poznawcza, lecz mechanizmem uruchamianym szczegdlnie mocno wobec débr ewolucyjnie
istotnych. Co wiecej, narzedzia zyskiwaly na wartosci wtedy, gdy w poblizu pojawialo sie jedzenie,
do ktérego mogly postuzy¢. Mozg nie wycenia przedmiotu abstrakcyjnie — ocenia jego funkcje w
konkretnym ekologicznym ukladzie mozliwosci. Wlasnos$¢ nie jest wiec tylko kategorig prawna, lecz

takze stanem poznawczym.

Mialo to ogromne konsekwencje dla prawa witasnoSci, polityki publicznej i ekonomii. Jesli ludzie
nie traktuja wlasnoSci neutralnie, to odebranie, ograniczenie, opodatkowanie, wywlaszczenie,
reforma mieszkaniowa, przeksztalcenie praw nabytych czy zmiana statusu dobra beda wywolywaé
reakcje silniejsze, niz przewidywalby czysty model pieniezny. Wlasnos¢ jest zasobem materialnym,

ale takze kotwica bezpieczenstwa, tozsamosci i przewidywalnosci. Dlatego polityka, ktora mowi




obywatelowi: "to tylko ekonomiczna korekta alokacji", moze uslysze¢ w odpowiedzi gniew
cztowieka, ktory czuje, ze naruszono mu fundament egzystencjalny. Nie oznacza to, ze wlasno$c jest
nietykalna absolutnie; oznacza to, ze jej regulacja wymaga zrozumienia psychologicznego ciezaru
posiadania. Prawo, ktore lekcewazy ten ciezar, samo produkuje opor, a potem udaje zdziwienie, ze
racjonalny obywatel nie chce byé¢ racjonalny wedlug tabelki. Efekt posiadania pomaga tez
zrozumie¢ polityczne konflikty wokoél przywilejéw, statusow i praw nabytych. Ludzie przywigzuja
sie nie tylko do rzeczy, ale takze do pozycji, procedur, $wiadczen, symboli, lokalnych ukladow,
jezyka, instytucji i interpretacji Swiata. To, co raz stalo sie "nasze", zostaje psychologicznie

przeszacowane.

Format informaciji a ewolucyjne mechanizmy percepciji
Reformator widzi nieefektywno$¢, adresat reformy za$ strate. A strata oddzialuje na czlowieka
silniej niz ré6wnowazny zysk. Dlatego kazda zmiana naruszajaca status quo musi uwzgledniaé
asymetrie emocjonalng: obietnica przyszlej korzys$ci rzadko kompensuje bdl konkretnej utraty.
Moézg nie jest funduszem inwestycyjnym z neutralna stopa dyskontowa. Jest straznikiem zasobow

w $wiecie, w ktorym utrata mogla oznaczac koniec gry.

Drugim kluczowym obszarem jest percepcja ryzyka. Nowoczesno$¢ generuje zagrozenia
niewidoczne bez statystyki: prawdopodobienistwo choroby, skutecznos¢ testu diagnostycznego,
skutki uboczne leku, kryzys klimatyczny, ryzyko kredytowe czy awarie infrastruktury. Czlowiek jest
jednak poznawczo przystosowany do $wiata czestotliwoSci naturalnych, bezposredniego

do$wiadczenia i spolecznej pamieci zdarzen.

Lepiej rozumie komunikat ,z tysiaca osob dziesie¢ zachoruje” niz stwierdzenie, ze ,ryzyko wynosi
jeden procent”. Silniej reaguje na twarz konkretnej ofiary niz na statystyczna populacje. Nie wynika
to z moralnych brakow, lecz z faktu, ze empatia, uwaga i pamie¢ ewoluowaly w $wiecie malych

grup, a nie anonimowych agregatow.

Przykladem tego mechanizmu jest ryzyko medyczne i falszywie dodatnie wyniki badan. Gdy dane
przedstawia sie w procentach i ulamkach, nawet osoby dobrze wyksztalcone moga dramatycznie
przecenia¢ prawdopodobienstwo choroby po pozytywnym tescie. Kiedy te same informacje zostang
przetlumaczone na naturalne czestotliwos$ci, rozumienie gwaltownie ro$nie. To jedna z najbardziej
praktycznych lekeji psychologii ewolucyjnej: problemem nie zawsze jest brak informacji, lecz jej
format. Panstwo, lekarz, sad czy media moga przekazywa¢ prawde w formie poznawczo

nieprzyswajalnej, by nastepnie oskarzaé¢ odbiorcéw o irracjonalnosé.




Taka postawa jest wygodna, lecz nieuczciwa. Je§li komunikat ma by¢ skuteczny, musi by¢
prawdziwy i poznawczo kompatybilny. Racjonalno$¢ nie jest bowiem cecha oderwang od
srodowiska; to, co jest racjonalne w jednym kontekscie informacyjnym, moze sta¢ sie bledem w
innym. Heurystyka dostepnosci — sktonno$¢ do oceniania czestoSci zdarzen na podstawie latwosci
przywolania przykladéw — byla uzyteczna, gdy pamieé spoleczna stanowila gléwne zrédlo wiedzy o
lokalnych zagrozeniach. Jesli grupa pamietala atak drapieznika przy konkretnym wodopoju, warto
bylo traktowa¢ te informacje powaznie. W $wiecie mediow masowych ta sama heurystyka zostaje
jednak porwana przez obrazy katastrof i skandali, ktore cho¢ wyjatkowe, sa powtarzane do
znudzenia. Mézg interpretuje dostepno$c jako czesto$c, a przemyst uwagi dostarcza mu dramatéw
w jako$ci HD. W efekcie spoleczenstwo moze ba¢ sie bardziej tego, co medialnie widoczne, niz tego,

co statystycznie istotne.

Podobnie dziala lek przed stratg. W dawnych warunkach utrata zasobu byla groZniejsza, niz
analogiczny zysk byl korzystny. Posiadanie jedzenia na dzis$ jest kluczowe — jego brak oznacza glod,
podczas gdy dodatkowa porcja, cho¢ dobra, nie ma takiej wagi jak unikniecie deficytu. Dlatego

mozg tak silnie reaguje na ryzyko utraty.

W nowoczesnej ekonomii ta asymetria wplywa na decyzje inwestycyjne, negocjacje, polityke
podatkowg czy rynek nieruchomosci. Ludzie odrzucaja rozwiazania obiektywnie korzystne, jesli sa
one przedstawione jako utrata czego$ posiadanego. Trzymaja sie zlych inwestycji, by uniknac
psychologicznego uznania straty. Glosuja przeciw reformom wzmacniajagcym system w dlugim
terminie, jesli w krotkim okresie naruszaja one poczucie bezpieczenstwa. Polityk, ktory nie rozumie
awersji do straty, projektuje reformy jak czlowiek uktadajacy diete dla krokodyla z zalozeniem, ze

przekona go wykresem.

Ekonomia behawioralna opisuje te zjawiska jako bledy poznawcze. Perspektywa Jonesa pozwala
jednak zapytac¢ o ich korzenie. Blad poznawczy nie musi by¢ ,usterka” — moze by¢ adaptacja poza
swoim pierwotnym Srodowiskiem. Ma to istotny wymiar etyczny. Jesli czlowiek myli sie z powodu
lenistwa poznawczego, rozwigzaniem jest edukacja. Jesli jednak blad wynika z tego, ze srodowisko
komunikacyjne eksploatuje stare mechanizmy uwagi, odpowiedzia musi by¢ regulacja tego
srodowiska: projektowanie lepszych procedur, zmiana formatu informacji i ograniczanie
manipulacji. W przeciwnym razie odpowiedzialnos¢ przerzuca sie na jednostke, podczas gdy system

zarabia na jej przewidywalnych stabo$ciach.

Prowadzi to do Swiata platform cyfrowych i gospodarki uwagi, gdzie mechanizmy poznawcze s3
przedmiotem przemyslowej eksploatacji. Jes§li mozg reaguje na nowos$é, algorytm dostarcza
nieskoniczony strumien bodzcow. Jesli reaguje na konflikt lub spoleczne potwierdzenie, system

podbija polubienia i kontrowersje. To ewolucja kultury w przyspieszonym reaktorze bodzcow.




Mem, slogan czy tozsamo$ciowy sygnal konkuruja o uwage; przetrwa niekoniecznie to, co
prawdziwe, lecz to, co skutecznie sie replikuje. Sukces replikacyjny nie jest dowodem prawdy —

wirus komputerowy réwniez potrafi rozprzestrzeniac sie btyskawicznie.

Wspdlczesna kultura cyfrowa jest wielkim eksperymentem ewolucyjnym bez komisji bioetyczne;.
Treéci rozmnazaja sie przez kopiowanie, mutacje i oburzenie, a algorytmy pelnia role $rodowiska

selekeji. Uzytkownicy staja sie jednocze$nie nosicielami, producentami i ofiarami tych bodzcow.

Projektowanie systeméw i komunikacji w oparciu o

mechanizmy poznawcze

Normy spoleczne powstaja i zanikaja dzi§ w tempie, ktore jeszcze niedawno bylo niedo$cigle. Nie
oznacza to jednak, ze kultura stala sie ,,biologia”, lecz ze formalne mechanizmy selekcji, zmiennosci
i reprodukcji dzialaja réwniez w $wiecie symbolicznym. Jesli kultura ma by¢ aksjologia norm
maksymalizujacych efekty grup, musi nauczy¢ sie chroni¢ wlasna przestrzen selekcyjng. W

przeciwnym razie zamiast madroSci wspélnoty bedzie hodowa¢ najbardziej zarazliwe uproszczenia.

W tym miejscu powraca problem prawa jako biologicznego umyshu. Prawo nie moze ograniczac sie
do karania po fakcie; musi projektowa¢ srodowiska decyzji. Powinno uwzglednia¢ fakt, ze domyslne
ustawienie bywa silniejsze niz pouczenie, forma komunikatu silniejsza niz jego tre$é¢, reputacja
silniejsza niz abstrakcyjny obowiazek, a widoczno$¢ zachowania bezposrednio wplywa na norme.
Aby zwiekszy¢ uczciwo$¢ podatkowa, nie wystarczy straszy¢ sankcjami. Nalezy budowa¢ zrozumialy
system, poczucie wzajemno$ci, sprawiedliwy rozklad obciazen, skuteczna kontrole i spoleczna
norme placenia. Podobnie w kwestii zaufania do szczepienn — publikacja komunikatu to za malo.
Trzeba mowic jezykiem zrozumialego ryzyka, reagowac na lek, budowa¢ wiarygodno$¢ instytucji i
nie traktowac obywatela jak niesfornego dziecka, ktore nie docenilo tabeli. Jesli chcemy ograniczy¢
dezinformacje, nie wystarczy prostowac falszu po jego ekspansji; trzeba zmniejsza¢ jego przewage

replikacyjna.

Psychologia ewolucyjna i ekonomia behawioralna wyjasniaja, dlaczego prawo czesto przegrywa z
narracja. Norma prawna jest abstrakcyjna, narracja za§ konkretna. Prawo stwierdza: ,w
okreslonych okolicznoéciach zachodzi obowiazek”. Narracja méwi: taki czlowiek jak ty zostal
skrzywdzony przez takich ludzi jak oni”. Moézg znacznie latwiej przyswaja ten drugi przekaz.

Dlatego populizm nie jest jedynie bledem intelektualnym — jest technologia poznawcza.

Upraszcza on $wiat do konfliktu intencji, personifikuje zlozone procesy, wskazuje winnych, oferuje

moralng jasno$¢ i daje odbiorcy poczucie przynalezno$ci. Odpowiedz na populizm nie moze zatem




polega¢ wylacznie na wzmozeniu eksperckiej pogardy. Ekspert, ktory méwi prawde w formie
spolecznie martwej, czesto przegrywa z demagogiem, ktory mowi falsz w formie poznawczo zywej.
Nie jest to pochwala demagogii, lecz ostrzezenie dla rozumu: prawda réwniez potrzebuje dobrej
architektury przekazu. Z tego wynika, ze edukacja racjonalnosci nie moze sprowadzac¢ sie do
przekazywania informacji. Musi by¢ treningiem formatéw myslenia: rozumienia naturalnych
czestotliwosci i bazowych czestoSci, odrozniania anegdoty od danych, rozpoznawania konfliktu
interesbw, pracy z niepewnoscia, $wiadomego opoézniania reakcji, kontroli impulsu oraz
odrézniania wyjasnienia od usprawiedliwienia. Nalezy uczy¢ czlowieka, ze jego pierwsza intuicja
bywa historycznie madra, ale sytuacyjnie bledna. Wymaga to jednak delikatno$ci. Zamiast méwic:
~twoja intuicja jest glupia”, nalezy powiedzie¢: ,twoja intuicja jest stara; sprawdzmy, czy pasuje do

tego Srodowiska”. To zupelnie inny ton pedagogiczny — mniej upokarza, a bardziej uzbraja.

Prawo jako sSwiadoma interwencja w system
biologiczno-spoteczny

W ekonomii oznacza to konieczno$¢ przebudowy modelu czlowieka. Homo oeconomicus byl
uzyteczna fikcja analityczna, lecz fatalng antropologia, jesli potraktowac go dostownie. Czlowiek nie
zawsze maksymalizuje uzyteczno$ci wedlug stabilnych preferencji; czesto broni statusu, unika
straty, podaza za norma grupy czy reaguje na ramowanie. Przeszacowuje to, co posiada, wybiera
natychmiastowa ulge zamiast dlugofalowej korzysci i ulega bodzcom zaprojektowanym przez tych,

ktorzy znaja jego psychike lepiej niz on sam.

To nie uniewaznia odpowiedzialnosSci, lecz wymaga instytucji, ktore nie zakladaja heroizmu
poznawczego jako codziennego standardu. Dobre prawo i polityka gospodarcza powinny by¢
projektowane dla ludzi, a nie dla teoretycznych jednostek podejmujacych kazda decyzje po
spokojnym $niadaniu i o§miu godzinach snu. Pojecie ,,racjonalnosci przesunietej w czasie” pozwala
uczciwiej spojrze¢ na konserwatyzm poznawczy i spoleczny. Przywiazanie do status quo bywa
przeszkoda reform, ale nie wynika jedynie z glupoty czy zlej woli. W stabilnych warunkach
ostrozno$¢ wobec nowosci chronila przed ryzykiem — nowo$¢é mogla by¢ przeciez trucizna, choroba,
zdrada lub niesprawdzonym sojuszem. W $wiecie gwaltownych zmian ta sama ostrozno$¢ moze
blokowa¢ adaptacje, z kolei nadmierny kult nowos$ci potrafi niszczy¢ instytucje, zanim zrozumiemy

ich funkcje.

Ewolucyjna madros$¢ nie polega wiec na Slepym kulcie tradycji ani innowacji, lecz na pytaniu: ktore
elementy istniejacego porzadku sg adaptacyjne, ktore sa reliktem, a ktore pelnig ukryta funkcje?

Reformator pozbawiony tego pytania przypomina chirurga usuwajacego organ tylko dlatego, ze nie




przeczytal jeszcze rozdzialu o jego przeznaczeniu. Psychologia ryzyka i ekonomia behawioralna
pokazuja, ze kultura jest systemem zarzadzania uwagg, pamiecig i oceng. Bon moty, slogany czy

maksymy nie sg jedynie ozdobnikami stylu — sg no$nikami norm.

~Lepszy wrobel w garéci niz golagb na dachu” koduje awersje do ryzykownej wymiany. ,.Nie ma
darmowych obiadow” utrwala logike kosztu. ,Wyjasnienie nie jest usprawiedliwieniem” wyznacza
granice miedzy nauka a moralnoscia, a ,powiedz mi, co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz”
koduje teorie instytucji. Dobra kultura uzywa takich formul, by stabilizowaé¢ myslenie; zla — by
zastapi¢ je sloganem-palka. Maksyma moze by¢ bowiem skondensowana madroscia albo

skondensowanym lenistwem.

W tym punkcie psychologia, ekonomia i prawo spotykaja sie: czlowiek potrzebuje instytucji
korekeyjnych, poniewaz jego umysl jest zarazem genialny i podatny na przewidywalne bledy. Ta
podatno$¢ nie jest hanba, lecz kosztem historii gatunku. Mozna ja wykorzystywaé cynicznie,
ignorowa¢ w abstrakcyjnym prawodawstwie lub moralizowa¢ w publicystyce. Mozna ja jednak
cywilizowaé: projektowaé procedury, rynki i normy tak, aby pomagaly czlowiekowi byé¢

madrzejszym niz jego pierwszy impuls.

To prowadzi nas do kwestii prawa, sprawiedliwosci i kultury. Skoro moézg ma ewolucyjne
sklonnosci, ekonomia jest pelna racjonalno$ci przesunietej w czasie, a ryzyko musi by¢ thumaczone
na format poznawczy czlowieka, prawo nie moze by¢ juz rozumiane jako czysta konstrukcja

normatywna. Musi by¢ §wiadoma interwencja w system biologiczno-spoteczny.

Prawo ma tworzy¢ $rodowisko selekcji, w ktorym oplaca sie uczciwo$¢ i wspolpraca, a nie
pasozytnictwo czy cyniczne obchodzenie regul. Innymi slowy: prawo jest kultura w trybie
operacyjnym, a kultura jest prawem zanim zostanie zapisane. Prawo staje sie biologicznym

umystem wspdlnoty — sprawiedliwo$¢ i norma jako architektura przetrwania.

Prawo stlusznie przedstawia sie jako dzielo rozumu, gdyz bez niego zamienia sie w rytual przemocy
z pieczecia. Jednak rozum prawny musi wiedzie¢, na czym pracuje. Nie dziala on na anioly ani

abstrakcyjne jednostki z traktatoéw liberalnych i modeli rownowagi.

Dziala na ludzi: istoty biologiczne i spoleczne, pamietajace krzywdy, broniace zasobow, zdolne do
lojalnoSci, zdrady, wstydu i racjonalizacji. Prawo, ktére tego nie widzi, przypomina lekarza
leczacego pacjenta wedlug instrukeji obstugi fortepianu. Brzmi to kulturalnie, ale pacjent od tego

nie zdrowieje.




Prawo jako behawioralna interwencja cywilizujaca
nature

W perspektywie jurysprudencji ewolucyjnej prawo jest interwencja behawioralnga. Ta definicja,
obecna w notatce zréodlowej, jest prosta, lecz rozbrajajaca. Prawo ma zmienia¢ zachowanie:
sprawi¢, by czlowiek zaniechal dzialan, ktére podjalby bez regulacji, lub wykonal te, do ktérych bez
niej by nie przystapil. Ma przesuwaé rachunek kosztow i korzysci, ale takze bilans reputacji, winy,
wstydu, obowiazku i przynalezno$ci. Jego celem jest stworzenie przewidywalnos$ci tam, gdzie sama
sila wywolalaby chaos, oraz obnizenie kosztow wspoélpracy miedzy ludzmi, ktérzy nie sa krewnymi,

nie znaja sie osobiScie i nie moga opierac relacji wylacznie na pamieci wzajemnych przystug.

Takie ujecie pozwala dostrzec, ze prawo nie jest przeciwienstwem natury, lecz jednym z najbardziej
zaawansowanych sposobdw jej cywilizowania. Natura wyposazyla czlowieka w impulsy przydatne w
matlych grupach i dawnych $rodowiskach: sklonno$é do odwetu, obrone wlasnosci, faworyzowanie
bliskich, wykrywanie oszustéw, wspolprace warunkowa, karanie pasozytéw czy reagowanie na
niesprawiedliwos¢. Prawo przejmuje te mechanizmy i przenosi je na poziom wspolnoty polityczne;.
Zemste przeksztalca w kare publiczna, poczucie krzywdy w roszczenie, a obronng agresje ujmuje w

granice obrony konieczne;j.

Zaufanie osobiste zostaje zastgpione zaufaniem instytucjonalnym. Wlasno$¢ przestaje by¢ kwestia
fizycznego trzymania rzeczy w dloni i zostaje ustabilizowana w rejestrze, umowie, ksiedze
wieczystej, akcie notarialnym czy wyroku sadu. Prawo jest wiec proteza wielkiej skali. Pozwala
malemu mobzgowi plemiennemu zy¢ w wielkim spoleczenistwie obcych. Nie oznacza to jednak, ze

sprawiedliwo$¢ jest jedynie sprytnym narzedziem przetrwania — taka redukcja bylaby zbyt uboga.

Sprawiedliwo§¢ ma wymiar moralny, symboliczny, godno$ciowy i metafizyczny w szerokim sensie
kulturowym. Jej trwalo$¢ spoleczna wymaga jednak konkretnej funkcji. Norma sprawiedliwosci,
ktéra nie stabilizuje wspolpracy, nie ogranicza pasozytnictwa, nie rozwigzuje konfliktow i nie
wzmacnia przewidywalnoSci, pozostaje jedynie piekna deklaracja bez instytucjonalnego ciala.
Wspoélnota nie zyje samymi warto$ciami wypowiedzianymi od $wieta; zyje mechanizmami, ktore

sprawiaja, ze warto$ci maja koszt naruszenia i zysk z przestrzegania.

Kulture mozna rozumie¢ jako aksjologie ewolucji norm zmierzajacych do maksymalizacji efektow
grupowych. Nie chodzi tu o prymitywny darwinizm spoteczny, ktory udaje nauke, a w istocie bywa
ideologia silniejszych, lecz o subtelniejsza teze: wspolnoty tworza, selekcjonuja i przekazuja normy
pozwalajace im lepiej rozwiazywaé problemy kooperacji, konfliktu, alokacji zasob6w, wychowania,

ryzyka, pamieci i odpowiedzialno$ci. Cze$¢ norm okazuje sie adaptacyjna, cze$S¢ degeneruje sie w
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rytual, inne staja sie narzedziem dominacji, wymagaja korekty lub zostaja odrzucone. Kultura nie
jest wiec muzeum wartoSci, lecz zywym mechanizmem ich testowania. Tradycja nie zawsze jest
madra, ale czesto zawiera zakodowana wiedze o kosztach, ktorych nowoczesny reformator jeszcze
nie zdazyl zauwazy¢. Innowacja z kolei nie jest automatycznie dobra, cho¢ czasem ujawnia, ze

dawny kompromis stal sie juz tylko konserwowana szkoda.

Prawo wlasnosci stanowi tu przyklad szczegolnie wyrazisty. Wlasnoé¢ nie jest tylko techniczng
instytucja obrotu, lecz cywilizacyjna odpowiedzia na konflikt o zas6b. W $wiecie bez stabilnej
wlasnos$ci ludzie musza broni¢ rzeczy silg, ukrywac je, zuzywacé zbyt szybko lub pozostawaé w stalej
gotowosci do przemocy. Wlasno$¢ pozwala odroczyé konsumpcje, inwestowac¢, wymieniac,
dziedziczy¢, pozyczaé i rozwija¢ zlozone przedsiewziecia. Jednocze$nie jednak dotyka ona
ewolucyjnie starego mechanizmu posiadania, dlatego jej naruszenie wywoluje reakcje silniejsze niz
sama ekonomiczna warto$¢ dobra. Prawo chronigce wlasno$é nie zabezpiecza jedynie majatku —
ono stabilizuje psychologiczny pokdj wokol zasobow. Z kolei prawo, ktore wlasno$¢ ogranicza, musi
posiada¢ mocne uzasadnienie publiczne i rzetelna procedure, by nie zosta¢ odczytanym jako

przemoc wobec poczucia bezpieczenstwa.

Podobnie rzecz ma sie z umowa. W malej grupie wymiana mogla opiera¢ sie na pamieci, reputacji i
wzajemnoSci; w duzym spoteczenistwie wymiana miedzy obcymi wymaga instytucji. Umowa jest
technologig zaufania miedzy ludzmi, ktorzy nie musza sie kochac, znac¢ ani naleze¢ do tego samego
plemienia. Pozwala im wspolpracowa¢ dzieki przewidywalno$ci konsekwencji. To wielkie
osiagniecie cywilizacyjne: przeniesienie zaufania z relacji osobistej na strukture normatywna.
Umowa dziala jednak tylko wtedy, gdy istnieje egzekucja, jasny jezyk, standard dowodu, minimalna
uczciwo$é interpretacyjna i realny dostep do ochrony. Umowa bez mozliwosci dochodzenia
roszczen jest obietnica w kostiumie prawnym. Obietnica bez sankcji w Swiecie adaptujacych sie
interesOw szybko staje sie zaproszeniem dla oszustow. Kara réwniez ma korzenie glebsze niz
kodeks.

Prawo jako instytucjonalny System 2 wspodlnoty

Ludzie spontanicznie reaguja na naruszenie norm, zwlaszcza gdy kto$ korzysta z dobra wspolnego,
nie ponoszac kosztow jego utrzymania. Wspoélpraca wymaga mechanizmow anty-pasozytniczych;
jesli oszust prosperuje bezkarnie, uczciwi przestaja by¢ postrzegani jako moralni zwyciezcy, a

zaczynaja wygladacé jak frajerzy systemu.

To jedno z najgrozniejszych zjawisk dla wspolnoty. Upadek normy nie nastepuje w momencie

samego naruszenia, lecz wtedy, gdy oszustwo staje sie racjonalng strategia, a przestrzeganie zasad
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— kosztowna naiwno$cia. Prawo karne, administracyjne i cywilne pelni wiec funkcje glebsza niz
zwykla odplata: ma utrzymaé spoleczng oplacalnoé¢ uczciwosci. Jednocze$nie kara wymaga
cywilizowania, gdyz silny instynkt odwetu latwo przebiera sie za sprawiedliwo$¢. Prawo musi
oddzieli¢ krzyk skrzywdzonego od procedury, gniew wspolnoty od dowodu, moralng odraze od

proporcjonalnosci, a publiczne wzburzenie od odpowiedzialnos$ci jednostkowe;.

Tutaj wida¢ wyraznie, ze wyjasnienie ewolucyjne nie jest usprawiedliwieniem. Mozemy rozumiec
zrodla zadzy odwetu, ale nie wolno nam oddac¢ jej steru. Rozumiemy faworyzowanie swoich, lecz
prawo musi budowa¢ bezstronno$¢. Rozumiemy nieufno$¢ wobec obcych, jednak konstytucyjna
wspodlnota musi chroni¢ rownosé. Mozemy rozumie¢ biologiczne korzenie agresji, ale kultura

prawna istnieje po to, by agresja nie pisala wyrokow.

Zadaniem prawa jest zamiana impulsu w procedure. Cho¢ bywa ona wy$miewana jako pusty
formalizm, w istocie stanowi jeden z najwiekszych wynalazkow moralnych ludzkosSci. Procedura
moOwi: nie wystarczy oburzenie — pokaz dowod. Nie wystarczy krzyk wiekszoéci — wystuchaj strony.
Nie wystarczy stluszno$¢ celu — zachowaj proporcje. Nie wystarczy, ze wrog jest niepopularny — jego
prawa nadal istnieja. Procedura jest chlodnica wspolnotowego gniewu. Bez niej sprawiedliwo$c

przegrzewa sie i wybucha jako zemsta.

Prawo, bedac biologicznym umyslem wspolnoty, musi rozstrzyga¢ konflikt miedzy
sprawiedliwo$cig intuicyjna a systemowa. Intuicja zada szybkiej odpowiedzi: winny — Kkara;
krzywda — rekompensata; zagrozenie — eliminacja; obcy — kontrola; oszust — wykluczenie. System
musi pytac¢ wolniej: kto jest winny, wedtug jakiego standardu dowodu, czy kara jest proporcjonalna,
czy regulacja nie stworzy wiekszego ryzyka i czy eliminacja jednego problemu nie wyhoduje

wariantu odporniejszego? Prawo jest zatem instytucjonalnym Systemem 2 wspolnoty.

Ma powstrzymaé System 1 tlumu przed podjeciem decyzji nieodwracalnych. Thum lubi prostote;
prawo musi mie¢ odwage komplikacji. Nie moze jednak popa$¢ w przeciwnag patologie: taka
zlozono$¢, ktora zabija sens. Jesli procedura staje sie labiryntem, w ktérym obywatel traci ochrone,
a profesjonalny gracz znajduje przejécia serwisowe, system selekcjonuje nie sprawiedliwos$c, lecz

kompetencje obchodzenia formalno$ci. To jest odpowiednik superchwastu w ogrodzie prawa.

Nadmiar formalizmu nie eliminuje naduzy¢, lecz czesto hoduje ludzi odpornych na formalizm.
Uczciwy obywatel odpada, bo brakuje mu jezyka, czasu, $rodkow czy cierpliwosci. Silny podmiot
adaptuje sie: zatrudnia ekspertow, rozprasza odpowiedzialno$¢ i wykorzystuje asymetrie
informacji. Prawo, ktére mialo réwnac¢ szanse, przez wlasna zlozono$¢ moze selekcjonowac
przewage silniejszych. To kluczowa lekcja ewolucyjnego spojrzenia na instytucje: nie pytaj tylko o

deklaracje normy, lecz o to, jakie strategie przezyja w jej Srodowisku.
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Te samg zasade wida¢ w regulacjach gospodarczych. Jesli panstwo tworzy przepisy kosztowne i
niejasne, a ich naruszanie daje przewage konkurencyjna — selekcjonuje naruszycieli. Gdy kontrola
jest rzadka, lecz spektakularna, premiuje umiejetno$¢ ukrywania sie. Gdy sankcja jest wysoka, ale

jej nieuchronnos$é niska — promuje hazard regulacyjny.

Jesli prawo pracy pomija nowe formy zalezno$ci ekonomicznej, selekcjonuje modele biznesowe
przenoszace ryzyko na formalnie niezaleznych, a realnie zaleznych wykonawcow. Jesli system
zamoOwien publicznych premiuje najnizsza cene, nie powinien dziwi¢ sie, ze jako$¢ i

odpowiedzialno$¢ spoleczna wypadly z pociaggu na pierwszej stacji.

Prawo jako system bodzcéw ksztattujgcy zachowania

Instytucja zawsze co$ hoduje. Pytanie brzmi: czy wie co? Warto powr6ci¢ do zasady: ,powiedz mi,
co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz”. To zdanie streszcza ewolucyjna teorie prawa w
praktyce. Prawo bowiem nie nagradza wylacznie poprzez premie i ulgi. Nagradza réwniez przez
bezkarnosé¢, przewleklo$¢, niejasno$é, asymetrie, brak kontroli, pozorno$¢ wymogdéw, uznaniowo$é
czy mozliwo$¢ przerzucenia kosztow na slabszych. Jesli oplaca sie udawaé zgodno$é, powstanie
przemysl pozornej zgodnosci. Jesli oplaca sie tworzyc fasadowe procedury, wyksztalci sie kultura
dokumentow bez treSci. Gdy posiadanie kodeksu etycznego jest bardziej oplacalne niz bycie
etycznym, organizacje beda produkowa¢ piekne PDF-y i brzydkie praktyki. Ewolucja
instytucjonalna ma znakomite poczucie ironii: zawsze obnaza to, co w rzeczywisto$ci bylo funkcja
systemu. Prawo musi zatem projektowac¢ bodZce nie w sposéb naiwny, lecz ekologiczny. Sankcja

jest bowiem tylko jednym z nich.

Rownie istotne s3 reputacja, przejrzysto$é, prostota, koszt dochodzenia prawa, dostepnosé
informacji, tempo procedury, ustawienia domyslne, rozklad ciezaru dowodu, ochrona sygnalistow,
realno$¢ kontroli, kultura organizacyjna organow, jezyk formularzy, a nawet architektura
cyfrowych systemow publicznych. Dobre prawo nie musi by¢ najostrzejsze — musi byé najlepiej
skalibrowane. W biologii zbyt silna presja moze wyhodowa¢ odporno$c¢; w prawie zbyt brutalna lub
zle wymierzona presja rodzi obejScia, cynizm i szarg strefe. Czesto skuteczniejsze jest male, lecz
nieuchronne tarcie niz wielka, teatralna kara stosowana raz na dekade. Z tej perspektywy poczucie
sprawiedliwo$ci nalezy traktowac jako zasob, a nie ozdobe debaty publicznej. Ludzie sa gotowi
ponosié¢ koszty przestrzegania normy, jesli wierza, ze inni czynia to samo, a system nie premiuje
pasozytéw. Gdy znika poczucie wzajemnoSci, ro$nie akceptacja dla obchodzenia regul. Wspoélnota

zaczyna mowié: ,skoro oni moga, to ja tez”. To jest moment krytyczny.

13



Norma nie upada przez pojedyncze naruszenie, lecz przez utrate wiary w to, ze takie naruszenie jest
wyjatkiem. Gdy wyjatek staje sie przewidywalng strategia elit, prawo traci moralny metabolizm.
Obywatel przestaje czu¢ sie uczestnikiem wspolnego porzadku, a staje sie naiwnym sponsorem
cudzej bezkarno$ci. Kultura prawna musi wiec utrzymywaé nie tylko tekst norm, lecz takze
do$wiadczenie ich sensu. Obywatel zniesie obowiazek, jesli widzi jego wzajemno$¢. Zaakceptuje
podatek, jesli dostrzega ustuge publiczng i uczciwy rozklad ciezaréw. Uzna ograniczenie wolnosci,
jesli widzi proporcjonalnoé¢ i czasowo$é. Podporzadkowuje sie procedurze, gdy wie, ze nie jest ona
narzedziem upokorzenia. Jezeli jednak prawo dziala jak jednokierunkowy mechanizm egzekucji
wobec slabszych i negocjacji wobec silniejszych, przestaje by¢ kultura norm, a staje sie mapa
hierarchii. Wtedy ,,dobro wspoélne” brzmi jak hasto z plakatu, pod ktéorym kto§ sprawnie parkuje
prywatny interes.

Szczegblnie wazna staje sie wowcezas rola jezyka. Prawo mowi jezykiem autorytetu, ale autorytet
pozbawiony zrozumialo$ci szybko zmienia sie w obcy dialekt wladzy. Jesli obywatel nie rozumie
obowiazku, procedury, ryzyka, konsekwencji i sensu normy, jego podporzadkowanie bedzie albo
élepe, albo pozorne, albo wymuszone. Zadna z tych form nie buduje dojrzalej kultury prawne;.
Perspektywa ewolucyjna przypomina, ze modzg przetwarza $wiat poprzez konkret, przyklad,

opowies¢, czestotliwosé i dosSwiadczenie.

Dlatego prawo potrzebuje nie tylko poprawnosci legislacyjnej, ale takze komunikacyjnej
inteligencji. Norma, ktérej nie da sie spolecznie przyswoi¢, dziala slabiej, nawet jeSli zostala
perfekcyjnie uchwalona. Nie oznacza to, ze prawo ma sta¢ sie publicystyka lub zbiorem sloganow.
Przeciwnie: musi zachowac¢ precyzje. Jednak precyzja nie wymaga hermetycznosci, a zrozumiatos¢

nie jest populizmem.

Prawo staje sie skuteczne dopiero jako internalizowana

kultura

Jest to warunek odpowiedzialno$ci. Obywatel nie moze odpowiada¢ za reguly, ktérych sens zostat
ukryty w technicznym labiryncie. Panstwo komunikujace sie w sposéb niezrozumialy samo
zwieksza popyt na posrednikow, plotki, uproszczenia i manipulacje. Tam, gdzie prawo milczy
jezykiem czlowieka, demagog przemoéwi jezykiem emocji; potem eksperci beda zdziwieni, ze wygral

ten, kto zrozumial mézg odbiorcy, choé nie rozumial panstwa.

Prawo jako biologiczny umyst wspolnoty musi rozumie¢, ze normy dzialaja w grupach. Czlowiek nie

jest samotng jednostka wybierajaca w prozni — patrzy na innych, uczy sie z zachowan grupy i
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sprawdza, co uchodzi plazem. Bada, kto jest karany, a kto pozostaje nietykalny. Rozpoznaje norme
nie po tekécie, lecz po praktyce. Jesli wszyscy mowia o uczciwosci, a awansujg oportunisci, realng
norma staje sie oportunizm. Gdy deklaruje sie przejrzysto$¢, lecz decyzje zapadaja poza
protokotem, realng norma jest zakulisowosé. Kiedy méwi sie o odpowiedzialnos$ci, a nikt nie ponosi

konsekwencji, realng norma staje sie bezkarnosé.

Kultura to nie to, co wspdlnota deklaruje o sobie w rocznicowym przemoéwieniu. Kultura to to, co

oplaca sie robi¢ w poniedziatek rano.

Prawo i kultura sg nierozdzielne. Prawo bez kultury jest jedynie zewnetrznym przymusem; kultura
bez prawa bywa bezbronna wobec cynicznych graczy. Prawo moze wzmacnia¢ kulture, sankcjonujac
jej najlepsze normy i ograniczajac patologie. Kultura z kolei wspiera prawo, wytwarzajac nawyk
przestrzegania regut takze wtedy, gdy kontroler nie patrzy. Najdojrzalsze wspolnoty nie polegaja
wylacznie na strachu przed kara, lecz na internalizacji norm: czlowiek nie kradnie nie tylko z leku
przed wiezieniem, ale dlatego, ze nie chce by¢ zlodziejem; urzednik nie naduzywa wiladzy, bo
rozumie powage funkcji; przedsiebiorca nie oszukuje kontrahenta, gdyz reputacja uczciwosci jest
dla niego kapitalem. Prawo dziala najlepiej, gdy staje sie kultura, a kultura najbezpieczniej, gdy ma

wsparcie prawa.

Ostatecznie chodzi o dobro wspdlne — nie jako pusta formule, lecz jako najwyzsza technologie
kooperacji. Dobro wspdlne nie jest sentymentalnym dodatkiem do intereséw prywatnych, lecz
warunkiem ich dlugoterminowej stabilnosci. Rynek potrzebuje zaufania, wlasno$¢ sadu, wolno$c
bezpieczenistwa, a innowacja edukacji. Rodzina wymaga infrastruktury, przedsiebiorczo$é
przewidywalnych regul, nauka instytucji prawdy, a polityka granic konfliktu. Tam, gdzie dobro
wspolne zostaje zredukowane do dekoracji jezykowej, prywatne strategie zaczynaja zerowaé¢ na
fundamencie, ktérego same nie odbudowuja. To klasyczna tragedia wspdlnego pastwiska w wersji
aksjologicznej: kazdy czerpie z zasobu zaufania, lecz nikt go nie odnawia, az wspdlnota zaczyna

oddychaé smogiem cynizmu.

Ewolucja jako gramatyka projektowania systemoéw i

instytuciji

Ewolucyjna perspektywa na prawo nie moéwi wiec: badZzmy bardziej biologiczni. Méwi: badZzmy
bardziej $wiadomi tego, co biologiczne, aby by¢ bardziej cywilizowani. Uczy, ze ludzkie sktonno$ci
trzeba rozumie¢, a nie fetyszyzowac; ze instytucje selekcjonuja zachowania, nawet gdy udaja

neutralno$é; ze kultura jest systemem przekazywania norm, a nie tylko kolekcja symboli; ze
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sprawiedliwos¢ ma funkcje stabilizujaca wspolprace; ze procedura jest technologia chlodzenia
emocji; ze sankcja bez nieuchronnosci jest teatrem; ze zlozono$¢ bez dostepnosci selekcjonuje
silnych; ze wlasno$é, umowa, kara i odpowiedzialno$¢ operuja na glebokich mechanizmach mézgu;
ze dobro wspolne nie jest moralnym luksusem, lecz warunkiem przetrwania zlozonego

spoleczenstwa.

Ku kulturze adaptacyjnej: ewolucja jako gramatyka nowoczesnego panstwa, gospodarki i dobra
wspoOlnego. Czlowiek nie zyje poza ewolucja, lecz w jej przedluzeniu symbolicznym,
instytucjonalnym i technologicznym. Ewolucja nie skonczyla sie wraz z pojawieniem sie kultury,

prawa, rynku, panstwa, medycyny czy algorytméw — zmienila jedynie poziomy swojego dzialania.

W biologii selekcjonuje geny, cechy, strategie reprodukcyjne i fizjologiczne kompromisy. W
kulturze selekcjonuje normy, opowieSci, instytucje, rytualy, jezyki legitymizacji i sposoby
kooperacji. W gospodarce selekcjonuje modele biznesowe, strategie zysku, formy ryzyka i techniki
eksploatacji uwagi. W prawie selekcjonuje zachowania poprzez sankcje, luki, koszty dostepu,
nieuchronno$¢ kontroli, przewleklo§¢ oraz prostote lub chaos procedury. W technologii
selekcjonuje warianty rozwigzan przez funkcje przystosowania, algorytmy i Srodowiska danych.
Tam, gdzie istnieje powtarzalno$¢, zmienno$¢, konkurencja i réznicowe przetrwanie, tam pojawia
sie logika selekcji. Dobér naturalny nie bierze urlopu, a jego kuzyni instytucjonalni réwniez nie

znaja weekendow.

Bledem nowoczesnosci jest wiara, ze mozna projektowaé¢ systemy spoleczne tak, jakby adresaci
norm byli bierni. Nie sg. Bakterie odpowiadajg na antybiotyki. Chwasty na herbicydy. Ryby na sieci.
Komorki nowotworowe na terapie. Uzytkownicy na algorytmy. Firmy na regulacje. Urzednicy na
wskazniki. Obywatele na zaufanie albo jego brak. Grupy interesu na luki. Kultura odpowiada na to,

co nagradzamy prestizem, widocznoS$cia, awansem, pieniedzmi i bezkarnoscia.

Nie istnieje martwe Srodowisko spoleczne. Wszystko, co regulujemy, uczy sie regulacji. Wszystko,

co kontrolujemy, uczy sie kontroli. Wszystko, co nagradzamy, probuje sie rozmnazac.

Ewolucja jest nie tylko teoria pochodzenia gatunkow, lecz gramatyka mys$lenia o skutkach. Uczy
patrze¢ nie na deklarowany cel, ale na presje, ktora tworzy dzialanie. Jezeli celem antybiotyku jest
leczenie, ale presja uboczna jest selekcja odpornoéci, polityka zdrowia musi objaé oba te skutki.
Jezeli celem pestycydu jest ochrona plonu, lecz presja uboczng jest hodowla odpornych
szkodnikow, rolnictwo musi projektowaé refugia, rotacje i zréznicowanie metod. Jezeli celem
polowu jest zywno$¢ i zysk, ale presja uboczna jest miniaturyzacja populacji, rybolowstwo musi

rozumie¢ nie tylko liczebnos$¢ stad, lecz takze ich ewolucyjng strukture. Jezeli celem prawa jest
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sprawiedliwos¢, ale jego zlozono$¢ premiuje silnych i dobrze obsluzonych przez ekspertow, prawo

musi bada¢ nie tylko tekst normy, ale jej ekologie spoleczna.

Czas staje sie pierwszym nauczycielem pokory. Czlowiek mys$li kadencja, sezonem, rokiem
budzetowym, cyklem wyborczym, raportem kwartalnym, terminem projektu i medialnym
tygodniem oburzenia. Ewolucja mysli pokoleniami — cho¢ oczywiscie ,mys$li” tylko metaforycznie,

poprzez konsekwencje.

Ten konflikt skal jest jedng z glownych przyczyn bledow publicznych. Polityka krotkiego czasu
moze sprawia¢ wrazenie skutecznej, bo przez chwile poprawia wskaznik. Intensywny antybiotyk
dziala. Silny pestycyd dziala. Masowy polow dziala. Deregulacja kosztéw pracy dziala. Agresywna

monetyzacja uwagi dziata. Formalistyczna kontrola dziala.

Projektowanie @ srodowisk racjonalnosci zamiast
eksploatacji impulséw

Kazde z tych dzialan moze przynie$¢ krotkoterminowy sukces, ale i dlugoterminowa katastrofe.
Ewolucyjna madro$¢ nie pyta: ,czy to zadziala jutro?”, lecz: ,co to wyhoduje po wielu cyklach
odpowiedzi?”. Drugim nauczycielem jest przestrzen projektowa. Organizmy nie przeskakuja
dowolnie do dowolnych rozwiagzan, lecz poruszaja sie w obrebie sgsiadujacych mozliwo$ci. Zasada
ta znakomicie opisuje reformy spoleczne. Panstwo nie moze z dnia na dzien sta¢ sie organizmem
wysokiego zaufania, jesli przez lata nagradzalo nieufno$¢, partykularyzm i obchodzenie regul.
Rynek nie stanie sie odpowiedzialny spolecznie dzieki samym deklaracjom ESG, jesli funkcja
przystosowania nadal premiuje przerzucanie kosztow na slabszych. Uniwersytet nie stanie sie
wspolnota prawdy, gdy system awansu nagradza wylacznie punkty, a nie odwage my$lenia.
Administracja nie zmieni sie w sluzbe publiczng poprzez zmiane nazwy departamentu, jesli
bezpieczenistwo urzednika zalezy od braku decyzji, a nie od jej jakoSci. Instytucje rowniez
przemieszczaja sie po sasiednich mozliwoSciach; reforma musi zatem zna¢ realny punkt startu, a

nie tylko piekny cel.

Trzecim nauczycielem jest tempo. Ewolucja nie zawsze jest powolna — przy silnej presji potrafi
gwaltownie przyspieszy¢, co ma kluczowe znaczenie spoteczne. Gdy technologia radykalnie zmienia
Srodowisko bodzcow, kultura adaptuje sie w przyspieszonym rytmie, lecz niekoniecznie w strone
madroéci. Platformy cyfrowe stworzyly ekosystem, w ktéorym uwaga stala sie zasobem, emocja
paliwem, konflikt formatem, a uproszczenie waluta reprodukcji. Tresci, ktore rozprzestrzeniaja sie

najskuteczniej, nie musza by¢ prawdziwe, wazne ani dobre. Musza by¢ replikowalne.
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W $wiecie biologii wirus nie jest lepszy moralnie tylko dlatego, ze Swietnie sie rozprzestrzenia.
Podobnie w $§wiecie informacji: falsz nie staje sie madroécia dzieki milionowi udostepnien. Sukces

replikacyjny nie jest dowodem warto$ci.

Kultura musi sta¢ sie bardziej §wiadoma wtasnej ekologii. Jesli wspoélnota chee chronié prawde,
rozsagdek i dobro wspdlne, nie moze ogranicza¢ sie do apeli; musi rozumie¢ warunki
rozprzestrzeniania sie treSci. Musi pyta¢, jakie opowiesci nagradza widoczno$cia, jakie emocje
wzmacnia, jak projektuje edukacje i wzorce awansu spolecznego, jak reaguje na klamstwo oraz w
jaki sposob chroni instytucje wiedzy i ogranicza przewage najbardziej zarazliwych uproszczen.
Kultura adaptacyjna nie polega na bezkrytycznej akceptacji wszystkiego jako ,naturalne”. Polega na
Swiadomosci, ze kazda norma, narracja i instytucja konkuruje o pamie¢, uwage i lojalnos¢. Celem
jest projektowanie Srodowiska tak, aby wieksza szanse przetrwania mialo to, co wzmacnia

wspolnote, a nie to, co jg pasozytniczo pobudza.

W tym miejscu powraca kwestia bledéw poznawczych. Efekt posiadania, awersja do straty,
heurystyka dostepnoéci czy preferencja dla natychmiastowej korzy$ci mozna traktowaé jako
defekty. Bardziej tworcze jest jednak uznanie ich za dawne adaptacje w nowym Srodowisku.
Racjonalnoé¢ przesunieta w czasie nie usprawiedliwia bledéw, lecz pomaga je naprawiaé. Jesli
wiemy, ze ludzie lepiej rozumieja ryzyko w formacie naturalnych czestotliwosci niz procentow,
powinni$my tak projektowa¢ komunikacje medyczng i publiczng. Jesli strata boli bardziej niz
rownowazny zysk cieszy, musimy inaczej komunikowa¢ reformy i zabezpiecza¢ przejscia. Wiedzac,
ze wlasno$¢ ma ciezar psychologiczny, powinniémy staranniej projektowaé¢ regulacje naruszajace
prawa nabyte. Poniewaz mdzg reaguje na opowie$¢, prawda publiczna musi nauczy¢ sie méwié nie
tylko poprawnie, ale i no$nie. Nie chodzi o manipulacje, lecz o odpowiedzialno$¢ komunikacyjna.
Manipulacja wykorzystuje mechanizmy poznawcze przeciwko autonomii czlowieka;
odpowiedzialna instytucja wykorzystuje te wiedze, aby czlowiek mogt lepiej rozumieé

rzeczywistosc.

To roznica miedzy demagogiem a pedagogiem. Demagog wie, ze mo6zg lubi prostych winnych, wiec
dostarcza kozla ofiarnego. Pedagog wie, ze mo6zg potrzebuje konkretu, wiec tlumaczy zlozono$é
przez przyklad, nie zdradzajac prawdy. Demagog eksploatuje lek; pedagog go porzadkuje. Demagog
upraszcza, aby podporzadkowac; pedagog upraszcza, aby otworzy¢ droge do trudniejszego

rozumienia.

Prawo, medycyna, ekonomia i edukacja musza zatem opanowaé¢ jedna wspdlng sztuke:

projektowania §rodowisk racjonalnoéci.
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Instytucje jako projektanci ekologii zachowan i selekciji
spotecznej

Nie wystarczy powiedzie¢ pacjentowi, ze ryzyko wynosi 0,7 procenta; trzeba pomdc mu zrozumie¢,
co to oznacza w konteks$cie populacji i jego konkretnej sytuacji. Nie wystarczy przekona¢ obywatela,
ze reforma bedzie efektywna — nalezy pokazaé¢ koszty status quo, zabezpieczenia przed stratg oraz
reguly sprawiedliwego przej$cia. Przedsiebiorcy nie mozna po prostu nakaza¢ odpowiedzialnoSci
spolecznej; trzeba tak uksztaltowaé rynek, zaméwienia publiczne i system reputacji, aby etyka nie
stala sie karg konkurencyjna. Urzednikowi nie wystarczy poleci¢ podejmowania decyzji — nalezy
sprawi¢, by ich jako$¢ byla bezpieczniejsza niz bezruch. Spoleczenstwu za$ nie mozna jedynie
przypomina¢ o wadze dobra wspolnego; trzeba stworzy¢ instytucje, w ktoérych pasozytowanie na

nim przestanie by¢ najskuteczniejszg strategia.

Taka perspektywa zmienia rozumienie ekonomii. Gospodarka to nie tylko mechanizm alokacji
rzadkich zasobow, lecz przede wszystkim $rodowisko selekeji zachowan. Jesli oplaca sie tworzyé
trwale dobra, rodzi sie kultura trwalosci; jesli premiuje sie szybkie zuzycie — powstaje gospodarka
jednorazowosci. Gdy oplaca sie szkoli¢ pracownikow, ro$nie kapital ludzki, a gdy oplaca sie ich
wymienia¢ — poglebia sie prekaryzacja. Inwestycja w jako$¢ sprawia, ze jako$¢ sie rozmnaza. Z kolei
ukrywanie ryzyka w lancuchu podwykonawcow powoduje, ze znika ono z prezentacji, cho¢
pozostaje w rzeczywisto$ci. Rynek nie jest moralnie neutralng przyroda, lecz instytucjonalnie
skonstruowana natura zachowan. Dlatego pytanie ekonomiczne o efektywno$¢ musi zostac
uzupelione pytaniem ewolucyjnym: jakie strategie system premiuje i po ilu cyklach zaczng one

dominowaé?

Podobnie jest z panstwem. Nie jest ono jedynie aparatem wiladzy, lecz wielkim projektantem
selekeji spolecznej. Poprzez podatki, §wiadczenia, prawo, edukacje czy symbole, panistwo wskazuje
spoleczenstwu, jakie zachowania gwarantuja przetrwanie. Panstwo nieprzewidywalne selekcjonuje
tych, ktorzy dysponuja dostepem do nieformalnych informacji. Przewlekle — premiuje cierpliwosé
kapitatu i wypycha slabszych. Uznaniowe promuje relacje, a formalistyczne bieglo$¢ proceduralna.
Dopiero panstwo przejrzyste i konsekwentne selekcjonuje planowanie, zaufanie i inwestycje
dlugoterminowe. Panstwo zawsze tworzy ekologie zachowan — robi to albo $wiadomie, albo z mina

czlowieka, ktory podpalil las i thumaczy, ze tylko zapalil zapalke.

Prawo przyszloéci powinno by¢ zatem adaptacyjne, lecz nie oportunistyczne. Adaptacyjno$c to nie
zmienianie norm pod wplywem kazdej presji politycznej, lecz zdolno$§é uczenia sie na skutkach,
korygowania blednych bodZcéw i monitorowania sposob6w obchodzenia przepisow. To uznanie, ze

tekst ustawy nie jest konicem procesu legislacyjnego, lecz poczatkiem zycia normy w $rodowisku
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spotecznym. Ustawa po wejSciu w zycie jest interpretowana, testowana, ignorowana lub
internalizowana. Legislator powinien wracaé¢ do niej nie jak autor do pomnika wlasnej madrosci,
lecz jak lekarz do pacjenta po terapii: by sprawdzi¢ skutki, dzialania uboczne i potrzebe zmiany
dawki.

To prowadzi do idei panstwa uczacego sie. Nie jest to panstwo chaotyczne, lecz takie, ktére posiada
pamie¢ instytucjonalng, zdolno$¢ ewaluacji i pokore wobec danych. Nie maskuje porazek
komunikatami prasowymi i nie myli wskaznika z rzeczywistoS$cia. Wie bowiem, ze bledny wskaznik
wymusza optymalizacje pozoru: szkola bedzie uczy¢ pod test, szpital produkuje procedury zamiast
zdrowia, a sad liczy zamkniete sprawy zamiast sprawiedliwie rozwigzanych konfliktow. W
administracji brak uchybien formalnych stanie sie cenniejszy niz sens decyzji, a w polityce
spotecznej aktywizacja zostanie zastapiona rotacja bez stabilizacji. W panstwie uczacym sie
wskaznik jest narzedziem, nie bozkiem. Bozek wskaznika zawsze konczy jako zloty cielec

biurokracji.

Ewolucyjna logika dobra wspolnego wymaga, by wspdélnota chronila warunki wlasnej reprodukeji
moralnej. Same zasoby i instytucje nie wystarcza; niezbedne sa zaufanie, poczucie sensu norm,
pamie¢ o zaslugach oraz mechanizmy ograniczania pasozytnictwa. Spoteczenstwo selekcjonujace
cynizm nie moze liczy¢ na lojalno$¢, a nagradzajace halas — na madro$¢. Wspolnota, ktéra niszczy
zaufanie, a nastepnie apeluje o solidarnos¢, przypomina rolnika, ktory wypalil pole i prosi ziarno o

patriotyzm.

Dobro wspoélne jest zatem nie tylko kategorig moralng, ale warunkiem systemowej odpornosci. W
obliczu pandemii, wojen czy kryzyséw klimatycznych spoleczenstwa nie konkuruja wylacznie
kapitalem i technologia, lecz jakoScia norm. Kto ma niski poziom zaufania, placi wyzszy koszt
kazdej decyzji. Kto posiada niewiarygodne instytucje, musi stosowaé wiecej przymusu. Kto ma
obywateli przyzwyczajonych do obchodzenia regul, traci sterowno$¢. Gdy elity traca
odpowiedzialno$¢, znika moralne prawo do mobilizacji. Wtedy nawet najnowocze$niejsza
technologia opiera sie na kruchym fundamencie — zamek cyfrowy na drzwiach z tektury chroni

glownie dobre samopoczucie producenta zamka.

Rozréznienie wyjasnienia od usprawiedliwienia w
projektowaniu systemow

Warto powroéci¢ do rozroznienia miedzy wyjasnieniem a usprawiedliwieniem. Perspektywa

ewolucyjna bywa naduzywana w argumentacji, ze skoro czlowiek wykazuje sklonnos$¢ do

20



nepotyzmu, agresji, dominacji czy nieufno$ci wobec obcych, to tak po prostu musi by¢. Nie. To
wlasnie zrozumienie tych mechanizméw sprawia, ze mozemy i musimy budowac¢ instytucje, ktore je
ograniczaja. Fakt, ze co$ jest naturalne, nie czyni tego stusznym. Naturalna jest choroba, pasozyt

CZy przemoc.

Klamstwo moze by¢ adaptacyjne, a okrucienstwo skuteczne. Moralno$§é zaczyna sie jednak tam,
gdzie wspdlnota przestaje myli¢ skuteczno$¢ z dobrem. Z drugiej strony nie wolno popas¢ w
antybiologiczny moralizm. Samo potepienie zjawiska nie oznacza jego zrozumienia; nazwanie
zachowania zlym nie daje narzedzi do zapobiegania mu. Shuszno$¢ normatywna nie gwarantuje
skuteczno$ci instytucjonalnej. Kto odmawia badania mechanizméw w obawie, ze wyja$nienie ostabi
potepienie, w rzeczywisto$ci oslabia mozliwo$¢ naprawy. Prawo potrzebuje moralnosci, lecz
moralno$¢ potrzebuje wiedzy o czlowieku — w przeciwnym razie staje sie kazaniem wygloszonym

do pustej sali biologii.

Najdojrzalsza kultura adaptacyjna laczy zatem cztery poziomy realizmu. Pierwszym jest realizm
biologiczny: uznanie, ze czlowiek posiada okre$lony mozg, cialo, historie gatunkowa, emocje i
heurystyki. Drugim — realizm spoleczny: §wiadomos$¢ dzialania w ramach grup, norm, hierarchii i
systemow reputacji. Trzeci to realizm aksjologiczny: przekonanie, ze nie wszystko, co skuteczne,
jest dobre, a wspoélnota musi §wiadomie wybiera¢ wartosci i chroni¢ godnoéé. Czwarty za$ to
realizm projektowy: wymog przelozenia tych wartos$ci na konkretne mechanizmy, ktére przetrwaja

zderzenie z interesem, strachem, pokusa czy sprytem.

Dopiero synteza tych poziomoéw pozwala stworzy¢ prawo, ktére nie jest ani biologicznym
cynizmem, ani bezradnym moralnym idealizmem. Z tej perspektywy nowoczesno$¢ wymaga nowej
definicji racjonalnos$ci publicznej. Racjonalne nie jest tylko to, co logicznie spojne w tekscie, lecz to,
co realnie dziala w §rodowisku adaptujacych sie ludzi. Racjonalna ustawa to nie tylko poprawnosé
legislacyjna, ale taka, ktéra przewiduje reakcje adresatéw, minimalizuje patologie uboczne i jest
odporna na obchodzenie. Racjonalna polityka zdrowotna to nie tylko dostep do lekdéw, lecz
zarzadzanie presja selekcyjna i komunikacjg ryzyka. Racjonalna gospodarka to nie tylko wzrost,
lecz struktura bodZcéw chronigca warunki wlasnej trwaloéci. Racjonalna kultura to nie tylko
wolnos¢ ekspresji, lecz takze troska o ekologie prawdy, uwagi i odpowiedzialnosci. Wszystkie te
watki prowadza do jednej tezy: ewolucja jest wielka szkola konsekwencji. Czas uczy bowiem, ze

krotkoterminowy sukces moze okazaé sie dlugoterminowa porazka.
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Inteligentna mediacja miedzy naturag a kulturg jako
fundament projektowania systeméw

Przestrzen projektowa uczy, ze kazda zmiana musi uwzglednia¢ punkt startu i sasiednie
mozliwo$ci. Tempo ewolucji pokazuje, ze silna presja potrafi szybko wyhodowaé odpowiedz.
Medycyna ewolucyjna wskazuje, iz objaw moze by¢ mechanizmem obronnym, a terapia — presja
selekcyjna. Rolnictwo uczy nas, ze chemiczna dominacja czesto hoduje odpornosé, zas rybolowstwo
dowodzi, ze eksploatacja najwiekszych osobnikow zmienia caly gatunek. Obliczenia ewolucyjne
sugeruja, ze selekcja moze sta¢ sie metoda projektowania, o ile precyzyjnie okreslimy funkcje
przystosowania. Biomimetyka uczy, ze natura jest biblioteka rozwigzan, ale nie katechizmem
moralnym. Psychologia z kolei przypomina, ze mozg jest racjonalny historycznie, choé czesto

bledny wspotczesnie.

Ekonomia uczy, ze rynek to $rodowisko selekcji strategii. Prawo pokazuje, ze norma jest
interwencja w zachowanie. Kultura za$§ dowodzi, ze wartoSci musza staé sie praktykami, inaczej

pozostang jedynie dekoracja.

Spoleczenstwa przyszloSci nie wygraja ani przez zaprzeczenie naturze, ani przez kapitulacje przed

nig. Wygraja przez inteligentng mediacje.

Beda rozumialy, ze czlowiek jest istota biologiczng, ale nie tylko biologiczng; ze kultura wyrasta z
natury, lecz moze ja przekraczac; ze prawo oddzialuje na mézg, ale moze go rowniez wychowywaé;
ze instytucje selekcjonuja zachowania, zatem moga selekcjonowac te lepsze; ze technologia
wzmacnia presje, lecz moze tez potegowac¢ odpowiedzialno$é; i wreszcie — ze dobro wspoélne nie jest
sentymentalnym hastem, lecz warunkiem przetrwania zlozonej wolno$ci. Najkrotsza formula tego
wywodu brzmialaby: nie projektuj przeciwko czlowiekowi, projektuj przeciwko jego najgorszym
impulsom i dla jego najlepszych mozliwosci. Nie udawaj, ze natura nie istnieje, ale nie pozwdl jej
pisac¢ konstytucji bez kultury. Nie myl adaptacji z moralno$cia, lecz nie myl moralnosci z ignorancja
mechanizmu. Nie pytaj tylko, co prawo nakazuje, pytaj, co prawo hoduje. Nie pytaj tylko, co rynek
produkuje, pytaj, jakie zachowania rynek premiuje. Nie pytaj tylko, co kultura glosi, pytaj, co czyni
oplacalnym, prestizowym i dziedziczonym. Przyszlos¢ wspolnot bedzie naleze¢ nie do tych, ktorzy
postuguja sie najgtosniejszymi deklaracjami, lecz do tych, ktorzy najlepiej zrozumiejg $rodowisko

selekeji wlasnych norm.

»Sila natury” nie jest fatalizmem. Jest ostrzezeniem i narzedziem. Ostrzega, ze kazdy system
odpowie na presje, ktéra w nim stworzymy; daje za$ narzedzie, by te presje projektowa¢ madrzej.

Prawo, medycyna, gospodarka i kultura moga nadal dzialac jak §lepi eksperymentatorzy, ktorzy co
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dekade dziwia sie skutkom wlasnych bodzcow. Moga jednak przyjac perspektywe dojrzalsza:
widzie¢ czlowieka w jego biologicznej prawdzie, spolecznym uwiklaniu i moralnym powolaniu.
Dopiero wtedy dobro wspoélne przestaje by¢ haslem na sztandarze, a staje sie architektura
srodowiska, w ktorym bardziej oplaca sie by¢ odpowiedzialnym niz cynicznym, wspolpracujacym
niz pasozytniczym, prawdoméwnym niz krzykliwym, odwaznym niz konformistycznym. To bylaby
kultura adaptacyjna godna swojej nazwy: nie taka, ktéra przystosowuje sie do wszystkiego, lecz
taka, ktora wie, do czego nie wolno sie przystosowaé. Bo sg adaptacje, ktore ratuja zycie, i sa
adaptacje, ktore niszcza dusze wspolnoty. Zadaniem prawa, nauki i kultury jest odr6znié¢ jedne od
drugich, zanim ,Fabryka Zycia” i fabryki naszych instytucji wyprodukuja $wiat skuteczny, ale

niezdatny do zamieszkania.

Algorytmiczny dobér jako turboewolucja dzieki taniej
smierci

Al uczona poprzez cel i nagrode przypomina organizm wrzucony do przyspieszonej "Fabryki Zycia".
Zamiast biologicznych narodzin i $mierci mamy tu epizody, symulacje, trajektorie, funkcje
warto$ci, aktualizacje wag oraz selekcje strategii. Dobor naturalny zastepuje dobor algorytmiczny, a

przetrwanie organizmu — maksymalizacja nagrody.

Zamiast pokolen zwierzat pojawiaja sie miliony partii, prob, programoéow, odpowiedzi, ruchow,
hipotez lub kodéw. Wspoélczesne uczenie przez wzmocnienie i obliczenia ewolucyjne nie sa zatem
jedynie metaforg ewolucji, lecz jej formalnym kuzynem. Dzialaja wszedzie tam, gdzie mozna

zdefiniowa¢ wariant, ocene, selekcje i powtorzenie.

Widowiskowym przykladem tej logiki byla AlphaZero. System nie musial przejmowac calej ludzkiej
tradycji gry; zaczynal od regul i poprzez ogromna liczbe partii przeciwko samemu sobie uczy! sie,
ktore strategie prowadza do zwyciestwa. Mechanizm ten pokazal, ze w zamknietym $rodowisku o
jasnych regulach i jednoznacznej nagrodzie maszyna moze nie tylko dogonié¢ czlowieka, lecz takze
przekroczy¢ jego intuicje. W grach strategicznych ujawnia sie tu co$ filozoficznie frapujacego: Al
nie "rozumie" gry tak jak czlowiek — nie ma biografii, ambicji ani tremy turniejowej — a jednak
potrafi odkry¢ linie gry, ktére wygladaja dla ludzi jak przeblysk obcej strategii. W labiryncie o
jasnych $cianach i mierzalnym wyj$ciu gargantuiczna liczba préb pozwala znalez¢ przejécia, ktorych

czlowiek nie dostrzegl; czlowiek bywa genialny, ale ma malo zy¢.

Pojecie "mnogosci zyc" jest tutaj kluczowe. Czlowiek uczy sie na ograniczonej liczbie do$wiadczen,

podczas gdy Al w symulacji moze umiera¢ miliony razy bez konsekwencji ontologicznych. Moze
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wej$¢ w kazda Slepa uliczke, przetestowaé kazdy absurdalny wariant, sprawdzi¢ ruch wygladajacy
na blad, popemli¢ katastrofe i wroci¢ do punktu startu. Jeéli Swiat jest dobrze sformalizowany, a
nagroda uczciwie odzwierciedla cel, taka wielo§¢ prob dziala jak turboewolucja. W biologii
nietrafna mutacja ginie wraz z organizmem; w Al nietrafna hipoteza znika jako koszt obliczeniowy.
Dlatego sztuczna inteligencja moze w pewnych domenach funkcjonowaé jak istota obdarzona
luksusem wielokrotnego zycia — nie dlatego, ze posiada dusze, lecz dlatego, ze ma tania Smieré¢. Czy

jednak z takiego procesu powstaje dedukcja?

Od retoryki prawdopodobienstwa do weryfikowalnej

sSprawczosci

Nalezy tutaj rozr6zni¢ trzy poziomy rozumowania. Pierwszy to indukcja, czyli wycigganie
regularno$ci z przykladow. Wiekszo$¢ modeli jezykowych w podstawowym trybie funkcjonuje jako
maszyny indukcyjno-statystyczne: ucza sie wzorcow jezyka, $wiata opisanego w tekstach,
sekwencji, analogii, struktur argumentacji oraz prawdopodobnych ciagéw odpowiedzi. Drugi
poziom to rozumowanie heurystyczne — zdolno$¢ do tworzenia krokéw posrednich, planow,
szkicow dowodow i autokorekty. Modele rozumujace, wzmocnione treningiem w zakresie
matematyki, kodowania i procedur logicznych, zaczynaja tu przypominac systemy, ktore nie tylko
zgaduja wynik, lecz aktywnie przeszukuja droge do rozwigzania. Trzeci poziom to dedukcja Scista:
sytuacja, w ktorej wniosek musi wynika¢ z przestanek, a poprawnos$é nie zalezy od stylu, pewnosci

tonu ani podobienstwa do znanych przykladow. To wlasnie ten etap pozostaje najtrudniejszy.

Dedukcja nie jest prosta indukcja powtorzona miliard razy. Mozna przeanalizowaé tysiace
poprawnych dowodow i nadal nie posiada¢ niezawodnego mechanizmu dowodzenia; mozna
opanowa¢ powierzchnie logiki, nie potrafiac utrzymac jej koniecznosci. Model jezykowy moze
imitowaé¢ forme argumentu, lecz forma ta nie gwarantuje jego waznosSci. Moze napisac ,zatem”,
cho¢ nic z przestanek nie wynika, lub uzy¢ stowa ,,oczywiscie” w miejscu, gdzie zaczyna sie logiczna
przepas¢. Al bywa zatem $wietnym retorem prawdopodobienstwa, lecz slabym notariuszem
koniecznosci. Dedukcja wymaga albo wewnetrznie stabilnej reprezentacji regul, albo zewnetrznego

systemu weryfikacji, ktoérego nie da sie uwie$¢ plynnoscia jezyka.

Najciekawszy kierunek wspodlczesnej nauki nie polega na samym powiekszaniu modeli, lecz na
laczeniu ich z narzedziami weryfikacji. Model moze generowaé hipotezy, szkice, programy i $ciezki
rozumowania, jednak to formalny system dowodowy, interpreter kodu, kompilator, solver czy

symulator sprawdza, czy propozycja rzeczywiScie dziala. Jest to przejScie od etapu ,,Al mowi
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przekonujaco” do momentu, w ktéorym AI poddaje swoje twierdzenie probie. W matematyce i

informatyce ma to kluczowe znaczenie.

Jesli model proponuje program rozwigzujacy problem, mozna go uruchomié. Jeéli algorytm —
zmierzy¢ jego wynik. Jesli dowod formalny — zweryfikowaé go w asystencie dowodzenia. Tam, gdzie
istnieje twardy weryfikator, halucynacja traci majestat. Nadal moze wystapi¢, lecz zostanie

natychmiast wykryta.

Powstaja systemy laczace modele jezykowe z ewolucyjnym przeszukiwaniem programéw. Model nie
musi od razu ,zna¢ prawdy” — moze proponowac¢ warianty, ktore nastepnie ocenia ewaluator.
Najlepsze z nich sa zachowywane, modyfikowane i rozwijane, a z tej puli wylaniaja sie coraz
skuteczniejsze rozwigzania. Przypomina to hodowle idei: nie wybieramy najpiekniej brzmiacego
zdania, lecz program, ktory przechodzi probe dzialania. Takie podejécie pozwolilo juz przekroczy¢
znane ludzkie rozwigzania w wybranych problemach algorytmicznych i matematycznych. Istotne
jest jednak to, ze odkrycie nie wynika z samej generatywnosci modelu, lecz powstaje ze zwiazku

wyobrazni generatywnej i bezlitosnej selekcji.

Mozna przyja¢, ze Al wyposazona w cel i nagrode zbliza sie do sprawczo$ci rozumowania, gdy
spelione zostang trzy warunki. Po pierwsze: Srodowisko musi pozwala¢ na wielokrotne préby bez
niszczycielskiego kosztu bledu. Po drugie: nagroda musi by¢ wiarygodna, mierzac faktyczne

osiagniecie celu, a nie jego pozor. Po trzecie: wynik musi by¢ weryfikowalny.

Bez tych warunkow ogromna liczba iteracji moze produkowac nie madrosé, lecz sprawna patologie
optymalizacji. Al zrobi dokladnie to, za co jest nagradzana, a niekoniecznie to, co mieliSmy na

mysli. To cyfrowa wersja starej przestrogi: powiedz mi, co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz.

Tu pojawia sie prawo Goodharta: gdy miara staje sie celem, przestaje by¢ dobra miarg. Jesli
nagrodzimy model za odpowiedZ wygladajaca przekonujaco, bedzie on produkowat przekonujaco$c.
Jesli za zgodno$¢ z oczekiwaniami uzytkownika — moze sta¢ sie uprzejmym falszerzem. Jesli za
wynik testu — nauczy sie testu, a nie Swiata. Jesli agent otrzyma nagrode za osiagniecie celu bez
wystarczajacych ograniczen, moze znalez¢ $ciezke brutalnie skuteczng, lecz normatywnie
katastrofalna. Ewolucja nie jest moralna, podobnie jak optymalizacja; obie dzialaja w granicach, na
jakie pozwala Srodowisko. Dlatego w Al nie wystarczy pytanie o zdolno$¢ osiaggania celow. Nalezy
pytac: jakie cele, wedlug jakiej miary, z jakimi ograniczeniami i pod czyja kontrolg sg realizowane
oraz jak sprawdzamy skutki uboczne? Czy penetracja wszystkich szlakow labiryntu moze odkry¢

prawde wcze$niej niewyobrazong? Tak, lecz tylko w pewnym sensie.
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Sprawczosé proceduralna Al bez podmiotowosci

Jesli labirynt jest skonczony, reguly przejScia jasne, a kryterium wyjscia jednoznaczne, proces
przeszukiwania moze odnalezé droge, ktorej czlowiek by nie wymy$li. W matematyce,
optymalizacji, projektowaniu algorytmdéw, materialow czy ukladow technicznych, a takze w
naukach przyrodniczych, AI potrafi odkrywaé rozwigzania zaskakujace, gdyz nie ograniczaja jej
ludzkie nawyki estetyczne ani tradycja heurystyk. Moze wej$¢ w brzydkie, krzywe, nieintuicyjne
korytarze przestrzeni projektowej, ktorych czlowiek unikal, uznajac je za nienaturalne. Historia
obliczen ewolucyjnych dowodzi, ze skuteczne rozwigzania bywaja dziwaczne; natura réwniez nie

projektuje pod gust akademii.

»Wszystkie szlaki labiryntu” to zazwyczaj metafora, a nie realny program. W wiekszo$ci powaznych
problemoéw przestrzen mozliwosci jest astronomiczna i niemozliwa do calkowitego przejécia.
Konieczne jest wybieranie, zawezanie obszaréw, kierowanie procesem przeszukiwania oraz
korzystanie z heurystyk, pamieci, modeli §wiata i ocen posrednich. Nawet gargantuiczna liczba
prob pozostaje niewielka wobec nieskoniczono$ci kombinacji. Inteligencja nie polega zatem na
Slepym sprawdzaniu wszystkiego, lecz na takim modelowaniu przestrzeni, by unikna¢ koniecznos$ci

sprawdzania kazdego wariantu.

Dedukcja jest z kolei inng sztuka: pozwala skroécié labirynt, wskazujac, ktoére korytarze sa
niemozliwe, zanim jeszcze do nich wejdziemy. Tu wla$nie lezy roznica miedzy mréwcza potega
iteracji a rozumem formalnym. Milion préb moze znalez¢ droge, ale jeden dowo6d moze wykazac, ze

cala klasa drog w ogole nie istnieje.

Przyszto§¢ Al moze zatem nie polegaé na wyborze miedzy indukcja a dedukcjg, lecz na ich
hybrydzie. Indukcyjny model generowalby hipotezy, analogie, mozliwe lematy i strategie,
mechanizm przeszukiwania testowalby warianty, a dedukcyjny lub formalny weryfikator
sprawdzalby poprawno$¢. System pamieci zachowywalby odkrycia, a kolejne iteracje poprawialyby
nie tylko wynik, ale i sam sposéb szukania. Taka architektura przestalaby by¢ czystym
papugowaniem danych czy symbolika pozbawiong intuicji; stalaby sie maszyna odkrywania:
generujaca, selekcjonujaca, dowodzaca i korygujaca. Je$li AI ma kiedykolwiek zblizyé sie do
sprawczo$ci dedukeyjnej, stanie sie to raczej poprzez takie sprzezenie niz przez sama statystyczna

plynnos¢ jezyka.

Czy taka Al ,mysli”? Odpowiedz zalezy od definicji tego pojecia. Je§li myslenie rozumiemy jako
swiadomo$¢, intencjonalno$¢ w ludzkim sensie, doswiadczanie sensu i odpowiedzialno$¢ za
prawde, nauka nie daje obecnie podstaw, by przypisa¢ te cechy wspodlczesnym systemom. Jesli

jednak rozumiana jest ona jako zdolno$¢ operacyjnego rozwigzywania problemoéw, planowania
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krokow, testowania hipotez i dochodzenia do wynikoéw nieprzewidzianych przez czlowieka, to
niektore systemy Al juz wykonuja czynno$ci przypominajace fragmenty myslenia. Whaséciwie byloby
zatem stwierdzi¢, ze Al moze nabywac sprawczo$¢ proceduralng, lecz niekoniecznie podmiotowos¢é.
Moze dziala¢ jak rozumowanie, zanim stanie sie rozumem; moze produkowaé¢ dowody, nie wiedzac,
czym jest prawda jako warto$¢; moze odkrywaé rozwigzania, nie przezywajac samego aktu

odkrycia. Rozroznienie to ma fundamentalne znaczenie dla prawa i kultury.

Czlowiek ma naturalng sklonno$¢ do antropomorfizacji. Plynno$¢ wypowiedzi przypisujemy
rozumowi, zaskakujagcemu rozwigzaniu — intuicji, a poprawie wlasnych bledow - refleks;ji.
Tymczasem w wielu przypadkach mamy do czynienia ze ztozona maszyng selekcji i optymalizacji,

ktora nie potrzebuje samoswiadomo$ci, by by¢ skuteczng.

Al jako instrument poznania wymagajacy ludzkiego

kryterium sensu

To moze by¢ jeszcze bardziej niepokojace. Podmiot obdarzony wartoSciami mozna przekonaé;
optymalizator pozbawiony warto$ci musi byé¢ ograniczony architektura celu. Najwazniejszym
problemem Al nie jest zatem samo to, czy zacznie dedukowac, lecz co wywnioskuje z celow, ktore

jej nadali$my. Jesli cel bedzie ubogi, system stanie sie poteznym sluga ubdstwa celu.

Prawda wcze$niej niewyobrazona moze zosta¢ odkryta przez Al w trzech sytuacjach. Po pierwsze,
gdy problem ma strukture formalna, a poprawno$¢ rozwigzania mozna zweryfikowaé niezaleznie od
ludzkiej intuicji. Po drugie, gdy przestrzen mozliwych rozwigzan jest ogromna, lecz ewaluacja
pojedynczego wariantu pozostaje tania i jednoznaczna. Po trzecie, gdy system potrafi laczyc
generatywng swobode z rygorem selekcji. Wtedy Al dziala jak bezsenna pracownia hipotez. Nie
nuzy jej monotonia, nie przywigzuje sie do prestizu danej szkoty, nie wstydzi brzydkich pomystow i
nie odrzuca rozwigzan tylko dlatego, ze wygladaja niekanonicznie. Moze znalez¢ ,ruch 37" w
matematyce, kodzie, inzynierii materialowej, architekturze algorytmu, optymalizacji sieci

energetycznej czy biologii syntetyczne;.

Istnieja jednak obszary, w ktorych sama penetracja labiryntu nie wystarczy. Prawda historyczna,
etyczna, prawna, spoleczna i polityczna nie zawsze jest wyjSciem z formalnego ukladu; wymaga
interpretacji, zrodel, kontekstu oraz rozumienia wartosci, konfliktu $wiadectw, odpowiedzialno$ci i
sensu. Al moze wspierac¢ analize w tych domenach, ale nie zastapi normatywnego osadu wspdlnoty.
Nie wszystko, co mozna zoptymalizowa¢, nalezy optymalizowaé. Nie wszystko, co mozna znalez¢,

jest prawda. Nie wszystko, co jest skuteczne, jest sprawiedliwe.
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To granica, ktorej technokratyczny entuzjazm nie powinien przekracza¢ z ming odkrywcy, ktory

wlasnie pomylil kompas z sumieniem.

Obiecujaca wizja Al ewolucyjnej nie jest zatem obrazem maszyny, ktora przypadkiem ,staje sie
czlowiekiem” dzieki miliardom préb. To wizja systemu jako nowego instrumentu poznania:
generatora hipotez, eksploratora przestrzeni projektowych, partnera w dowodzeniu, optymalizatora
zadan, symulatora konsekwencji i narzedzia wykrywania $ciezek niewyobrazonych. Jego sila bedzie
najwieksza tam, gdzie czlowiek potrafi zbudowa¢ dobry labirynt, uczciwe kryterium wyjécia i
niezalezny weryfikator. Zagrozenie natomiast wzro$nie tam, gdzie nadamy mu cel prymitywny,
nagrode pozorna i wladze nad $wiatem bardziej zlozonym niz funkcja celu. AT moze odkrywaé
prawdy niewyobrazone, lecz nie dlatego, ze liczba préb magicznie rodzi madro$¢. Liczba prob rodzi
material. Selekcja rodzi postep. Weryfikacja rodzi wiarygodno$¢. Dedukcja rodzi koniecznos¢.

Aksjologia rodzi odpowiedzialno$c.

Dopiero ich polaczenie moze stworzy¢ system, ktory nie tylko bladzi szybciej niz czlowiek, ale
roOwniez sprawniej znajduje to, czego ten nie umial sobie wyobrazi¢. Sama ewolucja algorytmiczna
bez normy prawdy moze wyhodowaé zwyciezce gry, ktory zniszczyl sens samej rozgrywki. Ewolucja
algorytmiczna polaczona z dedukcja i weryfikacja moze natomiast sta¢ sie jednym z
najpotezniejszych narzedzi poznania od czasu wynalezienia matematyki formalnej. Najkrocej:
labirynt mozna penetrowaé proba, ale prawde trzeba jeszcze rozpoznac. Al moze mie¢ miliony zy¢,
lecz kazde z nich potrzebuje kryterium sensu. Bez niego pozostanie jedynie niezwykle szybkim
stworzeniem bladzacym w sztucznie o$wietlonym tunelu nagrody. Z nim moze sta¢ sie tym, czym w
najlepszym znaczeniu byla nauka: maszyna pokornego sprawdzania hipotez, ktora wie, ze

wyobraznia otwiera drzwi, ale dopiero dowod pozwala przez nie przejsc.

Ostatecznie nie chodzi o to, by zaprzeczy¢ naturze, lecz by madrze mediowa¢ miedzy
biologicznym impulsem a kulturowym sensem. Jesli pozwolimy, by systemy prawne i
algorytmy projektowano w oderwaniu od tej wiedzy, ryzykujemy stworzenie $wiata
perfekcyjnie zoptymalizowanego, lecz calkowicie niezdatnego do zamieszkania. Czy
potrafimy zatem zbudowaé architekture, ktéra nie tylko nagradza skutecznos$¢, ale

przede wszystkim chroni to, co czyni nas ludzmi?
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinny wyglądać prawo i edukacja, aby skutecznie przeciwdziałać biologicznym ograniczeniom ludzkiego poznania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Prawo powinno projektować środowiska decyzji i budować zrozumiałe systemy oraz normy społeczne, zamiast ograniczać się do karania po fakcie. Edukacja natomiast nie może sprowadzać się do przekazywania informacji, lecz powinna być treningiem formatów myślenia, uczącym m.in. odróżniania anegdoty od danych i rozpoznawania błędów intuicji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego systemy prawne i ekonomiczne nie mogą opierać się na modelu racjonalnego człowieka i jak powinny być projektowane w zamian?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemy te nie mogą opierać się na modelu racjonalnego człowieka, ponieważ ludzie nie zawsze maksymalizują użyteczność i są podatni na przewidywalne błędy poznawcze oraz impulsy. Zamiast tego powinny być projektowane jako świadome interwencje w system biologiczno-społeczny, tworząc procedury i normy, które pomagają człowiekowi być mądrzejszym niż jego pierwszy impuls."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym z perspektywy ewolucyjnej jest prawo i jaką funkcję pełni w relacjach między obcymi ludźmi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W perspektywie ewolucyjnej prawo jest interwencją behawioralną, która ma na celu zmianę zachowań ludzkich poprzez modyfikację rachunku kosztów i korzyści. W relacjach między obcymi ludźmi pełni funkcję „protezy wielkiej skali”, która obniża koszty współpracy, zastępuje zaufanie osobiste zaufaniem instytucjonalnym oraz wprowadza przewidywalność, zapobiegając chaosowi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaka jest rzeczywista funkcja prawa w kontekście ludzkich instynktów i jak uniknąć pułapek w jego projektowaniu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rzeczywistą funkcją prawa jest utrzymanie społecznej opłacalności uczciwości poprzez zamianę instynktownych impulsów i gniewu w chłodne procedury. Aby uniknąć pułapek, prawo musi oddzielić emocje od dowodów i proporcjonalności, unikając jednocześnie nadmiernego formalizmu, który zamiast sprawiedliwości premiuje umiejętność obchodzenia przepisów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób projektowanie instytucji i prawa wpływa na rzeczywiste zachowania ludzi w przeciwieństwie do pozornej zgodności z przepisami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Projektowanie prawa wpływa na zachowania ludzi poprzez system bodźców; jeśli prawo premiuje fasadowość, brak kontroli lub bezkarność, wyhoduje ono kulturę pozornej zgodności i obchodzenia reguł. Aby uniknąć cynizmu i szarej strefy, prawo musi być precyzyjnie skalibrowane, zrozumiałe oraz zapewniać poczucie wzajemności i sprawiedliwości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego samo spisanie prawa nie wystarczy, aby obywatele przestrzegali reguł?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Samo spisanie prawa nie wystarczy, ponieważ obywatele rozpoznają normy nie po tekście, lecz po praktyce i zachowaniach grupy. Aby reguły były przestrzegane, prawo musi być komunikowane zrozumiale oraz wspierane przez kulturę, która internalizuje normy i sprawia, że stają się one nawykiem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób mechanizmy ewolucyjne przekładają się na funkcjonowanie nowoczesnych instytucji, prawa i gospodarki?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Mechanizmy ewolucyjne działają w nowoczesnych instytucjach, prawie i gospodarce poprzez logikę selekcji norm, modeli biznesowych oraz zachowań. Systemy te nie są neutralne, lecz tworzą presje, na które ludzie i organizacje adaptują się, ucząc się obchodzić regulacje lub wykorzystywać luki."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak wykorzystać wiedzę o ewolucji i psychologii poznawczej do naprawy instytucji oraz komunikacji społecznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy projektować środowiska tak, aby premiować rozwiązania wzmacniające wspólnotę i prawdę, zamiast tych, które jedynie skutecznie się replikują. Wymaga to dostosowania reform do realnego punktu startu instytucji oraz wykorzystania wiedzy o mechanizmach poznawczych do odpowiedzialnej komunikacji, która pomaga ludziom lepiej rozumieć rzeczywistość."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób systemy prawne i ekonomiczne wpływają na realne zachowania ludzi i jak powinny być projektowane, aby wspierać dobro wspólne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemy prawne i ekonomiczne kształtują zachowania ludzi, pełniąc rolę środowiska selekcji, które premiuje konkretne strategie i kultury działania. Aby wspierać dobro wspólne, powinny być projektowane jako przejrzyste, konsekwentne i adaptacyjne mechanizmy, które eliminują korzyści z pasożytnictwa oraz promują zaufanie i inwestycje długoterminowe."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zrozumienie biologicznych przyczyn złych zachowań oznacza ich usprawiedliwienie i jak wykorzystać tę wiedzę w praktyce?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wyjaśnienie biologicznych przyczyn złych zachowań nie jest ich usprawiedliwieniem, ponieważ to, co naturalne, nie musi być słuszne. Wiedzę tę należy wykorzystać do budowania konkretnych instytucji i mechanizmów projektowych, które ograniczają te negatywne skłonności i przekładają wartości na realnie działające rozwiązania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób powinniśmy projektować prawo, gospodarkę i kulturę, aby uwzględnić ludzką naturę, ale nie stać się jej niewolnikami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy projektować prawo, gospodarkę i kulturę poprzez inteligentną mediację, która nie zaprzecza naturze ludzkiej, lecz przeciwdziała jej najgorszym impulsom na rzecz najlepszych możliwości. Kluczem jest tworzenie architektury środowiska selekcjonującej lepsze zachowania, tak aby bycie odpowiedzialnym i współpracującym stało się bardziej opłacalne niż cynizm czy pasożytnictwo."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób proces uczenia się AI przypomina ewolucję biologiczną i co daje maszynom przewagę nad ludzką intuicją?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przewagę nad ludzką intuicją daje maszynom możliwość przeprowadzenia ogromnej liczby prób i symulacji w sformalizowanym środowisku. Dzięki „taniej śmierci” AI może testować miliony absurdalnych wariantów i błędów bez konsekwencji, co pozwala jej odkrywać strategie niedostrzegalne dla człowieka."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego modele językowe nie potrafią w pełni dedukować i jak można rozwiązać problem ich halucynacji w procesie rozwiązywania złożonych problemów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Modele językowe opierają się na indukcji statystycznej i imitowaniu formy argumentu, co nie gwarantuje poprawności logicznej wniosków. Problem halucynacji można rozwiązać poprzez łączenie modeli z zewnętrznymi narzędziami weryfikacji, takimi jak interpretery kodu, kompilatory czy formalne systemy dowodowe, które sprawdzają faktyczne działanie propozycji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zdolność AI do znajdowania nieoczywistych rozwiązań i dowodzenia poprawności oznacza, że systemy te faktycznie myślą w ludzkim sensie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zdolność AI do znajdowania nieoczywistych rozwiązań i dowodzenia poprawności oznacza nabywanie sprawczości proceduralnej, a nie podmiotowości. Systemy te mogą wykonywać czynności przypominające fragmenty myślenia w sensie operacyjnym, jednak nie posiadają świadomości, intencjonalności ani doświadczania sensu w ludzkim rozumieniu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaka jest rola AI w procesie odkrywania prawdy i gdzie leży granica między technologiczną optymalizacją a ludzkim osądem etycznym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "AI pełni rolę potężnego instrumentu poznania i generatora hipotez, który odkrywa niewyobrażone prawdy w obszarach o strukturze formalnej. Granica między optymalizacją a osądem etycznym przebiega tam, gdzie wymagana jest interpretacja wartości, kontekstu i odpowiedzialności, których AI nie zastąpi. Technologia może wspierać analizę, ale to ludzki osąd normatywny jest niezbędny do rozpoznania prawdy i nadania sensu wynikom optymalizacji."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "full_text": "Psychologia, ekonomia i percepcja ryzyka: m贸zg dawnych 艣wiat贸w w laboratorium nowoczesno艣ci\nCz艂owiek nowoczesny lubi opowiada膰 o sobie tak, jakby by艂 racjonalnym centrum dowodzenia ubranym w cia艂o. Deklaruje, 偶e podejmuje decyzje na podstawie danych, kalkuluje koszty, por贸wnuje alternatywy, rozumie prawdopodobie艅stwo, zna w艂asne interesy i umie odr贸偶ni膰 warto艣膰 rzeczy od sentymentu do rzeczy. Jest to pi臋kny autoportret, tylko 偶e cz臋sto malowany przy zbyt 艂askawym 艣wietle.\nW praktyce cz艂owiek przecenia to, co posiada, boi si臋 strat silniej ni偶 cieszy si臋 zyskami, myli prawdopodobie艅stwa warunkowe, odczytuje ryzyko przez opowie艣膰, ufa temu, co dost臋pne pami臋ciowo, broni raz zaj臋tego stanowiska, przywi膮zuje si臋 do status quo i nazywa racjonalizacj膮 to, co jest emocjonalnym ratowaniem twarzy. Nie jest przez to g艂upi. Jest raczej starszy, ni偶 s膮dzi.\nJego m贸zg nie powsta艂 w banku centralnym, s膮dzie gospodarczym ani laboratorium statystyki. Powsta艂 w 艣wiecie, w kt贸rym szybka heurystyka by艂a cz臋sto lepsza ni偶 powolna analiza, a utrata jedzenia, sojusznika lub reputacji mog艂a kosztowa膰 偶ycie.\nekonomia behawioralna i psychologia poznawcza nie s膮 katalogiem ludzkich 艣miesznostek. S膮 archeologi膮 racjonalno艣ci. Ods艂aniaj膮, 偶e wiele zachowa艅 uznanych przez klasyczn膮 ekonomi臋 za \"b艂臋dy\" mo偶e by膰 pozosta艂o艣ci膮 adaptacji, kt贸re w dawnych warunkach dzia艂a艂y bardzo dobrze. Notatka 藕r贸d艂owa nazywa to za Jonesem \"racjonalno艣ci膮 przesuni臋t膮 w czasie\".\nTo poj臋cie jest kluczowe. Cz艂owiek niekoniecznie zachowuje si臋 bezsensownie. Cz臋sto zachowuje si臋 sensownie wobec 艣wiata, kt贸rego ju偶 nie ma. M贸zg stosuje strategie wypracowane w 艣rodowisku bez pa艅stwowych gwarancji um贸w, bez s膮d贸w egzekwuj膮cych roszczenia, bez cyfrowych rejestr贸w w艂asno艣ci, bez ubezpiecze艅, bez nowoczesnych bank贸w, bez statystyki medycznej i bez stabilnej policji. K艂opot polega na tym, 偶e te strategie trafiaj膮 dzi艣 do 艣wiata, w kt贸rym transakcje s膮 abstrakcyjne, ryzyka probabilistyczne, dobra niematerialne, relacje masowe, a zaufanie bywa przeniesione z osoby na instytucj臋. Stary m贸zg w nowym 艣wiecie zachowuje si臋 czasem jak znakomity tropiciel wpuszczony do centrum handlowego: widzi bod藕ce, ale ich ekologia jest inna.\nwymownym przyk艂adem jest efekt posiadania. Polega on na tym, 偶e ludzie zwykle wyceniaj膮 wy偶ej rzecz, kt贸r膮 ju偶 posiadaj膮, ni偶 t臋 sam膮 rzecz, gdy mieliby j膮 dopiero kupi膰.\nKlasyczna ekonomia traktowa艂a takie zachowanie jako nieracjonalne odchylenie od modelu. Je艣li kubek jest wart dla mnie dziesi臋膰 jednostek przed nabyciem, dlaczego po nabyciu nagle 偶膮dam dwudziestu, trzydziestu albo wi臋cej? Dlaczego samo posiadanie zmienia wycen臋? Dlaczego w艂asno艣膰 dzia艂a jak psychologiczny klej?",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego ludzie podejmuj膮 decyzje, kt贸re z punktu widzenia nowoczesnej ekonomii wydaj膮 si臋 nieracjonalne?",
      "estimated_length": 2685
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      "h2": "W艂asno艣膰 jako ewolucyjna strategia przetrwania i kotwica bezpiecze艅stwa",
      "index": 1,
      "char_end": 6190,
      "position": 2,
      "full_text": "Z perspektywy czystego modelu rynku jest to k艂opot, poniewa偶 utrudnia wymian臋 i podwa偶a za艂o偶enie, 偶e dobra 艂atwo przechodz膮 do tych, kt贸rzy ceni膮 je najbardziej. Notatka wskazuje tu na problem \"lepko艣ci\" gospodarki i praktyczne os艂abienie idealizowanego twierdzenia Coase'a: rynek nie zawsze p艂ynnie przesuwa zasoby tam, gdzie ich u偶ycie by艂oby najefektywniejsze, bo ludzie trzymaj膮 si臋 tego, co maj膮. Ewolucyjna interpretacja tego zjawiska nie m贸wi jednak: \"cz艂owiek jest nieracjonalny\". M贸wi raczej: \"sprawd藕my, w jakim 艣wiecie takie zachowanie mog艂o by膰 racjonalne\". Przez ogromn膮 cz臋艣膰 historii naszych przodk贸w wymiana by艂a ryzykowna.\nNie istnia艂a instytucjonalna gwarancja, 偶e druga strona dotrzyma s艂owa. Oddanie posiadanego dobra w zamian za obietnic臋 czego艣 lepszego nios艂o realne ryzyko utraty wszystkiego. To, co trzymane w r臋ku, mia艂o warto艣膰 przetrwania; to, co obiecane, by艂o obci膮偶one ryzykiem oszustwa, przemocy lub ucieczki partnera wymiany. W takim 艣wiecie \"lepszy wr贸bel w gar艣ci ni偶 go艂膮b na dachu\" nie by艂 ludow膮 m膮dro艣ci膮 z kalendarza, lecz strategi膮 prze偶ycia. M贸zg zawy偶aj膮cy warto艣膰 posiadanego jedzenia, narz臋dzia, terytorium lub relacji m贸g艂 chroni膰 jednostk臋 przed zbyt 艂atwym pozbyciem si臋 zasobu. Dopiero w nowoczesnej gospodarce, gdzie transakcje s膮 zabezpieczone prawem, umow膮, reputacj膮 platformy, rejestrem w艂asno艣ci i sankcjami, ten sam mechanizm zaczyna wygl膮da膰 jak b艂膮d. Szczeg贸lnie wa偶ne s膮 eksperymenty z szympansami. Ich sens nie polega na zabawnej analogii \"ma艂pa te偶 nie oddaje banana\". Chodzi o g艂臋bsz膮 struktur臋 zachowania.\nSzympansy nie wykazywa艂y silnego efektu posiadania wobec przedmiot贸w niskiej wyrazisto艣ci ewolucyjnej, takich jak zabawki, ale efekt pojawia艂 si臋 gwa艂townie przy jedzeniu, czyli dobru bezpo艣rednio powi膮zanym z przetrwaniem. To sugeruje, 偶e efekt posiadania nie jest przypadkow膮 awari膮 poznawcz膮, lecz mechanizmem uruchamianym szczeg贸lnie mocno wobec d贸br ewolucyjnie istotnych. Jeszcze ciekawsze jest to, 偶e narz臋dzia zyskiwa艂y na warto艣ci wtedy, gdy w pobli偶u pojawia艂o si臋 jedzenie, do kt贸rego mog艂y pos艂u偶y膰. M贸zg nie wycenia przedmiotu abstrakcyjnie. Wycenia jego funkcj臋 w konkretnym ekologicznym uk艂adzie mo偶liwo艣ci. W艂asno艣膰 nie jest wi臋c tylko kategori膮 prawn膮. Jest tak偶e stanem poznawczym.\nTo ma ogromne konsekwencje dla prawa w艂asno艣ci, polityki publicznej i ekonomii. Je艣li ludzie nie traktuj膮 w艂asno艣ci neutralnie, to odebranie, ograniczenie, opodatkowanie, wyw艂aszczenie, reforma mieszkaniowa, przekszta艂cenie praw nabytych czy zmiana statusu dobra b臋d膮 wywo艂ywa膰 reakcje silniejsze, ni偶 przewidywa艂by czysty model pieni臋偶ny. W艂asno艣膰 jest zasobem materialnym, ale tak偶e kotwic膮 bezpiecze艅stwa, to偶samo艣ci i przewidywalno艣ci. Dlatego polityka, kt贸ra m贸wi obywatelowi: \"to tylko ekonomiczna korekta alokacji\", mo偶e us艂ysze膰 w odpowiedzi gniew cz艂owieka, kt贸ry czuje, 偶e naruszono mu fundament egzystencjalny. Nie znaczy to, 偶e w艂asno艣膰 jest nietykalna absolutnie. Oznacza, 偶e jej regulacja wymaga zrozumienia psychologicznego ci臋偶aru posiadania. Prawo, kt贸re lekcewa偶y ten ci臋偶ar, samo produkuje op贸r, a potem udaje zdziwienie, 偶e racjonalny obywatel nie chce by膰 racjonalny wed艂ug tabelki. Efekt posiadania pomaga te偶 zrozumie膰 polityczne konflikty wok贸艂 przywilej贸w, status贸w i praw nabytych. Ludzie przywi膮zuj膮 si臋 nie tylko do rzeczy, ale tak偶e do pozycji, procedur, 艣wiadcze艅, symboli, lokalnych uk艂ad贸w, j臋zyka, instytucji i interpretacji 艣wiata. To, co raz sta艂o si臋 \"nasze\", zostaje psychologicznie przeszacowane.",
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      "hidden_question": "Dlaczego ludzie wykazuj膮 silny op贸r przed oddaniem posiadanych d贸br, nawet gdy oferta zamiany jest obiektywnie korzystniejsza?",
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      "h2": "Format informacji a ewolucyjne mechanizmy percepcji",
      "index": 2,
      "char_end": 11965,
      "position": 3,
      "full_text": "Reformator widzi nieefektywno艣膰. Adresat reformy widzi strat臋. A strata dzia艂a na cz艂owieka silniej ni偶 r贸wnowa偶ny zysk. Dlatego ka偶da reforma, kt贸ra narusza status quo, musi liczy膰 si臋 z asymetri膮 emocjonaln膮: obietnica przysz艂ej korzy艣ci rzadko kompensuje b贸l konkretnej utraty. M贸zg nie jest funduszem inwestycyjnym z neutraln膮 stop膮 dyskontow膮. Jest stra偶nikiem zasob贸w w 艣wiecie, w kt贸rym utrata mog艂a oznacza膰 koniec gry. Drugim wielkim obszarem jest percepcja ryzyka. Nowoczesno艣膰 produkuje ryzyka, kt贸rych nie wida膰 bez statystyki: prawdopodobie艅stwo choroby, skuteczno艣膰 testu diagnostycznego, ryzyko uboczne leku, zagro偶enie klimatyczne, ryzyko kredytowe, prawdopodobie艅stwo awarii infrastruktury, korelacja danych, rozk艂ad koszt贸w w populacji. Cz艂owiek jest jednak poznawczo przystosowany do 艣wiata cz臋stotliwo艣ci naturalnych, bezpo艣redniego do艣wiadczenia i spo艂ecznej pami臋ci zdarze艅.\nLepiej rozumie \"z tysi膮ca os贸b dziesi臋膰 zachoruje\" ni偶 \"ryzyko wynosi jeden procent\". Lepiej pami臋ta dramatyczny przypadek ni偶 nudn膮 baz臋 danych. Silniej reaguje na twarz ofiary ni偶 na statystyczn膮 populacj臋. Nie dlatego, 偶e jest moralnie gorszy, lecz dlatego, 偶e empatia, uwaga i pami臋膰 ewoluowa艂y w 艣wiecie ma艂ych grup, nie anonimowych agregat贸w.\n藕r贸d艂o pokazuje to na przyk艂adzie ryzyka medycznego i fa艂szywie dodatnich wynik贸w bada艅. Gdy dane przedstawia si臋 w procentach i u艂amkach, nawet osoby dobrze wykszta艂cone mog膮 dramatycznie przecenia膰 prawdopodobie艅stwo choroby po pozytywnym te艣cie. Gdy te same dane zostaj膮 przet艂umaczone na naturalne cz臋stotliwo艣ci, rozumienie gwa艂townie si臋 poprawia. To jest jedna z najbardziej praktycznych lekcji psychologii ewolucyjnej: problemem nie zawsze jest brak informacji. Czasem problemem jest format informacji. Pa艅stwo, lekarz, s膮d, bank, ubezpieczyciel, szko艂a i media mog膮 m贸wi膰 prawd臋 w formie poznawczo nieprzyswajalnej, a nast臋pnie oskar偶a膰 odbiorc贸w o irracjonalno艣膰.\nTo wygodne, ale nieuczciwe. Je偶eli komunikat ma dzia艂a膰, musi by膰 prawdziwy i poznawczo kompatybilny. Tu dochodzimy do sedna: racjonalno艣膰 nie jest cech膮 oderwan膮 od 艣rodowiska. To, co jest racjonalne w jednym 艣rodowisku informacyjnym, mo偶e by膰 b艂臋dem w innym. Heurystyka dost臋pno艣ci, czyli sk艂onno艣膰 do oceniania cz臋sto艣ci zdarze艅 na podstawie 艂atwo艣ci przywo艂ania przyk艂ad贸w, by艂a u偶yteczna w 艣wiecie, gdzie pami臋膰 spo艂eczna stanowi艂a wa偶ne 藕r贸d艂o wiedzy o lokalnych zagro偶eniach. Je偶eli wszyscy w grupie pami臋tali atak drapie偶nika przy okre艣lonym wodopoju, warto by艂o traktowa膰 t臋 pami臋膰 powa偶nie. W 艣wiecie medi贸w masowych ta sama heurystyka zostaje porwana przez obrazy katastrof, przest臋pstw, kryzys贸w i skandali, kt贸re s膮 wyj膮tkowe, ale powtarzane do znudzenia. M贸zg interpretuje dost臋pno艣膰 jako cz臋sto艣膰, a przemys艂 uwagi dostarcza mu dramat贸w w jako艣ci HD. Efekt? Spo艂ecze艅stwo mo偶e ba膰 si臋 bardziej tego, co medialnie widoczne, ni偶 tego, co statystycznie istotne. Podobnie dzia艂a l臋k przed strat膮. W dawnych warunkach utrata zasobu mog艂a by膰 gro藕niejsza ni偶 analogiczny zysk by艂 korzystny. Je艣li mam jedzenie na dzi艣, jego utrata mo偶e oznacza膰 g艂贸d. Dodatkowa porcja jest dobra, ale nie zawsze tak wa偶na jak unikni臋cie braku.\nDlatego m贸zg silnie reaguje na ryzyko utraty. W nowoczesnej ekonomii ta asymetria wp艂ywa na decyzje inwestycyjne, negocjacje, polityk臋 podatkow膮, reformy emerytalne, rynek nieruchomo艣ci, zachowania konsument贸w i reakcje wyborc贸w. Ludzie potrafi膮 odrzuca膰 rozwi膮zania obiektywnie korzystne, je艣li s膮 przedstawione jako utrata czego艣 posiadanego. Potrafi膮 trzyma膰 si臋 z艂ych inwestycji, bo sprzeda偶 oznacza艂aby psychologiczne uznanie straty. Potrafi膮 g艂osowa膰 przeciw reformie, kt贸ra w d艂ugim okresie wzmacnia system, je艣li w kr贸tkim okresie narusza ich poczucie bezpiecze艅stwa. Polityk, kt贸ry nie rozumie awersji do straty, projektuje reformy jak cz艂owiek uk艂adaj膮cy diet臋 dla krokodyla z za艂o偶eniem, 偶e przekona go wykresem. Ekonomia behawioralna cz臋sto opisuje takie zjawiska jako b艂臋dy poznawcze. Perspektywa Jonesa pozwala jednak uzupe艂ni膰 ten opis o pytanie o korzenie.\nB艂膮d poznawczy nie musi by膰 \"usterk膮\". Mo偶e by膰 adaptacj膮 poza swoim pierwotnym 艣rodowiskiem. To wa偶ne tak偶e etycznie. Je偶eli cz艂owiek pope艂nia b艂膮d dlatego, 偶e jest leniwy poznawczo, odpowied藕 mo偶e brzmie膰: edukowa膰. Je偶eli pope艂nia b艂膮d dlatego, 偶e 艣rodowisko komunikacyjne eksploatuje stare mechanizmy uwagi, odpowied藕 musi brzmie膰: regulowa膰 艣rodowisko, projektowa膰 lepsze procedury, zmienia膰 format informacji, ogranicza膰 manipulacj臋, budowa膰 instytucje korekcyjne. W przeciwnym razie odpowiedzialno艣膰 zostaje przerzucona na jednostk臋, podczas gdy system zarabia na jej przewidywalnych s艂abo艣ciach.\nTo prowadzi do 艣wiata platform cyfrowych, reklamy, neuromarketingu i gospodarki uwagi. Mechanizmy poznawcze cz艂owieka s膮 dzi艣 przedmiotem przemys艂owej eksploatacji. Je偶eli m贸zg reaguje na nowo艣膰, platforma dostarcza niesko艅czony strumie艅 nowo艣ci. Je偶eli reaguje na konflikt, algorytm podbija konflikt. Je偶eli reaguje na spo艂eczne potwierdzenie, system pokazuje polubienia, udost臋pnienia i komentarze. Je偶eli l臋k i gniew zwi臋kszaj膮 zaanga偶owanie, 艣rodowisko informacyjne zaczyna selekcjonowa膰 tre艣ci l臋kowe i gniewne. To jest ewolucja kultury w przyspieszonym reaktorze bod藕c贸w. Mem, slogan, outrage, uproszczenie i to偶samo艣ciowy sygna艂 konkuruj膮 o uwag臋. Przetrwa niekoniecznie to, co prawdziwe, lecz to, co skutecznie si臋 replikuje. Sukces replikacyjny nie jest dowodem prawdy.\nWirus komputerowy te偶 potrafi si臋 艣wietnie rozprzestrzenia膰.\nwsp贸艂czesna kultura cyfrowa jest wielkim eksperymentem ewolucyjnym bez komisji bioetycznej. Tre艣ci rozmna偶aj膮 si臋 przez kopiowanie, mutacj臋, remiks, ironi臋, oburzenie i na艣ladownictwo. Algorytmy pe艂ni膮 rol臋 艣rodowiska selekcji. U偶ytkownicy s膮 jednocze艣nie nosicielami, producentami i ofiarami bod藕c贸w.",
      "char_start": 6191,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego ludzie podejmuj膮 irracjonalne decyzje mimo dost臋pu do prawdziwych danych i statystyk?",
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      "full_text": "Normy spo艂eczne powstaj膮 i zanikaj膮 w tempie, kt贸re jeszcze niedawno by艂o niemo偶liwe. To nie znaczy, 偶e kultura sta艂a si臋 \"biologi膮\". Znaczy, 偶e pewne formalne mechanizmy selekcji, zmienno艣ci i reprodukcji dzia艂aj膮 tak偶e w 艣wiecie symbolicznym. Je偶eli kultura ma by膰 aksjologi膮 norm maksymalizuj膮cych efekty grup, musi nauczy膰 si臋 chroni膰 w艂asn膮 przestrze艅 selekcyjn膮. Inaczej b臋dzie hodowa膰 nie m膮dro艣膰 wsp贸lnoty, lecz najbardziej zara藕liwe uproszczenia.\nwraca problem prawa jako biologicznego umys艂u. Prawo musi nie tylko kara膰 po fakcie, ale projektowa膰 艣rodowiska decyzji. Musi rozumie膰, 偶e domy艣lne ustawienie bywa silniejsze ni偶 pouczenie, forma komunikatu silniejsza ni偶 jego tre艣膰, reputacja silniejsza ni偶 abstrakcyjny obowi膮zek, a widoczno艣膰 zachowania wp艂ywa na norm臋. Je偶eli chcemy zwi臋kszy膰 uczciwo艣膰 podatkow膮, nie wystarczy straszy膰 sankcj膮. Trzeba budowa膰 zrozumia艂y system, poczucie wzajemno艣ci, sprawiedliwo艣膰 obci膮偶e艅, skuteczno艣膰 kontroli i spo艂eczn膮 norm臋 p艂acenia. Je偶eli chcemy zwi臋kszy膰 zaufanie do szczepie艅, nie wystarczy opublikowa膰 komunikat. Trzeba m贸wi膰 j臋zykiem zrozumia艂ego ryzyka, reagowa膰 na l臋k, budowa膰 wiarygodno艣膰 instytucji i nie traktowa膰 obywatela jak niesfornego dziecka, kt贸re nie doceni艂o tabeli. Je偶eli chcemy ograniczy膰 dezinformacj臋, nie wystarczy prostowa膰 fa艂sz po jego ekspansji. Trzeba zmniejsza膰 jego przewag臋 replikacyjn膮.\nPsychologia ewolucyjna i ekonomia behawioralna ods艂aniaj膮 r贸wnie偶, dlaczego prawo cz臋sto przegrywa z narracj膮. Norma prawna bywa abstrakcyjna, narracja konkretna. Prawo m贸wi: \"w okre艣lonych okoliczno艣ciach zachodzi obowi膮zek\". Narracja m贸wi: \"taki cz艂owiek jak ty zosta艂 skrzywdzony przez takich ludzi jak oni\". M贸zg 艂atwiej chwyta drugie. Dlatego populizm nie jest tylko b艂臋dem intelektualnym. Jest technologi膮 poznawcz膮.\nUpraszcza 艣wiat do konfliktu intencji, personifikuje z艂o偶one procesy, wskazuje winnych, oferuje moraln膮 jasno艣膰 i daje odbiorcy poczucie przynale偶no艣ci. Odpowied藕 na populizm nie mo偶e polega膰 wy艂膮cznie na wzmo偶eniu eksperckiej pogardy. Ekspert, kt贸ry m贸wi prawd臋 w formie spo艂ecznie martwej, cz臋sto przegrywa z demagogiem, kt贸ry m贸wi fa艂sz w formie poznawczo 偶ywej. To nie jest pochwa艂a demagogii. To ostrze偶enie dla rozumu: prawda r贸wnie偶 potrzebuje dobrej architektury przekazu. Z tego wynika, 偶e edukacja racjonalno艣ci nie mo偶e by膰 tylko przekazywaniem informacji. Musi by膰 treningiem format贸w my艣lenia: naturalnych cz臋stotliwo艣ci, rozumienia bazowych cz臋sto艣ci, odr贸偶niania anegdoty od danych, rozpoznawania konfliktu interes贸w, pracy z niepewno艣ci膮, 艣wiadomego op贸藕niania reakcji, kontroli impulsu, odr贸偶niania wyja艣nienia od usprawiedliwienia. Trzeba uczy膰 cz艂owieka, 偶e jego pierwsza intuicja bywa historycznie m膮dra, ale sytuacyjnie b艂臋dna. To wymaga delikatno艣ci. Nie nale偶y m贸wi膰: \"twoja intuicja jest g艂upia\". Nale偶y m贸wi膰: \"twoja intuicja jest stara; sprawd藕my, czy pasuje do tego 艣rodowiska\". To zupe艂nie inny ton pedagogiczny. Mniej upokarza, bardziej uzbraja.",
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      "hidden_question": "Jak powinny wygl膮da膰 prawo i edukacja, aby skutecznie przeciwdzia艂a膰 biologicznym ograniczeniom ludzkiego poznania?",
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      "h2": "Prawo jako 艣wiadoma interwencja w system biologiczno-spo艂eczny",
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      "full_text": "W ekonomii oznacza to konieczno艣膰 przebudowy modelu cz艂owieka. Homo oeconomicus by艂 u偶yteczn膮 fikcj膮 analityczn膮, ale fataln膮 antropologi膮, je艣li potraktowa膰 go dos艂ownie. Cz艂owiek nie maksymalizuje zawsze u偶yteczno艣ci wed艂ug stabilnych preferencji. Cz臋sto broni statusu, unika straty, pod膮偶a za norm膮 grupy, reaguje na ramowanie, przeszacowuje to, co posiada, wybiera natychmiastow膮 ulg臋 zamiast d艂ugofalowej korzy艣ci i ulega bod藕com zaprojektowanym przez tych, kt贸rzy lepiej znaj膮 jego psychik臋 ni偶 on sam.\nTo nie uniewa偶nia odpowiedzialno艣ci. Ale wymaga instytucji, kt贸re nie zak艂adaj膮 heroizmu poznawczego jako codziennego standardu. Dobre prawo i dobra polityka gospodarcza powinny by膰 projektowane dla ludzi, nie dla laureat贸w Nobla podejmuj膮cych ka偶d膮 decyzj臋 po spokojnym 艣niadaniu i o艣miu godzinach snu. Poj臋cie \"racjonalno艣ci przesuni臋tej w czasie\" pozwala te偶 uczciwiej spojrze膰 na konserwatyzm poznawczy i spo艂eczny. Przywi膮zanie do status quo bywa przeszkod膮 reform, ale nie jest tylko g艂upot膮 lub z艂膮 wol膮. W stabilnych warunkach ostro偶no艣膰 wobec nowo艣ci chroni艂a przed ryzykiem. Nowo艣膰 mog艂a by膰 trucizn膮, obcym, zdrad膮, chorob膮, nieznanym terytorium, niesprawdzonym sojuszem. W 艣wiecie gwa艂townej zmiany ta sama ostro偶no艣膰 mo偶e blokowa膰 adaptacj臋. Z kolei nadmierny kult nowo艣ci mo偶e niszczy膰 instytucje, zanim zd膮偶ymy zrozumie膰 ich funkcj臋. Ewolucyjna m膮dro艣膰 nie polega wi臋c ani na kulcie tradycji, ani na kulcie innowacji. Polega na pytaniu: kt贸re elementy istniej膮cego porz膮dku s膮 adaptacyjne, kt贸re s膮 reliktem, kt贸re pe艂ni膮 ukryt膮 funkcj臋, a kt贸re sta艂y si臋 kosztem bez korzy艣ci? Reformator bez tego pytania jest jak chirurg, kt贸ry usuwa organ, bo nie przeczyta艂 jeszcze rozdzia艂u o jego funkcji. Psychologia ryzyka i ekonomia behawioralna pokazuj膮 wreszcie, 偶e kultura jest systemem zarz膮dzania uwag膮, pami臋ci膮 i ocen膮. Bon moty, slogany, maksymy i anegdoty nie s膮 tylko ozdobami stylu.\nS膮 no艣nikami norm. \"Lepszy wr贸bel w gar艣ci ni偶 go艂膮b na dachu\" koduje awersj臋 do ryzykownej wymiany. \"Nie ma darmowych obiad贸w\" koduje logik臋 kosztu. \"Wyja艣nienie nie jest usprawiedliwieniem\" koduje granic臋 mi臋dzy nauk膮 a moralno艣ci膮. \"Powiedz mi, co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz\" koduje teori臋 instytucji. Dobra kultura u偶ywa takich formu艂 nie po to, by zast膮pi膰 my艣lenie, lecz by je stabilizowa膰. Z艂a kultura u偶ywa slogan贸w jako pa艂ki przeciw my艣leniu. R贸偶nica jest zasadnicza: maksyma mo偶e by膰 skondensowan膮 m膮dro艣ci膮 albo skondensowanym lenistwem. W tym miejscu psychologia, ekonomia i prawo spotykaj膮 si臋 w jednym punkcie: cz艂owiek potrzebuje instytucji korekcyjnych, poniewa偶 jego umys艂 jest zarazem genialny i podatny na przewidywalne b艂臋dy.\nTa podatno艣膰 nie jest ha艅b膮. Jest kosztem historii gatunku. Mo偶emy j膮 wykorzystywa膰 cynicznie, jak robi to cz臋艣膰 przemys艂u uwagi i manipulacji. Mo偶emy j膮 ignorowa膰, jak robi to cz臋艣膰 abstrakcyjnego prawodawstwa. Mo偶emy j膮 moralizowa膰, jak robi to cz臋艣膰 publicystyki. Albo mo偶emy j膮 cywilizowa膰: projektowa膰 procedury, komunikaty, rynki, szko艂y, s膮dy, platformy i normy tak, aby pomaga艂y cz艂owiekowi by膰 m膮drzejszym ni偶 jego pierwszy impuls. To prowadzi bezpo艣rednio do: prawa, sprawiedliwo艣ci i kultury. Skoro m贸zg ma ewolucyjne sk艂onno艣ci, skoro ekonomia jest pe艂na racjonalno艣ci przesuni臋tej w czasie, skoro ryzyko musi by膰 t艂umaczone na format poznawczy cz艂owieka, a instytucje selekcjonuj膮 zachowania, to prawo nie mo偶e by膰 ju偶 rozumiane jako czysta konstrukcja normatywna. Musi by膰 rozumiane jako 艣wiadoma interwencja w system biologiczno-spo艂eczny.\nPrawo ma tworzy膰 takie 艣rodowisko selekcji, w kt贸rym op艂aca si臋 uczciwo艣膰, wsp贸艂praca, odpowiedzialno艣膰 i dobro wsp贸lne, a nie paso偶ytnictwo, przemoc, oszustwo i cyniczne obchodzenie regu艂. Inaczej m贸wi膮c: prawo jest kultur膮 w trybie operacyjnym, a kultura jest prawem zanim zostanie zapisane. Prawo jako biologiczny umys艂 wsp贸lnoty: sprawiedliwo艣膰, norma i kultura jako architektura przetrwania\nPrawo lubi przedstawia膰 si臋 jako dzie艂o rozumu, i s艂usznie, bo bez rozumu zamienia si臋 w rytua艂 przemocy ubrany w piecz臋膰. Ale rozum prawny, je艣li chce by膰 skuteczny, musi wiedzie膰, na czym pracuje. Nie dzia艂a na anio艂y, nie dzia艂a na abstrakcyjne jednostki z traktatu liberalnego, nie dzia艂a na konsument贸w z modelu r贸wnowagi ani na obywateli b臋d膮cych stale wypocz臋tymi profesorami teorii decyzji.\nDzia艂a na ludzi: istoty biologiczne, spo艂eczne, j臋zykowe, pami臋taj膮ce krzywdy, broni膮ce zasob贸w, szukaj膮ce statusu, troszcz膮ce si臋 o potomstwo, podejrzliwe wobec obcych, zdolne do lojalno艣ci, zdrady, wsp贸艂pracy, odwetu, wstydu, honoru i racjonalizacji. Prawo, kt贸re tego nie widzi, przypomina lekarza lecz膮cego pacjenta wed艂ug instrukcji obs艂ugi fortepianu. Brzmi kulturalnie, tylko pacjent od tego nie zdrowieje.",
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      "full_text": "W perspektywie jurysprudencji ewolucyjnej prawo jest interwencj膮 behawioraln膮. Ta definicja, obecna w notatce 藕r贸d艂owej, jest prosta, ale rozbrajaj膮ca. Prawo ma zmienia膰 zachowanie. Ma sprawi膰, 偶e cz艂owiek nie zrobi czego艣, co zrobi艂by bez regulacji, albo zrobi co艣, czego bez regulacji by nie zrobi艂. Ma przesun膮膰 rachunek koszt贸w i korzy艣ci, ale tak偶e rachunek reputacji, winy, wstydu, obowi膮zku i przynale偶no艣ci. Ma tworzy膰 przewidywalno艣膰 tam, gdzie sama si艂a stworzy艂aby chaos. Ma obni偶a膰 koszt wsp贸艂pracy mi臋dzy lud藕mi, kt贸rzy nie s膮 krewnymi, nie znaj膮 si臋 osobi艣cie i nie mog膮 opiera膰 relacji wy艂膮cznie na pami臋ci wzajemnych przys艂ug.\nTo uj臋cie pozwala zobaczy膰, 偶e prawo nie jest przeciwie艅stwem natury, lecz jednym z najbardziej zaawansowanych sposob贸w jej cywilizowania. Natura wyposa偶y艂a cz艂owieka w impulsy przydatne w ma艂ych grupach i dawnych 艣rodowiskach: sk艂onno艣膰 do odwetu, obrony w艂asno艣ci, faworyzowania bliskich, wykrywania oszust贸w, wsp贸艂pracy warunkowej, karania paso偶yt贸w, reagowania na niesprawiedliwo艣膰. Prawo bierze te mechanizmy i pr贸buje je przenie艣膰 na poziom wsp贸lnoty politycznej. Zemst臋 przekszta艂ca w kar臋 publiczn膮. Poczucie krzywdy przekszta艂ca w roszczenie. Obronn膮 agresj臋 ujmuje w granice obrony koniecznej.\nZaufanie osobiste zast臋puje zaufaniem instytucjonalnym. W艂asno艣膰 wyprowadza z fizycznego trzymania rzeczy w d艂oni i stabilizuje j膮 w rejestrze, umowie, ksi臋dze wieczystej, akcie notarialnym i wyroku s膮du. Prawo jest wi臋c protez膮 wielkiej skali. Pozwala ma艂emu m贸zgowi plemiennemu 偶y膰 w wielkim spo艂ecze艅stwie obcych. Nie oznacza to, 偶e sprawiedliwo艣膰 jest tylko sprytnym narz臋dziem przetrwania. Taka redukcja by艂aby zbyt uboga.\nSprawiedliwo艣膰 ma wymiar moralny, symboliczny, godno艣ciowy i metafizyczny w szerokim sensie kulturowym. jej trwa艂o艣膰 spo艂eczna wymaga funkcji. Norma sprawiedliwo艣ci, kt贸ra nie stabilizuje wsp贸艂pracy, nie ogranicza paso偶ytnictwa, nie rozwi膮zuje konfliktu i nie wzmacnia przewidywalno艣ci, pozostaje pi臋kn膮 deklaracj膮 bez instytucjonalnego cia艂a. Wsp贸lnota nie 偶yje samymi warto艣ciami wypowiedzianymi od 艣wi臋ta. 呕yje mechanizmami, kt贸re sprawiaj膮, 偶e warto艣ci maj膮 koszt naruszenia i zysk przestrzegania.\nkultura mo偶e by膰 rozumiana jako aksjologia ewolucji norm zmierzaj膮cych do maksymalizacji efekt贸w grup. Nie chodzi o prymitywny darwinizm spo艂eczny, kt贸ry udaje nauk臋, a w istocie bywa ideologi膮 silniejszych. Chodzi o subtelniejsz膮 tez臋: wsp贸lnoty tworz膮, selekcjonuj膮 i przekazuj膮 normy, kt贸re pozwalaj膮 im lepiej rozwi膮zywa膰 problemy kooperacji, konfliktu, alokacji zasob贸w, wychowania, ryzyka, pami臋ci i odpowiedzialno艣ci. Cz臋艣膰 norm okazuje si臋 adaptacyjna, cz臋艣膰 degeneruje si臋 w rytua艂, cz臋艣膰 staje si臋 narz臋dziem dominacji, cz臋艣膰 wymaga korekty, cz臋艣膰 zostaje odrzucona. Kultura jest wi臋c nie muzeum warto艣ci, lecz 偶ywym mechanizmem ich testowania. Tradycja nie jest automatycznie m膮dra, ale cz臋sto zawiera zakodowan膮 wiedz臋 o kosztach, kt贸rych nowoczesny reformator jeszcze nie zd膮偶y艂 zauwa偶y膰. Innowacja nie jest automatycznie dobra, ale czasem ujawnia, 偶e dawny kompromis sta艂 si臋 ju偶 tylko konserwowan膮 szkod膮.\nPrawo w艂asno艣ci stanowi tu przyk艂ad szczeg贸lnie wyrazisty. W艂asno艣膰 nie jest tylko techniczn膮 instytucj膮 obrotu. Jest cywilizacyjn膮 odpowiedzi膮 na konflikt o zas贸b. W 艣wiecie bez stabilnej w艂asno艣ci ludzie musz膮 broni膰 rzeczy si艂膮, ukrywa膰 je, zu偶ywa膰 zbyt szybko albo pozostawa膰 w sta艂ej gotowo艣ci do przemocy. W艂asno艣膰 pozwala odroczy膰 konsumpcj臋, inwestowa膰, wymienia膰, dziedziczy膰, po偶ycza膰, rozwija膰 z艂o偶one przedsi臋wzi臋cia. Ale jednocze艣nie w艂asno艣膰 dotyka ewolucyjnie starego mechanizmu posiadania. Dlatego jej naruszenie wywo艂uje reakcje silniejsze ni偶 sama ekonomiczna warto艣膰 dobra. Prawo, kt贸re chroni w艂asno艣膰, nie tylko chroni maj膮tek. Ono stabilizuje psychologiczny pok贸j wok贸艂 zasob贸w. Prawo, kt贸re w艂asno艣膰 ogranicza, musi mie膰 mocne uzasadnienie publiczne i dobr膮 procedur臋, bo inaczej zostanie odczytane jako przemoc wobec bezpiecze艅stwa.\nPodobnie umowa. W ma艂ej grupie wymiana mog艂a opiera膰 si臋 na pami臋ci, reputacji i wzajemno艣ci. W du偶ym spo艂ecze艅stwie wymiana mi臋dzy obcymi wymaga instytucji. Umowa jest technologi膮 zaufania mi臋dzy lud藕mi, kt贸rzy nie musz膮 si臋 kocha膰, zna膰 ani nale偶e膰 do tego samego plemienia. Pozwala im wsp贸艂pracowa膰 dzi臋ki przewidywalno艣ci konsekwencji. To wielkie osi膮gni臋cie cywilizacyjne: przenie艣膰 zaufanie z relacji osobistej na struktur臋 normatywn膮. Ale umowa dzia艂a tylko wtedy, gdy istnieje egzekucja, j臋zyk, standard dowodu, minimalna uczciwo艣膰 interpretacyjna i realny dost臋p do ochrony. Umowa bez mo偶liwo艣ci dochodzenia roszcze艅 jest obietnic膮 w kostiumie prawnym. obietnica bez sankcji w 艣wiecie adaptuj膮cych si臋 interes贸w szybko staje si臋 zaproszeniem dla oszust贸w. Kara r贸wnie偶 ma korzenie g艂臋bsze ni偶 kodeks.",
      "char_start": 19673,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czym z perspektywy ewolucyjnej jest prawo i jak膮 funkcj臋 pe艂ni w relacjach mi臋dzy obcymi lud藕mi?",
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      "h2": "Prawo jako instytucjonalny System 2 wsp贸lnoty",
      "index": 6,
      "char_end": 28748,
      "position": 7,
      "full_text": "Ludzie spontanicznie reaguj膮 na naruszenie norm, szczeg贸lnie gdy kto艣 korzysta z dobra wsp贸lnego, ale nie ponosi koszt贸w jego utrzymania. Wsp贸艂praca wymaga mechanizm贸w anty-paso偶ytniczych. Je艣li oszust prosperuje bezkarnie, uczciwi zaczynaj膮 wygl膮da膰 nie jak moralni zwyci臋zcy, lecz jak frajerzy systemu.\nTo jedno z najgro藕niejszych zjawisk dla wsp贸lnoty. Upadek normy zaczyna si臋 nie wtedy, gdy kto艣 j膮 narusza. Zaczyna si臋 wtedy, gdy naruszenie staje si臋 racjonaln膮 strategi膮, a przestrzeganie normy - kosztown膮 naiwno艣ci膮. Prawo karne, administracyjne i cywilne ma wi臋c funkcj臋 g艂臋bsz膮 ni偶 odp艂ata. Ma utrzyma膰 spo艂eczn膮 op艂acalno艣膰 uczciwo艣ci. Jednocze艣nie kara wymaga cywilizowania, bo instynkt odwetu jest silny i 艂atwo przebiera si臋 za sprawiedliwo艣膰. Prawo musi oddzieli膰 krzyk skrzywdzonego od procedury, gniew wsp贸lnoty od dowodu, moraln膮 odraz臋 od proporcjonalno艣ci, publiczne wzburzenie od odpowiedzialno艣ci jednostkowej.\nTu w艂a艣nie wida膰, dlaczego wyja艣nienie ewolucyjne nie jest usprawiedliwieniem. Mo偶emy rozumie膰, sk膮d bierze si臋 偶膮dza odwetu, ale nie wolno jej po prostu odda膰 steru. Mo偶emy rozumie膰, dlaczego ludzie faworyzuj膮 swoich, ale prawo musi budowa膰 bezstronno艣膰. Mo偶emy rozumie膰, dlaczego obcy budzi nieufno艣膰, ale konstytucyjna wsp贸lnota musi chroni膰 r贸wno艣膰. Mo偶emy rozumie膰 biologiczne korzenie agresji, ale kultura prawna istnieje po to, by agresja nie pisa艂a wyrok贸w.\nzadaniem prawa jest zamiana impulsu w procedur臋. Procedura bywa wy艣miewana jako formalizm, ale w istocie jest jednym z najwi臋kszych wynalazk贸w moralnych ludzko艣ci.\nProcedura m贸wi: nie wystarczy, 偶e jeste艣 oburzony; poka偶 dow贸d. Nie wystarczy, 偶e wi臋kszo艣膰 krzyczy; wys艂uchaj strony. Nie wystarczy, 偶e cel wydaje si臋 s艂uszny; zachowaj proporcj臋. Nie wystarczy, 偶e wr贸g jest niepopularny; jego prawa nadal istniej膮. Procedura jest ch艂odnic膮 wsp贸lnotowego gniewu. Bez niej sprawiedliwo艣膰 przegrzewa si臋 i wybucha jako zemsta. Prawo jako biologiczny umys艂 wsp贸lnoty musi r贸wnie偶 rozumie膰 konflikt mi臋dzy sprawiedliwo艣ci膮 intuicyjn膮 a sprawiedliwo艣ci膮 systemow膮. Intuicja chce szybkiej odpowiedzi: winny - kara; krzywda - rekompensata; zagro偶enie - eliminacja; obcy - kontrola; oszust - wykluczenie. System musi pyta膰 wolniej: kto jest winny, wed艂ug jakiego standardu dowodu, czy kara jest proporcjonalna, czy regulacja nie stworzy wi臋kszego ryzyka, czy eliminacja jednego problemu nie wyhoduje odporniejszego wariantu? W tym sensie prawo jest instytucjonalnym Systemem 2 wsp贸lnoty.\nMa powstrzyma膰 System 1 t艂umu przed podj臋ciem decyzji, kt贸rej nie da si臋 ju偶 odwr贸ci膰. T艂um lubi prostot臋. Prawo musi mie膰 odwag臋 komplikacji.\nprawo nie mo偶e te偶 popa艣膰 w przeciwn膮 patologi臋: tak膮 komplikacj臋, kt贸ra zabija sens. Je艣li procedura staje si臋 labiryntem, w kt贸rym obywatel gubi ochron臋, a profesjonalny gracz znajduje przej艣cia serwisowe, system selekcjonuje nie sprawiedliwo艣膰, lecz kompetencj臋 obchodzenia formalno艣ci. To jest odpowiednik superchwastu w ogrodzie prawa.\nNadmiar formalizmu nie eliminuje nadu偶y膰; cz臋sto hoduje ludzi odpornych na formalizm. Uczciwy obywatel odpada, bo nie zna j臋zyka, nie ma czasu, pieni臋dzy, pe艂nomocnik贸w ani cierpliwo艣ci. Silny podmiot adaptuje si臋, zatrudnia ekspert贸w, rozprasza odpowiedzialno艣膰, przeci膮ga post臋powanie, wykorzystuje asymetri臋 informacji. Prawo, kt贸re mia艂o r贸wna膰 szanse, mo偶e przez w艂asn膮 z艂o偶ono艣膰 selekcjonowa膰 przewag臋 silniejszych. To jedna z najwa偶niejszych lekcji ewolucyjnego spojrzenia na instytucje: nie pytaj tylko, co norma deklaruje; pytaj, jakie strategie prze偶yj膮 w jej 艣rodowisku. Ta sama zasada dotyczy regulacji gospodarczej. Je偶eli pa艅stwo tworzy przepisy, kt贸rych przestrzeganie jest kosztowne, niejasne i s艂abo egzekwowane, a naruszanie daje przewag臋 konkurencyjn膮, selekcjonuje naruszycieli. Je偶eli kontrola jest rzadka, ale spektakularna, selekcjonuje umiej臋tno艣膰 ukrywania si臋. Je偶eli sankcja jest wysoka, ale nieuchronno艣膰 niska, selekcjonuje hazard regulacyjny.\nJe偶eli prawo pracy nie obejmuje nowych form zale偶no艣ci ekonomicznej, selekcjonuje modele biznesowe przenosz膮ce ryzyko na formalnie niezale偶nych, realnie zale偶nych wykonawc贸w. Je偶eli system zam贸wie艅 publicznych premiuje najni偶sz膮 cen臋, nie powinien potem udawa膰 zdziwienia, 偶e jako艣膰, stabilno艣膰 zatrudnienia i odpowiedzialno艣膰 spo艂eczna wypad艂y z poci膮gu na pierwszej stacji.",
      "char_start": 24438,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jaka jest rzeczywista funkcja prawa w kontek艣cie ludzkich instynkt贸w i jak unikn膮膰 pu艂apek w jego projektowaniu?",
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    {
      "h2": "Prawo jako system bod藕c贸w kszta艂tuj膮cy zachowania",
      "index": 7,
      "char_end": 32531,
      "position": 8,
      "full_text": "Instytucja zawsze co艣 hoduje. Pytanie brzmi: czy wie co? Warto powr贸ci膰 do sformu艂owania: \"powiedz mi, co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz\". To zdanie streszcza ewolucyjn膮 teori臋 prawa w praktyce. Prawo nagradza nie tylko przez premie i ulgi. Nagradza przez bezkarno艣膰, przewlek艂o艣膰, niejasno艣膰, asymetri臋, brak kontroli, pozorno艣膰 wymog贸w, uznaniowo艣膰, mo偶liwo艣膰 przerzucenia kosztu na s艂abszych. Je艣li op艂aca si臋 udawa膰 zgodno艣膰, b臋dziemy mieli przemys艂 pozornej zgodno艣ci. Je艣li op艂aca si臋 tworzy膰 fasadowe procedury, b臋dziemy mieli kultur臋 dokument贸w bez tre艣ci. Je艣li op艂aca si臋 mie膰 kodeks etyczny, ale nie op艂aca si臋 by膰 etycznym, organizacje b臋d膮 produkowa膰 pi臋kne PDF-y i brzydkie praktyki. Ewolucja instytucjonalna ma znakomite poczucie ironii: zawsze pokazuje, co naprawd臋 by艂o funkcj膮 systemu. Prawo musi wi臋c nauczy膰 si臋 projektowa膰 bod藕ce nie w spos贸b naiwny, lecz ekologiczny. Sankcja jest tylko jednym z bod藕c贸w.\nR贸wnie wa偶ne s膮 reputacja, przejrzysto艣膰, prostota, koszt dochodzenia prawa, dost臋pno艣膰 informacji, tempo procedury, domy艣lne ustawienia, rozk艂ad ci臋偶aru dowodu, ochrona sygnalist贸w, realno艣膰 kontroli, kultura organizacyjna organ贸w, j臋zyk formularzy, a nawet architektura cyfrowych system贸w publicznych. Dobre prawo nie musi by膰 najostrzejsze. Musi by膰 najlepiej skalibrowane. W biologii zbyt silna presja mo偶e wyhodowa膰 odporno艣膰. W prawie zbyt brutalna albo 藕le wymierzona presja mo偶e wyhodowa膰 obej艣cia, cynizm i szar膮 stref臋. Czasem bardziej skuteczne jest ma艂e, ale nieuchronne tarcie ni偶 wielka, teatralna kara stosowana raz na dekad臋. Z tej perspektywy poczucie sprawiedliwo艣ci nale偶y traktowa膰 jako zas贸b, nie jako ozdob臋 debaty publicznej. Ludzie s膮 gotowi ponosi膰 koszty dla normy, je艣li wierz膮, 偶e inni r贸wnie偶 je ponosz膮, a system nie premiuje paso偶yt贸w. Gdy znika poczucie wzajemno艣ci, ro艣nie akceptacja obchodzenia regu艂. Wsp贸lnota zaczyna m贸wi膰: \"skoro oni mog膮, to ja te偶\". To jest moment krytyczny.\nNorma nie upada przez jedno naruszenie. Upada przez utrat臋 wiary, 偶e naruszenie jest wyj膮tkiem. Gdy wyj膮tek staje si臋 przewidywan膮 strategi膮 elit, prawo traci moralny metabolizm. Obywatel nie czuje si臋 ju偶 uczestnikiem wsp贸lnego porz膮dku, lecz naiwnym sponsorem cudzej bezkarno艣ci. Kultura prawna musi wi臋c utrzymywa膰 nie tylko tekst norm, lecz tak偶e do艣wiadczenie ich sensu. Obywatel mo偶e znie艣膰 obowi膮zek, je艣li widzi jego wzajemno艣膰. Mo偶e zaakceptowa膰 podatek, je艣li widzi us艂ug臋 publiczn膮 i uczciwo艣膰 ci臋偶ar贸w. Mo偶e uzna膰 ograniczenie wolno艣ci, je艣li widzi proporcjonalno艣膰 i czasowo艣膰. Mo偶e podporz膮dkowa膰 si臋 procedurze, je艣li widzi, 偶e procedura nie jest narz臋dziem upokorzenia. Je偶eli jednak prawo dzia艂a jak jednokierunkowy mechanizm egzekucji wobec s艂abszych i negocjacji wobec silniejszych, przestaje by膰 kultur膮 norm, a staje si臋 map膮 hierarchii. Wtedy \"dobro wsp贸lne\" brzmi jak has艂o z plakatu, pod kt贸rym kto艣 bardzo sprawnie parkuje prywatny interes.\nszczeg贸lnie wa偶na staje si臋 rola j臋zyka. Prawo m贸wi j臋zykiem autorytetu, ale autorytet bez zrozumia艂o艣ci szybko staje si臋 obcym dialektem w艂adzy. Je艣li obywatel nie rozumie obowi膮zku, procedury, ryzyka, konsekwencji i sensu normy, jego podporz膮dkowanie b臋dzie albo 艣lepe, albo pozorne, albo wymuszone. 呕adna z tych form nie buduje dojrza艂ej kultury prawnej. Perspektywa ewolucyjna przypomina, 偶e m贸zg przetwarza 艣wiat przez konkret, przyk艂ad, opowie艣膰, cz臋stotliwo艣膰 i do艣wiadczenie.\nDlatego prawo potrzebuje nie tylko poprawno艣ci legislacyjnej, ale tak偶e komunikacyjnej inteligencji. Norma, kt贸rej nie da si臋 spo艂ecznie przyswoi膰, dzia艂a s艂abiej, nawet je艣li zosta艂a perfekcyjnie uchwalona. Nie znaczy to, 偶e prawo ma sta膰 si臋 publicystyk膮 albo sloganem. Przeciwnie: musi zachowa膰 precyzj臋. Ale precyzja nie wymaga hermetyczno艣ci. Zrozumia艂o艣膰 nie jest populizmem.",
      "char_start": 28749,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b projektowanie instytucji i prawa wp艂ywa na rzeczywiste zachowania ludzi w przeciwie艅stwie do pozornej zgodno艣ci z przepisami?",
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    {
      "h2": "Prawo staje si臋 skuteczne dopiero jako internalizowana kultura",
      "index": 8,
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      "position": 9,
      "full_text": "Jest warunkiem odpowiedzialno艣ci. Obywatel nie mo偶e odpowiada膰 za regu艂y, kt贸rych sens zosta艂 ukryty w technicznym labiryncie. Pa艅stwo, kt贸re komunikuje si臋 niezrozumiale, samo zwi臋ksza popyt na po艣rednik贸w, plotki, uproszczenia i manipulacj臋. Tam, gdzie prawo milczy j臋zykiem cz艂owieka, demagog przem贸wi j臋zykiem emocji. potem eksperci b臋d膮 zdziwieni, 偶e wygra艂 ten, kto zrozumia艂 m贸zg odbiorcy, cho膰 nie zrozumia艂 pa艅stwa. Prawo jako biologiczny umys艂 wsp贸lnoty musi tak偶e rozumie膰, 偶e normy dzia艂aj膮 w grupach. Cz艂owiek nie jest samotn膮 jednostk膮 wybieraj膮c膮 w pr贸偶ni. Patrzy na innych. Uczy si臋 z zachowa艅 grupy. Sprawdza, co uchodzi.\nBada, kto jest karany, a kto nietykalny. Rozpoznaje norm臋 nie tylko po tek艣cie, ale po praktyce. Je艣li wszyscy m贸wi膮 o uczciwo艣ci, lecz awansuj膮 oportuni艣ci, realn膮 norm膮 jest oportunizm. Je艣li wszyscy m贸wi膮 o przejrzysto艣ci, lecz decyzje zapadaj膮 poza protoko艂em, realn膮 norm膮 jest zakulisowo艣膰. Je艣li wszyscy m贸wi膮 o odpowiedzialno艣ci, lecz nikt nie ponosi konsekwencji, realn膮 norm膮 jest bezkarno艣膰.\nKultura to nie to, co wsp贸lnota deklaruje o sobie w rocznicowym przem贸wieniu. Kultura to to, co op艂aca si臋 robi膰 w poniedzia艂ek rano.\nprawo i kultura s膮 nierozdzielne. Prawo bez kultury jest zewn臋trznym przymusem. Kultura bez prawa bywa bezbronna wobec cynicznych graczy. Prawo mo偶e wzmacnia膰 kultur臋, je艣li sankcjonuje jej najlepsze normy i ogranicza jej patologie. Kultura mo偶e wzmacnia膰 prawo, je艣li wytwarza nawyk przestrzegania regu艂 tak偶e wtedy, gdy kontroler nie patrzy. Najdojrzalsze wsp贸lnoty nie polegaj膮 wy艂膮cznie na strachu przed kar膮. Polegaj膮 na internalizacji norm: cz艂owiek nie kradnie nie tylko dlatego, 偶e boi si臋 wi臋zienia, ale dlatego, 偶e nie chce by膰 z艂odziejem; urz臋dnik nie nadu偶ywa w艂adzy nie tylko dlatego, 偶e boi si臋 kontroli, ale dlatego, 偶e rozumie powag臋 funkcji; przedsi臋biorca nie oszukuje kontrahenta nie tylko dlatego, 偶e grozi mu proces, ale dlatego, 偶e reputacja uczciwo艣ci jest kapita艂em. Prawo dzia艂a najlepiej, gdy staje si臋 kultur膮. Kultura dzia艂a najbezpieczniej, gdy ma wsparcie prawa. Ostatecznie chodzi o dobro wsp贸lne. Nie jako pust膮 formu艂臋, lecz jako najwy偶sz膮 technologi臋 kooperacji. Dobro wsp贸lne nie jest sentymentalnym dodatkiem do interes贸w prywatnych.\nJest warunkiem ich d艂ugoterminowej stabilno艣ci. Rynek potrzebuje zaufania. W艂asno艣膰 potrzebuje s膮du. Wolno艣膰 potrzebuje bezpiecze艅stwa. Innowacja potrzebuje edukacji. Rodzina potrzebuje infrastruktury. Przedsi臋biorczo艣膰 potrzebuje przewidywalnych regu艂. Nauka potrzebuje instytucji prawdy. Polityka potrzebuje granic konfliktu. Tam, gdzie dobro wsp贸lne zostaje zredukowane do dekoracji j臋zykowej, wszystkie prywatne strategie zaczynaj膮 偶erowa膰 na fundamencie, kt贸rego same nie odbudowuj膮. To klasyczna tragedia wsp贸lnego pastwiska w wersji aksjologicznej: ka偶dy bierze troch臋 zaufania, nikt go nie odnawia, a偶 wsp贸lnota zaczyna oddycha膰 smogiem cynizmu.",
      "char_start": 32532,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Dlaczego samo spisanie prawa nie wystarczy, aby obywatele przestrzegali regu艂?",
      "estimated_length": 2899
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    {
      "h2": "Ewolucja jako gramatyka projektowania system贸w i instytucji",
      "index": 9,
      "char_end": 39448,
      "position": 10,
      "full_text": "Ewolucyjna perspektywa na prawo nie m贸wi wi臋c: b膮d藕my bardziej biologiczni. M贸wi: b膮d藕my bardziej 艣wiadomi tego, co biologiczne, aby by膰 bardziej cywilizowani. Uczy, 偶e ludzkie sk艂onno艣ci trzeba rozumie膰, nie fetyszyzowa膰; 偶e instytucje selekcjonuj膮 zachowania, nawet gdy udaj膮 neutralno艣膰; 偶e kultura jest systemem przekazywania norm, nie tylko kolekcj膮 symboli; 偶e sprawiedliwo艣膰 ma funkcj臋 stabilizuj膮c膮 wsp贸艂prac臋; 偶e procedura jest technologi膮 ch艂odzenia emocji; 偶e sankcja bez nieuchronno艣ci jest teatrem; 偶e z艂o偶ono艣膰 bez dost臋pno艣ci selekcjonuje silnych; 偶e w艂asno艣膰, umowa, kara i odpowiedzialno艣膰 pracuj膮 na g艂臋bokich mechanizmach m贸zgu; 偶e dobro wsp贸lne jest nie tyle moralnym luksusem, ile warunkiem przetrwania z艂o偶onego spo艂ecze艅stwa. Ku kulturze adaptacyjnej: ewolucja jako gramatyka nowoczesnego pa艅stwa, gospodarki i dobra wsp贸lnego\ncz艂owiek nie 偶yje poza ewolucj膮, lecz w jej przed艂u偶eniu symbolicznym, instytucjonalnym i technologicznym. Ewolucja nie sko艅czy艂a si臋 wraz z pojawieniem si臋 kultury, prawa, rynku, pa艅stwa, medycyny i algorytm贸w. Zmieni艂a tylko poziomy dzia艂ania.\nW biologii selekcjonuje geny, cechy, strategie reprodukcyjne i fizjologiczne kompromisy. W kulturze selekcjonuje normy, opowie艣ci, instytucje, rytua艂y, j臋zyki legitymizacji i sposoby kooperacji. W gospodarce selekcjonuje modele biznesowe, strategie zysku, formy ryzyka i techniki eksploatacji uwagi. W prawie selekcjonuje zachowania poprzez sankcje, luki, koszty dost臋pu, nieuchronno艣膰 kontroli, przewlek艂o艣膰, prostot臋 albo chaos procedury. W technologii selekcjonuje warianty rozwi膮za艅 przez funkcje przystosowania, algorytmy i 艣rodowiska danych. Tam, gdzie istnieje powtarzalno艣膰, zmienno艣膰, konkurencja i r贸偶nicowe przetrwanie, tam pojawia si臋 logika selekcji. Dob贸r naturalny nie bierze urlopu, a jego kuzyni instytucjonalni r贸wnie偶 nie znaj膮 weekend贸w.\nb艂臋dem nowoczesno艣ci jest wiara, 偶e mo偶na projektowa膰 systemy spo艂eczne tak, jakby adresaci norm byli bierni.\nNie s膮. Bakterie odpowiadaj膮 na antybiotyki. Chwasty odpowiadaj膮 na herbicydy. Ryby odpowiadaj膮 na sieci. Kom贸rki nowotworowe odpowiadaj膮 na terapi臋. U偶ytkownicy odpowiadaj膮 na algorytmy. Firmy odpowiadaj膮 na regulacje. Urz臋dnicy odpowiadaj膮 na wska藕niki. Obywatele odpowiadaj膮 na zaufanie albo jego brak. Grupy interesu odpowiadaj膮 na luki. Kultura odpowiada na to, co nagradzamy presti偶em, widoczno艣ci膮, awansem, pieni臋dzmi i bezkarno艣ci膮.\nNie istnieje martwe 艣rodowisko spo艂eczne. Wszystko, co regulujemy, uczy si臋 regulacji. Wszystko, co kontrolujemy, uczy si臋 kontroli. Wszystko, co nagradzamy, pr贸buje si臋 rozmna偶a膰.\newolucja jest nie tylko teori膮 pochodzenia gatunk贸w, lecz gramatyk膮 my艣lenia o skutkach. Uczy patrze膰 nie na deklarowany cel, ale na presj臋, kt贸r膮 tworzy dzia艂anie. Je偶eli celem antybiotyku jest leczenie, ale presj膮 uboczn膮 jest selekcja odporno艣ci, polityka zdrowia musi obj膮膰 oba skutki. Je偶eli celem pestycydu jest ochrona plonu, ale presj膮 uboczn膮 jest hodowla odpornych szkodnik贸w, rolnictwo musi projektowa膰 refugia, rotacj臋 i zr贸偶nicowanie metod. Je偶eli celem po艂owu jest 偶ywno艣膰 i zysk, ale presj膮 uboczn膮 jest miniaturyzacja populacji, rybo艂贸wstwo musi rozumie膰 nie tylko liczebno艣膰 stad, lecz tak偶e ich ewolucyjn膮 struktur臋. Je偶eli celem prawa jest sprawiedliwo艣膰, ale jego z艂o偶ono艣膰 premiuje silnych i dobrze obs艂u偶onych przez ekspert贸w, prawo musi bada膰 nie tylko tekst normy, ale jej ekologi臋 spo艂eczn膮.\nczas staje si臋 pierwszym nauczycielem pokory. Cz艂owiek my艣li kadencj膮, sezonem, rokiem bud偶etowym, cyklem wyborczym, raportem kwartalnym, terminem projektu i medialnym tygodniem oburzenia. Ewolucja my艣li pokoleniami, cho膰 oczywi艣cie \"my艣li\" tylko metaforycznie, przez konsekwencje.\nTen konflikt skal jest jedn膮 z g艂贸wnych przyczyn b艂臋d贸w publicznych. Polityka kr贸tkiego czasu mo偶e wygl膮da膰 skutecznie, bo przez chwil臋 poprawia wska藕nik. Intensywny antybiotyk dzia艂a. Silny pestycyd dzia艂a. Masowy po艂贸w dzia艂a. Deregulacja koszt贸w pracy dzia艂a. Agresywna monetyzacja uwagi dzia艂a. Formalistyczna kontrola dzia艂a.",
      "char_start": 35432,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b mechanizmy ewolucyjne przek艂adaj膮 si臋 na funkcjonowanie nowoczesnych instytucji, prawa i gospodarki?",
      "estimated_length": 4016
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    {
      "h2": "Projektowanie 艣rodowisk racjonalno艣ci zamiast eksploatacji impuls贸w",
      "index": 10,
      "char_end": 43955,
      "position": 11,
      "full_text": "Ka偶de z tych dzia艂a艅 mo偶e mie膰 kr贸tkoterminowy sukces i d艂ugoterminow膮 katastrof臋. Ewolucyjna m膮dro艣膰 pyta nie: \"czy to zadzia艂a jutro?\", lecz: \"co to wyhoduje po wielu cyklach odpowiedzi?\". Drugim nauczycielem jest przestrze艅 projektowa. 藕r贸d艂o podkre艣la, 偶e organizmy nie przeskakuj膮 dowolnie do dowolnych rozwi膮za艅, lecz poruszaj膮 si臋 po s膮siaduj膮cych mo偶liwo艣ciach. Ta zasada znakomicie opisuje reformy spo艂eczne. Pa艅stwo nie mo偶e z dnia na dzie艅 sta膰 si臋 organizmem wysokiego zaufania, je艣li przez lata nagradza艂o nieufno艣膰, partykularyzm i obchodzenie regu艂. Rynek nie stanie si臋 odpowiedzialny spo艂ecznie dzi臋ki samemu dodaniu deklaracji ESG, je艣li funkcja przystosowania nadal premiuje przerzucanie koszt贸w na s艂abszych. Uniwersytet nie stanie si臋 wsp贸lnot膮 prawdy, je艣li system awansu nagradza wy艂膮cznie punkty, a nie odwag臋 my艣lenia. Administracja nie stanie si臋 s艂u偶b膮 publiczn膮 przez zmian臋 nazwy departamentu, je艣li w praktyce bezpiecze艅stwo urz臋dnika zale偶y od braku decyzji, a nie od jako艣ci decyzji. Instytucje r贸wnie偶 przemieszczaj膮 si臋 po s膮siednich mo偶liwo艣ciach. reforma musi zna膰 realny punkt startu, a nie tylko pi臋kny punkt docelowy.\nTrzecim nauczycielem jest tempo. Ewolucja nie jest zawsze powolna. Przy silnej presji potrafi gwa艂townie przyspieszy膰. To zjawisko ma znaczenie spo艂eczne. Gdy technologia radykalnie zmienia 艣rodowisko bod藕c贸w, kultura adaptuje si臋 w przyspieszonym rytmie, ale nie zawsze w stron臋 m膮dro艣ci. Platformy cyfrowe stworzy艂y 艣rodowisko, w kt贸rym uwaga sta艂a si臋 zasobem, emocja paliwem, konflikt formatem, a uproszczenie walut膮 reprodukcji. Tre艣ci, kt贸re najlepiej si臋 rozprzestrzeniaj膮, nie musz膮 by膰 prawdziwe, wa偶ne ani dobre. Musz膮 by膰 replikowalne. To r贸偶nica fundamentalna.\nW 艣wiecie biologii wirus nie jest lepszy moralnie dlatego, 偶e 艣wietnie si臋 rozprzestrzenia. W 艣wiecie informacji fa艂sz nie staje si臋 m膮dro艣ci膮 dlatego, 偶e osi膮gn膮艂 milion udost臋pnie艅. Sukces replikacyjny nie jest dowodem warto艣ci.\nkultura musi sta膰 si臋 bardziej 艣wiadoma w艂asnej ekologii. Je偶eli wsp贸lnota chce chroni膰 prawd臋, rozs膮dek, odpowiedzialno艣膰 i dobro wsp贸lne, nie mo偶e ogranicza膰 si臋 do apeli. Musi rozumie膰 warunki rozprzestrzeniania si臋 tre艣ci. Musi pyta膰, jakie opowie艣ci nagradza widoczno艣ci膮, jakie emocje wzmacnia, jak projektuje edukacj臋, jakie wzorce awansu spo艂ecznego pokazuje, jak reaguje na k艂amstwo, jak chroni instytucje wiedzy i jak ogranicza przewag臋 najbardziej zara藕liwych uproszcze艅. Kultura adaptacyjna nie polega na tym, 偶e wszystko akceptuje jako \"naturalne\". Polega na tym, 偶e wie, i偶 ka偶da norma, narracja i instytucja konkuruje o pami臋膰, uwag臋 i lojalno艣膰. A potem projektuje 艣rodowisko tak, aby wi臋ksz膮 szans臋 przetrwania mia艂o to, co wzmacnia wsp贸lnot臋, nie to, co j膮 paso偶ytniczo pobudza.\npowraca sprawa b艂臋d贸w poznawczych. Efekt posiadania, awersja do straty, heurystyka dost臋pno艣ci, k艂opoty z prawdopodobie艅stwem, niech臋膰 do utraty statusu, preferencja dla natychmiastowej korzy艣ci - wszystkie te zjawiska mo偶na traktowa膰 jako defekty.\nAle bardziej tw贸rcze jest potraktowanie ich jako dawnych adaptacji w nowym 艣rodowisku. Racjonalno艣膰 przesuni臋ta w czasie nie usprawiedliwia b艂臋d贸w, lecz pomaga je naprawia膰. Je偶eli wiemy, 偶e ludzie lepiej rozumiej膮 ryzyko w formacie naturalnych cz臋stotliwo艣ci ni偶 procent贸w, powinni艣my tak projektowa膰 komunikacj臋 medyczn膮, finansow膮 i publiczn膮. Je偶eli wiemy, 偶e strata boli bardziej ni偶 r贸wnowa偶ny zysk cieszy, powinni艣my inaczej komunikowa膰 reformy i zabezpiecza膰 przej艣cia. Je偶eli wiemy, 偶e w艂asno艣膰 ma ci臋偶ar psychologiczny, powinni艣my z wi臋ksz膮 staranno艣ci膮 projektowa膰 regulacje naruszaj膮ce prawa nabyte. Je偶eli wiemy, 偶e m贸zg reaguje na opowie艣膰, prawda publiczna musi nauczy膰 si臋 m贸wi膰 nie tylko poprawnie, ale r贸wnie偶 no艣nie. Nie chodzi o manipulacj臋. Chodzi o odpowiedzialno艣膰 komunikacyjn膮. Manipulacja wykorzystuje mechanizmy poznawcze przeciwko autonomii cz艂owieka. Odpowiedzialna instytucja wykorzystuje wiedz臋 o mechanizmach poznawczych, aby cz艂owiek m贸g艂 lepiej rozumie膰 rzeczywisto艣膰.\nTo r贸偶nica mi臋dzy demagogiem a pedagogiem. Demagog wie, 偶e m贸zg lubi prostych winnych, wi臋c dostarcza koz艂a ofiarnego. Pedagog wie, 偶e m贸zg potrzebuje konkretu, wi臋c t艂umaczy z艂o偶ono艣膰 przez przyk艂ad, nie zdradzaj膮c prawdy. Demagog eksploatuje l臋k. Pedagog porz膮dkuje l臋k. Demagog upraszcza, aby podporz膮dkowa膰. Pedagog upraszcza, aby otworzy膰 drog臋 do trudniejszego rozumienia.\nprawo, medycyna, ekonomia i edukacja musz膮 nauczy膰 si臋 jednej wsp贸lnej sztuki: projektowania 艣rodowisk racjonalno艣ci.",
      "char_start": 39449,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak wykorzysta膰 wiedz臋 o ewolucji i psychologii poznawczej do naprawy instytucji oraz komunikacji spo艂ecznej?",
      "estimated_length": 4506
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    {
      "h2": "Instytucje jako projektanci ekologii zachowa艅 i selekcji spo艂ecznej",
      "index": 11,
      "char_end": 49724,
      "position": 12,
      "full_text": "Nie wystarczy powiedzie膰 pacjentowi, 偶e ryzyko wynosi 0,7 procenta. Trzeba pom贸c mu zrozumie膰, co to oznacza w populacji i w jego sytuacji. Nie wystarczy powiedzie膰 obywatelowi, 偶e reforma b臋dzie efektywna. Trzeba pokaza膰 koszty status quo, zabezpieczenia przed strat膮 i regu艂y sprawiedliwego przej艣cia. Nie wystarczy powiedzie膰 przedsi臋biorcy, 偶e ma by膰 odpowiedzialny spo艂ecznie. Trzeba tak ustawi膰 rynek, zam贸wienia, reputacj臋 i kontrol臋, aby odpowiedzialno艣膰 nie by艂a kar膮 konkurencyjn膮. Nie wystarczy powiedzie膰 urz臋dnikowi, 偶e ma podejmowa膰 decyzje. Trzeba sprawi膰, aby jako艣膰 decyzji by艂a bezpieczniejsza ni偶 bezruch. Nie wystarczy powiedzie膰 spo艂ecze艅stwu, 偶e dobro wsp贸lne jest wa偶ne. Trzeba stworzy膰 instytucje, w kt贸rych paso偶ytowanie na dobru wsp贸lnym przestaje by膰 najlepsz膮 strategi膮. Taka perspektywa zmienia r贸wnie偶 rozumienie ekonomii. Gospodarka nie jest wy艂膮cznie mechanizmem alokacji rzadkich zasob贸w. Jest 艣rodowiskiem selekcji zachowa艅. Je偶eli op艂aca si臋 produkowa膰 trwa艂e dobra, powstaje kultura trwa艂o艣ci. Je偶eli op艂aca si臋 produkowa膰 rzeczy szybko psuj膮ce si臋, powstaje gospodarka jednorazowo艣ci. Je偶eli op艂aca si臋 szkoli膰 pracownik贸w, ro艣nie kapita艂 ludzki. Je偶eli op艂aca si臋 ich wymienia膰, ro艣nie prekaryzacja. Je偶eli op艂aca si臋 inwestowa膰 w jako艣膰, jako艣膰 si臋 rozmna偶a.\nJe偶eli op艂aca si臋 ukrywa膰 ryzyko w 艂a艅cuchu podwykonawc贸w, ryzyko znika z prezentacji, ale nie z rzeczywisto艣ci. Rynek nie jest moralnie neutraln膮 przyrod膮. Jest instytucjonalnie skonstruowan膮 przyrod膮 zachowa艅. Dlatego pytanie ekonomiczne \"co jest efektywne?\" musi by膰 uzupe艂nione pytaniem ewolucyjnym: \"jakie strategie efektywno艣膰 systemu premiuje i po ilu cyklach zaczn膮 dominowa膰?\".\nPodobnie pa艅stwo. Pa艅stwo nie jest tylko aparatem w艂adzy. Jest wielkim projektantem selekcji spo艂ecznej. Przez podatki, 艣wiadczenia, zam贸wienia, szko艂y, s膮dy, policj臋, procedury, rejestry, kontrole, dotacje, koncesje i symbole pa艅stwo m贸wi spo艂ecze艅stwu, jakie zachowania prze偶ywaj膮 najlepiej. Je偶eli pa艅stwo jest nieprzewidywalne, selekcjonuje tych, kt贸rzy maj膮 dost臋p do informacji nieformalnej. Je偶eli jest przewlek艂e, selekcjonuje cierpliwo艣膰 kapita艂u i wypycha s艂abszych. Je偶eli jest uznaniowe, selekcjonuje relacje. Je偶eli jest formalistyczne, selekcjonuje bieg艂o艣膰 proceduraln膮. Je偶eli jest przejrzyste i konsekwentne, selekcjonuje planowanie, zaufanie i inwestycj臋 d艂ugoterminow膮. Pa艅stwo zawsze tworzy ekologi臋 zachowa艅. Mo偶e to robi膰 艣wiadomie albo z min膮 cz艂owieka, kt贸ry podpali艂 las i t艂umaczy, 偶e tylko zapali艂 zapa艂k臋.\nPrawo przysz艂o艣ci powinno wi臋c by膰 adaptacyjne, ale nie oportunistyczne. Adaptacyjno艣膰 nie oznacza zmieniania norm pod ka偶d膮 presj膮 polityczn膮. Oznacza zdolno艣膰 uczenia si臋 ze skutk贸w, korygowania b艂臋dnych bod藕c贸w, monitorowania obchodzenia prawa, analizowania danych, badania wp艂ywu regulacji na realne zachowania i przyznawania, 偶e tekst ustawy nie jest ko艅cem procesu legislacyjnego, lecz pocz膮tkiem 偶ycia normy w 艣rodowisku spo艂ecznym. Ustawa po wej艣ciu w 偶ycie zaczyna by膰 interpretowana, obchodzona, internalizowana, ignorowana, testowana i wykorzystywana. Legislator powinien wraca膰 do niej nie jak autor do pomnika w艂asnej m膮dro艣ci, lecz jak lekarz do pacjenta po terapii: sprawdzi膰 skutki, dzia艂ania uboczne, oporno艣膰, nawroty, potrzeb臋 zmiany dawki. To prowadzi do idei pa艅stwa ucz膮cego si臋. Pa艅stwo ucz膮ce si臋 nie jest pa艅stwem chaotycznym. Jest pa艅stwem, kt贸re ma pami臋膰 instytucjonaln膮, zdolno艣膰 ewaluacji, odwag臋 korekty i pokor臋 wobec danych. Nie udaje, 偶e ka偶da reforma by艂a sukcesem. Nie zas艂ania pora偶ek komunikatem prasowym. Nie myli wska藕nika z rzeczywisto艣ci膮. Wie, 偶e je艣li ustawi z艂y wska藕nik, system zacznie optymalizowa膰 poz贸r. W szkole b臋dzie uczy膰 pod test.\nW szpitalu b臋dzie produkowa膰 procedury zamiast zdrowia. W s膮dzie b臋dzie liczy膰 za艂atwione sprawy zamiast sprawiedliwie rozwi膮zanych konflikt贸w. W administracji b臋dzie ceni膰 brak uchybie艅 formalnych bardziej ni偶 sens decyzji. W polityce spo艂ecznej b臋dzie wykazywa膰 aktywizacj臋 tam, gdzie powstaje rotacja bez stabilizacji. W pa艅stwie ucz膮cym si臋 wska藕nik jest narz臋dziem, nie bo偶kiem. Bo偶ek wska藕nika zawsze ko艅czy jako z艂oty cielec biurokracji.\nEwolucyjna logika dobra wsp贸lnego polega na tym, 偶e wsp贸lnota musi chroni膰 warunki w艂asnej reprodukcji moralnej. Nie wystarczy mie膰 ludzi, terytorium, bud偶et i instytucje. Trzeba mie膰 zaufanie, sens norm, pami臋膰 krzywd i zas艂ug, przekonanie o wzajemno艣ci, edukacj臋 rozumu, zdolno艣膰 rozwi膮zywania konflikt贸w, ograniczenie paso偶ytnictwa i mechanizmy awansu kompetencji. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re selekcjonuje cynizm, nie mo偶e liczy膰 na lojalno艣膰. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re upokarza uczciwych, nie mo偶e liczy膰 na uczciwo艣膰. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re nagradza ha艂as, nie mo偶e liczy膰 na m膮dro艣膰. Spo艂ecze艅stwo, kt贸re niszczy zaufanie, a potem apeluje o solidarno艣膰, przypomina rolnika, kt贸ry wypali艂 pole i prosi ziarno o patriotyzm. Dobro wsp贸lne jest wi臋c nie tylko kategori膮 moraln膮, ale tak偶e warunkiem systemowej odporno艣ci. W kryzysie przetrwaj膮 te wsp贸lnoty, kt贸re maj膮 zdolno艣膰 szybkiej koordynacji, wiarygodnych instytucji, uczciwej informacji, wzajemnej pomocy i ograniczania paniki. Pandemia, wojna, kryzys energetyczny, katastrofa klimatyczna, migracje, cyberzagro偶enia i niestabilno艣膰 gospodarcza pokazuj膮, 偶e spo艂ecze艅stwa nie konkuruj膮 wy艂膮cznie kapita艂em i technologi膮.\nKonkuruj膮 jako艣ci膮 norm. Kto ma niski poziom zaufania, p艂aci wy偶szy koszt ka偶dej decyzji. Kto ma instytucje niewiarygodne, musi u偶ywa膰 wi臋cej przymusu. Kto ma obywateli przyzwyczajonych do obchodzenia regu艂, traci sterowno艣膰. Kto ma elity bez odpowiedzialno艣ci, traci moralne prawo mobilizacji. Wtedy nawet najlepsza technologia dzia艂a na kruchym fundamencie. Zamek cyfrowy na drzwiach z tektury nadal chroni g艂贸wnie dobre samopoczucie producenta zamka.",
      "char_start": 43956,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b systemy prawne i ekonomiczne wp艂ywaj膮 na realne zachowania ludzi i jak powinny by膰 projektowane, aby wspiera膰 dobro wsp贸lne?",
      "estimated_length": 5768
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    {
      "h2": "Rozr贸偶nienie wyja艣nienia od usprawiedliwienia w projektowaniu system贸w",
      "index": 12,
      "char_end": 52593,
      "position": 13,
      "full_text": "Warto wr贸ci膰 do rozr贸偶nienia mi臋dzy wyja艣nieniem a usprawiedliwieniem. Perspektywa ewolucyjna mo偶e by膰 nadu偶yta, je艣li kto艣 zechce powiedzie膰: skoro cz艂owiek ma sk艂onno艣膰 do nepotyzmu, agresji, obrony zasob贸w, dominacji albo nieufno艣ci wobec obcych, to tak musi by膰. Nie. W艂a艣nie dlatego, 偶e rozumiemy te sk艂onno艣ci, mo偶emy i musimy budowa膰 instytucje, kt贸re je ograniczaj膮. Fakt, 偶e co艣 jest naturalne, nie czyni tego s艂usznym. Choroba jest naturalna. Paso偶yt jest naturalny. Przemoc jest naturalna.\nK艂amstwo mo偶e by膰 adaptacyjne. Okrucie艅stwo mo偶e by膰 skuteczne. Moralno艣膰 zaczyna si臋 tam, gdzie wsp贸lnota przestaje myli膰 skuteczno艣膰 z dobrem. Z drugiej strony nie wolno popa艣膰 w antybiologiczny moralizm. Nie wystarczy pot臋pi膰 zjawiska, aby je zrozumie膰. Nie wystarczy nazwa膰 zachowania z艂ym, aby umie膰 mu zapobiega膰. Nie wystarczy mie膰 s艂uszno艣膰 normatywn膮, aby mie膰 skuteczno艣膰 instytucjonaln膮. Kto odmawia badania mechanizm贸w, bo boi si臋, 偶e wyja艣nienie os艂abi pot臋pienie, w rzeczywisto艣ci os艂abia mo偶liwo艣膰 naprawy. Prawo potrzebuje moralno艣ci, ale moralno艣膰 potrzebuje wiedzy o cz艂owieku. Inaczej staje si臋 kazaniem wyg艂oszonym do pustej sali biologii.\nNajdojrzalsza kultura adaptacyjna 艂膮czy wi臋c cztery poziomy. Pierwszy to realizm biologiczny: cz艂owiek ma m贸zg, cia艂o, histori臋 gatunkow膮, emocje, heurystyki i predyspozycje. Drugi to realizm spo艂eczny: cz艂owiek dzia艂a w grupach, normach, hierarchiach, instytucjach, j臋zykach i systemach reputacji. Trzeci to realizm aksjologiczny: nie wszystko, co skuteczne, jest dobre; wsp贸lnota musi wybiera膰 warto艣ci i chroni膰 godno艣膰. Czwarty to realizm projektowy: warto艣ci musz膮 zosta膰 prze艂o偶one na mechanizmy, kt贸re przetrwaj膮 kontakt z interesem, strachem, pokus膮, zm臋czeniem i sprytem.\nDopiero po艂膮czenie tych czterech poziom贸w daje prawo, kt贸re nie jest ani biologicznym cynizmem, ani moralnym idealizmem bez narz臋dzi. Z tej perspektywy nowoczesno艣膰 wymaga nowej definicji racjonalno艣ci publicznej. Racjonalne jest nie tylko to, co logicznie sp贸jne w tek艣cie. Racjonalne jest to, co dzia艂a po wej艣ciu w 艣rodowisko adaptuj膮cych si臋 ludzi. Racjonalna ustawa to nie tylko ustawa zgodna z technik膮 legislacyjn膮. To ustawa, kt贸ra przewiduje reakcje adresat贸w, minimalizuje patologie uboczne, wzmacnia norm臋 spo艂eczn膮, jest zrozumia艂a, egzekwowalna, proporcjonalna i odporna na obchodzenie. Racjonalna polityka zdrowotna to nie tylko dost臋p do lek贸w, lecz zarz膮dzanie presj膮 selekcyjn膮, komunikacj膮 ryzyka i zachowaniami pacjent贸w. Racjonalna gospodarka to nie tylko wzrost, lecz struktura bod藕c贸w, kt贸ra nie niszczy warunk贸w w艂asnej trwa艂o艣ci. Racjonalna kultura to nie tylko wolno艣膰 ekspresji, lecz tak偶e troska o ekologi臋 prawdy, uwagi i odpowiedzialno艣ci. Wszystkie w膮tki 艂膮cz膮 si臋 zatem w jedn膮 tez臋: ewolucja jest wielk膮 szko艂膮 konsekwencji. Czas uczy, 偶e kr贸tkoterminowy sukces mo偶e by膰 d艂ugoterminow膮 pora偶k膮.",
      "char_start": 49725,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy zrozumienie biologicznych przyczyn z艂ych zachowa艅 oznacza ich usprawiedliwienie i jak wykorzysta膰 t臋 wiedz臋 w praktyce?",
      "estimated_length": 2868
    },
    {
      "h2": "Inteligentna mediacja mi臋dzy natur膮 a kultur膮 jako fundament projektowania system贸w",
      "index": 13,
      "char_end": 56822,
      "position": 14,
      "full_text": "Przestrze艅 projektowa uczy, 偶e zmiana musi liczy膰 si臋 z punktem startu i s膮siednimi mo偶liwo艣ciami. Tempo ewolucji uczy, 偶e silna presja mo偶e szybko wyhodowa膰 odpowied藕. Medycyna ewolucyjna uczy, 偶e objaw mo偶e by膰 mechanizmem obronnym, a terapia presj膮 selekcyjn膮. Rolnictwo uczy, 偶e chemiczna dominacja mo偶e hodowa膰 odporno艣膰. Rybo艂贸wstwo uczy, 偶e eksploatacja najwi臋kszych mo偶e zmienia膰 gatunek. Obliczenia ewolucyjne ucz膮, 偶e selekcja mo偶e by膰 metod膮 projektowania, je艣li dobrze okre艣limy funkcj臋 przystosowania. Biomimetyka uczy, 偶e natura jest bibliotek膮 rozwi膮za艅, ale nie katechizmem moralnym. Psychologia uczy, 偶e m贸zg jest racjonalny historycznie, cho膰 cz臋sto b艂臋dny wsp贸艂cze艣nie.\nEkonomia uczy, 偶e rynek jest 艣rodowiskiem selekcji strategii. Prawo uczy, 偶e norma jest interwencj膮 w zachowanie. Kultura uczy, 偶e warto艣ci musz膮 sta膰 si臋 praktykami, inaczej pozostan膮 dekoracj膮.\nspo艂ecze艅stwa przysz艂o艣ci nie wygraj膮 przez zaprzeczenie naturze ani przez kapitulacj臋 przed natur膮. Wygraj膮 przez inteligentn膮 mediacj臋.\nB臋d膮 rozumia艂y, 偶e cz艂owiek jest istot膮 biologiczn膮, ale nie tylko biologiczn膮; 偶e kultura wyrasta z natury, ale mo偶e j膮 przekracza膰; 偶e prawo dzia艂a na m贸zg, ale mo偶e ten m贸zg wychowywa膰; 偶e instytucje selekcjonuj膮 zachowania, ale mog膮 selekcjonowa膰 lepsze; 偶e technologia wzmacnia presj臋, ale mo偶e r贸wnie偶 wzmacnia膰 odpowiedzialno艣膰; 偶e dobro wsp贸lne nie jest sentymentalnym has艂em, lecz warunkiem przetrwania z艂o偶onej wolno艣ci. Najkr贸tsza formu艂a wywodu mog艂aby brzmie膰: nie projektuj przeciwko cz艂owiekowi, projektuj przeciwko jego najgorszym impulsom i dla jego najlepszych mo偶liwo艣ci. Nie udawaj, 偶e natura nie istnieje, ale nie pozw贸l jej pisa膰 konstytucji bez kultury. Nie myl adaptacji z moralno艣ci膮, ale nie myl moralno艣ci z ignorancj膮 mechanizmu. Nie pytaj tylko, co prawo nakazuje, pytaj, co prawo hoduje. Nie pytaj tylko, co rynek produkuje, pytaj, jakie zachowania rynek premiuje. Nie pytaj tylko, co kultura g艂osi, pytaj, co czyni op艂acalnym, presti偶owym i dziedziczonym. Bo przysz艂o艣膰 wsp贸lnot b臋dzie nale偶e膰 nie do tych, kt贸rzy maj膮 najg艂o艣niejsze deklaracje, lecz do tych, kt贸rzy najlepiej zrozumiej膮 艣rodowisko selekcji w艂asnych norm. \"si艂a natury\" nie jest fatalizmem.\nJest ostrze偶eniem i narz臋dziem. Ostrzega, 偶e ka偶dy system odpowie na presj臋, kt贸r膮 w nim stworzymy. Daje narz臋dzie, by t臋 presj臋 projektowa膰 m膮drzej. Prawo, medycyna, gospodarka i kultura mog膮 nadal dzia艂a膰 jak 艣lepi eksperymentatorzy, kt贸rzy co dekad臋 dziwi膮 si臋 skutkom w艂asnych bod藕c贸w. Mog膮 te偶 przyj膮膰 perspektyw臋 dojrzalsz膮: widzie膰 cz艂owieka w jego biologicznej prawdzie, spo艂ecznym uwik艂aniu i moralnym powo艂aniu. Dopiero wtedy dobro wsp贸lne przestaje by膰 has艂em na sztandarze, a staje si臋 architektur膮 艣rodowiska, w kt贸rym bardziej op艂aca si臋 by膰 odpowiedzialnym ni偶 cynicznym, wsp贸艂pracuj膮cym ni偶 paso偶ytniczym, prawdom贸wnym ni偶 krzykliwym, odwa偶nym ni偶 konformistycznym. To by艂aby kultura adaptacyjna godna swojej nazwy: nie taka, kt贸ra przystosowuje si臋 do wszystkiego, lecz taka, kt贸ra wie, do czego nie wolno si臋 przystosowa膰. Bo s膮 adaptacje, kt贸re ratuj膮 偶ycie, i s膮 adaptacje, kt贸re niszcz膮 dusz臋 wsp贸lnoty. Zadaniem prawa, nauki i kultury jest odr贸偶ni膰 jedne od drugich, zanim \"Fabryka 呕ycia\" i fabryki naszych instytucji wyprodukuj膮 艣wiat skuteczny, ale niezdatny do zamieszkania. AI w labiryncie ewolucji: czy miliony pr贸b mog膮 wyhodowa膰 dedukcj臋? Najbardziej kusz膮ca intuicja wsp贸艂czesnej sztucznej inteligencji brzmi niemal darwinowsko: nadaj systemowi cel, ustan贸w nagrod臋, pozw贸l mu wielokrotnie pr贸bowa膰, gin膮膰, poprawia膰 si臋, mutowa膰 strategie, zachowywa膰 sukcesy i eliminowa膰 b艂臋dy, a po dostatecznie wielu iteracjach pojawi si臋 co艣 wi臋cej ni偶 zwyk艂e dopasowanie do danych.\nPojawi si臋 sprawczo艣膰. Pojawi si臋 rozumowanie. By膰 mo偶e pojawi si臋 nawet dedukcja, czyli zdolno艣膰 nie tylko do uog贸lniania z przyk艂ad贸w, lecz do koniecznego wyprowadzania wniosk贸w z przes艂anek. Ta intuicja jest zarazem g艂臋boka i niebezpieczna. G艂臋boka, bo rzeczywi艣cie dotyka jednej z najwi臋kszych lekcji ewolucji: z prostych regu艂 selekcji mog膮 wy艂ania膰 si臋 rozwi膮zania, kt贸rych 偶aden projektant nie przewidzia艂. Niebezpieczna, bo 艂atwo pomyli膰 skuteczne przeszukiwanie przestrzeni mo偶liwo艣ci z rozumieniem prawdy.",
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      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b powinni艣my projektowa膰 prawo, gospodark臋 i kultur臋, aby uwzgl臋dni膰 ludzk膮 natur臋, ale nie sta膰 si臋 jej niewolnikami?",
      "estimated_length": 4228
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    {
      "h2": "Algorytmiczny dob贸r jako turboewolucja dzi臋ki taniej 艣mierci",
      "index": 14,
      "char_end": 59112,
      "position": 15,
      "full_text": "AI uczona przez cel i nagrod臋 przypomina organizm wrzucony do przyspieszonej \"Fabryki 呕ycia\". Zamiast biologicznych narodzin i 艣mierci mamy epizody, symulacje, trajektorie, funkcje warto艣ci, aktualizacje wag i selekcj臋 strategii. Zamiast doboru naturalnego mamy dob贸r algorytmiczny. Zamiast przetrwania organizmu mamy maksymalizacj臋 nagrody.\nZamiast pokole艅 zwierz膮t mamy miliony partii, pr贸b, program贸w, odpowiedzi, ruch贸w, hipotez lub kod贸w. W tym sensie wsp贸艂czesne uczenie przez wzmocnienie i obliczenia ewolucyjne s膮 nie tyle metafor膮 ewolucji, ile jej formalnym kuzynem. Dzia艂aj膮 wsz臋dzie tam, gdzie mo偶na zdefiniowa膰 wariant, ocen臋, selekcj臋 i powt贸rzenie.\nwidowiskowym przyk艂adem tej logiki by艂a samogra. System nie musia艂 przejmowa膰 ca艂ej ludzkiej tradycji gry, lecz zaczyna艂 od regu艂 i przez ogromn膮 liczb臋 partii przeciwko samemu sobie uczy艂 si臋, kt贸re strategie prowadz膮 do zwyci臋stwa. Taki mechanizm pokaza艂, 偶e w zamkni臋tym 艣rodowisku o jasnych regu艂ach i jednoznacznej nagrodzie maszyna mo偶e nie tylko dogoni膰 cz艂owieka, lecz tak偶e przekroczy膰 jego intuicj臋. W grach strategicznych ujawnia si臋 tu co艣 filozoficznie frapuj膮cego: AI nie \"rozumie\" gry tak jak cz艂owiek, nie ma biografii, ambicji ani tremy turniejowej, a jednak potrafi odkry膰 linie gry, kt贸re wygl膮daj膮 dla ludzi jak przeb艂ysk obcej strategii. W labiryncie o jasnych 艣cianach i mierzalnym wyj艣ciu gargantuiczna liczba pr贸b mo偶e znale藕膰 przej艣cia, kt贸rych cz艂owiek nie zobaczy艂, bo cz艂owiek jest genialny, ale ma ma艂o 偶y膰.\npoj臋cie \"mnogo艣ci 偶y膰\" jest kluczowe. Cz艂owiek uczy si臋 na ograniczonej liczbie do艣wiadcze艅.\nAI w symulacji mo偶e umiera膰 miliony razy bez konsekwencji ontologicznych. Mo偶e wej艣膰 w ka偶d膮 艣lep膮 uliczk臋, przetestowa膰 ka偶dy absurdalny wariant, sprawdzi膰 ka偶dy ruch wygl膮daj膮cy na b艂膮d, pope艂ni膰 katastrof臋 i wr贸ci膰 do punktu startu. Je偶eli 艣wiat jest dobrze sformalizowany, a nagroda uczciwie odzwierciedla cel, taka wielo艣膰 pr贸b mo偶e dzia艂a膰 jak turboewolucja. W biologii nietrafna mutacja ginie razem z organizmem. W AI nietrafna hipoteza znika jako koszt obliczeniowy. Dlatego sztuczna inteligencja mo偶e w pewnych domenach dzia艂a膰 jak istota obdarzona luksusem wielokrotnego 偶ycia: nie dlatego, 偶e ma dusz臋, lecz dlatego, 偶e ma tani膮 艣mier膰. Czy jednak z takiego procesu powstaje dedukcja?",
      "char_start": 56823,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b proces uczenia si臋 AI przypomina ewolucj臋 biologiczn膮 i co daje maszynom przewag臋 nad ludzk膮 intuicj膮?",
      "estimated_length": 2289
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    {
      "h2": "Od retoryki prawdopodobie艅stwa do weryfikowalnej sprawczo艣ci",
      "index": 15,
      "char_end": 63795,
      "position": 16,
      "full_text": "Tu trzeba rozdzieli膰 trzy poziomy. Pierwszy to indukcja, czyli uczenie si臋 regularno艣ci z przyk艂ad贸w. Wi臋kszo艣膰 modeli j臋zykowych w podstawowym trybie jest maszyn膮 indukcyjno-statystyczn膮: uczy si臋 wzorc贸w j臋zyka, 艣wiata opisanego w tekstach, sekwencji, analogii, struktur argument贸w, typowych odpowiedzi i prawdopodobnych ci膮g贸w. Drugi poziom to heurystyczne rozumowanie, czyli zdolno艣膰 tworzenia krok贸w po艣rednich, plan贸w, szkic贸w dowodu, rozwi膮za艅 problem贸w i autokorekty. Tu modele rozumuj膮ce, wzmacniane treningiem na zadaniach matematycznych, kodowaniu i logicznych procedurach, zaczynaj膮 przypomina膰 kogo艣, kto nie tylko zgaduje odpowied藕, ale przeszukuje drog臋. Trzeci poziom to dedukcja 艣cis艂a: wniosek musi wynika膰 z przes艂anek, a poprawno艣膰 nie zale偶y od stylu, pewno艣ci tonu ani podobie艅stwa do znanych przyk艂ad贸w. I w艂a艣nie ten trzeci poziom pozostaje najtrudniejszy.\nDedukcja nie jest po prostu indukcj膮 powt贸rzon膮 miliard razy. Mo偶na zobaczy膰 tysi膮ce poprawnych dowod贸w i nadal nie posiada膰 niezawodnego mechanizmu dowodzenia. Mo偶na nauczy膰 si臋 powierzchni logiki, nie umiej膮c utrzyma膰 jej konieczno艣ci. Model j臋zykowy mo偶e imitowa膰 form臋 argumentu, ale forma nie gwarantuje wa偶no艣ci. Mo偶e napisa膰 \"zatem\", cho膰 nic nie wynika. Mo偶e u偶y膰 s艂owa \"oczywi艣cie\" tam, gdzie w艂a艣nie zaczyna si臋 przepa艣膰. W tym sensie AI bywa 艣wietnym retorem prawdopodobie艅stwa, lecz s艂abym notariuszem konieczno艣ci. Dedukcja wymaga albo wewn臋trznie stabilnej reprezentacji regu艂, albo zewn臋trznego systemu weryfikacji, kt贸ry nie da si臋 uwie艣膰 p艂ynno艣ci j臋zyka.\nnajciekawszy kierunek wsp贸艂czesnej nauki nie polega na samotnym powi臋kszaniu modeli j臋zykowych, lecz na 艂膮czeniu ich z narz臋dziami weryfikacji. Model mo偶e generowa膰 hipotezy, szkice, programy, lematy i 艣cie偶ki rozumowania, ale formalny system dowodowy, interpreter kodu, kompilator, solver, symulator albo automatyczny ewaluator sprawdza, czy propozycja rzeczywi艣cie dzia艂a. To jest przej艣cie od \"AI m贸wi przekonuj膮co\" do \"AI poddaje swoje twierdzenie pr贸bie\". W matematyce i informatyce ma to znaczenie fundamentalne.\nJe艣li model proponuje program rozwi膮zuj膮cy problem, mo偶na go uruchomi膰. Je艣li proponuje algorytm, mo偶na zmierzy膰 jego wynik. Je艣li proponuje dow贸d formalny, mo偶na go sprawdzi膰 w asystencie dowodzenia. Tam, gdzie istnieje twardy weryfikator, halucynacja traci majestat. Nadal mo偶e powsta膰, ale zostanie z艂apana za r臋k臋.\npojawiaj膮 si臋 systemy 艂膮cz膮ce modele j臋zykowe z ewolucyjnym przeszukiwaniem program贸w. Model nie musi od razu \"zna膰 prawdy\". Mo偶e proponowa膰 warianty.\nEwaluator je ocenia. Najlepsze s膮 zachowywane, modyfikowane, krzy偶owane, poprawiane, rozwijane. Z puli program贸w wy艂aniaj膮 si臋 rozwi膮zania coraz skuteczniejsze. To przypomina hodowl臋 idei. Nie wybieramy najpi臋kniej brzmi膮cego zdania, lecz program, kt贸ry przechodzi pr贸b臋 dzia艂ania. Takie podej艣cie pozwoli艂o ju偶 przekracza膰 znane ludzkie rozwi膮zania w wybranych problemach algorytmicznych i matematycznych. Istotne jest jednak to, 偶e odkrycie nie powstaje z samego gadulstwa modelu. Powstaje ze zwi膮zku wyobra藕ni generatywnej i bezlitosnej selekcji. Mo偶na powiedzie膰: AI, kt贸rej nadamy cel i nagrod臋, mo偶e zbli偶a膰 si臋 do sprawczo艣ci rozumowania wtedy, gdy trzy warunki zostan膮 spe艂nione. Po pierwsze, 艣rodowisko musi pozwala膰 na wielokrotne pr贸by bez niszczycielskiego kosztu. Po drugie, nagroda musi by膰 wiarygodna, czyli naprawd臋 mierzy膰 to, co chcemy osi膮gn膮膰, a nie poz贸r celu. Po trzecie, wynik musi by膰 weryfikowalny.\nBez tych warunk贸w gargantuiczna liczba iteracji mo偶e produkowa膰 nie m膮dro艣膰, lecz bardzo sprawn膮 patologi臋 optymalizacji. AI zrobi dok艂adnie to, za co j膮 nagradzamy, niekoniecznie to, co mieli艣my na my艣li. To jest cyfrowa wersja starej przestrogi: powiedz mi, co nagradzasz, a powiem ci, co wyhodujesz.\npojawia si臋 problem Goodharta: gdy miara staje si臋 celem, przestaje by膰 dobr膮 miar膮. Je艣li nagrodzimy model za odpowied藕 wygl膮daj膮c膮 przekonuj膮co, b臋dzie produkowa艂 przekonuj膮co艣膰. Je艣li nagrodzimy go za zgodno艣膰 z oczekiwaniami u偶ytkownika, mo偶e sta膰 si臋 uprzejmym fa艂szerzem. Je艣li nagrodzimy go za wynik testu, mo偶e nauczy膰 si臋 testu, nie 艣wiata. Je艣li nagrodzimy agenta za osi膮gni臋cie celu bez wystarczaj膮cych ogranicze艅, mo偶e znale藕膰 艣cie偶k臋 brutalnie skuteczn膮 i normatywnie katastrofaln膮. Ewolucja nie jest moralna. Optymalizacja r贸wnie偶 nie. Jedna i druga robi膮 to, na co pozwala 艣rodowisko. Dlatego w AI nie wystarczy pytanie: czy system potrafi osi膮ga膰 cele? Trzeba pyta膰: jakie cele, wed艂ug jakiej miary, z jakimi ograniczeniami, pod czyj膮 kontrol膮 i jak sprawdzamy skutki uboczne? Czy penetracja wszystkich szlak贸w labiryntu mo偶e odkry膰 prawd臋 wcze艣niej niewyobra偶on膮? Tak, ale tylko w pewnym sensie.",
      "char_start": 59113,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Dlaczego modele j臋zykowe nie potrafi膮 w pe艂ni dedukowa膰 i jak mo偶na rozwi膮za膰 problem ich halucynacji w procesie rozwi膮zywania z艂o偶onych problem贸w?",
      "estimated_length": 4682
    },
    {
      "h2": "Sprawczo艣膰 proceduralna AI bez podmiotowo艣ci",
      "index": 16,
      "char_end": 67157,
      "position": 17,
      "full_text": "Je艣li labirynt jest sko艅czony, regu艂y przej艣cia jasne, a kryterium wyj艣cia jednoznaczne, przeszukiwanie mo偶e znale藕膰 drog臋, kt贸rej cz艂owiek nie wymy艣li艂. W matematyce, optymalizacji, projektowaniu algorytm贸w, materia艂贸w, gier, uk艂ad贸w technicznych i cz臋艣ci nauk przyrodniczych AI mo偶e odkrywa膰 rozwi膮zania zaskakuj膮ce, bo nie jest ograniczona ludzkimi nawykami estetycznymi ani tradycj膮 heurystyk. Mo偶e wej艣膰 w brzydkie, krzywe, nieintuicyjne korytarze przestrzeni projektowej, kt贸rych cz艂owiek unika艂, bo wygl膮da艂y nienaturalnie. Historia oblicze艅 ewolucyjnych pokazuje, 偶e skuteczne rozwi膮zania bywaj膮 dziwaczne. Natura te偶 nie projektuje pod gust akademii. \"wszystkie szlaki labiryntu\" to zwykle metafora, nie realny program. W wi臋kszo艣ci powa偶nych problem贸w przestrze艅 mo偶liwo艣ci jest astronomiczna. Nie da si臋 jej ca艂ej przej艣膰. Trzeba wybiera膰, zaw臋偶a膰, kierowa膰 przeszukiwaniem, korzysta膰 z heurystyk, pami臋ci, modeli 艣wiata i ocen po艣rednich.\nNawet gargantuiczna liczba pr贸b jest ma艂a wobec niesko艅czono艣ci kombinacji. Dlatego inteligencja nie polega na 艣lepym sprawdzeniu wszystkiego. Polega na takim modelowaniu przestrzeni, by nie sprawdza膰 wszystkiego. Dedukcja za艣 jest jeszcze inn膮 sztuk膮: pozwala skr贸ci膰 labirynt, bo pokazuje, kt贸re korytarze s膮 niemo偶liwe, zanim do nich wejdziemy. Tu le偶y r贸偶nica mi臋dzy mr贸wcz膮 pot臋g膮 iteracji a rozumem formalnym. Milion pr贸b mo偶e znale藕膰 drog臋.\nJeden dow贸d mo偶e wykaza膰, 偶e ca艂a klasa dr贸g nie istnieje.\nprzysz艂o艣膰 AI mo偶e nie polega膰 na wyborze mi臋dzy indukcj膮 a dedukcj膮, lecz na ich hybrydzie. Indukcyjny model generuje hipotezy, analogie, mo偶liwe lematy, programy i strategie. Mechanizm przeszukiwania testuje warianty. Dedukcyjny lub formalny weryfikator sprawdza poprawno艣膰.\nSystem pami臋ci zachowuje odkrycia. Kolejne iteracje poprawiaj膮 nie tylko wynik, ale tak偶e spos贸b szukania. Taka architektura nie jest ju偶 czystym papugowaniem danych ani czyst膮 symbolik膮 bez intuicji. Jest maszyn膮 odkrywania: generuje, selekcjonuje, dowodzi, odrzuca, poprawia. Je艣li kiedykolwiek AI ma zbli偶y膰 si臋 do sprawczo艣ci dedukcyjnej, to raczej przez takie sprz臋偶enie ni偶 przez sam膮 statystyczn膮 p艂ynno艣膰 j臋zyka. Czy taka AI \"my艣li\"? Odpowied藕 zale偶y od definicji my艣lenia. Je艣li przez my艣lenie rozumiemy 艣wiadomo艣膰, intencjonalno艣膰 w ludzkim sensie, do艣wiadczenie sensu i odpowiedzialno艣膰 za prawd臋, nauka nie ma obecnie podstaw, by przypisa膰 to dzisiejszym systemom. Je艣li przez my艣lenie rozumiemy zdolno艣膰 operacyjnego rozwi膮zywania problem贸w, planowania krok贸w, testowania hipotez, korygowania b艂臋d贸w i dochodzenia do wynik贸w, kt贸rych cz艂owiek nie przewidzia艂, w贸wczas cz臋艣膰 system贸w AI ju偶 wykonuje czynno艣ci podobne do fragment贸w my艣lenia. Lepiej wi臋c m贸wi膰 ostro偶nie: AI mo偶e nabywa膰 sprawczo艣膰 proceduraln膮, niekoniecznie podmiotowo艣膰. Mo偶e dzia艂a膰 jak rozumowanie, zanim stanie si臋 rozumem. Mo偶e produkowa膰 dowody, nie wiedz膮c, czym jest prawda jako warto艣膰. Mo偶e odkrywa膰 rozwi膮zania, nie prze偶ywaj膮c odkrycia. To rozr贸偶nienie jest wa偶ne r贸wnie偶 dla prawa i kultury.\nCz艂owiek ma sk艂onno艣膰 do antropomorfizacji. Je艣li system m贸wi p艂ynnie, przypisujemy mu rozum. Je艣li zaskakuje rozwi膮zaniem, przypisujemy mu intuicj臋. Je艣li poprawia w艂asne b艂臋dy, przypisujemy mu refleksj臋. Tymczasem w wielu przypadkach widzimy z艂o偶on膮 maszyn臋 selekcji i optymalizacji, kt贸ra nie potrzebuje samo艣wiadomo艣ci, by by膰 skuteczna.",
      "char_start": 63796,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Czy zdolno艣膰 AI do znajdowania nieoczywistych rozwi膮za艅 i dowodzenia poprawno艣ci oznacza, 偶e systemy te faktycznie my艣l膮 w ludzkim sensie?",
      "estimated_length": 3361
    },
    {
      "h2": "AI jako instrument poznania wymagaj膮cy ludzkiego kryterium sensu",
      "index": 17,
      "char_end": 70723,
      "position": 18,
      "full_text": "To mo偶e by膰 nawet bardziej niepokoj膮ce. Podmiot z warto艣ciami mo偶na przekonywa膰. Optymalizator bez warto艣ci trzeba ogranicza膰 architektur膮 celu. W tym sensie najwa偶niejszym problemem AI nie jest tylko to, czy zacznie dedukowa膰. Wa偶niejsze jest to, co zacznie dedukowa膰 z cel贸w, kt贸re jej dali艣my. Je偶eli cel b臋dzie ubogi, system stanie si臋 pot臋偶nym s艂ug膮 ub贸stwa celu.\nPrawda wcze艣niej niewyobra偶ona mo偶e zosta膰 odkryta przez AI w trzech sytuacjach. Po pierwsze, gdy problem ma formaln膮 struktur臋, a poprawno艣膰 da si臋 sprawdzi膰 niezale偶nie od ludzkiej intuicji. Po drugie, gdy przestrze艅 mo偶liwych rozwi膮za艅 jest ogromna, ale ewaluacja pojedynczego wariantu jest stosunkowo tania i jednoznaczna. Po trzecie, gdy system potrafi 艂膮czy膰 generatywn膮 swobod臋 z rygorem selekcji. Wtedy AI mo偶e dzia艂a膰 jak bezsenna pracownia hipotez. Nie m臋czy si臋 nud膮, nie przywi膮zuje do presti偶u szko艂y, nie wstydzi si臋 brzydkich pomys艂贸w, nie odrzuca rozwi膮zania dlatego, 偶e wygl膮da niekanonicznie. Mo偶e znale藕膰 \"ruch 37\" w matematyce, kodzie, materiale, architekturze algorytmu, optymalizacji sieci energetycznej albo biologii syntetycznej.\ns膮 obszary, w kt贸rych sama penetracja labiryntu nie wystarczy. Prawda historyczna, etyczna, prawna, spo艂eczna i polityczna nie jest zawsze wyj艣ciem z formalnego labiryntu. Wymaga interpretacji, 藕r贸de艂, kontekstu, rozumienia warto艣ci, konfliktu 艣wiadectw, odpowiedzialno艣ci i sensu. AI mo偶e wspiera膰 analiz臋 takich domen, ale nie zast膮pi normatywnego os膮du wsp贸lnoty. Nie wszystko, co mo偶na zoptymalizowa膰, nale偶y optymalizowa膰. Nie wszystko, co mo偶na znale藕膰, jest prawd膮. Nie wszystko, co jest skuteczne, jest sprawiedliwe.\nTo jest granica, kt贸rej technokratyczny entuzjazm nie powinien przekracza膰 z min膮 odkrywcy, kt贸ry w艂a艣nie pomyli艂 kompas z sumieniem.\nobiecuj膮ca wizja AI ewolucyjnej nie jest wi臋c wizj膮 maszyny, kt贸ra przypadkiem \"staje si臋 cz艂owiekiem\" dzi臋ki miliardom pr贸b. Jest wizj膮 systemu, kt贸ry staje si臋 nowym instrumentem poznania: generatorem hipotez, eksploratorem przestrzeni projektowych, partnerem w dowodzeniu, optymalizatorem zada艅, symulatorem konsekwencji, narz臋dziem wykrywania 艣cie偶ek niewyobra偶onych. Jego si艂a b臋dzie najwi臋ksza tam, gdzie cz艂owiek umie zbudowa膰 dobry labirynt, uczciwe kryterium wyj艣cia i niezale偶ny weryfikator. Jego zagro偶enie b臋dzie najwi臋ksze tam, gdzie cz艂owiek nada mu cel prymitywny, nagrod臋 pozorn膮 i w艂adz臋 nad 艣wiatem bardziej z艂o偶onym ni偶 funkcja celu. AI mo偶e odkrywa膰 prawdy niewyobra偶one, ale nie dlatego, 偶e sama liczba pr贸b magicznie rodzi m膮dro艣膰. Liczba pr贸b rodzi materia艂. Selekcja rodzi post臋p. Weryfikacja rodzi wiarygodno艣膰. Dedukcja rodzi konieczno艣膰. Aksjologia rodzi odpowiedzialno艣膰.\nDopiero ich po艂膮czenie mo偶e stworzy膰 system, kt贸ry nie tylko b艂膮dzi szybciej ni偶 cz艂owiek, ale r贸wnie偶 szybciej znajduje to, czego cz艂owiek nie umia艂 sobie wyobrazi膰. Sama ewolucja algorytmiczna bez normy prawdy mo偶e wyhodowa膰 zwyci臋zc臋 gry, kt贸ry zniszczy艂 sens gry. Ewolucja algorytmiczna po艂膮czona z dedukcj膮 i weryfikacj膮 mo偶e natomiast sta膰 si臋 jednym z najpot臋偶niejszych narz臋dzi poznania od czasu wynalezienia matematyki formalnej. Najkr贸cej: labirynt mo偶na penetrowa膰 pr贸b膮, ale prawd臋 trzeba jeszcze rozpozna膰. AI mo偶e mie膰 miliony 偶y膰, lecz ka偶de z nich potrzebuje kryterium sensu. Bez niego b臋dzie tylko niezwykle szybkim stworzeniem b艂膮dz膮cym w sztucznie o艣wietlonym tunelu nagrody. Z nim mo偶e sta膰 si臋 tym, czym w najlepszym znaczeniu by艂a nauka: maszyn膮 pokornego sprawdzania hipotez, kt贸ra wie, 偶e wyobra藕nia otwiera drzwi, ale dopiero dow贸d pozwala przez nie przej艣膰.",
      "char_start": 67158,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Jaka jest rola AI w procesie odkrywania prawdy i gdzie le偶y granica mi臋dzy technologiczn膮 optymalizacj膮 a ludzkim os膮dem etycznym?",
      "estimated_length": 3565
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 7,
      "pct_krotkich": 35,
      "srednia_dlugosc_zdania": 12
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "biologia i ewolucja (hodowla/selekcja)",
        "wystapien": 28
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura i budownictwo (fundamenty/konstrukcja)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "medycyna i chirurgia",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "labirynt i nawigacja (szlaki/mapy)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "narz臋dzia i protezy",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ekonomia i finanse (kapita艂/koszt)",
        "wystapien": 5
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "To r贸偶nica fundamentalna",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "znaczenie fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 16"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "racjonalnym centrum dowodzenia ubranym w cia艂o",
      "archeologi膮 racjonalno艣ci",
      "znakomity tropiciel wpuszczony do centrum handlowego",
      "lepszy wr贸bel w gar艣ci ni偶 go艂膮b na dachu",
      "racjonalny obywatel nie chce by膰 racjonalny wed艂ug tabelki",
      "fundament egzystencjalny",
      "M贸zg nie jest funduszem inwestycyjnym z neutraln膮 stop膮 dyskontow膮",
      "projektuje reformy jak cz艂owiek uk艂adaj膮cy diet臋 dla krokodyla z za艂o偶eniem, 偶e przekona go wykresem",
      "wsp贸艂czesna kultura cyfrowa jest wielkim eksperymentem ewolucyjnym bez komisji bioetycznej",
      "najbardziej zara藕liwe uproszczenia",
      "technologi膮 poznawcz膮",
      "fa艂sz w formie poznawczo 偶ywej",
      "heroizmu poznawczego jako codziennego standardu",
      "prawo jest kultur膮 w trybie operacyjnym, a kultura jest prawem zanim zostanie zapisane",
      "przypomina lekarza lecz膮cego pacjenta wed艂ug instrukcji obs艂ugi fortepianu",
      "protez膮 wielkiej skali",
      "obietnic膮 w kostiumie prawnym",
      "ma艂emu m贸zgowi plemiennemu",
      "frajerzy systemu",
      "Procedura jest ch艂odnic膮 wsp贸lnotowego gniewu",
      "odpowiednik superchwastu w ogrodzie prawa",
      "przemys艂 pozornej zgodno艣ci",
      "moralny metabolizm",
      "naiwnym sponsorem cudzej bezkarno艣ci",
      "technicznym labiryncie",
      "Kultura to to, co op艂aca si臋 robi膰 w poniedzia艂ek rano",
      "wsp贸lnota zaczyna oddycha膰 smogiem cynizmu",
      "procedura jest technologi膮 ch艂odzenia emocji",
      "sankcja bez nieuchronno艣ci jest teatrem",
      "Dob贸r naturalny nie bierze urlopu, a jego kuzyni instytucjonalni r贸wnie偶 nie znaj膮 weekend贸w",
      "uwaga sta艂a si臋 zasobem, emocja paliwem, konflikt formatem, a uproszczenie walut膮 reprodukcji",
      "Sukces replikacyjny nie jest dowodem warto艣ci",
      "To r贸偶nica mi臋dzy demagogiem a pedagogiem",
      "z min膮 cz艂owieka, kt贸ry podpali艂 las i t艂umaczy, 偶e tylko zapali艂 zapa艂k臋",
      "Bo偶ek wska藕nika zawsze ko艅czy jako z艂oty cielec biurokracji",
      "przypomina rolnika, kt贸ry wypali艂 pole i prosi ziarno o patriotyzm",
      "kazaniem wyg艂oszonym do pustej sali biologii",
      "ekologi臋 prawdy, uwagi i odpowiedzialno艣ci",
      "ewolucja jest wielk膮 szko艂膮 konsekwencji",
      "nie pozw贸l jej pisa膰 konstytucji bez kultury",
      "niszcz膮 dusz臋 wsp贸lnoty",
      "przyspieszonej \"Fabryki 呕ycia\"",
      "przeb艂ysk obcej strategii",
      "ma tani膮 艣mier膰",
      "艣wietnym retorem prawdopodobie艅stwa, lecz s艂abym notariuszem konieczno艣ci",
      "halucynacja traci majestat",
      "zwi膮zku wyobra藕ni generatywnej i bezlitosnej selekcji",
      "brzydkie, krzywe, nieintuicyjne korytarze przestrzeni projektowej",
      "mr贸wcz膮 pot臋g膮 iteracji a rozumem formalnym",
      "statystyczn膮 p艂ynno艣膰 j臋zyka",
      "pot臋偶nym s艂ug膮 ub贸stwa celu",
      "bezsenna pracownia hipotez",
      "pomyli艂 kompas z sumieniem"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analizy ewolucyjnej i behawioralnej, traktuj膮c wsp贸艂czesne mechanizmy poznawcze oraz instytucje prawne jako systemy selekcji zachowa艅, w kt贸rych b艂臋dy racjonalno艣ci s膮 interpretowane jako adaptacje przesuni臋te w czasie. Argumentacja opiera si臋 na przej艣ciu od biologicznych uwarunkowa艅 m贸zgu do projektowania architektury 艣rodowiskowej i prawnych bod藕c贸w, kt贸re maj膮 cywilizowa膰 ludzkie impulsy zamiast polega膰 na naiwnym modelu racjonalnego agenta."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Ludzkie b艂臋dy poznawcze jako pozosta艂o艣ci dawnych adaptacji",
        "cel": "Wprowadzenie koncepcji racjonalno艣ci przesuni臋tej w czasie i zarysowanie konfliktu mi臋dzy biologicznym wyposa偶eniem m贸zgu a wymogami nowoczesnego 艣wiata.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej b艂臋d贸w poznawczych, aby wyra藕nie odr贸偶ni膰 je od 'g艂upoty' na rzecz 'archeologii racjonalno艣ci'.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie podejmuj膮 decyzje, kt贸re z punktu widzenia nowoczesnej ekonomii wydaj膮 si臋 nieracjonalne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "racjonalno艣膰 przesuni臋ta w czasie",
          "ekonomia behawioralna",
          "heurystyki",
          "efekt posiadania",
          "adaptacje ewolucyjne"
        ]
      },
      {
        "h2": "W艂asno艣膰 jako ewolucyjna strategia przetrwania i kotwica bezpiecze艅stwa",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego modelu rynku do biologicznego wyja艣nienia efektu posiadania, aby wykaza膰, 偶e op贸r przed zmian膮 zasob贸w jest zakodowanym mechanizmem adaptacyjnym, a nie zwyk艂膮 nieracjonalno艣ci膮.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od przyk艂adu z szympansami do wniosk贸w prawno-politycznych pozostaje 艣ci艣le powi膮zane z funkcj膮 przetrwania, unikaj膮c nadmiernego uog贸lnienia.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie wykazuj膮 silny op贸r przed oddaniem posiadanych d贸br, nawet gdy oferta zamiany jest obiektywnie korzystniejsza?",
        "kluczowe_motywy": [
          "efekt posiadania",
          "racjonalno艣膰 ewolucyjna",
          "lepko艣膰 gospodarki",
          "twierdzenie Coase'a",
          "psychologiczny ci臋偶ar w艂asno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Format informacji a ewolucyjne mechanizmy percepcji",
        "cel": "Wykazanie, 偶e tzw. b艂臋dy poznawcze s膮 w rzeczywisto艣ci adaptacjami do dawnych 艣rodowisk, co przenosi ci臋偶ar odpowiedzialno艣ci z jednostki na projektant贸w system贸w komunikacyjnych i instytucjonalnych.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 lub doprecyzowa膰 sformu艂owania sugeruj膮ce, 偶e systemy celowo 'oszukuj膮' u偶ytkownik贸w, skupiaj膮c si臋 na opisanym w tek艣cie braku kompatybilno艣ci formatu informacji z biologi膮 m贸zgu.",
        "hidden_question": "Dlaczego ludzie podejmuj膮 irracjonalne decyzje mimo dost臋pu do prawdziwych danych i statystyk?",
        "kluczowe_motywy": [
          "awersja do straty",
          "naturalne cz臋stotliwo艣ci",
          "heurystyka dost臋pno艣ci",
          "kompatybilno艣膰 poznawcza",
          "gospodarka uwagi"
        ]
      },
      {
        "h2": "Projektowanie system贸w i komunikacji w oparciu o mechanizmy poznawcze",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego zrozumienia ewolucji kultury do praktycznych postulat贸w projektowania prawa, instytucji oraz edukacji jako narz臋dzi koryguj膮cych biologiczne impulsy.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e przyk艂ady (podatki, szczepienia) s艂u偶膮 jedynie ilustracji tezy o projektowaniu 艣rodowisk decyzji, a nie staj膮 si臋 g艂贸wnym tematem sekcji.",
        "hidden_question": "Jak powinny wygl膮da膰 prawo i edukacja, aby skutecznie przeciwdzia艂a膰 biologicznym ograniczeniom ludzkiego poznania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura przekazu",
          "projektowanie 艣rodowisk decyzji",
          "technologia poznawcza populizmu",
          "edukacja racjonalno艣ci",
          "przewaga replikacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo jako 艣wiadoma interwencja w system biologiczno-spo艂eczny",
        "cel": "Przej艣cie od analizy b艂臋d贸w poznawczych i ekonomicznych do postulatu projektowania prawa i instytucji jako narz臋dzi koryguj膮cych ludzkie impulsy biologiczne.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 lub wyg艂adzi膰 powt贸rzenia dotycz膮ce krytyki abstrakcyjnych modeli cz艂owieka (np. por贸wnania do laureat贸w Nobla i profesor贸w teorii decyzji), aby wzmocni膰 przej艣cie do definicji prawa.",
        "hidden_question": "Dlaczego systemy prawne i ekonomiczne nie mog膮 opiera膰 si臋 na modelu racjonalnego cz艂owieka i jak powinny by膰 projektowane w zamian?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Homo oeconomicus",
          "racjonalno艣膰 przesuni臋ta w czasie",
          "instytucje korekcyjne",
          "architektura przetrwania",
          "interwencja behawioralna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo jako behawioralna interwencja cywilizuj膮ca natur臋",
        "cel": "Przej艣cie od analizy psychologicznych mechanizm贸w jednostki do poziomu instytucjonalnego, definiuj膮c prawo jako narz臋dzie skalowania wsp贸艂pracy i stabilizacji impuls贸w biologicznych w du偶ych spo艂ecze艅stwach.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 wielko艣膰 liter na pocz膮tku zda艅 w akapitach dotycz膮cych kultury i kary, aby zachowa膰 sp贸jno艣膰 redakcyjn膮.",
        "hidden_question": "Czym z perspektywy ewolucyjnej jest prawo i jak膮 funkcj臋 pe艂ni w relacjach mi臋dzy obcymi lud藕mi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interwencja behawioralna",
          "zaufanie instytucjonalne",
          "proteza wielkiej skali",
          "adaptacyjno艣膰 norm kulturowych",
          "technologia zaufania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo jako instytucjonalny System 2 wsp贸lnoty",
        "cel": "Przej艣cie od analizy biologicznych pop臋d贸w do postulatu projektowania prawa jako mechanizmu, kt贸ry cywilizuje instynkty (poprzez procedur臋) i zapobiega selekcji strategii paso偶ytniczych.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 powt贸rzenia dotycz膮ce selekcji naruszycieli, aby przej艣cie od funkcji procedury do krytyki nadmiernego formalizmu by艂o bardziej p艂ynne.",
        "hidden_question": "Jaka jest rzeczywista funkcja prawa w kontek艣cie ludzkich instynkt贸w i jak unikn膮膰 pu艂apek w jego projektowaniu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mechanizmy anty-paso偶ytnicze",
          "procedura jako ch艂odnica gniewu",
          "sprawiedliwo艣膰 intuicyjna vs systemowa",
          "selekcja strategii w 艣rodowisku prawnym",
          "instytucjonalny System 2"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo jako system bod藕c贸w kszta艂tuj膮cy zachowania",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych mechanizm贸w poznawczych do praktycznego projektowania instytucji, kt贸re zamiast fasadowo艣ci promuj膮 realn膮 zgodno艣膰 z normami.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 metaforyk臋 (np. 'moralny metabolizm', 'mapa hierarchii') na rzecz precyzyjnego opisu mechanizmu nagradzania i karania w systemach prawnych.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b projektowanie instytucji i prawa wp艂ywa na rzeczywiste zachowania ludzi w przeciwie艅stwie do pozornej zgodno艣ci z przepisami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ewolucyjna teoria prawa",
          "system bod藕c贸w",
          "pozorna zgodno艣膰",
          "wzajemno艣膰",
          "komunikacyjna inteligencja"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo staje si臋 skuteczne dopiero jako internalizowana kultura",
        "cel": "Przej艣cie od technicznego projektowania regu艂 do analizy spo艂ecznej implementacji prawa, wskazuj膮c na konieczno艣膰 sp贸jno艣ci mi臋dzy deklarowanymi normami a realn膮 praktyk膮 i dobrem wsp贸lnym.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powt贸rzenia w wyliczeniach dotycz膮cych realnych norm, aby zdynamizowa膰 przej艣cie do definicji kultury.",
        "hidden_question": "Dlaczego samo spisanie prawa nie wystarczy, aby obywatele przestrzegali regu艂?",
        "kluczowe_motywy": [
          "internalizacja norm",
          "realna norma vs deklaracja",
          "dobro wsp贸lne jako technologia kooperacji",
          "tragedia wsp贸lnego pastwiska w wersji aksjologicznej",
          "zrozumia艂o艣膰 komunikacji pa艅stwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ewolucja jako gramatyka projektowania system贸w i instytucji",
        "cel": "Przej艣cie od analizy biologicznych ogranicze艅 do postulatu traktowania prawa, gospodarki i technologii jako dynamicznych ekosystem贸w podlegaj膮cych logice selekcji.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielko艣ci liter na pocz膮tku akapit贸w i usuni臋cie powt贸rze艅 w wyliczeniach dotycz膮cych presji selekcyjnej.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b mechanizmy ewolucyjne przek艂adaj膮 si臋 na funkcjonowanie nowoczesnych instytucji, prawa i gospodarki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "logika selekcji",
          "presja uboczna",
          "ekologia spo艂eczna",
          "konflikt skal czasowych",
          "kultura adaptacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Projektowanie 艣rodowisk racjonalno艣ci zamiast eksploatacji impuls贸w",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznego zrozumienia mechanizm贸w ewolucyjnych do praktycznych zasad projektowania instytucji i komunikacji, kt贸re przeciwdzia艂aj膮 biologicznym defektom poznawczym.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 powt贸rzenia dotycz膮ce b艂臋d贸w poznawczych, je艣li zosta艂y one szczeg贸艂owo om贸wione w sekcjach wcze艣niejszych, skupiaj膮c si臋 wy艂膮cznie na ich zastosowaniu w projektowaniu 艣rodowisk.",
        "hidden_question": "Jak wykorzysta膰 wiedz臋 o ewolucji i psychologii poznawczej do naprawy instytucji oraz komunikacji spo艂ecznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przestrze艅 projektowa",
          "sukces replikacyjny",
          "racjonalno艣膰 przesuni臋ta w czasie",
          "odpowiedzialno艣膰 komunikacyjna",
          "艣rodowiska racjonalno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucje jako projektanci ekologii zachowa艅 i selekcji spo艂ecznej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy psychologicznej do konkretnych postulat贸w projektowania systemowego (ekonomii, pa艅stwa i prawa) w oparciu o mechanizmy selekcji i sprz臋偶e艅 zwrotnych.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie sprowadzi膰 roli pa艅stwa jedynie do administracji, lecz zachowa膰 autora metafor臋 'projektanta ekologii', kt贸ry kszta艂tuje to, jakie strategie przetrwania staj膮 si臋 w spo艂ecze艅stwie dominuj膮ce.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b systemy prawne i ekonomiczne wp艂ywaj膮 na realne zachowania ludzi i jak powinny by膰 projektowane, aby wspiera膰 dobro wsp贸lne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "艣rodowisko selekcji zachowa艅",
          "pa艅stwo ucz膮ce si臋",
          "bo偶ek wska藕nika",
          "reprodukcja moralna wsp贸lnoty",
          "jako艣膰 norm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rozr贸偶nienie wyja艣nienia od usprawiedliwienia w projektowaniu system贸w",
        "cel": "Ustanowienie etycznego i metodologicznego fundamentu dla budowy instytucji, kt贸ry 艂膮czy realizm biologiczny z odpowiedzialno艣ci膮 aksjologiczn膮 i projektow膮.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy czterema poziomami realizmu pozosta艂o klarowne i nie zosta艂o sprowadzone do zwyk艂ej listy cech.",
        "hidden_question": "Czy zrozumienie biologicznych przyczyn z艂ych zachowa艅 oznacza ich usprawiedliwienie i jak wykorzysta膰 t臋 wiedz臋 w praktyce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wyja艣nienie a usprawiedliwienie",
          "dojrza艂a kultura adaptacyjna",
          "realizm projektowy",
          "racjonalno艣膰 publiczna",
          "presja selekcyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Inteligentna mediacja mi臋dzy natur膮 a kultur膮 jako fundament projektowania system贸w",
        "cel": "Synteza wniosk贸w z r贸偶nych dziedzin w celu sformu艂owania postulatu 艣wiadomego projektowania 艣rodowisk selekcji, kt贸re wspieraj膮 najwy偶sze ludzkie mo偶liwo艣ci zamiast pierwotnych impuls贸w.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 lub wyra藕nie oddzieli膰 ko艅cowy fragment dotycz膮cy AI, poniewa偶 wprowadza on nowy w膮tek (dedukcja w AI), kt贸ry przerywa konkluzj臋 dotycz膮c膮 architektury dobra wsp贸lnego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b powinni艣my projektowa膰 prawo, gospodark臋 i kultur臋, aby uwzgl臋dni膰 ludzk膮 natur臋, ale nie sta膰 si臋 jej niewolnikami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "inteligentna mediacja",
          "艣rodowisko selekcji",
          "kultura adaptacyjna",
          "projektowanie przeciwko impulsom",
          "funkcja przystosowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Algorytmiczny dob贸r jako turboewolucja dzi臋ki taniej 艣mierci",
        "cel": "Przej艣cie od biologicznych mechanizm贸w ewolucyjnych do ich formalnego odpowiednika w AI, wskazuj膮c na przewag臋 maszyn wynikaj膮c膮 z braku ontologicznych koszt贸w b艂臋du.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby analogia mi臋dzy biologi膮 a AI pozosta艂a na poziomie mechanizmu selekcji i kosztu b艂臋du, unikaj膮c nadawania maszynie cech 艣wiadomo艣ci czy rozumienia.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b proces uczenia si臋 AI przypomina ewolucj臋 biologiczn膮 i co daje maszynom przewag臋 nad ludzk膮 intuicj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dob贸r algorytmiczny",
          "uczenie przez wzmocnienie",
          "tania 艣mier膰",
          "mnogo艣膰 偶y膰",
          "maksymalizacja nagrody"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od retoryki prawdopodobie艅stwa do weryfikowalnej sprawczo艣ci",
        "cel": "Analiza technicznych i logicznych ogranicze艅 AI (indukcja vs dedukcja) oraz przej艣cie od generowania tre艣ci do system贸w ewolucyjnego przeszukiwania rozwi膮za艅 podlegaj膮cych twardej weryfikacji.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 potoczne sformu艂owania (np. 鈥瀏adulstwo modelu鈥�, 鈥瀦艂apana za r臋k臋鈥�) na rzecz terminologii z zakresu teorii system贸w i informatyki, zachowuj膮c jednocze艣nie rozr贸偶nienie mi臋dzy trzema poziomami rozumowania.",
        "hidden_question": "Dlaczego modele j臋zykowe nie potrafi膮 w pe艂ni dedukowa膰 i jak mo偶na rozwi膮za膰 problem ich halucynacji w procesie rozwi膮zywania z艂o偶onych problem贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "indukcja, heurystyka i dedukcja",
          "weryfikacja formalna",
          "ewolucyjne przeszukiwanie program贸w",
          "prawo Goodharta",
          "patologia optymalizacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczo艣膰 proceduralna AI bez podmiotowo艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od technicznej analizy metod rozwi膮zywania problem贸w przez AI do filozoficznego rozr贸偶nienia mi臋dzy operacyjn膮 skuteczno艣ci膮 (rozumowaniem) a ludzk膮 艣wiadomo艣ci膮 i odpowiedzialno艣ci膮.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 w tek艣cie opis mechanizm贸w optymalizacji (przeszukiwanie labiryntu) od wniosk贸w dotycz膮cych braku 艣wiadomo艣ci AI, aby unikn膮膰 uto偶samienia skuteczno艣ci z my艣leniem.",
        "hidden_question": "Czy zdolno艣膰 AI do znajdowania nieoczywistych rozwi膮za艅 i dowodzenia poprawno艣ci oznacza, 偶e systemy te faktycznie my艣l膮 w ludzkim sensie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przestrze艅 projektowa",
          "hybryda indukcji i dedukcji",
          "sprawczo艣膰 proceduralna",
          "antropomorfizacja",
          "podmiotowo艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "AI jako instrument poznania wymagaj膮cy ludzkiego kryterium sensu",
        "cel": "Sekcja stanowi konkluzj臋 ca艂ego wywodu, definiuj膮c AI nie jako autonomiczny byt, lecz jako pot臋偶ne narz臋dzie eksploracji, kt贸rego skuteczno艣膰 i bezpiecze艅stwo zale偶膮 od nadanego mu celu oraz zewn臋trznej weryfikacji aksjologicznej.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie przedstawi膰 AI jako bytu 艣wiadomego, lecz 艣ci艣le jako system optymalizacji i generowania hipotez zale偶ny od architektury celu.",
        "hidden_question": "Jaka jest rola AI w procesie odkrywania prawdy i gdzie le偶y granica mi臋dzy technologiczn膮 optymalizacj膮 a ludzkim os膮dem etycznym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "optymalizator bez warto艣ci",
          "funkcja celu",
          "normatywny os膮d wsp贸lnoty",
          "ewolucja algorytmiczna",
          "kryterium sensu"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Wsp贸艂czesne systemy prawne, ekonomiczne i technologiczne powinny zosta膰 zaprojektowane w oparciu o zrozumienie mechanizm贸w ewolucyjnych i psychologii poznawczej, poniewa偶 ludzkie zachowania cz臋sto wynikaj膮 z racjonalno艣ci przesuni臋tej w czasie 鈥� strategii adaptacyjnych, kt贸re by艂y skuteczne w dawnych 艣rodowiskach, lecz w nowoczesnym 艣wiecie staj膮 si臋 b艂臋dami, wymagaj膮cymi 艣wiadomego projektowania instytucji i komunikacji tak, aby ogranicza膰 najgorsze impulsy biologiczne na rzecz dobra wsp贸lnego.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy psychologicznych mechanizm贸w poznawczych i koncepcji racjonalno艣ci przesuni臋tej w czasie wed艂ug Owena D. Jonesa, poprzez postulaty projektowania prawa i instytucji jako 艣wiadomych interwencji behawioralnych, a偶 po filozoficzn膮 refleksj臋 nad natur膮 inteligencji i ewolucj膮 algorytmiczn膮 AI. My艣l zmierza od zrozumienia biologicznych ogranicze艅 jednostki do budowy dojrza艂ej kultury adaptacyjnej, w kt贸rej systemy prawne, spo艂eczne i technologiczne s膮 kalibrowane tak, by wspiera膰 najlepsze ludzkie mo偶liwo艣ci zamiast eksploatowa膰 pierwotne impulsy."
  }
}

