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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi wnikliwag analize dorobku Thomasa Sowella, koncentrujac sie na relacji miedzy
kultura a sukcesem ekonomicznym. Autor wyja$nia, ze nierownos$ci miedzy grupami etnicznymi
sq wynikiem r6znic w kapitale ludzkim, uksztalttowanym przez wieki specyficznych praktyk i
nawykow, takich jak etyka pracy czy odroczona gratyfikacja. Tekst przybliza mechanizmy
funkcjonowania mniejszoSci poséredniczacych oraz role dyfuzji kulturowej w transferze
technologii. Sowell odrzuca determinizm genetyczny, wskazujac na plastyczno$é kognitywna i
wplyw Srodowiska na rozwoj zdolnoSci poznawczych. To kluczowe spojrzenie na mobilnosé
spoteczng przez pryzmat faktéw historycznych i ekonomicznych, rzucajace nowe $wiatto na

wspolczesne spory o rase i sprawiedliwo$c spoleczna.

This article provides a thorough analysis of Thomas Sowell's work, focusing on the relationship
between culture and economic success. The author explains that inequalities between ethnic
groups are the result of differences in human capital, shaped by centuries of specific practices and
habits, such as work ethic and delayed gratification. The text explores the mechanisms by which
intermediary minorities function and the role of cultural diffusion in technology transfer. Sowell
rejects genetic determinism, emphasizing cognitive plasticity and the influence of environment
on the development of cognitive abilities. This is a crucial perspective on social mobility through
the lens of historical and economic facts, shedding new light on contemporary debates about race

and social justice.

Thomas Sowell, analizujac przyczyny nieré6wnosci miedzy grupami etnicznymi, odwraca
powszechne przekonanie o prymacie dyskryminacji. Jego teza, oparta na chlodne;j
ekonomicznej kalkulacji i antropologicznym spojrzeniu, wskazuje, ze kluczowe s3

odmienne trajektorie historyczne i wzorce kulturowe, ksztaltujace kapital ludzki. Sowell




bada, jak migracje przenosza cale repertuary kulturowe, a pewne grupy, specjalizujac sie
w niszach ekonomicznych, stajg sie posrednikami napiec¢. Analizujgc imperia i podboje,
Sowell dowodzi, ze dyfuzja kulturowa, cho¢ czesto brutalna, stanowila mechanizm
rozwoju cywilizacji. Jego kontrowersyjne tezy o inteligencji i testach wskazuja na
plastyczno$¢ cech kognitywnych i ich podatno$é na wplywy kulturowe. Kontrastujac
kultury korporacyjne Izraela i Francji, Sowell ilustruje, jak odmienne zestawy nawykow i
oczekiwan wplywaja na strategie gospodarcze. Wreszcie, analizujac polityke
redystrybucji, Sowell podkresla, ze skuteczne wyréwnywanie szans wymaga

wzmacniania endogennych zdolnosci grup do akumulacji kapitahu.

SLOWA KLUCZOWE
kapital ludzki Thomas Sowell mniejszoSci posredniczace dyfuzja kulturowa
odroczona gratyfikacja roznice produktywnosci kapital zaufania nawyki kulturowe
efektywno$¢ ekonomiczna trajektorie historyczne transfer technologii psychometria

plastycznos$é kognitywna etyka pracy mobilnosé spoleczna

Kapitat kulturowy: realne 2zrédio nieréwnosci
grupowych

Gdyby potraktowa¢ mysl Thomasa Sowella jako laboratoryjny preparat, w ktérym skondensowano
najgoretsze spory wspoélczesnoSci, pierwszy wniosek okazalby sie przewrotny. Okazaloby sie
bowiem, ze debata o rasie i kulturze w istocie nie dotyczy koloru skéry ani moralnej oceny
przeszlosci, lecz trwalych roznic w kapitale ludzkim, uksztaltowanym przez stulecia odmiennych
praktyk. Sowell podchodzi do tego zagadnienia z podwojnej perspektywy: chlodnego ekonomisty,
bilansujacego aktywa i pasywa kulturowego dziedzictwa, oraz wnikliwego antropologa, badajacego
realne nawyki zamiast tozsamo$ciowych mitéow. Jego fundamentalna teza glosi, ze nieréwnoSci
miedzy grupami etnicznymi wynikaja pierwotnie z odmiennych trajektorii historycznych i wzorcow
kulturowych, a dopiero wtoérnie sg efektem dyskryminacji. Ciezar dowodu zostaje wiec przeniesiony
z zewnetrznych instytucji na wewnetrzny bagaz, ktory kazda grupa niesie w swoich umystach i

obyczajach.




Nie jest to wszak proste moralizatorstwo na temat indywidualnej odpowiedzialno$ci. U podstaw tej
rekonstrukeji lezy bowiem przekonanie o dynamicznej naturze historii, w ktoérej nie ma miejsca na
wrodzong wyzszo$¢ jakiejkolwiek rasy. Istnieja natomiast realne rdznice w efektywnosci
kulturowych strategii rozwoju. Niektore systemy nawykow sprzyjaja akumulacji kapitatu ludzkiego,
podczas gdy inne j3 systematycznie sabotuja. Jedne kultury wpajaja, ze warunkiem awansu jest
dyscyplina i odroczona gratyfikacja; inne sugeruja, ze o prestizu $wiadczy ostentacyjna konsumpcja
i pogarda dla pracy. Gdy te dwa modele wchodza w kontakt, rodza sie napiecia, ktore jezyk polityki

nazywa rasizmem i nieréwnoscia, a jezyk ekonomii — r6znicami w produktywnosci.

W tej perspektywie Sowell, paradoksalnie, sytuuje sie blizej Maxa Webera niz ekonomii
neoklasycznej. Stynna weberowska teza, wedle ktorej pewne etyki religijne sprzyjaly racjonalizacji
zycia gospodarczego, odradza sie tu w zsekularyzowanej formie. Kluczem do sukcesu nie jest juz
protestancki dogmat, lecz konkretny zestaw nawykow, ktéry on promowal: dyscyplina w
gospodarowaniu czasem, nieufno$¢ wobec dlugu i nawyk oszczedzania. To wla$nie ten kulturowy
kod, a nie sama wiara, staje sie powtarzalnym wzorcem obserwowanym w grupach, ktore osiagaja

sukces ekonomiczny, niezaleznie od miejsca na mapie $wiata.

Migracja: transfer umiejetnosci ponad granicami

W optyce Thomasa Sowella migracja nie jest neutralnym transferem sily roboczej, lecz
przenoszeniem calych repertuarow kulturowych. Pracownik nie przemieszcza bowiem jedynie
swoich mieéni i dyplomu, lecz calg niewidzialng strukture nawykoéw: od stosunku do ryzyka i
rozumienia uczciwos$ci kontraktowej po definicje zyciowego sukcesu i wzorce wychowania dzieci.
To dlatego ta sama grupa etniczna potrafi powtarza¢ podobne wzorce powodzenia lub porazki w
skrajnie odmiennych kontekstach instytucjonalnych. Zydzi — czy to w éredniowiecznej Hiszpanii,
Imperium Osmanskim, czy Stanach Zjednoczonych — konsekwentnie pojawiaja sie w tych samych
sektorach gospodarki, wykorzystujac przewagi w handlu odzieza, finansach i rzemioSle
precyzyjnym. Niemcy, jako rolnicy o wysokiej produktywnosci, producenci fortepianow i
inzynierowie, rozpraszaja sie od Rosji po Australie, nie tracac przy tym swojego rozpoznawalnego
profilu. Chinczycy zas§ w Azji Poludniowo-Wschodniej, Ameryce bLacinskiej czy na Karaibach
powtarzaja te sama trajektorie: od drobnego handlu detalicznego, przez hurt i kredyt kupiecki, az
po powolna akumulacje kapitalu. Sowell odczytuje te powtarzalnosci jako quasi-eksperyment
naturalny, w ktéorym zmienng kontrolowang sg cechy kultury, a zmienng zaklocajaca — odmienne

systemy polityczne.




W konsekwencji migracja okazuje sie mechanizmem transformacji gospodarczej, ktéry nie polega
na prostym zasypywaniu deficytu pracy, lecz na wstrzykiwaniu do organizmu gospodarczego
obcych nici DNA kapitalu ludzkiego. Imigranci w Ameryce Lacinskiej przynosza umiejetnosé
prowadzenia intensywnego rolnictwa, przemyslowego przetwoérstwa i miejskiego handlu tam, gdzie
miejscowe elity iberyjskie pogardzaly praca fizyczna, koncentrujac sie na rentach z ziemi i
zawodach prestizowych. W wielu krajach Afryki mniejszoéci indyjskie, libanskie czy chinskie
wypeliaja luke po klasie kupieckiej, ktora lokalne spoleczenstwa z powodoéw historycznych i
religijnych zlekcewazyly. W logice Sowella nie jest zatem tak, ze spoleczenstwo przyjmujace narzuca
role przyjezdnym. To raczej przyjezdni przynosza ze soba repertuar rél i nisz, ktére potrafia

wypehic znacznie lepiej niz dotychczasowi mieszkancy.

Ten obraz stoi jednak w jawnej sprzecznosci z czeScig wspolczesnej literatury, ktéra podkresla, ze to
instytucje panstwa przyjmujacego determinuja trajektorie awansu migrantéw. Dzisiejsze badania
nad relacja kultury i instytucji klada nacisk na wspolzalezno$é, w ktorej normy kulturowe wplywaja
na projektowanie instytucji, a te z kolei zwrotnie selekcjonuja wzorce zachowania, premiujac jedne
i penalizujac inne. Z tej perspektywy Sowell zbyt mocno absolutyzuje sile kultury, traktujac
instytucje niemal wylacznie jako scenografie dla jej odgrywania. Jego intuicja jest jednak bezcenna:
migracja nie jest procesem losowym, lecz gleboko selektywnym. Emigruja ci, ktérzy na poziomie
cech psychologicznych i kulturowych sa bardziej sklonni do ryzyka, dyscypliny i odroczenia
gratyfikacji. Tym samym sam akt migracji staje sie mechanizmem wzmacniajacym u niektorych

grup cechy, ktore juz byly w nich obecne.

Mniejszosci posredniczace: motor wymiany handlowej

Bodaj najbardziej frapujacym fragmentem analizy Sowella jest opis tak zwanych mniejszoSci
posredniczacych, ktoére staja sie swoistymi soczewkami napie¢ ekonomicznych. Sa to grupy
specjalizujace sie w handlu, finansach i dystrybucji, a wiec w sektorach, ktérych wiekszo$é
spoleczenstwa, z powodow kulturowych lub prestizowych, unika badz w ktérych nie potrafi dzialac.
Zydzi w Europie, Chificzycy w Azji, Hindusi w Afryce Wschodniej czy Libaficzycy w jej zachodniej
czeSci — wszyscy oni staja sie naturalnymi operatorami sieci kredytu i dystrybucji. Ich praca, cho¢

obniza koszty transakcyjne dla ogétu, paradoksalnie Scigga na nich oskarzenia o chciwos$é i wyzysk.

Sowell z chlodna precyzja dekonstruuje ekonomiczng racjonalnosé ich rzekomej klanowosci.
Koncentracja transakcji wewnatrz grupy nie jest bowiem sentymentalnym przywiazaniem, lecz
mechanizmem, ktéry pozwala zastgpi¢ formalne, kosztowne kontrakty prawne kapitalem zaufania,

reputacji i sankcji wewnatrzrodzinnych. W handlu diamentami, hurtowym obrocie zywnoScia czy




przy udzielaniu kredytu kupieckiego ubogim Kklientom gesta sie¢ wiezi kompensuje brak
kosztownych zabezpieczen. Z zewnagtrz wyglada to na hermetyczne getto ekonomiczne, lecz od
srodka jest to wysoce efektywny system obnizania kosztow, ktory umozliwia oferowanie towarow i

kredytu tam, gdzie wielkie instytucje finansowe nigdy nie wejda z powodu zbyt wysokiego ryzyka.

Tu wlaénie ujawnia sie jedna z najbardziej kontrowersyjnych intuicji Sowella. Zwykle statystyki cen
w dzielnicach biedy nie rozr6zniaja fundamentalnej prawdy: jednostka kredytu udzielona klientowi
bez zdolno$ci i zabezpieczen jest zupelnie innym dobrem niz identyczna kwota pozyczona klientowi
o stabilnym dochodzie. Polityk czy aktywista widzi tylko liczby, po czym oglasza, ze biedni placa
wiecej, a zatem sa wyzyskiwani. Ekonomista natomiast zadaje kluczowe pytanie: dlaczego legalna
konkurencja nie wchodzi masowo na ten pozornie nadzwyczaj zyskowny rynek? Jesli tego nie robi,
oznacza to, ze zysk brutto jest wysoki, lecz zysk skorygowany o ryzyko niewyptacalno$ci okazuje sie
niski, a nierzadko ujemny. Wiele regulacji, ktére w dobrych intencjach ograniczaja wysoko$¢
odsetek, w praktyce zamyka biednych w strefie kredytowej nicosci, gdzie jedynymi dostawcami

kapitalu pozostaja nielegalni lichwiarze.

Z perspektywy wspolczesnej ekonomii rozwoju i badan nad finansami inkluzywnymi, czyli
dzialaniami majacymi na celu wlaczenie grup marginalizowanych do systemu finansowego, te
obserwacje nie traca na aktualno$ci. Znaczna cze$¢ literatury mikrofinansowej potwierdza, ze
efektywne struktury kredytowe dla ubogich opieraja sie na mechanizmach reputacji grupowej i
wzajemnej odpowiedzialnos$ci, a nie na klasycznej bankowo$ci opartej na zabezpieczeniach
rzeczowych. Rozbiezno$¢ z dominujaca dzis retoryka polega na tym, ze Sowell nie wierzy w
zdolno$¢ panstwa do odgoérnego konstruowania takich struktur. Twierdzi raczej, ze sa one
emergentnym produktem kultury mniejszoéci, ktéra zostala historycznie zmuszona do
samodzielnego rozwigzywania probleméw nieznanych wiekszo$ci, korzystajacej z zupelnie innej

pozycji klasowej.

Podboje i imperia: mechanizm dyfuzji technologii

Fragmenty analizujace podbdj i dyfuzje kultury stanowia dla wspoélczesnej wrazliwoSci bodaj
najwieksze wyzwanie. Sowell bowiem przypomina, ze historia ludzkosci jest w ogromnej mierze
kronika przemocy, a granice panstw i jezykdw to w istocie zamrozone w czasie rezultaty militarnych
sukcesow. Taka perspektywa nie umniejsza moralnego ciezaru zbrodni, lecz kieruje uwage na
fundamentalne pytanie o dlugofalowe skutki kulturowe tych proceséw. Odpowiedz, jaka formuluje,

jest bezlitosna w swojej logice: imperia byly pasami transmisyjnymi cywilizacji.




Rzymskie legiony, wkraczajac na peryferie znanego $wiata, niosly ze soba nie tylko orez, ale i caly
aparat cywilizacyjny: instytucje prawa, inzynierie drog, pismo oraz miejskie formy zycia. Dopoki
stacjonowaly w Brytanii, mozliwa byla jej integracja z ekonomicznym i kulturowym krwiobiegiem
basenu Morza Sroédziemnego; gdy odeszly, nastapil gwaltowny regres, ktory kroniki zapisaly jako
nadejScie wiekow ciemnych. Ten sam bezwzgledny schemat powraca w analizie nowozytnych
imperiow kolonialnych, gdzie Sowell, idac pod prad dominujacej narracji, podkresla, ze wlaczenie
Afryki i Azji w globalny obieg handlu i technologii dokonalo sie wlasnie za cene kolonialnej
przemocy. Jego zdaniem postrzeganie tej historii wylacznie przez pryzmat moralnej winy, choc

zrozumiale, zaciemnia samg istote mechanizmu dyfuzji kulturowe;.

Inteligencja: prymat kultury nad determinizmem genéw

Najbardziej zapalny obszar mysli Sowella dotyczy inteligencji i testow, ktore od poczatku XX wieku
staly sie narzedziem klasyfikacji nie tylko jednostek, ale i calych grup. Jego stanowisko mozna
opisa¢ jako prébe narysowania ostrej linii demarkacyjnej miedzy dziedzicznoScia wewnatrz grup a
wyjasnianiem réznic miedzy nimi. W pierwszym przypadku Sowell uznaje wysoka odziedziczalnosé
cech kognitywnych, w drugim za$ z cala moca podkresla ich plastycznos$¢, podatno$¢ na zmiany
kulturowe, edukacyjne czy motywacyjne. Nie ma tu sprzecznosci, jest tylko rozroznienie pozioméw

analizy.

Jego koronnym dowodem sa dane o niskich wynikach testow IQ wsrod imigrantéw wiloskich,
polskich czy zydowskich w okresie pierwszej wojny Swiatowej, ktéore w kolejnych pokoleniach
wzrosly do poziomoéw powyzej Sredniej krajowej. Taka dynamika shuzy tezie, ze nie istnieje zadna
sesencjalna” inteligencja przypisana do rasy czy etnosu, a zmienno$¢ wynikow w czasie jest nie do
pogodzenia z prostym determinizmem genetycznym. Wspdlczesna psychometria, cho¢ operuje
innym jezykiem, generalnie potwierza te intuicje. Efekt Flynna, czyli udokumentowany, globalny
wzrost §rednich wynikow IQ w ciagu kilku dekad, jest zjawiskiem zbyt gwaltownym, by wyjasni¢ go
ewolucja genetyczng, i jednoznacznie wskazuje na role bodzcow $rodowiskowych: urbanizacji,

edukacji i rosnacej ztozonos$ci zycia codziennego.

Z drugiej strony, wspolczesne badania wcigz wykazuja trwale réznice miedzy grupami, przy czym —
co dla Sowella kluczowe — profil tych roznic nie jest jednolity, lecz funkcjonalnie wyspecjalizowany.
Grupy wywodzace sie z kultur o silnym nacisku na rzemiosta geometryczne, zegluge czy lowiectwo
osiggaja ponadprzecietne wyniki w testach wyobrazni przestrzennej, gorzej wypadajac w testach
abstrakcji werbalnej. Odwrotny profil wykazuja spotecznoéci o dlugiej tradycji piSmiennictwa i

edukacji szkolnej. Wspoélczesna literatura empiryczna na temat ,kulturowej transmisji norm”, czyli




procesu przekazywania wzorcow miedzy pokoleniami, potwierdza, ze nawyki poznawcze i
preferencje przeplywaja miedzy generacjami w sposob wzglednie stabilny, rowniez po migracji, co
wida¢ chocby w badaniach nad wzorcami pracy kobiet czy postawami wobec panstwa

opiekunczego.

Tu jednak otwiera sie gléwna o$ polemiki. Krytycy Sowella zwracaja uwage, ze choc shusznie
odrzuca on biologiczny rasizm, to jednocze$nie zdaje sie zastepowaé go swoistym determinizmem
kulturowym. Traktuje kulture jako niemal hermetyczny pakiet ,nawykow” i ,etoséw”, pomijajac
fakt, ze same te nawyki podlegaja bezustannej selekcji w polu nieréwnosci ekonomicznych i
instytucjonalnych. Badania nad ,trwaloScig kultury” sugeruja bowiem, ze to wla$nie stabilnos¢ lub
zmienno$¢ otoczenia decyduje, ktore wzorce zachowan sg utrwalane. W $rodowiskach stabilnych
historycznie ro$nie premia za przywiazanie do tradycji, natomiast w czasach modernizacyjnych
turbulencji adaptacyjne staja sie te kultury, ktore potrafiag szybko internalizowaé zewnetrzne

innowacje.

Aby zdemontowaé strukture tego sporu, mozna postuzyé¢ sie prosta zagadka logiczna. Rozwazmy
trzy zdania. P: Rdznice w przecietnych wynikach testow miedzy grupami sa w duzej mierze stabilne
w krotkim okresie. Q: To, co stabilne w krotkim okresie, musi by¢ zakorzenione w czynnikach
dziedzicznych. R: RoOznice miedzy grupami maja przede wszystkim podloze kulturowo-
srodowiskowe. Jezeli przyjmiemy jednocze$nie P oraz Q, musimy odrzuci¢ R. Jezeli natomiast

przyjmiemy P oraz R, logicznie zmuszeni jeste

Izrael vs. Francja: innowacyjnos¢ kontra etatyzm

Kontrast miedzy izraelska a francuska kultura gospodarcza stanowi niemal laboratoryjny preparat,
w ktorym skondensowano spory o role kapitalu kulturowego. Mamy bowiem do czynienia z dwoma
wysoko rozwinietymi spoleczenstwami, ktore maja dostep do tej samej technologii i funkcjonuja w
ramach tej samej globalnej gospodarki, a mimo to ich wewnetrzne konfiguracje pozostaja

radykalnie odmienne. To idealny poligon do§wiadczalny dla tez Thomasa Sowella.

Izrael bywa opisywany jako panstwo niecierpliwej innowacji, gdzie egzystencjalna presja czasu i
zagrozenia stala sie motorem specyficznej kultury korporacyjnej. Gesta tkanka powigzan miedzy
startupami, elitarnymi jednostkami technologicznymi armii, kapitalem ryzyka i globalnymi
korporacjami tworzy S$rodowisko, w ktorym sklonno$¢ do ryzyka, splaszczanie hierarchii i
permanentna gotowo$¢ do kwestionowania autorytetow nie sa obyczajowym dziwactwem, lecz w

pelni racjonalng strategia przetrwania.




Francja z kolei reprezentuje model znacznie bardziej etatystyczny i zhierarchizowany. Dhlugie
trwanie centralizmu administracyjnego, rola wielkich szkol jako niemal wylgcznego kanalu
rekrutacji elit oraz historyczne znaczenie panstwa jako glownego planisty i inwestora nadaja
tamtejszej kulturze korporacyjnej ton formalizmu, silnego przywigzania do rdl i rozciagnietych w
czasie cykli decyzyjnych. Zderzenie tych dwoch §wiatow w projektach miedzynarodowych dobitnie

ilustruje teze Sowella o przeno$no$ci wzorcow kulturowych.

Gdy izraelskie przedsiebiorstwa wchodza na rynki amerykanskie czy azjatyckie, niosa ze sobg styl
zarzadzania oparty na niskim dystansie wladzy, tolerancji dla porazki i blyskawicznym iterowaniu
rozwigzan. Francuskie koncerny, ekspandujac w Afryce czy Ameryce Lacinskiej, odtwarzaja
natomiast matryce wysokiej hierarchii, kluczowej roli panstwa jako partnera i proceduralnej
skrupulatnosci. Analizy poréwnawcze kultur organizacyjnych potwierdzaja ten obraz: Izrael
charakteryzuje sie niskim dystansem wiadzy przy jednoczesnej akceptacji niepewnoéci, podczas gdy

Francja laczy silny etatyzm z formalizmem i znacznie wiekszym dystansem wladzy.

Jesli spojrze¢ na to zjawisko przez okulary Sowella, Izrael przypomina mniejszo$¢é posredniczaca
przeniesiong na poziom calego panstwa. Wyjatkowo wysoka gestos¢ kapitatu ludzkiego w naukach
Scistych i inzynierii, polaczona z etosem oszczedno$ci, zbiorowego obowiazku i gotowosci do pracy
w warunkach ciaglego zagrozenia, tworzy kulture niezwykle otwarta na nowe technologie, a
zarazem nieufng wobec dlugich lancuchéw decyzyjnych. Francja wpisuje sie natomiast w typ
kultury, gdzie panstwo przez wieki pemlmilo role glébwnego modernizatora, wytwarzajac w
konsekwencji nawyk oczekiwania, ze kluczowe innowacje musza zosta¢ odgoérnie legitymizowane

przez elity administracyjne.

Na poziomie modeli korporacyjnych wida¢ to takze w strategiach ekspansji. Wielkie francuskie
koncerny z sektorow energii, infrastruktury czy finanséw stosuja model, w ktorym relacja z
panstwem-gospodarzem i lokalnymi regulatorami jest réwnie wazna, co czysta efektywno$cé
ekonomiczna. Izraelskie firmy technologiczne preferuja natomiast relacje asynchroniczne:
poszukuja partneréw wérod globalnych gigantow sprzetowych i funduszy private equity, opierajac

rozwdj na szybkim skalowaniu produktow i ich péZniejszej komercjalizacji przez wiekszych graczy.

Ten kontrast nie sluzy wartoSciowaniu, lecz pokazuje, ze kultura — rozumiana jako zestaw
nawykoéw, preferencji i struktur oczekiwan — jest rownie realnym czynnikiem ekonomicznym, jak

stopy procentowe czy podatki. Wspoélcezesna literatura o instytucjach coraz cze




Rynek karze dyskryminacje, panstwo ja sankcjonuje

Wkraczajac na grunt polityki i ekonomii, Sowell przenosi swoje analizy wprost na teren, gdzie
fundamentalne roszczenia do uznania konkuruja z interesami materialnymi, a logika rynku splata
sie z logika tozsamo$ciowej mobilizacji. Jego teza, ze wolny rynek z natury karze dyskryminacje,
gdyz jest ona dla pracodawcy czystym kosztem, podczas gdy instytucje publiczne mogg ja utrwalaé,
poniewaz nie podlegaja tej samej presji zysku, nie jest jedynie ideologiczng intuicja. Znajduje ona
bowiem solidne potwierdzenie w badaniach nad zachowaniem panstwowych monopolistow i
biurokracji, gdzie brak finansowej sankcji za nieracjonalne decyzje sprzyja konserwowaniu praktyk

opartych na preferencjach lub wykluczeniu.

Wspolczesne badania nad relacjami kultury i instytucji pokazuja jednak, ze strzalka przyczynowosci
biegnie w obie strony. Z jednej strony kulturowe normy, takie jak poziom zaufania, indywidualizm
czy akceptacja dla nier6wnos$ci, wplywaja na to, jakie instytucje powstaja i jak funkcjonuja. Z
drugiej za$ same instytucje, raz uksztaltowane, tworzg system bodzcow premiujgcy okreslone
zachowania, a wiec w dlugiej perspektywie rzezbia sama kulture. Prace Alberto Alesiny i Paoli
Giuliano, a takze nowsze analizy ,kultury przedsiebiorczo$ci” w regionach Europy, dowodza, ze
pewne konfiguracje wymiaréow kulturowych — jak dystans wladzy, unikanie niepewnoSci czy
indywidualizm — sprzyjaja tworzeniu ekosystemdéw biznesowych, w ktorych innowacja ma znacznie

wieksze szanse powodzenia.

W tym kontek$cie niezwykle pouczajace staje sie poréwnanie kultur polityczno-gospodarczych
Izraela i Francji, potraktowane nie jako egzotyczna ciekawostka, lecz jako laboratoryjny preparat, w
ktorym skondensowano dwa odmienne sposoby wcielenia w zycie nowozytnej idei réwnoSci.
Francuski etatyzm, z jego wysokim dystansem wiladzy i silnym unikaniem niepewno$ci — co w
klasycznych badaniach Geerta Hofstedego przeklada sie na preferencje dla hierarchii i
rozbudowanych procedur — sprzyja formowaniu sie wielkich, scentralizowanych korporacji. W
takim modelu formalne kwalifikacje, dyplomy elitarnych uczelni i miejsce w organizacyjnej

piramidzie staja sie gldbwng waluta w grze o uznanie.

Izrael z kolei, o czym przypominaja zaré6wno badania kulturowe, jak i codzienna obserwacja
tamtejszego ekosystemu startupowego, laczy wysoki poziom kolektywnego poczucia
odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo z bardzo niskim dystansem wiladzy i duza tolerancja dla
ryzyka. Struktury organizacyjne sg tam plaskie, a konflikt nie jest postrzegany jako zagrozenie dla
harmonii, lecz jako naturalny element poszukiwania lepszych rozwigzan. W izraelskich firmach o

globalnym zasiegu decyzje zapadaja blyskawicznie, czesto na podstawie niekompletnych danych,




przy czym bledy traktuje sie jako nieunikniony koszt uczenia sie, a nie osobista kompromitacje

menedzera.

Skutkiem jest zupelnie odmienny sposob radzenia sobie z tym, co Sowell okreslal mianem ,kosztow
upolitycznienia réznic rasowych i etnicznych”. We Francji debata o dyskryminacji zostaje
wchlonieta przez republikanski paradygmat panstwa, ktore deklaruje $lepote na pochodzenie
etniczne, przenoszac tym samym spor na poziom abstrakeyjnych zasad réwnosci i laickosci. W
Izraelu, gdzie tozsamo$¢ panstwa jest nierozerwalnie zwigzana z konkretnym etnosem, napiecia
miedzy wiekszo$cia a mniejszoSciami sa wpisane w codzienng praktyke instytucji, a roszczenia
mniejszosci arabskiej, ultraortodoksyjnych Zydéw czy rosyjskojezycznych imigrantéw maja

charakter jawnie segmentacyjny.

Na poziomie kor

Redystrybucja: bariera dla rozwoju kapitatu ludzkiego

Aby precyzyjnie uchwyci¢ architekture sporu o rase, kulture i nier6wno$¢, warto siegna¢ po
narzedzia prostego rachunku zdan. Rozwazmy w tym celu cztery zdania elementarne, ktore

stanowia fundamenty konkurujacych ze soba narracji.

P: Roznice w wynikach ekonomicznych miedzy grupami etnicznymi sg zjawiskiem trwalym. Q:
Roznice te wynikaja gléwnie z systemowej dyskryminacji ze strony instytucji. R: Roznice te
wynikaja gléwnie z odmiennych wzorcow kulturowych i zgromadzonego kapitalu ludzkiego. S:

Polityka redystrybucji i preferencji grupowych jest skutecznym narzedziem wyréwnywania szans.

Typowy dyskurs publiczny, zwlaszcza w kregach progresywnych, przyjmuje czesto nastepujaca
strukture logiczng. Uznaje sie prawdziwo$¢ zdania P, nastepnie traktuje jako aksjomat zdanie Q, a
stad wyprowadza sie konieczno$§¢ wdrozenia polityki S. Formalnie rzecz ujmujac, jest to schemat, w
ktéorym z implikacji ,jezeli P, to Q” oraz z faktu P wyprowadza sie Q, a nastepnie z domyS$lnie

przyjetej implikacji ,,jezeli Q, to S” wywodzi sie S jako jedyne shuszne rozwigzanie.

Thomas Sowell proponuje jednak odmienna $ciezke rozumowania. Choé réwniez akceptuje P jako
empiryczny punkt wyjscia, to neguje uniwersalng wazno$¢ Q. Wskazuje bowiem na liczne
przypadki historyczne, w ktorych te same grupy osiagaja spektakularny sukces w Srodowiskach
rzekomo je dyskryminujacych, podczas gdy w innych, formalnie bardziej przyjaznych, ponosza
porazke. Z tej obserwacji wyprowadza wniosek, ze znacznie bardziej prawdopodobne jest zdanie R.

Jesli za$ przyjmiemy R za prawdziwe, implikacja prowadzaca do S staje sie wysoce problematyczna,
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podwaza bowiem fundamenty polityki preferencyjnej, ktéra nie oddzialuje na kapital kulturowy, a

nierzadko prowadzi do jego erozji, nagradzajac postawy roszczeniowe kosztem etosu wysitku.

Zagadka dla czytelnika brzmi zatem nastepujaco: w jakich warunkach mozna utrzymacé jednoczesna
prawdziwo$¢ zdan P, R oraz S, nie popadajac przy tym w logiczna sprzeczno$¢? Proponowane
rozwigzanie wymaga przyjecia bardziej wyrafinowanej struktury myslowej. Po pierwsze, nalezy
zakwestionowaé zalozenie, ze Q jest zawsze falszywe; istnieja bowiem konteksty, w ktorych
dyskryminacja instytucjonalna jest realnym czynnikiem wzmacniajagcym negatywne efekty
kulturowe, na przyklad przez zakaz edukacji czy segregacje mieszkaniowa. Po drugie, trzeba uzna¢,
ze R nie jest twierdzeniem wylacznym, lecz stwierdza, ze kultura jest gléwnym, a nie jedynym
czynnikiem. Po trzecie wreszcie, nalezy zmodyfikowa¢ S tak, aby nie oznaczalo ono prostych
preferencji kwotowych, lecz polityke, ktéra wzmacnia endogenne zdolno$ci grup do akumulacji
wlasnego kapitalu, chociazby poprzez inwestycje we wczesna edukacje czy usuwanie barier dla

przedsiebiorczosci.

Woweczas staje sie mozliwe sformulowanie bardziej zlozonego schematu. Jezeli zachodzi P, a
zarazem R jest gldbwnym wyjasnieniem, przy czeSciowej prawdziwosci Q, to mozliwa jest taka forma
S, ktora nie jest prosta redystrybucja, lecz kataliza pozytywnych cech kulturowych przy
jednoczesnym demontazu instytucjonalnych przeszkéd. Logika konfliktu miedzy Sowellem a jego
krytykami okazuje sie wiec sporem nie o samo istnienie P, lecz o to, jaka kombinacja Q i R najlepiej

wyjasnia obserwowana rzeczywisto$¢ i jak z tego wywie$¢ sensowna, skuteczng forme S.

Czytelnik, ktory zdolal przesledzi¢ te misterng konstrukcje, ma w reku uniwersalne narzedzie do
analizy wszystkich kolejnych sporéw o migracje, niewolnictwo, inteligencje czy ekonomie. Za
kazdym razem stajemy bowiem przed tym samym zadaniem: musimy zapytaé, ktore czynniki
traktujemy jako glowne, ktére jako posredniczace, a ktore jako wtorne, i w jaki sposob ten

analityczny wybdr przeklada sie na konkretne postulaty polityczne.

Zachod: unikalna rola w zniesieniu niewolnictwa

Zamiast moralnego oburzenia, ktore czesto zamyka dyskusje, perspektywa Sowella na niewolnictwo
wymaga chlodnej analizy jego mechanizméw. Jesli bowiem przyjmiemy, ze byla to instytucja
niemal uniwersalna, jej Zrodel nalezy szukac nie w specyfice jednej rasy, lecz w brutalnej logice sily.
Niewolnictwo jawi sie tu jako funkcja bezbronno$ci, produkt konkretnych konfiguracji
geopolitycznych i technologicznych, w ktérych jedna grupa mogla bezkarnie podporzadkowaé sobie
druga. Rasa w tym ukladzie pojawia sie dopiero wtérnie, jako ideologiczny kostium dla nagiej

dominacji, jako wygodna racjonalizacja istniejacego juz panowania. Fakt, ze w pewnym momencie
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dziejowym kolor skory stal sie symbolicznym synonimem statusu niewolnika, jest dla Sowella

dowodem na sile tej racjonalizacji, a nie na pierwotny rasowy determinizm.

Niewolnictwo staje sie w tym ujeciu skrajng formga instrumentalizacji cudzego kapitalu ludzkiego —
zjawiska, ktore Sowell analizuje w calej ksigzce. Jest to proces gleboko paradoksalny: kapital ten
jest jednocze$nie pozadany i pogardzany, eksploatowany i stygmatyzowany. Wlasciciel
niewolnikow traktuje bowiem umiejetnosci swoich poddanych jako cenny zas6b produkeyjny, lecz
aby zachowa¢ sp6jno$¢ moralna wlasnej wspoélnoty, musi jednocze$nie skonstruowa¢ narracje o ich
rzekomej nizszo$ci. Co znamienne, Sowell wskazuje, ze najbardziej rozbudowanga ideologie rasowa
wytworzylo nie mityczne ,imperium bieli”, lecz bardzo konkretny wycinek historii: Poludnie
Stanow Zjednoczonych. Dzialo sie tak wlasnie dlatego, ze tamtejsi plantatorzy znajdowali sie pod
najwieksza presja moralng ze strony rosnacego w sile abolicjonizmu, co zmuszalo ich do

desperackiej obrony swojego systemu.

Prawdziwa linia podzialu w historii ludzkosci, sugeruje Sowell, nie przebiega zatem miedzy
~Zachodem” a ,reszta Swiata”. Przebiega ona raczej miedzy cywilizacjami, ktore wyksztalcily
zdolno$¢ do samokrytyki wlasnych instytucji, a tymi, ktére tej zdolnosci nie posiadly. W tej
perspektywie historyczna wyjatkowos$¢ Zachodu polega nie na tym, ze praktykowal niewolnictwo —
bo to czynili niemal wszyscy — ale na tym, ze jako jedyny wytworzyl intelektualne i moralne
narzedzia, by je kwestionowac, a nastepnie zniszczy¢. To Zachod podjal bezprecedensowa krucjate
przeciwko handlowi ludzmi, delegitymizujac go prawnie i moralnie. Ten argument, bliski
klasycznej idei postepu, spotyka sie dzi$ z ostra krytyka. Badacze wskazuja bowiem na ekonomiczne
motywacje abolicji oraz na fakt, ze w miejsce niewolnictwa imperia zachodnie szybko wdrozyty

inne, subtelniejsze formy globalnej dominacji.

Niemniej zasadniczy mechanizm, ktory interesuje Sowella, wykracza poza samo niewolnictwo,
dotykajac sprzezenia zwrotnego miedzy przemoca a dyfuzja kultury. Podbdj, choé¢ bezdyskusyjnie
brutalny, dziala w jego analizie jak historyczny katalizator. Imperium Rzymskie sila narzucalo swoj
porzadek, ale wraz z legionami niosto infrastrukture, prawo i modele urbanistyczne — caly pakiet
rozwigzan, ktore staly sie niewidzialnym rusztowaniem dla europejskiej cywilizacji. Podobnie
poOzniejsze imperia kolonialne, ktére Sowell postrzega jako swoiste pasy transmisyjne cywilizacji, za
cene ogromnych cierpien wciggnely peryferie w globalny obieg idei, technologii i kapitalu. Sowell
nie relatywizuje przemocy; przypomina jedynie, ze moralny osad nie moze przestania¢ analitycznej

diagnozy. Bez tych gwaltownych proceséw ludzkosé moglaby na

12



Unia Europejska: demografia ostabia kapitat ludzki

W optyce Thomasa Sowella Unia Europejska jawilaby sie nie jako ,projekt normatywny”, lecz jako
wielka populacja o dajacych sie zmierzy¢ cechach praktycznych. Kapital ludzki nie jest dla niego
sumg dyplomoéw czy zasobnoScig portfela, ale konstelacja umiejetnoéci, nawykow pracy, sklonnosci
do oszczedzania oraz postaw wobec edukacji i przedsiebiorczosci — a przede wszystkim sposobem,
w jaki te cechy reprodukuja sie miedzy pokoleniami. W tym ujeciu UE stanowi osobliwg mozaike
kilku nakladajacych sie na siebie kultur kapitatu ludzkiego.

Po pierwsze, Sowell z pewnoS$cia dostrzeglby, ze Europa jako caloé¢ jest obszarem wysokiego
poziomu formalnej edukacji, zaawansowanych umiejetnosci technicznych i dlugiej tradycji nauk
Scistych. To dziedzictwo siegajace epoki, ktéorg on sam okre$lal mianem powstania ,kultury
Swiatowej” opartej na nauce i empiryzmie: od rewolucji naukowej, przez oSwiecenie, az po
uniwersytety techniczne XIX i XX wieku. Kapital ludzki Europejczykoéw ma zatem silny komponent
techniczno-biurokratyczny, co przektada sie na zdolnoé¢ do masowej produkceji inzynieréw, lekarzy,

prawnikow i sprawnej administracji.

Po drugie, patrzac ,po sowellowsku”, nalezaloby doda¢ komponent mniej komfortowy: Unia jest
roOwnocze$nie obszarem starzejacej sie populacji, w ktorej aspiracje zyciowe przesunely sie w strone
bezpieczenstwa socjalnego, stabilnoSci i ochrony status quo. W jezyku Sowella oznacza to, ze cze$¢
europejskiego kapitalu ludzkiego przeksztalcilta sie w kapital ,konserwujacy” wypracowana
nadwyzke, a nie w ,przedsiebiorczy” kapital frontowy. Mamy wiec wielu ludzi doskonale
przygotowanych do zarzadzania wysoko rozwinietym systemem, lecz znacznie mniej tych gotowych

na pionierskie ryzyko.

Po trzecie, z perspektywy Sowella kluczowy bylby podzial wewnatrz samej Wspoélnoty. Roznice
miedzy ,poélnocno-zachodnim” rdzeniem (Niemcy, Beneluks, Skandynawia), poludniem
(Hiszpania, Wlochy, Grecja, Portugalia) a wschodem (Polska, Czechy, kraje baltyckie, Rumunia)
interpretowalby nie jako kwestie ,temperamentu”, lecz jako odmienne pakiety kapitalu
kulturowego. W jego siatce pojeciowej pdinoc i zachod to wzorzec wysokiej punktualnosci,
dyscypliny pracy i silnych instytucji; potudnie nosi znamiona tradycji iberyjskiej, gdzie historycznie
elity zywily pogarde dla pracy fizycznej; wschdod za$ to obszar gwaltownej transformacji, gdzie
dawne deficyty instytucjonalne mieszaja sie z ogromng indywidualng gotowosScia do nauki i
adaptacji. UE bylaby wiec arena, gdzie te kultury kapitalu ludzkiego w jednych regionach

wspolgraja z instytucjami Wspdlnoty, a w innych pozostaja z nimi w stalym napieciu.

Sowell pytalby zatem nie o to, co Europejczycy deklaruja jako swoje wartosci, lecz o to, co robig,

gdy musza ponie$¢ realny koszt. Jak w praktyce wyglada ich gotowos$¢ do odraczania gratyfikacji,
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mobilno$ci, przyjmowania innowacji, konkurencji czy ponoszenia ryzyka? Z tego punktu widzenia
kultura Wspolnoty Europejskiej jako ,,pakiet nawykoéw” mialaby kilka cech charakterystycznych. Po
pierwsze, wysoki standard bezpieczenstwa socjalnego i prawnego. UE, jako jeden z najbogatszych
obszarow $wiata, wypracowala panstwa dobrobytu chronigce obywateli przed czeScia ryzyk
rynkowych. Dla Sowella model ten ma dwojaki skutek: z jednej strony masowo podnosi poziom
kapitatu ludzkiego (zdrowie, edukacja), z drugiej za$ tworzy pokuse redukowania indywidualnego
wysitku. W jego jezyku: wzmacnia komponent kapitalu ,urzedniczego”, oslabiajac ,kupiecki” i

~przedsiebiorczy”.

Po drugie, Sowell docenilby silna kulture prawa. Europejczycy, czerpiac z tradycji siegajacych
Rzymu, wytworzyli systemy podtrzymujace wysoki poziom przewidywalnosci kontraktow. Buduje
to kapital ludzki w postaci zaawansowanych technik negocjacji i interpretacji, lecz zarazem czyni
kulture europejska bardziej podatng na formalizm. Sowellowski analityk w europejskiej firmie
zauwazylby, ze czeéciej pada tam pytanie: ,czy mamy to uregulowane?”, niz: ,czy potrafimy to

Zrobi¢?”.

Po trzecie, kultura europejska jest silnie refleksyjna i krytyczna wobec wlasnej historii. Sowell
zapewne skrzywilby sie na nadmiar autooskarzen — od kolonializmu po klimat — ale musialby
przyzna¢, ze zdolnos¢ do negatywnej autorefleksji jest komponentem kapitalu ludzkiego
nieobecnym w wiekszoSci dawnych cywilizacji. Przecietny Europejczyk cze$ciej niz mieszkaniec
innych region6ow zadaje pytanie: ,czy mamy do tego moralne prawo?”. To jest sila i stabo$¢

zZarazem.

Po czwarte wreszcie, kultura europejska staje sie coraz bardziej multietniczna. W logice Sowella
wszystko zalezy od tego, czy dominujacy wzorzec kulturowy — 6w ,europejski pakiet nawykow” —
zdola przyciagnaé i zaabsorbowa¢ przybyszow, by przejeli etos pracy, prawa i nauki. Alternatywa
jest powstanie rownoleglych ekosysteméw kulturowych, ktore nie podzielaja tych samych definicji
wysitku, oszczedno$ci i edukacji. Jego ostrzezenia przed ,sztuczng ochrong tozsamos$ci” kosztem

technologicznej receptywnoSci brzmia w tym konteks$cie niezwykle aktualnie.

Panstwo dobrobytu hamuje kapitat przedsiebiorczy

Gdyby Thomas Sowell miat zdiagnozowaé kondycje Unii Europejskiej, jego zasadnicze pytanie nie
dotyczyloby abstrakcyjnych ,wartoSci”, lecz czego$ znacznie bardziej namacalnego: czy wciaz
posiadamy i, co wazniejsze, reprodukujemy kapital ludzki pozwalajacy utrzymaé poziom
cywilizacyjny bez zycia na kredyt zaciggniety u minionych pokolen. Odpowiedz, jakiej udzielilby

mySliciel, rozwijalaby sie w trzech logicznych krokach, odstaniajac kolejne warstwy problemu.
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Po pierwsze, Unia dysponuje gigantycznym zasobem kapitalu ludzkiego w postaci
wykwalifikowanej sily roboczej, ugruntowanych tradycji naukowych i prawnych oraz gestej
infrastruktury. To dziedzictwo stuleci, ktore Sowell bez wahania nazwalby infrastrukturg
kulturowa” — zbiorem rozwigzan, ktére historycznie skuteczniejsze kultury wypracowaly, a

nastepnie przekazaly, a czasem narzucily tym stabszym.

Po drugie, 6w kapital jest rozlozony nier6wnomiernie i, co gorsza, podlega erozji. W wielu
panstwach Poludnia, ale i na Zachodzie kontynentu, obserwujemy procesy, ktére z jego
perspektywy bylyby alarmujace: demograficzna implozje, zanik apetytu na ryzyko przedsiebiorcze,
roszczeniowa postawe wobec panstwa opiekunczego i narastajaca nieufnos¢ do globalizacji. Dla
Sowella bylyby to czytelne symptomy kultury, ktéra zamiast pomnaza¢ swdj kapital, zaczela go

przejadac.

Po trzecie wreszcie, najwiekszg niewiadoma pozostaje zdolno$¢ Unii do asymilacji migrantow i
wlaczenia ich w swoj wzorzec kulturowy. Jesli Europa potraktuje kulture wylacznie jako mozaike
~,rownych tozsamos$ci”, napotka fundamentalny problem — zniknie bowiem sam jezyk pozwalajacy
dyskutowaé o tym, ze pewne zestawy nawykoéw sa obiektywnie bardziej produktywne od innych.
Jesli natomiast przyjmie jego perspektywe i zacznie twardo uzaleznia¢ pelne uczestnictwo w
spoleczenstwie od przejecia europejskiego etosu pracy, prawa i edukacji, nieuchronnie wejdzie w

konflikt ze wspolczesng, antyhierarchiczng wrazliwoscia.

A gdyby Sowell mial zamkna¢ diagnoze Unii w jednym zdaniu? Mogloby ono brzmie¢ (parafrazujac
ducha myséli, nie konkretny cytat) mniej wiecej tak: Europa to cywilizacja, ktoéra zgromadzila
bezprecedensowy kapital ludzki dzieki wiekom dyscypliny, nauki i prawa, lecz dzi§ staje przed
fundamentalnym pytaniem, czy zdola go ocalié¢ i przekaza¢ dalej, skoro coraz bardziej wstydzi sie

wlasnej historii i traci wiare w uniwersalna skuteczno$¢ swoich rozwiagzan.

Jesli zatem chcemy powaznie analizowa¢ kapital ludzki UE w jego duchu, musimy porzucié
rozmyta retoryke rasy. Gra toczy sie bowiem o trzy kluczowe sprawy: o trwalo$¢ europejskich
nawykow pracy, prawa i nauki; o zdolno$¢ do ich skutecznego przekazywania kolejnym pokoleniom
i nowym przybyszom; wreszcie o odwage, by nazwac te nawyki lepszymi. Lepszymi nie dlatego, ze
sq ,nasze”, lecz dlatego, ze w dlugiej perspektywie historycznej okazaly sie skuteczniejsze w

budowaniu dobrobytu i wolnosci jednostki.

I tu wlasnie zaczyna sie prawdziwy spoér o przyszlo§é. Czy Unia Europejska ma jeszcze dosc
sowellowskiego ,kregostupa kulturowego”, by broni¢ i reprodukowaé swoj unikalny kapital ludzki?
Czy tez wchodzi w faze, w ktérej w imie Zle pojetej réwnosci i doraznego komfortu zacznie

stopniowo roztrwaniac te zasoby, ktore uczynily ja jednym z centréw wspoélczesnej cywilizacji?
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Al: nowe wymogi kompetencyjne dla kapitatu ludzkiego

Wspolezesna my$l ekonomiczna wydaje na temat dziedzictwa Sowella wyrok niejednoznaczny. Z
jednej strony ekonomiéci badajacy kulture i instytucje przyznaja, ze wiele jego fundamentalnych
intuicji znalazlo empiryczne potwierdzenie. Analizy trwalo$ci norm wérod imigrantow drugiego
pokolenia, wplywu kultury na zaufanie spoleczne czy uczestnictwo kobiet w rynku pracy
konsekwentnie dowodzg, ze posag kulturowy nie ulega rozproszeniu na granicy. R6znice w kapitale
ludzkim, jak dowodzil Sowell, maja wymierne konsekwencje dla trajektorii wzrostu i architektury

instytucjonalnej catych spoleczenstw.

Z drugiej strony jednak wspolczesna teoria znacznie mocniej akcentuje sprzezenia zwrotne miedzy
kulturg a instytucjami, a takze uwzglednia potege globalnych procesow, ktére wykraczaja poza
historyczne ramy masowych migracji i klasycznego imperializmu. Raporty Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego czy Swiatowego Forum Ekonomicznego zgodnie
wskazuja, ze zrodla nieréwnoséci w nadchodzacych dekadach bedg mialy inng nature. Wyznaczy je
ruchoma granica automatyzacji i sztucznej inteligencji, presja demograficzna starzejgcych sie
spoleczenstw oraz ryzyko ,nowej wielkiej dywergencji” miedzy krajami zdolnymi do integracji z

gospodarka danych a tymi, ktore pozostang peryferyjnymi dostawcami surowcow i migrantow.

W tym Swietle sowellowska metafora, w ktorej grupy ludzkie sa ,ziarnem” zasadzanym w réznych
glebach, domaga sie dzi§ fundamentalnej rewizji. O jako$ci gleby nie decyduje juz wylacznie
infrastruktura fizyczna czy sprawno$¢ panstwa, lecz przede wszystkim dostep do globalnych
platform technologicznych i kompetencji pozwalajacych na projektowanie, a nie tylko konsumpcje
rozwigzan opartych na algorytmach. Wspolczesne analizy ostrzegaja, ze sztuczna inteligencja, jesli
jej rozwoj pozostanie skoncentrowany w kilku wezlach kapitalu i mocy obliczeniowej, moze
poglebi¢ globalne dysproporcje w stopniu nieporéwnywalnym z handlem czy poprzednimi falami

automatyzacji.

Dla globalnego biznesu oznacza to konieczno$é reinterpretacji samego pojecia kapitatu ludzkiego.
Tradycyjne cnoty, takie jak etos pracy, oszczednos$¢ i szacunek dla formalnej edukacji, okazuja sie
niewystarczajace. Nowy kapital ludzki musi obejmowaé¢ zdolno$¢ do nieustannego uczenia sie,
kompetencje komplementarne wobec algorytméw oraz umiejetnoé¢ dzialania w heterogenicznych
kulturowo zespotach. Prognozy produktywnosci na rok 2030 wskazuja, ze waskim gardlem wzrostu
nie bedzie deficyt maszyn, lecz deficyt ludzi zdolnych do pelienia ro6l kreatywnych i adaptacyjnych

w Srodowisku glebokiej niepewnosci.

Tu wlasnie wylania sie paradoks, ktory jest w istocie kontynuacja mysli Sowella. Jezeli bowiem

kultura, rozumiana jako specyficzny rodzaj kapitalu ludzkiego, decyduje o sukcesie w nowej epoce,
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to narody i grupy, ktore historycznie wyksztalcily etos dyscypliny i szacunku dla wiedzy technicznej,
moga zyska¢ nowa przewage. Jednocze$nie globalne instytucje ostrzegaja, ze bez $wiadomej
polityki inkluzyjnej przewaga ta ulegnie gwaltownej polaryzacji. Cale regiony Swiata moga pozostac
poza ,wszech$wiatem kulturowym” nowej gospodarki, co nieuchronnie przelozy sie na fale

migracji, polityczng niestabilno$é i nowe formy globalnego konfliktu.

Polityka tozsamosci: izolacja zamiast integracji
W tym miejscu warto przywotaé zdanie Thomasa Sowella, ktore stalo sie jednym z jego najczesciej
cytowanych bon motéw: ,Rasizm nie umarl, lecz utrzymuje sie przy zyciu, podtrzymywany przez
politykow i ludzi czerpiacych poczucie wyzszo$ci z oskarzania innych o rasizm”. Jesli potraktujemy
te my$l nie jako polemiczng przesade, lecz jako precyzyjna diagnoze mechanizmu wiazacego
roszczenia moralnej wyzszosci z rynkiem politycznym, odslania sie przed nami ostrzezenie. Jest to
przestroga przed logika systemu, w ktorym najwieksza premie wyborcza przynosi nierozwiazywanie

problemow, lecz ich rytualne inscenizowanie.

Recepcja mysli Sowella we wspolczesnej literaturze pozostaje ambiwalentna. Z jednej strony,
ekonomis$ci badajacy role kultury i instytucji przyznaja, ze wiele jego intuicji znalazto empiryczne
potwierdzenie. Badania nad trwaloscig norm wsrod imigrantow drugiego pokolenia, nad wplywem
kultury na zaufanie spoteczne czy uczestnictwo kobiet w rynku pracy konsekwentnie wskazuja, ze
sbagaz” kulturowy nie rozplywa sie w momencie przekroczenia granicy. Roéznice w kapitale
ludzkim, jak dowodza dane, maja wymierne konsekwencje dla wzorcoéw wzrostu gospodarczego i

struktury instytucji.

Z drugiej jednak strony, wspolczesna teoria ekonomiczna kladzie znacznie silniejszy nacisk na
sprzezenia zwrotne miedzy kultura a instytucjami, a takze na role globalnych proceséw, ktore
wykraczaja poza doswiadczenie epoki masowych migracji i klasycznego imperializmu. Analizy
globalnych instytucji, od Miedzynarodowego Funduszu Walutowego po firme McKinsey, wskazuja,
ze glowne zrodla nieréwnosci w nadchodzacych dekadach beda zwigzane z ruchoma granica
automatyzacji i sztucznej inteligencji, ze starzeniem sie spoleczenstw oraz z ryzykiem ,nowej
wielkiej dywergencji”. Chodzi o rosngca przepas¢ miedzy krajami zdolnymi wlaczy¢ sie w
gospodarke oparta na danych a tymi, ktore pozostana dostawcami surowcéw, niskich kompetencji i

migrantow.

W tym sensie metafora Sowella, w ktorej grupy ludzkie sa ,ziarnem” sadzonym w réznych glebach,
wymaga istotnego uzupelnienia. Dzisiaj bowiem o zyzno$ci tej gleby decyduje juz nie tylko

infrastruktura fizyczna czy instytucje panstwowe, lecz przede wszystkim dostep do globalnych
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platform technologicznych, infrastruktury cyfrowej i kompetencji pozwalajacych na tworzenie, a
nie tylko konsumpcje rozwigzan opartych na algorytmach. Wspoélczesne analizy ostrzegaja, ze
sztuczna inteligencja, jeSli pozostanie skoncentrowana w kilku wezlach kapitalu i mocy
obliczeniowej, moze poglebi¢ nier6wnosci miedzy narodami znacznie dotkliwiej niz handel czy

weczesniejsze fale automatyzacji.

Dla globalnego biznesu oznacza to konieczno$¢ reinterpretacji sowellowskiego pojecia kapitalu
ludzkiego. Tradycyjny katalog cnot, obejmujacy etos pracy, oszczedno$é i szacunek dla formalnej
edukacji, okazuje sie niewystarczajacy. Nowy kapitat ludzki musi obejmowac¢ zdolnosé do uczenia
sie przez cale zycie, kompetencje komplementarne wobec algorytmow oraz umiejetno$¢ dzialania w
heterogenicznych zespolach kulturowych. Raporty o produktywno$ci w perspektywie roku 2030
podkreslaja, ze bariera wzrostu nie bedzie brak maszyn, lecz brak ludzi zdolnych do pemienia roél

kreatywnych i adaptacyjnych w otoczeniu wysokiej niepewnosci.

Tu wlaénie pojawia sie paradoks, bedacy w istocie kontynuacja intuicji Sowella. Jezeli kultura,
rozumiana jako kapitat ludzki, decyduje o sukcesie w nowych warunkach, to kraje i grupy, ktore w
przeszlo$ci wyksztalcily etos dyscypliny i szacunku dla wiedzy technicznej, moga zyska¢ nowa

przewage w epoce

Receptywnos¢ kulturowa przyspiesza adaptacje
innowacji

Wspolczesna literatura dotyczaca rozwoju instytucjonalnego przypisuje wage dziedzictwu
kolonialnemu, lecz inaczej rozklada akcenty. Koncentruje sie na jako$ci instytucji ustanowionych
przez kolonizatoréw, zwlaszcza na ochronie praw wlasnosci i ograniczeniach wladzy, aby wyjasnic¢
roznice miedzy panstwami postkolonialnymi. Sowell siega jednak glebiej, w strone antropologii
historycznej, pokazujac, ze nawet przy identycznym zestawie formalnych regul roézne grupy w
obrebie jednego kraju inaczej reaguja na szanse modernizacyjne. Chrzescijanskie spolecznoéci w
Afryce Zachodniej, Tamilowie na Sri Lance czy mniejszo$ci miejskie w Indiach szybciej przyswajaja
wzorce edukacji, rachunkowosci i nauk Scistych niz dominujgce grupy tradycyjne. To zatem nie sam
fakt kolonializmu, lecz zréznicowana receptywno$¢ kulturowa decyduje o tym, kto wykorzysta

mozliwo$¢ awansu.

Tu wlaénie pojawia sie jeden z kluczowych punktow sporu ze wspolczesnymi teoriami. Tam, gdzie
nowe badania widza przede wszystkim strukturalne ograniczenia, Sowell dostrzega roznice w

kulturowej odpowiedzialnosci za wlasng przyszlo$é. Podboj jest w jego optyce katalizatorem, ktory
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obnaza odmienng gotowo$¢ do porzucenia wlasnego Swiata przezywanego, aby skorzystaé¢ z
szerszego uniwersum kulturowego. Niektore grupy wykorzystuja te okazje i poOzZniej staja sie

obiektem zawiSci, inne za$ ja odrzucaja, by z czasem przedstawiac siebie jako ofiary.

Globalny biznes: mobilnos¢ talentow napedza wzrost

Patrzac w przyszlo$¢ z profetyczna trzezwoscia, stajemy przed fundamentalnym wyzwaniem:
musimy unikng¢ dwoch pozornie sprzecznych pulapek myslowych. Pierwsza jest naiwny
relatywizm kulturowy, ktéry, wbrew twardym danym analizowanym przez Sowella, upiera sie przy
rownowaznos$ci wszystkich kultur i odbiera sobie prawo do oceny ich skuteczno$ci w pomnazaniu
kapitalu ludzkiego. Druga jest technokratyczny determinizm, sprowadzajacy kulturowe réznice do
zimnego parametru w ekonomicznym modelu, a tym samym ignorujacy fundamentalne ludzkie

dazenie do uznania i godnosci.

Jesli potraktujemy powaznie zaréwno empiryczng wiedze ekonomiczng, jak i antropologiczna
refleksje nad ludzkim do$wiadczeniem, staje sie jasne, ze przyszto$é¢ globalnego biznesu i porzadku
politycznego rozegra sie na styku trzech poteznych, wzajemnie napedzajacych sie proceséw.
Pierwszy to nieustajaca historyczna migracja, w ktorej grupy o réznym kapitale kulturowym
przemieszczaja sie w poszukiwaniu lepszych instytucji i szans na rozwdj. Drugi to gwaltowna
dyfuzja technologii, zwlaszcza sztucznej inteligencji, ktéra radykalnie redefiniuje role pracownika i
calg strukture popytu na kompetencje. Trzeci wreszcie to polityczna walka o narracje, gdzie pojecia
rasy, kultury i sprawiedliwoSci stajg sie zar6wno narzedziem emancypacji, jak i instrumentem

mobilizacji resentymentu.

W tak zarysowanym $wiecie rady Sowella dla mniejszoSci i panstw brzmig jak surowe, lecz uczciwe
wademekum. Po pierwsze: nie oczekuj, ze politycy rozwiaza za ciebie problem kapitatu ludzkiego,
gdyz ich racjonalnoé¢ jest przede wszystkim racjonalno$cia przetrwania w cyklu wyborezym. Po
drugie: nie zakladaj, ze zamkniecie sie w kokonie ,tozsamoS$ci” zapewni ci bezpieczenistwo, bo
tozsamo$¢ bez technologicznych i ekonomicznych kompetencji jest tylko symbolem, ktéry tatwo
staje sie zakladnikiem w cudzych grach. I wreszcie: nie daj sobie wmowié, ze testy i inne miary sa
same w sobie narzedziem opresji, lecz domagaj sie rzetelnej analizy, dlaczego jedne grupy uzywaja

ich jako trampoliny, a dla innych staja sie one pretekstem do oskarzen.

Niemniej z perspektywy krytycznej do tego podrecznika przetrwania trzeba dopisaé¢ rozdzial,
ktorego Sowell Swiadomie nie ukonczyt. Kapital ludzki nie powstaje w prozni. Wymaga solidnego
ladu instytucjonalnego - fundamentu, ktory zapewnia podstawowe bezpieczenstwo,

przewidywalno$¢ prawa i minimalny, egalitarny dostep do edukacji oraz infrastruktury cyfrowej. W
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epoce sztucznej inteligencji i grozacej nam ,wielkiej dywergencji” miedzy krajami zdolnymi i
niezdolnymi do jej wchloniecia, to wlasnie inwestycje w te infrastrukture stang sie nowa osia
sporow o globalng sprawiedliwo$¢. Bez nich dyskusja o kulturze staje sie jedynie zakamuflowana

forma usprawiedliwiania status quo.

Max Weber pisal o ,zelaznej klatce” racjonalno$ci, w ktorej nowoczesny czlowiek porusza sie
niczym trybik w kosmicznej maszynie, skazany na wydajno$¢, lecz pozbawiony sensu. W $wiecie
Sowella klatka ta przybiera forme globalnej areny, na ktérej konkuruja ze soba kultury i kapitaly
ludzkie. Nie ma w niej juz miejsca na bezpieczenstwo plynace z przynaleznosci do rasy, narodu czy
klasy. Jedyna trwala walutg staje sie zdolnos$¢ do nauki, adaptacji i dialogu w warunkach glebokie;j
roznorodnosci. A profetyczna nadzieja, jesli w ogdle mozna o niej moéwic jezykiem chlodnej analizy,
zasadza sie na paradoksie: by¢ moze wlasnie ta wymuszona wspétobecnosé w klatce zmusi rozne

kultury do

W $wiecie, gdzie granice panstw i kultur staja sie coraz bardziej plynne, a migracje
napedzaja zmiany, pytanie o to, co naprawde decyduje o sukcesie, pozostaje otwarte. Czy
to dziedzictwo historyczne i kulturowe, czy tez zdolno$¢ do adaptacji i innowacji w
zmieniajacym sie $wiecie? By¢ moze to wlasnie napiecie miedzy tymi dwoma silami,

miedzy tradycja a nowoczesnoscia, definiuje nasza przysziosé.
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      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Najbardziej kontrowersyjny segment wywodu Sowella dotyczy inteligencji i test贸w, kt贸re od pocz膮tku XX wieku sta艂y si臋 narz臋dziem klasyfikowania zar贸wno jednostek, jak i ca艂ych grup.",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 podej艣cie Sowella do inteligencji od determinizmu genetycznego?",
      "estimated_length": 4504
    },
    {
      "h2": "Izrael vs. Francja: innowacyjno艣膰 kontra etatyzm",
      "position": 6,
      "end_marker": "W tym sensie Sowell by艂 intelektualnym prekursorem obecnej fali bada艅, cho膰 jego w艂asne normatywne akcenty s膮 znacznie ostrzejsze ni偶 w wi臋kszo艣ci prac g艂贸wnego nurtu.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Kontrast mi臋dzy izraelsk膮 a francusk膮 kultur膮 gospodarcz膮 stanowi szczeg贸lnie wdzi臋czne pole do zastosowania aparatu Sowella. Oba spo艂ecze艅stwa s膮 wysoko rozwini臋te, maj膮 dost臋p do tej samej technologii",
      "hidden_question": "Jakie s膮 kluczowe r贸偶nice mi臋dzy modelem gospodarczym Izraela a modelem francuskim?",
      "estimated_length": 4817
    },
    {
      "h2": "Rynek karze dyskryminacj臋, pa艅stwo j膮 sankcjonuje",
      "position": 7,
      "end_marker": "W obu przypadkach potwierdza si臋 intuicja Sowella, 偶e 鈥瀔ultura鈥�, rozumiana jako praktyczny kapita艂 ludzki, jest czym艣 przeno艣nym i trwa艂ym, a zarazem, 偶e jej efekty s膮 filtrowane przez odmiennie skonstruowane instytucje polityczne i gospodarcze.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W obszarze polityki i ekonomii Sowell wchodzi ju偶 wprost na teren praktyki koordynacji dzia艂a艅, gdzie fundamentalne uprawnienia do uznania konkuruj膮 z interesami materialnymi, a mechanizmy rynkowe przeplataj膮 si臋 z logik膮 mobilizacji to偶samo艣ci.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b rynek i instytucje publiczne reaguj膮 na zjawisko dyskryminacji?",
      "estimated_length": 4900
    },
    {
      "h2": "Redystrybucja: bariera dla rozwoju kapita艂u ludzkiego",
      "position": 8,
      "end_marker": "Za ka偶dym razem trzeba zapyta膰, kt贸re czynniki traktujemy jako g艂贸wne, kt贸re jako po艣rednicz膮ce, a kt贸re jako wt贸rne, i w jaki spos贸b przek艂ada si臋 to na postulaty polityczne.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Aby uchwyci膰 struktur臋 sporu o ras臋, kultur臋 i nier贸wno艣膰, warto zastosowa膰 prosty model rachunku zda艅. Rozwa偶my nast臋puj膮ce cztery zdania elementarne.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 logiczne warunki pogodzenia r贸偶nic ekonomicznych z polityk膮 redystrybucji?",
      "estimated_length": 3571
    },
    {
      "h2": "Zach贸d: unikalna rola w zniesieniu niewolnictwa",
      "position": 9,
      "end_marker": "bez tych gwa艂townych proces贸w dyfuzji ludzko艣膰 pozosta艂aby rozbita na izolowane 鈥炁泈iaty prze偶ywane鈥�, pozbawione szansy na wzajemn膮 korekt臋 rozwi膮za艅 instytucjonalnych.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Je偶eli przyj膮膰 perspektyw臋 Sowella na niewolnictwo jako instytucj臋 niemal uniwersaln膮, to pierwszym krokiem rekonstrukcji nie mo偶e by膰 moralne oburzenie, lecz uporz膮dkowanie struktury zjawiska.",
      "hidden_question": "Jak Sowell ocenia historyczn膮 rol臋 niewolnictwa i jego delegitymizacj臋 na Zachodzie?",
      "estimated_length": 3727
    },
    {
      "h2": "Unia Europejska: demografia os艂abia kapita艂 ludzki",
      "position": 10,
      "end_marker": "Jego ostrze偶enia przed 鈥瀞ztuczn膮 ochron膮 to偶samo艣ci鈥� kosztem receptywno艣ci technologicznej by艂yby tutaj bardzo aktualne.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Sowell widzia艂by Uni臋 Europejsk膮 nie jako 鈥瀙rojekt normatywny鈥�, tylko jako wielk膮 populacj臋 o okre艣lonych cechach praktycznych. Kapita艂 ludzki to dla niego nie dyplomy ani ilo艣膰 pieni臋dzy",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania stoj膮 przed Uni膮 Europejsk膮 w kontek艣cie jej kapita艂u ludzkiego?",
      "estimated_length": 4721
    },
    {
      "h2": "Pa艅stwo dobrobytu hamuje kapita艂 przedsi臋biorczy",
      "position": 11,
      "end_marker": "wchodzi w faz臋, w kt贸rej w imi臋 r贸wno艣ci i komfortu b臋dzie stopniowo rozprasza膰 te zasoby, kt贸re uczyni艂y j膮 jednym z centr贸w wsp贸艂czesnej cywilizacji.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "W logice Sowella zasadnicze pytanie o Uni臋 Europejsk膮 nie brzmia艂oby: 鈥瀋zy mamy warto艣ci?鈥�, ale: czy posiadamy i reprodukujemy kapita艂 ludzki, kt贸ry pozwala utrzyma膰 i rozwija膰 wysoki poziom cywilizacyjny bez jazdy na kredycie z przesz艂o艣ci.",
      "hidden_question": "Czy europejskie pa艅stwo dobrobytu sprzyja pomna偶aniu kapita艂u przedsi臋biorczego?",
      "estimated_length": 3530
    },
    {
      "h2": "AI: nowe wymogi kompetencyjne dla kapita艂u ludzkiego",
      "position": 12,
      "end_marker": "co prze艂o偶y si臋 na migracje, niestabilno艣膰 polityczn膮 i nowe formy konfliktu.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Recepcja Sowella we wsp贸艂czesnej literaturze jest ambiwalentna. Z jednej strony ekonomi艣ci kultury i instytucji przyznaj膮, 偶e wiele jego intuicji zosta艂o potwierdzonych.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 perspektywy dla kapita艂u ludzkiego w dobie sztucznej inteligencji?",
      "estimated_length": 3770
    },
    {
      "h2": "Polityka to偶samo艣ci: izolacja zamiast integracji",
      "position": 13,
      "end_marker": "Bez nich dyskurs o kulturze 艂atwo staje si臋 zakamuflowan膮 form膮 usprawiedliwiania status quo.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Warto w tym miejscu przywo艂a膰 zdanie Sowella, kt贸re sta艂o si臋 jednym z jego najbardziej cytowanych bon mot贸w: 鈥濺asizm nie umar艂, lecz utrzymuje si臋 przy 偶yciu, podtrzymywany przez polityk贸w i ludzi czerpi膮cych poczucie wy偶szo艣ci z oskar偶ania innych o rasizm鈥�.",
      "hidden_question": "Dlaczego Sowell uwa偶a, 偶e polityka to偶samo艣ci mo偶e by膰 szkodliwa dla mniejszo艣ci?",
      "estimated_length": 1787
    },
    {
      "h2": "Receptywno艣膰 kulturowa przyspiesza adaptacj臋 innowacji",
      "position": 14,
      "end_marker": "Podb贸j jest u niego katalizatorem, kt贸ry obna偶a r贸偶nice w gotowo艣ci do porzucenia w艂asnego 艣wiata prze偶ywanego, aby skorzysta膰 z szerszego wszech艣wiata kulturowego. Niekt贸re grupy wykorzystuj膮 t臋 okazj臋 i p贸藕niej staj膮 si臋 obiektem zawi艣ci, inne j膮 odrzucaj膮 i p贸藕niej przedstawiaj膮 siebie jako ofiary.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Wsp贸艂czesna literatura nad rozwojem instytucjonalnym przyznaje, 偶e dziedzictwo kolonialne ma znaczenie, ale rozk艂ada akcenty inaczej. Podkre艣la rol臋 jako艣ci instytucji ustanowionych przez kolonizator贸w",
      "hidden_question": "Jakie znaczenie dla rozwoju ma receptywno艣膰 kulturowa na innowacje?",
      "estimated_length": 1664
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes: mobilno艣膰 talent贸w nap臋dza wzrost",
      "position": 15,
      "end_marker": "prowadz膮c ku bardziej trze藕wemu, a zarazem bardziej wymagaj膮cemu rozumieniu tego, co znaczy by膰 r贸wnym w 艣wiecie, w kt贸rym r贸wno艣膰 nie jest danym stanem, lecz dynamicznym procesem wsp贸艂tworzenia kapita艂u ludzkiego na skal臋 planetarn膮.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W perspektywie profetyczno racjonalnej, do kt贸rej odwo艂uje si臋 Twoje pytanie, zasadnicze wyzwanie polega na unikni臋ciu dw贸ch przeciwstawnych b艂臋d贸w. Pierwszy to naiwny relatywizm kulturowy",
      "hidden_question": "Jakie s膮 scenariusze przysz艂o艣ci dla globalnego biznesu w 艣wietle teorii Sowella?",
      "estimated_length": 3535
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Zastosowanie aparatu logiki formalnej (rachunek zda艅 P, Q, R, S) do dekonstrukcji struktury spor贸w ideologicznych.",
      "Wykorzystanie dygresji por贸wnawczych (np. Izrael vs Francja) jako poligon贸w do艣wiadczalnych dla abstrakcyjnych tez ekonomicznych."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "ukryta infrastruktura gospodarki 艣wiatowej",
      "laboratoryjny preparat, w kt贸rym skondensowano spory",
      "wstrzykiwaniu do organizmu gospodarczego obcych nici DNA kapita艂u ludzkiego",
      "mniejszo艣ci po艣rednicz膮ce jako soczewki napi臋膰 ekonomicznych",
      "imperia by艂y pasami transmisyjnymi cywilizacji"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Kapita艂 ludzki",
        "definition": "Zbi贸r umiej臋tno艣ci, nawyk贸w, postaw i wiedzy, kt贸re determinuj膮 produktywno艣膰 jednostek i grup.",
        "importance": "Kluczowy czynnik wyja艣niaj膮cy trwa艂e r贸偶nice w sukcesie ekonomicznym grup etnicznych."
      },
      {
        "concept": "Mniejszo艣ci po艣rednicz膮ce",
        "definition": "Grupy etniczne specjalizuj膮ce si臋 w handlu, finansach i dystrybucji, dzia艂aj膮ce w niszach o wysokich kosztach transakcyjnych.",
        "importance": "Soczewka napi臋膰 spo艂ecznych i przyk艂ad efektywnego wykorzystania zaufania wewn膮trz grupowego."
      },
      {
        "concept": "Dyfuzja kulturowa",
        "definition": "Proces rozprzestrzeniania si臋 technologii, instytucji i wzorc贸w zachowa艅, cz臋sto poprzez migracj臋 lub podb贸j.",
        "importance": "Mechanizm modernizacji i w艂膮czania peryferii w 艣wiatowy obieg gospodarczy."
      },
      {
        "concept": "Odroczona gratyfikacja",
        "definition": "Zdolno艣膰 do rezygnacji z bie偶膮cej konsumpcji na rzecz przysz艂ych inwestycji i awansu.",
        "importance": "Fundament akumulacji kapita艂u i d艂ugofalowego sukcesu ekonomicznego kultur."
      },
      {
        "concept": "Receptywno艣膰 kulturowa",
        "definition": "Gotowo艣膰 i zdolno艣膰 grupy do przyswajania zewn臋trznych innowacji i wiedzy technicznej.",
        "importance": "Decyduje o tym, kt贸re grupy potrafi膮 wykorzysta膰 szanse modernizacyjne."
      },
      {
        "concept": "Dyskryminacja instytucjonalna",
        "definition": "Formalne bariery i ograniczenia nak艂adane przez pa艅stwo lub system na okre艣lone grupy.",
        "importance": "Czynnik wt贸rny wobec kultury, ale istotny w kontek艣cie koszt贸w politycznych i rynkowych."
      },
      {
        "concept": "Kapita艂 przedsi臋biorczy",
        "definition": "Sk艂onno艣膰 do podejmowania ryzyka, innowacji i samodzielnego rozwi膮zywania problem贸w ekonomicznych.",
        "importance": "Element kapita艂u ludzkiego zagro偶ony przez nadmierny etatyzm i bezpiecze艅stwo socjalne."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

