
Realizm narodowy i technologia decyzji w

administracji  Donalda  Trumpa  w  świetle

wspomnień Keitha Kellogga

AUTOR

Fundacja Dobre Państwo

STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst  analizuje  prezydenturę  Donalda  Trumpa  przez  pryzmat  doświadczeń  generała  Keitha

Kellogga,  definiując ją  jako próbę przywrócenia sprawczości  państwa poprzez twardy realizm.

Autor  opisuje  doktrynę  „Ameriga  First”  nie  jako  izolacjonizm,  lecz  hierarchię  interesów

narodowych  nad  rytuałami  dyplomatycznymi.  Kluczowym  elementem  jest  model  zarządzania

„Fire ant Ice”, obrazujący synergię między instynktowną decyzyjnością Trumpa a proceduralnym

opanowaniem  Mike'a  Pence'a.  Kellogg,  bazując  na  swoim  doświadczeniu  wojskowym,

przeciwstawia  cele  bliskie  i  konkretne  celom  fantomowym,  krytykując  biurokratyczny

„mandarynat”,  który  często  zastępuje  mandat  wyborczy  własną  moralnością.  Artykuł  ukazuje

walkę o podmiotowość państwa w starciu z oligarchią proceduralną oraz znaczenie precyzyjnie

zdefiniowanych celów strategicznych.

The  text  analyzes  Donald  Trump's  presidency  through  the  lens  of  General  Keith  Kellogg's

experiences, defining it as an attempt to restore state agency through hard realism. The author

describes the 'America First' doctrine not as isolationism, but as a hierarchy of national interests

over diplomatic rituals. A key element is the 'Fire and Ice' management model, illustrating the

synergy between Trump's instinctive decision-making and Mike Pence's procedural composure.

Drawing on his military experience, Kellogg opposes concrete, immediate goals to phantom goals,

criticizing the bureaucratic 'mandarinate' that often replaces the electoral mandate with its own

morality. The article depicts the struggle for state agency in a clash with a procedural oligarchy

and the importance of precisely defined strategic goals.
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Artykuł analizuje prezydenturę Donalda Trumpa przez pryzmat doświadczeń i doktryny

generała  Keitha  Kellogga,  przedstawiając  ją  nie  jako  polityczną  anomalię,  lecz  jako

świadomą  próbę  przywrócenia  państwu  podmiotowości.  Główna  teza  zakłada,  że

administracja  ta  dążyła  do  zastąpienia  ceremonialnej  przewidywalności  i

technokratycznego zarządzania tzw. „twardym realizmem narodowym”. W tym ujęciu

priorytet  interesu  USA,  wiarygodne  odstraszanie  przeciwników  oraz  prymat

demokratycznego  mandatu  nad  biurokratycznym  establishmentem  stanowią  jedyne

skuteczne  narzędzia  w  nieprzyjaznym  świecie.  Autor  tekstu  rekonstruuje  model

zarządzania oparty na synergii impulsu („Ogień” Trumpa) i procedury („Lód” Pence'a”,

analizując  konkretne  operacje  –  od  walki  z  ISIS  i  eliminacji  Solejmaniego,  po

dyplomację z Koreą Północną. Całość stanowi studium konfliktu między wizją państwa

jako  sprawczego  aktora  a  wizją  instytucjonalnego  mandarynatu,  który  przedkłada

procesy i normy nad wymierne rezultaty strategiczne.

SŁOWA KLUCZOWE

realizm narodowy technologia decyzji Keith Kellogg administracja Donalda Trumpa

America First odstraszanie przywództwa mandat demokratyczny

mandarynat instytucjonalny model Fire and Ice koszty utopione w strategii

oligarchia proceduralna podmiotowość państwa transakcyjność w polityce zagranicznej

cancel culture w historii strategia ograniczonego celu

Przywrócenie  sprawczości  państwa  poprzez  twardy

realizm

Polityka bez kadzidła. W opowieści generała Keitha Kellogga administracja Donalda Trumpa nie

jest  przede  wszystkim  epizodem  partyjnym,  medialnym  skandalem  ani  egzotyczną  anomalią

amerykańskiej demokracji. To raczej próba przywrócenia polityce pierwotnej ostrości. Państwo ma

chronić.  Przywódca  ma  decydować.  Sojusznik  ma  wnosić  wkład.  Wróg  ma  rozumieć  koszt.

Biurokrata  zaś  ma  realizować  kierunek  polityczny,  a  nie  zastępować  mandat  wyborczy  własną

moralną  wyższością.  Brzmi  to  brutalnie  jedynie  dla  tych,  którzy  przywykli  do  wizji  państwa

2



przemawiającego jak komisja etyczna, działającego jak kancelaria konsultingowa i wycofywać się

jak dobrze wychowany gość, który przeprasza za to, że istnieje.

Kellogg rekonstruuje  prezydenturę  Trumpa jako politykę "America  First",  lecz  nie  w znaczeniu

izolacjonistycznego zwinięcia flagi. W jego ujęciu jest to doktryna hierarchii interesów: najpierw

interes narodowy, potem mechanika sojuszy; najpierw bezpieczeństwo obywatela, potem reputacja

wśród  ekspertów;  najpierw  zdolność  odstraszania,  potem  rytuały  dyplomatycznego  komfortu.

Najpierw  pytanie:  "co  z  tego  mają  Stany  Zjednoczone?",  a  dopiero  później  westchnienie  nad

abstrakcyjną architekturą globalnego ładu. To właśnie oś sporów, które opisuje Kellogg: wojna z

ISIS, presja na Iran, rozmowy z Koreą Północną, uderzenie w Syrię, sprawa Ukrainy, pandemia,

Kapitol  czy  cancel  culture.  To  podskórna  walka  o  to,  czy  demokracją  liberalną  mają  rządzić

wyborcy, czy klasa tłumaczy, którzy wyjaśniają im, co powinni byli wybrać.

Kellogg jawi się jako lojalny uczestnik administracji z unikalnym dostępem zarówno do prezydenta

Donalda Trumpa, jak i  wiceprezydenta Mike'a Pence'a.  Ich wewnętrzną różnicę opisał  własnym

skrótem:  Trump  jako  "Fire",  Pence  jako  "Ice".  Trump  to  ogień  decyzji,  gniewu,  instynktu,

konfrontacji  i  widowiska;  Pence  to  lód  opanowania,  procedury,  cierpliwości  i  instytucjonalnej

elegancji. W tej aluzji do żywiołów nie chodzi o literacką ozdobę, lecz o model zarządzania: energia

musi mieć hamulec, a hamulec silnik. Sam lód nie wygra wojny, sam ogień spali mapę.

Razem mogą uruchomić maszynę państwa, o ile mechanicy z establishmentu nie zaczną wyjmować

śrubek  w  imię  "standardów".  Kellogg  nie  jest  zimnym  archiwistą  patrzącym  na  administrację

Trumpa  przez  szkiełko  laboratoryjne.  Jest  uczestnikiem,  obrońcą,  świadkiem  wewnętrznym  i

realistą. Jego perspektywa wymaga więc dwóch zabiegów jednocześnie. Po pierwsze, należy oddać

jej  wewnętrzną  prawdę,  gdyż  świadectwo  uczestnika  pozwala  dostrzec  mechanizmy  decyzyjne

niewidoczne  na  konferencjach  prasowych.  Po  drugie,  trzeba  zachować  kontrolę  analityczną  –

wspomnienie polityczne jest  zawsze aktem samoobrony i  selekcji.  Nie ma pamięci  bez retuszu;

nawet generałowie mają swoją kamerę, choć rzadziej używają filtrów.

Kellogg jako żołnierz wie, że front uczy rzeczy, których nie znosi seminarium. Keith Kellogg nie

wchodzi  do  polityki  jako  produkt  waszyngtońskiej  szklarni.  Jego  autorytet  wyrasta  z  kariery

wojskowej i doświadczenia dowodzenia w warunkach realnego ryzyka, gdzie błąd nie kończy się

nieprzyjemnym  panelem  dyskusyjnym,  lecz  śmiercią  ludzi.  Biogramy  opisują  go  jako

emerytowanego generała porucznika armii Stanów Zjednoczonych, oficera z wieloletnim stażem,

uczestnika dwóch tur bojowych w Wietnamie,  dowódcę 82.  Dywizji  Powietrznodesantowej  oraz

specjalistę w strukturach dowodzenia i systemów C4 przy Połączonym Kolegium Szefów Sztabów.

Potwierdzają to liczne odznaczenia, w tym Distinguished Service Medal, Silver Star i Bronze Stars.
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Twardy realizm narodowy jako lekcja z błędów imperium

Wietnam, Panama, Zatoka Perska. Te nazwy w amerykańskiej pamięci strategicznej nie są tylko

punktami na mapie; są szkołami rozczarowania, manewru i proporcji. Wietnam uczy, że przewaga

materialna nie wystarczy, jeśli państwo nie potrafi zdefiniować końca wojny. Panama pokazuje, że

ograniczony  cel,  szybka  egzekucja  i  polityczna  jasność  budują  skuteczność  operacyjną.  Zatoka

Perska dowodzi, że koalicja, technologia i dominacja informacyjna mogą złamać przeciwnika, ale

zwycięstwo militarne nie rozwiązuje automatycznie problemów politycznych.  To lekcje Kellogga

przeniesione później do Białego Domu za prezydentury Trumpa: nie każda obecność wojskowa jest

strategią,  nie  każde  wycofanie  tchórzostwem,  nie  każda  eskalacja  awanturnictwem  i  nie  każda

ostrożność mądrością. Właśnie dlatego w jego myśleniu kluczowe jest rozróżnienie między celem

bliskim a celem fantomowym. Celem bliskim było zniszczenie terytorialnego kalifatu ISIS. Celem

fantomowym bywało natomiast budowanie nowego społeczeństwa w Afganistanie lub niekończące

się zarządzanie regionalnym chaosem pod szyldem odpowiedzialności globalnej.

Kellogg  nie  odrzuca  siły;  widzi  ją  jako  niezbędne  narzędzie  państwa.  Jednak  siła  bez  celu  jest

kosztowną nerwicą imperium. Twardy realizm Kellogga można sparafrazować tak: zanim wyślesz

żołnierza,  powiedz  mu,  jaki  ma  być  ostatni  dzień  tej  misji.  Jeśli  nie  potrafisz  tego  zrobić,  nie

wygłaszasz strategii, tylko poezję z budżetem Pentagonu.

Ta  wojskowa  antropologia  decyzji  odróżnia  Kellogga  od  wielu  cywilnych  doktrynerów  polityki

zagranicznej.  W  debatach  akademickich  podobny  spór  toczy  się  między  liberalnym

internacjonalizmem,  realizmem  ofensywnym  i  defensywnym,  szkołą  restraint  oraz

neokonserwatywną  wizją  aktywnego  kształtowania  ładu.  Kellogg  jest  najbliższy  twardemu

realizmowi  narodowemu:  świat  nie  jest  klubem  dyskusyjnym,  lecz  polem  interesów,  percepcji,

zasobów, prestiżu i zdolności do zadawania kosztów. Prawo międzynarodowe, instytucje i sojusze

mają znaczenie tylko wtedy, gdy stoją za nimi wola działania i siła. Papier bez siły jest zaproszeniem

do testowania granic, a siła bez rozumu – zaproszeniem do katastrofy.

Tu zaczyna się jego Trumpowski paradygmat. Kampania 2015 roku i America First jako herezja

wobec klasy zarządzającej. Gdy Donald Trump wchodził do polityki prezydenckiej, establishment

traktował go jak awarię języka publicznego.  Nie mówił  zdaniami zatwierdzonymi przez komisję

ekspertów,  nie  okazywał  nabożnej  czci  wobec  globalizacji  i  nie  powtarzał,  że  każdy  sojusz  jest

święty, każda wojna konieczna, a każdy koszt społeczny transformacji jedynie „przejściowy”. Jego

przekaz  był  brutalnie  prosty:  państwo  ma  przestać  przegrywać  cudze  negocjacje  za  własne

pieniądze.  America First  nie było zatem sloganem izolacji,  lecz oskarżeniem wobec klasy,  która

przez dekady nazywała własną bezradność „odpowiedzialnym przywództwem”.
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Dla Kellogga ta intuicja była słuszna,  gdyż żołnierz rozumie wagę priorytetu.  Nie da się  bronić

wszystkiego naraz. Nie można prowadzić nieskończonych operacji  stabilizacyjnych, jednocześnie

odbudowując  kraj,  konkurując  z  Chinami,  odstraszając  Iran,  negocjując  z  Koreą  Północną,

zabezpieczając  granice  i  naprawiając  przemysł,  a  przy  tym  karmiąc  moralną  wyobraźnię

komentatorów telewizyjnych. Polityka jest sztuką wyboru.

Kto  twierdzi,  że  nie  ma kosztów alternatywnych,  ten  albo  nie  prowadził  budżetu,  albo  ukrywa

rachunek  pod  dywanem.  A  dywan  w  Waszyngtonie,  jak  wiadomo,  jest  wielki,  miękki  i  mieści

niejedno  imperium  złudzeń.  Źródło  mocno  akcentuje  konflikt  Trumpa  z  establishmentem  –

rozumianym jako splot tradycyjnych polityków, liberalnych mediów, biurokratów oraz „deep state”,

czyli  profesjonalnych  strażników  status  quo.  Według  Kellogga  establishment  nie  potrafił

zaakceptować zwycięstwa Trumpa i dążył albo do przejęcia kontroli nad jego prezydenturą, albo do

jej paraliżowania.

Konflikt  mandatu  demokratycznego  z  mandarynatem

instytucjonalnym

Szczególnie  znaczący  był  spór  o  kadry,  obsadę  Rady  Bezpieczeństwa  Narodowego,  kwestię

Afganistanu, relacje z Rosją i Ukrainą oraz o samą filozofię amerykańskiego przywództwa. Starcie

to  miało  charakter  konfliktu  między  mandatem  demokratycznym  a  mandarynatem

instytucjonalnym. Mandat demokratyczny zakłada, że wyborcy upoważnili przywódcę do zmiany

kierunku; mandarynat instytucjonalny odpowiada, iż zmiana ta może nastąpić jedynie w granicach

akceptowanych przez tych, którzy od lat zarządzają mapą. To nie jest spór banalny.

Każde  nowoczesne  państwo  potrzebuje  kompetentnej  administracji,  pamięci  instytucjonalnej  i

profesjonalnego aparatu. Jednak aparat ten może rozwinąć własny interes, korporacyjną moralność

i  zdolność  do  blokowania  politycznego  zwierzchnika.  Wówczas  technokracja  nie  wspiera

demokracji, lecz koryguje ją bez pytania o zgodę. Trump w oczach Kellogga stanowił zagrożenie dla

tej klasy korekcyjnej, ponieważ mówił językiem niesformatowanym. Pytał o pieniądze, lojalność i

wynik.  Pytał,  dlaczego  amerykański  robotnik,  podatnik  i  żołnierz  mają  finansować  strategie,

których beneficjenci często nie udają nawet wdzięczności.  W salonach takie pytania uchodzą za

wulgarne; w państwie poważnym są elementarne.

Rola Kellogga w administracji była pozycją człowieka między ogniem a lodem. Publiczne biogramy

wskazują,  że  pełnił  funkcję  szefa  sztabu  i  sekretarza  wykonawczego  Rady  Bezpieczeństwa

Narodowego, a następnie doradcy ds. bezpieczeństwa narodowego wiceprezydenta Mike'a Pence'a.
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To  dawało  mu  miejsce  wyjątkowe:  widział  prezydencki  impuls  i  wiceprezydencką  kontrolę

temperatury. Obserwował ogień i lód nie z trybun, lecz z maszynowni.

W notatce źródłowej  Trump jako „Fire”  jest  opisany jako przywódca pracujący na najwyższych

obrotach – gwałtowny, konfrontacyjny, nieustraszony, nastawiony na lojalność i natychmiastową

reakcję. Pence jako „Ice” stanowi jego przeciwieństwo: jest spokojny, profesjonalny, proceduralny;

doradza w kuluarach, publicznie zaś nie wchodzi w rolę korepetytora prezydenta. Kellogg widzi w

tym nie sprzeczność, lecz równowagę.

Ogień daje impet, lód nadaje kształt. Ogień rozbija konwenans, lód pilnuje, by nie rozbić państwa.

To  coś  więcej  niż  psychologiczna  charakterystyka  dwóch  polityków;  w  naukach  o  zarządzaniu

państwem  można  to  odczytać  jako  model  dwubiegunowego  przywództwa  kryzysowego.  Jeden

biegun  generuje  energię  decyzyjną,  drugi  stabilizuje  proces.  Jeden  komunikuje  wolę,  drugi

organizuje  wykonanie.  Jeden  wymusza  ruch,  drugi  zabezpiecza  instytucjonalne  przejście  od

impulsu do procedury. Taki model bywa skuteczny, gdy istnieje wspólny fundament aksjologiczny.

W ujęciu Kellogga była nim lojalność wobec prezydenckiego mandatu, przekonanie o konieczności

odbudowy amerykańskiej siły oraz zdolność do pracy pod ogromnym obciążeniem. Krytycy mogą

twierdzić, że kult lojalności prowadzi do dworu, a nie do państwa. I jest to argument poważny.

Konflikt  między  mandatem  demokratycznym  a

oligarchią proceduralną

Hannah Arendt, Juan Linz, Steven Levitsky, Daniel Ziblatt, Timothy Snyder czy Anne Applebaum

–  każdy  z  własnej  perspektywy  –  ostrzegaliby,  że  polityka  oparta  na  personalizacji  władzy,

pogardzie  wobec  instytucjonalnych  hamulców  i  delegitymizacji  przeciwnika  może  osłabiać

demokrację konstytucyjną. Warto znać te przestrogi; inteligentny obrońca silnej egzekutywy nie

powinien  bać  się  kontrargumentów.  Jednak  Kellogg  odpowiedziałby  zapewne,  że  nie  każda

lojalność jest serwilizmem. Istnieje bowiem lojalność wobec osoby, ale istnieje też lojalność wobec

programu wybranego przez obywateli. Gdy urzędnik w administracji prezydenta działa po to, by

neutralizować głowę państwa, problemem nie jest nadmiar lojalności, lecz jej brak.

Tu ujawnia się zasadniczy konflikt antropologiczny. Liberalny instytucjonalista boi się przywódcy,

który wymyka się normom. Realista państwowy obawia się aparatu, który za pomocą tychże norm

unieważnia  przywództwo.  Pierwszy  widzi  ryzyko  autorytaryzmu,  drugi  –  ryzyko  oligarchii

proceduralnej. Obie obawy mogą być zasadne. Polityczna dojrzałość polega na tym, by nie udawać,

że któraś z nich jest jedynie mrzonką.
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W źródłowej rekonstrukcji jednym z centralnych przeciwników Trumpa jest establishment polityki

zagranicznej. Kellogg opisuje go jako klasę ludzi przywiązanych do liberalnego internacjonalizmu,

niekończących się misji i globalnych zobowiązań, kierowanych przekonaniem, że Ameryka musi być

wszędzie, bo inaczej świat spadnie z krawędzi stołu. Ta klasa posiada własny język, etykietę, kanały

awansu i mechanizmy zawstydzania dysydentów. Kto pyta o koszt – jest prymitywem. Kto pyta o

interes narodowy – populistą. Kto pyta o koniec wojny – izolacjonistą. A kto kwestionuje granice

kompetencji  ekspertów, ten po prostu „nie rozumie złożoności”.  To ostatnie sformułowanie jest

najskuteczniejszą  formułą  władzy:  gdy  nie  chcesz  oddać  kontroli,  nazwij  swoją  kontrolę

złożonością.

Kellogg szczególnie ostro ocenia strategię „trzech T” w Afganistanie: więcej wojska, więcej czasu,

zaufajcie nam. Według tej logiki każda porażka stawała się argumentem za kontynuacją, każdy brak

rezultatu  –  za  przedłużeniem  mandatu,  a  każdy  sceptycyzm  –  powodem  do  oskarżeń  o  brak

odpowiedzialności. To mechanizm znany ekonomistom jako problem kosztów utopionych: skoro

wydaliśmy już  tak  wiele,  musimy wydać  jeszcze  więcej,  by  poprzednie  nakłady  nie  okazały  się

stratą.  W  biznesie  taki  menedżer  traci  stanowisko;  w  imperium  otrzymuje  kolejny  raport

strategiczny. Z perspektywy Kellogga Trump był dla establishmentu nieznośny właśnie dlatego, że

nie akceptował rytuału automatycznej kontynuacji.

Chciał wiedzieć: po co, jak długo, za ile i jaki jest miernik sukcesu. W polityce zagranicznej takie

pytania  bywają  bardziej  rewolucyjne niż  cała  biblioteka manifestów.  Państwo,  które  nie  potrafi

mierzyć sukcesu, zaczyna mierzyć własną aktywność – liczy spotkania, misje, rezolucje i wspólne

zdjęcia. Tymczasem przeciwnik liczy rakiety, terytorium, wpływy, wolę i strach. Nie oznacza to, że

model Kellogga jest wolny od ryzyka.

Realizm celu nad metafizyką konfliktu

Transakcyjność  w  polityce  zagranicznej  może  redukować  sojusze  do  księgowości,  a  sama

księgowość  nie  zastąpi  zaufania  strategicznego.  Presja  wywierana  na  partnerów może  wymusić

zwiększenie  nakładów,  ale  jednocześnie  budzi  lęk  przed  nieprzewidywalnością  Waszyngtonu.

Twarda retoryka potrafi odstraszać, lecz może też prowadzić do eskalacji. Krytycy doktryny Trumpa

podkreślają właśnie te koszty:  erozję wiarygodności,  personalizację dyplomacji,  osłabienie norm

demokratycznych,  niepewność  sojuszników  i  prymat  polityki  spektaklu.  Obrońcy  Kellogga

odpowiedzą jednak pytaniem: jaka była wiarygodność polityki, która przez lata obiecywała sukces

w wojnach bez końca, tolerowała dysproporcje w NATO, łudziła się co do Chin, zawierała kruche
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porozumienia z Iranem, a wobec Ukrainy przed 2017 rokiem często myliła symbolikę pomocy z

realną zdolnością obrony?

Jest to spór nie o styl, lecz o teorię państwa. Czy państwo ma być strażnikiem międzynarodowego

porządku nawet wtedy, gdy jego własne społeczeństwo traci zaufanie do elit? A może najpierw musi

odbudować kontrakt  wewnętrzny,  by dopiero potem rozdawać gwarancje  światu? W tej  kwestii

Kellogg opowiada się za realizmem politycznym: nie ma skutecznego globalnego przywództwa bez

legitymacji krajowej. Imperium bez obywatela staje się organizacją pozarządową z lotniskowcami.

Przejście od teorii do praktyki najlepiej obrazuje walka z ISIS – bliski cel, szybka egzekucja i koniec

kalifatu.  To  najbardziej  modelowy  przykład  polityki  Trumpa  w  ujęciu  Kellogga.  W  notatce

źródłowej  ISIS  zostało  przedstawione  jako  „bliski  cel”,  który  należało  zniszczyć  w  pierwszej

kolejności.  Administracja Trumpa miała porzucić mglistą pedagogikę strategicznej cierpliwości i

dać Pentagonowi swobodę działania,  definiując  sukces jako odebranie  terrorystom terytorium i

bezpiecznych  schronień.  Według  tej  rekonstrukcji  kluczowe  były:  wsparcie  sił  lokalnych,

intensywna przewaga powietrzna, operacje specjalne oraz jasny nacisk polityczny na rezultat. To

właśnie Kellogg w czystej postaci: nie buduj metafizyki konfliktu, gdy masz przed sobą konkretną

strukturę  terrorystyczną  z  terytorium,  dowództwem,  finansowaniem  i  zdolnością  projekcji

przemocy. Najpierw rozbij strukturę, a dopiero potem spieraj się o filozofię Bliskiego Wschodu.

Nie odwrotnie. W praktyce administracja Trumpa kontynuowała elementy wcześniejszej kampanii

przeciw ISIS, ale zmieniła tempo, zakres delegowania decyzji wojskowych i sposób komunikowania

celu. Notatka źródłowa przypisuje jej zniszczenie terytorialnego kalifatu oraz eliminację Abu Bakra

al-Baghdadiego w operacji sił specjalnych.

Od zarządzania procesem do twardego odstraszania

W tym miejscu konieczna jest ważna korekta analityczna. Nie twórzmy bajki, jakoby wojna z ISIS

zaczęła się dopiero wraz z Trumpem. Operacja przeciwko Państwu Islamskiemu trwała wcześniej;

siły lokalne, Kurdowie, Irakijczycy, koalicjanci i struktury wywiadowcze wykonywali wtedy żmudną

pracę.  Teza  Kellogga  nie  dotyczy  jednak  genezy  konfliktu,  lecz  konkretnej  decyzji  politycznej:

administracja  Trumpa  miała  zdjąć  część  ograniczeń,  skrócić  dystans  między  rozpoznaniem  a

uderzeniem i potraktować kalifat nie jako problem do zarządzania, lecz jako cel do unicestwienia.

To fundamentalna różnica między administrowaniem procesem a dowodzeniem operacją.

Z  perspektywy  nauk  politycznych  jest  to  przykład  strategii  ograniczonego  celu  o  wysokiej

intensywności  wykonania.  Nie  obiecuje  się  tu  przebudowy  cywilizacji,  nie  deklaruje  końca
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radykalizmu i nie udaje, że zabicie lidera rozwiązuje antropologiczne źródła przemocy. Niszczy się

natomiast  konkretną  zdolność  organizacyjną  wroga.  W  świecie,  w  którym  elity  często  mylą

diagnozę głębokich przyczyn z usprawiedliwieniem bezczynności, jest to lekcja surowa i użyteczna.

Chirurg nie musi mieć teorii całego cierpienia, żeby zatamować krwotok.

Iran  i  Solejmani:  od  proporcjonalności  do  odstraszania  przywództwa.  Kelloggowski  realizm

ujawnia  się  jeszcze  mocniej  w  sprawie  zabicia  Kasema  Solejmaniego.  Notatka  źródłowa

rekonstruuje  tę  decyzję  jako  przejście  od  zachowawczej  proporcjonalności  do  odstraszania

skierowanego bezpośrednio w strukturę decyzyjną przeciwnika. Solejmani, dowódca sił Al Kuds,

jawi się tu jako kluczowy sponsor działań przeciwko Amerykanom i regionalny architekt przemocy.

Po atakach wspieranych przez Iran oraz uderzeniu na ambasadę USA w Bagdadzie administracja

Trumpa zdecydowała się na eskalację nieproporcjonalną, eliminując człowieka, którego dotąd wielu

traktowało jako nietykalnego.

W logice Kellogga proporcjonalność bywa cnotą prawnika, ale wadą stratega. Jeśli  przeciwnik z

góry  wkalkulował  amerykański  odwet,  proporcjonalna  odpowiedź  nie  odstrasza,  lecz  jedynie

potwierdza  przewidywalność.  Iran  mógł  zakładać,  że  po  zabiciu  Amerykanina  Waszyngton

zbombarduje kilka składów, wygłosi komunikat i wróci do dyplomatycznego zarządzania eskalacją.

Uderzenie w Solejmaniego zmieniło rachunek. Komunikat był jasny: jeśli zabijacie Amerykanów,

zagrożone jest wasze przywództwo, a nie tylko infrastruktura zastępcza.

To nie była zemsta.  To była zmiana tabeli  kosztów. Źródło zawiera sugestywną scenę,  w której

Kellogg miał stwierdzić, że Solejmani będzie podróżował, a jego arogancja go zabije. Następnie, po

irańskim  odwecie  rakietowym  na  bazy  Al  Asad  i  Irbil,  Kellogg  miał  doradzić  Trumpowi

powstrzymanie  się  od  dalszej  odpowiedzi,  odczytując  ten  atak  jako  próbę  zachowania  twarzy  i

sygnał  deeskalacyjny.  Jest  to  istotny  szczegół,  gdyż  pokazuje,  że  twardość  w  tej  doktrynie  nie

oznacza automatyzmu eskalacji. Najpierw uderz mocno, aby zmienić kalkulację; potem nie uderzaj,

jeśli przeciwnik szuka wyjścia. Siła bez wyczucia momentu jest tylko hałasem.

Krytycy  tej  decyzji  wskazywali  na  ryzyko  wojny  regionalnej,  kwestie  legalności,  możliwą

destabilizację Iraku czy wzrost antyamerykańskiej mobilizacji. Argumenty te nie są błahe, jednak w

ujęciu Kellogga ich słabość polega na niedocenieniu psychologii odstraszania. Reżimy rewolucyjne i

sieci proxy nie rezygnują z przemocy dlatego, że przeciwnik jest elegancki. Robią to, gdy koszt staje

się  osobisty,  nieprzewidywalny  i  politycznie  nieopłacalny.  W  dyplomacji  czasem  trzeba  mówić

szeptem, ale w odstraszaniu szept działa tylko wtedy, gdy wszyscy widzieli wcześniej, że krzyknąć

też potrafisz.
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Syria: Tomahawki jako korekta czerwonej linii. Atak rakietowy na syryjską bazę Szajrat w kwietniu

2017  roku  jest  w  narracji  Kellogga  drugim  przykładem  polityki  odrzucającej  bezkarność  jako

zaproszenie do dalszej przemocy. Oficjalne komunikaty Departamentu Obrony podawały, że Stany

Zjednoczone uderzyły pociskami Tomahawk w bazę Al Shayrat w odpowiedzi na użycie przez reżim

Baszszara al Asada broni chemicznej przeciwko cywilom w prowincji Idlib; pociski wystrzelono z

okrętów USA we wschodniej części Morza Śródziemnego.

Źródło przedstawia decyzję Trumpa jako przeciwieństwo bierności  po przekroczeniu „czerwonej

linii”  Baracka  Obamy.  Kellogg  argumentował,  że  brak  odpowiedzi  na  użycie  sarinu uczy  Syrię,

Rosję,  Iran  i  Koreę  Północną,  iż  broń  masowego  rażenia  może  być  stosowana  bez  realnych

konsekwencji.  Stawką  nie  była  więc  tylko  Syria,  lecz  wiarygodność  zakazu  chemicznego  oraz

zdolność  USA  do  przywrócenia  znaczenia  słowu  „konsekwencja”.  Ponownie  widać  tu  model

Trumpa jako „Fire”: tempo, nacisk, decyzja i sygnał. W tle działa jednak także „Ice”: ograniczenie

celu, wybór konkretnej bazy i  uniknięcie pełnoskalowego wejścia w wojnę syryjską. To nie była

strategia obalenia Asada.

Była to kara za konkretny czyn i ostrzeżenie przed jego powtórzeniem. W języku teorii odstraszania:

demonstracyjna, ograniczona przemoc państwowa mająca przywrócić wiarygodność normy. Tego

rodzaju  działanie  zawsze  budzi  pytanie  o  selektywność  moralną  –  dlaczego  reagować  na  broń

chemiczną, a nie na inne masowe zbrodnie? Dlaczego Syria, a nie inne miejsca?

Realizm w praktyce: od Korei Północnej po Ukrainę

Dlaczego  jeden  atak,  a  nie  cała  strategia  rozwiązania  wojny?  To  uczciwe  pytania.  Odpowiedź

Kellogga  brzmiałaby  prawdopodobnie  tak:  polityka  zagraniczna  nie  jest  sądem  ostatecznym,  a

państwo nie może karać każdego zła. Musi jednak czasem wyznaczyć punkt, w którym brak reakcji

zniszczy wiarygodność wszystkich kolejnych ostrzeżeń. Nie każda niespójność jest hipokryzją; bywa

po prostu granicą mocy.

Przykładem jest Korea Północna i „Niediplomatyczna dyplomacja i sztuka odejścia od stołu”. W tej

kwestii Kellogg opisuje Trumpa jako lidera, który połączył presję z osobistą dyplomacją. Z jednej

strony  stosował  sankcje,  siłę  militarną,  ostrą  retorykę  i  publicznie  upokarzał  Kim  Dzong  Una,

nazywając go „Little Rocket Man”. Z drugiej – wykazał gotowość do bezpośredniego spotkania, co

było  gestem,  którego  poprzedni  prezydenci  unikali  w  obawie  przed  legitymizacją  dyktatora.  W

notatce źródłowej Trump jawi się jako negocjator świadomy tego, że osobowość tyrana może stać

się elementem pola strategicznego.
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Kim  pragnął  spotkania,  prestiżu  i  uznania;  Trump  postanowił  wykorzystać  to  pożądanie  jako

instrument  obniżenia  napięcia.  Najciekawszy  jest  tu  spór  o  modele  denuklearyzacji.  Kellogg

przeciwstawia „model libijski” – kojarzony z rozbrojeniem poprzedzającym rekompensaty, co dla

Kaddafiego  skończyło  się  katastrofą  –  „modelowi  Kazachstanu”,  opartemu  na  logice  gwarancji

bezpieczeństwa  i  przetrwania  reżimu  w  zamian  za  ograniczenie  arsenału.  W  tej  rekonstrukcji

Trump nie był naiwnym marzycielem wierzącym, że Kim odda broń jądrową za uścisk dłoni. Był

realistą, który rozumiał, że dla Pjongjangu jest ona polisą na przetrwanie. Dlatego rozmowy nie

mogły zaczynać się od fantazji o natychmiastowej kapitulacji strategicznej.

Szczyt w Singapurze miał obniżyć temperaturę konfliktu, natomiast szczyt w Hanoi ukazał drugą

stronę  negocjacyjnego  realizmu:  gotowość  do  odejścia  od  stołu.  W  notatce  źródłowej  Trump,

skonfrontowany z wygórowanymi żądaniami Korei Północnej, przerwał rozmowy i odwołał wspólny

lunch. To gest symboliczny, ale w negocjacjach symbole bywają twardsze niż akapity porozumienia.

Komunikat był jasny: spotkanie z prezydentem USA jest wartością, a nie czekiem in blanco.

Krytycy tej polityki podnoszą, że Korea Północna nie zrezygnowała z arsenału jądrowego, a szczyty

dały Kimowi prestiż bez realnych ustępstw. To silny argument. Obrona Kellogga opiera się jednak

na innym mierniku sukcesu: obniżeniu ryzyka bez ustępstw gospodarczych i militarnych ze strony

USA. Jeśli celem minimalnym było uniknięcie wojny i zatrzymanie spirali eskalacyjnej, osobista

dyplomacja miała sens. Jeśli zaś celem maksymalnym była pełna denuklearyzacja, sukces pozostaje

niepełny. W tym miejscu należy zachować sceptycyzm: w polityce zagranicznej często sprzedaje się

sukces minimalny jako triumf maksymalny, ale równie często krytycy odrzucają ten pierwszy, bo

nie spełnił warunków „teologii maksymalnej”.

Przejście do kwestii Rosji i Ukrainy przenosi nas w obszar realizmu, presji i problemu pokoju przez

siłę. Sprawa ta jest najtrudniejszym testem doktryny Kellogga, gdyż łączy trzy poziomy: oskarżenia

o rosyjską ingerencję w wybory 2016 roku, pierwszy impeachment Trumpa związany z rozmową z

Wołodymyrem Zełenskim oraz współczesną wojnę rosyjsko-ukraińską. Raport Muellera stwierdził,

że  rząd  rosyjski  ingerował  w  wybory  w  sposób  szeroki  i  systematyczny,  lecz  nie  ustalił,  by

członkowie  kampanii  Trumpa  spiskowali  z  Moskwą;  jednocześnie  raport  nie  oczyścił  go

definitywnie  z  zarzutu  obstrukcji  sprawiedliwości.  Jest  to  istotne  rozróżnienie,  gdyż  pozwala

oddzielić  dwie  kwestie,  które  debata  publiczna  często  „skleja  dla  wygody własnego plemienia”:

realność rosyjskiej ingerencji oraz brak dowodów na przestępczą koordynację kampanii Trumpa z

Kremlem.

Notatka źródłowa idzie dalej, przedstawiając śledztwo Muellera jako polityczne nękanie, a rozmowę

z Zełenskim jako rutynową i pozbawioną quid pro quo. Kellogg, uczestniczący w rozmowie z 25

lipca  2019  roku,  uważa  późniejsze  oskarżenia  za  wyolbrzymione  i  bezpodstawne.  W  jego
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perspektywie sprawa Ukrainy obnaża hipokryzję przeciwników Trumpa: administracja Obamy po

2014  roku  reagowała  ostrożnie,  podczas  gdy  administracja  Trumpa  dostarczyła  Ukrainie  broń

śmiercionośną, a mimo to była oskarżana o sprzyjanie Rosji. Współczesność dopisuje do tej narracji

nieoczywisty rozdział.

Po  powrocie  Donalda  Trumpa do władzy  Kellogg  został  specjalnym wysłannikiem ds.  Ukrainy.

Departament Stanu informował w 2025 roku o jego podróżach do Europy i Ukrainy, których celem

było wspieranie prezydenckiego dążenia do zakończenia wojny poprzez „pokój przez siłę”.  Biały

Dom wymieniał go również publicznie jako specjalnego wysłannika prezydenckiego ds.

Realizm narodowy w próbie wojny i pandemii

Ukrainy. To aktualizuje obraz Kellogga: nie jest on jedynie komentatorem minionej administracji,

lecz uczestnikiem najtrudniejszego współczesnego testu trumpowskiego realizmu. Wyzwanie brzmi

następująco: jak zakończyć wojnę bez nagrodzenia agresji,  bez rozbicia Ukrainy, bez rozerwania

jedności Zachodu i bez bezpośredniego wejścia USA w konflikt z mocarstwem nuklearnym? Hasło

„pokój przez siłę” brzmi efektownie, ale jest politycznie kosztowne. Pokój bez siły bywa kapitulacją,

natomiast siła pozbawiona drogi do pokoju staje się wojną na wyniszczenie. Kellogg, jako żołnierz i

negocjator, balansuje zatem między dwiema otchłaniami. Z jednej strony jest przepaść moralnego

maksymalizmu, który żąda zwycięstwa bez rachunku zasobów. Z drugiej  – przepaść cynicznego

realizmu, który pod pozorem pokoju legalizuje zdobycze agresora. Prawdziwa polityka musi przejść

między nimi jak saper przez pole minowe, z tą różnicą, że miny komentują w telewizji.

Rosja  nie  jest  zwykłym partnerem negocjacyjnym,  lecz  państwem, które  naruszyło  integralność

Ukrainy i uczyniło przemoc narzędziem rewizji ładu europejskiego. Ukraina nie jest pionkiem, lecz

społeczeństwem płacącym krwią za prawo do suwerenności. Europa z kolei nie jest tylko bogatym

klientem  amerykańskiego  parasola,  ale  wspólnotą,  która  przez  lata  zbyt  wygodnie

outsourcingowała  własne  bezpieczeństwo.  Ameryka  zaś  nie  może  być  jednocześnie  globalnym

gwarantem  i  państwem  obojętnym  na  własne  przemęczenie  strategiczne.  Paradygmat  Kellogga

zmusza więc do postawienia niewygodnego pytania: ile moralności mieści się w strategii, która nie

dysponuje zasobami, i ile realizmu w strategii zapominającej o moralnym koszcie pokoju?

Równie  jaskrawym  przykładem  zarządzania  kryzysem  była  pandemia  COVID-19  –  lekcja  z

zarządzania strachem, funkcjonowania państwa logistycznego i sporu o ekspertokrację. W notatce

źródłowej  pandemia  jawi  się  jako  kolejny  konflikt:  między  przywództwem  politycznym  a

ekspertami,  Chinami,  WHO,  mediami  i  federalną  strukturą  państwa.  Kellogg  broni  wczesnych

decyzji administracji Trumpa – zwłaszcza ograniczeń podróży z Chin, mobilizacji zasobów, Project
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Airbridge,  operacji  Warp  Speed  oraz  publicznego  optymizmu  prezydenta.  Jednocześnie  ostro

krytykuje Chiny, WHO, dr. Anthony'ego Fauciego i długotrwałe lockdowny.

W tym kontekście warto wyróżnić dwa aspekty. Po pierwsze, Operacja Warp Speed była w istocie

wielką  publiczno-prywatną  mobilizacją  państwa,  kapitału,  nauki  i  logistyki.  Archiwalne

komunikaty  Białego  Domu  wskazują,  że  administracja  przeznaczyła  miliardy  dolarów  na

przyspieszenie  rozwoju  szczepionek  oraz  ich  produkcję  jeszcze  przed  finalnym zatwierdzeniem.

FDA wydała pierwszą autoryzację użycia awaryjnego dla szczepionki Pfizer-BioNTech 11 grudnia

2020 roku, a dla Moderny – 18 grudnia 2020 roku. To fakt o ogromnej wadze: w mniej niż rok od

wybuchu pandemii państwo i sektor prywatny dostarczyły skutecznych narzędzi immunizacji na

skalę historyczną. Po drugie, spór o lockdowny i rolę ekspertów odsłonił głębszy problem rządzenia

w  warunkach  niepewności.  Ekspert  medyczny  dąży  do  maksymalizacji  bezpieczeństwa

epidemiologicznego,  ekonomista  pyta  o  bezrobocie,  bankructwa,  edukację  i  koszty  społeczne

izolacji, a prawnik zastanawia się nad granicami władzy wykonawczej.

Prymat decyzji politycznej nad ekspertokracją i cenzurą

Antropolog zapytałby, jak długo społeczeństwo jest w stanie znosić rytuały lęku. Polityk natomiast

musi potrafić zintegrować te różne języki, zamiast stać się zakładnikiem jednego z nich. Kellogg,

krytykując ekspertokrację, broni tezy, że w demokracji ekspert ma doradzać, a nie rządzić. Brzmi to

banalnie, dopóki społeczeństwo nie ogarnie tak wielki strach, że samo zacznie prosić o zawieszenie

polityki na rzecz technokratów. W tym kontekście Trumpowski optymizm podczas pandemii można

interpretować dwojako. Zwolennicy widzieli w nim obowiązek przywódcy, który nie może pozwolić,

by kraj zamienił się we wspólnotę paniki. Krytycy dostrzegali jedynie bagatelizowanie zagrożenia i

chaos komunikacyjny. Kellogg opowiada się za pierwszą interpretacją.

Można  ją  obronić,  jeśli  przyjmiemy,  że  przywództwo  to  przede  wszystkim  zarządzanie  emocją

zbiorową.  Należy  jednak  przyznać,  że  optymizm  pozbawiony  spójności  instytucjonalnej  bywa

odczytywany  jako  zaprzeczenie  realności.  W  kryzysie  słowo  przywódcy  musi  być  jak  morfina

dawkowana przez lekarza, nie jak konfetti rzucane z balkonu.

Kolejnym punktem sporu są wydarzenia na Kapitolu i zjawisko cancel culture – wojna o pamięć,

przemoc i język legitymacji. Najbardziej zapalnym fragmentem notatki jest opis 6 stycznia 2021

roku. Kellogg przedstawia tam sytuację jako „tłum, który wymknął się spod kontroli”, odrzucając

określenie „insurekcja” jako nadużycie. Wskazuje na niewystarczającą ochronę, spóźnioną reakcję

Gwardii Narodowej, pokojowy charakter wielu wcześniejszych wieców oraz fakt, że Trump w swoim

przemówieniu wezwał do pokojowego i patriotycznego marszu. Oficjalna oś czasu Departamentu
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Obrony  potwierdza  skomplikowany  i  opóźniony  proces  reagowania  na  atak,  a  niezależne

rekonstrukcje wskazują, że Gwardia dotarła na miejsce, gdy znaczna część przemocy już wygasała.

W tym miejscu konieczna jest jednak powaga. 6 stycznia był realnym naruszeniem bezpieczeństwa

konstytucyjnej  procedury  certyfikacji  wyborów.  Była  przemoc,  chaos  i  wtargnięcie  do Kapitolu;

funkcjonariusze  zostali  narażeni  na  atak,  a  państwo  skompromitowane  przed  światem.  Spór

dotyczy interpretacji: czy był to zorganizowany zamach polityczny, insurekcja, zwykłe zamieszki,

bunt  tłumu,  efekt  retorycznej  radykalizacji,  czy  może  mieszanka  tych  elementów  w  różnych

proporcjach.  Kellogg  wybiera  wersję  najmniej  obciążającą  Trumpa  i  jego  ruch;  krytycy  –  tę

najbardziej  obciążającą.  Zadaniem  analityka  nie  jest  udawanie,  że  emocje  nie  istnieją,  lecz

dostrzeżenie, jak te emocje walczą o język prawny.

Wątek cancel culture Kellogg łączy z wojną o historię: niszczeniem pomników, zmianami nazw baz

wojskowych i rewizją pamięci o postaciach Konfederacji – szerzej zaś z próbą „zabijania historii”. W

notatce przywołuje sprzeciw wobec zmiany nazw baz oraz ostrzeżenie,  że kasowanie przeszłości

oznacza niszczenie cząstki wspólnej tożsamości. Jako argument kulturoznawczy jest to teza mocna,

choć wymaga doprecyzowania. Społeczeństwa mają bowiem prawo reinterpretować swoje symbole;

pomniki nie są archiwami, lecz honorami publicznymi. Jednak społeczeństwo, które każdą taką

reinterpretację zamienia w rytuał moralnego oczyszczenia, zaczyna traktować historię jak magazyn

toksycznych  przedmiotów.  Wtedy  zamiast  uczyć  się  z  przeszłości,  organizuje  się  polowanie  na

zmarłych. Zmarli nie odpowiedzą, za to żywi nabiorą przyzwyczajenia do cenzorskiej satysfakcji.

Kelloggowski  konserwatyzm  pamięci  nie  polega  na  twierdzeniu,  że  przeszłość  była  niewinna.

Opiera się na przekonaniu, że naród bez trudnej pamięci staje się dzieckiem bez biografii: bardzo

wrażliwym, bardzo głośnym i podatnym na manipulację. Historia nie jest dezodorantem służącym

do odświeżania reputacji; jest raczej ciężkim instrumentem samoświadomości. Kto go wyrzuca, ten

później dziwi się, że społeczeństwo fałszuje. To prowadzi nas do paradygmatu Kellogga: państwa

jako maszyny decyzji. Po tej rekonstrukcji można uchwycić rdzeń jego myślenia – administracja

Trumpa w ujęciu Kellogga opiera się na kilku fundamentalnych zasadach.

Technologia  decyzji  zamiast  ceremonialnej

przewidywalności

Interes  narodowy  ma  pierwszeństwo  przed  abstrakcją  globalnego  uznania.  Siła  musi  być

wiarygodna,  a  nie  ceremonialna.  Sojusze  są  ważne,  lecz  muszą  być  wzajemne.  Biurokracja  ma

służyć  mandatowi,  a  nie  go  recenzować;  eksperci  mają  dostarczać  wiedzę,  zamiast  zastępować
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politykę.  Historia  powinna  być  badana,  a  nie  kasowana,  natomiast  wrogowie  muszą  rozumieć

realny  koszt  agresji.  Przywódca  zaś  musi  umieć  odejść  od  stołu,  uderzyć  wtedy,  gdy  trzeba  i

powstrzymać się, gdy przeciwnik daje sygnał do wyjścia. To nie jest paradygmat subtelny w stylu

akademickiego liberalizmu. Jest raczej jak wojskowy nóż: użyteczny, prosty, nieprzeznaczony do

haftowania serwetek.

Model ten ma swoje ograniczenia. Może zbyt łatwo lekceważyć znaczenie norm, przeceniać osobistą

dyplomację lub mylić lojalność z kompetencją. Istnieje ryzyko redukcji skomplikowanych sojuszy

do prostego rachunku kosztów czy popadnięcia w politykę spektaklu,  w której  decyzja staje się

widowiskiem. Ma jednak przewagę nad wieloma modelami eksperckiego zarządzania: pamięta, że

państwo istnieje po to, by podejmować decyzje w świecie, który nie pyta o zgodę komisji. Kellogg,

jako świadek Trumpa, proponuje zatem wizję polityki, która nie dąży do tego, by być lubianą przez

tych, którzy z „lubienia” uczynili instrument kontroli.

„America First” w tym ujęciu nie oznacza: Ameryka sama. Oznacza: Ameryka najpierw wie, po co

działa.  W epoce,  w której  wiele państw Zachodu doskonale potrafi  komunikować wartości,  lecz

coraz  rzadziej  wie,  jak  bronić  własnych  warunków  istnienia,  jest  to  postulat  rewolucyjny.  To

przejście  od  moralnego  teatru  do  rachunku  konsekwencji.  Esej  prowadził  przez  biografię,

temperament i  paradygmat;  teraz musi  wejść  w maszynownię.  Administracja  Trumpa widziana

oczami  generała  Keitha  Kellogga  nie  jest  bowiem  tylko  zbiorem  poglądów,  lecz  konkretną

technologią decyzji.

Jej istota polega na zerwaniu z polityką ceremonialnej przewidywalności, w której przeciwnik wie z

góry, że Ameryka będzie protestować, konsultować, sankcjonować i potępiać, by ostatecznie zebrać

koalicję, wydać komunikat i czekać na kolejny test. W tej starej logice wróg nie musi być silniejszy –

wystarczy,  że  jest  cierpliwszy,  brutalniejszy  i  mniej  zakłopotany  własnym  cynizmem.  Kellogg

proponuje model przeciwny: państwo ma działać tak, aby przeciwnik nie mógł łatwo obliczyć ceny

agresji. Ma znać ogólną zasadę, lecz nie pełny rozkład jazdy.

Jeżeli zginie Amerykanin, konsekwencje mogą dotknąć nie tylko magazynu amunicji, ale człowieka,

który wydał rozkaz. Jeżeli reżim użyje broni chemicznej, odpowiedzią nie będzie wyłącznie moralna

kaligrafia  w Radzie  Bezpieczeństwa.  Jeżeli  dyktator  nuklearny pragnie prestiżu,  można mu dać

rozmowę, ale nie darmowe zwycięstwo. Jeśli zaś sojusznik chce ochrony, musi przyjąć, że nie jest

ona sakramentem bez wkładu własnego.

To zimny realizm ubrany w gorący język. Fire and Ice. Ogień komunikatu i lód kalkulacji. W tej

technologii  decyzji  kluczowe  jest  nie  tyle  samo  użycie  siły,  co  zmiana  oczekiwań  przeciwnika.

Strategia  działa  wtedy,  gdy  wróg  zmienia  własne  przewidywania,  a  nie  wtedy,  gdy  publiczność
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klaszcze. Kellogg powtarza jedną maksymę w wielu formach: nie wystarczy posiadać potencjału,

trzeba sprawić, by druga strona wierzyła, że zostanie on użyty. Arsenał, którego nikt się nie boi, jest

muzeum. Dyplomacja, której nikt nie traktuje poważnie, staje się klubem retorycznym. Państwo,

które stale tłumaczy, dlaczego jeszcze nie może działać, uczy przeciwników, że jego cierpliwość jest

jedynie inną nazwą bezradności.

Iran.  Moment,  w  którym  proporcjonalność  staje  się  zaproszeniem  do  kolejnego  testu.  Sprawa

Kasema Solejmaniego została w notatce źródłowej opisana jako wzorcowy przypadek zerwania z

doktryną  proporcjonalnej  odpowiedzi.  Kellogg  uważał,  że  standardowe,  przewidywalne  odwety

wobec irańskich proxy nie zmieniają strategicznej kalkulacji Teheranu, gdyż reżim potrafi z góry

wkalkulować stratę magazynu, pojazdu czy kilku bojowników. Dopiero uderzenie w osobę z samego

centrum  aparatu  operacyjnego  miało  pokazać,  że  koszt  agresji  może  być  osobisty  i  politycznie

bolesny. W tej logice eliminacja Solejmaniego nie była symbolicznym aktem gniewu, lecz korektą

mechanizmu odstraszania. Rozumowanie to jest brutalne, lecz wewnętrznie spójne.

Iran  od  dekad  posługuje  się  modelem  rozproszonej  odpowiedzialności.  Oficjalne  państwo

zachowuje dystans, a pracę przemocy powierzają mu struktury zależne: milicje i sieci pośredników

– organizacje pozornie lokalne, lecz strategicznie zasilane przez Teheran.

Odstraszanie  jako  komunikacja  kosztów  i

wiarygodności

To klasyczna architektura zaprzeczalności. Państwo sponsorujące przemoc twierdzi: „to nie my, to

nasi  przyjaciele”.  Kellogg  odpowiada:  jeśli  wasi  przyjaciele  zabijają  naszych  ludzi,  będziemy

rozmawiać nie z cieniem, lecz z właścicielem lampy. W tym miejscu ujawnia się głęboka różnica

między jurydycznym a strategicznym pojmowaniem odpowiedzialności. Prawo szuka formalnego

przypisania czynu; strategia szuka rzeczywistego mechanizmu sprawczego. Kellogg jako żołnierz

nie  lekceważy  prawa,  ale  nie  pozwala,  by  stało  się  ono  mgłą  zasłaniającą  dowodzenie.  Jeśli

polityczny  ośrodek  inspiruje,  finansuje,  szkoli  i  uzbraja  wykonawców,  to  jest  on  uczestnikiem

wojny, nawet jeśli ubiera się w garnitur państwowej niewinności. To twardy rdzeń jego myślenia:

nie  dać  przeciwnikowi  luksusu  prowadzenia  wojny  cudzymi  rękami  i  pobierania  dywidendy  z

własnej nieuchwytności.

Najciekawszy w tej historii jest moment po irańskim odwecie. Notatka źródłowa podkreśla, że po

ataku rakietowym Iranu na bazy Al Asad i Irbil Kellogg odczytał działania Teheranu jako próbę

zachowania  twarzy  i  sygnał  deeskalacyjny.  Doradzał  Trumpowi,  by  nie  odpowiadać  kolejnym
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uderzeniem, gdyż przeciwnik wysłał  jasny komunikat:  chcemy zakończyć ten etap.  To kluczowy

szczegół.

Pokazuje on, że w modelu Kellogga odstraszanie nie jest narkotykiem eskalacji. Nie chodzi o to, by

zawsze uderzać, lecz by zrobić to wtedy, gdy trzeba zmienić kalkulację przeciwnika – i powstrzymać

się, gdy ta zmiana już nastąpiła. Tę zasadę można zapisać jako maksymę polityki siły: nie eskaluj

dla własnej dumy, eskaluj dla zmiany zachowania. Duma jest złym doradcą strategicznym, choć

świetnie prezentuje się w telewizji.

Kellogg  nie  proponuje  polityki  testosteronu,  lecz  politykę  komunikatu  kosztów.  Różnica  jest

zasadnicza: pierwsza chce wygrać wieczorny program, druga – by przeciwnik następnego ranka

zmienił  instrukcje  operacyjne.  Krytycy  tej  decyzji  wskazywali  i  nadal  wskazują  na  ryzyko

regionalnej  wojny,  problem legalności  oraz  niebezpieczeństwo normalizacji  eliminacji  wysokich

funkcjonariuszy  państwowych  poza  klasycznym  polem  bitwy.  Te  argumenty  należy  traktować

poważnie.  Świat,  w  którym  każde  państwo  uzna  własną  ocenę  zagrożenia  za  wystarczającą

podstawę do zabijania dowódców przeciwnika,  może stać się  światem niebezpiecznej  samowoli.

Jednak  Kelloggowski  kontrargument  brzmi  równie  mocno:  świat,  w  którym  organizatorzy

przemocy mogą bezkarnie zlecać ataki  przez pośredników, jest  już  światem samowoli  – tyle  że

wygodniejszej dla agresora. Kto żąda wyłącznie formalnej czystości, czasem wzmacnia praktyczną

bezkarność. A bezkarność w polityce bezpieczeństwa to nie błąd moralny, lecz zachęta operacyjna.

Syria.  Tomahawk  jako  interpunkcja  w  zdaniu,  którego  Obama  nie  dokończył.  Syryjski  epizod

Kellogg  odczytuje  jako  lekcję  wiarygodności.  Reżim Baszszara  al  Asada  użył  broni  chemicznej,

przekraczając  normę  o  szczególnym  statusie  w  nowoczesnym  porządku  międzynarodowym.  W

notatce źródłowej decyzja Trumpa o uderzeniu rakietowym na bazę Szajrat zostaje przedstawiona

jako przeciwieństwo wcześniejszej bierności po przekroczeniu „czerwonej linii” wyznaczonej przez

Baracka Obamę. Kellogg argumentował, że brak odpowiedzi na użycie sarinu uczy nie tylko Syrię,

ale także Rosję, Iran i Koreę Północną, iż zakaz broni masowego rażenia jest jedynie teatralny, jeśli

nie stoi za nim realny koszt. Oficjalne komunikaty Departamentu Obrony USA potwierdzały, że

uderzenie pociskami Tomahawk na bazę Al Shayrat było odpowiedzią na atak chemiczny reżimu

syryjskiego;  pociski  wystrzelono z  amerykańskich  okrętów stacjonujących we wschodniej  części

Morza Śródziemnego.

Z punktu widzenia teorii polityki było to działanie ograniczone, lecz komunikacyjnie intensywne.

Nie chodziło o zmianę reżimu, pełne zaangażowanie w wojnę domową czy rozwiązanie syryjskiego

dramatu, który był już gęstą siecią lokalnych i globalnych interesów. Chodziło o postawienie kropki

tam,  gdzie  wcześniejsza  administracja  zostawiła  wielokropek.  W  polityce  międzynarodowej

wielokropek bywa bowiem czytany przez dyktatorów jako zaproszenie.  Pojawia się  tu aluzja do
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starego  rzymskiego  pytania:  kto  pilnuje  strażników? W wersji  Kellogga  brzmi  ono  inaczej:  kto

pilnuje czerwonych linii, gdy strażnicy boją się własnego cienia?

Norma międzynarodowa nie jest samowykonalna; nie wyłania się z traktatu jak duch z butelki.

Potrzebuje  państw  gotowych  ponosić  koszt  jej  obrony.  Oczywiście  każde  takie  działanie  rodzi

pytania o selektywność: dlaczego tu, a nie gdzie indziej? Dlaczego chemia, a nie bomby beczkowe?

Dlaczego jedna baza, a nie cały aparat przemocy? Odpowiedź realistyczna jest surowa: państwo nie

jest  narzędziem  sądu  ostatecznego.  Wybiera  te  momenty,  w  których  brak  reakcji  zniszczy

wiarygodność przyszłych ostrzeżeń. Kelloggowski realizm nie zakłada, że Ameryka ma naprawić

Syrię.  Mówi  raczej,  że  nie  może  pozwolić,  aby  broń  chemiczna  wróciła  do  języka  wojny  jako

akceptowalna opcja. To różnica między mesjanizmem a odstraszaniem. Pierwszy chce zbawić świat;

drugie chce powstrzymać najgroźniejsze zachowania. Mesjanizm lubi wielkie słowa, odstraszanie

woli, by po drugiej stronie ktoś odłożył rozkaz do szuflady.

Priorytet rezultatu nad procesem i rytuałem

Korea Północna. Rakietowy teatr i dyplomacja bez kadzidła. Przypadek ten stanowił specyficzne

wyzwanie,  wymagające  połączenia  retorycznej  brutalności  z  otwartym  kanałem  komunikacji.

Trump  zerwał  tutaj  z  rytuałem  dyplomatycznej  powagi.  Publicznie  kpił  z  Kim  Dzong  Una,

nazywając go „Little Rocket Man” i posługując się językiem, który urzędnicy Departamentu Stanu

odbierali jak dyplomatyczną awarię kanalizacji.

Jednak właśnie w tym chaosie Kellogg dostrzega metodę. Kim był dyktatorem głodnym prestiżu,

władcą zamkniętego państwa,  które od dekad wymuszało uwagę świata poprzez groźbę.  Trump

postanowił przestać udawać, że nie widzi teatralności tej gry, i odpowiedział własnym spektaklem.

Zgodnie  z  notatką  źródłową,  prezydent  utrzymał  sankcje  i  presję  wojskową,  dodając  do  nich

element  osobistej  dyplomacji.  Jako  pierwszy  urzędujący  prezydent  USA  spotkał  się  z

północnokoreańskim przywódcą, nie oferując jednak ustępstw ekonomicznych w zamian za samo

spotkanie.  Według  Kellogga  bezpośredni  kontakt  obniżył  napięcie  nuklearne  na  Półwyspie

Koreańskim, choć nie doprowadził do pełnej denuklearyzacji.

Kluczowe  jest  tu  odrzucenie  prostego  schematu:  albo  izolować,  albo  nagradzać.  Trump wybrał

trzecią drogę. Upokarzał i zapraszał. Groził i rozmawiał. Podnosił stawkę retoryczną, jednocześnie

otwierając drzwi. Dla klasycznej dyplomacji to dysonans; dla psychologii negocjacji – skuteczny

sposób przejęcia kontroli nad sceną. Przywódca Korei Północnej nie otrzymał uznania za darmo,

lecz w ramach spektaklu, w którym prezydent USA grał równie mocno jak on. W tym kontekście

szczególne znaczenie ma szczyt w Hanoi.
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Gdy  północnokoreańskie  żądania  okazały  się  wygórowane,  Trump  po  prostu  odszedł  od  stołu,

odwołując wspólny lunch i pokazując, że spotkanie nie jest rytuałem prowadzącym automatycznie

do porozumienia. To gest czytelny w języku biznesu: nie każda transakcja zasługuje na zamknięcie.

Najgorszy negocjator to ten, który tak bardzo potrzebuje sukcesu, że druga strona wyczuwa jego

głód jeszcze przed wejściem do sali. Oczywiście Korea Północna zachowała broń jądrową, a reżim

nie  zmienił  swej  natury.  Spotkania  dostarczyły  Kimowi  obrazów prestiżu,  które  mógł  sprzedać

wewnętrznie jako triumf.

Czy była to zatem dyplomacja skuteczna, czy jedynie zarządzanie ryzykiem w krótkim horyzoncie?

Kellogg broniłby zapewne tej drugiej kategorii jako realnego osiągnięcia. Nie każda polityka musi

rozwiązać  problem  ostatecznie,  by  być  racjonalna.  Czasem  celem  jest  obniżenie  temperatury

reaktora, nie jego demontaż. W polityce nuklearnej to wcale nie jest mało.

ISIS. Państwo Islamskie jako test antybiurokratyczny. Wojna z ISIS stanowi w opowieści Kellogga

przykład tego, co dzieje się, gdy cel zostaje nazwany bez eufemizmów. Terytorialny kalifat nie miał

być „zarządzany”, „ograniczany” czy „adresowany poprzez wielowymiarowe narzędzia”. Miał zostać

pokonany.  Kellogg  chwali  szybkie  i  bezkompromisowe decyzje  Trumpa,  które  doprowadziły  do

zniszczenia  terytorialnego  kalifatu  oraz  likwidacji  Abu  Bakra  al  Baghdadiego  w  operacji  sił

specjalnych.

W języku administracji publicznej oznacza to przejście z trybu procesu na tryb rezultatu. Proces

sprzyja rozmywaniu odpowiedzialności; rezultat ją skupia. Jeśli celem jest „wspieranie stabilizacji”,

każdy raport może sprawiać wrażenie postępu. Jeśli jednak celem jest odebranie terytorium, mapa

staje się bezlitosna. Albo wróg kontroluje miasto, albo nie. Albo ma bezpieczne schronienie, albo

zostało mu ono odebrane. Albo przywódca żyje i koordynuje działania, albo został wyeliminowany.

Polityka bezpieczeństwa potrzebuje takich twardych mierników, gdyż bez nich zaczyna produkować

mgłę.

Militarna skuteczność jako fundament pokoju

Pokonanie  terytorialnego  kalifatu  nie  oznaczało  końca  dżihadyzmu,  radykalizacji  czy  sieci

terrorystycznych, ani rozwiązania problemów państwowości w Iraku i Syrii. Model Kellogga jest

skuteczny  wobec  organizacji  posiadającej  terytorium,  infrastrukturę  i  dowództwo;  okazuje  się

jednak niewystarczający w starciu z ideologią, traumą, bezrobociem czy transnarodowymi kanałami

finansowania.  Tu  niezbędna  jest  warstwa  społeczna,  ekonomiczna,  wywiadowcza  i  edukacyjna.

Błąd  wielu  krytyków  polega  jednak  na  tym,  że  z  faktu,  iż  operacja  wojskowa  nie  rozwiązuje

wszystkiego, wyprowadzają sugestię, że nie rozwiązuje niczego. To intelektualna sztuczka.
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Jeśli dom płonie, strażak nie musi prowadzić seminarium o urbanistyce, żeby lać wodę. Kellogg

przypomina rzecz podstawową: nie można prowadzić polityki wobec przemocy, udając, że jest ona

jedynie objawem. Przemoc bywa objawem, ale jest też narzędziem, strukturą, rynkiem, marką i

terytorium.  ISIS  było  wszystkim  naraz.  Dlatego  trzeba  było  odebrać  mu  ziemię,  pieniądze,

widowisko  i  mit  zwycięstwa.  W  świecie  mediów  społecznościowych  kalifat  był  produktem

propagandowym,  więc  jego  zniszczenie  miało  znaczenie  nie  tylko  militarne,  ale  i  semiotyczne.

Zniknięcie  flagi  z  mapy  jest  czasem  ważniejsze  niż  sto  konferencji  o  przeciwdziałaniu

ekstremizmowi.

Wojna Rosji z Ukrainą to najtrudniejszy egzamin z realizmu i pole, na którym koncepcje Kellogga

muszą zmierzyć się z najcięższą próbą. W notatce źródłowej Kellogg stanowczo odrzucał oskarżenia

o zmowę kampanii Trumpa z Rosją, uznając śledztwo Muellera za polityczne nękanie i narzędzie

paraliżu administracji. Jednocześnie podkreślał, że administracja Trumpa w praktyce dostarczała

Ukrainie  broń  śmiercionosną,  co  stanowiło  odejście  od  bardziej  ostrożnego  podejścia  Baracka

Obamy. W kwestii rozmowy Trumpa z Zełenskim Kellogg, jako uczestnik tych wydarzeń, twierdził,

że nie widział tam niewłaściwego quid pro quo. Współczesna aktualizacja czyni ten wątek jeszcze

bardziej złożonym.

Departament Stanu USA informował w lutym 2025 roku, że Keith Kellogg podróżuje do Niemiec,

Belgii i Ukrainy, aby wspierać cel prezydenta Trumpa: osiągnięcie pokoju na Ukrainie przez siłę.

Agencja AP pisała wcześniej, że Trump wybrał Kellogga na specjalnego wysłannika ds. Ukrainy i

Rosji, wskazując go jako kluczową postać dla kształtowania agendy bezpieczeństwa „America First”

w warunkach trwającej wojny. Reuters donosił natomiast w 2025 roku, że rola Kellogga została

ograniczona do Ukrainy po rosyjskich zastrzeżeniach; Moskwa miała bowiem postrzegać go jako

zbyt przychylnego Kijowowi.

Pokój  przez  siłę  jako  pragmatyczna  alternatywa  dla

konformizmu

Ten  zestaw  faktów  burzy  prostą  karykaturę.  Kellogg  nie  pasuje  do  obrazu  prorosyjskiego

izolacjonisty,  ale  jego  misja  nie  wpisuje  się  również  w  liberalną  narrację  o  bezwarunkowym

wsparciu  Ukrainy  aż  do  zwycięstwa  definiowanego  wyłącznie  przez  Kijów.  Zajmuje  on  miejsce

pomiędzy  twardym  poparciem  dla  odstraszania  Rosji  a  przekonaniem,  że  wojna  musi  mieć

polityczny koniec. To pozycja niewygodna, bo w czasach moralnej polaryzacji każdy most wygląda

podejrzanie dla obu brzegów.
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Kluczowe pytanie  brzmi:  czym jest  „pokój  przez  siłę”  w kontekście  wojny rosyjsko-ukraińskiej?

Jeśli oznacza presję militarną, sankcyjną i dyplomatyczną na Moskwę, by uznała, że dalsza agresja

kosztuje więcej niż negocjacje – wpisuje się to w Kelloggowską logikę odstraszania. Gdyby jednak

oznaczało  szybkie  zamrożenie  konfliktu  kosztem  Ukrainy,  byłby  to  realizm  pozorny,  gdyż

nagrodzona  agresja  wraca  zwykle  jako  wyższa  rata  kredytu  strategicznego.  Jeśli  zaś  zakłada

zwiększenie  europejskiej  odpowiedzialności  za  własne  bezpieczeństwo,  jest  to  diagnoza  trafna

politycznie i ekonomicznie. Europa przez lata korzystała z amerykańskiego parasola, traktując go

często  jak  zjawisko  atmosferyczne,  a  nie  efekt  konkretnych  decyzji  budżetowych  i  wojskowych

Stanów Zjednoczonych.

W tym miejscu należy uderzyć w konformizm obu stron. Konformizm liberalny udaje, że zasoby są

nieskończone, a czas zawsze sprzyja sprawiedliwości. Konformizm realistyczny z kolei zakłada, że

mapa jest tylko mapą, a narody można przesuwać jak meble w gabinecie wielkich mocarstw.

Oba  podejścia  są  niebezpieczne.  Ukraina  nie  jest  abstrakcyjnym  polem  geopolitycznym,  lecz

wspólnotą polityczną płacącą krwią za suwerenność. Rosja to nie tylko „wyzwanie bezpieczeństwa”,

ale agresor testujący granice ładu europejskiego. Ameryka natomiast nie jest studnią bez dna, z

której można czerpać, ignorując pytania o cel, ciężar i miernik sukcesu. Model Kellogga może być tu

użyteczny pod trzema warunkami: po pierwsze, nie wolno pomylić pokoju z pauzą dla agresora; po

drugie,  wsparcie  Ukrainy  nie  może  oznaczać  braku  strategii  zakończenia  wojny;  po  trzecie,

europejska solidarność nie może stać się outsourcingiem ryzyka. Mówiąc brutalnie: pokój przez siłę

wymaga, by Rosja poczuła koszt, Ukraina zyskała zdolność obrony, Europa zapłaciła większą część

rachunku, a Ameryka musi prowadzić politykę, nie liturgię.

Przejście do kwestii pandemii ukazuje starcie państwa logistycznego z republiką paniki. COVID-19

w  ujęciu  Kellogga  jest  testem  sprawności  organizacyjnej  państwa  i  granic  ekspertokracji.  Jako

członek grupy zadaniowej ds. koronawirusa, Kellogg bronił działań Trumpa i Pence'a – zwłaszcza

wczesnych  ograniczeń  podróży  z  Chin  i  Europy  oraz  Operacji  Warp  Speed.  Jednocześnie

krytykował  WHO,  Chiny,  Anthony'ego  Fauciego  i  długotrwałe  lockdowny,  wskazując  na  ich

ogromne koszty społeczne, gospodarcze i psychologiczne.

Tu  administracja  Trumpa  ukazuje  drugą  twarz  „America  First”:  nie  tylko  militarną,  ale

organizacyjną.  Państwo w kryzysie musi  potrafić  kupować,  produkować,  transportować,  usuwać

bariery regulacyjne i mobilizować sektor prywatny. Operacja Warp Speed była właśnie przykładem

takiej  mobilizacji.  Archiwalne materiały  Białego Domu wskazują na wielomiliardowe inwestycje

federalne w przyspieszenie rozwoju szczepionek, co zaowocowało grudniowymi autoryzacjami FDA

dla preparatów Pfizer BioNTech i Moderna.
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Prymat odpowiedzialności politycznej nad technokracją

W  sensie  ekonomicznym  pandemia  ujawniła  dramatyczny  problem  kosztów  niewidzialnych.

Zamknięcie  gospodarki  można  ogłosić  jednym  komunikatem,  ale  bankructwo  małego

przedsiębiorcy nie doczeka się  konferencji  prasowej.  Samotność seniora nie wysyła briefingu,  a

dziecko tracące rok edukacji nie ma rzecznika w prime time. Wzrost depresji, przemocy domowej,

uzależnień i opóźnionych diagnoz medycznych nie mieści się w prostym wykresie zakażeń. Kellogg

krytykuje lockdowny właśnie z tej perspektywy: państwo, które widzi tylko wirusa, może przestać

widzieć człowieka. Nie oznacza to negowania zagrożenia epidemiologicznego – poważny tekst nie

ma obowiązku wybierać między paniką a lekceważeniem. COVID-19 był realnym kryzysem zdrowia

publicznego, lecz fakt ten nie anuluje pytań o proporcje, federalizm, kompetencje władz lokalnych,

odpowiedzialność ekspertów i  koszty uboczne.  Kelloggowska intuicja jest  tu bliska klasycznemu

republikanizmowi:  ekspert  posiada  ogromną  władzę  poznawczą,  lecz  nie  powinien  przejmować

władzy politycznej.

Lekarz  wskazuje  ryzyka  medyczne;  polityk  musi  zważyć  także  ryzyka  społeczne,  ekonomiczne,

prawne i  psychologiczne.  Kiedy lekarz zaczyna rządzić całym państwem, a polityk chowa się za

fartuchem, demokracja  nie  staje  się  mądrzejsza  – staje  się  mniej  odpowiedzialna.  Trumpowski

optymizm podczas pandemii pozostaje kwestią sporną. Kellogg broni go jako funkcji przywództwa:

przywódca  nie  może  stać  się  megafonem  strachu,  musi  dawać  nadzieję.  Krytycy  uznawali  ten

optymizm za bagatelizowanie zagrożenia i obie strony dotykają części prawdy. Naród potrzebuje

nadziei,  ale  nadzieja  bez  dyscypliny  informacyjnej  może  brzmieć  jak  improwizacja.  Państwo

potrzebuje ekspertów, lecz eksperci bez kontroli politycznej mogą zamienić ostrożność w system

społecznego paraliżu.

W tej szczelinie między nadzieją a paniką rozgrywał się jeden z najważniejszych sporów o naturę

współczesnego rządzenia, który kulminował w wydarzeniach na Kapitolu – sporze o słowo, które

ma moc wyroku.  6  stycznia  2021  roku jest  opisany  przez  Kellogga  jako  dzień,  w którym tłum

wymknął się spod kontroli, a nie jako zaplanowana insurekcja inspirowana przez Trumpa. Kellogg

podkreśla pokojowy charakter wielu wcześniejszych wieców, brak przewidywania nadzwyczajnych

kłopotów przez służby,  opóźnienia w zabezpieczeniu oraz fakt,  że Trump mówił  o pokojowym i

patriotycznym marszu, a później wzywał do wsparcia policji i zachowania spokoju. To stanowisko

jest politycznie mocne i kontrowersyjne; należy je przedstawić uczciwie, ale nie infantylnie. Kapitol

został naruszony, procedura konstytucyjna zakłócona, a policjanci zaatakowani.
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Obrona  ciągłości  historycznej  przeciwko  kulturze

unieważniania

Obraz amerykańskiej demokracji został uszkodzony. To nie był "piknik, który skręcił w złą ulicę".

Jednocześnie słowo „insurekcja” nie jest neutralnym opisem, lecz kwalifikacją o ogromnej mocy

prawnej i  moralnej. Kto ją przyjmuje, przesuwa wydarzenia z kategorii zamieszek czy przemocy

politycznej  do  kategorii  próby  obalenia  porządku.  Kellogg  odrzuca  tę  definicję,  widząc  w  niej

narzędzie politycznego unieważnienia Trumpa i jego ruchu. W tym sporze kluczowa jest walka o

legitymację. Dla przeciwników Trumpa 6 stycznia dowodzi, że jego populizm przekroczył granice

demokratycznego  konfliktu,  wchodząc  w  obszar  przemocy  antykonstytucyjnej.  Dla  Kellogga  i

obrońców prezydenta data ta stała się instrumentem zbiorowego oskarżenia całego ruchu, mimo że

przemoc była dziełem części tłumu, a nie formalną strategią lidera. Spór dotyczy więc nie tylko

faktów,  lecz  zakresu  odpowiedzialności  przywódcy  za  emocje  własnej  bazy.  Tu  nie  ma łatwych

rozwiązań. Przywódca odpowiada za język, którym ogrzewa tłum, ale tłum odpowiada za czyny,

których dokonuje. Demokracja ginie zarówno wtedy, gdy liderzy bezkarnie podpalają wyobraźnię,

jak i gdy przeciwnicy polityczni wykorzystują eksces części zwolenników do delegitymizacji całej

wspólnoty wyborców. Kellogg uznaje drugi lęk za ważniejszy; krytycy Trumpa – pierwszy. Poważna

analiza musi dostrzegać oba, by nie stać się prokuratorem jednej strony i adwokatem drugiej.

Cancel culture. Naród bez pamięci jako rynek łatwy do przejęcia. Kultura unieważniania w ujęciu

Kellogga  to  nie  tylko  akademicka  moda,  lecz  wojna  o  historyczną  ciągłość  wspólnoty.  Autor

podkreśla  sprzeciw  wobec  niszczenia  pomników,  zmiany  nazw  baz  wojskowych  i  traktowania

skomplikowanej  historii  Ameryki  jak  katalogu  plam  do  wywabienia.  Kellogg  widzi  w  tym  nie

naprawę pamięci, lecz próbę zabijania historii, a co za tym idzie – części zbiorowej tożsamości. Z

perspektywy  kulturoznawczej  sprawa  jest  bardziej  złożona.  Społeczeństwo  ma  prawo  zmieniać

swoje  symbole;  pomnik  nie  jest  dokumentem archiwalnym,  lecz  wyrazem publicznego  honoru.

Można  więc  pytać,  komu  wspólnota  chce  dziś  oddawać  cześć.  Jednak  Kellogg  ostrzega  przed

przejściem od reinterpretacji  do rytuału oczyszczenia.  Gdy każda postać historyczna staje przed

trybunałem współczesnej wrażliwości,  historia przestaje być nauczycielką,  a staje się oskarżoną.

Taki sąd zawsze rozstrzyga na korzyść teraźniejszości,  bo zmarli  nie mają rzecznika prasowego.

Naród potrzebuje pamięci nie dlatego, że jest ona wygodna, lecz dlatego, że bez niej traci zdolność

rozumienia samego siebie.

Historia pełna jest win, przemocy i hipokryzji, ale też wielkości splecionej z grzechem. Usunięcie

tych  sprzeczności  nie  czyni  społeczeństwa  dojrzalszym,  lecz  bardziej  podatnym  na  infantylną

czystość.  A  ta  w polityce  bywa niebezpieczna.  Kiedy  wspólnota  pragnie  być  nieskalana,  szybko
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zaczyna szukać winnych skażenia. Wtedy cancel culture przestaje być sporem o symbole i staje się

technologią wskazywania palcem. Kelloggowski sprzeciw wobec unieważniania przeszłości można

zatem  odczytać  jako  obronę  ciągłości  antropologicznej.  Człowiek  bez  pamięci  jest  łatwy  do

zaprogramowania; naród bez niej staje się rynkiem narracyjnym. Kto przejmie język winy i wstydu,

ten  przejmie  sterowanie.  Dlatego  spór  o  pomniki  jest  w  istocie  walką  o  władzę  nad  emocją

historyczną.  Nie  chodzi  tylko  o  kamień,  brąz  czy  nazwę  bazy,  lecz  o  to,  kto  zdecyduje,  które

fragmenty przeszłości wolno przetwarzać w dumę, a które wyłącznie w hańbę.

Podmiotowość państwa jako synteza woli i procedury

Fire and Ice jako model zarządzania kryzysem. Wspólnym mianownikiem tych sytuacji jest duet

żywiołów. Trump, jako „Fire”, dostarcza impulsu, presji i konfrontacji; stawia na skrót, widowisko i

ryzyko. Pence, jako „Ice”, wnosi spokój, procedurę, dyscyplinę oraz instytucjonalny ton. Kellogg, w

roli  żołnierza,  obserwuje ich z  miejsca,  w którym temperament musi  zostać przetłumaczony na

konkretną decyzję. W notatce źródłowej podkreślono, że mimo różnic obaj politycy cechowali się

ogromną  pracowitością,  niedocenianym  intelektem  i  przywiązaniem  do  lojalności.  Ten  model

można potraktować jako metaforę całej administracji: ogień bez lodu staje się pożarem, lód bez

ognia zaś administracyjną wieczną zmarzliną. Trumpowski ruch polityczny dawał energię buntu

wobec status quo, lecz potrzebował ludzi zdolnych zamienić ten bunt w decyzje instytucjonalne.

Kellogg był jednym z takich tłumaczy. Rozumiał język siły, ale i język procedury; pojmował gniew

wobec establishmentu, lecz widział też konieczność działania poprzez aparat państwa. Był zatem

nie tylko świadkiem, lecz adapterem, który przekładał polityczny impuls na kod bezpieczeństwa

narodowego. W naukach o państwie taka rola jest bezcenna. Ruchy antyestablishmentowe często

przegrywają  nie  przez  błędną  diagnozę,  lecz  przez  niezdolność  do  obsługi  instytucji.  Z  kolei

instytucje  gniją  zazwyczaj  nie  z  braku  procedur,  a  z  utraty  kontaktu  z  realnym  gniewem

społecznym. Kellogg stoi na przecięciu tych dwóch światów.

Wie on, że procedura bez celu staje się rytuałem, a gniew bez procedury – chaosem. To napięcie

wyjaśnia zarówno skuteczność, jak i kontrowersyjność administracji Trumpa. Czas na tymczasowy

bilans:  państwo  jako  podmiot,  nie  petent  historii.  Niniejszy  wywód  prowadzi  do  wniosku,  że

Kelloggowska wizja administracji Trumpa jest przede wszystkim obroną podmiotowości państwa.

Państwo nie ma być petentem własnych ekspertów, zakładnikiem własnej biurokracji, bankomatem

sojuszników,  terapeutą  przeciwników  ani  kustoszem  cudzych  złudzeń.  Ma  być  aktorem.  Ma

rozpoznawać interes, mierzyć koszt, odstraszać agresora, wspierać sojusznika, negocjować z pozycji

siły i kończyć działania pozbawione mierzalnego celu. Jest w tym siła, która przyciąga, zwłaszcza w
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epoce zachodniego zmęczenia, ale jest też ryzyko, którego nie wolno przemilczeć. Silne państwo

może  bronić  obywateli,  lecz  może  też  lekceważyć  normy.  Transakcyjność  potrafi  przywrócić

realizm, ale może osłabić zaufanie. Osobista dyplomacja bywa w stanie przełamać impas, lecz może

nadmiernie uzależnić politykę od temperamentu lidera. Walka z establishmentem może odświeżyć

demokrację, ale grozi zniszczeniem niezbędnej kompetencji instytucjonalnej.

To  nie  są  argumenty  przeciw  Kelloggowi,  lecz  warunki  poważnego  czytania  jego  myśli.

Najważniejszy pozostaje jednak apel ukryty pod opowieściami o Trumpie: Zachód nie przetrwa,

jeśli będzie wstydził się własnej woli. Może korygować błędy, badać winy, rozliczać przywódców,

reformować instytucje i słuchać ekspertów, pamiętając o granicach siły. Nie może jednak zamienić

polityki  w niekończące  się  przeprosiny za  fakt,  że  istnieją  interesy,  wrogowie,  granice,  koszty  i

decyzje. Świat nie jest seminarium z dobrych intencji. Jest sceną, na której czasem wygrywa ten,

kto rozumie, że pokój bez siły bywa tylko przerwą techniczną przed następną agresją.

Świat nie jest seminarium z dobrych intencji, lecz sceną, na której pokój bez siły bywa

jedynie  przerwą  techniczną  przed  kolejną  agresją.  Czy  Zachód,  w  swojej  pogoni  za

moralnym perfekcjonizmem i rytuałami przeprosin, nie zapomniał, że państwo, które

wstydzi się własnej woli, staje się jedynie muzeum dawnej potęgi? Ostatecznie pozostaje

pytanie:  czy  wolimy  bezpieczną  iluzję  przewidywalności,  czy  brutalną  skuteczność

realizmu?
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Inspiracje

[1] "War by Other Means A General in the Trump White House" Keith Kellogg
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            "text": "Ryzyka modelu Kellogga obejmują redukcję sojuszy do transakcyjności, erozję wiarygodności, niepewność partnerów oraz możliwość eskalacji wynikającą z twardej retoryki. W praktyce model ten przejawia się w walce z ISIS poprzez skupienie na konkretnym celu i szybką egzekucję, co obejmowało odebranie terrorystom terytorium za pomocą przewagi powietrznej, operacji specjalnych i wsparcia sił lokalnych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób administracja Trumpa w ujęciu Kellogga zmieniła podejście do walki z ISIS, Iranem i Syrią?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Administracja Trumpa zmieniła podejście do ISIS, traktując kalifat jako cel do unicestwienia poprzez zdjęcie ograniczeń i skrócenie czasu między rozpoznaniem a uderzeniem. Wobec Iranu zastąpiono zachowawczą proporcjonalność odstraszaniem skierowanym w przywództwo, czego przykładem była eliminacja Kasema Solejmaniego. W Syrii natomiast odrzucono bierność na rzecz demonstracyjnej, ograniczonej przemocy (ataki rakietowe), aby ukarać reżim za użycie broni chemicznej i przywrócić wiarygodność konsekwencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce wyglądało zastosowanie doktryny realizmu narodowego w relacjach z Koreą Północną i Rosją?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "W relacjach z Koreą Północną realizm przejawiał się w połączeniu presji (sankcje, siła militarna) z osobistą dyplomacją oraz gotowością do przerwania rozmów w przypadku wygórowanych żądań. W kwestii Rosji i Ukrainy doktryna opiera się na koncepcji „pokoju przez siłę”, co obejmowało m.in. dostarczanie Ukrainie broni śmiercionośnej oraz dążenie do zakończenia wojny poprzez działania specjalnego wysłannika."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce realizuje się twardy realizm narodowy Kellogga w obliczu konfliktów zbrojnych i kryzysów globalnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Twardy realizm Kellogga w obliczu konfliktów zbrojnych opiera się na balansowaniu między moralnym maksymalizmem a cynicznym realizmem, dążąc do pokoju bez nagradzania agresji i rozbicia Ukrainy. W przypadku kryzysów globalnych, takich jak pandemia COVID-19, przejawia się on poprzez mobilizację zasobów państwowych i prywatnych (np. Operacja Warp Speed) oraz priorytetyzowanie konkretnych działań logistycznych nad ekspertokracją."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Kellogg interpretuje konflikt między politycznym przywództwem a technokratycznym i kulturowym establishmentem w sytuacjach kryzysowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kellogg stoi na stanowisku, że w demokracji ekspert ma pełnić rolę doradczą, a nie rządzić, krytykując tym samym ekspertokrację. W sytuacjach kryzysowych uznaje on przywództwo przede wszystkim za zarządzanie emocją zbiorową, co przeciwstawia technokratycznemu podejściu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Na czym polega różnica między tradycyjnym zarządzaniem eksperckim a „technologią decyzji” w ujęciu Kellogga i Trumpa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tradycyjne zarządzanie eksperckie opiera się na ceremonialnej przewidywalności i konsultacjach, w których eksperci mogą zastępować politykę. „Technologia decyzji” odrzuca ten model na rzecz zimnego realizmu i nieprzewidywalności, dążąc do zmiany kalkulacji przeciwnika poprzez sprawienie, by wierzył on w realne użycie potencjału siły."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się podejście Keitha Kellogga do użycia siły od agresywnej eskalacji lub liberalnego legalizmu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Podejście Kellogga opiera się na polityce komunikatu kosztów, gdzie siła służy zmianie zachowania przeciwnika, a nie eskalacji dla dumy. Zakłada on, że należy uderzać tylko wtedy, gdy jest to konieczne do zmiany kalkulacji wroga, i powstrzymać się, gdy pojawi się sygnał deeskalacyjny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób administracja Trumpa przełożyła twardy realizm na konkretne działania wobec Korei Północnej i ISIS?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wobec Korei Północnej administracja Trumpa połączyła presję wojskową i sankcje z osobistą dyplomacją, stosując strategię jednoczesnego upokarzania i zapraszania przywódcy do rozmów. W przypadku ISIS postawiono na bezkompromisowe dążenie do konkretnego rezultatu, co doprowadziło do zniszczenia terytorialnego kalifatu oraz likwidacji Abu Bakra al Baghdadiego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy podejście Kellogga ograniczające się do twardych działań militarnych jest wystarczające w obliczu złożonych konfliktów ideologicznych i geopolitycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Podejście Kellogga jest skuteczne przeciwko organizacjom z terytorium i infrastrukturą, ale niewystarczające w walce z ideologią czy problemami ekonomicznymi. W takich przypadkach niezbędne jest wsparcie w obszarze społecznym, ekonomicznym, wywiadowczym i edukacyjnym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w praktyce jest koncepcja 'pokoju przez siłę' w kontekście Ukrainy i jak przejawia się sprawczość administracji Trumpa w sytuacjach kryzysowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Koncepcja „pokoju przez siłę” w kontekście Ukrainy oznacza wywieranie presji militarnej, sankcyjnej i dyplomatycznej na Rosję, by koszt agresji przewyższył korzyści z negocjacji, przy jednoczesnym zwiększeniu odpowiedzialności finansowej Europy za własne bezpieczeństwo. Sprawczość administracji Trumpa w sytuacjach kryzysowych przejawia się w mobilizacji organizacyjnej państwa i sektora prywatnego, czego przykładem było przyspieszenie rozwoju szczepionek w ramach Operacji Warp Speed."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w ujęciu Kellogga należy rozumieć rolę polityka w obliczu kryzysów zdrowotnych i instytucjonalnych w kontrze do roli ekspertów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ekspert posiada władzę poznawczą i wskazuje ryzyka medyczne, lecz nie powinien przejmować władzy politycznej. Rola polityka polega na ważeniu ryzyk medycznych z kosztami społecznymi, ekonomicznymi, prawnymi i psychologicznymi, aby zapobiec systemowemu paraliżowi państwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Keith Kellogg interpretuje spór o wydarzenia z 6 stycznia oraz zjawisko cancel culture w kontekście tożsamości narodowej USA?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Keith Kellogg odrzuca określenie wydarzeń z 6 stycznia mianem „insurekcji”, uznając je za narzędzie politycznego unieważnienia Trumpa i jego zwolenników. W kwestii cancel culture sprzeciwia się niszczeniu symboli historycznych, widząc w tym próbę zabijania historii i tożsamości narodowej, co czyni naród podatnym na manipulację."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy roli Kellogga i administracji Trumpa w kontekście sprawczości państwa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ostatecznym wnioskiem jest obrona podmiotowości państwa, które zamiast być zakładnikiem biurokracji czy ekspertów, ma być aktywnym aktorem rozpoznającym własny interes i negocjującym z pozycji siły. Podejście to zakłada, że skuteczność państwa wynika z połączenia politycznego impulsu (energii buntu) z procedurami instytucjonalnymi, przy jednoczesnym uznaniu, że pokój bez siły jest jedynie przerwą przed kolejną agresją."
          }
        }
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      "full_text": "Polityka bez kadzid艂a. W opowie艣ci genera艂a Keitha Kellogga administracja Donalda Trumpa nie jest przede wszystkim epizodem partyjnym, medialnym skandalem ani egzotyczn膮 anomali膮 ameryka艅skiej demokracji. Jest raczej pr贸b膮 przywr贸cenia polityce pierwotnej ostro艣ci. Pa艅stwo ma chroni膰. Przyw贸dca ma decydowa膰. Sojusznik ma wnosi膰 wk艂ad. Wr贸g ma rozumie膰 koszt. Biurokrata ma wykonywa膰 kierunek polityczny, nie za艣 zast臋powa膰 mandat wyborczy w艂asn膮 moraln膮 wy偶szo艣ci膮. To brzmi brutalnie tylko dla tych, kt贸rzy przywykli, 偶e pa艅stwo powinno przemawia膰 jak komisja etyczna, dzia艂a膰 jak kancelaria konsultingowa i wycofywa膰 si臋 jak dobrze wychowany go艣膰, kt贸ry przeprasza za to, 偶e istnieje.\nKellogg rekonstruuje prezydentur臋 Trumpa jako polityk臋 \"America First\", ale nie w znaczeniu izolacjonistycznego zwini臋cia flagi. W jego uj臋ciu jest to doktryna hierarchii interes贸w. Najpierw interes narodowy, potem mechanika sojuszy. Najpierw bezpiecze艅stwo obywatela, potem reputacja w艣r贸d ekspert贸w. Najpierw zdolno艣膰 odstraszania, potem rytua艂y dyplomatycznego komfortu. Najpierw pytanie: \"co z tego maj膮 Stany Zjednoczone?\", dopiero potem westchnienie nad abstrakcyjn膮 architektur膮 globalnego 艂adu. To jest w艂a艣nie o艣 spor贸w, kt贸re Kellogg opisuje: wojna z ISIS, presja na Iran, rozmowy z Kore膮 P贸艂nocn膮, uderzenie w Syri臋, sprawa Ukrainy, pandemia, Kapitol, cancel culture, konflikt z establishmentem i podsk贸rna wojna o to, czy demokracja liberalna ma by膰 rz膮dzona przez wyborc贸w, czy przez klas臋 t艂umaczy wyborcom, co powinni byli wybra膰. 殴r贸d艂o przedstawia Kellogga jako lojalnego uczestnika administracji, kt贸ry mia艂 unikalny dost臋p zar贸wno do prezydenta Donalda Trumpa, jak i wiceprezydenta Mike'a Pence'a, a ich wewn臋trzn膮 r贸偶nic臋 opisa艂 w艂asnym skr贸tem: Trump jako \"Fire\", Pence jako \"Ice\". Trump to ogie艅 decyzji, gniewu, instynktu, konfrontacji i widowiska. Pence to l贸d opanowania, procedury, cierpliwo艣ci i instytucjonalnej elegancji. W tej aluzji do 偶ywio艂贸w nie chodzi o literack膮 ozdob臋. Chodzi o model zarz膮dzania politycznego: energia musi mie膰 hamulec, a hamulec musi mie膰 silnik. Sam l贸d nie wygra wojny. Sam ogie艅 spali map臋.\nRazem mog膮 uruchomi膰 maszyn臋 pa艅stwa, o ile mechanicy z establishmentu nie zaczn膮 wyjmowa膰 艣rubek w imi臋 \"standard贸w\". Warto od razu zasygnalizowa膰 metodologiczn膮 uczciwo艣膰. Kellogg nie jest zimnym archiwist膮, kt贸ry patrzy na administracj臋 Trumpa z odleg艂o艣ci szkie艂ka laboratoryjnego. Jest uczestnikiem, obro艅c膮, 艣wiadkiem wewn臋trznym, lojalist膮, 偶o艂nierzem i realist膮. Jego ksi膮偶kowa perspektywa wymaga wi臋c dw贸ch zabieg贸w r贸wnocze艣nie. Po pierwsze, nale偶y odda膰 jej wewn臋trzn膮 prawd臋, bo 艣wiadectwo uczestnika pozwala zobaczy膰 mechanizmy decyzyjne, kt贸rych nie wida膰 z poziomu konferencji prasowej. Po drugie, trzeba zachowa膰 kontrol臋 analityczn膮, bo wspomnienie polityczne jest zawsze tak偶e aktem samoobrony, rekonstrukcji i selekcji. Nie ma pami臋ci bez retuszu. Nawet genera艂owie maj膮 swoj膮 kamer臋, tylko rzadziej u偶ywaj膮 filtr贸w. Kellogg jako 偶o艂nierz. Front uczy rzeczy, kt贸rych seminarium nie znosi. Keith Kellogg nie wchodzi do polityki jako produkt waszyngto艅skiej szklarni.\nJego autorytet w opowie艣ci 藕r贸d艂owej wyrasta z kariery wojskowej, z do艣wiadczenia dowodzenia, z kontaktu z realnym ryzykiem, w kt贸rym b艂膮d nie ko艅czy si臋 nieprzyjemnym panelem dyskusyjnym, lecz 艣mierci膮 ludzi. Biogramy publiczne opisuj膮 go jako emerytowanego genera艂a porucznika armii Stan贸w Zjednoczonych, oficera z wieloletnim do艣wiadczeniem, uczestnika dw贸ch tur bojowych w Wietnamie, dow贸dc臋 82. Dywizji Powietrznodesantowej oraz oficera z do艣wiadczeniem w strukturach dowodzenia, 艂膮czno艣ci i system贸w C4 przy Po艂膮czonym Kolegium Szef贸w Sztab贸w. 殴r贸d艂a biograficzne wskazuj膮 tak偶e na odznaczenia, w tym Distinguished Service Medal, Silver Star i Bronze Stars.",
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      "full_text": "Wietnam, Panama, Zatoka Perska. Te nazwy w ameryka艅skiej pami臋ci strategicznej nie s膮 tylko punktami na mapie. S膮 szko艂ami rozczarowania, manewru i proporcji. Wietnam uczy, 偶e przewaga materialna nie wystarczy, je艣li pa艅stwo nie umie zdefiniowa膰 ko艅ca wojny. Panama uczy, 偶e ograniczony cel, szybka egzekucja i polityczna jasno艣膰 potrafi膮 zbudowa膰 skuteczno艣膰 operacyjn膮. Zatoka Perska uczy, 偶e koalicja, technologia i dominacja informacyjna mog膮 z艂ama膰 przeciwnika, ale tak偶e 偶e zwyci臋stwo militarne nie rozwi膮zuje automatycznie problemu politycznego. To s膮 lekcje Kellogga przeniesione p贸藕niej do Trumpowskiej Bia艂ej Izby: nie ka偶da obecno艣膰 wojskowa jest strategi膮, nie ka偶de wycofanie jest tch贸rzostwem, nie ka偶da eskalacja jest awanturnictwem, nie ka偶da ostro偶no艣膰 jest m膮dro艣ci膮. W艂a艣nie dlatego w jego my艣leniu tak wa偶ne jest rozr贸偶nienie mi臋dzy celem bliskim a celem fantomowym. Celem bliskim by艂o zniszczenie terytorialnego kalifatu ISIS. Celem fantomowym bywa艂o natomiast budowanie nowego spo艂ecze艅stwa w Afganistanie lub nieko艅cz膮ce si臋 zarz膮dzanie regionalnym chaosem pod szyldem odpowiedzialno艣ci globalnej.\nKellogg nie odrzuca si艂y. Przeciwnie, widzi j膮 jako niezb臋dne narz臋dzie pa艅stwa. Ale si艂a bez celu jest kosztown膮 nerwic膮 imperium. Jak mo偶na by sparafrazowa膰 jego twardy realizm: zanim wy艣lesz 偶o艂nierza, powiedz mu, jaki ma by膰 ostatni dzie艅 tej misji. Je艣li nie umiesz, nie wyg艂aszasz strategii, tylko poezj臋 z bud偶etem Pentagonu.\nTa wojskowa antropologia decyzji odr贸偶nia Kellogga od wielu cywilnych doktryner贸w polityki zagranicznej. W debatach akademickich podobny sp贸r toczy si臋 mi臋dzy liberalnym internacjonalizmem, realizmem ofensywnym i defensywnym, szko艂膮 restraint oraz neokonserwatywn膮 wizj膮 aktywnego kszta艂towania 艂adu. Kellogg jest najbli偶szy twardemu realizmowi narodowemu: 艣wiat nie jest klubem dyskusyjnym, lecz polem interes贸w, percepcji, zasob贸w, presti偶u i zdolno艣ci do zadawania koszt贸w. Prawo mi臋dzynarodowe, instytucje i sojusze maj膮 znaczenie, ale tylko wtedy, gdy s膮 podparte wol膮 dzia艂ania. Papier bez si艂y jest zaproszeniem do testowania granic. Si艂a bez rozumu jest zaproszeniem do katastrofy. Tu zaczyna si臋 jego Trumpowski paradygmat. Kampania 2015. America First jako herezja wobec klasy zarz膮dzaj膮cej. Gdy Donald Trump wchodzi艂 do polityki prezydenckiej w 2015 roku, establishment traktowa艂 go jak awari臋 j臋zyka publicznego. Nie m贸wi艂 zdaniami zatwierdzonymi przez komisj臋 ekspert贸w. Nie okazywa艂 nabo偶nej czci wobec globalizacji. Nie powtarza艂, 偶e ka偶dy sojusz jest 艣wi臋ty, ka偶da wojna konieczna, ka偶da umowa handlowa historyczna, a ka偶dy koszt spo艂eczny transformacji tylko \"przej艣ciowy\". Jego przekaz by艂 brutalnie prosty: pa艅stwo ma przesta膰 przegrywa膰 cudze negocjacje za w艂asne pieni膮dze. W tym sensie \"America First\" nie by艂o sloganem izolacji. By艂o oskar偶eniem wobec klasy, kt贸ra przez dekady nazywa艂a w艂asn膮 bezradno艣膰 \"odpowiedzialnym przyw贸dztwem\".\nDla Kellogga ta intuicja mia艂a sens, bo 偶o艂nierz rozumie wag臋 priorytetu. Nie da si臋 broni膰 wszystkiego naraz. Nie da si臋 prowadzi膰 niesko艅czonych operacji stabilizacyjnych, r贸wnocze艣nie odbudowuj膮c kraj, konkuruj膮c z Chinami, odstraszaj膮c Iran, negocjuj膮c z Kore膮 P贸艂nocn膮, zabezpieczaj膮c granice, naprawiaj膮c przemys艂 i jeszcze karmi膮c moraln膮 wyobra藕ni臋 komentator贸w telewizyjnych. Polityka jest sztuk膮 wyboru.\nKto m贸wi, 偶e nie ma koszt贸w alternatywnych, ten albo nie prowadzi艂 bud偶etu, albo ukrywa rachunek pod dywanem. A dywan w Waszyngtonie, jak wiadomo, jest wielki, mi臋kki i mie艣ci niejedno imperium z艂udze艅. 殴r贸d艂o mocno akcentuje konflikt Trumpa z establishmentem, rozumianym jako splot tradycyjnych polityk贸w, liberalnych medi贸w, biurokrat贸w oraz \"deep state\", czyli profesjonalnych stra偶nik贸w status quo. Wed艂ug Kellogga establishment nie potrafi艂 zaakceptowa膰 zwyci臋stwa Trumpa i d膮偶y艂 albo do przej臋cia kontroli nad jego prezydentur膮, albo do jej parali偶owania.",
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      "full_text": "Szczeg贸lnie znacz膮cy by艂 sp贸r o kadry, o obsad臋 Rady Bezpiecze艅stwa Narodowego, o Afganistan, o relacje z Rosj膮, o Ukrain臋 oraz o sam膮 filozofi臋 ameryka艅skiego przyw贸dztwa. W j臋zyku nauk spo艂ecznych mo偶na powiedzie膰, 偶e starcie to mia艂o charakter konfliktu mi臋dzy mandatem demokratycznym a mandarynatem instytucjonalnym. Mandat demokratyczny m贸wi: wyborcy upowa偶nili przyw贸dc臋 do zmiany kierunku. Mandarynat instytucjonalny odpowiada: kierunek mo偶e si臋 zmieni膰 tylko w granicach akceptowanych przez tych, kt贸rzy od lat zarz膮dzaj膮 map膮. To nie jest sp贸r banalny.\nKa偶de nowoczesne pa艅stwo potrzebuje kompetentnej administracji, pami臋ci instytucjonalnej i profesjonalnego aparatu. Ale aparat pa艅stwa mo偶e te偶 rozwin膮膰 w艂asny interes, w艂asn膮 moralno艣膰 korporacyjn膮 i w艂asn膮 zdolno艣膰 blokowania politycznego zwierzchnika. Wtedy technokracja nie wspiera demokracji, tylko j膮 koryguje bez pytania o zgod臋. Trump w oczach Kellogga by艂 zagro偶eniem dla tej korekcyjnej klasy, poniewa偶 m贸wi艂 j臋zykiem niesformatowanym. Pyta艂 o pieni膮dze. Pyta艂 o lojalno艣膰. Pyta艂 o wynik. Pyta艂, dlaczego ameryka艅ski robotnik, ameryka艅ski podatnik i ameryka艅ski 偶o艂nierz maj膮 finansowa膰 strategie, kt贸rych beneficjenci cz臋sto nawet nie udaj膮 wdzi臋czno艣ci. W salonach takie pytania uchodz膮 za wulgarne. W pa艅stwie powa偶nym s膮 elementarne. Rola Kellogga w administracji. Cz艂owiek mi臋dzy ogniem a lodem.\nKellogg zajmowa艂 w administracji Trumpa pozycj臋 szczeg贸ln膮. Publiczne biogramy wskazuj膮, 偶e by艂 szefem sztabu i sekretarzem wykonawczym Rady Bezpiecze艅stwa Narodowego, a nast臋pnie doradc膮 ds. bezpiecze艅stwa narodowego wiceprezydenta Mike'a Pence'a. To dawa艂o mu miejsce wyj膮tkowe: widzia艂 prezydencki impuls i wiceprezydenck膮 kontrol臋 temperatury. Obserwowa艂 ogie艅 i l贸d nie z trybun, lecz z maszynowni. W notatce 藕r贸d艂owej Trump jako \"Fire\" jest opisany jako przyw贸dca pracuj膮cy na najwy偶szych obrotach, gwa艂towny, konfrontacyjny, nieustraszony, nastawiony na lojalno艣膰 i na natychmiastow膮 reakcj臋. Pence jako \"Ice\" jest jego przeciwie艅stwem: spokojny, profesjonalny, proceduralny, niepublicznie doradzaj膮cy, publicznie niewchodz膮cy w rol臋 korepetytora prezydenta. Kellogg widzi w tym nie sprzeczno艣膰, lecz r贸wnowag臋.\nOgie艅 daje impet, l贸d daje kszta艂t. Ogie艅 rozbija konwenans, l贸d pilnuje, by nie rozbi膰 pa艅stwa. Ta metafora ma znaczenie g艂臋bsze ni偶 psychologiczna charakterystyka dw贸ch polityk贸w. W naukach o zarz膮dzaniu pa艅stwem mo偶na j膮 odczyta膰 jako model dwubiegunowego przyw贸dztwa kryzysowego. Jeden biegun generuje energi臋 decyzyjn膮, drugi stabilizuje proces. Jeden komunikuje wol臋, drugi organizuje wykonanie. Jeden wymusza ruch, drugi zabezpiecza instytucjonalne przej艣cie od impulsu do procedury. Taki model bywa skuteczny, gdy istnieje wsp贸lny fundament aksjologiczny. W uj臋ciu Kellogga tym fundamentem by艂a lojalno艣膰 wobec prezydenckiego mandatu, przekonanie o konieczno艣ci odbudowy ameryka艅skiej si艂y oraz zdolno艣膰 do pracy pod ogromnym obci膮偶eniem. Krytycy powiedz膮, 偶e kult lojalno艣ci prowadzi do dworu, nie do pa艅stwa. I to jest argument powa偶ny.",
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      "hidden_question": "Z jakim g艂贸wnym oporem mierzy艂a si臋 administracja Trumpa i jak膮 rol臋 w tym systemie pe艂ni艂 Keith Kellogg?",
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      "h2": "Konflikt mi臋dzy mandatem demokratycznym a oligarchi膮 proceduraln膮",
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      "full_text": "Hannah Arendt, Juan Linz, Steven Levitsky, Daniel Ziblatt, Timothy Snyder czy Anne Applebaum, ka偶dy z w艂asnej perspektywy, ostrzegaliby, 偶e polityka oparta na personalizacji w艂adzy, na pogardzie wobec instytucjonalnych hamulc贸w i na delegitymizacji przeciwnika mo偶e os艂abia膰 demokracj臋 konstytucyjn膮. Warto te ostrze偶enia zna膰, bo inteligentny obro艅ca silnej egzekutywy nie powinien ba膰 si臋 kontrargumentu. Jednak Kellogg odpowiedzia艂by zapewne, 偶e nie ka偶da lojalno艣膰 jest serwilizmem. Istnieje lojalno艣膰 wobec osoby, ale istnieje te偶 lojalno艣膰 wobec programu wybranego przez obywateli. Gdy urz臋dnik zatrudniony w administracji prezydenta dzia艂a po to, by neutralizowa膰 prezydenta, problemem nie jest nadmiar lojalno艣ci, lecz jej brak.\nTu ujawnia si臋 zasadniczy konflikt antropologiczny. Liberalny instytucjonalista boi si臋 przyw贸dcy, kt贸ry wymyka si臋 normom. Realista pa艅stwowy boi si臋 aparatu, kt贸ry za pomoc膮 norm uniewa偶nia przyw贸dztwo. Pierwszy widzi ryzyko autorytaryzmu. Drugi widzi ryzyko oligarchii proceduralnej. Obie obawy mog膮 by膰 prawdziwe. Polityczna dojrza艂o艣膰 polega na tym, by nie udawa膰, 偶e jedna z nich jest wymys艂em idiot贸w. Konflikt z establishmentem. Gdy system odporno艣ciowy pa艅stwa atakuje mandat wyborczy\nW 藕r贸d艂owej rekonstrukcji jednym z centralnych przeciwnik贸w Trumpa jest establishment polityki zagranicznej. Kellogg opisuje go jako klas臋 ludzi przywi膮zanych do liberalnego internacjonalizmu, nieko艅cz膮cych si臋 misji, globalnych zobowi膮za艅 i przekonania, 偶e Ameryka musi by膰 wsz臋dzie, bo inaczej 艣wiat spadnie z kraw臋dzi sto艂u. Ta klasa posiada w艂asny j臋zyk, w艂asn膮 etykiet臋, w艂asne kana艂y awansu i w艂asne mechanizmy zawstydzania dysydent贸w. Kto pyta o koszt, jest prymitywem. Kto pyta o interes narodowy, jest populist膮. Kto pyta o koniec wojny, jest izolacjonist膮. Kto pyta o granice kompetencji ekspert贸w, \"nie rozumie z艂o偶ono艣ci\". To ostatnie jest najpi臋kniejsz膮 formu艂膮 w艂adzy: gdy nie chcesz odda膰 kontroli, nazwij swoj膮 kontrol臋 z艂o偶ono艣ci膮.\nKellogg szczeg贸lnie ostro ocenia strategi臋 \"trzech T\" w Afganistanie: wi臋cej wojska, wi臋cej czasu, zaufajcie nam. Wed艂ug tej logiki ka偶da pora偶ka by艂a argumentem za kontynuacj膮, ka偶dy brak rezultatu za przed艂u偶eniem mandatu, a ka偶dy sceptycyzm za oskar偶eniem o brak odpowiedzialno艣ci. To mechanizm znany ekonomistom jako problem koszt贸w utopionych. Skoro wydali艣my tak wiele, musimy wyda膰 wi臋cej, by poprzednie wydatki nie okaza艂y si臋 strat膮. W biznesie taki mened偶er traci stanowisko. W imperium dostaje kolejny raport strategiczny. Z perspektywy Kellogga Trump by艂 niezno艣ny dla establishmentu dlatego, 偶e nie akceptowa艂 rytua艂u automatycznej kontynuacji.\nChcia艂 wiedzie膰, po co, jak d艂ugo, za ile i z jakim miernikiem sukcesu. W polityce zagranicznej takie pytania bywaj膮 bardziej rewolucyjne ni偶 ca艂a biblioteka manifest贸w. Pa艅stwo, kt贸re nie umie mierzy膰 sukcesu, zaczyna mierzy膰 w艂asn膮 aktywno艣膰. Liczy spotkania, misje, rezolucje, konsultacje, deklaracje, szczyty i wsp贸lne zdj臋cia. Tymczasem przeciwnik liczy rakiety, terytorium, wp艂ywy, wol臋 i strach.",
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      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 podej艣cie liberalnych instytucjonalist贸w od realizmu narodowego w kontek艣cie zarz膮dzania pa艅stwem i polityk膮 zagraniczn膮?",
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      "full_text": "Nie znaczy to, 偶e Kelloggowski model jest wolny od ryzyka. Transakcyjno艣膰 w polityce zagranicznej mo偶e redukowa膰 sojusze do ksi臋gowo艣ci, a ksi臋gowo艣膰 nie zast膮pi zaufania strategicznego. Presja na partner贸w mo偶e wymusi膰 wi臋ksze nak艂ady, ale mo偶e tak偶e tworzy膰 obaw臋 przed nieprzewidywalno艣ci膮 Waszyngtonu. Twarda retoryka mo偶e odstrasza膰, lecz mo偶e r贸wnie偶 eskalowa膰. Krytycy Trumpowskiej doktryny podkre艣laj膮 w艂a艣nie te koszty: erozj臋 wiarygodno艣ci, personalizacj臋 dyplomacji, os艂abienie norm demokratycznych, niepewno艣膰 sojusznik贸w, wzmocnienie polityki spektaklu. Tyle 偶e obro艅cy Kellogga odpowiedz膮 pytaniem: jaka by艂a wiarygodno艣膰 polityki, kt贸ra przez lata obiecywa艂a sukces w wojnach bez ko艅ca, tolerowa艂a dysproporcje w NATO, 艂udzi艂a si臋 co do Chin, zawiera艂a kruche porozumienia z Iranem, a wobec Ukrainy przed 2017 rokiem cz臋sto myli艂a symbolik臋 pomocy z realn膮 zdolno艣ci膮 obrony?\nTo jest sp贸r nie o styl, lecz o teori臋 pa艅stwa. Czy pa艅stwo ma by膰 stra偶nikiem porz膮dku mi臋dzynarodowego nawet wtedy, gdy jego w艂asne spo艂ecze艅stwo traci zaufanie do elit? Czy mo偶e najpierw musi odbudowa膰 kontrakt wewn臋trzny, a dopiero potem rozdawa膰 gwarancje 艣wiatu? W tej kwestii Kellogg stoi po stronie politycznego realizmu: nie ma skutecznego globalnego przyw贸dztwa bez legitymacji krajowej. Imperium bez obywatela staje si臋 organizacj膮 pozarz膮dow膮 z lotniskowcami. ISIS. Bliski cel, szybka egzekucja, koniec kalifatu. Najbardziej modelowym przyk艂adem Trumpowskiej polityki w uj臋ciu Kellogga jest walka z ISIS. W notatce 藕r贸d艂owej ISIS zostaje przedstawione jako \"bliski cel\", kt贸ry nale偶a艂o zniszczy膰 w pierwszej kolejno艣ci. Administracja Trumpa mia艂a porzuci膰 mglist膮 pedagogik臋 strategicznej cierpliwo艣ci i da膰 Pentagonowi swobod臋 wykonania zadania, definiuj膮c efekt jako odebranie ISIS terytorium i bezpiecznych schronie艅. Wed艂ug tej rekonstrukcji kluczowe by艂y wsparcie si艂 lokalnych, intensywna przewaga powietrzna, operacje specjalne oraz jasny nacisk polityczny na rezultat. To jest w艂a艣nie Kellogg w czystej postaci: nie buduj metafizyki konfliktu, gdy masz przed sob膮 konkretn膮 struktur臋 terrorystyczn膮 z terytorium, dow贸dztwem, finansowaniem i zdolno艣ci膮 projekcji przemocy. Najpierw rozbij struktur臋. Potem spieraj si臋 o filozofi臋 Bliskiego Wschodu.\nNie odwrotnie. W praktyce administracja Trumpa kontynuowa艂a elementy wcze艣niejszej kampanii przeciw ISIS, ale zmieni艂a tempo, zakres delegowania decyzji wojskowych i polityczn膮 komunikacj臋 celu. 殴r贸d艂owa notatka przypisuje jej zniszczenie terytorialnego kalifatu oraz eliminacj臋 Abu Bakra al Baghdadiego podczas operacji si艂 specjalnych.",
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      "hidden_question": "Jakie s膮 ryzyka modelu Kellogga i w jaki spos贸b przejawia si臋 on w praktyce na przyk艂adzie walki z ISIS?",
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      "full_text": "W tym miejscu pojawia si臋 wa偶na korekta analityczna. Nie nale偶y tworzy膰 bajki, 偶e wojna z ISIS zacz臋艂a si臋 dopiero wraz z Trumpem. Operacja przeciwko Pa艅stwu Islamskiemu trwa艂a wcze艣niej, a si艂y lokalne, Kurdowie, Irakijczycy, koalicjanci i struktury wywiadowcze wykonywa艂y d艂ug膮 prac臋. Natomiast teza Kellogga dotyczy nie genezy, lecz decyzji politycznej: administracja Trumpa mia艂a zdj膮膰 cz臋艣膰 ogranicze艅, skr贸ci膰 dystans mi臋dzy rozpoznaniem a uderzeniem i potraktowa膰 kalifat nie jako problem do zarz膮dzania, lecz jako cel do unicestwienia. To r贸偶nica mi臋dzy administracj膮 procesu a dowodzeniem operacj膮. Dla nauk politycznych to przyk艂ad strategii ograniczonego celu o wysokiej intensywno艣ci wykonania. Nie obiecuje si臋 przebudowy cywilizacji. Nie deklaruje si臋 ko艅ca radykalizmu. Nie udaje si臋, 偶e zabicie lidera rozwi膮zuje antropologiczne 藕r贸d艂a przemocy. Ale niszczy si臋 konkretn膮 zdolno艣膰 organizacyjn膮 wroga. W 艣wiecie, w kt贸rym elity cz臋sto myl膮 diagnoz臋 g艂臋bokich przyczyn z usprawiedliwieniem bezczynno艣ci, jest to lekcja surowa i u偶yteczna. Chirurg nie musi mie膰 teorii ca艂ego cierpienia, 偶eby zatamowa膰 krwotok. Iran i Solejmani. Od proporcjonalno艣ci do odstraszania przyw贸dztwa. Jeszcze mocniej Kelloggowski realizm ujawnia si臋 w sprawie Iranu i zabicia Kasema Solejmaniego.\nNotatka 藕r贸d艂owa rekonstruuje t臋 decyzj臋 jako przej艣cie od zachowawczej proporcjonalno艣ci do odstraszania skierowanego w sam膮 struktur臋 decyzyjn膮 przeciwnika. Solejmani, dow贸dca si艂 Al Kuds, zostaje przedstawiony jako kluczowy sponsor dzia艂a艅 przeciwko Amerykanom i regionalny architekt przemocy. Po atakach wspieranych przez Iran boj贸wek i uderzeniu na ambasad臋 USA w Bagdadzie administracja Trumpa zdecydowa艂a si臋 na eskalacj臋 nieproporcjonaln膮, eliminuj膮c cz艂owieka, kt贸rego dot膮d wielu traktowa艂o jako nietykalnego.\nW logice Kellogga proporcjonalno艣膰 bywa cnot膮 prawnika, ale wad膮 stratega. Je艣li przeciwnik z g贸ry wkalkulowa艂 ameryka艅ski odwet, proporcjonalna odpowied藕 nie odstrasza, tylko potwierdza przewidywalno艣膰. Iran m贸g艂 zak艂ada膰, 偶e po zabiciu Amerykanina Waszyngton zbombarduje kilka sk艂ad贸w, wyg艂osi komunikat i wr贸ci do dyplomatycznego zarz膮dzania eskalacj膮. Uderzenie w Solejmaniego zmieni艂o rachunek. Komunikat brzmia艂: je艣li zabijacie Amerykan贸w, zagro偶one jest wasze przyw贸dztwo, nie tylko wasza infrastruktura zast臋pcza.\nTo nie by艂a zemsta. To by艂a zmiana tabeli koszt贸w. 殴r贸d艂o zawiera sugestywn膮 scen臋, w kt贸rej Kellogg mia艂 powiedzie膰, 偶e Solejmani b臋dzie podr贸偶owa艂, a jego arogancja go zabije. Nast臋pnie, po ira艅skim odwecie rakietowym na bazy Al Asad i Irbil, Kellogg mia艂 doradzi膰 Trumpowi brak dalszej odpowiedzi, odczytuj膮c ira艅ski atak jako pr贸b臋 zachowania twarzy i sygna艂 deeskalacyjny. To szczeg贸lnie wa偶ne, bo pokazuje, 偶e twardo艣膰 w tej doktrynie nie oznacza automatyzmu eskalacji. Najpierw uderz mocno, aby zmieni膰 kalkulacj臋. Potem nie uderzaj, je艣li przeciwnik szuka wyj艣cia. Si艂a bez wyczucia momentu jest tylko ha艂asem.\nKrytycy tej decyzji wskazywali na ryzyko wojny regionalnej, problem legalno艣ci, mo偶liw膮 destabilizacj臋 Iraku i zwi臋kszenie antyameryka艅skiej mobilizacji. Te argumenty nie s膮 b艂ahe. Ale w uj臋ciu Kellogga ich s艂abo艣膰 polega na niedocenieniu psychologii odstraszania. Re偶imy rewolucyjne i sieci proxy nie rezygnuj膮 z przemocy dlatego, 偶e przeciwnik jest elegancki. Rezygnuj膮, gdy koszt staje si臋 osobisty, nieprzewidywalny i politycznie nieop艂acalny. W dyplomacji czasem trzeba m贸wi膰 szeptem. W odstraszaniu szept dzia艂a tylko wtedy, gdy wszyscy widzieli wcze艣niej, 偶e krzykn膮膰 te偶 potrafisz. Syria. Tomahawki jako korekta czerwonej linii. Atak rakietowy na syryjsk膮 baz臋 Szajrat w kwietniu 2017 roku jest w narracji Kellogga drugim przyk艂adem polityki, kt贸ra odrzuca bezkarno艣膰 jako zaproszenie do dalszej przemocy. Oficjalne komunikaty ameryka艅skiego Departamentu Obrony podawa艂y, 偶e Stany Zjednoczone uderzy艂y pociskami Tomahawk w baz臋 Al Shayrat w odpowiedzi na u偶ycie przez re偶im Baszszara al Asada broni chemicznej przeciwko cywilom w prowincji Idlib; pociski zosta艂y wystrzelone z okr臋t贸w USA we wschodniej cz臋艣ci Morza 艢r贸dziemnego.\n殴r贸d艂o przedstawia decyzj臋 Trumpa jako przeciwie艅stwo bierno艣ci po przekroczeniu \"czerwonej linii\" Baracka Obamy. Kellogg mia艂 argumentowa膰, 偶e brak odpowiedzi na u偶ycie sarinu uczy Syri臋, Rosj臋, Iran i Kore臋 P贸艂nocn膮, i偶 bro艅 masowego ra偶enia mo偶e by膰 u偶ywana bez realnych konsekwencji. W jego logice stawk膮 nie by艂a tylko Syria. Stawk膮 by艂a wiarygodno艣膰 zakazu chemicznego oraz zdolno艣膰 Stan贸w Zjednoczonych do przywr贸cenia znaczenia s艂owu \"konsekwencja\". Znowu wida膰 tu model Trumpa jako \"Fire\": tempo, nacisk, decyzja, sygna艂. Ale w tle dzia艂a tak偶e \"Ice\": ograniczenie celu, wyb贸r bazy, unikni臋cie pe艂noskalowego wej艣cia w wojn臋 syryjsk膮. To nie by艂a strategia obalenia Asada.\nTo by艂a kara za konkretny czyn i ostrze偶enie przed jego powt贸rzeniem. W j臋zyku teorii odstraszania: demonstracyjna, ograniczona przemoc pa艅stwowa maj膮ca przywr贸ci膰 wiarygodno艣膰 normy. Tego rodzaju dzia艂anie zawsze budzi pytanie o selektywno艣膰 moraln膮. Dlaczego reagowa膰 na bro艅 chemiczn膮, a nie na inne masowe zbrodnie? Dlaczego Syria, a nie inne miejsca?",
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      "full_text": "Dlaczego jeden atak, a nie ca艂a strategia rozwi膮zania wojny? To pytania uczciwe. Odpowied藕 Kellogga by艂aby prawdopodobnie taka: polityka zagraniczna nie jest s膮dem ostatecznym. Pa艅stwo nie mo偶e kara膰 ka偶dego z艂a. Musi jednak czasem wybra膰 punkt, w kt贸rym brak reakcji zniszczy wiarygodno艣膰 wszystkich kolejnych ostrze偶e艅. Nie ka偶da niesp贸jno艣膰 jest hipokryzj膮. Czasem jest po prostu granic膮 mocy. Korea P贸艂nocna. Niediplomatyczna dyplomacja i sztuka odej艣cia od sto艂u. W sprawie Korei P贸艂nocnej Kellogg opisuje Trumpa jako przyw贸dc臋, kt贸ry po艂膮czy艂 presj臋 z osobist膮 dyplomacj膮. Z jednej strony sankcje, si艂a wojskowa, ostra retoryka i publiczne upokarzanie Kim Dzong Una figur膮 \"Little Rocket Man\". Z drugiej strony gotowo艣膰 do bezpo艣redniego spotkania, czyli gestu, kt贸rego wcze艣niejsi prezydenci unikali z obawy przed legitymizacj膮 dyktatora. W notatce 藕r贸d艂owej Trump jawi si臋 jako negocjator, kt贸ry wie, 偶e osobowo艣膰 tyrana bywa cz臋艣ci膮 pola strategicznego.\nKim chcia艂 spotkania, presti偶u i uznania. Trump postanowi艂 u偶y膰 tego pragnienia jako instrumentu obni偶enia napi臋cia. Najciekawszy jest tu sp贸r o modele denuklearyzacji. Kellogg przeciwstawia \"model libijski\", kojarzony z rozbrojeniem poprzedzaj膮cym rekompensaty i ko艅cz膮cy si臋 dla Kaddafiego katastrof膮, \"modelowi Kazachstanu\", czyli logice gwarancji bezpiecze艅stwa i przetrwania re偶imu w zamian za ograniczenie arsena艂u. W tej rekonstrukcji Trump nie by艂 naiwnym marzycielem wierz膮cym, 偶e Kim odda bro艅 j膮drow膮 za u艣cisk d艂oni. By艂 realist膮 rozumiej膮cym, 偶e bro艅 nuklearna jest dla Pjongjangu polis膮 na przetrwanie. Dlatego rozmowa nie mog艂a zaczyna膰 si臋 od fantazji o natychmiastowej kapitulacji strategicznej. Szczyt w Singapurze mia艂 obni偶y膰 temperatur臋 konfliktu. Szczyt w Hanoi pokaza艂 natomiast drug膮 stron臋 negocjacyjnego realizmu: gotowo艣膰 odej艣cia od sto艂u. W notatce 藕r贸d艂owej Trump, skonfrontowany z wyg贸rowanymi 偶膮daniami Korei P贸艂nocnej, przerwa艂 rozmowy i odwo艂a艂 wsp贸lny lunch.\nTo gest symboliczny, ale w negocjacjach symbole bywaj膮 twardsze ni偶 akapity porozumienia. Komunikat by艂 prosty: spotkanie z prezydentem USA jest warto艣ci膮, ale nie czekiem in blanco. Krytycy tej polityki podkre艣lali, 偶e Korea P贸艂nocna nie zrezygnowa艂a z arsena艂u j膮drowego, a spotkania da艂y Kimowi presti偶 bez zasadniczych ust臋pstw. To argument silny. Obrona Kellogga polega jednak na innym mierniku sukcesu: obni偶enie ryzyka bez ust臋pstw gospodarczych i militarnych ze strony USA. Je偶eli celem minimalnym by艂o unikni臋cie wojny i zatrzymanie spirali eskalacyjnej, osobista dyplomacja mog艂a mie膰 warto艣膰. Je艣li celem maksymalnym by艂a pe艂na denuklearyzacja, sukces pozostaje niepe艂ny. Tu w艂a艣nie trzeba zachowa膰 sceptycyzm: w polityce zagranicznej cz臋sto sprzedaje si臋 sukces minimalny jako triumf maksymalny. Ale r贸wnie cz臋sto krytycy odrzucaj膮 sukces minimalny, bo nie spe艂ni艂 warunk贸w teologii maksymalnej. Rosja, Ukraina i wsp贸艂czesno艣膰. Realizm, presja i problem pokoju przez si艂臋.\nSprawa Rosji i Ukrainy jest najbardziej delikatnym testem Kelloggowskiej doktryny, poniewa偶 艂膮czy trzy poziomy: oskar偶enia o rosyjsk膮 ingerencj臋 w wybory 2016 roku, pierwszy impeachment Trumpa zwi膮zany z rozmow膮 z Wo艂odymyrem Ze艂enskim oraz wsp贸艂czesn膮 wojn臋 rosyjsko ukrai艅sk膮. Oficjalny raport Muellera stwierdzi艂, 偶e rosyjski rz膮d ingerowa艂 w wybory w spos贸b szeroki i systematyczny, ale dochodzenie nie ustali艂o, by cz艂onkowie kampanii Trumpa spiskowali lub koordynowali dzia艂ania z rosyjskim rz膮dem w zakresie tej ingerencji; zarazem raport nie oczy艣ci艂 Trumpa w spos贸b definitywny w kwestii potencjalnej obstrukcji sprawiedliwo艣ci. To wa偶ne, bo pozwala oddzieli膰 dwie rzeczy, kt贸re debata publiczna cz臋sto skleja dla wygody w艂asnego plemienia: realno艣膰 rosyjskiej ingerencji oraz brak ustalenia przest臋pczej koordynacji kampanii Trumpa z Moskw膮. Notatka 藕r贸d艂owa idzie dalej w obronie Trumpa, przedstawiaj膮c 艣ledztwo Muellera jako polityczne n臋kanie, a rozmow臋 Trumpa z Ze艂enskim jako rutynow膮 i pozbawion膮 quid pro quo. Kellogg, wed艂ug notatki, uczestniczy艂 w rozmowie z 25 lipca 2019 roku i uwa偶a艂 p贸藕niejsze oskar偶enia za wyolbrzymione oraz bezpodstawne. W perspektywie Kellogga sprawa Ukrainy ujawnia hipokryzj臋 przeciwnik贸w Trumpa: administracja Obamy po 2014 roku mia艂a reagowa膰 ostro偶nie, podczas gdy administracja Trumpa dostarczy艂a Ukrainie bro艅 艣mierciono艣n膮, a mimo to by艂a oskar偶ana o sprzyjanie Rosji. Wsp贸艂czesno艣膰 dopisuje do tej narracji rozdzia艂 nieoczywisty.\nPo powrocie Donalda Trumpa do w艂adzy Kellogg pojawi艂 si臋 jako specjalny wys艂annik ds. Ukrainy, a Departament Stanu informowa艂 w 2025 roku o jego podr贸偶ach do Europy i Ukrainy w celu wspierania prezydenckiego celu zako艅czenia wojny przez \"pok贸j przez si艂臋\". Bia艂y Dom wymienia艂 go tak偶e publicznie jako specjalnego wys艂annika prezydenckiego ds.",
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      "full_text": "Ukrainy. To aktualizuje obraz Kellogga: nie jest on wy艂膮cznie komentatorem minionej administracji, ale uczestnikiem najtrudniejszego wsp贸艂czesnego testu Trumpowskiego realizmu. A test brzmi nast臋puj膮co: jak zako艅czy膰 wojn臋 bez nagrodzenia agresji, bez rozbicia Ukrainy, bez rozerwania Zachodu i bez wej艣cia USA w konflikt bezpo艣redni z mocarstwem nuklearnym? Has艂o \"pok贸j przez si艂臋\" jest efektowne, ale politycznie kosztowne. Pok贸j bez si艂y bywa kapitulacj膮. Si艂a bez drogi do pokoju bywa wojn膮 na wyniszczenie. Kellogg, jako 偶o艂nierz i negocjator, stoi wi臋c na granicy dw贸ch przepa艣ci. Z jednej strony jest przepa艣膰 moralnego maksymalizmu, kt贸ry 偶膮da zwyci臋stwa bez rachunku zasob贸w. Z drugiej strony jest przepa艣膰 cynicznego realizmu, kt贸ry pod pozorem pokoju legalizuje zdobycze agresora. Prawdziwa polityka musi przej艣膰 mi臋dzy nimi jak saper przez pole minowe, z t膮 r贸偶nic膮, 偶e miny komentuj膮 w telewizji. W tym miejscu nale偶y zachowa膰 szczeg贸ln膮 ostro偶no艣膰 wobec ka偶dej prostej tezy.\nRosja nie jest zwyk艂ym partnerem negocjacyjnym, lecz pa艅stwem, kt贸re naruszy艂o integralno艣膰 Ukrainy i uczyni艂o przemoc narz臋dziem rewizji 艂adu europejskiego. Ukraina nie jest pionkiem, lecz spo艂ecze艅stwem p艂ac膮cym krwi膮 za prawo do suwerenno艣ci. Europa nie jest tylko bogatym klientem ameryka艅skiego parasola, ale wsp贸lnot膮, kt贸ra przez lata zbyt wygodnie outsourcingowa艂a w艂asne bezpiecze艅stwo. Ameryka nie mo偶e by膰 jednocze艣nie globalnym gwarantem i pa艅stwem oboj臋tnym na w艂asne przem臋czenie strategiczne. Kelloggowski paradygmat zmusza wi臋c do pytania niewygodnego: ile moralno艣ci mie艣ci si臋 w strategii, kt贸ra nie ma zasob贸w, i ile realizmu mie艣ci si臋 w strategii, kt贸ra zapomina o moralnym koszcie pokoju? Pandemia. Zarz膮dzanie strachem, pa艅stwo logistyczne i sp贸r o ekspertokracj臋. Pandemia COVID 19 jest w notatce 藕r贸d艂owej przedstawiona jako kolejny konflikt mi臋dzy przyw贸dztwem politycznym, ekspertami, Chinami, WHO, mediami i federaln膮 struktur膮 pa艅stwa. Kellogg broni wczesnych decyzji administracji Trumpa, zw艂aszcza ogranicze艅 podr贸偶y z Chin, mobilizacji zasob贸w, Project Airbridge, operacji Warp Speed oraz publicznego optymizmu prezydenta. Zarazem ostro krytykuje Chiny, WHO, dr. Anthony'ego Fauciego i d艂ugotrwa艂e lockdowny. Tu nale偶y oddzieli膰 kilka warstw.\nPo pierwsze, Operacja Warp Speed rzeczywi艣cie by艂a wielk膮 publiczno prywatn膮 mobilizacj膮 pa艅stwa, kapita艂u, nauki i logistyki. Archiwalne komunikaty Bia艂ego Domu Trumpa podawa艂y, 偶e administracja przeznaczy艂a miliardy dolar贸w na przyspieszenie rozwoju szczepionek oraz produkcj臋 kandydat贸w jeszcze przed finalnym zatwierdzeniem. FDA wyda艂a pierwsz膮 autoryzacj臋 u偶ycia awaryjnego dla szczepionki Pfizer BioNTech 11 grudnia 2020 roku, a dla szczepionki Moderny 18 grudnia 2020 roku. To jest fakt o du偶ym ci臋偶arze: w ci膮gu mniej ni偶 roku od wybuchu pandemii pa艅stwo i sektor prywatny doprowadzi艂y do powstania skutecznych narz臋dzi immunizacji na skal臋 historyczn膮. Po drugie, sp贸r o lockdowny i ekspert贸w ods艂oni艂 g艂臋bszy problem rz膮dzenia w warunkach niepewno艣ci. Ekspert medyczny maksymalizuje bezpiecze艅stwo epidemiologiczne. Ekonomista pyta o bezrobocie, bankructwa, edukacj臋, zdrowie psychiczne i koszty spo艂eczne izolacji. Prawnik pyta o granice w艂adzy wykonawczej.",
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      "index": 8,
      "char_end": 33347,
      "position": 9,
      "full_text": "Antropolog pyta, jak d艂ugo spo艂ecze艅stwo znosi rytua艂y l臋ku. Polityk musi zintegrowa膰 te j臋zyki, a nie sta膰 si臋 zak艂adnikiem jednego z nich. Kellogg, krytykuj膮c ekspertokracj臋, broni tezy, 偶e w demokracji ekspert doradza, ale nie rz膮dzi. To brzmi banalnie, dop贸ki spo艂ecze艅stwo nie przestraszy si臋 tak bardzo, 偶e samo zacznie prosi膰 o zawieszenie polityki. Po trzecie, Trumpowski optymizm podczas pandemii by艂 interpretowany dwojako. Zwolennicy widzieli w nim obowi膮zek przyw贸dcy, kt贸ry nie mo偶e zamieni膰 kraju w wsp贸lnot臋 paniki. Krytycy widzieli bagatelizowanie zagro偶enia i chaos komunikacyjny. Kellogg wybiera pierwsz膮 interpretacj臋.\nMo偶na j膮 obroni膰, je艣li rozumiemy przyw贸dztwo jako zarz膮dzanie emocj膮 zbiorow膮. Ale trzeba te偶 przyzna膰, 偶e optymizm bez sp贸jno艣ci instytucjonalnej mo偶e zosta膰 odczytany jako zaprzeczenie realno艣ci. W kryzysie s艂owo przyw贸dcy musi by膰 jak morfina dawkowana przez lekarza, nie jak konfetti rzucane z balkonu. Kapitol i cancel culture. Wojna o pami臋膰, przemoc i j臋zyk legitymacji. Najbardziej zapalnym fragmentem notatki jest 6 stycznia 2021 roku.\nKellogg przedstawia wydarzenia na Kapitolu jako \"t艂um, kt贸ry wymkn膮艂 si臋 spod kontroli\", odrzucaj膮c okre艣lenie \"insurekcja\" jako nadu偶ycie. Wskazuje na brak wystarczaj膮cej ochrony, sp贸藕nion膮 reakcj臋 Gwardii Narodowej, pokojowy charakter wielu wcze艣niejszych wiec贸w Trumpa oraz fakt, 偶e Trump w przem贸wieniu u偶y艂 formu艂y o pokojowym i patriotycznym marszu. Oficjalna o艣 czasu Departamentu Obrony dotycz膮ca Gwardii Narodowej dokumentuje skomplikowany i op贸藕niony proces reakcji na atak z 6 stycznia, a niezale偶ne rekonstrukcje wskazuj膮, 偶e pierwsi cz艂onkowie Gwardii dotarli, gdy znaczna cz臋艣膰 przemocy ju偶 wygasa艂a. Tu jednak konieczna jest powaga. 6 stycznia by艂 realnym naruszeniem bezpiecze艅stwa konstytucyjnej procedury certyfikacji wybor贸w. By艂a przemoc, by艂 chaos, by艂o wtargni臋cie do Kapitolu, byli funkcjonariusze nara偶eni na atak, by艂a kompromitacja pa艅stwa przed 艣wiatem. Sp贸r dotyczy interpretacji: czy by艂 to zorganizowany zamach polityczny, insurekcja, zamieszki, bunt t艂umu, efekt retorycznej radykalizacji, czy mieszanka wszystkich tych element贸w w r贸偶nych proporcjach. Kellogg wybiera interpretacj臋 najmniej obci膮偶aj膮c膮 Trumpa i jego ruch. Krytycy wybieraj膮 interpretacj臋 najbardziej obci膮偶aj膮c膮. Zadaniem analityka nie jest udawa膰, 偶e emocje nie istniej膮, lecz zobaczy膰, jak emocje walcz膮 o j臋zyk prawny.\nW膮tek cancel culture Kellogg 艂膮czy z wojn膮 o histori臋: niszczeniem pomnik贸w, zmianami nazw baz wojskowych, rewizj膮 pami臋ci o postaciach Konfederacji i szerzej, z pr贸b膮 \"zabijania historii\". 殴r贸d艂owa notatka przywo艂uje jego sprzeciw wobec zmiany nazw baz oraz ostrze偶enie, 偶e kasowanie historii oznacza zabijanie cz膮stki wsp贸lnej to偶samo艣ci. Jako kulturoznawczy argument jest to mocne, cho膰 wymaga doprecyzowania. Spo艂ecze艅stwa maj膮 prawo reinterpretowa膰 swoje symbole. Pomniki nie s膮 archiwami, lecz honorami publicznymi. Jednak spo艂ecze艅stwo, kt贸re zamienia ka偶d膮 reinterpretacj臋 w rytua艂 moralnego oczyszczenia, zaczyna traktowa膰 histori臋 jak magazyn toksycznych przedmiot贸w. A wtedy zamiast uczy膰 si臋 z przesz艂o艣ci, organizuje si臋 polowanie na zmar艂ych. Zmarli nie odpowiedz膮. 呕ywi za to nabior膮 przyzwyczajenia do cenzorskiej satysfakcji. Kelloggowski konserwatyzm pami臋ci nie polega na twierdzeniu, 偶e przesz艂o艣膰 by艂a niewinna. Polega na przekonaniu, 偶e nar贸d bez trudnej pami臋ci staje si臋 dzieckiem bez biografii: bardzo wra偶liwym, bardzo g艂o艣nym i bardzo podatnym na manipulacj臋. Historia nie jest dezodorantem. Nie s艂u偶y do od艣wie偶ania reputacji. Jest raczej ci臋偶kim instrumentem samo艣wiadomo艣ci. Kto go wyrzuca, ten potem dziwi si臋, 偶e spo艂ecze艅stwo fa艂szuje. Paradygmat Kellogga. Pa艅stwo jako maszyna decyzji. Po pierwszej rekonstrukcji mo偶na uchwyci膰 rdze艅 paradygmatu. Administracja Trumpa widziana oczami Kellogga opiera si臋 na kilku zasadach.",
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      "full_text": "Interes narodowy ma pierwsze艅stwo przed abstrakcj膮 globalnego uznania. Si艂a musi by膰 wiarygodna, a nie ceremonialna. Sojusze s膮 wa偶ne, ale musz膮 by膰 wzajemne. Biurokracja ma s艂u偶y膰 mandatowi, nie go recenzowa膰. Eksperci maj膮 dostarcza膰 wiedz臋, nie zast臋powa膰 polityki. Historia ma by膰 badana, nie kasowana. Wrogowie maj膮 rozumie膰 koszt agresji. Przyw贸dca ma umie膰 odej艣膰 od sto艂u, uderzy膰 wtedy, gdy trzeba, i nie uderza膰 wtedy, gdy przeciwnik daje sygna艂 wyj艣cia. To nie jest paradygmat subtelny w stylu akademickiego liberalizmu. Jest raczej jak wojskowy n贸偶: u偶yteczny, prosty, nieprzeznaczony do haftowania serwetek.\nMa swoje ograniczenia. Mo偶e zbyt 艂atwo lekcewa偶y膰 znaczenie norm. Mo偶e przecenia膰 osobist膮 dyplomacj臋. Mo偶e myli膰 lojalno艣膰 z kompetencj膮. Mo偶e redukowa膰 skomplikowane sojusze do rachunku koszt贸w. Mo偶e prowadzi膰 do polityki spektaklu, w kt贸rej decyzja staje si臋 widowiskiem. Ale ma te偶 przewag臋 nad wieloma modelami eksperckiego zarz膮dzania: pami臋ta, 偶e pa艅stwo istnieje po to, by podejmowa膰 decyzje w 艣wiecie, kt贸ry nie pyta o zgod臋 komisji. Kellogg, jako 艣wiadek Trumpa, proponuje wi臋c opowie艣膰 o polityce, kt贸ra nie chce by膰 lubiana przez tych, kt贸rzy z lubienia uczynili instrument kontroli.\n\"America First\" w tym uj臋ciu nie m贸wi: Ameryka sama. M贸wi: Ameryka najpierw wie, po co dzia艂a. A to, wbrew pozorom, jest postulat rewolucyjny w epoce, w kt贸rej wiele pa艅stw Zachodu doskonale wie, jak komunikowa膰 warto艣ci, lecz coraz cz臋艣ciej nie wie, jak broni膰 w艂asnych warunk贸w istnienia. Od moralnego teatru do rachunku konsekwencji. Esej prowadzi艂 przez biografi臋, temperament i paradygmat, teraz musi wej艣膰 w maszynowni臋. Administracja Trumpa widziana oczami genera艂a Keitha Kellogga nie jest bowiem tylko zbiorem pogl膮d贸w, ale pewn膮 technologi膮 decyzji. Jej istota polega na zerwaniu z polityk膮 ceremonialnej przewidywalno艣ci, w kt贸rej przeciwnik wie z g贸ry, 偶e Ameryka b臋dzie protestowa膰, konsultowa膰, sankcjonowa膰, pot臋pia膰, zbiera膰 koalicj臋, wydawa膰 komunikat i czeka膰 na kolejny test. W tej starej logice wr贸g nie musi by膰 silniejszy. Wystarczy, 偶e jest cierpliwszy, brutalniejszy i mniej zak艂opotany w艂asnym cynizmem. Kellogg proponuje model przeciwny. Pa艅stwo ma dzia艂a膰 tak, aby przeciwnik nie m贸g艂 艂atwo obliczy膰 ceny agresji. Ma zna膰 og贸ln膮 zasad臋, lecz nie pe艂ny rozk艂ad jazdy.\nJe偶eli zginie Amerykanin, konsekwencje mog膮 dotkn膮膰 nie tylko magazynu amunicji, ale cz艂owieka, kt贸ry wyda艂 rozkaz. Je偶eli re偶im u偶yje broni chemicznej, odpowiedzi膮 nie b臋dzie wy艂膮cznie moralna kaligrafia w Radzie Bezpiecze艅stwa. Je偶eli dyktator nuklearny chce presti偶u, mo偶na mu da膰 rozmow臋, ale nie mo偶na da膰 mu darmowego zwyci臋stwa. Je偶eli sojusznik chce ochrony, musi przyj膮膰, 偶e ochrona nie jest sakramentem bez wk艂adu w艂asnego.\nTo jest zimny realizm ubrany w gor膮cy j臋zyk. Fire and Ice. Ogie艅 komunikatu i l贸d kalkulacji. W tej technologii decyzji najwa偶niejsze jest nie tyle samo u偶ycie si艂y, ile zmiana oczekiwa艅. Strategia dzia艂a wtedy, gdy przeciwnik zmienia w艂asne przewidywania. Nie wtedy, gdy publiczno艣膰 klaszcze. Kellogg zdaje si臋 powtarza膰 jedn膮 maksym臋 pod wieloma postaciami: nie wystarczy mie膰 potencja艂, trzeba sprawi膰, by druga strona wierzy艂a, 偶e zostanie u偶yty. Arsena艂, kt贸rego nikt si臋 nie boi, jest muzeum. Dyplomacja, kt贸rej nikt nie traktuje powa偶nie, jest klubem retorycznym. Pa艅stwo, kt贸re stale t艂umaczy, dlaczego jeszcze nie mo偶e dzia艂a膰, powoli uczy przeciwnik贸w, 偶e jego cierpliwo艣膰 jest inn膮 nazw膮 bezradno艣ci. Iran. Gdy proporcjonalno艣膰 staje si臋 zaproszeniem do kolejnego testu. Sprawa Iranu i Kasema Solejmaniego jest w notatce 藕r贸d艂owej opisana jako wzorcowy przypadek zerwania z doktryn膮 proporcjonalnej odpowiedzi. Kellogg uwa偶a艂, 偶e standardowe, przewidywalne odwety wobec ira艅skich proxy nie zmieniaj膮 strategicznej kalkulacji Teheranu, poniewa偶 re偶im potrafi z g贸ry wkalkulowa膰 strat臋 magazynu, pojazdu, bazy lub kilku bojownik贸w. Dopiero uderzenie w osob臋 z samego centrum aparatu operacyjnego mia艂o pokaza膰, 偶e koszt agresji mo偶e by膰 osobisty i politycznie bolesny. W tej logice zabicie Solejmaniego nie by艂o symbolicznym aktem gniewu, lecz korekt膮 mechanizmu odstraszania. To rozumowanie jest brutalne, lecz wewn臋trznie sp贸jne.\nIran od dekad pos艂uguje si臋 modelem rozproszonej odpowiedzialno艣ci. Oficjalne pa艅stwo zachowuje dystans, a prac臋 przemocy wykonuj膮 struktury zale偶ne, milicje, sieci po艣rednik贸w, organizacje pozornie lokalne, ale strategicznie zasilane przez Teheran.",
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      "hidden_question": "Na czym polega r贸偶nica mi臋dzy tradycyjnym zarz膮dzaniem eksperckim a 鈥瀟echnologi膮 decyzji鈥� w uj臋ciu Kellogga i Trumpa?",
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      "full_text": "To klasyczna architektura zaprzeczalno艣ci. Pa艅stwo sponsoruj膮ce przemoc m贸wi: \"to nie my, to nasi przyjaciele\". Kellogg odpowiada: je偶eli wasi przyjaciele zabijaj膮 naszych ludzi, b臋dziemy rozmawia膰 nie z cieniem, lecz z w艂a艣cicielem lampy. W tym miejscu wida膰 g艂臋bok膮 r贸偶nic臋 mi臋dzy jurydycznym a strategicznym pojmowaniem odpowiedzialno艣ci. Prawo szuka formalnego przypisania czynu. Strategia szuka rzeczywistego mechanizmu sprawczego. Kellogg jako 偶o艂nierz nie lekcewa偶y prawa, ale nie pozwala, by prawo sta艂o si臋 mg艂膮 zas艂aniaj膮c膮 dowodzenie. Je艣li polityczny o艣rodek inspiruje, finansuje, szkoli i uzbraja wykonawc贸w, to o艣rodek ten jest uczestnikiem wojny, nawet je艣li ubiera si臋 w garnitur pa艅stwowej niewinno艣ci. To jest w艂a艣nie twardy rdze艅 jego my艣lenia: nie da膰 przeciwnikowi luksusu prowadzenia wojny cudzymi r臋kami i pobierania dywidendy z w艂asnej nieuchwytno艣ci. Najciekawszy w tej historii jest jednak moment po ira艅skim odwecie. Notatka 藕r贸d艂owa podkre艣la, 偶e po ataku rakietowym Iranu na bazy Al Asad i Irbil Kellogg odczyta艂 dzia艂ania Teheranu jako pr贸b臋 zachowania twarzy i sygna艂 deeskalacyjny. Doradza艂 Trumpowi, by nie odpowiada膰 kolejnym uderzeniem, bo przeciwnik wys艂a艂 komunikat: chcemy zako艅czy膰 ten etap. To bardzo wa偶ny szczeg贸艂.\nPokazuje, 偶e w modelu Kellogga odstraszanie nie jest narkotykiem eskalacji. Nie chodzi o to, by zawsze uderza膰. Chodzi o to, by uderzy膰 wtedy, gdy trzeba zmieni膰 kalkulacj臋, i nie uderza膰 wtedy, gdy kalkulacja zosta艂a zmieniona. T臋 zasad臋 mo偶na zapisa膰 jako maksym臋 polityki si艂y: nie eskaluj dla w艂asnej dumy, eskaluj dla zmiany zachowania. Duma jest z艂ym doradc膮 strategicznym, cho膰 艣wietnie wygl膮da w telewizji.\nKellogg nie proponuje polityki testosteronu. Proponuje polityk臋 komunikatu koszt贸w. R贸偶nica jest zasadnicza. Pierwsza chce wygra膰 wieczorny program. Druga chce, by przeciwnik nast臋pnego ranka zmieni艂 instrukcje operacyjne. Krytycy tej decyzji wskazywali i nadal wskazuj膮 na ryzyko regionalnej wojny, problem legalno艣ci oraz niebezpiecze艅stwo normalizacji zabijania wysokich funkcjonariuszy pa艅stwowych poza klasycznym polem bitwy. Te argumenty nale偶y traktowa膰 powa偶nie. 艢wiat, w kt贸rym ka偶de pa艅stwo uzna w艂asn膮 ocen臋 zagro偶enia za wystarczaj膮c膮 podstaw臋 do eliminacji dow贸dc贸w przeciwnika, mo偶e sta膰 si臋 艣wiatem niebezpiecznej samowoli. Jednak Kelloggowski kontrargument brzmi r贸wnie powa偶nie: 艣wiat, w kt贸rym wysocy organizatorzy przemocy mog膮 bezkarnie zleca膰 ataki przez po艣rednik贸w, jest ju偶 艣wiatem samowoli, tylko wygodniejszej dla agresora. Kto 偶膮da wy艂膮cznie formalnej czysto艣ci, czasem wzmacnia praktyczn膮 bezkarno艣膰. A bezkarno艣膰, w polityce bezpiecze艅stwa, to nie b艂膮d moralny. To zach臋ta operacyjna.\nSyria. Tomahawk jako interpunkcja w zdaniu, kt贸rego Obama nie doko艅czy艂. Syryjski epizod Kellogg odczytuje jako lekcj臋 wiarygodno艣ci. Re偶im Baszszara al Asada u偶y艂 broni chemicznej, przekraczaj膮c norm臋, kt贸ra w nowoczesnym porz膮dku mi臋dzynarodowym ma szczeg贸lny status. W notatce 藕r贸d艂owej decyzja Trumpa o uderzeniu rakietowym na baz臋 Szajrat zostaje przedstawiona jako przeciwie艅stwo wcze艣niejszej bierno艣ci po przekroczeniu \"czerwonej linii\" wyznaczonej przez Baracka Obam臋. Kellogg mia艂 argumentowa膰, 偶e brak odpowiedzi na u偶ycie sarinu uczy nie tylko Syri臋, ale tak偶e Rosj臋, Iran i Kore臋 P贸艂nocn膮, 偶e zakaz broni masowego ra偶enia jest zakazem teatralnym, je艣li nie stoi za nim koszt. Oficjalne komunikaty Departamentu Obrony USA potwierdza艂y, 偶e uderzenie pociskami Tomahawk na baz臋 Al Shayrat by艂o odpowiedzi膮 na atak chemiczny re偶imu syryjskiego, a pociski zosta艂y wystrzelone z ameryka艅skich okr臋t贸w znajduj膮cych si臋 we wschodniej cz臋艣ci Morza 艢r贸dziemnego.\nZ punktu widzenia teorii polityki by艂o to dzia艂anie ograniczone, ale komunikacyjnie intensywne. Nie chodzi艂o o zmian臋 re偶imu. Nie chodzi艂o o pe艂ne wej艣cie w wojn臋 domow膮. Nie chodzi艂o nawet o rozwi膮zanie syryjskiego dramatu, bo ten dramat by艂 ju偶 sieci膮 lokalnych, regionalnych i globalnych interes贸w. Chodzi艂o o wstawienie kropki tam, gdzie wcze艣niejsza administracja zostawi艂a wielokropek. A w polityce mi臋dzynarodowej wielokropek bywa czytany przez dyktator贸w jako zaproszenie. Jest w tym aluzja do starego rzymskiego pytania: kto pilnuje stra偶nik贸w? W wersji Kellogga brzmi ono inaczej: kto pilnuje czerwonych linii, gdy stra偶nicy boj膮 si臋 w艂asnego cienia? Norma mi臋dzynarodowa nie jest samowykonalna. Nie wychodzi z traktatu jak duch z butelki.\nPotrzebuje pa艅stw gotowych ponosi膰 koszt jej obrony. Oczywi艣cie, ka偶de takie dzia艂anie rodzi niepok贸j o selektywno艣膰. Dlaczego tu, a nie gdzie indziej? Dlaczego chemia, a nie beczkowe bomby? Dlaczego jedna baza, a nie ca艂y aparat przemocy? Odpowied藕 realistyczna jest surowa: pa艅stwo nie jest narz臋dziem s膮du ostatecznego. Pa艅stwo wybiera te momenty, w kt贸rych brak reakcji zniszczy wiarygodno艣膰 przysz艂ych ostrze偶e艅. Kelloggowski realizm nie m贸wi wi臋c, 偶e Ameryka ma naprawi膰 Syri臋. M贸wi, 偶e Ameryka nie mo偶e pozwoli膰, aby bro艅 chemiczna wr贸ci艂a do j臋zyka wojny jako akceptowalna opcja. To r贸偶nica mi臋dzy mesjanizmem a odstraszaniem. Pierwszy chce zbawi膰 艣wiat. Drugie chce powstrzyma膰 najgro藕niejsze zachowania. Mesjanizm lubi wielkie s艂owa. Odstraszanie woli, by po drugiej stronie kto艣 od艂o偶y艂 rozkaz do szuflady.",
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      "full_text": "Korea P贸艂nocna. Rakietowy teatr i dyplomacja bez kadzid艂a. Korea P贸艂nocna by艂a innym typem wyzwania, bo wymaga艂a po艂膮czenia retorycznej brutalno艣ci z kana艂em rozmowy. Trump w tej sprawie zerwa艂 z rytua艂em dyplomatycznej powagi. Publicznie kpi艂 z Kim Dzong Una, u偶ywa艂 okre艣lenia \"Little Rocket Man\", m贸wi艂 j臋zykiem, kt贸ry urz臋dnicy Departamentu Stanu musieli odbiera膰 jak dyplomatyczn膮 awari臋 kanalizacji.\nAle w艂a艣nie w tym chaosie Kellogg widzi metod臋. Kim by艂 dyktatorem g艂odnym presti偶u, w艂adc膮 pa艅stwa zamkni臋tego, kt贸re od dekad wymusza艂o uwag臋 艣wiata poprzez gro藕b臋. Trump postanowi艂 przesta膰 udawa膰, 偶e nie widzi teatralno艣ci tej gro藕by, i odpowiedzia艂 w艂asnym teatrem. Notatka 藕r贸d艂owa podkre艣la, 偶e Trump zachowa艂 sankcje i presj臋 wojskow膮, ale doda艂 element osobistej dyplomacji. Jako pierwszy urz臋duj膮cy prezydent USA spotka艂 si臋 z p贸艂nocnokorea艅skim przyw贸dc膮, jednocze艣nie nie oferuj膮c ust臋pstw ekonomicznych za samo spotkanie. Wed艂ug Kellogga bezpo艣redni kana艂 kontaktu obni偶y艂 napi臋cie nuklearne na P贸艂wyspie Korea艅skim, cho膰 nie doprowadzi艂 do pe艂nej denuklearyzacji. Kluczowe jest tu odrzucenie prostego schematu: albo izolowa膰, albo nagradza膰. Trump zrobi艂 co艣 trzeciego. Upokarza艂 i zaprasza艂. Grozi艂 i rozmawia艂. Podnosi艂 stawk臋 retoryczn膮 i r贸wnocze艣nie otwiera艂 drzwi. Dla klasycznej dyplomacji to dysonans. Dla psychologii negocjacji to czasem skuteczny spos贸b przej臋cia kontroli nad scen膮. Przyw贸dca Korei P贸艂nocnej nie otrzyma艂 uznania za darmo. Otrzyma艂 je w ramach spektaklu, w kt贸rym prezydent USA gra艂 r贸wnie mocno jak on. W notatce 藕r贸d艂owej szczeg贸lne znaczenie ma szczyt w Hanoi.\nKiedy p贸艂nocnokorea艅skie 偶膮dania okaza艂y si臋 wyg贸rowane, Trump mia艂 po prostu odej艣膰 od sto艂u, odwo艂uj膮c wsp贸lny lunch i pokazuj膮c, 偶e spotkanie nie jest rytua艂em prowadz膮cym automatycznie do porozumienia. To gest, kt贸ry w j臋zyku biznesu by艂by czytelny natychmiast: nie ka偶da transakcja zas艂uguje na zamkni臋cie. Najgorszy negocjator to ten, kt贸ry tak bardzo potrzebuje sukcesu, 偶e druga strona widzi jego g艂贸d przed wej艣ciem do sali. W tym miejscu krytyka jest jednak nieunikniona. Korea P贸艂nocna zachowa艂a bro艅 j膮drow膮. Re偶im nie zmieni艂 swej natury.\nSpotkania da艂y Kimowi obrazy presti偶u, kt贸re m贸g艂 sprzeda膰 wewn臋trznie jako triumf. Czy zatem by艂a to dyplomacja skuteczna, czy tylko zarz膮dzanie ryzykiem w kr贸tkim horyzoncie? Kellogg broni艂by zapewne drugiej kategorii jako realnego osi膮gni臋cia. Nie ka偶da polityka musi rozwi膮za膰 problem ostatecznie, by by膰 racjonalna. Czasem celem jest obni偶enie temperatury reaktora, nie jego demonta偶. W polityce nuklearnej to wcale nie jest ma艂o. ISIS. Pa艅stwo Islamskie jako test antybiurokratyczny. Wojna z ISIS stanowi w opowie艣ci Kellogga przyk艂ad tego, co dzieje si臋, gdy cel zostaje nazwany bez eufemizm贸w. Terytorialny kalifat nie mia艂 by膰 \"zarz膮dzany\", \"ograniczany\", \"kontenowany\" ani \"adresowany poprzez wielowymiarowe narz臋dzia\". Mia艂 zosta膰 pokonany. W notatce 藕r贸d艂owej Kellogg chwali szybkie i bezkompromisowe decyzje Trumpa, kt贸re mia艂y doprowadzi膰 do zniszczenia terytorialnego kalifatu oraz likwidacji Abu Bakra al Baghdadiego w operacji si艂 specjalnych.\nW j臋zyku administracji publicznej jest to zmiana z trybu procesu na tryb rezultatu. Proces lubi rozmywa膰 odpowiedzialno艣膰. Rezultat j膮 skupia. Je艣li celem jest \"wspieranie stabilizacji\", ka偶dy raport mo偶e wygl膮da膰 jak post臋p. Je艣li celem jest odebranie terytorium, mapa jest bezlitosna. Albo wr贸g kontroluje miasto, albo nie. Albo ma bezpieczne schronienie, albo zosta艂o mu odebrane. Albo przyw贸dca 偶yje i koordynuje, albo zosta艂 wyeliminowany. Polityka bezpiecze艅stwa potrzebuje takich twardych miernik贸w, bo bez nich zaczyna produkowa膰 mg艂臋. Nie nale偶y jednak popa艣膰 w uproszczenie.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b administracja Trumpa prze艂o偶y艂a twardy realizm na konkretne dzia艂ania wobec Korei P贸艂nocnej i ISIS?",
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      "h2": "Militarna skuteczno艣膰 jako fundament pokoju",
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      "full_text": "Pokonanie terytorialnego kalifatu nie oznacza艂o ko艅ca d偶ihadyzmu, ko艅ca radykalizacji, ko艅ca sieci terrorystycznych ani ko艅ca problem贸w pa艅stwowo艣ci w Iraku i Syrii. Kelloggowski model jest skuteczny wobec organizacji, kt贸ra posiada terytorium, infrastruktur臋 i dow贸dztwo. Jest mniej wystarczaj膮cy wobec ideologii, traumy, bezrobocia, upadku instytucji i transnarodowych kana艂贸w finansowania. Tu potrzebna jest warstwa spo艂eczna, ekonomiczna, wywiadowcza, kulturowa i edukacyjna. Ale b艂膮d wielu krytyk贸w polega na tym, 偶e z faktu, i偶 operacja wojskowa nie rozwi膮zuje wszystkiego, wyprowadzaj膮 sugesti臋, 偶e nie rozwi膮zuje niczego. To intelektualna sztuczka.\nJe艣li dom p艂onie, stra偶ak nie musi prowadzi膰 seminarium o urbanistyce, 偶eby la膰 wod臋. Kellogg przypomina wi臋c rzecz podstawow膮: nie mo偶na prowadzi膰 polityki wobec przemocy, udaj膮c, 偶e przemoc jest tylko objawem. Jest objawem, ale bywa te偶 narz臋dziem, struktur膮, rynkiem, mark膮 i terytorium. ISIS by艂o wszystkim naraz. Dlatego trzeba by艂o odebra膰 mu ziemi臋, pieni膮dze, widowisko i mit zwyci臋stwa. W 艣wiecie medi贸w spo艂eczno艣ciowych kalifat by艂 tak偶e produktem propagandowym. Jego zniszczenie mia艂o znaczenie militarne i semiotyczne. Znikni臋cie flagi z mapy jest czasem wa偶niejsze ni偶 sto konferencji o przeciwdzia艂aniu ekstremizmowi. Rosja i Ukraina. Najtrudniejszy egzamin z realizmu. Rosja i Ukraina s膮 polem, na kt贸rym Kelloggowski realizm musi zmierzy膰 si臋 z najci臋偶sz膮 pr贸b膮. W notatce 藕r贸d艂owej Kellogg stanowczo odrzuca艂 oskar偶enia o zmow臋 kampanii Trumpa z Rosj膮, uznaj膮c 艣ledztwo Muellera za polityczne n臋kanie i narz臋dzie parali偶u administracji. Jednocze艣nie podkre艣la艂, 偶e administracja Trumpa w praktyce dostarcza艂a Ukrainie bro艅 艣mierciono艣n膮, w przeciwie艅stwie do bardziej ostro偶nego podej艣cia wcze艣niejszej administracji Baracka Obamy. W sprawie rozmowy Trumpa z Ze艂enskim Kellogg, jako uczestnik sytuacji, twierdzi艂, 偶e nie widzia艂 niew艂a艣ciwego quid pro quo. Aktualizacja wsp贸艂czesna czyni ten w膮tek jeszcze bardziej z艂o偶onym.\nDepartament Stanu USA informowa艂 w lutym 2025 roku, 偶e Keith Kellogg podr贸偶uje do Niemiec, Belgii i Ukrainy, aby wspiera膰 cel prezydenta Trumpa, jakim jest osi膮gni臋cie pokoju na Ukrainie przez si艂臋. Agencja AP pisa艂a wcze艣niej, 偶e Trump wybra艂 Kellogga na specjalnego wys艂annika ds. Ukrainy i Rosji, wskazuj膮c go jako osob臋 wa偶n膮 dla kszta艂towania agendy bezpiecze艅stwa \"America First\" w warunkach trwaj膮cej wojny. Reuters donosi艂 natomiast w 2025 roku, 偶e rola Kellogga zosta艂a ograniczona do Ukrainy po rosyjskich zastrze偶eniach wobec jego udzia艂u w rozmowach, poniewa偶 Moskwa mia艂a postrzega膰 go jako zbyt przychylnego Kijowowi.",
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      "hidden_question": "Czy podej艣cie Kellogga ograniczaj膮ce si臋 do twardych dzia艂a艅 militarnych jest wystarczaj膮ce w obliczu z艂o偶onych konflikt贸w ideologicznych i geopolitycznych?",
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      "full_text": "Ten zestaw fakt贸w burzy prost膮 karykatur臋. Kellogg nie pasuje 艂atwo do obrazu prorosyjskiego izolacjonisty. Zarazem jego misja nie pasuje do liberalnej opowie艣ci o bezwarunkowym wsparciu Ukrainy a偶 do pe艂nego zwyci臋stwa definiowanego wy艂膮cznie przez Kij贸w. Jego miejsce jest inne: mi臋dzy twardym poparciem dla odstraszania Rosji a przekonaniem, 偶e wojna musi mie膰 polityczny koniec. To pozycja niewygodna, bo w czasach moralnej polaryzacji ka偶dy most wygl膮da podejrzanie dla obu brzeg贸w. Najwi臋ksze pytanie brzmi: czym jest \"pok贸j przez si艂臋\" w wojnie rosyjsko ukrai艅skiej? Je艣li oznacza presj臋 militarn膮, sankcyjn膮 i dyplomatyczn膮 na Moskw臋, aby uzna艂a, 偶e dalsza agresja jest dro偶sza ni偶 negocjacje, wtedy wpisuje si臋 w Kelloggowsk膮 logik臋 odstraszania. Je艣li oznacza szybkie zamro偶enie konfliktu kosztem Ukrainy, by艂by to realizm pozorny, bo nagrodzona agresja wraca zwykle jako wy偶sza rata kredytu strategicznego. Je艣li oznacza zwi臋kszenie europejskiej odpowiedzialno艣ci za w艂asne bezpiecze艅stwo, jest to diagnoza ekonomicznie i politycznie trafna. Europa przez lata korzysta艂a z ameryka艅skiego parasola, czasem traktuj膮c go jak zjawisko atmosferyczne, a nie bud偶etow膮 i wojskow膮 decyzj臋 Stan贸w Zjednoczonych. W tym miejscu trzeba zaatakowa膰 konformizm z obu stron. Konformizm liberalny udaje, 偶e zasoby s膮 niesko艅czone, a czas zawsze pracuje na rzecz sprawiedliwo艣ci. Konformizm realistyczny udaje, 偶e mapa jest tylko map膮, a narody mo偶na przesuwa膰 jak meble w gabinecie wielkich mocarstw.\nOba s膮 niebezpieczne. Ukraina nie jest abstrakcyjnym polem geopolitycznym. Jest wsp贸lnot膮 polityczn膮, kt贸ra krwi膮 p艂aci za suwerenno艣膰. Rosja nie jest tylko \"wyzwaniem bezpiecze艅stwa\". Jest agresorem testuj膮cym granice 艂adu europejskiego. Ameryka nie jest natomiast studni膮 bez dna, z kt贸rej mo偶na czerpa膰 bez odpowiedzi na pytanie o cel, ci臋偶ar i miernik sukcesu. Kelloggowski model mo偶e by膰 tu u偶yteczny, je艣li zachowa trzy warunki. Po pierwsze, nie wolno pomyli膰 pokoju z pauz膮 dla agresora. Po drugie, nie wolno pomyli膰 wsparcia Ukrainy z brakiem strategii ko艅ca wojny. Po trzecie, nie wolno pomyli膰 europejskiej solidarno艣ci z europejskim outsourcingiem ryzyka. M贸wi膮c brutalnie: pok贸j przez si艂臋 oznacza, 偶e Rosja musi poczu膰 koszt, Ukraina musi otrzyma膰 zdolno艣膰 obrony, Europa musi zap艂aci膰 wi臋ksz膮 cz臋艣膰 rachunku, a Ameryka musi prowadzi膰 polityk臋, nie liturgi臋. Pandemia. Pa艅stwo logistyczne kontra republika paniki. COVID 19 w opowie艣ci Kellogga jest testem pa艅stwa logistycznego i zarazem testem granic ekspertokracji. Notatka 藕r贸d艂owa przedstawia go jako cz艂onka grupy zadaniowej ds. koronawirusa, obro艅c臋 dzia艂a艅 Trumpa i Pence'a, zw艂aszcza wczesnych ogranicze艅 podr贸偶y z Chin i Europy oraz Operacji Warp Speed. Zarazem Kellogg krytykuje WHO, Chiny, Anthony'ego Fauciego i d艂ugotrwa艂e lockdowny jako 藕r贸d艂o ogromnych koszt贸w spo艂ecznych, gospodarczych i psychologicznych.\nTu Trumpowska administracja pokazuje drug膮 twarz \"America First\": nie tylko militarn膮, ale organizacyjn膮. Pa艅stwo w kryzysie musi umie膰 kupowa膰, produkowa膰, transportowa膰, usuwa膰 bariery regulacyjne i mobilizowa膰 sektor prywatny. Operacja Warp Speed by艂a w艂a艣nie przyk艂adem takiej mobilizacji. Archiwalne materia艂y Bia艂ego Domu Trumpa wskazywa艂y na wielomiliardowe inwestycje federalne w przyspieszenie rozwoju i produkcji szczepionek, a FDA udzieli艂a w grudniu 2020 roku pierwszych autoryzacji awaryjnych dla szczepionek Pfizer BioNTech i Moderna.",
      "char_start": 49346,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest koncepcja 'pokoju przez si艂臋' w kontek艣cie Ukrainy i jak przejawia si臋 sprawczo艣膰 administracji Trumpa w sytuacjach kryzysowych?",
      "estimated_length": 3429
    },
    {
      "h2": "Prymat odpowiedzialno艣ci politycznej nad technokracj膮",
      "index": 14,
      "char_end": 55373,
      "position": 15,
      "full_text": "W sensie ekonomicznym pandemia ujawni艂a dramatyczny problem koszt贸w niewidzialnych. Zamkni臋cie gospodarki mo偶na og艂osi膰 jednym komunikatem. Bankructwo ma艂ego przedsi臋biorcy nie ma takiej konferencji prasowej. Samotno艣膰 seniora nie wysy艂a briefingu. Dziecko trac膮ce rok edukacyjny nie ma rzecznika w prime time. Wzrost depresji, przemocy domowej, uzale偶nie艅 i op贸藕nionych diagnoz medycznych nie mie艣ci si臋 w prostym wykresie zaka偶e艅. Kellogg krytykuje lockdowny w艂a艣nie z tej perspektywy: pa艅stwo, kt贸re widzi tylko wirusa, mo偶e przesta膰 widzie膰 cz艂owieka. Nie oznacza to negowania zagro偶enia epidemiologicznego. Powa偶ny tekst nie ma obowi膮zku wybiera膰 mi臋dzy panik膮 a lekcewa偶eniem. COVID 19 by艂 realnym kryzysem zdrowia publicznego. Ale realny kryzys nie anuluje pyta艅 o proporcj臋, federalizm, kompetencje w艂adz lokalnych, odpowiedzialno艣膰 ekspert贸w i koszty uboczne. Kelloggowska intuicja jest tu bliska klasycznemu republikanizmowi: ekspert ma ogromn膮 w艂adz臋 poznawcz膮, lecz nie powinien przejmowa膰 w艂adzy politycznej.\nLekarz m贸wi, jakie s膮 ryzyka medyczne. Polityk musi zwa偶y膰 tak偶e ryzyka spo艂eczne, ekonomiczne, prawne i psychologiczne. Kiedy lekarz zaczyna rz膮dzi膰 ca艂ym pa艅stwem, a polityk chowa si臋 za fartuchem, demokracja nie staje si臋 m膮drzejsza. Staje si臋 mniej odpowiedzialna. Trumpowski optymizm podczas pandemii pozostaje kwesti膮 sporn膮.\nKellogg broni go jako funkcji przyw贸dztwa. Przyw贸dca nie mo偶e sta膰 si臋 megafonem strachu. Musi dawa膰 nadziej臋. Krytycy uznawali ten optymizm za bagatelizowanie zagro偶enia. Obie strony dotykaj膮 cz臋艣ci prawdy. Nar贸d potrzebuje nadziei, ale nadzieja bez dyscypliny informacyjnej mo偶e brzmie膰 jak improwizacja. Pa艅stwo potrzebuje ekspert贸w, ale eksperci bez kontroli politycznej mog膮 zamieni膰 ostro偶no艣膰 w system spo艂ecznego parali偶u. W tej szczelinie mi臋dzy nadziej膮 a panik膮 rozgrywa艂 si臋 jeden z najwa偶niejszych spor贸w o natur臋 wsp贸艂czesnego rz膮dzenia. Kapitol. Sp贸r o s艂owo, kt贸re ma moc wyroku. 6 stycznia 2021 roku jest opisany przez Kellogga jako dzie艅, w kt贸rym t艂um wymkn膮艂 si臋 spod kontroli, ale nie jako zaplanowana insurekcja inspirowana przez Trumpa. Kellogg podkre艣la pokojowy charakter wielu wcze艣niejszych wiec贸w, brak spodziewania si臋 nadzwyczajnych k艂opot贸w przez s艂u偶by, op贸藕nienia w zabezpieczeniu oraz fakt, 偶e Trump m贸wi艂 o pokojowym i patriotycznym marszu, a p贸藕niej wzywa艂 do wsparcia policji i zachowania spokoju. To stanowisko jest politycznie mocne i kontrowersyjne. Nale偶y je przedstawi膰 uczciwie, ale nie infantylnie. Kapitol zosta艂 naruszony. Procedura konstytucyjna zosta艂a zak艂贸cona. Policjanci zostali zaatakowani.",
      "char_start": 52776,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Jak w uj臋ciu Kellogga nale偶y rozumie膰 rol臋 polityka w obliczu kryzys贸w zdrowotnych i instytucjonalnych w kontrze do roli ekspert贸w?",
      "estimated_length": 2597
    },
    {
      "h2": "Obrona ci膮g艂o艣ci historycznej przeciwko kulturze uniewa偶niania",
      "index": 15,
      "char_end": 58926,
      "position": 16,
      "full_text": "Obraz ameryka艅skiej demokracji zosta艂 uszkodzony. To nie by艂 \"piknik, kt贸ry skr臋ci艂 w z艂膮 ulic臋\". Jednocze艣nie s艂owo \"insurekcja\" nie jest neutralnym opisem. Jest kwalifikacj膮 o ogromnej mocy prawnej i moralnej. Kto je przyjmuje, przesuwa wydarzenie z kategorii zamieszek i przemocy politycznej do kategorii pr贸by obalenia porz膮dku. Kellogg odrzuca w艂a艣nie t臋 kwalifikacj臋, widz膮c w niej narz臋dzie politycznego uniewa偶nienia Trumpa i jego ruchu. W tym sporze najwa偶niejsza jest walka o definicj臋 legitymacji. Dla przeciwnik贸w Trumpa 6 stycznia jest dowodem, 偶e jego populizm przekroczy艂 granic臋 demokratycznego konfliktu i wszed艂 w obszar przemocy antykonstytucyjnej. Dla Kellogga i obro艅c贸w Trumpa 6 stycznia sta艂 si臋 instrumentem zbiorowego oskar偶enia ca艂ego ruchu politycznego, mimo 偶e przemoc by艂a dzie艂em cz臋艣ci t艂umu, a nie formaln膮 strategi膮 prezydenta. Sp贸r jest wi臋c nie tylko o fakty, lecz o zakres odpowiedzialno艣ci przyw贸dcy za emocje w艂asnej bazy. Tutaj nie ma 艂atwego wyj艣cia. Przyw贸dca odpowiada za j臋zyk, kt贸rym ogrzewa t艂um. Ale t艂um odpowiada za czyny, kt贸rych dokonuje. Demokracja ginie zar贸wno wtedy, gdy liderzy bezkarnie podpalaj膮 wyobra藕ni臋, jak i wtedy, gdy przeciwnicy polityczni u偶ywaj膮 ekscesu cz臋艣ci zwolennik贸w do delegitymizacji ca艂ej wsp贸lnoty wyborc贸w. Kellogg wybiera drugi l臋k jako wa偶niejszy. Krytycy Trumpa wybieraj膮 pierwszy. Powa偶na analiza musi widzie膰 oba. Inaczej zamienia si臋 w prokuratora jednej strony i adwokata drugiej.\nCancel culture. Nar贸d bez pami臋ci jako rynek 艂atwy do przej臋cia. Kultura uniewa偶niania jest w opowie艣ci Kellogga nie tylko mod膮 akademick膮, lecz wojn膮 o historyczn膮 ci膮g艂o艣膰 wsp贸lnoty. Notatka 藕r贸d艂owa podkre艣la jego sprzeciw wobec niszczenia pomnik贸w, zmieniania nazw baz wojskowych i traktowania skomplikowanej historii Ameryki jak katalogu plam do wywabienia. Kellogg widzi w tym nie napraw臋 pami臋ci, lecz pr贸b臋 zabijania historii, a wi臋c tak偶e cz臋艣ci zbiorowej to偶samo艣ci. Kulturoznawczo rzecz jest bardziej z艂o偶ona. Spo艂ecze艅stwo ma prawo zmienia膰 swoje symbole. Pomnik nie jest dokumentem archiwalnym. Jest publicznym honorem. Mo偶na wi臋c pyta膰, komu wsp贸lnota chce oddawa膰 cze艣膰. Jednak Kellogg ostrzega przed czym艣 innym: przed przej艣ciem od reinterpretacji do rytua艂u oczyszczenia. Gdy ka偶da posta膰 historyczna zostaje postawiona przed trybuna艂em wsp贸艂czesnej wra偶liwo艣ci, historia przestaje by膰 nauczycielk膮, a staje si臋 oskar偶on膮. Taki s膮d zawsze wygrywa tera藕niejszo艣膰, bo zmarli nie maj膮 rzecznika prasowego. Nar贸d potrzebuje pami臋ci nie dlatego, 偶e pami臋膰 jest wygodna. Potrzebuje jej, bo bez niej traci zdolno艣膰 rozumienia samego siebie.\nHistoria jest pe艂na win, przemocy, hipokryzji i wielko艣ci splecionej z grzechem. Usuni臋cie tej sprzeczno艣ci nie czyni spo艂ecze艅stwa dojrzalszym. Czyni je bardziej podatnym na infantyln膮 czysto艣膰. A czysto艣膰 w polityce bywa niebezpieczna. Kiedy wsp贸lnota chce by膰 nieskalana, szybko zaczyna szuka膰 tych, kt贸rzy j膮 skalali. Wtedy cancel culture przestaje by膰 sporem o symbole. Staje si臋 technologi膮 wskazywania winnych. Kelloggowski sprzeciw wobec uniewa偶niania przesz艂o艣ci mo偶na wi臋c czyta膰 jako obron臋 antropologicznej ci膮g艂o艣ci. Cz艂owiek bez pami臋ci staje si臋 艂atwy do zaprogramowania. Nar贸d bez pami臋ci staje si臋 rynkiem narracyjnym. Kto przejmie j臋zyk winy i wstydu, ten przejmie sterowanie. Dlatego sp贸r o pomniki jest w istocie sporem o w艂adz臋 nad emocj膮 historyczn膮. Nie chodzi tylko o kamie艅, br膮z i nazw臋 bazy. Chodzi o to, kto b臋dzie decydowa艂, jakie fragmenty przesz艂o艣ci wolno przetwarza膰 w dum臋, a jakie wy艂膮cznie w ha艅b臋.",
      "char_start": 55374,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak Keith Kellogg interpretuje sp贸r o wydarzenia z 6 stycznia oraz zjawisko cancel culture w kontek艣cie to偶samo艣ci narodowej USA?",
      "estimated_length": 3552
    },
    {
      "h2": "Podmiotowo艣膰 pa艅stwa jako synteza woli i procedury",
      "index": 16,
      "char_end": 62243,
      "position": 17,
      "full_text": "Fire and Ice jako model zarz膮dzania kryzysem. Wsp贸lnym mianownikiem tych kryzys贸w jest duet 偶ywio艂贸w. Trump jako \"Fire\" daje impuls, presj臋, konfrontacj臋, skr贸t, widowisko i ryzyko. Pence jako \"Ice\" daje spok贸j, procedur臋, dyscyplin臋, formalno艣膰 i ton instytucjonalny. Kellogg jako 偶o艂nierz obserwuje ich z miejsca, w kt贸rym temperament musi zosta膰 przet艂umaczony na decyzj臋. W notatce 藕r贸d艂owej podkre艣lono, 偶e mimo r贸偶nic obaj politycy dzielili zdolno艣膰 do ogromnej pracy, niedoceniany intelekt i przywi膮zanie do lojalno艣ci. Ten model mo偶na potraktowa膰 jako metafor臋 ca艂ej administracji. Ogie艅 bez lodu staje si臋 po偶arem. L贸d bez ognia staje si臋 administracyjn膮 wieczn膮 zmarzlin膮. Trumpowski ruch polityczny dawa艂 energi臋 buntu wobec status quo, ale potrzebowa艂 ludzi zdolnych zamieni膰 bunt w decyzje instytucjonalne.\nKellogg by艂 jednym z takich t艂umaczy. Rozumia艂 j臋zyk si艂y, ale tak偶e j臋zyk procedury. Rozumia艂 gniew wobec establishmentu, ale tak偶e konieczno艣膰 dzia艂ania przez aparat pa艅stwa. W tym sensie by艂 nie tylko 艣wiadkiem, lecz adapterem. Przek艂ada艂 polityczny impuls na kod bezpiecze艅stwa narodowego. W naukach o pa艅stwie taka rola jest bezcenna. Ruchy antyestablishmentowe cz臋sto przegrywaj膮 nie dlatego, 偶e nie maj膮 racji w diagnozie, ale dlatego, 偶e nie potrafi膮 obs艂u偶y膰 instytucji. Z kolei instytucje cz臋sto gnij膮 nie dlatego, 偶e brakuje im procedur, lecz dlatego, 偶e utraci艂y kontakt z realnym gniewem spo艂ecznym. Kellogg stoi na przeci臋ciu tych dw贸ch 艣wiat贸w.\nWie, 偶e procedura bez celu staje si臋 rytua艂em, a gniew bez procedury staje si臋 chaosem. To napi臋cie wyja艣nia zar贸wno skuteczno艣膰, jak i kontrowersyjno艣膰 administracji Trumpa. Tymczasowy bilans. Pa艅stwo jako podmiot, nie petent historii. Esej prowadzi do wniosku, 偶e Kelloggowska wizja administracji Trumpa jest przede wszystkim obron膮 podmiotowo艣ci pa艅stwa. Pa艅stwo nie ma by膰 petentem w艂asnych ekspert贸w, zak艂adnikiem w艂asnej biurokracji, bankomatem sojusznik贸w, terapeut膮 przeciwnik贸w ani kustoszem cudzych z艂udze艅. Ma by膰 aktorem. Ma rozpoznawa膰 interes, mierzy膰 koszt, odstrasza膰 agresora, wspiera膰 sojusznika, negocjowa膰 z pozycji si艂y i ko艅czy膰 dzia艂ania, kt贸re nie maj膮 mierzalnego celu. Jest w tym si艂a, kt贸ra przyci膮ga, zw艂aszcza w epoce zachodniego zm臋czenia. Jest te偶 ryzyko, kt贸rego nie wolno przemilcze膰. Silne pa艅stwo mo偶e broni膰 obywateli, ale mo偶e te偶 lekcewa偶y膰 normy. Transakcyjno艣膰 mo偶e przywr贸ci膰 realizm, ale mo偶e te偶 os艂abi膰 zaufanie. Osobista dyplomacja mo偶e prze艂ama膰 impas, ale mo偶e tak偶e nadmiernie uzale偶ni膰 polityk臋 od temperamentu lidera. Walka z establishmentem mo偶e od艣wie偶y膰 demokracj臋, ale mo偶e tak偶e zniszczy膰 potrzebn膮 kompetencj臋 instytucjonaln膮.\nTo nie s膮 argumenty przeciw Kelloggowi. To s膮 warunki powa偶nego czytania Kellogga. Najwa偶niejszy pozostaje jednak jego apel ukryty pod opowie艣ciami o Trumpie: Zach贸d nie mo偶e przetrwa膰, je艣li b臋dzie wstydzi艂 si臋 w艂asnej woli. Mo偶e korygowa膰 b艂臋dy, bada膰 winy, rozlicza膰 przyw贸dc贸w, reformowa膰 instytucje, s艂ucha膰 ekspert贸w i pami臋ta膰 o granicach si艂y. Ale nie mo偶e zamieni膰 polityki w nieko艅cz膮ce si臋 przeprosiny za fakt, 偶e istniej膮 interesy, wrogowie, granice, koszty i decyzje. 艢wiat nie jest seminarium z dobrych intencji. Jest scen膮, na kt贸rej czasem wygrywa ten, kto rozumie, 偶e pok贸j bez si艂y bywa tylko przerw膮 techniczn膮 przed nast臋pn膮 agresj膮.",
      "char_start": 58927,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy roli Kellogga i administracji Trumpa w kontek艣cie sprawczo艣ci pa艅stwa?",
      "estimated_length": 3316
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  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 7,
      "pct_krotkich": 40,
      "srednia_dlugosc_zdania": 12
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "呕ywio艂y (Ogie艅 i L贸d)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Mechanika i Maszyneria",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Medycyna i Chirurgia",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Architektura i Budownictwo",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Teatr i Widowisko",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Narz臋dzia (N贸偶/Saper)",
        "wystapien": 3
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "Warto od razu zasygnalizowa膰 metodologiczn膮 uczciwo艣膰",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      },
      {
        "fraza": "W j臋zyku nauk spo艂ecznych mo偶na powiedzie膰, 偶e",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "Ta metafora ma znaczenie g艂臋bsze ni偶",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu nale偶y zachowa膰 szczeg贸ln膮 ostro偶no艣膰 wobec ka偶dej prostej tezy",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "Tu nale偶y oddzieli膰 kilka warstw",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "W tym miejscu krytyka jest jednak nieunikniona",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      },
      {
        "fraza": "Nie nale偶y jednak popa艣膰 w uproszczenie",
        "lokalizacja": "sekcja 12"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Polityka bez kadzid艂a",
      "wycofywa膰 si臋 jak dobrze wychowany go艣膰, kt贸ry przeprasza za to, 偶e istnieje",
      "produkt waszyngto艅skiej szklarni",
      "szko艂ami rozczarowania",
      "kosztown膮 nerwic膮 imperium",
      "poezj臋 z bud偶etem Pentagonu",
      "mandatem demokratycznym a mandarynatem instytucjonalnym",
      "m贸wi艂 j臋zykiem niesformatowanym",
      "widzia艂 prezydencki impuls i wiceprezydenck膮 kontrol臋 temperatury",
      "oligarchii proceduralnej",
      "艣wiat spadnie z kraw臋dzi sto艂u",
      "rytua艂u automatycznej kontynuacji",
      "redukowa膰 sojusze do ksi臋gowo艣ci",
      "Imperium bez obywatela staje si臋 organizacj膮 pozarz膮dow膮 z lotniskowcami",
      "nie buduj metafizyki konfliktu",
      "proporcjonalno艣膰 bywa cnot膮 prawnika, ale wad膮 stratega",
      "To nie by艂a zemsta. To by艂a zmiana tabeli koszt贸w",
      "W odstraszaniu szept dzia艂a tylko wtedy, gdy wszyscy widzieli wcze艣niej, 偶e krzykn膮膰 te偶 potrafisz",
      "Niediplomatyczna dyplomacja i sztuka odej艣cia od sto艂u",
      "teologii maksymalnej",
      "skleja dla wygody w艂asnego plemienia",
      "Prawdziwa polityka musi przej艣膰 mi臋dzy nimi jak saper przez pole minowe, z t膮 r贸偶nic膮, 偶e miny komentuj膮 w telewizji",
      "przepa艣膰 moralnego maksymalizmu",
      "zbyt wygodnie outsourcingowa艂a w艂asne bezpiecze艅stwo",
      "s艂owo przyw贸dcy musi by膰 jak morfina dawkowana przez lekarza, nie jak konfetti rzucane z balkonu",
      "organizuje si臋 polowanie na zmar艂ych",
      "nar贸d bez trudnej pami臋ci staje si臋 dzieckiem bez biografii",
      "nieprzeznaczony do haftowania serwetek",
      "moralna kaligrafia w Radzie Bezpiecze艅stwa",
      "Arsena艂, kt贸rego nikt si臋 nie boi, jest muzeum",
      "garnitur pa艅stwowej niewinno艣ci",
      "dywidendy z w艂asnej nieuchwytno艣ci",
      "Tomahawk jako interpunkcja w zdaniu, kt贸rego Obama nie doko艅czy艂",
      "dyplomacja bez kadzid艂a",
      "dyplomatyczn膮 awari臋 kanalizacji",
      "obni偶enie temperatury reaktora, nie jego demonta偶",
      "To intelektualna sztuczka",
      "Je艣li dom p艂onie, stra偶ak nie musi prowadzi膰 seminarium o urbanistyce, 偶eby la膰 wod臋",
      "Znikni臋cie flagi z mapy jest czasem wa偶niejsze ni偶 sto konferencji o przeciwdzia艂aniu ekstremizmowi",
      "ka偶dy most wygl膮da podejrzanie dla obu brzeg贸w",
      "nagrodzona agresja wraca zwykle jako wy偶sza rata kredytu strategicznego",
      "Ameryka musi prowadzi膰 polityk臋, nie liturgi臋",
      "koszt贸w niewidzialnych",
      "polityk chowa si臋 za fartuchem",
      "megafonem strachu",
      "piknik, kt贸ry skr臋ci艂 w z艂膮 ulic臋",
      "podpalaj膮 wyobra藕ni臋",
      "katalogu plam do wywabienia",
      "administracyjn膮 wieczn膮 zmarzlin膮",
      "bankomatem sojusznik贸w, terapeut膮 przeciwnik贸w ani kustoszem cudzych z艂udze艅",
      "pok贸j bez si艂y bywa tylko przerw膮 techniczn膮 przed nast臋pn膮 agresj膮"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 twardego realizmu politycznego, analizuj膮c dzia艂ania administracji Trumpa nie przez pryzmat etyki czy norm instytucjonalnych, lecz jako technologi臋 decyzji opart膮 na rachunku koszt贸w, odstraszaniu i priorytetyzacji interesu narodowego. Argumentacja opiera si臋 na dychotomii mi臋dzy mandatem demokratycznym a biurokratycznym establishmentem, gdzie skuteczno艣膰 polityki jest mierzona konkretnym rezultatem operacyjnym, a nie zgodno艣ci膮 z dyplomatycznym konwenansem."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Przywr贸cenie sprawczo艣ci pa艅stwa poprzez twardy realizm",
        "cel": "Wprowadzenie do tekstu poprzez zdefiniowanie ideowej osi sporu mi臋dzy technokratycznym establishmentem a doktryn膮 interesu narodowego oraz przedstawienie Keitha Kellogga jako wiarygodnego, praktycznego 艣wiadka tych proces贸w.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy opisem doktryny politycznej a biograficznym zarysem kariery Kellogga, aby unikn膮膰 wra偶enia nag艂ego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czym w uj臋ciu Keitha Kellogga by艂a administracja Donalda Trumpa i kto jest narratorem tej opowie艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "America First",
          "hierarchia interes贸w",
          "mandat wyborczy vs technokracja",
          "model Fire and Ice",
          "realizm narodowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Twardy realizm narodowy jako lekcja z b艂臋d贸w imperium",
        "cel": "Przej艣cie od biografii do fundament贸w doktrynalnych, pokazuj膮c, jak do艣wiadczenia militarne Kellogga legitymizuj膮 polityk臋 America First i przeciwstawiaj膮 j膮 technokratycznemu establishmentowi.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 lekcji z konkretnych wojen a opisem kampanii wyborczej 2015 roku, aby zachowa膰 p艂ynno艣膰 wywodu.",
        "hidden_question": "Na jakich do艣wiadczeniach i za艂o偶eniach opiera si臋 twardy realizm narodowy Keitha Kellogga w kontek艣cie polityki Donalda Trumpa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "twardy realizm narodowy",
          "cel bliski vs cel fantomowy",
          "koszty alternatywne",
          "America First",
          "establishment"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt mandatu demokratycznego z mandarynatem instytucjonalnym",
        "cel": "Przej艣cie od opisu biograficznego do analizy systemowej, definiuj膮cej napi臋cie mi臋dzy wol膮 polityczn膮 prezydenta a oporem biurokratycznym oraz rol臋 Kellogga jako 艂膮cznika w modelu 鈥瀘gnia i lodu鈥�.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzenie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 konfliktu z biurokracj膮 a metafor膮 鈥瀘gnia i lodu鈥� (Trump vs Pence), aby te dwa w膮tki tworzy艂y sp贸jn膮 ca艂o艣膰.",
        "hidden_question": "Z jakim g艂贸wnym oporem mierzy艂a si臋 administracja Trumpa i jak膮 rol臋 w tym systemie pe艂ni艂 Keith Kellogg?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mandat demokratyczny",
          "mandarynat instytucjonalny",
          "technokracja",
          "model dwubiegunowego przyw贸dztwa kryzysowego",
          "lojalno艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konflikt mi臋dzy mandatem demokratycznym a oligarchi膮 proceduraln膮",
        "cel": "Przedstawienie intelektualnego sporu mi臋dzy liberalnym instytucjonalizmem a realizmem pa艅stwowym, aby uzasadni膰 walk臋 Trumpa i Kellogga z establishmentem jako pr贸b臋 przywr贸cenia sprawczo艣ci politycznej.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Usuni臋cie fragmentu 'Konflikt z establishmentem. Gdy system odporno艣ciowy pa艅stwa atakuje mandat wyborczy', kt贸ry wygl膮da na nieprzypisany nag艂贸wek wpleciony w tre艣膰 akapitu.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 podej艣cie liberalnych instytucjonalist贸w od realizmu narodowego w kontek艣cie zarz膮dzania pa艅stwem i polityk膮 zagraniczn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "oligarchia proceduralna",
          "establishment polityki zagranicznej",
          "problem koszt贸w utopionych",
          "liberalny internacjonalizm",
          "mierniki sukcesu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realizm celu nad metafizyk膮 konfliktu",
        "cel": "Sekcja ta konfrontuje krytyk臋 transakcyjno艣ci Trumpa z argumentacj膮 Kellogga, przechodz膮c od teoretycznego sporu o rol臋 pa艅stwa do konkretnego dowodu skuteczno艣ci tej doktryny w walce z ISIS.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teoretycznym sporem o teori臋 pa艅stwa a nag艂ym przyk艂adem walki z ISIS, aby unikn膮膰 wra偶enia skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Jakie s膮 ryzyka modelu Kellogga i w jaki spos贸b przejawia si臋 on w praktyce na przyk艂adzie walki z ISIS?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transakcyjno艣膰",
          "zaufanie strategiczne",
          "legitymacja krajowa",
          "realizm polityczny",
          "bliski cel"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od zarz膮dzania procesem do twardego odstraszania",
        "cel": "Przej艣cie od analizy biograficznej do praktycznej demonstracji doktryny realizmu narodowego na konkretnych przyk艂adach militarnych (ISIS, Iran, Syria).",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy trzema r贸偶nymi przyk艂adami (ISIS, Solejmani, Syria), aby unikn膮膰 wra偶enia fragmentaryczno艣ci na rzecz sp贸jnej argumentacji o psychologii odstraszania.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b administracja Trumpa w uj臋ciu Kellogga zmieni艂a podej艣cie do walki z ISIS, Iranem i Syri膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "odstraszanie przyw贸dztwa",
          "zmiana tabeli koszt贸w",
          "strategia ograniczonego celu",
          "wiarygodno艣膰 konsekwencji",
          "model Fire and Ice"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realizm w praktyce: od Korei P贸艂nocnej po Ukrain臋",
        "cel": "Przej艣cie od teoretycznych za艂o偶e艅 do konkretnych studi贸w przypadku, kt贸re maj膮 dowie艣膰 skuteczno艣ci twardego realizmu i osobistej dyplomacji Trumpa w zarz膮dzaniu kryzysami.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 relacji z Kore膮 P贸艂nocn膮 a w膮tkiem rosyjsko-ukrai艅skim, aby unikn膮膰 wra偶enia dw贸ch osobnych esej贸w w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wygl膮da艂o zastosowanie doktryny realizmu narodowego w relacjach z Kore膮 P贸艂nocn膮 i Rosj膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wiarygodno艣膰 odstraszania",
          "osobista dyplomacja",
          "model Kazachstanu",
          "pok贸j przez si艂臋",
          "sukces minimalny vs maksymalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Realizm narodowy w pr贸bie wojny i pandemii",
        "cel": "Przej艣cie od teorii do praktycznej weryfikacji doktryny Kellogga na przyk艂adzie dw贸ch kryzys贸w: wojny na Ukrainie oraz pandemii COVID-19.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 wojny na Ukrainie a nag艂ym wprowadzeniem tematu pandemii, aby unikn膮膰 wra偶enia rwanego tekstu.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce realizuje si臋 twardy realizm narodowy Kellogga w obliczu konflikt贸w zbrojnych i kryzys贸w globalnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pok贸j przez si艂臋",
          "przem臋czenie strategiczne",
          "ekspertokracja",
          "Operacja Warp Speed"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prymat decyzji politycznej nad ekspertokracj膮 i cenzur膮",
        "cel": "Sekcja ta stanowi przej艣cie od analizy konkretnych kryzys贸w (pandemia, 6 stycznia) do sformu艂owania og贸lnego paradygmatu pa艅stwa jako sprawczej maszyny decyzji.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cia mi臋dzy w膮tkami pandemii, wydarzeniami na Kapitolu a kwesti膮 pomnik贸w, aby unikn膮膰 wra偶enia fragmentaryczno艣ci tekstu.",
        "hidden_question": "Jak Kellogg interpretuje konflikt mi臋dzy politycznym przyw贸dztwem a technokratycznym i kulturowym establishmentem w sytuacjach kryzysowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ekspertokracja",
          "zarz膮dzanie emocj膮 zbiorow膮",
          "konserwatyzm pami臋ci",
          "cancel culture",
          "legitymacja w艂adzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia decyzji zamiast ceremonialnej przewidywalno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od opisu paradygmatu do konkretnej 鈥瀟echnologii decyzji鈥�, definiuj膮cej sprawcz膮 podmiotowo艣膰 pa艅stwa poprzez mechanizm nieprzewidywalnego i wiarygodnego odstraszania.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy teoretycznym opisem 鈥瀗o偶a wojskowego鈥� a konkretnym przyk艂adem operacji przeciwko Solejmaniemu, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku z teorii do praktyki.",
        "hidden_question": "Na czym polega r贸偶nica mi臋dzy tradycyjnym zarz膮dzaniem eksperckim a 鈥瀟echnologi膮 decyzji鈥� w uj臋ciu Kellogga i Trumpa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interes narodowy",
          "wiarygodne odstraszanie",
          "technologia decyzji",
          "zerwanie z proporcjonalno艣ci膮",
          "rachunek konsekwencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odstraszanie jako komunikacja koszt贸w i wiarygodno艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy konkretnych operacji (Iran, Syria) do sformu艂owania teoretycznej zasady odstraszania opartego na mierzalnym koszcie, a nie na eskalacyjnej dumie czy mesjanizmie.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Ujednolici膰 przej艣cia mi臋dzy przyk艂adem Iranu a Syri膮, aby wyra藕niej wybrzmia艂a wsp贸lna dla nich logika 'zmiany kalkulacji przeciwnika'.",
        "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 podej艣cie Keitha Kellogga do u偶ycia si艂y od agresywnej eskalacji lub liberalnego legalizmu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura zaprzeczalno艣ci",
          "mechanizm sprawczy",
          "polityka komunikatu koszt贸w",
          "wiarygodno艣膰 czerwonych linii",
          "odstraszanie vs mesjanizm"
        ]
      },
      {
        "h2": "Priorytet rezultatu nad procesem i rytua艂em",
        "cel": "Ilustracja praktycznego zastosowania twardego realizmu poprzez dwa studia przypadk贸w: dyplomacj臋 niekonwencjonaln膮 wobec Korei P贸艂nocnej oraz orientacj臋 na mierzalny efekt w walce z ISIS.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyra藕niej oddzieli膰 analiz臋 przypadku Korei P贸艂nocnej od analizy walki z ISIS, aby unikn膮膰 wra偶enia zlewania si臋 dw贸ch r贸偶nych strategii w jeden akapit.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b administracja Trumpa prze艂o偶y艂a twardy realizm na konkretne dzia艂ania wobec Korei P贸艂nocnej i ISIS?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dyplomacja bez kadzid艂a",
          "zarz膮dzanie ryzykiem",
          "tryb rezultatu vs tryb procesu",
          "twarde mierniki bezpiecze艅stwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Militarna skuteczno艣膰 jako fundament pokoju",
        "cel": "Sekcja ta s艂u偶y przej艣ciu od dowiedzionych sukces贸w militarnych (ISIS) do aktualnego, najtrudniejszego sprawdzianu realizmu narodowego w kontek艣cie wojny rosyjsko-ukrai艅skiej.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 walki z ISIS a w膮tkiem Rosji i Ukrainy, aby unikn膮膰 wra偶enia gwa艂townego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Czy podej艣cie Kellogga ograniczaj膮ce si臋 do twardych dzia艂a艅 militarnych jest wystarczaj膮ce w obliczu z艂o偶onych konflikt贸w ideologicznych i geopolitycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "realizm militarny",
          "zniszczenie mitu zwyci臋stwa",
          "pok贸j przez si艂臋",
          "America First",
          "sprawczo艣膰 semiotyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pok贸j przez si艂臋 jako pragmatyczna alternatywa dla konformizmu",
        "cel": "Sekcja ta przechodzi od konkretnych analiz geopolitycznych (wojna na Ukrainie) do organizacyjnej sprawno艣ci pa艅stwa w kryzysie, ilustruj膮c przej艣cie od teorii odstraszania do praktyki sprawczego zarz膮dzania.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 lub wyra藕niej oddzieli膰 gwa艂towny przeskok tematyczny mi臋dzy analiz膮 wojny na Ukrainie a kwesti膮 pandemii COVID-19.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest koncepcja 'pokoju przez si艂臋' w kontek艣cie Ukrainy i jak przejawia si臋 sprawczo艣膰 administracji Trumpa w sytuacjach kryzysowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pok贸j przez si艂臋",
          "odstraszanie",
          "konformizm liberalny i realistyczny",
          "pa艅stwo logistyczne",
          "Operacja Warp Speed"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prymat odpowiedzialno艣ci politycznej nad technokracj膮",
        "cel": "Przeniesienie teorii sprawczego pa艅stwa na grunt zarz膮dzania kryzysowego (pandemia) oraz kwestii stabilno艣ci instytucjonalnej (Kapitol), by ukaza膰 konflikt mi臋dzy eksperckim parali偶em a politycznym przyw贸dztwem.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 lockdown贸w a opisem wydarze艅 z 6 stycznia, aby te dwa w膮tki nie sprawia艂y wra偶enia niesp贸jnych fragment贸w.",
        "hidden_question": "Jak w uj臋ciu Kellogga nale偶y rozumie膰 rol臋 polityka w obliczu kryzys贸w zdrowotnych i instytucjonalnych w kontrze do roli ekspert贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koszty niewidzialne",
          "w艂adza poznawcza vs w艂adza polityczna",
          "funkcja przyw贸dztwa",
          "system spo艂ecznego parali偶u",
          "odpowiedzialno艣膰 demokratyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Obrona ci膮g艂o艣ci historycznej przeciwko kulturze uniewa偶niania",
        "cel": "Sekcja ta przenosi analiz臋 z poziomu polityki zagranicznej na poziom to偶samo艣ciowy, uzasadniaj膮c walk臋 o pami臋膰 i definicje jako niezb臋dny element przywracania podmiotowo艣ci pa艅stwa.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie mi臋dzy analiz膮 wydarze艅 6 stycznia a tematem cancel culture, aby oba w膮tki spaja艂a wsp贸lna idea walki o definicj臋 i pami臋膰.",
        "hidden_question": "Jak Keith Kellogg interpretuje sp贸r o wydarzenia z 6 stycznia oraz zjawisko cancel culture w kontek艣cie to偶samo艣ci narodowej USA?",
        "kluczowe_motywy": [
          "legitymacja",
          "cancel culture",
          "ci膮g艂o艣膰 antropologiczna",
          "rynek narracyjny",
          "odpowiedzialno艣膰 lidera"
        ]
      },
      {
        "h2": "Podmiotowo艣膰 pa艅stwa jako synteza woli i procedury",
        "cel": "Sekcja stanowi syntetyczne domkni臋cie ca艂ego wywodu, przekuwaj膮c analiz臋 personaln膮 i operacyjn膮 w og贸ln膮 teori臋 sprawczego pa艅stwa, kt贸re 艂膮czy polityczny impuls z instytucjonaln膮 egzekucj膮.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Nale偶y ujednolici膰 przej艣cie od metafory 'ognia i lodu' do ko艅cowych wniosk贸w o naturze pa艅stwa, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od opisu temperament贸w do filozofii politycznej.",
        "hidden_question": "Jaki jest ostateczny wniosek z analizy roli Kellogga i administracji Trumpa w kontek艣cie sprawczo艣ci pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "model Fire and Ice",
          "podmiotowo艣膰 pa艅stwa",
          "t艂umacz impulsu na procedur臋",
          "realizm narodowy",
          "wola polityczna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "G艂贸wn膮 tez膮 tekstu jest twierdzenie, 偶e administracja Donalda Trumpa w uj臋ciu Keitha Kellogga stanowi艂a pr贸b臋 przywr贸cenia pa艅stwu podmiotowo艣ci poprzez zast膮pienie ceremonialnej i biurokratycznej przewidywalno艣ci twardym realizmem narodowym, w kt贸rym priorytet interesu USA, wiarygodne odstraszanie przeciwnik贸w oraz prymat mandatu demokratycznego nad technokratycznym establishmentem s膮 jedynymi skutecznymi narz臋dziami prowadzenia polityki w nieprzyjaznym 艣wiecie.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy temperament贸w i biografii Keitha Kellogga ku systematycznemu uzasadnieniu doktryny twardego realizmu narodowego w polityce zagranicznej i wewn臋trznej administracji Donalda Trumpa. My艣l zmierza od opisu konkretnych dzia艂a艅 militarnych i dyplomatycznych do sformu艂owania og贸lnej teorii pa艅stwa jako sprawczego podmiotu, kt贸ry przedk艂ada mierzalny interes narodowy i wiarygodne odstraszanie nad biurokratyczne procedury oraz liberalne konwenanse."
  }
}

