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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Robert J. Gordon w swojej analizie podwaza optymistyczne zalozenia o nieskonczonym postepie,
wskazujac na unikalny charakter stulecia 1870—1970. Autor dowodzi, ze wspoélczesna gospodarka
mierzy sie z czterema ,wiatrami przeciwnymi”: demografia, edukacja, nieréwnos$ciami oraz
dlugiem publicznym, ktore trwale obnizaja dynamike wzrostu. Tekst rzuca nowe $wiatlo na
roznice miedzy statystycznym wzrostem PKB a realnym dobrobytem odczuwanym przez
obywateli, podkreslajac znaczenie mediany dochodéw. Gordon krytycznie ocenia wplyw
nowoczesnych technologii i sztucznej inteligencji, sugerujac, ze ich potencjal transformacyjny
moze by¢ mniejszy niz wynalazkéw z przeszloSci. To prowokacyjna lektura dla kazdego, kto chce
zrozumie¢ mechanizmy ksztaltujace nasza ekonomiczna przyszlo$¢ i granice cywilizacyjnego

rozwoju w dobie narastajacych wyzwan fiskalnych i spolecznych.

In his analysis, Robert J. Gordon challenges optimistic assumptions of infinite progress, pointing
to the unique nature of the century 1870-1970. The author argues that the contemporary
economy faces four "headwinds": demography, education, inequality, and public debt, which
permanently reduce growth rates. The text sheds new light on the difference between statistical
GDP growth and the real well-being experienced by citizens, emphasizing the importance of
median income. Gordon critically assesses the impact of modern technologies and artificial
intelligence, suggesting that their transformative potential may be less than that of past
inventions. This is a provocative read for anyone seeking to understand the mechanisms shaping
our economic future and the limits of civilizational development in an era of growing fiscal and

social challenges.

Artykut poddaje w watpliwo§¢ bezkrytyczne przekonanie o nieustannym postepie i

wzroScie dobrobytu, kwestionujac tradycyjne miary ekonomiczne, takie jak PKB, jako

adekwatne wskazniki jako$ci zycia. Autor, odwolujac sie do analiz Roberta J. Gordona,




argumentuje, ze powszechny wzrost standardu zycia, obserwowany w "wyjatkowym
stuleciu" (1870-1970), nie jest automatycznie powtarzalny. Obecnie, nawet przy
innowacjach technologicznych, dzialaja "wiatry przeciwne" - nieréwnos$ci dochodowe,
problemy w edukacji, zmiany demograficzne i obciazenie fiskalne - ktore hamuja realny
wzrost dobrobytu dla wiekszo$ci spoleczenstwa. Artykul demaskuje iluzje, ze wzrost
PKB automatycznie przeklada sie na poprawe jakoSci zycia, podkreslajac znaczenie
analizy dystrybucji dochod6éw i kosztéw ukrytych w postepie technologicznym. Celem
jest pobudzenie refleksji nad tym, co naprawde mierzymy i czy nowoczesny kapitalizm

zapewnia powszechny awans materialny, czy jedynie konwersje wzrostu w dywidende

wladcicielska.

SLOWA KLUCZOWE
Robert J. Gordon wyjatkowe stulecie wiatry przeciwne PKB per capita
dochod rozporzadzalny mediana dochodow nieréwnosci spoleczne demografia
dlug publiczny innowacje technologiczne produktywno$¢ automatyzacja
ekonomia dobrobytu postep cywilizacyjny statystyka ekonomiczna

Wyjatkowe stulecie: unikalna era skokowego wzrostu

Ekonomia, jesli ma by¢ czym$ wiecej niz buchalteria epoki, musi odrézniaé¢ ruch od postepu, a
wzrost od dobrobytu. Musi tez oddzielaé to, co jest prawem natury, od tego, co bywa tylko prawem
zwyczaju, wygodna filozofia klasy zarzadzajacej. Albo, co gorsza, od tej psychologicznej sklonnosci,
ktoéra kaze nam wierzy¢, ze raz zapalone Swiatlo musi juz plonaé¢ wiecznie. Robert J. Gordon w
swojej Swietnie udokumentowanej i demonstracyjnie niesentymentalnej genealogii nowoczesnosci
proponuje antyromantyczny aksjomat. Stwierdza on, ze lata 1870-1970 byly ,wyjatkowym
stuleciem” nie dlatego, ze ludzko$¢ nagle zmadrzala, lecz dlatego, ze skumulowaly sie wtedy
fundamentalne technologie, ktore mogly zaistnie¢ tylko raz. Dotyczyly bowiem przej$cia od
warunkow niemal §redniowiecznych do w pelni usieciowionej codziennos$ci. Gdy raz doprowadzono
biezaca wode, kanalizacje, prad i telefon, dom z samotnej wyspy stal sie wezlem w globalnej sieci.
Tego samego skoku cywilizacyjnego nie da sie powto6rzyé¢, tak jak nie da sie drugi raz odkry¢ ognia w

tej samej jaskini.




Ztudzenie liniowosci: btad ekstrapolacji tempa wzrostu

Jesli potraktowac te teze powaznie, staje sie ona czym$ wiecej niz historyczng impresja: jest
ostrzezeniem metodologicznym. Ostrzezenie jest proste: nowoczesno$¢ myli sie w swojej wlasnej
autoreklamie, poniewaz pielegnuje nawyk ekstrapolacji, ktéry w naukach empirycznych uchodzi za
grzech pierworodny, a w kulturze biznesu — za cnote. Ekstrapolacja podpowiada, ze skoro wczoraj
bylo szybciej, to jutro tez bedzie; a jesli jest wolniej, to znaczy, ze ,innowacje sie skonczyly” albo
sludzie nie chca pracowaé”. Gordon proponuje jednak diagnoze trudniejsza. Nawet jesli innowacje
sie nie skoncza i technologiczny ,silnik” bedzie pracowal na pelnych obrotach, istnieja potezne

przeciwsily — ,wiatry przeciwne”.

Dzialaja one nie w laboratoriach i halach produkcyjnych, lecz w strukturze demograficznej, w
dystrybucji dochodu, w instytucjach edukacji oraz w nieublaganej arytmetyce panstwa
opiekunczego. I te wlasnie przeciwsily moga sprawic, ze dla wiekszoSci — nie dla $redniej, lecz dla
mediany — wzrost realnego standardu zycia bedzie sprawa niemal nieodczuwalng. W najbardziej
znanej wersji argumentu Gordon wymienia sze$¢ takich ,wiatréw”, dodajac do rdzenia takze
globalizacje, energie i Srodowisko oraz nawis dlugu. W pdéZniejszym obiegu mys$l ta czesto
kondensuje sie do czterech sil, poniewaz zmienia sie miernik: z abstrakcyjnego ,,PKB per capita” na
znacznie blizszy cialu ,doch6d dla 99 %”. Wtedy najostrzej tna wilaénie nieréwnosci, edukacja,

demografia i fiskus.

PKB: utomny miernik realnego dobrobytu spotecznego

Zanim jednak rzucimy sie w wir sporu o ,wiatry” hamujgce wzrost, warto zdemaskowaé¢ ukryty
warunek tej debaty, czyli pytanie: co wlasciwie mierzymy? Produkt krajowy brutto — oslawiony
PKB - jest miara rynkowego przeplywu, suma wartosci dobr i ustug wytworzonych w gospodarce.
To wskaznik uzyteczny dla ksiegowych narodowych, lecz psychologicznie zdradliwy, poniewaz
podszywa sie pod miare dobrobytu, milczaco zakladajac, ze liczy sie tylko to, co ma cene, a reszta
stanowi nieistotne tlo. Robert Gordon — w duchu precyzyjnej krytyki pomiaru, a nie antyrynkowej
moralistyki — pokazuje, ze w ,wyjatkowym stuleciu” ogromna cze$¢ realnej poprawy jakosci zycia
dokonala sie poza cennikiem: spadla $miertelno$¢, wzroslo bezpieczenstwo, skrocit sie czas pracy i
zmalala jej fizyczna ucigzliwosé, zaoszczedzono czas w gospodarstwach domowych, poprawiono
jakos¢ produktow i stworzono zupelnie nowe, ktore statystyki przez lata traktuja jako ,zero”, gdyz w
koszyku dobr rewolucja ta zostaje odnotowana dopiero wtedy, gdy zdazy juz spowszednie¢. To nie
jest kosmetyczna korekta, lecz fundamentalne przypomnienie, ze PKB ma strukture wagi

kuchennej: wazy skladniki, nie méwi za$ nic o smaku potrawy. Czasem, gdy w kuchni pojawia sie




rewolucyjny piec, waga uparcie pokazuje te same kilogramy maki, cho¢ chleb jest juz

nieporoéwnanie lepszy.

Nierownosci dochodowe: filtr hamujacy dynamike

wzrostu

Pierwszy z wiatrow — nier6wno$¢ — jest w tej architekturze czym$ znacznie wiecej niz tematem
politycznej poprawnoséci czy moralnego wzburzenia. To mechanizm, ktéry odsacza owoce wzrostu,
zanim dotra one do spoleczenstwa. Jezeli bowiem dochody z kapitalu puchna szybciej niz dochody
z pracy, a sam kapital jest w dodatku mocno skoncentrowany, to wzrost gospodarczy staje sie
statystyczng iluzja. W sensie ekonomii dobrobytu jest to wzrost ,$redni”, ktory dla wiekszoSci
pozostaje niewyczuwalny. Gordon, idac tropem analiz pokazujacych rozziew miedzy Srednig a
mediana, traktuje nieré6wno$¢ jak klin wbijany miedzy PKB per capita a typowy dochod
rozporzadzalny. I tu wlasnie pojawia sie pytanie, proste, lecz w praktyce biznesowej uznawane za
nietaktowne: czy firmy, ktére z duma raportuja wzrost marz i wydajno$ci, posiadaja jakiekolwiek
mechanizmy, by ten wzrost zyskal spoleczng legitymizacje? Jesli nie, nierowno$¢ przestaje byc
»Zlym nastrojem”, a staje sie ryzykiem systemowym, bo niszczy fundament zgody na obowiazujace
reguly gry. W tym punkcie ekonomia przestaje by¢ nauka o krzywych popytu, a staje sie nauka o

warunkach istnienia porzadku spolecznego.

Na tym polu $cieraja sie dwie skrajne narracje, ktére nalezy ze soba skonfrontowaé. Pierwsza,
liberalno-technokratyczna, glosi, ze nier6wnosci to po prostu cena za efektywno$é, naturalna
funkcja réznic w talencie i produktywnosci, z niewielka premia za ryzyko. Druga, radykalno-
krytyczna, odpowiada: nieréwno$ci to nieunikniony, immanentny produkt uboczny wiasno$ci
prywatnej i samego kapitalizmu; nie ma zadnej ,ceny”, jest tylko czysta relacja wladzy. Gordon w
swojej argumentacji omija te jalowe spory. Nie potrzebuje ani antropologii ,talentow”, ani
metafizyki ,wyzysku”. On po prostu pyta, co dzieje sie ze wskaznikami dobrobytu wiekszosci, gdy
dochody koncentruja sie na samym szczycie. To podejscie jest zimne jak arkusz kalkulacyjny, a
przez to niezwykle trudne do zbycia moralizatorskim gestem. Wlasnie dlatego Gordon jest dla
Swiata biznesu tak niewygodny: odbiera mu mozliwo§¢ narracyjnego rozgrzeszenia, poniewaz

twarde mierniki dystrybucji okazuja sie miernikami ryzyka.




Stagnacja edukacyjna: wiatr przeciwny dla
produktywnosci

Drugi wiatr, edukacja, pada ofiara banalnej interpretacji: ,Ameryka musi po prostu lepiej uczyé”.
Robert Gordon nie méwi tego jednak z perspektywy pedagoga, lecz historyka produktywnoS$ci. W
XX wieku powszechna edukacja dzialala jak potezny system transmisyjny, rozprowadzajac po
spoteczenstwie kompetencje, ktore pozwalaly gospodarce wchlania¢ nowe technologie. Kiedy ten
proces zwalnia — czy to przez nasycenie rynku, rosngce koszty, czy niewydolno$¢ instytucji —
gospodarka traci latwe, strukturalne paliwo do wzrostu. Edukacja jest tu wiec wzmacniaczem
zarowno dla innowacji, jak i dla réwnosci szans, i wlasnie dlatego jej los jest nierozerwalnie
spleciony z nieréwno$ciami. Wysokie nieré6wnos$ci hamuja masowa mobilnoé¢ edukacyjna, a
slabsza mobilno$¢ utrwala nieré6wnosci, zamykajac bledne kolo. W tym miejscu nowoczesno$é
zapetla sie we wlasnych sprzecznos$ciach: nier6wno$¢ dusi edukacje, niedouczone spoteczenstwo
gorzej adaptuje technologie, a wolniejsza adaptacja wzmacnia pozycje tych, ktérzy juz posiadaja

kapital.

I tu na scene wkracza inna skrajnos¢, szczego6lnie popularna w $wiecie biznesu: teza, ze sztuczna
inteligencja i automatyzacja poznawcza ,zdemokratyzuja kompetencje”, bo inteligentne narzedzia
wyrownaja braki w wiedzy. To my$l tak kuszaca, ze az domaga sie sceptycyzmu. Owszem, niektore
narzedzia obnizaja prog wejscia do pewnych zawoddéw. Jednak w organizacjach czesto dziala prawo
odwrotne: zaawansowane technologie zwiekszaja wydajno$¢ przede wszystkim tych, ktorzy juz
posiadaja glebokie kompetencje, by sensownie nimi pokierowaé. W takim scenariuszu Al nie jest
substytutem edukacji, lecz jej poteznym multiplikatorem. A multiplikator, przylozony do nieré6wnej
bazy, jedynie poteguje nierowno$¢ wyniku. Biznes woli wierzy¢ w ,demokratyzacje”, bo to wygodna
opowie$¢ zwalniajaca z obowigzku inwestowania w trudne reformy spoteczne. Nauka, gdy pozostaje
uczciwa, wie jednak, ze dyfuzja technologii to proces spoleczny i instytucjonalny, a nie akt

technologicznej magii.

Starzenie sie spoleczenstw obniza realny standard
zycia

Trzeci z wiatrow, demografia, jest sila najbardziej obojetna na kulture, bo nie poddaje sie ani
moralizowaniu, ani entuzjazmowi. Starzenie sie spoleczenstw i przechodzenie na emeryture calych
pokolen zmienia arytmetyke gospodarki w sposob bezlitosny, niemal mechaniczny: kurczy sie

odsetek pracujacych, a rodnie grupa pobierajagca Swiadczenia. W klasycznym ujeciu




makroekonomicznym oznacza to wzrost wspolczynnika obciazenia demograficznego i spadek liczby
przepracowanych godzin na mieszkanca. Gordon uzywa tej twardej logiki, by pokazaé, ze nawet
przy solidnym wzroécie produktywnoSci na godzine wzrost dochodu ,na osobe” moze byc
anemiczny. W jezyku potocznym brzmi to jak narzekanie na staro$é; w jezyku ekonomii jest to

chlodna relacja miedzy produktywno$cia, zatrudnieniem i struktura populacji.

Demografia to jednak co$ wiecej niz prosta ksiegowos$¢ urodzen i zgonow; jest sprzezona z edukacja
i nierdbwno$ciami. W starzejacym sie spoleczenstwie ro$nie polityczna sila senioréw, a wraz z nia
presja na obrone raz zdobytych $§wiadczen. To z kolei zaciska petle na finansach publicznych. A
presja fiskalna w warunkach glebokich nier6wnos$ci ma to do siebie, ze rzadko uderza w
najzamozniejszych, co prowadzi do obciazen dla klasy $redniej i dalszego rozwarcia nozyc miedzy
Srednig a mediana. Kto myli mediane ze Srednia, ten myli spoleczenstwo z wykresem. Demografia

nie jest wiec tylko biologia; jest takze geometria konfliktu politycznego.

Wiatr fiskalny: diug publiczny uszczupla dochody

Czwarty wiatr — fiskus, czyli ciezar dlugu publicznego — jest tym elementem ukladanki Gordona,
ktory najlatwiej zinterpretowac opacznie, mylac go z moralnym kazaniem. Gordon jednak nie jest
kaznodzieja nawolujacym do cnoty oszczednos$ci. Jego teza ma charakter czysto proceduralny:
panstwo, obciazone zobowigzaniami wobec starzejacej sie populacji i rosnacymi kosztami opieki
zdrowotnej, staje przed nieuchronng korekta fiskalna. Ta korekta przybierze forme albo wyzszych
podatkow, albo cie¢ §wiadczen, albo inflacyjnego rozwodnienia realnej wartosci dlugu, albo jakiejs
kombinacji tych trzech narzedzi. W kazdym z tych scenariuszy dochod rozporzadzalny gospodarstw
domowych rosnie wolniej niz caly PKB. I to jest sedno. Fiskus nie musi zdusi¢ silnika gospodarki;
wystarczy, ze zmniejszy strumien paliwa, ktory trafia do naszych bakéw. Wlasnie dlatego dlug
publiczny jest w modelu Gordona ,wiatrem” dystrybucyjnym: rozszerza szczeline miedzy tym, co

gospodarka wytwarza, a tym, co spoleczenstwo realnie moze skonsumowac.

W tym miejscu, skoro esej ma by¢ bezkompromisowy, trzeba zderzy¢ ze sobg dwie skrajne frakcje w
tej fiskalnej wojnie domowej. Pierwsza, szkola surowej oszczednosSci, czyli polityka
oszczednosciowa, traktuje dlug jako zlo samo w sobie, a jego redukcje za moralny i ekonomiczny
imperatyw, nawet za cene recesji; w tej logice panstwo jest jak zadluzone gospodarstwo domowe,
ktore musi ,zacisngé pasa”. Druga, szkola radykalnej ekspans;ji fiskalnej, utrzymuje, ze panstwo
emitujace wlasng walute nie ma realnych ograniczen finansowych, wiec dlug nie jest problemem,
dopoki nie pojawi sie inflacja. Obie szkoly maja w sobie ziarno prawdy i potezna dawke iluzji. Iluzja

pierwszej jest przenoszenie logiki domowego budzetu na skale makro, z pominieciem




stabilizacyjnej roli panstwa. Iluzjg drugiej jest ignorowanie brutalnej ekonomii politycznej: inflacja
i podatki nigdy nie rozkladaja sie sprawiedliwie, a sama ,,mozliwo$¢ emisji” nie eliminuje konfliktu

o to, kto ostatecznie zaplaci rachunek.

Gordon — w swoich najbardziej trzezZwych momentach — nie probuje rozstrzyga¢ tego
ideologicznego sporu. On jedynie przypomina, ze w brutalnej praktyce politycznej korekta fiskalna i
tak nadejdzie, bo demografia i rosnace koszty leczenia sa sila potezniejsza niz teorie ekonomiczne.
Jesli wiec kto$ chce ,obali¢ Gordona” argumentem, ze dlug nie ma znaczenia, musi pokazaé co$
wiecej niz elegancki model. Musi, nie w teorii, lecz w konkretnej instytucjonalnej praktyce,
zademonstrowac, jak utrzymac realng sile nabywcza $wiadczen przy rosnacej armii beneficjentow,
nie siegajac jednoczes$nie glebiej do kieszeni pracujacych. To jest test zderzenia z rzeczywistoScig.

Test, ktory nie wybacza retoryki.

Al i krzywa J: szansa na przetamanie stagnacji Gordona

Krytyka statystycznych miernikow ma w sobie nute niebezpiecznie kojaca dla wspdlczesnego
menedzera. Skoro PKB nie mierzy wszystkiego, to moze stagnacja jest tylko zludzeniem, a
produktywnos¢ rosnie po cichu, poza radarem oficjalnych wskaznikow. Te wygodna linie obrony, o
ironio, wzmacniaja dzi§ technooptymisci. Twierdza oni, ze rewolucja Al wymaga najpierw
~komplementarnych inwestycji niematerialnych”, czyli calej tej niewidocznej pracy: przebudowy
procesOw, reorganizacji firmy i zdobycia nowego know-how. Koszt tych zmian jest natychmiastowy,
lecz zysk rozlozony w czasie, co prowadzi wprost do slynnej krzywej J produktywnosci
Brynjolfssona, Rocka i Syversona. Wyjasnia ona, dlaczego poczatek rewolucji technologicznej do
zludzenia przypomina stagnacje, zanim wystrzeli w gore. Argument jest teoretycznie elegancki i
brzmi znajomo: w kazdej firmie najpierw placi sie za chaos reorganizacji, a dopiero potem czerpie

zyski z jego okielznania.

Srednia vs mediana: statystyczne maskowanie

ubozenia

Gordon jednak nie daje sie u$pi¢ tym kojacym wytrychem. Jego pesymizm nie wynika bowiem z
prostej tezy, ze ,technologia jest slabsza”, lecz z diagnozy znacznie bardziej dotkliwej dla ladu
spolecznego: nawet jesli technologia jest potezna, jej owoce moga zosta¢ zneutralizowane przez
instytucjonalne kliny. Kliny wbite miedzy produkcje a dystrybucje, miedzy wydajno$¢ a dochod

rozporzadzalny, miedzy ,to, co mozliwe” a ,to, co realnie otrzyma wiekszo$¢”. Tu wladnie zaczyna




sie praca pojeciowa, ktora oddziela ekonomie od buchalterii. Dochod rozporzadzalny nie jest wszak
tym samym co dochdd pierwotny; to kwota po podatkach i transferach, czyli to, co gospodarstwu
domowemu faktycznie zostaje do wydania. A mediana nie jest §rednia: to punkt, w ktérym polowa
ma mniej, a polowa wiecej. Kto myli mediane ze $rednia, ten myli spoleczenstwo z wykresem, a

polityke gospodarcza z bilansowa estetyka.

Wlasnie w tej szczelinie — miedzy statystyczna $rednia a realnym do$wiadczeniem mediany —
Gordon umiejscawia cztery ,wiatry przeciwne”, ktére hamuja wzrost standardu zycia wiekszo$ci.
Nierownosci dzialaja tu jak potezny filtr: PKB moze rosnac, lecz caly strumien trafia do waskiej
gardzieli najzamozniejszych. Edukacja przypomina wysychajacy doplyw: gospodarka wcigz
generuje innowacje, lecz brakuje masowego wzrostu kompetencji, ktory niegdy$ podnosit
produktywno$¢ szerokich warstw spolecznych. Demografia dziala niczym mechaniczny hamulec:
nawet przy rosngcej wydajnoSci na godzine, spada ogoélna liczba godzin pracy na osobe, przez co
wynik na mieszkanca ro$nie wolniej. Wreszcie fiskus, czyli zadluzenie i presja wydatkowa panstwa,
dziala jak ukryty klin. Nie musi on niszczy¢ TFP — lacznej produktywnosci czynnikdéw produkeji,
rozumianej jako ta cze$¢ wzrostu, ktorej nie da sie wyja$ni¢ samym przyrostem kapitatu i pracy —
lecz moze systematycznie odbieraé czesé przyrostu z kieszeni obywateli, bo przyszle podatki i ciecia

Swiadczen sa ceng dzisiejszych zobowigzan.

Medycyna po 1970: era malejacych korzysci
ekonomicznych

Wréémy jednak do ,wyjatkowego stulecia”, bo bez niego cztery ,wiatry” Gordona wygladaja jak
pospolita lista problemoéw spolecznych. On tymczasem chcee czego$ wiecej: chce udowodnié, ze XX-
wieczny cud byl cudem infrastruktury i zdrowia, a nie cyfrowej magii, i ze jego zrédla byly
jednorazowe. Kluczowy jest tu cud zdrowotny, fundament narracji o dobrobycie, ktérego nie da sie
zmierzy¢. W pierwszej polowie stulecia najwieksze zyski w dlugosci zycia przyniosly rewolucje
sanitarne: czysta woda, kanalizacja, higiena i opanowanie choréb zakaznych. Po roku 1970 postep
medyczny przesuwa sie na front chorob przewleklych, gdzie kazdy kolejny miesigc zycia jest

drozszy i trudniejszy do wywalczenia.

W logice Gordona wyglada to tak: kiedyS poprawa zdrowia przypominala zasypanie fosy z
krokodylami, ktéra oddzielala dziecifistwo od dorosto$ci. Dzi$ jest jak montowanie coraz bardziej
wyrafinowanych poreczy na schodach staro$ci — moralnie chwalebne, ekonomicznie rujnujace,
statystycznie malo spektakularne. I tu jego krytyka PKB wraca z cala moca. PKB ma bowiem

strukture wagi kuchennej: wazy koszt rur i pensje lekarzy, ale nie mowi nic o smaku potrawy, czyli




warto$ci przezytego zycia. A jednak fiskus, w przeciwienstwie do PKB, skrupulatnie liczy koszty
opieki, bo te maja cene. Ten asymetryczny zapis sprawia, ze polityka zdrowotna staje sie dla

panstwa opiekunczego problemem nie tylko moralnym, ale przede wszystkim fiskalnym.

Nieuzytecznos¢ pracy: ewolucja trudu w dobie

technologii

Podobnie rzecz ma sie z ,warunkami pracy”. Robert Gordon przypomina, ze ,wyjatkowe stulecie”
przyniosto fundamentalng ulge: zredukowalo ,nieuzyteczno$¢ pracy”, czyli disutility of work. To
pojecie z ekonomii dobrobytu opisuje po prostu biologiczny i psychiczny koszt, jaki ponosimy, by
zarobi¢ na zycie. Przejawialo sie to w skroceniu tygodnia pracy, przej$ciu od fizycznej haréwki do
1zejszych zajeé, pojawieniu sie klimatyzowanych biur, zmechanizowanych po6l i radykalnym spadku
Smiertelno$ci w miejscu zatrudnienia. Jesli spojrze¢ na to z tej perspektywy, nowoczesnos$¢ nie
polegala tylko na tym, ze wiecej konsumowaliémy. Polegala przede wszystkim na tym, ze mniej
cierpieliSmy, zarabiajac na te konsumpcje. To jako$ciowy skok, ktorego PKB nie potrafi zmierzy¢,

bo cierpienie nie ma ceny, dopoki nie pojawi sie w rubryce ,koszty leczenia” lub ,,absencja”.

I tu wlasnie tkwi fundamentalna aporia naszej cyfrowej ery. Technologia informacyjna jest
oléniewajaca w sferze komunikacji, lecz czy w rownie spektakularny sposéb redukuje ludzki koszt
pracy, jak czynily to elektryczno$é, kanalizacja i mechanizacja? A moze po prostu dokonuje
subtelnej zamiany? Moze przenosi ciezar z obolalych mie$ni na szarpane nerwy, zastepujac fizyczny
zndj poznawcza presja i psychicznym kostem nieustannej dostepnosci? To pytanie, w nauce o pracy
i codziennej praktyce HR, staje sie dzi$§ rdwnie palace, jak odwieczna debata o wzroscie catkowitej

produktywnosci czynnikéw produkeji, czyli TFP.

Sieciowy dom: jednorazowa rewolucja standardu zycia

Wreszcie ,,sieciowy dom” — obraz, ktory Gordon stosuje — jest zarazem historyczny i filozoficzny, bo
opisuje fundamentalne przejécie od izolowanej jednostki do wezla w poteznej infrastrukturze. To
metafora, ktéra powinna zawstydza¢ nasza wspolczesna dume z cyfryzacji, bo przypomina, ze
najwieksza rewolucja w zyciu codziennym nie polegala na dostepie do informacji, lecz na
posiadaniu wody w kranie, $wiatla po zmroku i toalety. Chodzilo o zniesienie przymusu
codziennego, fizycznego dzwigania wlasnego przetrwania. Dla ekonomisty to argument o
produktywnos$ci czasu, dla kulturoznawcy — o rewolucji form zycia, dla prawnika — o

infrastrukturze jako instytucji réwnosci, bo dopiero sie¢ czyni standard powszechnym. Dla




finansisty wreszcie — o kapitalochlonnosci realnego dobrobytu. Z tej perspektywy ,wyjatkowe
stulecie” bylo epoka, w ktoérej kapital, publiczny i prywatny, zbudowal materialne fundamenty

masowej autonomii. Takiej autonomii nie da sie wyklikaé na zadnym interfejsie.

Rozdzwiek produktywnosci i ptac: bariera dla popytu

W $wiecie biznesu to napiecie nie jest jalowym, akademickim sporem; to realna mapa ryzyka. Z
jednej strony mamy szkole, nazwijmy ja ,gordonowska”, ktéra postrzega Zachod jako dojrzale,
nieco ociezale przedsiebiorstwo. Cala jego energia jest przeznaczana na utrzymanie tego, co juz
istnieje: konserwacje infrastruktury, obstuge dlugu i lagodzenie wewnetrznych sporéw o podziat
zasobow. Innymi slowy — na koszty stale. Z drugiej strony istnieje szkota ,krzywej J dla AI”, ktéra
twierdzi, ze obecne lata to tylko faza siewu i inwestycji niematerialnych. Tuz za rogiem czeka faza
zniw, kiedy te same organizacje, angazujac mniej ludzkiej pracy, beda generowac znacznie wiecej
dzieki automatyzacji proceséw poznawczych. Raporty McKinseya czy Goldmana Sachsa, szacujace
potencjal sztucznej inteligencji na biliony dolaréw rocznie, staly sie oficjalng $ciezka dzwiekowa
globalnego zarzadzania. To nie tyle wiara w cud, ile chlodna kalkulacja, ze przewage konkurencyjna

zdobedzie ten, kto szybciej wdrozy nowe narzedzia.

Praktyka, jak to czesto bywa, okazuje sie jednak mniej heroiczna od wielkich narracji. Bo nawet
jesli sztuczna inteligencja jest poteznym silnikiem, to kluczowe pytania pozostaja te same: kto
siedzi za kierownica, kto trzyma stery, a przede wszystkim — kto placi za paliwo? W ostatnich
miesigcach korporacyjny przekaz odslania to, co Gordon nazwalby dystrybucyjnym charakterem
rewolucji. Banki i firmy konsultingowe moéwia jednym tchem o wzroscie produktywnosci i o
redukcji zatrudnienia. Opowiadaja o zastepowaniu zadan mlodszych pracownikow przez algorytmy,
o redukcji rol zaplecza i o nowym ,cyfrowym proletariacie”, ktéry nie potrzebuje urlopu ani
skladek. To jeszcze nie sa twarde dane makroekonomiczne, ale to juz wyrazny sygnal z poziomu
mikro. Dowodzi on, ze nawet je$li Al zapewni obiecany wzrost, jego przelozenie na mediane
dochodoéw nie nastgpi automatycznie. Wszystko zalezy od sily przetargowej pracownikow, regulacji
i podatkow. Biznes woli méwi¢ o ,efektywnoS$ci”. Gordon kazalby zapyta¢ wprost: a gdzie w tym

wszystkim jest dochod rozporzadzalny wiekszo$ci?

Dtug panstwa: mechanizm redystrybucji wstecznej

W tym wlaénie sensie zadluzenie panstwa jest u Gordona ,wiatrem” osobliwym. Nie niszczy on

silnika innowacji, lecz dziala jak prad wsteczny, ktéry spycha 16dz w strone portu przyszlych
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zobowigzan, zaciagnietych juz dzisiaj. Dzisiejszy odbidr tej tezy przypomina intelektualne
przeciaganie liny. Z jednej strony ekonomisci wierni tradycji stagnacji sekularnej — czyli diagnozy,
wedle ktorej rozwiniete gospodarki cierpia na chroniczny niedobér popytu i anemie naturalnych
stop procentowych — widza w Gordonie empirycznego sojusznika. Spowolnienie produktywnosci,
presja fiskalna i niero6wno$ci zbiegaja sie w ich modelu w jeden ponury obraz, gdzie polityka
gospodarcza staje sie permanentna walka o kazdy ulamek procenta. Na drugim biegunie
Srodowiska technologiczne i finansowe odrzucaja jego diagnoze jako zwykly blad perspektywy. W
ich jezyku rewolucja dopiero sie zaczyna, a jej owoce sa jedynie opoOZnione przez prozaiczne
przeszkody: reorganizacje, regulacje i niedobér talentéw. Stad optymistyczne prognozy z raportow
inwestycyjnych i konsultingowych, ktére wprost zapowiadaja skokowy wzrost produktywnosci
napedzany przez sztuczng inteligencje, obiecujac podniesienie globalnego PKB w horyzoncie jednej
dekady.

Kryzys kapitalizmu: zerwana wiez wydajnosci z
awansem

Tu dochodzimy do sedna intelektualnej prowokacji, ktéra warto postawi¢ czytelnikowi
profesjonalnemu. Tylko on nie obrazi sie na pytanie, lecz potraktuje je jak test jako$ci
rozumowania. Czy spér o Gordona nie jest w gruncie rzeczy referendum nad tym, czym stal sie
nowoczesny kapitalizm? Czy to wcigz mechanizm zamieniajacy wzrost wydajnoéci w powszechny
awans materialny, czy juz tylko maszyna do konwersji tego wzrostu w dywidende wiascicielska?
Masom w zamian dostarcza sie cyfrowe pocieszenie: tania rozrywke i tansza komunikacje — rzeczy
wygodne, lecz niebudujace egzystencjalnego bezpieczenistwa. Pytanie to jest niewygodne, bo nie da
sie go rozbroi¢ technologiczna opowieécia. Ono dotyczy instytucji, a te zarzadzanie najchetniej

ignoruje, dopoki nie uderza w rachunek ryzyka.

Czy w pogoni za cyfrowa doskonalo$cig nie tracimy z oczu fundamentalnych aspektow
ludzkiego dobrostanu? W $wiecie, w ktoérym algorytmy obiecuja efektywno$¢, warto
zada¢ pytanie, czy ta efektywnos¢ shuzy wszystkim, czy tylko nielicznym. By¢ moze

prawdziwy postep nie polega na nieustannym wzroScie, lecz na sprawiedliwym podziale

owocow tego wzrostu.
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    {
      "h2": "Wiatr fiskalny: dług publiczny uszczupla dochody",
      "concepts_used": [
        "fiskalny wiatr przeciwny",
        "dochód rozporządzalny"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega fiskalny „wiatr przeciwny” i jakie ma skutki dla dochodu rozporządzalnego?"
    },
    {
      "h2": "AI i krzywa J: szansa na przełamanie stagnacji Gordona",
      "concepts_used": [
        "sztuczna inteligencja",
        "krzywa J"
      ],
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja może przełamać pesymizm gordonowski i czym jest krzywa J?"
    },
    {
      "h2": "Średnia vs mediana: statystyczne maskowanie ubożenia",
      "concepts_used": [
        "średnia",
        "mediana dochodów"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są kluczowe różnice między wzrostem średnim a wzrostem mediany dochodów?"
    },
    {
      "h2": "Medycyna po 1970: era malejących korzyści ekonomicznych",
      "concepts_used": [
        "postęp w medycynie",
        "charakterystyka ekonomiczna"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego postęp w medycynie po 1970 roku ma inną charakterystykę ekonomiczną?"
    },
    {
      "h2": "Nieużyteczność pracy: ewolucja trudu w dobie technologii",
      "concepts_used": [
        "nieużyteczność pracy",
        "stulecie"
      ],
      "hidden_question": "Czym jest „nieużyteczność pracy” i jak zmieniła się w ciągu ostatniego stulecia?"
    },
    {
      "h2": "Sieciowy dom: jednorazowa rewolucja standardu życia",
      "concepts_used": [
        "sieciowy dom",
        "rewolucja jednorazowa"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja „sieciowego domu” i dlaczego była rewolucją jednorazową?"
    },
    {
      "h2": "Rozdźwięk produktywności i płac: bariera dla popytu",
      "concepts_used": [
        "produktywność",
        "dystrybucja"
      ],
      "hidden_question": "Jakie ryzyka dla biznesu wynikają z rozjazdu między produktywnością a dystrybucją?"
    },
    {
      "h2": "Dług państwa: mechanizm redystrybucji wstecznej",
      "concepts_used": [
        "zadłużenie państwa",
        "redystrybucja wsteczna"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego zadłużenie państwa jest traktowane jako mechanizm redystrybucji wstecznej?"
    },
    {
      "h2": "Kryzys kapitalizmu: zerwana więź wydajności z awansem",
      "concepts_used": [
        "kapitalizm",
        "wydajność",
        "awans"
      ],
      "hidden_question": "Czy nowoczesny kapitalizm potrafi jeszcze zamieniać wydajność na powszechny awans?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Wyjątkowe stulecie: unikalna era skokowego wzrostu",
      "position": 1,
      "end_marker": "nie da się drugi raz uzyskać tego samego skoku z tego samego przejścia, tak jak nie da się drugi raz odkryć ognia w tej samej jaskini.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Jeżeli ekonomia ma być czymś więcej niż buchalterią epoki, winna umieć odróżnić ruch od postępu, a wzrost od dobrobytu; winna też umieć odróżnić to, co jest prawem natury, od tego, co bywa tylko prawem zwyczaju",
      "hidden_question": "Czym było „wyjątkowe stulecie” (1870–1970) według Roberta J. Gordona?",
      "estimated_length": 1228
    },
    {
      "h2": "Złudzenie liniowości: błąd ekstrapolacji tempa wzrostu",
      "position": 2,
      "end_marker": "na „dochód/consumption dla 99%” i wtedy najostrzej tną właśnie nierówności, edukacja, demografia i fiskus.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Ta teza, jeśli potraktować ją poważnie, jest czymś więcej niż historyczną impresją: jest ostrzeżeniem metodologicznym. Ostrzeżenie brzmi: nowoczesność myli się w swojej własnej autoreklamie",
      "hidden_question": "Dlaczego ekstrapolacja tempa wzrostu z przeszłości jest błędem metodologicznym?",
      "estimated_length": 1530
    },
    {
      "h2": "PKB: ułomny miernik realnego dobrobytu społecznego",
      "position": 3,
      "end_marker": "waga nadal pokazuje te same kilogramy mąki, choć chleb jest już nieporównanie lepszy.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Warto, zanim przejdziemy do samych „wiatrów”, rozpoznać ukryty warunek możliwości tego sporu, czyli pytanie: co właściwie mierzymy, gdy mówimy „wzrost”? „Produkt krajowy brutto” – PKB",
      "hidden_question": "Jakie są ograniczenia PKB jako miary dobrobytu społecznego?",
      "estimated_length": 1416
    },
    {
      "h2": "Nierówności dochodowe: filtr hamujący dynamikę wzrostu",
      "position": 4,
      "end_marker": "W tym sensie Gordon jest dla biznesu szczególnie niewygodny: odbiera możliwość narracyjnego rozgrzeszenia, bo mierniki dystrybucji są miernikami ryzyka.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Pierwszy wiatr – nierówność – jest w tej konstrukcji czymś więcej niż tematem politycznej poprawności czy moralnej irytacji. Nierówność jest mechanizmem dystrybucyjnej filtracji wzrostu.",
      "hidden_question": "W jaki sposób nierówności dochodowe działają jako filtr hamujący wzrost?",
      "estimated_length": 1823
    },
    {
      "h2": "Stagnacja edukacyjna: wiatr przeciwny dla produktywności",
      "position": 5,
      "end_marker": "nauka, gdy jest uczciwa, wie, że dyfuzja technologii jest procesem społeczno-instytucjonalnym, nie magicznym.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Drugi wiatr – edukacja – bywa czytany w sposób banalny: „Ameryka musi lepiej uczyć”. Gordon nie mówi tego w trybie pedagoga; mówi to w trybie historyka produktywności.",
      "hidden_question": "Dlaczego wyhamowanie postępów w edukacji jest uznawane za „wiatr przeciwny”?",
      "estimated_length": 2043
    },
    {
      "h2": "Starzenie się społeczeństw obniża realny standard życia",
      "position": 6,
      "end_marker": "co może prowadzić do obciążeń pośrednich, kosztów dla klasy średniej i do dalszego rozjazdu między średnią a medianą. Demografia nie jest więc tylko biologią; jest także geometrią konfliktu politycznego.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Trzeci wiatr – demografia – jest najbardziej „niekulturalny”, bo nie poddaje się łatwo moralizowaniu ani entuzjazmowi. Starzenie się populacji i przechodzenie dużych kohort na emeryturę",
      "hidden_question": "Jak demografia i starzenie się społeczeństw wpływają na realny standard życia?",
      "estimated_length": 1435
    },
    {
      "h2": "Wiatr fiskalny: dług publiczny uszczupla dochody",
      "position": 7,
      "end_marker": "w jaki sposób da się utrzymać realną siłę nabywczą świadczeń przy rosnącym udziale beneficjentów, bez obciążenia dochodu rozporządzalnego pracujących. To jest test, który nie wybacza retoryki.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Czwarty wiatr – fiskus, czyli zadłużenie państwa i presja na finanse publiczne – jest u Gordona tym, co najłatwiej źle zrozumieć, bo najłatwiej go pomylić z moralnym osądem.",
      "hidden_question": "Na czym polega fiskalny „wiatr przeciwny” i jakie ma skutki dla dochodu rozporządzalnego?",
      "estimated_length": 2636
    },
    {
      "h2": "AI i krzywa J: szansa na przełamanie stagnacji Gordona",
      "position": 8,
      "end_marker": "Jest to teoretycznie eleganckie i empirycznie plausybilne: w firmie najpierw płaci się za chaos reorganizacji, dopiero potem za jego okiełznanie.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Jest w tej krytyce pomiaru nuta, która dla współczesnego menedżera bywa niebezpiecznie kojąca. Skoro PKB „nie domierza” dobrobytu, to może wcale nie jest tak źle, może cierpimy na złudzenie statystyczne",
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja może przełamać pesymizm gordonowski i czym jest krzywa J?",
      "estimated_length": 1303
    },
    {
      "h2": "Średnia vs mediana: statystyczne maskowanie ubożenia",
      "position": 9,
      "end_marker": "bo przyszłe podatki i cięcia świadczeń są ceną teraźniejszych zobowiązań.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "A jednak Gordon nie daje się uśpić tym kojącym wytrychem. Bo jego pesymizm nie wynika wyłącznie z twierdzenia „technologia jest słabsza”, lecz z twierdzenia znacznie bardziej dotkliwego dla ładu społecznego",
      "hidden_question": "Jakie są kluczowe różnice między wzrostem średnim a wzrostem mediany dochodów?",
      "estimated_length": 2004
    },
    {
      "h2": "Medycyna po 1970: era malejących korzyści ekonomicznych",
      "position": 10,
      "end_marker": "Ten asymetryczny zapis jest jednym z powodów, dla których polityka zdrowotna staje się dla państwa opiekuńczego problemem fiskalnym, a nie tylko moralnym.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "W tym miejscu musimy wrócić do „wyjątkowego stulecia”, bo bez niego cztery „wiatry” łatwo wyglądają jak lista problemów społecznych, a Gordon chce czegoś bardziej drastycznego",
      "hidden_question": "Dlaczego postęp w medycynie po 1970 roku ma inną charakterystykę ekonomiczną?",
      "estimated_length": 1801
    },
    {
      "h2": "Nieużyteczność pracy: ewolucja trudu w dobie technologii",
      "position": 11,
      "end_marker": "Czy raczej przenosi ciężar z mięśni do nerwów, zamieniając fizyczną uciążliwość na poznawczą presję i stałą dostępność? To pytanie, w nauce pracy i w praktyce HR, staje się dziś równie ważne jak pytanie o TFP.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Analogicznie dzieje się z „warunkami pracy”. Gordon przypomina, że w „wyjątkowym stuleciu” nastąpiła redukcja „nieużyteczności pracy” – disutility of work – czyli tego, co w ekonomii dobrobytu oznacza biologiczny i psychiczny koszt",
      "hidden_question": "Czym jest „nieużyteczność pracy” i jak zmieniła się w ciągu ostatniego stulecia?",
      "estimated_length": 1526
    },
    {
      "h2": "Sieciowy dom: jednorazowa rewolucja standardu życia",
      "position": 12,
      "end_marker": "Z tej perspektywy „wyjątkowe stulecie” było epoką, w której kapitał publiczny i prywatny stworzył materialne warunki masowej autonomii. Tego rodzaju autonomii nie da się zapewnić samym interfejsem.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Wreszcie „sieciowy dom”: obraz, który Gordon stosuje, jest jednocześnie historyczny i filozoficzny, bo opisuje przejście od izolowanej jednostki do węzła infrastrukturalnego.",
      "hidden_question": "Na czym polega koncepcja „sieciowego domu” i dlaczego była rewolucją jednorazową?",
      "estimated_length": 1238
    },
    {
      "h2": "Rozdźwięk produktywności i płac: bariera dla popytu",
      "position": 13,
      "end_marker": "nawet jeśli AI „dowiezie” wzrost, to mechanizm przełożenia na medianę dochodu nie jest automatyczny, bo zależy od struktury rynku pracy, siły przetargowej, regulacji, podatków i redystrybucji. Biznes, rzecz jasna, woli mówić o „efektywności”; Gordon kazałby zapytać: a gdzie w tym jest dochód rozporządzalny większości?",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "W biznesie to napięcie nie jest akademickim sporem; jest mapą ryzyka. Jedna szkoła – nazwijmy ją „gordonowską” – zakłada, że świat Zachodu będzie przypominał przedsiębiorstwo o słabnącej dynamice",
      "hidden_question": "Jakie ryzyka dla biznesu wynikają z rozjazdu między produktywnością a dystrybucją?",
      "estimated_length": 2235
    },
    {
      "h2": "Dług państwa: mechanizm redystrybucji wstecznej",
      "position": 14,
      "end_marker": "formułowane w raportach inwestycyjnych i konsultingowych, które wprost mówią o możliwości podniesienia globalnego PKB i tempa wzrostu produktywności w horyzoncie dekady.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "W tym właśnie sensie zadłużenie państwa u Gordona jest „wiatrem” osobliwym. Nie jest wiatrem niszczącym silnik innowacji; jest wiatrem, który pcha łódź wstecz poprzez konieczność przyszłej redystrybucji na rzecz obsługi zobowiązań",
      "hidden_question": "Dlaczego zadłużenie państwa jest traktowane jako mechanizm redystrybucji wstecznej?",
      "estimated_length": 1729
    },
    {
      "h2": "Kryzys kapitalizmu: zerwana więź wydajności z awansem",
      "position": 15,
      "end_marker": "ono dotyczy instytucji, a instytucje są tym, czego zarządzanie najchętniej nie widzi, dopóki nie uderzą w rachunek ryzyka.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Tu dochodzimy do sedna prowokacji intelektualnej, którą warto postawić czytelnikowi profesjonalnemu, bo tylko taki czytelnik nie obrazi się na pytanie, lecz potraktuje je jak test jakości rozumowania",
      "hidden_question": "Czy nowoczesny kapitalizm potrafi jeszcze zamieniać wydajność na powszechny awans?",
      "estimated_length": 1022
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny | przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Plastyczne metafory technologiczne i domowe (dom jako węzeł, waga kuchenna, agregat prądotwórczy w szufladzie) służące do wyjaśniania abstrakcyjnych pojęć ekonomicznych",
      "Dialektyczne zestawianie perspektywy makroekonomicznej (statystyka, PKB) z egzystencjalnym i biologicznym doświadczeniem jednostki (zdrowie, uciążliwość pracy)",
      "Rytm wywodu oparty na dekonstrukcji optymistycznych narracji biznesowych i technologicznych poprzez twardą logikę instytucjonalną i historyczną"
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "PKB ma strukturę wagi kuchennej: waży składniki, nie mówi nic o smaku potrawy",
      "nie da się drugi raz odkryć ognia w tej samej jaskini",
      "Kto myli medianę ze średnią, ten myli społeczeństwo z wykresem, a politykę gospodarczą z bilansową estetyką",
      "nowoczesność myli się w swojej własnej autoreklamie",
      "szuflada jest cudownie pojemna, bo papier się składa",
      "nie da się drugi raz \"zabić tyfusu\" w tej samej skali dobrobytu",
      "mieliśmy mieć latające samochody, dostaliśmy sto czterdzieści znaków"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Wyjątkowe stulecie (1870–1970)",
        "definition": "Unikalny w historii okres kumulacji technologii ogólnego przeznaczenia, które trwale zmieniły fundamenty życia.",
        "importance": "Stanowi punkt odniesienia dla tezy o współczesnym spowolnieniu wzrostu."
      },
      {
        "concept": "Wiatry przeciwne (headwinds)",
        "definition": "Strukturalne bariery (demografia, edukacja, nierówności, dług), które neutralizują korzyści z innowacji technologicznych.",
        "importance": "Wyjaśniają, dlaczego postęp techniczny nie przekłada się automatycznie na dobrobyt większości."
      },
      {
        "concept": "Dochód rozporządzalny mediany",
        "definition": "Środki pozostające do dyspozycji typowego gospodarstwa domowego po uwzględnieniu podatków i transferów.",
        "importance": "Realna miara standardu życia, w przeciwieństwie do mylącej średniej arytmetycznej PKB."
      },
      {
        "concept": "Technologie ogólnego przeznaczenia (GPT)",
        "definition": "Innowacje o szerokim zastosowaniu (np. elektryczność, silnik spalinowy), które rewolucjonizują całą gospodarkę.",
        "importance": "Klucz do zrozumienia skokowych wzrostów produktywności w historii."
      },
      {
        "concept": "Nieużyteczność pracy (disutility of work)",
        "definition": "Biologiczny, fizyczny i psychiczny koszt ponoszony przez człowieka w procesie zarobkowym.",
        "importance": "Jakościowy aspekt dobrobytu, który często umyka statystykom PKB."
      },
      {
        "concept": "Krzywa J produktywności",
        "definition": "Zjawisko, w którym wdrożenie nowej technologii początkowo obniża mierzoną wydajność z powodu kosztów reorganizacji.",
        "importance": "Główny argument optymistów technologicznych w sporze z pesymizmem Gordona."
      },
      {
        "concept": "TFP (Total Factor Productivity)",
        "definition": "Wieloczynnikowa produktywność, czyli część wzrostu wynikająca z innowacji, której nie da się wyjaśnić samym przyrostem kapitału i pracy.",
        "importance": "Kluczowy wskaźnik mierzący realną dynamikę postępu technologicznego."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

