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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize mechaniki postepu w dobie dynamicznego rozwoju sztucznej
inteligencji. Autor, odwolujac sie do teorii Carla Benedikta Freya, bada napiecie miedzy
eksploracja a eksploatacja wiedzy. Tekst ostrzega przed zjawiskiem 'aitokracji' — systemem, w
ktorym AI sluzy raczej do utrwalania status quo i nadzoru niz do rzeczywistej innowacji.
Omowione zostaja techniczne ograniczenia modeli LLM, takie jak 'klatwa odwrocenia', ktore
moga prowadzi¢ do stagnacji intelektualnej. Analiza obejmuje rowniez aspekty geopolityczne, w
tym wplyw europejskiego Al Act na globalng dynamike rynku. To kluczowa lektura dla oséb
chcacych zrozumieé, czy Al okaze sie motorem wzrostu, czy tez narzedziem centralizacji zasobow i

technologicznego zastoju.

This article provides a thorough analysis of the mechanics of progress in an era of dynamic
artificial intelligence development. Drawing on the theories of Carl Benedikt Frey, the author
explores the tension between knowledge exploration and exploitation. The text warns against the
phenomenon of 'aitocracy’ — a system in which Al serves more to perpetuate the status quo and
surveillance than to drive genuine innovation. The technical limitations of LLM models, such as
the 'curse of reversal,' which can lead to intellectual stagnation, are discussed. The analysis also
encompasses geopolitical aspects, including the impact of the European AI Act on global market
dynamics. This is essential reading for those seeking to understand whether AI will prove to be a
driver of growth or a tool for resource centralization and technological stagnation.

Artykut analizuje, w jaki sposob sztuczna inteligencja (AI), mimo swojego potencjatu,
moze stac sie narzedziem stagnacji, a nie postepu. Autor, opierajac sie na argumentacji
Carla Benedikta Freya, dowodzi, ze kluczowe jest zrozumienie mechaniki napedzajacej

innowacje i hamujacej rozwdj. Frey proponuje podzial na tryb eksploatacji




(maksymalizacja istniejacych korzysci) i eksploracji (ryzykowne testowanie nowych
rozwigzan). Centralizacja sprzyja eksploatacji, decentralizacja — eksploracji. Al, jako
technologia uniwersalna, moze stuzy¢ obu celom. Zagrozeniem jest jej wykorzystanie do
utrwalania istniejacych przewag, co prowadzi do aitokracji — symbiozy AI i
panstwowego nadzoru. Artykul ostrzega przed naiwng wiara w automatyczny postep
napedzany danymi i moca obliczeniowg, podkreslajac role instytucji i regulacji w
ksztaltowaniu innowacyjnosci. Kluczowa jest rownowaga miedzy ochrong a otwartoscia,

by uniknaé¢ scenariusza, w ktorym Al staje sie narzedziem kontroli lub eksternalizacji

ryzyka.

SLOWA KLUCZOWE
sztuczna inteligencja mechanika postepu Carl Benedikt Frey modele jezykowe LLM
aitokracja dylemat dyktatora eksploracja i eksploatacja stagnacja technologiczna
klatwa odwrocenia decentralizacja innowacji technologia ogoélnego przeznaczenia AT Act
centralizacja zasobow innowacyjno$¢ rezim instytucjonalny

Postep technologiczny: wybor instytucjonalny, nie
automat

Jezeli wspolczesna debata o sztucznej inteligencji posiada jedno nienegocjowalne minimum
intelektualnej uczciwos$ci, to jest nim uznanie, ze technologia nie ma wtasnej moralnoéci ani
wlasnej teleologii, czyli wbudowanego celu. Al, a zwlaszcza duze modele jezykowe, nie s3 ani
samonapedzajaca sie maszyng wzrostu, ani demonem dziejéow, ktéory musi z koniecznoSci
wytworzy¢ nowa postaé zniewolenia. Sa technologia ogdlnego przeznaczenia w tym samym sensie,
w jakim elektryczno$é, silnik parowy i komputer staly sie zdolne do przenikania kazdego sektora
oraz do przeorganizowania kazdego procesu. Jednak to przenikanie nie jest réwnoznaczne z
postepem. I w tym wlas$nie miejscu Carl Benedikt Frey formuluje teze, ktéra brzmi jak tautologia, a
jest w istocie ostra diagnoza polityczna. Postep nie jest ani automatyczny, ani naturalny. A zatem

moze sie skonczyc.




Eksploracja vs. eksploatacja: dylemat rozwoju struktur

Potraktujmy te teze nie jak ozdobe, lecz jak narzedzie. Narzedzie ostre, stuzace do rozcinania mgly
retoryki, w ktorej biznes, administracja i media lubig topi¢ dyskusje o Al, sprowadzajac ja do jezyka
nastrojow i przeczu¢. Bo jeSli postep nie jest zjawiskiem automatycznym, to musi mie¢ swoja
mechanike: okreslone sily, ktore go napedzaja, i te, ktére go hamuja. Carl Benedikt Frey proponuje
rame analityczna o zwodniczej prostocie, ktéra ma te zalete, ze jest zarazem ekonomiczna i

ustrojowa.

Wedlug tej ramy rozwdj technologii i instytucji oscyluje nieustannie miedzy dwoma trybami.
Pierwszy to tryb eksploatacji, czyli maksymalizowania korzysci z tego, co juz znane i sprawdzone.
To $wiat masowego wdrazania rozwigzan, ktore da sie latwo skopiowac, zorganizowac i policzyc.
Drugi to tryb eksploracji: ryzykowne testowanie nieznanych $ciezek, systemowa tolerancja dla
porazek i ochrona dla poznawczych herezji. To zgoda na warianty, ktére poczatkowo wygladaja jak
blad, bo nie zdazyly jeszcze uzyskac statystycznej przewagi. W tych dwoch stowach — eksploatacji i
eksploracji — zawiera sie nie tylko spoér o innowacyjno$é. To fundamentalny spor o nature tadu

politycznego i prawnego.

Centralizacja: skala wdrozen kosztem réznorodnosci

Centralizacja, jak dowodzi Frey, jest doskonalym narzedziem eksploatacji, poniewaz obniza koszty
koordynacji i pozwala mobilizowa¢ zasoby na masowa skale. Decentralizacja stanowi z kolei
warunek konieczny dla eksploracji, gdyz rozprasza ryzyko, chroni intelektualng odmiennosé i
zapobiega zduszeniu w zarodku slabszych, lecz potencjalnie rewolucyjnych idei. W tym sensie nie
istnieje zaden abstrakcyjnie najlepszy ustr6j dla innowacji. Istnieje jedynie lepsze lub gorsze
dopasowanie formy organizacji do etapu cyklu technologicznego. Frey zyskuje uznanie wlasnie
dlatego, ze nie sprowadza historii technologii do prostego moralitetu, lecz ukazuje wzajemna gre
pluralizmu, konkurencji, instytucji prawnych i geopolitycznej presji. Jego opowies$¢ o tysiacu lat
innowacji jest zarazem narracja o kruchej rownowadze miedzy rozproszeniem wynalazczosci a
koncentracja wdrozen — o napieciu, ktére kazda gospodarka musi nieustannie rozwigzywac, jesli

nie chce popas¢ w skleroze.




Modele LLM: recykling wiedzy jako bariera nowosci

Sztuczna inteligencja i duze modele jezykowe nie sa w tej grze wyjatkiem. Ich sila — i zarazem
zagrozenie — polega na tym, ze jako technologia uniwersalna moga stuzy¢ obu celom jednoczes$nie.
Moga przyspieszaé eksploracje, jesli wbudujemy je w instytucje, ktore premiujg réznorodnosé
pomyslow i pozwalaja malym graczom konkurowaé o przyszloéc. Moga tez eksploracje zamykac,
jesli stang sie maszyna do eksploatacji, ktéra na masowa skale optymalizuje to, co juz znamy, a
swoja rentowno$¢ opiera na utrwalaniu istniejacych przewag, a nie na wystawianiu ich na prébe. To
tutaj Frey wchodzi w otwarty spor z naiwnga metafizyka innowacji, wcigz popularng w Dolinie
Krzemowej. Metafizyka ta glosi, ze wiecej danych, mocy obliczeniowej i modeli musi zrodzi¢ wiecej
postepu. Frey ripostuje, ze wiecej mocy obliczeniowej moze zrodzi¢ wiecej kontroli, a wiecej modeli

— wiecej imitacji. Wszystko zalezy od rezimu instytucjonalnego, w ktorym przyjdzie im dziatac.

W tym miejscu argumentacja siega po detal techniczny, ktéry pekhi role filozoficznego sygnatlu
ostrzegawczego. Duze modele jezykowe, w swoim dominujagcym paradygmacie, ucza sie przez
dopasowywanie statystyczne do wzorcow w tekscie. To zréodlo ich potegi, gdyz pozwala im
rekonstruowa¢ regularnosci rozproszone w gigantycznych korpusach danych. Jest to jednak takze
ich fundamentalne ograniczenie, poniewaz dopasowanie do dominujacych wzorcéw czyni je
narzedziem przeszloSci, nawet gdy moéwia o przyszloéci. W literaturze technicznej opisuje sie
zjawiska, ktore potwierdzaja te intuicje. Tak zwana klatwa odwrocenia, czyli Reversal Curse,
pokazuje, ze modele uczone faktow w postaci relacji kierunkowych niekoniecznie potrafia
samodzielnie odwroci¢ te relacje, jakby ich wiedza byla bardziej mapa skojarzen niz spdjna
struktura pojeciowa. Nie jest to bynajmniej techniczna ciekawostka. To empiryczny dowod, ze LLM
bywa genialnym aparatem retorycznej syntezy, a jednocze$nie pozostaje kruchy w obliczu
wymogow logicznej symetrii — tej samej, ktéra w nauce stanowi warunek elementarnej

poprawnosci.

Anegdota, ktora anegdota nie jest, poniewaz streszcza calg logike naszej epoki, moglaby brzmieé
nastepujgco. Wyobrazmy sobie bibliotekarza, ktory przeczytal wszystkie ksigzki S$wiata, oraz
eksperymentatora, ktory nie ma biblioteki, ale ma odwage zbudowaé przyrzad i sprawdzi¢, czy
Swiat naprawde dziala tak, jak opisuja to teksty. W epoce stabilnej dominuja bibliotekarze,
poniewaz system dazy do optymalizacji. W epoce przelomu na scene wchodza eksperymentatorzy,
gdyz system musi zakwestionowa¢ utarte wzorce. LLM jest bibliotekarzem wzmocnionym do skali
cywilizacyjnej. Cywilizacja, ktora uczyni z niego wlasny model poznania, ryzykuje, ze zamieni
kryterium prawdy na kryterium czesto$ci wystepowania. I to jest wlasnie mechanizm, dzieki
ktoremu Frey moze postawic teze, ze Al jest zarazem najwazniejsza technologia naszych czasow i

potencjalnym narzedziem wielkiej stagnacji.




Dylemat dyktatora: kontrola polityczna hamuje
innowacje

Najostrzejsza postaé tej logiki ucielesnia dylemat dyktatora. Carl Frey opisuje go jako
fundamentalny konflikt: autokrata pozada nowoczesno$ci, bo ta obiecuje wzrost, porzadek i
strategiczna przewage, lecz jednocze$nie panicznie boi sie mechanizmoéw, ktore ja tworza, poniewaz
sa one z natury zdecentralizowane. Potrzebuje innowacji, ale nie moze pozwoli¢ na swobodna gre
nieprzewidywalnych ludzi i instytucji, gdyz kazda niezalezna sfera tworzenia wiedzy jest zarazem
potencjalng sfera alternatywnej lojalno$ci. W klasycznym ujeciu jest to po prostu odmiana

problemu wiedzy.

Friedrich Hayek, w swoim najbardziej przenikliwym argumencie, nie twierdzil, ze panstwo jest z
natury glupie. Twierdzil, ze zadna, nawet najtezsza glowa, nie jest w stanie scentralizowac¢ i
przetworzy¢ rozproszonej wiedzy spotecznej — wiedzy, ktéra istnieje w postaci cichych praktyk,
lokalnych sygnaléw i ukrytych informacji. W autokracji problem ten ulega zwielokrotnieniu.
Informacja jest bowiem nie tylko rozproszona, lecz takze filtrowana przez strach i instynkt
karierowicza. W rezultacie dyktator, ktory marzy o roli genialnego menedzera przysztosci, staje sie

wiezniem wlasnej, starannie zbudowanej struktury decyzyjne;.

Al-tokracja: algorytmy w stuzbie stabilizacji systemu

W tym wlaénie miejscu wylania sie figura, ktéra Carl Benedikt Frey ochrzcil mianem aitokracji,
cho¢ sama idea doczekala sie juz empirycznych dowodéw w ekonomii politycznej. Aitokracja to
symbioza miedzy innowacja w dziedzinie sztucznej inteligencji a aparatem panstwowego nadzoru,
w ktorej panstwo kupuje technologie kontroli, a rynek uczy sie na jego pieniadzach, by potem
sprzedawac¢ udoskonalone narzedzia szerzej. Badanie Berai i jego zespolu dowiodlo, ze w Chinach
innowacje w rozpoznawaniu twarzy byly wprost stymulowane przez popyt na represje i thumienie
niepokojow. Tworzy to sprzezenie zwrotne, w ktorym represja napedza innowacje, a innowacja
doskonali represje. Autokracja moze by¢ zatem wybitnie skuteczna w rozwijaniu tych galezi Al,
ktore sa kompatybilne z jej natura — z kontrolg. Ryzykuje jednak, ze zamknie sie na technologiczne;j
Sciezce calkowicie zaleznej od nadzoru, a wiec na $ciezce, ktéra w pewnym momencie zacznie

dlawi¢ sama zdolno$¢ do odkrywania czego$ autentycznie nowego.

Anegdota, ktora odslania strukture tego mechanizmu, mogtaby brzmie¢ nastepujaco. Wladca
zatrudnia najgenialniejszych kartograféw, by narysowali mape calego krolestwa. Ci staja sie

najlepsi na $§wiecie, bo nikt nie placi za mapy tak hojnie jak on. W pewnym momencie mapa jest tak




doskonala, ze wladca uznaje, iz nie potrzebuje juz wedrowcéw powracajacych z opowieSciami o
nowych szlakach. Opowieéci sa bowiem niebezpieczne, a mapa jest bezpieczna. Wtedy wlasnie

krolestwo staje sie mistrzem administracji, ale przestaje by¢ mistrzem odkry¢.

Aitokracja jest w gruncie rzeczy ta sama odwieczna pokusa: zastapieniem niepewnosci eksploracji
pewnoscia pomiaru, wydobyciem nagiego porzadku z chaosu danych, uczynieniem spoleczenstwa
wreszcie przewidywalnym. Tyle ze postep na granicy technologicznej jest z definicji
nieprzewidywalny, a wiec system, ktory swoja legitymizacje uzaleznia od przewidywalnosci, w
pewnym momencie bedzie musial wybierac¢. I wlasnie ten wybor jest dylematem dyktatora w jego

najnowszej odstonie.

Paradoks Needhama: putapka wczesnej dominacji

Przywolany przez Freya paradoks Needhama jest tu kluczowy nie jako sinologiczna zagadka, lecz
jako fundamentalne ostrzezenie cywilizacyjne. Mozna bowiem mieé¢ epizody technologicznej
przewagi, mozna dysponowa¢ blyskotliwa maching biurokratyczng i zdolnoécia do realizacji
monumentalnych projektéw panstwowych, a mimo to bezpowrotnie utraci¢ dynamike przelomu.
Dzieje sie tak, gdy struktura wladzy zaczyna postrzegac niezalezno$¢ myslenia jako egzystencjalne
zagrozenie. W tej perspektywie spor o Chiny nie jest licytacja na liczbe inzynierow, lecz pytaniem o
to, czy system potrafi tolerowa¢ nieortodoksje bez ryzyka rozpadu politycznej kontroli. Frey
sugeruje, ze historia Chin, z jej cyklami otwarcia i zamkniecia, jest kronika tej powracajacej
pulapki, a wspolczesna recentralizacja pod rzadami Xi Jinpinga moze ja niebezpiecznie
reaktywowac.

Model europejski: regulacje dtawigce ryzyko poznawcze

U Freya Europa i Stany Zjednoczone dzialaja jak dwa lustra odbijajace te sama logike, cho¢ kazde z
nich trawi inna choroba. W jego narracji Stary Kontynent byl niegdy$ maszyna do eksploracji,
poniewaz funkcjonowal jako archipelag rywalizujacych porzadkéw. Uczen, wynalazca czy heretyk,
napotkawszy opoér lokalnej wladzy, mogl po prostu przenie$c¢ sie gdzie indziej. To polityczne
rozbicie dzialalo jak bezlitosny mechanizm selekcji instytucjonalnej, promujac otwarto$c. Z czasem
jednak 6w archipelag skonsolidowal sie, tworzgc jeden gesty kodeks ostrozno$ci. Stuzy on dobrze
ochronie konsumenta i prywatnos$ci, ale fatalnie dynamice. Stagnacja przychodzi w garniturze
zgodnosci i w krawacie odpowiedzialno$ci. Frey w swoich badaniach empirycznych dowodzil, ze

regulacje takie jak RODO niosly niezamierzone koszty, dzialajac jak podatek, ktéry proporcjonalnie




mocniej uderza w slabszych. Te samg intuicje Frey przenosi na unijny akt o sztucznej inteligencji
(AI Act): wielkie korporacje majg zasoby, by pokona¢ labirynt przepisow, podczas gdy male firmy

moga nie mie¢ sily, by w ogole stanac¢ na starcie.

Ochrona renty: lobbing paralizuje amerykanski postep

W wizji Carla Benedikta Freya Stany Zjednoczone byly kiedy$ opowiescia o sukcesie. Opowiescia o
tym, jak pluralizm instytucji, demokratyzacja innowacji i widmo ustawy antymonopolowej tworza
ekosystem, w ktorym bardziej oplaca sie podejmowa¢ ryzyko wynalazcze niz kupowaé wpltywy. Ten
ideal, jak diagnozuje Frey, kruszeje jednak w nowym pozlacanym wieku, gdzie ro$nie koncentracja
rynkéw, a wraz z nig apetyt na ochrone posiadanych rent i alergia na tworcza destrukcje. I tu na
scene wkracza lobbing jako technika zamrazania. Nie chodzi o samo zjawisko reprezentacji
intereséw, ktore jest przeciez cze$cia demokracji. Chodzi o lobbing jako przemyst, ktéry pod
pozorem racjonalnych regulacji produkuje bariery wejécia dla nowych graczy. Frey méwi o tym
wprost, wskazujac na ochronne przepisy, presje zasiedzialych firm i mechanizm ,obrotowych

drzwi” miedzy panstwem a korporacjami, co razem tworzy strukturalne zapory dla eksploracji.

W tej konstrukeji sztuczna inteligencja dziala jak katalizator, poniewaz dramatycznie zwieksza
warto$c¢ przewagi skali. Jesli stworzenie modelu jest drogie, a dane staja sie zasobem strategicznym,
naturalnym ruchem gigantow jest nie tylko budowa lepszej technologii. Jest nim réwniez budowa
takiej architektury prawnej, ktora uczyni koszt wejécia na rynek niemozliwym do udzwigniecia dla
konkurencji. I to jest moment, w ktorym mechanika stagnacji staje sie niebezpiecznie subtelna.
Nikt przeciez nie musi otwarcie zakazywac¢ innowacji. Wystarczy, ze stanie sie ona przywilejem
tych, ktorzy juz maja kapital, armie prawnikow, certyfikaty i dostep do infrastruktury. Stagnacja
przychodzi w garniturze zgodnosci i w krawacie odpowiedzialnoSci, a jej jezykiem jest troska.
Wtedy przypowie$¢ o rogatkach na handlowym szlaku przestaje by¢ literacka metafora, a staje sie
precyzyjnym opisem procesu, w ktorym prawo shuzy juz nie jako rama dla konkurencji, lecz jako

narzedzie do jej eliminacji.

Prawo jako tarcza i brama: nowa architektura dostepu

Wyobrazmy sobie miasto, w ktéorym rodzi sie nowa technologia budowy mostow. Jesli ratusz
narzuci jeden sztywny standard, jeden projekt, jednego wykonawce i jeden proces certyfikacji,
miasto szybko otrzyma swoje mosty. By¢ moze beda to nawet dobre konstrukcje, ale tylko takie,

jakie mieszczg sie w granicach procedury. Jezeli natomiast ratusz nie narzuci niczego, na brzegach




rzeki powstang dziesiatki prototypow: cze$¢ z nich runie, cze$¢ okaze sie absurdalnie droga, a kilka
moze stac¢ sie inzynieryjnym przelomem. Cala mechanika postepu polega na tym, aby miasto
potrafito jednoczeSnie utrzymaé obszar bezpiecznej standaryzacji oraz przestrzen dla

kontrolowanego eksperymentu.

Dlatego wlasnie prawo musi by¢ jednocze$nie tarcza i brama. Tarcza chroni przed katastrofa,
brama za$ chroni przed stagnacja. W erze sztucznej inteligencji ta rownowaga staje sie krytyczna.
Tarcza bez bramy prowadzi bowiem do rynku, na ktérym tylko najwieksi gracze sa w stanie spelni¢
wys$rubowane wymagania, a wiec prawo, nawet gdy jest moralnie wzniosle, staje sie narzedziem
koncentracji rynkowe;j. Z kolei brama bez tarczy prowadzi do chaosu, w ktorym innowacja staje sie

jedynie eleganckim eufemizmem dla nieodpowiedzialnoSci.

Ograniczenia LLM: bariery epistemiczne cyfrowej
pamieci

Tu nalezy wprowadzi¢ techniczny element, ktéry w argumentacji Freya pelni funkcje filozoficznego
sygnalu ostrzegawczego. Duze modele jezykowe, w swoim dominujgcym paradygmacie, uczg sie
przez statystyczne dopasowanie do wzorcow tekstu. To jest zrodlem ich sily, bo pozwala im
rekonstruowa¢ regularnoSci rozproszone w ogromnych korpusach, ale jest to takze ich
fundamentalne ograniczenie. Dopasowanie do dominujacych wzorcéw czyni je narzedziami
przeszloSci, nawet gdy méwia o przyszloSci. W literaturze technicznej opisuje sie zjawiska, ktore
idealnie pasuja do tej intuicji. Tak zwana klagtwa odwrdcenia, czyli Reversal Curse, pokazuje, ze
modele uczone faktow w postaci relacji kierunkowych nie musza potrafic¢ ich odwrocié. Ich wiedza
przypomina bardziej mape jednokierunkowych skojarzen niz spdjna, logiczna strukture pojeciowa.
To nie jest drobna ciekawostka. To empiryczny argument, ze modele LLM potrafiag by¢ $wietnym
aparatem retorycznej syntezy, a zarazem pozostaja niepokojaco kruche w obliczu wymogow

logicznej symetrii, ktéra w nauce bywa warunkiem elementarnej poprawnosci.

Tworcza destrukcja: mechanizm zapobiegania sklerozie

U Freya kluczowym elementem jest réwniez antymonopolowy bezpiecznik — sama grozba
interwencji, ktora czyni obrone rynkowego monopolu nieoptacalna. Logika tego mechanizmu jest
bezlitosna w swej prostocie. Gdy ryzyko prawne zwiazane z blokowaniem konkurencji staje sie zbyt
wysokie, kalkulacja jest jasna: bardziej oplaca sie inwestowaé w kolejna przelomowa technologie

niz wznosi¢ mury wokot obecnej. W ten sposob grozba regulacji nadaje realny, ekonomiczny ksztalt




idei tworczej destrukeji Schumpetera, ktory pisal, ze kapitalizm to proces nieustannej rewolucji,
niszczacej stare struktury, by zrobi¢ miejsce dla nowych. Rdzen tej definicji jest brutalny, ale

uczciwy: jesli nie pozwolisz niszczy¢, nie pozwolisz tworzy¢.

Bezpieczenstwo vs. ryzyko: granice poznania w erze Al

Rownowaga, o ktora toczy sie u Freya spor, nie jest cnotg w sensie zlotego Srodka, lecz warunkiem
utrzymania dynamiki w systemie, ktory z natury produkuje wlasne mechanizmy sklerotyczne. W tej
mierze, w jakiej sztuczna inteligencja jest technologia ogodlnego przeznaczenia, roéwnowaga
przestaje by¢ problemem jednego sektora, a staje sie kwestig ustroju calej gospodarki. Chodzi o
taka architekture instytucjonalng, w ktorej rynek, panstwo i wspodlnota potrafig jednocze$nie
chroni¢ porzadek i tolerowac jego naruszenie, je$li to wlasnie ono jest no$nikiem nowosci. Frey,
opisujac mechanike eksploracji i eksploatacji, zmusza nas do fundamentalnego pytania: czy w
epoce Al mozna jeszcze utrzymaé pluralizm bez popadania w chaos oraz czy mozna zachowaé
kontrole bez zduszenia kreatywnosci? To nie jest pytanie o dobre intencje. Jest to pytanie o bodzce,

koszty stale i rezimy odpowiedzialnosci.

Trzeba wiec najpierw odsloni¢ to, co w debacie publicznej czesto pozostaje ukryte. Rownowaga w
epoce Al nie bedzie stanem spontanicznym, poniewaz koszt wejscia na technologiczng granice
sprzyja koncentracji, a ta jest naturalnym sojusznikiem eksploatacji i wrogiem eksploracji. Jesli
zatem pozostawimy sprawy samej logice kapitalu, otrzymamy krajobraz, w ktoérym kilka centrow
obliczeniowych i o$rodkow danych bedzie wytwarza¢ narzedzia, a reszta S$wiata bedzie je
adaptowaé. Owa adaptacja bedzie przy tym zrecznie przedstawiana jako innowacja, bo w $wiecie
korporacyjnych prezentacji r6znica miedzy wdrozeniem a odkryciem bywa zbyt subtelna dla slajdu.
W tym miejscu Frey ma racje, ostrzegajac, ze postep moze zamienic sie w pozor postepu, w ktorym
ro$nie sprawno$¢ laczenia istniejacych wzorcow, lecz maleje zdolno§é do tworzenia nowych.
Paradoks LLM polega bowiem na tym, ze jest on zarazem akceleratorem biurowej produktywnosci i
potencjalnym automatem do legitymizacji, ktéry uzasadnienia generuje szybciej, niz instytucje sa w

stanie je krytycznie zweryfikowac.

Z tej racji rownowaga musi zosta¢ Swiadomie zaprojektowana jako uklad bezpiecznikéw, ktore
powstrzymuja dwie skrajnoSci. Pierwsza jest totalna centralizacja, w ktorej panstwo lub
technologiczny oligopol zamienia Al w narzedzie nadzoru i kontroli, a wiec w maszyne do
uniformizacji zachowan, przekonan i karier. Druga jest deregulacyjna euforia, w ktorej rynek
przeksztalca Al w narzedzie nieograniczonej eksternalizacji ryzyka, a wiec w mechanizm

przerzucania kosztow bledu na najstabszych przy jednoczesnym prywatnym zawlaszczeniu zyskow.




Rownowaga polega na tym, by ani kontrola nie stala sie absolutem, ani wolno$¢ nie stala sie alibi
dla ekonomicznej przemocy. To trudne, bo obie skrajnosci potrafia méwi¢ pieknym jezykiem.
Jedna postuguje sie retoryka bezpieczenstwa i porzadku, druga — innowacji i wolnoéci. A prawda
instytucjonalna jest taka, ze bezpieczenstwo bez bramy jest stagnacja, a wolno$¢ bez tarczy jest

chaosem.

Koszty wejscia: bariery kapitalowe niszczg pluralizm

Jednak w erze sztucznej inteligencji na scene wkracza nowy aktor, zdolny zaburzy¢ te rGwnowage
nawet przy najlepszej woli instytucji. Jest nim astronomiczna skala zasobow, jakich wymaga
trenowanie i utrzymywanie modeli na absolutnym froncie technologicznym. Gdy koszty stale rosng
szybciej niz zdolno$é rynku do ich rozproszenia, decentralizacja staje sie fasadg. Formalnie istnieje,
lecz faktycznie zostaje zniesiona, bo tylko garstka graczy ma zetony pozwalajace usia$é do stolu,
przy ktorym toczy sie gra o technologiczng granice. System zaczyna woéwczas przypominaé
pluralizm z jednym poteznym centrum grawitacji: liczni aktorzy kraza po orbitach wyznaczonych
przez te same platformy, te same chmury obliczeniowe i tych samych dostawcow infrastruktury.
Nie jest to argument podwazajacy tezy Freya, lecz raczej postulat zaostrzenia jego diagnozy.
Utrzymanie rownowagi moze wymagaé czego$ wiecej niz norm kulturowych — moze wymagaé
twardej polityki konkurencji, Swiadomej polityki infrastrukturalnej i takiej konstrukcji prawne;j

rynku, ktora sprawi, ze koszty wejscia nie zamieniag eksploracji w luksus dostepny dla nielicznych.

Racjonalna stagnacja: stabilnos¢ ponad innowacje

Mechanika stagnacji u Freya nie jest psychologiczng opowiescia o lenistwie elit ani moralitetem o
chciwosci. To raczej chlodny opis logiki, ktora przestawia zwrotnice systemu: z rezimu, w ktorym
nagradzana jest ekspansja poznawcza, na rezim, w ktérym premiowana jest ochrona pozycji. W tym
sensie stagnacja jest wytworem racjonalnosci, tyle ze racjonalnosci lokalnej i krétkowzroczne;.
Potrafi ona po mistrzowsku maksymalizowaé rente w obrebie istniejacych struktur, lecz nie umie
juz uzasadni¢, dlaczego struktury te mialyby sie jeszcze zmieniac. W Kkapitalizmie jest to
racjonalno$¢ zasiedzialych graczy, w autokracji — logika patronatu, w biurokracji — niewzruszona
racjonalno$¢ procedury. A w epoce Al moze to by¢ racjonalno$¢ danych i zgodno$ci regulacyjnej, w
ktorej prawda, sens i ryzyko przelomu zostajg przethumaczone na metryke, ktéra tatwo obliczy¢ i

jeszcze tatwiej sprzedaé jako bezpieczenstwo.
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Czy w epoce wszechobecnej sztucznej inteligencji bedziemy $wiadkami rozkwitu
innowacji, czy tez skrytej stagnacji pod plaszczykiem optymalizacji? Czy uda nam sie
utrzymac kruchy balans miedzy bezpieczenstwem a eksploracjg, czy tez oddamy sie w
rece algorytmow, ktore zdefiniujg granice naszego poznania? A moze, paradoksalnie, to
wlasnie w konfrontacji z ta nowa forma inteligencji odnajdziemy zapomniane wartos$ci

ludzkiej kreatywnosci i niezaleznego mys$lenia?
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      "start_marker": "Warto tę tezę przyjąć jak narzędzie, nie jak ozdobę. Narzędzie, ponieważ służy do rozcinania mgły retoryki, w której biznes, administracja i media często topią temat AI w słowniku nastrojów.",
      "hidden_question": "Czym różnią się tryby eksploracji i eksploatacji w rozwoju instytucji?"
    },
    {
      "h2": "Centralizacja: skala wdrożeń kosztem różnorodności",
      "position": 3,
      "end_marker": "czyli o napięciu, które każda gospodarka musi stale na nowo rozwiązywać, jeśli nie chce popaść w sklerozę.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Centralizacja, w ujęciu Freya, jest narzędziem świetnym do eksploatacji, ponieważ redukuje koszty koordynacji i umożliwia mobilizację zasobów, natomiast decentralizacja jest narzędziem koniecznym dla eksploracji",
      "hidden_question": "Jakie są zalety i wady centralizacji w kontekście wdrażania innowacji?"
    },
    {
      "h2": "Modele LLM: recykling wiedzy jako bariera nowości",
      "position": 4,
      "end_marker": "jest zarazem najważniejszą technologią naszych czasów i potencjalnym narzędziem stagnacji.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "W tej ramie AI i LLM nie są wyjątkowe. Są natomiast groźnie skuteczne, bo jako technologia ogólnego przeznaczenia mogą stać się narzędziem obu trybów naraz.",
      "hidden_question": "W jaki sposób duże modele językowe mogą stać się narzędziem stagnacji?"
    },
    {
      "h2": "Dylemat dyktatora: kontrola polityczna hamuje innowacje",
      "position": 5,
      "end_marker": "W rezultacie dyktator, który chciałby być genialnym menedżerem przyszłości, zostaje więźniem własnej struktury decyzyjnej.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Najostrzejszą postacią tej logiki jest dylemat dyktatora. Frey opisuje go jako konflikt, w którym autokrata chce nowoczesności, ponieważ nowoczesność daje mu wzrost, porządek i przewagę strategiczną",
      "hidden_question": "Na czym polega dylemat dyktatora w nowoczesnym państwie technologicznym?"
    },
    {
      "h2": "AI-tokracja: algorytmy w służbie stabilizacji systemu",
      "position": 6,
      "end_marker": "w pewnym momencie będzie musiał wybierać. I właśnie ten wybór jest dylematem dyktatora w nowej wersji.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "W tym miejscu pojawia się figura, którą Frey nazywa AI tokracją, choć sama idea ma także swoje równoległe opracowania empiryczne w ekonomii politycznej.",
      "hidden_question": "Czym jest AI-tokracja i jak wpływa na kierunki rozwoju technologii?"
    },
    {
      "h2": "Paradoks Needhama: pułapka wczesnej dominacji",
      "position": 7,
      "end_marker": "współczesna re centralizacja pod rządami Xi Jinpinga może tę pułapkę przybliżać.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Paradoks Needhama, który Frey przywołuje w tle, jest tu kluczowy nie jako zagadka sinologiczna, lecz jako ostrzeżenie cywilizacyjne.",
      "hidden_question": "Dlaczego paradoks Needhama jest istotnym ostrzeżeniem dla współczesnych mocarstw?"
    },
    {
      "h2": "Model europejski: regulacje dławiące ryzyko poznawcze",
      "position": 8,
      "end_marker": "duże firmy mają zasoby, by przejść przez labirynt zgodności, a małe mogą nie mieć sił, by w ogóle wejść do gry.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Europa i USA są u Freya dwoma lustrami tej samej logiki, przy czym każde z nich ma inną chorobę. Europa w jego opowieści była kiedyś maszyną do eksploracji właśnie dlatego, że była archipelagiem rywalizujących porządków",
      "hidden_question": "Jakie zagrożenia dla innowacyjności niesie europejski model regulacyjny?"
    },
    {
      "h2": "Ochrona renty: lobbing paraliżuje amerykański postęp",
      "position": 9,
      "end_marker": "prawo jest używane nie jako rama konkurencji, lecz jako narzędzie eliminacji konkurencji.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Stany Zjednoczone u Freya są opowieścią o tym, jak pluralizm instytucjonalny, demokratyzacja innowacji i antymonopolowa groźba potrafią wytworzyć ekosystem, w którym bardziej opłaca się ryzykować wynalazek niż kupować wpływ.",
      "hidden_question": "W jaki sposób lobbing i ochrona renty hamują postęp w Stanach Zjednoczonych?"
    },
    {
      "h2": "Prawo jako tarcza i brama: nowa architektura dostępu",
      "position": 10,
      "end_marker": "Brama bez tarczy prowadzi do rynku, w którym innowacja staje się eufemizmem dla nieodpowiedzialności.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Tu można wpleść przypowieść o równowadze, która jednocześnie jest przypowieścią o prawie. Wyobraźmy sobie miasto, w którym powstaje nowa technologia budowy mostów.",
      "hidden_question": "Dlaczego prawo w erze AI musi pełnić jednocześnie funkcję tarczy i bramy?"
    },
    {
      "h2": "Ograniczenia LLM: bariery epistemiczne cyfrowej pamięci",
      "position": 11,
      "end_marker": "w nauce bywa warunkiem elementarnej poprawności.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Tu należy wprowadzić techniczny element, który w argumentacji Freya pełni funkcję filozoficznego sygnału ostrzegawczego. Duże modele językowe, w ich dominującym paradygmacie, uczą się przez dopasowanie statystyczne do wzorców tekstu.",
      "hidden_question": "Jakie są epistemiczne ograniczenia LLM jako cywilizacyjnych bibliotekarzy?"
    },
    {
      "h2": "Twórcza destrukcja: mechanizm zapobiegania sklerozie",
      "position": 12,
      "end_marker": "Jeśli nie pozwolisz niszczyć, nie pozwolisz tworzyć.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "U Freya istotną rolę odgrywa także antymonopolowy bezpiecznik, czyli groźba interwencji, która ograniczała opłacalność zamykania rynków przez gigantów.",
      "hidden_question": "Czym jest twórcza destrukcja i dlaczego jest niezbędna dla uniknięcia sklerozy systemu?"
    },
    {
      "h2": "Bezpieczeństwo vs. ryzyko: granice poznania w erze AI",
      "position": 13,
      "end_marker": "bezpieczeństwo bez bramy jest stagnacją, a wolność bez tarczy jest chaosem.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Równowaga, o którą idzie spór u Freya, nie jest cnotą w sensie moralnej średniości, lecz warunkiem możliwości utrzymania dynamiki postępu w systemie, który z natury rzeczy produkuje własne mechanizmy sklerozy.",
      "hidden_question": "Jak zachować równowagę między bezpieczeństwem a ryzykiem poznawczym?"
    },
    {
      "h2": "Koszty wejścia: bariery kapitałowe niszczą pluralizm",
      "position": 14,
      "end_marker": "tak aby koszty wejścia nie zamieniły eksploracji w luksus.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Tymczasem w erze AI pojawia się czynnik, który może zaburzyć możliwość równowagi, nawet przy dobrej woli instytucji. Jest nim skala zasobów wymaganych do trenowania i uruchamiania modeli na najwyższym poziomie.",
      "hidden_question": "W jaki sposób koszty wejścia na rynek AI wpływają na pluralizm innowacji?"
    },
    {
      "h2": "Racjonalna stagnacja: stabilność ponad innowację",
      "position": 15,
      "end_marker": "ryzyko przełomu zostają przetłumaczone na metrykę, którą łatwo policzyć i jeszcze łatwiej sprzedać jako bezpieczeństwo.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Mechanika stagnacji u Freya nie jest psychologiczną opowieścią o lenistwie elit ani moralitetem o chciwości. Jest opisem przejścia systemu z reżimu, w którym nagradzana jest ekspansja poznawcza",
      "hidden_question": "Dlaczego stagnacja jest często wynikiem racjonalnych decyzji instytucjonalnych?"
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Dychotomia eksploracji i eksploatacji jako główna oś analityczna i strukturalna tekstu.",
      "Metaforyka obrazowa (bibliotekarz vs eksperymentator, tarcza i brama) służąca do przekładania abstrakcyjnych pojęć ekonomicznych na język ustrojowy.",
      "Rytm budowania argumentacji: od technicznych ograniczeń AI (np. Reversal Curse) do szerokich diagnoz geopolitycznych i historycznych.",
      "Wykorzystanie paradoksów i dylematów (paradoks Needhama, dylemat dyktatora) jako punktów kulminacyjnych wywodu."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "nienegocjowalne minimum intelektualnej uczciwości",
      "rozcinania mgły retoryki",
      "stagnacja przychodzi w garniturze zgodności i w krawacie odpowiedzialności",
      "prawo musi być jednocześnie tarczą i bramą",
      "bibliotekarz wzmocnionym do skali cywilizacyjnej",
      "nieposłuszeństwo poznawcze"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Eksploracja vs. eksploatacja",
        "definition": "Napięcie między ryzykownym testowaniem nowych ścieżek a optymalizacją znanych rozwiązań.",
        "importance": "Kluczowa dychotomia określająca dynamikę postępu lub stagnacji."
      },
      {
        "concept": "Dylemat dyktatora",
        "definition": "Konflikt między potrzebą innowacji dla wzrostu a lękiem przed decentralizacją zagrażającą kontroli.",
        "importance": "Wyjaśnia bariery innowacyjności w systemach autorytarnych i scentralizowanych."
      },
      {
        "concept": "AI-tokracja",
        "definition": "Symbioza między rozwojem sztucznej inteligencji a aparatem nadzoru państwowego.",
        "importance": "Pokazuje, jak technologia może służyć utrwalaniu kontroli zamiast wyzwalaniu potencjału."
      },
      {
        "concept": "Twórcza destrukcja",
        "definition": "Proces, w którym nowe innowacje nieustannie niszczą stare struktury gospodarcze.",
        "importance": "Niezbędny mechanizm zapobiegający ochronie renty i sklerozie systemu."
      },
      {
        "concept": "Paradoks Needhama",
        "definition": "Pytanie o to, dlaczego zaawansowane technicznie cywilizacje tracą dynamikę i nie wytwarzają przełomów.",
        "importance": "Ostrzeżenie przed wygaszaniem pluralizmu przez centralizację władzy."
      },
      {
        "concept": "Neutralność konkurencyjna",
        "definition": "Zasada konstruowania prawa tak, by koszty zgodności nie faworyzowały wielkich graczy.",
        "importance": "Warunek utrzymania otwartego rynku i możliwości wejścia dla nowych innowatorów."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

