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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Wspotezesna geopolityka przechodzi fundamentalng transformacje, w ktorej tradycyjne pole
bitwy zostaje zastapione przez skomplikowana sie¢ powiazan finansowych i technologicznych.
Artykul analizuje koncepcje 'rynku jako arsenalu', gdzie narzedzia takie jak systemy clearingowe,
ubezpieczenia morskie czy dostep do technologii polprzewodnikow staja sie kluczowa bronia
mocarstw. Poprzez pryzmat tzw. punktow dlawigcych (chokepoints), autor pokazuje, jak kontrola
nad niewidzialng infrastruktura globalnego handlu pozwala na wywieranie presji bez uzycia sily
militarnej. Tekst podwaza dogmat o neutralno$ci wolnego rynku, ukazujac go jako Swiadomie
zaprojektowana architekture wladzy, w ktérej wspolzalezno$¢ ekonomiczna staje sie zroédlem

strategicznego zagrozenia i narzedziem dyscyplinowania globalnych graczy.

Contemporary geopolitics is undergoing a fundamental transformation, in which the traditional
battlefield is being replaced by a complex web of financial and technological connections. This
article examines the concept of the 'market as arsenal,’ where tools such as clearing systems,
maritime insurance, and access to semiconductor technology are becoming key weapons for
superpowers. Through the lens of so-called chokepoints, the author demonstrates how control
over the invisible infrastructure of global trade allows for the exertion of pressure without the use
of military force. The text challenges the dogma of free market neutrality, portraying it as a
consciously designed power architecture in which economic interdependence becomes a source of

strategic threat and a tool for disciplining global players.

Wspolczesna architektura wladzy globalnej przeszla radykalna transformacje — huk
dzial ustapil miejsca precyzyjnym instrumentom prawno-finansowym. Artykul analizuje
narodziny nowego paradygmatu, w ktorym rynek przestal by¢ neutralnym ttem wymiany

dobr, stajac sie arsenalem sluzacym do prowadzenia wojny ekonomiczne;j.




Wykorzystujagc koncepcje Edwarda Fishmana dotyczaca ,punktow dlawigcych”
(chokepoints), autor dowodzi, ze wspolczesne mocarstwa nie musza juz fizycznie burzyc
bankéw czy okupowaé terytoridbw. Zamiast tego, poprzez kontrole nad systemami
rozliczeniowymi, ubezpieczeniami morskimi oraz zaawansowang technologia
polprzewodnikow, potrafig one odciaé przeciwnikow od tlenu finansowego i cyfrowego.
Ta zmiana definicji suwerennoSci przesuwa punkt ciezkoSci z terytorialnoSci na
architekture zalezno$ci. W $wiecie, w ktorym globalizacja staje sie Zrodlem podatno$ci
na ciosy, a nie gwarantem pokoju, bezpieczenstwo narodowe wygrywa z optymalizacja
kosztow. Tekst stawia teze, ze zyjemy w epoce, w ktorej kazdy kabel, protokét i
procedura zgodnoSci stanowi front walki o przetrwanie, a sankcje staly sie trwalg, choé
niebezpieczng infrastruktura nowego, zhierarchizowanego porzadku Swiatowego, w

ktorym efektywno$¢ ustepuje miejsca odpornosci systemowe;j.
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Rynek jako arsenat: Nowa architektura globalnej witadzy

Historia maszeruje w rytmie kolumn pancernych, lecz bywaja epoki, w ktorych o losach narodow

decyduja raczej tabele zgodnosci, systemy clearingowe czy precyzyjne zapisy w regulaminach

ubezpieczeniowych. Nasza wspolczesno$é bez watpienia nalezy do tej drugiej kategorii, w ktorej

biurokratyczny rygor coraz czeSciej zastepuje tradycyjny huk dzial. To wlasnie dlatego obraz

dziesigtek tankowcéw, unieruchomionych u wejscia do Bosforu w grudniu 2022 roku, posiada

znaczenie znacznie glebsze niz tylko incydentalny klopot logistyczny. Stanowil on bowiem

sugestywna miniature calego nowego porzadku $wiatowego, w ktoérym tradycyjna sita ustepuje

miejsca niewidzialnym barierom prawnym. Statkow tych nie zatrzymala przeciez armada

przeciwnika, nie unieruchomil ich gwaltowny sztorm ani nie rozproszyla krwawa bitwa morska.




Zatrzymal je specyficzny rezim prawno-finansowy, misternie skonstruowany przez panstwa, ktore
po dekadach neoliberalnej retoryki przypomnialy sobie nagle, ze infrastruktura rynku jest zarazem
fundamentem wladzy. Tak wlasénie na naszych oczach rodzi sie wojna ekonomiczna, czyli
wykorzystanie narzedzi gospodarczych, takich jak sankcje czy blokady technologiczne, do osiggania
celow strategicznych bez wystrzalu. To sytuacja, w ktorej panstwo nie musi juz fizycznie burzyé¢
banku, jesli posiada moc odciecia go od globalnych rozliczen. Nie musi zatapiaé statku, jesli potrafi
odebra¢ mu ubezpieczenie, i nie musi najezdzaé terytorium, je$li moze zdlawi¢ przeplyw kapitalu

oraz legalno$ci. To nie jest metafora ozdobna, lecz opis nowej, brutalnej rzeczywistosci.

Ta diagnoza, rozwinieta przez Edwarda Fishmana w glosnej pracy o tzw. chokepoints, czyli waskich
gardlach bedacych krytycznymi punktami kontroli przeplywow, weszla juz na stale do glownego
obiegu debaty strategicznej. Opisuje ona Swiat, w ktérym konflikty mocarstw przebiegaja przez
finanse, logistyke i compliance, a nie wylacznie przez klasyczne uzycie sily militarnej. W tym sensie
wspolczesna wojna nie toczy sie juz wylacznie o terytorium, lecz o architekture zaleznoéci. Thomas
Schelling dawno temu uczyt wszak, ze przymus nie musi oznaczaé fizycznej destrukcji, lecz
zdolno$¢ do skutecznej zmiany kalkulacji przeciwnika. Sun Tzu powiedzialby zapewne, ze
najdoskonalsze zwyciestwo polega na takim uksztaltowaniu zalezno$ci miasta, aby samo nie mogto

oddycha¢. Nie spalil miasta, nie zburzy}l jatek. Wystarczylo, ze zamknal jedna brame.

W tym punkcie krzyzuja sie ekonomia polityczna, prawo miedzynarodowe oraz geostrategiczna
bezwzglednos$¢. Gospodarka Swiatowa nie jest bowiem neutralnym tlem zycia zbiorowego, lecz
gesta siecig korytarzy, standardow technicznych i obligatoryjnych posrednikow. Kto te korytarze
projektuje i kontroluje, ten nie tylko czerpie z nich zyski, ale przede wszystkim rozstrzyga o statusie
innych graczy. To on decyduje, kto pozostanie pelnoprawnym uczestnikiem globalnego rynku, a kto
zostanie zepchniety do roli ekonomicznego pariasa. Rynek jako arsenal, czyli traktowanie powigzan
handlowych jako narzedzi walki politycznej, staje sie zatem nowym paradygmatem naszej

rzeczywisto$ci, w ktorej wspodlzaleznosc jest zrodlem zagrozenia.

Warto przy tym od razu odrzuci¢ naiwny dogmat, ktéry przez trzy dekady skutecznie zatruwal
nasze rozumienie proces6w globalizacyjnych. Nigdy nie bylo tak, ze wolny rynek po prostu wypieral
panstwo narodowe w imie uniwersalnej efektywnos$ci. Proces ten przebiegal raczej odwrotnie:
panstwo hegemoniczne budowalo rynek na wlasnych, unikalnych protokotach, a nastepnie
przedstawialo te architekture jako spontaniczny zywiol wolnosSci. Alan Greenspan mogl latami
glosi¢, ze Swiatem rzadza wylacznie bezosobowe sily rynkowe, ale twarde dane pokazuja co$
znacznie bardziej brutalnego. Architektura globalna nie jest dzielem przypadku, lecz wynikiem
swiadomego projektu politycznego, w ktorym bezpieczenstwo ostatecznie wygrywa z optymalizacja

kosztow.




Geografia niewidzialnej infrastruktury: Nowe pole bitwy

Dolar wcigz dzierzy berto dominujacej waluty rezerwowej, kontrolujac okolo piecdziesieciu oSmiu
procent ujawnionych $§wiatowych zasobow w 2024 roku. Tymczasem renminbi, mimo szumnych
zapowiedzi o rychlej detronizacji krdla, pozostaje daleko w tyle, osiagajac w kwietniu 2025 roku
zaledwie 3,5 procent udzialu w globalnych platnosciach. Opowieéci o naglym upadku
amerykanskiego pieniadza s zatem atrakcyjne retorycznie, lecz empirycznie pozostaja mocno
przesadzone. Nie oznacza to wszakze, iz przewaga Waszyngtonu jest dana raz na zawsze i bedzie
trwaé wiecznie. Proces erozji postepuje, cho¢ jest on znacznie wolniejszy, bardziej niejednorodny i

gleboko instytucjonalny, niz chcieliby tego publicySci spragnieni geopolitycznych fajerwerkow.

Wspolcezesna refleksja, obecna chociazby na lamach Fundacji Dobre Panstwo, trafnie diagnozuje
napiecie miedzy otwarciem a procesem retrybalizacji, czyli powrotu do lojalnosci grupowych
kosztem globalnej jednosci. Stary model splaszczonego Swiata opieral sie na niemal religijnej
wierze w technologiczng konwergencje oraz standaryzacje procesow, ktore miaty uczynic¢ konflikt
nieoplacalnym. Zakladano naiwnie, ze wspdlny lancuch dostaw stanie sie skuteczniejszym
gwarantem pokoju niz klasyczna, militarna rownowaga sil miedzy mocarstwami. Dzi§ widzimy
wyraznie ograniczenia tak zwanej teorii Della, zgodnie z ktéra panstwa splecione w tych samych
sieciach produkcji nie powinny ze soba walczyé. Rzeczywisto$¢ zweryfikowala te zalozenia,
pokazujac, ze globalizacja nie zniosla geopolityki, lecz jedynie przeniosla ja na inny poziom

zlozono$ci.

Zrozumienie ewolucji wspolczesnej wojny ekonomicznej wymaga od nas pochylenia sie nad
pojeciem punktu dlawigcego, czyli krytycznego ogniwa w systemie, ktorego zablokowanie paralizuje
calo$¢ przeplywow. W przeszlos$ci taka role pehlily przesmyki, kanaly, strategiczne porty czy
morskie wezly ubezpieczeniowe, decydujgce o losach calych flot i armii. Dzi§ Bosfor, Ormuz czy
Malakka wcigz majg znaczenie, jednak do tej tradycyjnej geografii dolgczyla druga, znacznie mniej
widowiskowa, lecz bardziej wszechobecna. Jest nig geografia niewidzialnej infrastruktury, gdzie
role dawnych twierdz przejely systemy rozliczeni dolarowych oraz kontrola nad oprogramowaniem
projektowym dla najnowoczes$niejszych chipéw. To nie jest metafora ozdobna, lecz opis systemu, w

ktérym przepltyw dobr zalezy bezposrednio od jurysdykeji hegemona.

W tej nowej architekturze twierdza portowa bywa licencja OFAC albo wpis na Entity List, czyli liste
podmiotow objetych restrykcjami handlowymi przez USA. Legalno$¢ finansowania zalezy tu od
woli politycznej, a systemy takie jak CHIPS czy Fedwire bywaja dla handlu wazniejsze niz cala flota
lotniskowcéw. SWIFT nie jest pieniagdzem, lecz protokolem komunikacyjnym, jednak jego

odlaczenie potrafi uczyni¢ z poteznego banku instytucje operacyjnie kaleka. Zaawansowane




polprzewodniki przestaly by¢ zwyklym towarem cywilnym, stajac sie kluczowym komponentem
suwerenno$ci militarnej oraz cyfrowej kazdego nowoczesnego panstwa. W ten sposob
infrastruktura staje sie bezwzglednym egzekutorem polityki, a bezpieczenstwo systemowe zyskuje

priorytet nad czystym zyskiem.

Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylacznie o terytorium, lecz o architekture zaleznosci, co
najlepiej ilustruje przypowie$¢ o moscie, z ktorego wszyscy korzystali. Wyobrazmy sobie wielkie
miasto kupcow, ktorzy przez pokolenia przechodzili przez te sama kamienna przeprawe, uznajac ja
za naturalny element krajobrazu. Budowali przy niej sklady, zakladali gospody i wierzyli, ze most
jest po prostu neutralna przestrzenia shuzaca swobodnej wymianie towarow. Az pewnego dnia
straznik mostu przypomnial wszystkim, ze budowla ta nie jest natura, lecz instytucja posiadajaca
konkretnego wtasciciela. Nie musial on wcale spala¢ miasta ani burzy¢ jatek, by osiggnaé swoj cel.
Wystarczylo, ze zamknal jedng brame, a cala reszta skomplikowanego systemu wykonala prace

samodzielnie.

Kupcy zaczeli odcinaé sie od dawnych partneréw, bankierzy odmawiali kredytowania, a towar zgnit
nie przez fizyczne zniszczenie, lecz przez brak mozliwosSci legalnego przejScia. Oto najkrotsza
definicja wspolczesnej wojny ekonomicznej, w ktorej przemoc plynie przez zalezno$c, a zaleznosé
jest egzekwowana poprzez narzucony standard. Tak rozumiany konflikt nie pojawil sie nagle, lecz
dojrzewal etapami, testujac swoje narzedzia w coraz bardziej zlozonych scenariuszach. Pierwszym
wielkim laboratorium tego nowego rodzaju starcia stal sie Iran, gdzie Swiatowe mocarstwa uczyly
sie, jak skutecznie izolowa¢ calg gospodarke. To wlasnie tam wykuwaly sie mechanizmy, ktére dzi$
decyduja o tym, kto moze uczestniczy¢ w globalnym obiegu bogactwa, a kto zostanie z niego

wykluczony.

Ewolucja sankcji: od chirurgicznej precyzji do totalnej
mobilizacji

To wlasnie na przykladzie Iranu Waszyngton udowodnil, ze wspdlczesna hegemonia nie wymaga
juz Kklasycznego konsensusu miedzynarodowego ani fizycznej blokady morskiej, by skutecznie
uderzyé w samo serce obcego panstwa. Zamiast wysyla¢ lotniskowce, wystarczylo umiejetnie
wykorzystaé grawitacje amerykanskiego systemu finansowego, czyli dominacje dolara w
rozliczeniach handlowych oraz kluczowa role tamtejszych bankéw w finansowaniu globalnego
obrotu ropa. Istota tego przelomu staly sie sankcje wtorne, czyli mechanizm prawny zmuszajacy
zagraniczne podmioty do wyboru miedzy wspolpraca z krajem objetym restrykcjami a dostepem do

rynku i systemu finansowego USA. To nie byla prosba o solidarno$¢, lecz postawienie firm przed




dylematem o charakterze czysto egzystencjalnym: mozecie prowadzi¢ interesy z Teheranem albo z
Nowym Jorkiem, ale nigdy z oboma jednocze$nie. W tej architekturze strachu prawo stanowione
byto jedynie fundamentem, na ktéorym wyrést znacznie potezniejszy gmach wyprzedzajacego

postuszenstwa.

Zjawisko to, znane jako anticipatory compliance, polega na tym, ze instytucje finansowe, drzac o
swoj dostep do amerykanskiej infrastruktury, same zaczynaja ucinac¢ wszelkie kontakty z pariasem,
zanim jeszcze zmusi je do tego konkretny przepis. W ten sposéb sankcja prawna plynnie
ewoluowala w sankcje reputacyjng, a ta z kolei w powszechng autoizolacje wszystkich partneréow
handlowych Iranu. Historia ta nie jest jednak zamknietym rozdzialem, lecz dlugim cieniem, ktory
kladzie sie na wspoélczesnej architekturze bezpieczenstwa, zwlaszcza w obliczu wydarzen z jesieni
2025 roku. Unijna o$ porozumienia JCPOA ostatecznie legta w gruzach po latach narastajacej erozji
zobowigzan, co doprowadzilo do uruchomienia mechanizmu powrotu sankcji ONZ. Réwnolegle
raporty Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej o wzbogacaniu uranu przypomnialy nam, ze
technologia rzadko bywa neutralna. Casus iranski pokazuje zatem zaré6wno niszczycielska moc, jak i

fundamentalne ograniczenia wojny ekonomiczne;j.

Presja finansowa potrafi wprawdzie zdewastowaé¢ budzet przeciwnika, zmusi¢ go do bolesnych
negocjacji czy wywolaé gleboki kryzys spoleczny, ale rzadko gwarantuje trwala zmiane rezimu lub
stabilne rozwiazanie polityczne. Sankcje potrafia skutecznie zaglodzi¢ zdolno$¢ manewru panstwa,
lecz nie posiadaja magicznej mocy kreowania nowego, stabilnego ladu miedzynarodowego. To
pierwsza wielka lekcja epoki punktoéw dlawigcych, czyli krytycznych punktow kontroli przeplywow,
ktére pozwalaja hegemonowi zarzadzaé¢ globalnym handlem. Drugim aktem tej opowiesci byla
reakcja na dzialania Rosji po 2014 roku, kiedy to Zachéd dokonal swiadomego przejscia od logiki
mlota do precyzji skalpela. Zrozumiano woweczas, ze frontalny atak na gigantyczng gospodarke
surowcowa moglby wywolaé fale uderzeniowa, ktéra zranitaby inicjatoréw réwnie mocno co sam

cel. Wybrano wiec strategie chirurgiczna, celujaca w konkretne tkanki rosyjskiego systemu wiladzy.

Zamiast totalnego embarga zdecydowano sie na odcinanie rosyjskich podmiotéw od $wiezego
kapitatu, zachodniego know-how oraz technologii niezbednych do eksploatacji z6z arktycznych i
glebokowodnych. Sankcje sektorowe mialy charakter znacznie subtelniejszy niz poOzniejsze
uderzenia z 2022 roku, niemniej okazaly sie one intelektualnym przelomem w mysleniu o
przymusie ekonomicznym. Pokazaly bowiem, ze mozna systematycznie oslabia¢ rywala poprzez
naruszanie jego zdolno$ci do refinansowania dlugu oraz blokowanie technologicznej reprodukeji
jego potencjalu militarnego. Z perspektywy geostrategii byl to moment narodzin nowoczesnej
precyzji, cho¢ z punktu widzenia polityki efekt koncowy pozostal co najmniej dyskusyjny. Skalpel

zranil, nie sparalizowal, a Rosja, mimo poniesionych kosztow, nie porzucila swoich




rewizjonistycznych ambicji. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylacznie o terytorium, toczy sie o

architekture zaleznosci, co doskonale widaé w relacjach Moskwy z Pekinem.

W tym miejscu warto przywolaé trafng diagnoze o ,niedzwiedziu w cieniu smoka”, ktora rzuca
Swiatlo na asymetrie miedzy rosyjska kultura konfrontacji a chiniska logika cierpliwego osaczania
wplywow. Izolowana od zachodnich rynkéw Rosja nie stala sie bynajmniej réwnorzednym
architektem nowego porzadku w Agzji, lecz coraz wyrazniej osuwa sie w role petenta
technologicznego i dostawcy tanich surowcow. Sankcje nie odciely Moskwy od $wiata w spos6b
absolutny, lecz drastycznie przyspieszyly rekonfiguracje jej zewnetrznych zalezno$ci, na czym
strukturalnie najwiecej zyskal wlasnie Pekin. Jest to wazna przestroga metodologiczna: sankcja
nigdy nie funkcjonuje w prézni, ona jedynie przestawia zwrotnice globalnych przeplywoéw, a nie
unicestwia gospodarke jako taka. Pytanie nie brzmi wiec tylko, czy przeciwnik cierpi, lecz kto na
tym cierpieniu buduje swoja dlugofalowa przewage strategiczna. Prawdziwy wstrzas o skali

konstytucyjnej przyniost jednak dopiero rok 2022.

Wowecezas wojna ekonomiczna przestala by¢ jedynie technika dozowania presji, a przeobrazila sie w
logike totalnej mobilizacji finansowej, ktéra zakwestionowata dotychczasowe fundamenty systemu.
Immobilizacja, czyli zamrozenie znacznej czesci rosyjskich aktywow rezerwowych ulokowanych w
jurysdykcjach panstw G7, byla wydarzeniem, ktére naruszylo niemal sakralny status bankow
centralnych. Dotad wierzono powszechnie, ze rezerwy walutowe wielkiego mocarstwa sg nietykalne
i wylaczone spod biezacych sporow geopolitycznych, co okazalo sie bolesng iluzja. Okazalo sie
bowiem, ze bezpieczenstwo narodowych oszczednosci zalezy w mniejszym stopniu od formalnych
tytulow prawnych, a w wiekszym od politycznej zgody z gospodarzem infrastruktury finansowe;.
Szacuje sie, ze w latach 2024—2025 unieruchomione aktywa suwerenne Rosji wynosily okolo 260

miliardow euro, z czego lwia czes$¢ spoczywala w bezpiecznych dotad skarbcach Europy.

Byl to sygnal ostrzegawczy dla kazdego rzadu na $wiecie, uSwiadamiajacy, ze rezerwa walutowa jest
bezpieczna tylko tak dlugo, jak dlugo utrzymuje sie lojalno$¢ wobec architektéw systemu. Jeszcze
bardziej wyrafinowanym instrumentem okazal sie mechanizm pulapu cenowego na rosyjska rope,
czyli price cap, bedacy bezprecedensowym eksperymentem w zarzadzaniu globalnym rynkiem jako
instrumentem nacisku. Jego geniusz polegal na probie ograniczenia dochodéw Kremla bez
jednoczesnego wywolywania szoku podazowego, ktoéry moglby zdemolowac zachodnie gospodarki.
Byla to swoista alchemia regulacyjna, mozliwa do wdrozenia wylacznie dzieki dominacji Zachodu w
sektorze ustlug morskich, ubezpieczen oraz transportu. W ten sposob rynek stal sie arsenatem, w
ktorym wspoélzaleznos¢é handlowa, niegdy$ gwarant pokoju, zostala przekuta w precyzyjne

narzedzie systemowej konfrontacji.




Od sankcji do architektury: Nowa era technologicznej
kurtyny

Departament Skarbu USA w 2024 roku nie pozostawial zludzen: pulap cenowy, czyli wielostronny
rezim sankcyjny ograniczajacy cene sprzedazy rosyjskiej ropy przy jednoczesnym zachowaniu jej
podazy na rynku, to eksperyment bez precedensu w historii nowozytnej. Wymaga on nieustannej,
niemal laboratoryjnej analizy oraz ciaglego dostosowywania narzedzi do plynnej rzeczywistoSci
handlowej, ktora nie znosi prozni. Agencja Reuters oraz szczegoéltowe badania regionalnych bankow
Rezerwy Federalnej wskazywaly, ze po radykalnym zaostrzeniu egzekwowania przepisow w
koncowcee 2023 roku dyskonto rosyjskiej ropy wobec gatunku Brent faktycznie wzroslto, niemnie;j
efekty te okazaly sie ostatecznie umiarkowane i, co gorsza, rozlozone nieréwnomiernie. To
spostrzezenie ma znaczenie fundamentalne dla zrozumienia nowej epoki, w ktérej tradycyjne
instrumenty nacisku traca swoja dawna, binarng moc. Price cap, cho¢ blyskotliwy jako instrument
inzynierii finansowej, nie okazal sie narzedziem wszechmocnym, zdolnym do -calkowitego

zdlawienia poteznego eksportera. Skalpel zranil, nie sparalizowal.

Caly ten proces obnazyl zaréwno potege zachodnich regulacji, jak i zdumiewajaca zdolno$é
globalnego rynku do tworzenia struktur alternatywnych, takich jak flota cieni, czyli rozproszona
sie¢ tankowcow operujacych poza oficjalnym nadzorem. ObserwowaliSmy masowe obchodzenie
ushug zachodnich ubezpieczycieli oraz blyskawiczng rekonfiguracje tras handlowych, ktére omijaly
tradycyjne centra logistyczne, szukajac schronienia w jurysdykcjach mniej rygorystycznych. Wielkie
narzedzie wojny ekonomicznej, rozumianej jako wykorzystanie instrumentéw gospodarczych do
osiggania celow strategicznych, okazalo sie skuteczne, lecz w zadnym razie nie absolutne. Wlaénie
w tym peknieciu, w tej szczelinie miedzy teoretyczna skuteczno$cig a praktyczna nieabsolutno$cia,
zaczyna sie wlasciwa refleksja nad konicem globalizacji, jaka znaliSmy przez ostatnie trzy dekady.
Nie chodzi tu o prosty upadek handlu czy powr6t do prymitywnej autarkii, lecz o co$§ znacznie

bardziej subtelnego i groznego zarazem.

Konczy sie globalizacja pojmowana jako uniwersalistyczny horyzont wspolnych regul, a jej miejsce
zajmuje globalizacja strefowana, selektywna, policyjna i gleboko hierarchiczna. Fundacja Dobre
Panstwo trafnie diagnozuje to napiecie miedzy technologicznym otwarciem a postepujaca
retrybalizacja, czyli powrotem do lojalnosci plemiennych i blokowych wewnatrz systemow
cyfrowych. Edward Fishman doklada do tego precyzyjny aparat geostrategiczny, kre$lac obraz
Swiata, w ktorym integracja nie znika, lecz staje sie warunkowa i obwarowana surowymi kryteriami
bezpieczenstwa. To juz nie jest era wolnego handlu, lecz czas secure trade — handlu bezpiecznego,

gdzie priorytetem nie jest najnizsza cena, lecz polityczna wiarygodno$é partnera. Nie mamy juz do




czynienia z neutralnym lancuchem dostaw, lecz z lancuchem pod $cistym nadzorem, gdzie rynek

nie jest zywiotem, lecz przedmiotem zarzadzania ryzykiem mocarstwowym.

Na tym ponurym tle wylania sie centralne pojecie calej epoki: niemozliwa trojca Fishmana.
Wspdlzalezno$é¢ gospodarcza, bezpieczenstwo ekonomiczne i geopolityczna rywalizacja przestaly
tworzy¢ stabilny uklad, stajac sie elementami wzajemnie sie wykluczajacymi w nowej architekturze
Swiata. Mozna dzi$§ probowaé utrzymaé dwa z tych elementow, lecz trzeci nieuchronnie zaczyna
pekaé¢ pod naciskiem rzeczywisto$ci, wymuszajac bolesne kompromisy. W latach
dziewiecdziesigtych i na poczatku nowego stulecia Zach6d naiwnie uwierzyl, ze z rownania dziejow
na zawsze usunieto rywalizacje wielkomocarstwowa, zastepujac ja logika zysku. Sadzono, ze mozna
bezkarnie maksymalizowac¢ wspoétzalezno$¢, wierzac, iz handel sam w sobie jest gwarantem pokoju i
stabilnosci. Dzisiaj to zalozenie lezy w gruzach, a historia maszeruje w rytmie kolumn pancernych,

przypominajac o swojej nieprzewidywalnosci.

Rosja powrdcila do brutalnego rewizjonizmu militarnego, Chiny do systemowej rywalizacji o
globalny prymat, a Iran do permanentnego testowania granic wytrzymaloéci spoleczno$ci
miedzynarodowej. W tej nowej konstelacji globalizacja sama w sobie ujawnia sie jako zrddlo
podatnosci na ciosy, a nie tylko jako platforma nieustannego wzrostu. To nie oznacza, ze panstwa
nagle zaczely nienawidzi¢ handlu jako takiego; one po prostu zaczely nienawidzi¢ zalezno$ci, nad
ktérymi nie sprawuja bezposredniej kontroli. Ta zmiana ma charakter epokowy i redefiniuje pojecie
sukcesu gospodarczego w XXI wieku. Przedsiebiorcy nadal beda operowa¢ jezykiem wydajnosci i
optymalizacji kosztoéw, jednak rzady beda juz pyta¢ o co$ zupeklie innego: kto trzyma kurek z

gazem, kto posiada klucze do kodu zrodlowego i kto kontroluje standardy techniczne.

Wlasnie dlatego nadchodzacy konflikt centralny nie dotyczy juz wylacznie ropy naftowej czy dlugu
publicznego, lecz samej tkanki technologii i infrastruktury danych. W starciu z Teheranem gtoéwna
bronia byl dolar i system rozliczen, natomiast w konfrontacji z Moskwa uzyto finanséw, kapitatu i
energii jako narzedzi nacisku. Jednak w starciu z Pekinem stawka stala sie kontrola nad najbardziej
zlozonym lancuchem warto$ci w historii: polprzewodnikami, maszynami litograficznymi i
ekosystemem sztucznej inteligencji. Administracja amerykanska nie ukrywa juz, ze jej celem jest
systemowe ograniczanie zdolnoSci Chin do pozyskiwania najbardziej zaawansowanych ukladow
scalonych. Wojna ekonomiczna weszla w faze technologicznej zelaznej kurtyny, gdzie sankcje

przestaly by¢ dorazna kara, a staly sie trwalg architektura nowego porzadku swiatowego.

Ewolucja ta polegala na przejSciu od punktowego odcinania podmiotéw do modelowania calych
warunkow uczestnictwa w globalnym obiegu informacji i dobr. Najpierw stosowano sankcje
wtoérne, czyli mechanizm prawny zmuszajacy zagraniczne podmioty do wyboru miedzy wspolpraca

z krajem objetym sankcjami a dostepem do rynku USA. Potem do gry weszly technologie i ustugi




infrastrukturalne, az wreszcie sankcja stala sie glownym jezykiem polityki zagranicznej, zastepujac
dyplomacje tam, gdzie zawiodly argumenty. Zmienia to fundamentalnie rozumienie suwerennosci:
suwerenne nie jest juz tylko to panstwo, ktore posiada armie, lecz przede wszystkim to, ktore
potrafi przetrwaé nagle odlaczenie od cudzych protokoldow. Efektywnosé przestala by¢ swietoécia.
Swietoécia staje sie przezywalnoéé i odporno$é, czyli zdolno$é¢ panstwa do utrzymania funkcji

krytycznych w warunkach szoku zewnetrznego.

Ta transformacja zmienia takze rozumienie prawa, poniewaz jurysdykcja przestaje by¢ wylacznie
terytorialna, stajac sie sieciowg i eksterytorialng strukturag wplywow. Zmienia sie antropologia
nowoczesnosci, gdyz czlowiek poznej globalizacji odkrywa, ze chleb, lek i sygnal satelitarny sa
polityczne do szpiku ko$ci, nawet jesli wydaja sie neutralne. Wiek niewinno$ci skonczyl sie w
momencie, gdy zrozumiano, ze standard techniczny moze dziala¢ jak embargo, a formularz
zgodno$ci jak bron strategiczna o ogromnym zasiegu. Iran byl laboratorium finansowego duszenia,
a Rosja poligonem $miatej mobilizacji sankcyjnej, jednak to Chiny staly sie sprawdzianem
ostatecznym dla zachodniego modelu dominacji. Pekin jest bowiem wspolarchitektem systemu, a
nie jego peryferyjnym uczestnikiem, co wymusza na hegemonie przeksztalcenie wlasnej przewagi

technologicznej w instrument geostrategicznego powstrzymywania.

W relacji z Teheranem logika izolacji byla relatywnie prosta do narzucenia, gdyz Iran pozostawal
gospodarka oparta glownie na eksporcie surowcow i ograniczonym imporcie technologii. W
przypadku Moskwy mozna bylo przejs¢ od skalpela do ciezszych narzedzi, poniewaz Rosja, mimo
swej potegi militarnej, nie stanowila centralnego ogniwa najwyzszych pieter globalnej produkcji
przemystowej. Z Chinami sytuacja jest diametralnie odmienna; one sa sercem logistyki i montazu
calego Swiata, co czyni kazda probe odciecia operacja na otwartym sercu globalnej gospodarki. To
dlatego wojna ekonomiczna przeciwko Pekinowi musiala przenies¢ sie z poziomu waluty na poziom
patentu i maszyny litograficznej. Wykorzystano tu chokepoints, czyli krytyczne punkty kontroli
przeplywow, ktére pozwalaja na odcinanie przeciwnika od zasobow niezbednych do przetrwania w

cyfrowym wyScigu zbrojen.

Ten zwrot nie jest jedynie szczegélem technicznym, lecz przesunieciem centrum ciezkoSci calej
naszej epoki w strone nowej formy rywalizacji systemowej. W amerykanskiej debacie strategicznej
wygasta dawna, niemal religijna wiara, ze integracja gospodarcza automatycznie doprowadzi Chiny
do liberalizacji politycznej i akceptacji zachodnich norm. Ten paradygmat zuzyl sie epistemicznie,
gdy okazalo sie, ze rynek nie jest rozpuszczalnikiem autorytaryzmu, lecz moze stac¢ sie jego
najskuteczniejszym paliwem. Zamiast demokratyzacji otrzymaliémy konsolidacje panstwa
partyjnego i ofensywe w obszarze wlasnosSci intelektualnej, wspierang przez najnowocze$niejsze

systemy inwigilacji. Jak slusznie zauwazaja analitycy, wlaczenie Pekinu do globalnego systemu nie
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rozbroilo tyranii, lecz pozwolilo jej zinternalizowa¢ instrumenty nowoczesnej potegi. Globalizacja

nie ucywilizowata rywalizacji; ona po prostu dostarczyla jej nowej, niezwykle precyzyjnej broni.

Technologia jako orez: Nowa architektura globalnej

kontroli

Wspolezesna wladza nie potrzebuje juz widowiskowych oblezen, bowiem zindustrializowata ona
kontrole, usieciowila ja i ukryla pod gesta warstwa biurokratycznych procedur. Przypadki chiniskich
gigantow, takich jak ZTE czy Huawei, nie staly sie podrecznikowe ze wzgledu na ich rynkowa
potege, lecz przez sposob, w jaki obnazyly brutalng strukture nowoczesnej zaleznosci. Wystarczylo
przeciez odcia¢ dostep do kilku kluczowych komponentéw, systemdéw operacyjnych czy narzedzi
projektowych, by te rzekomo suwerenne imperia zaczely chwiaé¢ sie w posadach. To nie byt
klasyczny zakaz handlu, lecz precyzyjne uderzenie w sama hierarchie globalnego kapitalizmu
technologicznego, gdzie posiadanie fabryk okazuje sie drugorzedne wobec dostepu do wiedzy.
Okazalo sie wowczas, ze firma moze mie¢ tysigce inzynieréow i ogromny rynek zbytu, a mimo to

pozostawac zakladnikiem cudzej architektury.

Wlasnie w tym miejscu odslania sie nowa, cyfrowa posta¢ punktu dtawigcego, czyli chokepointu,
ktory przestal by¢ wylgcznie fizyczng cie$ning na szlaku tankowcdédw. Dzi$§ takim waskim gardlem
jest mozliwo$¢ korzystania z cudzego standardu projektowego, ekosystemu licencyjnego czy
specyficznej architektury wytwarzania polprzewodnikow. W Swiecie mikroprocesorow wlasnosé
intelektualna staje sie bowiem ostatecznym prawem do dopuszczenia lub wykluczenia danego
podmiotu z technicznej przysztosci Swiata. Jesli dany gracz nie posiada dostepu do okreslonych
warstw technologicznego stosu, jego autonomia okazuje sie jedynie kosztowna i kruchg iluzja. Bez
kontroli nad fundamentami projektowymi nawet najbardziej zaawansowana produkcja staje sie
jedynie montownia zalezng od kaprysu zewnetrznego licencjodawcy. To brutalne przebudzenie

pokazalo, ze w globalnej sieci nie ma miejsc w pelni odizolowanych od wplywoéw hegemona.

Najostrzejszym wyrazem tej nowej logiki stala sie zasada Foreign Direct Product Rule, stanowigca
w istocie imperialne rozszerzenie jurysdykeji technologicznej poza granice panstwa. FDPR, czyli
mechanizm pozwalajacy USA na regulowanie produktéw wytworzonych w dowolnym miejscu na
Swiecie przy uzyciu amerykanskiej mysli technicznej, zmienia zasady gry. Panstwo amerykanskie
komunikuje tu $wiatu, ze nie interesuje go wylacznie to, co fizycznie powstalo na jego terytorium.
Kluczowe staje sie pytanie, czy w procesie powstawania produktu wykorzystano amerykanskie
oprogramowanie, narzedzia projektowe EDA lub kontrolowane rozwigzania posrednie. Jesli

odpowiedz jest twierdzaca, Waszyngton zglasza roszczenie do regulacyjnego wplywu na dalszy los
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takiego towaru, niezaleznie od flagi producenta. Jest to jedno z najbardziej zdumiewajacych

osiggnie¢ nowoczesnej wladzy panstwowej, ktora przestala biec wylacznie po ziemi i wodzie.

Jurysdykcja biegnie dzi§ po niewidzialnym laficuchu technologicznego pochodzenia, co sprawia, ze
FDPR nalezy rozumieé jako konstytutywna forme nowoczesnego imperium sieciowego. W tej
specyficznej logice hegemon wecale nie musi by¢ wladcicielem kazdej fabryki na planecie, by
sprawowa¢ nad nimi skuteczng kontrole. Wystarczy przeciez, ze kontroluje on te krytyczne
warstwy, bez ktérych zadna fabryka nie jest zdolna do reprodukeji najbardziej zaawansowanych
produktow. Mozna to poréwna¢ do dawnych imperidow, ktére kontrolowaly bramy miast i pobieraly
cla od kazdego kupca. Dzi$ jednak ten straznik nie nosi juz kirysu, lecz garnitur, identyfikator i
posiada uprawnienia do zarzadzania globalnym systemem zgodnos$ci. Nie pyta on wedrowca, z
jakiego portu przybywa, lecz docieka, z jakiego stosu technologicznego korzystal przy produkcji

swoich towarow.

Kiedy odpowiesz na to pytanie uczciwie, moze sie okaza¢, ze cala twoja nowoczesno$¢ byla tylko
elegantsza forma przechodzenia przez cudza, pilnie strzezong brame. Tak wlasnie konczy sie bajka
o neutralno$ci technologii, ktéra zostaje brutalnie przerwana przez twarda rzeczywisto$é
geopolitycznej rywalizacji. W praktyce politycznej zwieniczeniem tego zwrotu stala sie formula
matego podwoérka i wysokiego plotu, bedaca strategia selektywnej ochrony najcenniejszych
zasobow. Jest ona znacznie bardziej wyrafinowana, niz sadza jej krytycy, poniewaz nie zaklada ona
calkowitego zerwania wiezi gospodarczych z Chinami. Zamiast nierealnej autarkii, proponuje
rygorystyczng obrone obszarow fundamentalnych dla przewagi strategicznej, takich jak sztuczna
inteligencja czy zaawansowane polprzewodniki. Oficjalne komunikaty amerykanskiego Biura
Przemystu i Bezpieczenstwa jasno wskazuja, ze celem jest trwale ograniczenie zdolnoéci rywala do

modernizacji militarne;.

Nie mamy tu juz do czynienia z jezykiem neutralnego handlu, lecz z aktywnym zarzadzaniem
przewaga technologiczna w imie bezpieczenstwa narodowego. Mozna oczywiscie spiera¢ sie o
zakres tego plotu lub o skutki uboczne takich dziatan, niemniej trudno zaprzeczyé, ze wolny rynek
zostal tu podporzadkowany doktrynie panstwowej. W tym miejscu trzeba jednak zachowat
intelektualng dyscypline i nie popada¢ w tani triumfalizm, bowiem wojna ekonomiczna nie jest
prosta opowiescia o wszechmocy. Jest to rowniez historia o ogromnych kosztach, obchodzeniu
ograniczen oraz o przyspieszonej substytucji importu, ktéra wymusza na przeciwniku
innowacyjno$¢. Nawet najbardziej rygorystyczny plot nie istnieje przeciez w prézni i wymaga
nieustannej dyscypliny ze strony sojusznikow oraz partneré6w biznesowych. Bez spo6jnoSci
interesow calej koalicji system kontroli szybko staje sie dziurawy i traci swoja pierwotng

skutecznosé.
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Wymaga to takze ciaglego aktualizowania definicji tego, co faktycznie nalezy do chronionego
podworka, by selektywno$¢ nie stala sie jedynie pustg fikcja prawng. Wlasnie dlatego kolejne
aktualizacje amerykanskich kontroli eksportu sa jednocze$nie oznaka sily, jak i wyrazem glebokiej
niepewnosci co do przyszloSci. Im czeSciej regulator musi lataé rezim sankcyjny, tym wyrazniej
wida¢, ze przeciwnik uczy sie omija¢ przeszkody i tworzy czarne rynki technologiczne. To nie obala
sensu samej kontroli, lecz skutecznie usuwa z niej aure wszechmocy, zmuszajac do ciaglej adaptacji
w dynamicznym Srodowisku. Z tego punktu widzenia fragmentacja $wiata nie jest jedynie
chwilowym incydentem, lecz staje sie nowa, obowigzujaca norma w stosunkach
miedzynarodowych. Dotyczy to w rownym stopniu sfery finansow, surowcéw, jak i samej

geopolityki wiedzy, ktora dzieli glob na rywalizujace bloki.

W sferze finansowej coraz czesciej styszymy o dedolaryzacji, czyli procesie ograniczania roli dolara
w rozliczeniach miedzynarodowych, szczegblnie w kontekécie grupy BRICS. Tu jednak nie wolno
myli¢ politycznych deklaracji z natychmiastowym wynikiem strukturalnym, bowiem architektura
finansowa $wiata jest niezwykle bezwladna. Owszem, zamrozenie rosyjskich aktywéw oraz
ekspansywne uzywanie sankcji wtérnych zwiekszaja motywacje wielu panstw do goraczkowego
szukania alternatyw. Sankcje wtdrne, czyli mechanizm zmuszajacy zagraniczne podmioty do
wyboru miedzy wspolpraca z krajem objetym sankcjami a dostepem do rynku USA, s3 poteznym
narzedziem nacisku. Niemniej dominacja dolara pozostaje nadal przytlaczajaca, zar6wno w
globalnych rezerwach walutowych, jak i w codziennych platnosciach miedzynarodowych.
Dedolaryzacja jest wiec raczej procesem dlugofalowego przygotowania politycznego i regionalnej

dywersyfikacji niz zapowiedzia rychlego upadku obecnego tadu.

Zyjemy obecnie w $wiecie, w ktéorym przewaga dolara jest wciaz potezna, lecz sama ta potega stala
sie przedmiotem chlodnej, strategicznej kalkulacji. W sferze surowcowej i logistycznej proces ten
jest rownie czytelny, co wida¢ na przykladzie wprowadzenia pulapu cenowego na rosyjska rope.
Price cap, czyli wielostronny rezim ograniczajacy cene sprzedazy surowcoéw przy zachowaniu ich
podazy, stal sie bezprecedensowym eksperymentem w zarzadzaniu rynkiem. Wzrost znaczenia tak
zwanej floty cieni oraz przemodelowanie globalnych kierunkow eksportu pokazuja, ze rynek energii
przestal by¢ jednolita przestrzenia optymalizacji kosztowej. Staje sie on raczej przestrzenia
zarzadzanego ryzyka, arbitrazu politycznego oraz wielowarstwowych obejs$é, ktére maja na celu
ominiecie narzuconych blokad. To samo zjawisko dotyczy infrastruktury cyfrowej, kabli

podmorskich oraz centréw danych, ktore staja sie nowymi polami bitwy o wplywy.

Nowy paradygmat naukowy wokol bezpieczenstwa ekonomicznego nie pyta juz przede wszystkim o
efektywnosé Pareto, lecz o odpornosé i zdolnosé do przetrwania. Odpornosé, czyli zdolno$¢ panstwa

do utrzymania funkcji krytycznych w warunkach szoku zewnetrznego, stala sie nowym
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wyznacznikiem sukcesu w polityce gospodarczej. Ekonomia polityczna wraca tym samym do
swoich historycznych Zrodel, stajac sie ponownie nauka o wladzy nad przeplywami, a nie tylko o
alokacji zasobow. Rynek jako arsenal, czyli traktowanie powigzan handlowych jako narzedzi walki
politycznej, wymusza na nas calkowita redefinicje teorii globalizacji. Koniec globalizacji w
dotychczasowym ksztalcie nie oznacza bynajmniej konica przeplywoéw towaréw czy kapitatu, lecz
kres zludzenia o ich politycznej neutralnosci. Jest to réznica fundamentalna, ktéra zmienia sposéb,

w jaki postrzegamy kazda transakcje i kazde partnerstwo technologiczne.

Jeszcze niedawno dominowal naiwny poglad, ze wspoélny handel jest z natury czynnikiem
stabilizujacym i ze to, co oplacalne, musi by¢ pokojowe. Dzi§ wiemy juz doskonale, ze
wspolzalezno$¢ moze dziala¢ w sposob dokladnie odwrotny, tworzac nie tylko dobrobyt, lecz
rOwniez potezna dzwignie przymusu. Moze ona stabilizowaé relacje, ale moze tez sthuzy¢ do
bezwzglednego szantazu, integrowaé rynki, a jednoczeSnie ustanawia¢ asymetryczne relacje
uzaleznienia. Efektywnos$¢ przestala by¢ $wietoscig, bowiem w nowym $wiecie SwietoScia staje sie
przezywalno$¢ i zdolno$¢ do zachowania suwerenno$ci w gestej sieci powigzan. Historia maszeruje
dzi§ w rytmie kolumn pancernych, ale jej serce bije w laboratoriach i centrach danych, gdzie
wykuwa sie nowa hierarchia wladzy. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylacznie o terytorium,

lecz toczy sie o architekture zaleznos$ci, w ktorej kazdy kabel jest potencjalnym frontem.

Rynek jako arsenat: Nowa era wojny ekonomicznej

Teza o rynku jako arsenale wymaga nie tyle kosmetyki, co radykalnego wzmocnienia, gdyz nie
jestesmy $wiadkami jedynie chwilowej nerwowoéci w handlu miedzynarodowym. Swiat wszedt w
faze, w ktorej architektura rynkowa zostala otwarcie zdemaskowana jako potezny instrument
panstwa, co wymusza napisanie teorii globalizacji zupelnie od nowa. Aby zrozumieé ten proces,
musimy powréci¢ do rosyjskiego precedensu z 2022 roku, gdzie wojna ekonomiczna, czyli
wykorzystanie narzedzi gospodarczych do osiggania celow strategicznych, osiagnela swoja
najbardziej dojrzala posta¢. Wezes$niejsze kampanie wymierzone w Iran czy Rosje po aneksji Krymu
byly istotne, lecz wciaz pozwalaly wierzy¢ w iluzje, ze mamy do czynienia z peryferyjna technika
nacisku. Po lutym 2022 roku ta zastona dymna opadla, odstaniajac brutalng rzeczywisto$¢ nowej
ery globalnych konfliktow. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylgcznie o terytorium, lecz o

architekture zaleznoSci.

Po raz pierwszy w historii na taka skale panstwa grupy G7 oraz ich sojusznicy zdecydowali sie
wykorzystaé¢ architekture finansowa i prawna nie jako dodatek, lecz jako glowna o$§ wojny na

wyczerpanie. Unieruchomienie rosyjskich aktywéw suwerennych oraz odciecie agresora od
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kluczowych kanaléw przeplywu kapitalu nie stanowilo serii przypadkowych, odizolowanych od
siebie aktow prawnych. Byla to precyzyjnie skoordynowana prdoba przeksztalcenia globalnej
infrastruktury w instrument stuzacy do systematycznego i dlugotrwatego ostabiania przeciwnika. W
tym kontekécie rynek jako arsenal, czyli traktowanie powigzan technologicznych i systeméw
platniczych jako narzedzi walki, stal sie faktem dokonanym. Strategia ta opierala sie na zalozeniu,
ze w zglobalizowanym $wiecie kontrola nad przeplywami jest réwnie skuteczna co kontrola nad
terytorium. Byla to operacja chirurgiczna na zywym organizmie globalnego handlu, ktorej pelne

skutki odczujemy dopiero po latach.

Szacunki europejskie z tamtego okresu wskazywaly, ze laczna warto$¢ zamrozonych rosyjskich
aktywoéw suwerennych w panstwach zachodnich wynosila okolo 260 miliardow euro. Pozniejsze,
bardziej szczegolowe opracowania Parlamentu Europejskiego z konica 2025 roku precyzowaly, ze w
samej jurysdykcji unijnej unieruchomiono kwote rzedu 210 miliardow euro. Te astronomiczne
sumy maja znaczenie wykraczajace daleko poza ksiegowo$¢, poniewaz obnazaja one polityczng
nature wspolczesnego systemu finansowego. Pokazuja bowiem dobitnie, ze rezerwa walutowa nie
jest nienaruszalnym skarbem, lecz jedynie politycznie warunkowanym prawem dostepu do
cudzego, zewnetrznego systemu. To odkrycie stanowi jedno z najbardziej doniostych wydarzen
intelektualnych naszej epoki, burzac mit o neutralno$ci globalnej infrastruktury. Przez dekady
wmawiano nam, ze bank centralny przechowujacy aktywa w zachodnich walutach korzysta z

bezpiecznego i apolitycznego mechanizmu posrednictwa.

Przypadek rosyjski udowodnil co$ zgola przeciwnego, pokazujac, ze operacyjna mozliwo$¢
korzystania z wlasnych $rodkéw zalezy od uznania gospodarzy systemu. Cho¢ aktywa formalnie
pozostawaly wlasno$cig Rosji, to ich realna uzytecznosé zostala sprowadzona do zera w momencie,
gdy wlasciciel przestal by¢ uznawany za uczestnika dopuszczonego do obiegu. Nie jest to jedynie
subtelna roznica prawna, lecz fundamentalna zmiana o charakterze niemal konstytucyjnym dla
calego ladu Swiatowego. W zglobalizowanym Swiecie prawo majatkowe i prawo uczestnictwa w
infrastrukturze przestaly by¢ tozsame, co tworzy nowa hierarchie sily. Wlasnoé¢ pozbawiona
dostepu do systemu staje sie jedynie uwieziong abstrakcja, cyfrowym zapisem bez zadnej mocy
sprawczej. To wlasnie dlatego rosyjskie rezerwy, mimo swojej imponujacej skali, okazaly sie w

godzinie préoby calkowicie bezradne wobec decyzji politycznych Zachodu.

Niemniej jednak sukces operacyjny Zachodu przyniost ze soba problem o charakterze
dlugofalowym, ktéry moze w przyszlosci podwazy¢ fundamenty obecnego ladu. Kazde panstwo
obserwujace te bezprecedensowg operacje musialo postawi¢ sobie pytanie o stopien wlasnej
ekspozycji na podobne dzialania w przysztoSci. Dotyczylo to nie tylko otwartych adwersarzy

Waszyngtonu, ale rowniez wielu krajow trzecich, ktére nie chcg ryzykowac strategicznej zaleznoSci
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od jednej architektury walutowej. Tu wlasnie ujawnia sie najwiekszy paradoks wojny
ekonomicznej, polegajacy na tym, ze jej krotkoterminowa skuteczno$é staje sie paliwem dla
przyszlej fragmentacji. Im bardziej imponujace sa efekty sankcji dzisiaj, tym silniejsza jest
motywacja innych aktoréw do budowania alternatywnych systeméw i obejsé. Nie ma w tym
zjawisku zadnej metafizyki, lecz jedynie chlodna i pragmatyczna logika bezpieczenstwa

narodowego.

Panstwa nie musza wcale sympatyzowa¢ z Kremlem, aby wyciagna¢ logiczny wniosek, ze trzymanie
calego finansowego oddechu w cudzych plucach jest ryzykiem systemowym. Dlatego tez
prawdziwym i najtrwalszym skutkiem rosyjskiego precedensu nie jest wylacznie oslabienie
potencjalu militarnego agresora, lecz gwaltowne przyspieszenie globalnej refleksji nad
suwerennos$cig. Kluczowym pojeciem staje sie odpornos¢, czyli zdolnos¢ panstwa do utrzymania
funkcji krytycznych w warunkach blokad technologicznych lub sankcji finansowych. Obserwujemy
wla$nie wielki odwro6t od paradygmatu optymalizacji kosztow na rzecz bezpieczenstwa i budowania
wlasnej, niezaleznej infrastruktury. Efektywnoéé przestala byé $wietoscig. Swietoscig staje sie
przezywalno$é, co trwale zmieni sposob, w jaki mys$limy o powigzaniach miedzynarodowych.
Historia maszeruje dzi§ w rytmie kolumn pancernych, ale jej kierunek wyznaczaja niewidzialne

linie na mapach systeméw bankowych.

Rynek jako arsenat: Nowa ontologia globalnej potegi

Termin ,odporno§¢” przestal by¢ jedynie modnym hastem z podrecznikow zarzadzania
kryzysowego, zyskujac range centralnego pojecia wspolczesnej ontologii panstwowej, czyli nauki o
samej naturze politycznego bytu. Nie mowimy juz o klasycznym bezpieczenstwie narodowym, ktore
przez dekady kojarzylo sie niemal wylacznie z pilnowaniem granic i potencjalem militarnym w jego
kinetycznym wydaniu. Dzi$§ stawka jest zdolno$¢ organizmu panstwowego do podtrzymania swoich
funkcji krytycznych w obliczu gwaltownych wstrzaséw zewnetrznych, takich jak blokady
technologiczne czy nagte odciecie od globalnych systeméw finansowych. Obserwujemy tu wyrazny
zwrot paradygmatyczny, ktory uniewaznia dotychczasowe dogmaty ekonomiczne dominujace w
gabinetach decydentéw przez ostatnie trzydziestolecie. Jeszcze niedawno gospodarka byla
postrzegana jako sterylny obszar optymalizacji kosztow, gdzie liczyla sie wylacznie efektywnos¢ i
szybko$¢ dostaw w modelu globalnych lancuchéw. Obecnie staje sie ona polem bitwy o
redundancje, dywersyfikacje jurysdykcyjna oraz skrupulatng kontrole nad architektura zaleznosci.
Efektywnos$¢ przestala byc¢ Swietoécia; nowa $wietoScia, przed ktora klekaja rzady, staje sie dzis

przezywalnosé.
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Wilasnie w tym kontekscie rosyjska agresja na Ukraine oraz bezprecedensowa odpowiedz Zachodu
nadaly tezom Edwarda Fishmana zupelie nowa, niemal profetyczng wage. Wspoélczesny
paradygmat naukowy gwaltownie przesuwa sie od naiwnego zachwytu nad globalng
wspolzalezno$cig w strone chlodnej, niemal chirurgicznej analizy systemowych podatno$ci na ciosy.
Badaczy nie interesuja juz wylgcznie suche stupki przeplywow handlowych, lecz przede wszystkim
ich egzekwowalno$é, punkty krytycznych awarii oraz rola posrednikéw, ktorzy trzymaja klucze do
globalnych bram. Analiza obejmuje dzi$§ standardy technologiczne, koncentracje geograficzna
produkcji oraz zdolno$¢ panstw do instrumentalnego wykorzystywania sporéw politycznych w
sferze czysto gospodarczej. Fishman nie ograniczyl sie zatem do opisania technicznego zestawu
sankcji, lecz zdiagnozowal gleboka przemiane samej natury ladu miedzynarodowego. Swiat
przestaje by¢ postrzegany jako plaska strefa swobodnej wymiany, a zaczyna by¢ rozumiany jako

zhierarchizowany uklad zalezno$ci, ktére moga zostac¢ upolitycznione w dowolnym momencie.

Warto w tym miejscu przywolaé analizy publikowane na lamach serwisu Dobre Panstwo, ktore od
lat Sledza proces przejscia od Swiata pozornie plaskiego do rzeczywistosci nasyconej strategiczng
asymetria. Ich autorzy slusznie zauwazaja, ze rozpad dotychczasowego modelu globalizacji nie jest
wylacznie zjawiskiem ekonomicznym, lecz posiada gleboki wymiar kulturowy i antropologiczny.
Sila tych rozwazan polega na wyjs$ciu poza waskie ramy ekonometrii i pokazaniu, jak zmiana regut
gry wplywa na nasza zbiorowa tozsamo$¢. Chokepoint, czyli krytyczny punkt kontroli przeplywow,
nie jest bowiem tylko parametrem technicznym w logistycznym réwnaniu, lecz nowym, bolesnym
doswiadczeniem cywilizacyjnym. USwiadamia on elitom i spoleczenstwom, ze ich codzienny
dobrobyt nie byt owocem naturalnego porzadku rzeczy, lecz opieral sie na cudzych gwarancjach i
cudzej cierpliwosci. W takim $wiecie czlowiek podznej globalizacji odkrywa co$ gleboko
upokarzajacego: uswiadamia sobie, ze nigdy nie byl pelnoprawnym obywatelem wolnego rynku, a

jedynie lokatorem w cudzej, nie zawsze przyjaznej infrastrukturze.

Jesli spojrzymy z tej perspektywy na Chiny, proces fragmentacji Swiata nabiera znacznie
ostrzejszego, niemal egzystencjalnego sensu dla globalnego ukladu sil. Nie mamy tu do czynienia z
prostym podzialem na dwa zwarte bloki, co pamietamy z czaséw klasycznej zimnej wojny, lecz z
procesem warstwowego rozchodzenia sie systeméw. W pierwszej warstwie wcigz pulsuje znaczna
wspolzalezno§é handlowa, ktérej zerwanie byloby katastrofalne dla obu stron, co tworzy swoisty
patologiczny usScisk. Druga warstwa to jednak rosnace ograniczenia technologiczne, gdzie dostep do
najnowocze$niejszych procesorow staje sie nowym rodzajem embarga na bron. Trzecia warstwa
obejmuje budowe alternatywnych kanaléw finansowych i logistycznych, majacych omingé
zachodnia dominacje, podczas gdy czwarta to polityczna selekcja partnerow w duchu

friendshoringu. Ta ostatnia praktyka, polegajaca na przenoszeniu produkeji do krajow
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podzielajacych te same wartoSci, staje sie fundamentem nowej strategii de-risking, czyli

systemowego ograniczania ryzyka.

Nawet sam jezyk, ktéorym postuguje sie dzisiejsza dyplomacja, przeszedl zdumiewajaca
metamorfoze, porzucajac optymistyczne frazy o globalnej wiosce na rzecz slownictwa rodem ze
sztabow generalnych. W oficjalnych komunikatach Waszyngtonu czy Brukseli coraz czeSciej
styszymy o odpornosci, zabezpieczaniu krytycznych zalezno$ci oraz konieczno$ci dywersyfikacji
dostaw za wszelka cene. To nie sa niewinne eufenizmy, lecz twardy dowod na to, ze liberalny
stownik globalizacji zostal ostatecznie wyparty przez surowy stownik bezpieczenstwa narodowego.
W istocie jesteSmy Swiadkami pelzajacej militaryzacji poje¢ gospodarczych, ktéora odbywa sie bez
koniecznosci formalnego wypowiadania wojny, a jednak z calg jej bezwzglednoScig. Réwnolegle
jednak nie wolno nam ulec pokusie tatwych mitow, ktére upraszczaja ten skomplikowany obraz
rzeczywistos$ci do poziomu czarno-bialych schematéow. Pierwszy z nich glosi, ze sankcje i kontrole
eksportu same w sobie sa w stanie rozstrzyga¢ konflikty geopolityczne, co jest teza niebezpiecznie

naiwna.

Instrumenty te potrafia radykalnie zmieni¢ krajobraz kosztow, spowolni¢ ambitne projekty
technologiczne czy oslabi¢ budzet przeciwnika, ale rzadko tworza automatycznie nowy porzadek
polityczny. Przypadki Iranu i Rosji dobitnie pokazuja, ze rezimy potrafia adaptowaé sie do presji,
budujac systemy przetrwania w cieniu globalnych restrykcji. Drugi mit, rownie popularny, glosi, ze
proces dedolaryzacji, czyli odchodzenia od dolara w rozliczeniach miedzynarodowych, jest juz
niemal dokonanym i nieodwracalnym faktem. Dane twardo temu przecza: rezerwy walutowe i
platnosci miedzynarodowe nadal w przytlaczajacym stopniu opieraja sie na amerykanskiej walucie.
Wedlug Federal Reserve, dolar odpowiadal za okolo pieédziesigt osiem procent ujawnionych
Swiatowych rezerw walutowych pod koniec 2024 roku, podczas gdy udzial chinskiego renminbi
pozostawal wielokrotnie nizszy. Proces dywersyfikacji portfeli walutowych bez watpienia istnieje,

lecz nie nalezy go myli¢ z rychla detronizacja dolara jako globalnego hegemona.

Trzeci mit zaklada, ze technologia w swej naturze pozostaje bardziej neutralna niz systemy
finansowe, co w dobie sztucznej inteligencji brzmi jak ponury zart. Najnowsze dzialania Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych z przelomu 2024 i 2025 roku pokazuja co$ dokladnie
odwrotnego, obnazajagc polityczne jadro innowacji. Kontrola nad zaawansowanymi
polprzewodnikami oraz narzedziami ich produkeji zostala otwarcie wpisana w logike
bezpieczenstwa narodowego i rywalizacji wojskowo-technologicznej. W tym miejscu mozna
zaryzykowa¢ sad mocniejszy, cho¢ w peli uzasadniony: konczy sie nie tylko pewna faza
globalizacji, ale réwniez jej specyficzna antropologia. Czlowiek ery neoliberalnej byl karmiony wizja

historii zmierzajacej ku coraz wiekszej plynnosci, gdzie znaczenie panstwa mialo systematycznie
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male¢ na rzecz prywatnej innowacji. WierzyliSmy, ze sieci handlowe ostatecznie uniewaznig dawna

brutalnos$é geopolityki, czynigc wojne po prostu nieoplacalng dla wszystkich uczestnikow gry.

Drzisiejsza epoka brutalnie odwraca ten obraz, pokazujac, ze sie¢ okazuje sie nowa, cyfrowa postacia
terytorium, o ktore tocza sie bezwzgledne boje. Standard technologiczny staje sie nowa postacia
granicy, oprogramowanie peli role nowoczesnych fortyfikacji, a procedury compliance dzialaja
niczym dawne blokady morskie. Nawet bank centralny z zaskoczeniem odkrywa, ze jego skarbiec
bywa znacznie mniej materialny i niezalezny, niz sugerowalby to majestat jego neoklasycystycznej
siedziby. To nie jest tylko przewrdét o charakterze instytucjonalnym, lecz fundamentalna zmiana w
naszej zbiorowej wyobrazni dotyczacej tego, jak funkcjonuje Swiat. Dlatego opowie$¢ o
wspolczesnos$ci musi zakoncezy¢ sie teza znacznie bardziej wymagajaca niz proste, medialne hasto o
definitywnym koncu globalizacji. To, co umiera na naszych oczach, to nie sam handel czy

wspolzaleznosé, lecz wiara w ich przyrodzona, niemal metafizyczng dobrotliwosé i neutralnosé.

Nowoczesne imperium nie musi juz koniecznie nosi¢ munduru ani wysyla¢ kanonierek, by narzuci¢
swoja wole odleglym prowincjom globalnego rynku. Drzisiejsza potega czeSciej postuguje sie
jezykiem technicznym, kodeksem sankcyjnym, procedura nalezytej starannoSci oraz
skomplikowana polisg ubezpieczeniowa. Jest ona mniej widowiskowa niz dawne legiony, ale przez
swoja niewidzialno§¢ i wszechobecno$¢ bywa znacznie grozniejsza dla suwerennoS$ci panstw.
Dawne imperia bylo wida¢ z daleka po dymie z kominéw okretow; to dzisiejsze trzeba umiec
rozpozna¢ w kodzie interfejsu i drobnych druczkach umoéw licencyjnych. Doskonalym przykladem
tej nowej dynamiki jest narastajacy konflikt miedzy Stanami Zjednoczonymi, Izraelem a Iranem,
ktory wykracza daleko poza ramy tradycyjnego starcia kinetycznego. To wielowarstwowa wojna o
sterowanie punktami dtawigcymi calego regionu Bliskiego Wschodu oraz jego kluczowych polaczen

z reszta zglobalizowanego $wiata.

W aparacie pojeciowym Fishmana nie mamy do czynienia z prostym schematem ,wojna plus
sankcje”, lecz z totalng walka o infrastrukture globalnych przeplywéw. Stawka jest kontrola nad
pieniagdzem, ubezpieczeniami morskimi, zegluga, energia oraz sama zdolno$cia do narzucania
ryzyka przeciwnikowi przy jednoczesnym zachowaniu wlasnej legalnosci. Ameryka wykorzystuje
swoja dominacje w finansach i technologii jako precyzyjne narzedzie przymusu, co prowadzi do
bezprecedensowego ekonomicznego wysScigu zbrojen. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz
wylacznie o terytorium; toczy sie o architekture zaleznoSci, ktéra oplata planete gesta siecig
niewidzialnych powigzan. Pierwsza teza Fishmana brzmi w istocie nastepujaco: nowoczesna potega
nie polega wylacznie na fizycznej mozliwo$ci zniszczenia celu, lecz na zdolnosci odciecia go od

systemow niezbednych do zycia. W przypadku Iranu tym systemem przez lata byl przede wszystkim
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dolarowy uklad rozliczen, bankowo$¢ korespondencka oraz skomplikowany rynek ubezpieczen

morskich.

Wiaénie dlatego amerykanska polityka wobec Teheranu koncentruje sie nie tylko na fizycznym
powstrzymaniu programu nuklearnego, ale na systemowym zduszaniu zdolnosci do
monetyzowania surowcow. Walka toczy sie przeciwko tak zwanej shadow fleet, czyli flocie cieni
operujacej poza oficjalnym obiegiem, oraz podmiotom logistycznym pomagajacym Iranowi
obchodzié presje. Najnowsze komunikaty Departamentu Stanu i Skarbu potwierdzaja ciaglo$é tej
logiki: celem jest pozbawienie przeciwnika tlenu finansowego poprzez uszczelnienie globalnego
systemu. Druga teza Fishmana przypomina nam, ze chokepoint wcale nie musi mie¢ charakteru
czysto geograficznego, cho¢ ten pozostaje istotny dla bezpieczenstwa dostaw. Moze on byc
finansowy, prawny, technologiczny lub logistyczno-ubezpieczeniowy, stanowigc niewidzialng
bariere dla niepokornych graczy na $wiatowej scenie. W konflikcie bliskowschodnim widzimy
wszystkie te warstwy naraz: od CieSniny Ormuz, przez ktéra przeplywa jedna pigta Swiatowej ropy,

po mozliwos¢ rozliczenia transakcji bez kontaktu z amerykanska jurysdykeja.

Wojna bez walki: Iran, Ormuz i nowa architektura
sankcji

Reuters donosil niedawno, ze obecna eskalacja na Bliskim Wschodzie doprowadzita do niemal
catkowitego paralizu cie$niny Ormuz, wywolujac przy tym gwaltowne wstrzasy na globalnym rynku
energii. Z perspektywy Edwarda Fishmana sytuacja ta stanowi klasyczna ilustracje mechanizmu, w
ktérym Iran odpowiada na amerykanskie chokepoints, czyli krytyczne punkty kontroli przeplywow,
wlasnym, czysto geograficznym waskim gardlem. Teheran probuje w ten sposob przeksztalcié te
strategiczna droge wodna w narzedzie odwetu, co prowadzi nas bezposrednio do trzeciej tezy
Fishmana. Glosi ona, ze wojna ekonomiczna osiagga najwyzsza skutecznos¢ wtedy, gdy przeciwnik
pozostaje gleboko zanurzony w systemie zaprojektowanym i kontrolowanym przez hegemona. Iran
przez dekady byl osadzony w tym ukladzie wystarczajaco mocno, by sankcje sprawialy bol, lecz
jednocze$nie zbyt plytko, by jeden ruch mogt go calkowicie sparalizowac. Historia maszeruje tu w

rytmie kolumn pancernych, ale to architektura zalezno$ci decyduje o ostatecznym wyniku starcia.

W praktyce konflikt ten przybral forme dlugotrwatego duszenia, a nie gwaltownej i jednorazowej
amputacji, co doskonale obrazuje nature wspolczesnych zmagan mocarstw. Sankcje wtorne, czyli
mechanizm prawny zmuszajacy zagraniczne podmioty do wyboru miedzy wspolpraca z Iranem a
dostepem do rynku USA, staly sie tu kluczowym orezem. Waszyngton, wywierajac presje na

nabywcéw iranskiej ropy i blokujac tak zwana flote cieni, stara sie systematycznie ograniczaé
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dochody rezimu, nie usuwajac go jednak catkowicie z mapy handlu. Z kolei Izrael, jako najblizszy
sojusznik Stanow Zjednoczonych, korzysta z tej skomplikowanej architektury w sposob posredni i
niezwykle efektywny. Jego przewaga strategiczna nie sprowadza sie bowiem wylgcznie do
imponujacej sily militarnej, lecz wynika z glebokiego osadzenia w amerykanskim ekosystemie
finansowo-technologicznym. Skalpel zranil, nie sparalizowal, ale precyzja ciecia pozostaje

bezdyskusyjna w kontekscie oslabiania regionalnych ambicji Teheranu.

Czwarta teza Fishmana uderza w nasza intuicje znacznie brutalniej, sugerujac, ze wojna
ekonomiczna nie tyle zastepuje konflikt klasyczny, co raczej go poprzedza lub drastycznie wydtuza.
Obecny trojkat napie¢ miedzy USA, Izraelem a Iranem stanowi niemal laboratoryjny przyklad
sytuacji, w ktorej wymiar kinetyczny i infrastrukturalny wzajemnie sie napedzaja. Wojna
ekonomiczna, czyli wykorzystanie narzedzi gospodarczych do osiagania celow strategicznych
panstwa, staje sie tu integralng cze$cia operacji wojskowych. Gdy padaja pierwsze strzaly,
natychmiast roénie znaczenie ochrony zeglugi, kosztéw ubezpieczenn morskich oraz rygorystycznej
kontroli eksportu. Kazde uderzenie militarne pociaga za soba reakcje lafncuchowa w systemach
finansowych, co sprawia, ze bomby dzialaja szerzej, gdy towarzyszy im odciecie od technologii. To
nie jest metafora ozdobna, lecz twarda rzeczywisto$¢ wspolczesnego pola walki, gdzie przeplywy sa

roOwnie wazne jak terytorium.

Iran, czujgc rosngca presje sankcyjna, odpowiada grozba zaklocenia zeglugi w Ormuzie, uzywajac
tej cie$niny jako swojego najwazniejszego lewara strategicznego. Reuters informowal, ze eskalacja
ta wymusila na forum ONZ burzliwe dyskusje dotyczace ochrony handlu i ewentualnej organizacji
zbrojnych eskort dla tankowcow. Mamy tu do czynienia z modelowym przypadkiem sprzezenia
wojny kinetycznej z wojng o przeplywy, gdzie tradycyjna sila ognia sluzy zabezpieczeniu szlakow
handlowych. W tym specyficznym sensie konflikt ten jawi sie jako wojna bez walki, ktora jednak w
zadnym momencie nie rezygnuje z uzycia przemocy. Brzmi to paradoksalnie, ale wlasnie na tym
paradoksie Fishman buduje swoja opowie$¢ o nowoczesnym przymusie. Sedno tkwi w tym, ze
militarne zniszczenie celu jest tylko polowa sukcesu, jesli nie towarzyszy mu calkowite zawezenie

przestrzeni strategicznego oddechu przeciwnika.

Pigta teza Fishmana wprowadza nas w logike tak zwanej niemozliwej trojcy, ktora rzuca wyzwanie
dotychczasowemu porzadkowi globalnemu. W uproszczeniu zaklada ona, ze nie da sie jednocze$nie
utrzymac pelnej wspolzaleznosci gospodarczej, bezpieczenstwa narodowego oraz ostrej rywalizacji
geopolitycznej. Konflikt bliskowschodni pokazuje to z calg jaskrawos$cig: je$li Zachdd pragnie
skutecznie powstrzymywac Iran, musi zaakceptowac wyzsze koszty energii i zaklocenia w globalnej
logistyce. Gdyby natomiast priorytetem pozostata plynno$c¢ rynku, konieczne bytoby pogodzenie sie

z ogromnym ryzykiem strategicznym, na co Waszyngton nie moze sobie pozwolié. Efektywno$¢
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przestala by¢ SwietoScia, a jej miejsce zajela przezywalno$é, co wymusza bolesna redefinicje teorii
globalizacji. Odpornoéé¢, czyli zdolnoé¢ panstwa do utrzymania funkcji krytycznych w warunkach

szoku zewnetrznego, staje sie nowym wyznacznikiem potegi w tym niestabilnym ukladzie.

Obecna sytuacja wok6él Ormuzu udowadnia, ze imperatyw bezpieczenstwa natychmiast rozsadza
naiwng logike gloszaca prymat wolnego rynku nad polityka. Nawet debaty w ONZ o ochronie
zeglugi sa de facto przyznaniem, ze $wiat powr6cil do brutalnej polityki chokepoints, porzucajac
idylle samoregulujacych sie przeplywow. Z tej perspektywy Iran nie jest wylacznie biernym
obiektem zachodniej presji, lecz aktywnym producentem wlasnego kontrchokepointu. To subtelne
rozroznienie jest kluczowe, gdyz w klasycznej narracji Teheran bywa przedstawiany jedynie jako cel
sankcji. W aparacie pojeciowym Fishmana Iran jawi sie jako podmiot dysponujacy realng dzwignia
w postaci sieci pelnomocnikéw i zdolnosci do podnoszenia globalnych kosztéw zycia. Rynek jako
arsenal przestaje by¢ domena wylacznie najsilniejszych, stajac sie narzedziem dostepnym dla

kazdego, kto kontroluje kluczowe wezly infrastruktury.

Szosta teza Fishmana ostrzega jednak, ze kazda skuteczna wojna ekonomiczna nieuchronnie rodzi
wlasne przeciwciala, ktére z czasem oslabiaja jej impet. Im silniej Stany Zjednoczone uderzaja
sankcjami, tym wieksza staje sie motywacja Iranu do budowania alternatywnych, podziemnych
obiegow gospodarczych. Reuters relacjonowal, zZe ograniczenie ruchu przez Ormuz wywolalo
gwaltowne wzrosty cen, co peryferyjny gracz wykorzystuje do uderzenia w hegemona. Departament
Skarbu USA stale rozszerza listy restrykcji wlasnie dlatego, ze rynek blyskawicznie produkuje nowe
obejscia, takie jak rozliczenia poza systemem dolarowym. Sankcje przypominaja wiec nieustanny
poscig miedzy regulacja a adaptacja, w ktorym zadna ze stron nie moze oglosi¢ ostatecznego
zwyciestwa. To wazna korekta wobec prostego triumfalizmu, sugerujaca, ze blokady finansowe nie

sg zamkiem na jeden klucz, lecz procesem ciaglym.

Na samym koncu tej ukladanki znajduje sie wymiar nuklearny, ktéry nalezy rozumieé nie tylko jako
problem militarny, lecz jako specyficzne sprzezenie technologii i przymusu. Reuters donosil o
raportach MAEA wskazujacych na dramatyczna potrzebe dostepu do iranskich instalacji, co
wywoluje napiecia wok6l monitorowania programu po weze$niejszych incydentach. Obok sankecji
finansowych i blokad geograficznych dziala tu trzeci poziom kontroli, czyli walka o wiedze na temat
rzeczywistych zdolno$ci przeciwnika. Panstwo ograniczajace dostep inspektoréw walczy nie tylko o
material rozszczepialny, ale przede wszystkim o utrzymanie stanu strategicznej niepewnosci. A
niepewno$¢ ta, bedaca zasobem politycznym samym w sobie, staje sie ostatecznym narzedziem w
architekturze nowoczesnej zalezno$ci. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylacznie o terytorium,

lecz o to, kto zdola narzuci¢ drugiemu wlasng wizje rzeczywistosci i bezpieczenstwa.
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Wojna jako architektura zaleznosci: Nowa logika

przymusu

Jesli podejmiemy probe syntezy tez Edwarda Fishmana i przylozymy ja do napietego trojkata USA—
Izrael-Iran, wyloni sie obraz glebokiego przesuniecia strukturalnego w naturze wspdlczesnych
konfliktow. Sednem dzisiejszego starcia nie jest juz bowiem prymitywna cheé fizycznego
zniszczenia przeciwnika, lecz wyrafinowana kontrola nad jego dostepem do globalnych
przeplywow. Zyjemy w $wiecie, w ktorym punkty dlawiace (chokepoints), czyli krytyczne punkty
kontroli przeplywow, staly sie jednocze$nie namacalne i niemal widmowe. Obejmujg one zar6wno
geograficzng cieSnine Ormuz, jak i niewidzialng architekture dolara, systemy ubezpieczen morskich
czy procedury inspekecyjne. To nie jest jedynie metafora ozdobna; to nowa, brutalna mapa wiladzy,
na ktorej tradycyjne granice panstwowe znaczg mniej niz wezly sieciowe. Historia maszeruje dzi§ w

rytmie kolumn pancernych, ale jej kierunek wyznaczaja cyfrowe kody i bankowe rozliczenia.

Skuteczno§é amerykanskiej presji wyrasta bezposrednio z centralnej pozycji USA w globalnym
systemie finansowym i logistycznym, co pozwala Waszyngtonowi dyktowaé¢ warunki gry. Niemniej
ta centralno$¢ zaczyna wyraznie slabnaé na obrzezach systemu, gdzie zdeterminowany przeciwnik
potrafi skutecznie podnosi¢ koszty funkcjonowania calego $wiata. Wojna ekonomiczna, czyli
praktyka wykorzystywania narzedzi gospodarczych i blokad technologicznych do osiggania celow
strategicznych, nie zastepuje juz klasycznej wojny kinetycznej. Ona raczej zmienia jej wewnetrzna
logike, wydtuzajac czas trwania konfliktu i drastycznie poszerzajac jego pole razenia poza strefe
bezposrednich walk. Skalpel sankcji czesto rani, ale nie paralizuje, zmuszajgc obie strony do
trwania w stanie permanentnego, infrastrukturalnego wycienczenia. W tym nowym paradygmacie
efektywnos¢ przestala by¢ $wietoScia, a jej miejsce zajela przezywalno$c i odporno$¢ na zewnetrzne

wstrzasy.

Kazda kolejna runda wykorzystania amerykanskich punktow dlawiacych nieuchronnie przyspiesza
polityczna i techniczna motywacje innych graczy do budowania systemoéw alternatywnych.
Prowadzi to do postepujacej fragmentacji $wiata, w ktorym dotychczasowa jedno$¢ globalnego
rynku rozpada sie na zwalczajace sie bloki technologiczne. Najostrzejsza konkluzja plynaca z tej
analizy sugeruje, ze wojny USA, Izraela i Iranu nie da sie juz opisa¢ wylacznie jezykiem dyplomacji
czy tradycyjnej wojskowosci. Trzeba ja czytac jako konflikt o architekture zalezno$ci, gdzie stawka
jest prawo do decydowania o tym, kto moze pozosta¢ podlaczony do krwiobiegu nowoczesnoSci.
Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylgcznie o terytorium; toczy sie o to, kto kontroluje bramy do
globalnej wioski. USA prébuja utrzymaé hegemonie nad niewidzialnymi morzami finanséw,

podczas gdy Izrael dziala jako wysuniety aktor strategiczny wspierany przez te potezna strukture.
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Iran, bedac znacznie slabszym ogniwem w centrum systemu, odpowiada poprzez wlasny, fizyczny
punkt dlawigcy w cie$ninie Ormuz oraz strategie asymetrycznego podnoszenia kosztow
regionalnych. Wlaénie w tym kontekécie aparat pojeciowy Fishmana okazuje sie niezwykle
uzyteczny, pozwalajac dostrzec, ze prawdziwym celem nie jest to, kto kogo zbombardowal.
Kluczowe pytanie brzmi: kto komu potrafi skutecznie odcia¢ oddech i jak dlugo sam wytrzyma
konsekwencje tego duszenia? Rynek jako arsenal, czyli traktowanie powiazan handlowych jako
narzedzi walki politycznej, stal sie codziennos$cia bliskowschodniego teatru dzialan. Nalezy jednak
zachowaé pewna analityczna rezerwe wobec tej teorii, gdyz nie wyjasnia ona wszystkich aspektow
toczacego sie dramatu. Cho¢ $wietnie obja$nia mechanike przymusu, slabiej radzi sobie z

interpretacja ideologii rezimu czy logika odstraszania nuklearnego.

Fishman daje nam do reki znakomite narzedzia do analizy systemu, lecz nie dostarcza kompletnej
antropologii wojny, w ktérej wcigz buzuja emocje i tozsamos$ciowe leki. Jego sila polega na
pokazaniu koSéca konfliktu, jednak mie$nie, nerwy i goraczke tej walki musimy dopowiada¢ innymi
jezykami analizy. Edward Fishman zbudowal w swojej pracy aparat, ktory pozwala oddzieli¢
medialny pozér od rzeczywistego mechanizmu sprawowania wiladzy. Pozér jest widowiskowy:
rakiety, naloty i mapy z trajektoriami pociskdw, ktore tak chetnie analizuja wieczorne serwisy
informacyjne. Mechanizm jest znacznie mniej spektakularny, a przez to wazniejszy, bo dotyczy
tego, kto kontroluje doplyw tlenu do pluc przeciwnika. Mocarstwo nie musi juz obraca¢ miast w
perzyne, by osiagnaé swoje cele; wystarczy, ze odetnie wrogowi dostep do waluty, technologii czy

ubezpieczen.

Gdy Donald Trump zapowiada, ze Iran zostanie zaatakowany ,extremely hard”, nie opisuje on
wylacznie intensywno$ci przyszlych dzialan militarnych na ladzie czy w powietrzu. Opisuje logike
pelnoskalowego przymusu, w ktorej nalot ma wspolgraé z uderzeniem w infrastrukture
energetyczng i calkowitym paralizem eksportu ropy. Podobnie Benjamin Netanjahu, twierdzac, ze
nie jest to ,wojna bez konca”, oglasza zamiar szybkiego przelozenia przewagi technologicznej na
trwala zmiane ukladu sil. Z kolei Iran, zadajac prawa do pobierania oplat w Ormuzie, postuguje sie
jezykiem kontrpunktu dlawigcego, rzucajac wyzwanie zachodniej dominacji na morzach. Teheran
rozumie, ze skoro Zachod stosuje sankcje wtorne, czyli mechanizm zmuszajacy firmy z panstw
trzecich do postuszenstwa pod grozba odciecia od rynku USA, on musi odpowiedzie¢ silg fizyczna.
W tym starciu kazda ze stron prébuje udowodnic, ze to jej punkt dlawiacy jest bardziej bolesny dla
globalnego ladu.
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Wojna hybrydowa: od sankcji finansowych po kontrole
geografii

Fishman mysli kategoriami historycznymi, traktujac bon moty nie jako dekoracje, lecz
skondensowang teorie. Najwazniejszy z nich, zapozyczony z tradycji wilsonowskiej, brzmi jak
mroczna definicja epoki: sankcje to ,peaceful, silent, deadly remedy”. W polszczyZznie fraza ta
wybrzmiewa jako lekarstwo pokojowe w formie, ciche w dzialaniu, lecz $mierciono$ne w skutkach.
Elegancja tego sformulowania maskuje brutalnos$¢ rzeczywistosci, w ktorej ,cicha kuracja” jest
forma wojny prowadzonej przez finanse, prawo i technologie. W tym $wietle deklaracje mocarstw o
konflikcie z Iranem nalezy czyta¢ funkcjonalnie, gdyz ich realne dzialanie pozostaje hybrydowe. Nie
chodzi o samo zbombardowanie celu, lecz o odebranie przeciwnikowi mozliwo$ci powrotu do

gospodarczej normalnos$ci.

To wladnie odréznia nowoczesna wojne ekonomiczna, czyli wykorzystanie narzedzi gospodarczych
do celdw strategicznych, od dawnego embarga. Kiedy$ odcinalo sie panstwo od handlu; dzi$ odcina
sie je od systemu, ktory samo uznalo za niezbedny do zycia. Tu lezy klucz do interpretacji
amerykanskich sloganow, takich jak trumpowska grozba, ze Iran nie moze bezkarnie kontynuowaé
swoich dzialan. Cho¢ brzmi to medialnie jak odstraszanie, w jezyku nauki oznacza probe
przywrécenia dominacji nad kosztami dostepu do systemu. Kiedy prezydent USA sugeruje, ze
Iranczycy powinni ,powstac¢”, nie mowi jedynie o zmianie rezimu, lecz wysyla sygnatl o przymusie
ekonomicznym. Ma on wywola¢ wtorne skutki polityczne wewnatrz spoleczenstwa przeciwnika,

uderzajac w fundament jego stabilnosci.

W aparacie Fishmana to proba przelozenia presji zewnetrznej na pekniecie wewnetrzne panstwa.
Sankcje, strach inwestycyjny i wzrost kosztéw wojny maja stworzy¢ warunki, w ktérych wladza traci
zdolno$¢ utrzymania lojalnosci spolecznej. Wojna nowoczesna nie toczy sie juz wylacznie o
terytorium. Toczy sie o architekture zaleznosci i strukture oczekiwan w panstwie przeciwnika.
Benjamin Netanjahu streszcza ten model, odrzucajac koncepcje dlugiego konfliktu
wyniszczeniowego na rzecz kampanii szybko przekladajacej przewage logistyczng na zmiane ukladu
sil. Sugestia o ,tworzeniu warunkéw” dla zmiany w Iranie dotyka sedna logiki hegemonicznej, czyli

przebudowy srodowiska kosztow tak, by przeciwnik sam dokonal rekonfiguracji.

W jezyku naukowym jest to proba wytworzenia asymetrii reprodukcyjnej panstwa, czyli
ograniczenia zdolno$ci przeciwnika do odtwarzania zasobéw militarnych i fiskalnych. Iran
odpowiada figura retoryczng, ktora rdwniez mieéci sie w metodzie Fishmana, zadajac odszkodowan
oraz prawa do pobierania oplat w cie$ninie Ormuz. Jest to program przebudowy geograficznego

punktu dlawigcego, czyli krytycznego miejsca kontroli przepltywow, w stale Zrodlo renty
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strategicznej. Teheran méwi jasno: skoro wy uzywacie globalnych finanséw, my uzyjemy geografii i
energii jako narzedzi. Punkty dtawigce (chokepoints) stajg sie tu orezem slabszego aktora w $wiecie
asymetrycznej wspolzalezno$ci, gdzie rynek staje sie arsenalem. Jesli nie kontroluje on centrum

rozliczen, probuje kontrolowa¢ wezel fizyczny, podnoszac koszt systemowy dla wszystkich.

W tym sensie Ormuz pelni dla Iranu role analogiczna do tej, jaka dolar i rezim sankcyjny pelnia dla
Stanéw Zjednoczonych. Wykorzystanie sankcji wtérnych, czyli mechanizmu zmuszajacego
zagraniczne podmioty do wyboru miedzy wspdlpraca z Iranem a dostepem do rynku
amerykanskiego, dopelia ten obraz. Obie strony operuja w paradygmacie, w ktérym odpornos¢,
rozumiana jako zdolno$¢ do utrzymania funkcji krytycznych w warunkach szoku, staje sie
wazniejsza niz efektywno$¢. Rynek jako arsenal wymusza redefinicje globalizacji, gdzie
wspolzalezno$c staje sie zrodlem zagrozenia, a nie tylko zysku. Ostatecznie walka toczy sie o to, kto
pierwszy straci oddech w uScisku, w ktorym geografia spotyka sie z arkuszem kalkulacyjnym.

Skalpel zranil, nie sparalizowal, lecz architektura zaleznosci zostala trwale naruszona.

Architektura zaleznosci: Nowa era globalnej wojny
ekonomicznej

W tej grze nie chodzi o symetrie potegi, lecz o uderzajaca symetrie metody. Kiedy Rosja i Chiny
zabieraja glos w sprawie konfliktu na Bliskim Wschodzie, ich retoryka, cho¢ pozornie peilna
frazesbw o pokoju, skrywa gleboka, niemal techniczna analize wspodlczesnych zaleznosSci. Gdy
Wiladimir Putin deklaruje, ze Moskwa pozostaje lojalnym przyjacielem i wiarygodnym partnerem
Teheranu, a Kreml oskarza Zachéd o spychanie regionu w otchlan, nie mamy do czynienia
wylacznie z moralna poza obliczona na efekt propagandowy. To jezyk mocarstwa, ktére po
doswiadczeniach 2022 roku doskonale rozumie, ze kazdy amerykanski sukces w wojnie
infrastrukturalnej tworzy niebezpieczny precedens. Rosja wie az nadto dobrze, ze system finansowy

przestat by¢ neutralnym boiskiem, a stal sie precyzyjnie skalibrowanym narzedziem nacisku.

Wypowiedzi Moskwy nalezy zatem odczytywac jako obrone nie tyle konkretnego rezimu, co samej
zasady ograniczania amerykanskiej uznaniowo$ci wobec cudzych rezerw i szlakow eksportowych. Z
kolei Pekin, operujac pojeciem blednego kola przemocy, uprawia polityke skrajnie pragmatyczna,
wynikajaca z pozycji najwiekszego beneficjenta globalnych przeplywéw. Kiedy Wang Yi podkresla,
ze sila nie rozwigzuje problemoéw, nie wyglasza banalnego apelu o spokdj, lecz wyraza obawe
panstwa, ktérego rozwdj zalezy od stabilno$ci szlakéw dostaw. Nieprzypadkowo Xi Jinping,
obserwujac dynamike tej wojny, wezwal do przyspieszenia budowy nowego systemu

energetycznego, co w terminologii Edwarda Fishmana jest klasyczna odpowiedzig systemowa.
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Chiny nie prosza o pokoéj; one aktywnie redukuja wlasna ekspozycje na punkty dlawigce, czyli
krytyczne wezly kontroli, ktorych zablokowanie mogloby sparalizowaé ich gospodarke.

Tu na scene wkracza jedna z najbardziej no$nych metafor wspdlczesnej geopolityki: "male
podworko i wysoki plot". Ta koncepcja zaklada, ze w dobie totalnych powigzan nie trzeba, a wrecz
nie mozna odcinaé¢ przeciwnika od calego Swiata, gdyz byloby to zbyt kosztowne dla samego
atakujacego. Wystarczy zbudowaé wyjatkowo szczelng bariere woko6t waskiej grupy zasobéw, ktore
stanowig o strategicznej przezywalnosSci oponenta. W trdjkacie USA-Izrael-Iran owym podworkiem
nie jest wylacznie program nuklearny, lecz caly ekosystem zdolnosci pozwalajacych Teheranowi
trwac pod presja. Mowa tu o eksporcie ropy, bezpieczenstwie zeglugi w cie$ninach oraz dostepie do
technologii podwojnego zastosowania, ktore pozwalaja na nieustanng odbudowe potencjalu

militarnego.

Kiedy mocarstwa méwig publicznie o bezpieczenstwie, w rzeczywisto$ci uprawiaja selektywne
zarzadzanie ryzykiem systemowym, gdzie nie dazy sie do caltkowitego zniszczenia wroga, lecz do
przejecia kontroli nad jego kluczowymi zaworami. Trzecim filarem tego stownika jest formuta "de-
risk, not decouple", czyli strategia zmniejszania ryzyka bez calkowitego zrywania wiezi
gospodarczych. Cho¢ termin ten ukuto na potrzeby relacji z Chinami, jego brutalna logika idealnie
opisuje podejscie do Iranu. Zachod nie zamierza izolowaé catego Bliskiego Wschodu, co byloby
ekonomicznym samobojstwem, lecz dazy do obnizenia wlasnej podatnosci na te elementy regionu,
ktore moga zosta¢ uzbrojone przeciwko niemu. Chiny realizujg ten sam scenariusz, tyle ze z

odwrotnym wektorem, budujac krajowa odpornos¢ na ewentualne odciecie od zachodnich rynkow.

To jest wlasnie jezyk mocarstw w jego dojrzalej, naukowej formie, gdzie pojecia takie jak honor czy
sprawiedliwo$¢ ustepuja miejsca analizie przeplywdéw krytycznych i kosztéw eskalacji. Globalizacja
zostala ostatecznie przetlumaczona na stownik bezpieczenstwa, w ktorym najwazniejszg waluta jest
odporno$é, czyli zdolno$¢ panstwa do przetrwania wstrzasow zewnetrznych i blokad
technologicznych. Aparat pojeciowy Fishmana pozwala zrozumie¢, dlaczego ta wojna ekonomiczna
jest zarazem niezwykle skuteczna i paradoksalnie samopodwazajaca sie. Amerykanska przewaga
opiera sie na centralnej roli dolara i technologii, ale kazde uzycie tych atutéw jako broni przyspiesza
proces uczenia sie u konkurentéw. Iran, zmuszony do walki o przetrwanie, rozwingl imponujace

sieci posrednikow i strategie presji na cie$nine Ormuz, ktore staja sie wzorcem dla innych.

Rosja i Chiny, obserwujac te zmagania, wyciagaja wnioski o konieczno$ci budowy alternatywnych
kanalow finansowych i wiekszej autonomii energetycznej, by ograniczy¢ ekspozycje na zachodnie
kaprysy. Reuters wspomina nawet o rodzacym sie trendzie "de-risking from America", co jeszcze
dekade temu brzmialoby jak czysta geopolityczna herezja. To wlasnie najwieksza ironia opisana

przez Fishmana: ten, kto najskuteczniej zamienia system w bron, nieuchronnie przyspiesza erozje

27



zaufania do tegoz systemu. Kazda sankcja wtorna, czyli mechanizm zmuszajacy kraje trzecie do
wyboru miedzy wspoélpraca z celem a dostepem do rynku USA, jest jak lekarstwo, ktore przy
przedawkowaniu zabija pacjenta. W tym przypadku pacjentem jest globalny tad oparty na zaufaniu

do amerykanskich instytucji finansowych.

W rezultacie oficjalne komunikaty mocarstw dotyczace konfliktu na linii USA-Izrael-Iran nalezy
czyta¢ na dwoch poziomach jednocze$nie. Na poziomie jawnym slyszymy o prawie do obrony,
grozbie chaosu i konieczno$ci zachowania pokoju, co stanowi niezbedny kostium dyplomatyczny.
Jednak na poziomie strukturalnym toczy sie spor o to, kto bedzie kontrolowal koszty uczestnictwa
w porzadku $wiatowym i kto wyznaczy reguly gry. USA przemawiaja jezykiem hegemonii
infrastrukturalnej, Izrael stawia na operacyjne przyspieszenie, a Iran na geograficzny odwet.
Wszystkie te glosy, po odfiltrowaniu emocji, méwig o tym samym: wojna nowoczesna nie toczy sie

juz wylacznie o terytorium, toczy sie o architekture zaleznosci.

Fishman nie tylko dostarcza nam narzedzi do opisu tej rzeczywistoSci, ale przede wszystkim
pomaga zedrze¢ z niej falszywe maski tradycyjnego konfliktu. To, co obserwujemy, nie jest po
prostu kolejng odslong tragicznej historii Bliskiego Wschodu, lecz laboratorium nowej epoki, w
ktérej instrumentarium wladzy uleglo calkowitej redefinicji. W tym nowym $wiecie bombowiec
strategiczny i bank korespondencyjny, cie$nina morska i algorytm zgodnoSci, lotniskowiec i polisa
ubezpieczeniowa sa elementami tej samej machiny wojennej. Dawne imperia kontrolowaly morza i
lady, dzisiejsze kontroluja protokoly, systemy platnicze i warunki legalnosci miedzynarodowego
handlu. Panstwa pozbawione tej wltadzy desperacko szukaja wlasnych punktow dlawiacych, by moc
dusi¢ $wiat, ktory probuje wypchnaé je na margines. To juz nie jest metafora wojny ekonomicznej;

to jej dojrzala, brutalna forma, ktérg Edward Fishman opisal jako nowa anatomie globalnej potegi.

Wspolezesna wojna przestala by¢ kinetycznym starciem o ziemie, stajac sie bezwzgledna
walka o przeplywy danych i kapitalu. Stajemy przed pytaniem, czy w $wiecie wiecznej
zalezno$ci, w ktorym nawet chleb i leki sa polityczne, jakakolwiek wolno$¢ moze
przetrwaé poza kontrola algorytmicznych bram. By¢é moze najwiekszym paradoksem
naszej epoki jest fakt, ze budujac systemy majace nas chroni¢, staliSmy sie w pelni

zalezni od architektury, ktéra w kazdej chwili moze zosta¢ uzyta przeciwko nam.
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    },
    {
      "h2": "Wojna hybrydowa: od sankcji finansowych po kontrol臋 geografii",
      "concepts_used": [
        "Wojna ekonomiczna",
        "Chokepoints"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesne mocarstwa wykorzystuj膮 systemy finansowe i geograficzne punkty d艂awi膮ce do prowadzenia hybrydowej wojny ekonomicznej?"
    },
    {
      "h2": "Architektura zale偶no艣ci: Nowa era globalnej wojny ekonomicznej",
      "concepts_used": [
        "Wojna ekonomiczna",
        "Chokepoints (W膮skie gard艂a)",
        "Odporno艣膰 (Resilience)",
        "Rynek jako arsena艂"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b mocarstwa wykorzystuj膮 j臋zyk bezpiecze艅stwa i koncepcje Fishmana do opisu wsp贸艂czesnej wojny ekonomicznej?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Rynek jako arsena艂: Nowa architektura globalnej w艂adzy",
      "index": 0,
      "position": 1,
      "full_text": "Historia maszeruje w rytmie kolumn pancernych, i s膮 epoki, w kt贸rych decyduj膮 tabele zgodno艣ci, clearing, licencja eksportowa oraz zapis w regulaminie ubezpieczeniowym. Nasza nale偶y do tej drugiej kategorii. To w艂a艣nie dlatego obraz tankowc贸w stoj膮cych u wej艣cia do Bosforu w grudniu 2022 roku ma znaczenie wi臋ksze ni偶 epizod logistyczny. By艂 on miniatur膮 ca艂ego nowego porz膮dku. Nie zatrzyma艂a ich armada przeciwnika, nie unieruchomi艂 ich sztorm, nie rozproszy艂a ich bitwa.\nZatrzyma艂 ich re偶im prawno finansowy skonstruowany przez pa艅stwa, kt贸re po dekadach neoliberalnej retoryki przypomnia艂y sobie, 偶e infrastruktura rynku jest zarazem infrastruktur膮 w艂adzy. Tak w艂a艣nie rodzi si臋 wojna bez walki, czyli sytuacja, w kt贸rej pa艅stwo nie musi burzy膰 banku, je艣li mo偶e odci膮膰 go od rozlicze艅, nie musi zatapia膰 statku, je艣li mo偶e odebra膰 mu ubezpieczenie, i nie musi naje偶d偶a膰 terytorium, je艣li mo偶e zd艂awi膰 przep艂yw kapita艂u, technologii oraz legalno艣ci. Ta diagnoza, rozwini臋ta przez Edwarda Fishmana w g艂o艣nej ksi膮偶ce o punktach d艂awi膮cych, wesz艂a ju偶 do g艂贸wnego obiegu debaty strategicznej jako opis 艣wiata, w kt贸rym konflikty mocarstw coraz cz臋艣ciej przebiegaj膮 przez finanse, logistyk臋, p贸艂przewodniki i compliance, a nie wy艂膮cznie przez klasyczne u偶ycie si艂y. W tym sensie wsp贸艂czesna wojna ekonomiczna nie jest publicystyczn膮 przesad膮, lecz poj臋ciem analitycznym, kt贸re trzeba traktowa膰 z pe艂n膮 powag膮. Thomas Schelling dawno temu uczy艂, 偶e przymus nie musi oznacza膰 fizycznej destrukcji, lecz zdolno艣膰 zmiany kalkulacji przeciwnika. Sun Tzu, czytany dzisiaj bez egzotycznej mg艂y, powiedzia艂by zapewne co艣 jeszcze prostszego. Najdoskonalsze zwyci臋stwo nie polega na spaleniu miasta, lecz na takim ukszta艂towaniu jego zale偶no艣ci, aby samo nie mog艂o oddycha膰.\nW tym w艂a艣nie punkcie krzy偶uj膮 si臋 ekonomia polityczna, prawo mi臋dzynarodowe, antropologia infrastruktury i geostrategia. Gospodarka 艣wiatowa nie jest bowiem neutralnym t艂em 偶ycia zbiorowego, lecz g臋st膮 sieci膮 korytarzy, standard贸w, bram dost臋powych i obligatoryjnych po艣rednik贸w. Kto te korytarze projektuje, ten nie tylko zarabia. Ten rozstrzyga, kto b臋dzie uczestnikiem rynku, a kto stanie si臋 ekonomicznym pariasem. Warto od razu odrzuci膰 naiwny dogmat, kt贸ry przez trzy dekady zatruwa艂 rozumienie globalizacji. Nie by艂o nigdy tak, 偶e rynek po prostu wypiera艂 pa艅stwo. By艂o raczej odwrotnie. Pa艅stwo hegemoniczne budowa艂o rynek na w艂asnych protoko艂ach, a nast臋pnie przedstawia艂o t臋 architektur臋 jako spontaniczny 偶ywio艂 wolno艣ci. Alan Greenspan m贸g艂 g艂osi膰, 偶e 艣wiatem rz膮dz膮 si艂y rynkowe, ale dane i instytucje pokazuj膮 co艣 bardziej brutalnego.",
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Dlaczego wsp贸艂czesne pa艅stwa wykorzystuj膮 infrastruktur臋 rynkow膮 jako narz臋dzie przymusu zamiast tradycyjnej si艂y militarnej?",
      "estimated_length": 2615
    },
    {
      "h2": "Geografia niewidzialnej infrastruktury: Nowe pole bitwy",
      "index": 1,
      "position": 2,
      "full_text": "Dolar pozostaje daleko dominuj膮c膮 walut膮 rezerwow膮, stanowi膮c oko艂o pi臋膰dziesi臋ciu o艣miu procent ujawnionych 艣wiatowych rezerw walutowych w 2024 roku, a renminbi pozostaje znacznie z ty艂u zar贸wno w rezerwach, jak i w globalnych p艂atno艣ciach, gdzie jego udzia艂 w kwietniu 2025 wyni贸s艂 3,5 procent. Innymi s艂owy, opowie艣膰 o rych艂ym upadku dolara jest atrakcyjna retorycznie, ale empirycznie wci膮偶 przesadzona. Nie oznacza to jednak, 偶e przewaga ameryka艅ska jest wieczna. Oznacza tylko, 偶e proces erozji jest wolniejszy, bardziej niejednorodny i bardziej instytucjonalny, ni偶 偶ycz膮 sobie publicy艣ci od geopolitycznych fajerwerk贸w.\nW tym miejscu trzeba dopowiedzie膰 co艣, co dobrze wyczuwa tak偶e wsp贸艂czesna refleksja publikowana na stronie Fundacji Dobre Pa艅stwo. W tekstach po艣wi臋conych nowej globalizacji i relacji mi臋dzy otwarciem a retrybalizacj膮 powraca trafna intuicja, 偶e stary model sp艂aszczonego 艣wiata opiera艂 si臋 na wierze w technologiczn膮 konwergencj臋, w standaryzacj臋 proces贸w oraz w to, 偶e wsp贸lny 艂a艅cuch dostaw b臋dzie skuteczniejszym gwarantem pokoju ni偶 klasyczna r贸wnowaga si艂. Artyku艂 o p艂askim 艣wiecie przypomina zar贸wno znaczenie infrastruktury cyfrowej, jak i ograniczenie tak zwanej teorii Della, zgodnie z kt贸r膮 pa艅stwa splecione w tych samych 艂a艅cuchach produkcji nie powinny ze sob膮 walczy膰. Sama strona fundacji sygnalizuje dzi艣 wyra藕nie, 偶e 艣wiat pozostaje polem napi臋cia mi臋dzy logik膮 otwarcia a logik膮 retrybalizacji, za艣 globalne 艂a艅cuchy dostaw nie znios艂y geopolityki, lecz jedynie przenios艂y j膮 na inny poziom z艂o偶ono艣ci. To bardzo bliskie tezie Fishmana, cho膰 uj臋te j臋zykiem bardziej cywilizacyjnym ni偶 urz臋dniczo strategicznym. Je偶eli zatem chcemy zrozumie膰 ewolucj臋 wojny ekonomicznej, trzeba zacz膮膰 od poj臋cia punktu d艂awi膮cego.\nW historii by艂 nim przesmyk, kana艂, cie艣nina, prze艂臋cz, port, zbo偶owy szlak lub morski w臋ze艂 ubezpieczeniowy. Dzi艣 pozostaje nim nadal Bosfor, Ormuz czy Malakka, ale do tej geografii dosz艂a druga, mniej widowiskowa, za to bardziej wszechobecna. Jest ni膮 geografia niewidzialnej infrastruktury. W tej nowej geografii Bosforem staje si臋 system rozlicze艅 dolarowych, Kana艂em Sueskim staje si臋 kontrola nad oprogramowaniem projektowym dla chip贸w, a twierdz膮 portow膮 bywa licencja OFAC albo wpis na Entity List. To nie jest metafora ozdobna.\nTo dos艂owny opis systemu, w kt贸rym przep艂yw d贸br zale偶y od legalno艣ci ich finansowania, a legalno艣膰 finansowania zale偶y od jurysdykcji pa艅stwa hegemona. CHIPS i Fedwire nie s膮 romantyczne, ale bywaj膮 dla handlu wa偶niejsze ni偶 lotniskowiec. SWIFT nie jest pieni膮dzem, lecz protoko艂em komunikacyjnym, jednak jego od艂膮czenie potrafi uczyni膰 bank instytucj膮 operacyjnie kalek膮. Zaawansowane p贸艂przewodniki nie s膮 tylko towarem cywilnym, lecz komponentem suwerenno艣ci militarnej i cyfrowej. W ten spos贸b infrastruktura staje si臋 egzekutorem polityki. Tu potrzebna jest ma艂a dygresja, a w艂a艣ciwie przypowie艣膰 o mo艣cie, z kt贸rego wszyscy korzystali, udaj膮c, 偶e nie ma w艂a艣ciciela. Wyobra藕my sobie wielkie miasto kupc贸w, kt贸rzy przez lata przechodzili przez ten sam kamienny most, pobierali op艂aty od siebie nawzajem, budowali coraz wspanialsze sk艂ady towar贸w przy jego wjazdach, zak艂adali gospody i magazyny, a z czasem doszli do przekonania, 偶e most jest po prostu natur膮 handlu. A偶 pewnego dnia stra偶nik mostu przypomnia艂, 偶e nie jest natur膮, lecz instytucj膮. Nie spali艂 miasta. Nie zburzy艂 jatek. Wystarczy艂o, 偶e zamkn膮艂 jedn膮 bram臋. Ca艂a reszta wykona艂a prac臋 sama.\nKupcy zacz臋li odcina膰 si臋 od kupc贸w, bankierzy od bankier贸w, przewo藕nicy od przewo藕nik贸w, a towar zgni艂 nie dlatego, 偶e kto艣 go zniszczy艂, lecz dlatego, 偶e nie m贸g艂 legalnie przej艣膰. Oto najkr贸tsza definicja wsp贸艂czesnej wojny ekonomicznej. Jest to wojna, w kt贸rej przemoc p艂ynie przez zale偶no艣膰, a zale偶no艣膰 przez standard. Tak rozumiana wojna ekonomiczna dojrzewa艂a etapami. Pierwszym wielkim laboratorium sta艂 si臋 Iran.",
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna infrastruktura finansowa i technologiczna sta艂a si臋 narz臋dziem projekcji si艂y pa艅stwa w ramach nowej wojny ekonomicznej?",
      "estimated_length": 3885
    },
    {
      "h2": "Ewolucja sankcji: od chirurgicznej precyzji do totalnej mobilizacji",
      "index": 2,
      "position": 3,
      "full_text": "To w艂a艣nie tam Stany Zjednoczone pokaza艂y, 偶e nie musz膮 zdobywa膰 mi臋dzynarodowego konsensusu w klasycznym sensie ani ustanawia膰 morskiej blokady, by uderzy膰 w rdze艅 pa艅stwa. Wystarczy艂o wykorzysta膰 ameryka艅skie znaczenie dla globalnych bank贸w, rozlicze艅 w dolarze oraz finansowania handlu rop膮. Istot膮 prze艂omu by艂y sankcje wt贸rne, czyli mechanizm, kt贸ry nie ogranicza si臋 do zakazu dla w艂asnych podmiot贸w, lecz stawia zagranicznym bankom i firmom wyb贸r o charakterze egzystencjalnym. Mo偶ecie prowadzi膰 interesy z Iranem albo ze Stanami Zjednoczonymi, lecz nie z oboma naraz. Ten aparat nie dzia艂a艂 wy艂膮cznie si艂膮 prawa stanowionego. Dzia艂a艂 tak偶e si艂膮 anticipatory compliance, czyli wyprzedzaj膮cego pos艂usze艅stwa. Instytucje finansowe, nie chc膮c ryzykowa膰 utraty dost臋pu do rynku ameryka艅skiego, same zaczyna艂y usuwa膰 si臋 z kontakt贸w z Teheranem. Sankcja prawna przechodzi艂a w sankcj臋 reputacyjn膮, a sankcja reputacyjna w powszechn膮 autoizolacj臋 partner贸w Iranu. W aktualnej perspektywie ta historia nie jest wcale zamkni臋tym rozdzia艂em, lecz d艂ugim cieniem rzucanym na tera藕niejszo艣膰.\nUnijna o艣 JCPOA rozpad艂a si臋 ostatecznie po latach narastaj膮cego niewykonywania zobowi膮za艅, a jesieni膮 2025 roku uruchomiono mechanizm powrotu sankcji ONZ wobec Iranu. R贸wnolegle Mi臋dzynarodowa Agencja Energii Atomowej raportowa艂a dalszy wzrost zasob贸w uranu wzbogaconego do poziom贸w, kt贸re w normalnym porz膮dku cywilnym nie s膮 neutralnym sygna艂em technologicznym, lecz problemem strategicznym najwy偶szego rz臋du. Oznacza to, 偶e casus ira艅ski potwierdza zar贸wno moc, jak i ograniczenie wojny ekonomicznej. Presja finansowa mo偶e doprowadzi膰 przeciwnika do negocjacji, mo偶e przekszta艂ci膰 jego rachunek koszt贸w, mo偶e wywo艂a膰 kryzys fiskalny i spo艂eczny. Nie gwarantuje jednak trwa艂ej zmiany re偶imu, automatycznej liberalizacji ani stabilnego rozwi膮zania politycznego. Sankcje potrafi膮 zag艂odzi膰 zdolno艣膰 manewru, ale nie potrafi膮 same stworzy膰 nowego 艂adu bezpiecze艅stwa. To jest pierwsza wielka lekcja epoki punkt贸w d艂awi膮cych. Drugim aktem tej historii by艂a Rosja po 2014 roku, czyli przej艣cie od m艂ota do skalpela. Zach贸d zrozumia艂 w贸wczas, 偶e klasyczne sankcje blokuj膮ce zastosowane hurtem wobec gigantycznej gospodarki surowcowej mog艂yby uderzy膰 w sam Zach贸d r贸wnie bole艣nie jak w cel. Dlatego wybrano logik臋 chirurgiczn膮.\nOdcinano rosyjskie podmioty od nowych 藕r贸de艂 kapita艂u, od wybranych technologii dla wydobycia arktycznego i g艂臋bokowodnego, od cz臋艣ci zachodniego know how oraz od niekt贸rych os贸b z rdzenia kremlowskiego patronatu, staraj膮c si臋 nie detonowa膰 od razu ca艂ego globalnego rynku energii. Sankcje sektorowe mia艂y wi臋c charakter subtelniejszy ni偶 p贸藕niejsze rozwi膮zania z 2022 roku, ale by艂y intelektualnie prze艂omowe. Pokaza艂y, 偶e mo偶na os艂abia膰 przeciwnika nie poprzez pe艂ne embargo, lecz przez naruszenie jego zdolno艣ci refinansowania d艂ugu, reprodukcji technologicznej i elitarnej konsolidacji politycznej. Z punktu widzenia prawa gospodarczego i geostrategii by艂 to moment narodzin nowoczesnej precyzji sankcyjnej. Z punktu widzenia polityki efekt okaza艂 si臋 jednak ograniczony. Rosja ponios艂a koszty, ale nie porzuci艂a rewizjonizmu. Skalpel zrani艂, nie sparali偶owa艂.\nTutaj bardzo u偶yteczne okazuje si臋 tak偶e to, co na dobrepanstwo.org napisano o relacjach rosyjsko chi艅skich. Tekst o nied藕wiedziu w cieniu smoka podkre艣la asymetri臋 mi臋dzy rosyjsk膮 kultur膮 geopolitycznej konfrontacji a chi艅sk膮 logik膮 d艂ugiego otaczania i przejmowania przestrzeni wp艂ywu. To wa偶ne nie tylko jako portret dw贸ch cywilizacyjnych temperament贸w, lecz jako klucz do zrozumienia skutk贸w sankcji po 2014 roku. Izolowana od Zachodu Rosja nie zwr贸ci艂a si臋 ku Azji jako r贸wnorz臋dny architekt nowego 艂adu, ale coraz bardziej jako partner s艂abszy, wypychany do roli dostarczyciela surowc贸w i petenta technologicznego. T臋 diagnoz臋 nale偶y uzna膰 za szczeg贸lnie trafn膮. Sankcje nie odci臋艂y Moskwy od 艣wiata w og贸le. One przyspieszy艂y rekonfiguracj臋 jej zale偶no艣ci, z kt贸rej najwi臋ksze korzy艣ci geostrategiczne czerpa艂 Pekin. To r贸wnie偶 wa偶na przestroga metodologiczna. Sankcja nigdy nie dzia艂a w pr贸偶ni. Ona przestawia przep艂ywy, a nie unicestwia gospodarki. Pytanie nie brzmi wi臋c tylko, czy przeciwnik cierpi, lecz kto na jego cierpieniu strukturalnie zyskuje. W pe艂ni bezprecedensowy sta艂 si臋 dopiero rok 2022.\nWtedy wojna ekonomiczna przesta艂a by膰 technik膮 dozowania presji, a sta艂a si臋 logik膮 totalnej mobilizacji finansowej. Zamro偶enie lub, precyzyjniej m贸wi膮c, immobilizacja znacznej cz臋艣ci rosyjskich aktyw贸w rezerwowych ulokowanych w jurysdykcjach G7 i pa艅stw sojuszniczych by艂o zdarzeniem o skali konstytucyjnej dla 艣wiatowego systemu finansowego. Dot膮d wielu uczestnik贸w rynku wierzy艂o, 偶e rezerwy banku centralnego wielkiego pa艅stwa s膮 czym艣 niemal sakralnym, wy艂膮czonym spod bie偶膮cej geopolityki. Tymczasem okaza艂o si臋, 偶e ich bezpiecze艅stwo zale偶y od zaufania do gospodarza infrastruktury, a nie tylko od formalnego tytu艂u prawnego.\nSzacunki europejskie m贸wi艂y w 2024 i 2025 roku o oko艂o 260 miliardach euro rosyjskich aktyw贸w suwerennych unieruchomionych przez UE i pozosta艂e pa艅stwa G7, z czego zdecydowana wi臋kszo艣膰 pozostawa艂a w Europie. To by艂 wstrz膮s nie tylko dla Moskwy, lecz r贸wnie偶 dla ka偶dego rz膮du 艣wiata, kt贸ry zrozumia艂, 偶e rezerwa walutowa jest bezpieczna tylko tak d艂ugo, jak d艂ugo utrzymuje si臋 polityczna zgodno艣膰 z architektami systemu. Jeszcze bardziej finezyjny, a zarazem symbolicznie prze艂omowy by艂 mechanizm pu艂apu cenowego na rosyjsk膮 rop臋. Jego geniusz polega艂 na tym, 偶e nie pr贸bowa艂 usuwa膰 rosyjskiej ropy z rynku za wszelk膮 cen臋. Pr贸bowa艂 ograniczy膰 doch贸d, nie niszcz膮c poda偶y. To by艂a regulacyjna alchemia mo偶liwa tylko dlatego, 偶e Zach贸d zachowywa艂 dominuj膮c膮 pozycj臋 w us艂ugach morskich, zw艂aszcza ubezpieczeniowych i transportowych.",
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak ewoluowa艂y narz臋dzia wojny ekonomicznej od sankcji wt贸rnych wobec Iranu po totaln膮 mobilizacj臋 finansow膮 przeciwko Rosji?",
      "estimated_length": 5755
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      "h2": "Od sankcji do architektury: Nowa era technologicznej kurtyny",
      "index": 3,
      "position": 4,
      "full_text": "Departament Skarbu USA podkre艣la艂 w 2024 roku, 偶e pu艂ap cenowy jest eksperymentem bez precedensu, opartym na wielostronnym re偶imie sankcyjnym i wymagaj膮cym ci膮g艂ej analizy oraz dostosowania. Reuters i badania regionalnych bank贸w Rezerwy Federalnej wskazywa艂y, 偶e po zaostrzeniu egzekwowania w ko艅cu 2023 roku dyskonto rosyjskiej ropy wobec Brent wzros艂o, lecz efekty by艂y umiarkowane i nier贸wnomierne. To niezwykle wa偶ne. Price cap by艂 b艂yskotliwy jako instrument, ale nie wszechmocny. Pokaza艂 pot臋g臋 regulacji, lecz r贸wnie偶 zdolno艣膰 rynku do tworzenia floty cieni, obchodzenia us艂ug zachodnich i rekonfiguracji tras handlowych. Wielkie narz臋dzie wojny ekonomicznej okaza艂o si臋 skuteczne, lecz nie absolutne. W艂a艣nie w tym p臋kni臋ciu mi臋dzy skuteczno艣ci膮 a nieabsolutno艣ci膮 zaczyna si臋 w艂a艣ciwa refleksja naukowa nad ko艅cem globalizacji. Nie chodzi o to, 偶e handel si臋 za艂ama艂. Nie chodzi nawet o to, 偶e 艣wiat rozpad艂 si臋 na zamkni臋te autarkiczne forty. Chodzi o co艣 znacznie bardziej interesuj膮cego i gro藕nego zarazem.\nKo艅czy si臋 globalizacja rozumiana jako uniwersalistyczny horyzont wsp贸lnych regu艂, a zaczyna globalizacja strefowana, selektywna, policyjna i hierarchiczna. Fundacja Dobre Pa艅stwo trafnie ujmuje napi臋cie mi臋dzy technologicznym otwarciem a retrybalizacj膮. Fishman dok艂ada do tego aparat geostrategiczny. Razem daj膮 obraz 艣wiata, w kt贸rym integracja nie znika, lecz staje si臋 warunkowa, obwarowana kryteriami bezpiecze艅stwa, zgodno艣ci politycznej i strategicznej wiarygodno艣ci partnera. To ju偶 nie jest free trade. To jest secure trade. Nie neutralny 艂a艅cuch dostaw, lecz 艂a艅cuch dostaw pod nadzorem. Nie globalny rynek jako 偶ywio艂, lecz globalny rynek jako przedmiot zarz膮dzania ryzykiem mocarstwowym. Na tym tle pojawia si臋 centralne poj臋cie ca艂ej epoki, czyli niemo偶liwa tr贸jca Fishmana. Wsp贸艂zale偶no艣膰 gospodarcza, bezpiecze艅stwo ekonomiczne i geopolityczna rywalizacja nie daj膮 si臋 ju偶 stabilnie utrzyma膰 razem. Mo偶na mie膰 dwa z tych element贸w, lecz trzeci zaczyna p臋ka膰.\nW latach dziewi臋膰dziesi膮tych i na pocz膮tku nowego stulecia Zach贸d uwierzy艂, 偶e usuni臋to z r贸wnania rywalizacj臋 wielkomocarstwow膮, wi臋c mo偶na bezkarnie maksymalizowa膰 wsp贸艂zale偶no艣膰 i bezpiecze艅stwo. Dzisiaj to za艂o偶enie le偶y w gruzach. Rosja wr贸ci艂a do rewizjonizmu militarnego, Chiny do strategicznej rywalizacji systemowej, Iran do permanentnego testowania granic. W tej sytuacji globalizacja sama ujawnia si臋 jako 藕r贸d艂o podatno艣ci. To nie znaczy, 偶e pa艅stwa nagle nienawidz膮 handlu. To znaczy, 偶e zacz臋艂y nienawidzi膰 zale偶no艣ci, kt贸rych nie kontroluj膮. Ta zmiana ma charakter epokowy.\nPrzedsi臋biorcy nadal b臋d膮 m贸wi膰 o wydajno艣ci. Rz膮dy b臋d膮 ju偶 jednak pyta膰, kto trzyma kurek, kto trzyma kod, kto trzyma polis臋 i kto trzyma standard. To w艂a艣nie dlatego nadchodz膮cy konflikt centralny nie dotyczy ju偶 wy艂膮cznie ropy lub d艂ugu, lecz technologii. W kolejnej cz臋艣ci trzeba b臋dzie przej艣膰 do Chin, bo tam rozstrzyga si臋 najwa偶niejsza mutacja wojny ekonomicznej. W starciu z Teheranem g艂贸wn膮 broni膮 by艂 dolar. W starciu z Moskw膮 by艂y nim finanse, kapita艂, energia i ubezpieczenia. W starciu z Pekinem stawk膮 sta艂a si臋 kontrola nad najbardziej z艂o偶onym 艂a艅cuchem warto艣ci wsp贸艂czesno艣ci, czyli p贸艂przewodnikami, maszynami litograficznymi, narz臋dziami projektowymi i ekosystemem AI. Administracja ameryka艅ska nie ukrywa ju偶, 偶e celem jest ograniczanie zdolno艣ci Chi艅skiej Republiki Ludowej do produkcji i pozyskiwania najbardziej zaawansowanych uk艂ad贸w potrzebnych zastosowaniom wojskowym, a kolejne rundy regulacji z lat 2022, 2023 i 2024 potwierdzi艂y, 偶e wojna ekonomiczna wesz艂a w faz臋 technologicznej 偶elaznej kurtyny. Na razie jednak trzeba zatrzyma膰 si臋 na jednej konkluzji, bo to ona spina Iran, Rosj臋 2014 i Rosj臋 2022 w jedn膮 sekwencj臋 rozwojow膮. Ewolucja wojny ekonomicznej polega艂a na przej艣ciu od sankcji jako kary do sankcji jako architektury. Najpierw odcinano wybrane podmioty. Potem zacz臋to modelowa膰 ca艂e warunki uczestnictwa w obiegu. Nast臋pnie do gry wesz艂y technologie i us艂ugi infrastrukturalne. Wreszcie sankcja przesta艂a by膰 dodatkiem do polityki zagranicznej, a sta艂a si臋 jednym z jej g艂贸wnych j臋zyk贸w. To zmienia wszystko.\nZmienia rozumienie suwerenno艣ci, bo suwerenne nie jest ju偶 tylko to pa艅stwo, kt贸re ma armi臋, lecz tak偶e to, kt贸re potrafi przetrwa膰 od艂膮czenie od cudzych protoko艂贸w. Zmienia rozumienie prawa, bo jurysdykcja przestaje by膰 wy艂膮cznie terytorialna, a staje si臋 sieciowa. Zmienia rozumienie gospodarki, bo efektywno艣膰 przestaje by膰 autonomicznym kryterium, ust臋puj膮c miejsca odporno艣ci. Zmienia wreszcie sam膮 antropologi臋 nowoczesno艣ci, bo cz艂owiek p贸藕nej globalizacji odkrywa nagle, 偶e chleb, paliwo, lek, p艂atno艣膰 i sygna艂 satelitarny s膮 polityczne do szpiku. Wiek niewinno艣ci sko艅czy艂 si臋 nie wtedy, gdy wystrzelono pierwszy pocisk, lecz wtedy, gdy zrozumiano, 偶e standard techniczny mo偶e dzia艂a膰 jak embargo, a formularz zgodno艣ci jak bro艅 strategiczna. Iran by艂 laboratorium finansowego duszenia, a Rosja z lat 2014 i 2022 poligonem coraz 艣mielszej mobilizacji sankcyjnej, to Chiny sta艂y si臋 czym艣 jako艣ciowo innym. Sta艂y si臋 sprawdzianem tego, czy pa艅stwo hegemoniczne potrafi przekszta艂ci膰 w艂asn膮 przewag臋 technologiczn膮 w instrument geostrategicznego powstrzymywania rywala, kt贸ry jest zarazem wsp贸艂tw贸rc膮 i wsp贸艂beneficjentem globalizacji.\nW relacji z Teheranem mo偶na by艂o stosunkowo 艂atwo narzuci膰 logik臋 izolacji, bo Iran pozostawa艂 gospodark膮 relatywnie ograniczon膮 i w du偶ej mierze opart膮 na eksporcie surowc贸w. W relacji z Moskw膮 mo偶na by艂o przej艣膰 od skalpela do ci臋偶szych narz臋dzi, poniewa偶 Rosja by艂a wielk膮 pot臋g膮 wojskow膮, lecz nie by艂a centralnym ogniwem najwy偶szych pi臋ter globalnej produkcji przemys艂owej. W relacji z Pekinem sytuacja jest odmienna. Chiny nie s膮 peryferyjnym odbiorc膮 systemu. S膮 jego wsp贸艂architektem w sferze skali, monta偶u, logistyki, produkcji po艣redniej i absorpcji technologii. To w艂a艣nie dlatego wojna ekonomiczna przeciwko Chinom nie mog艂a pozosta膰 prost膮 replik膮 modelu ira艅skiego. Musia艂a przej艣膰 z poziomu waluty na poziom kodu, patentu, maszyny litograficznej, architektury projektowej i ca艂ego ekosystemu p贸艂przewodnik贸w.\nTen zwrot nie jest szczeg贸艂em technicznym. To przesuni臋cie centrum ci臋偶ko艣ci ca艂ej epoki. Wsp贸艂czesna recepcja tej zmiany jest ju偶 szeroka i w znacznym stopniu ponadpartyjna. W ameryka艅skiej debacie strategicznej wygas艂a dawna wiara, 偶e g艂臋boka integracja gospodarcza automatycznie doprowadzi Chiny do liberalizacji politycznej i do statusu odpowiedzialnego udzia艂owca zachodnio projektowanego 艂adu. Ten paradygmat zu偶y艂 si臋 nie tylko politycznie, lecz tak偶e epistemicznie. Za艂ama艂 si臋 model interpretacyjny, zgodnie z kt贸rym rynek mia艂 by膰 rozpuszczalnikiem autorytaryzmu. Zamiast demokratyzacji otrzymano konsolidacj臋 pa艅stwa partyjnego, ekspansj臋 przemys艂ow膮 wspieran膮 subwencjami, ofensyw臋 w obszarze w艂asno艣ci intelektualnej oraz coraz wyra藕niejsze sprz臋gni臋cie technologii cywilnych z potencja艂em wojskowym. Nieprzypadkowo tak偶e na stronie Dobre Pa艅stwo pojawiaj膮 si臋 dzi艣 teksty podkre艣laj膮ce zmierzch z艂udze艅 wobec chi艅skiej integracji z 艂adem 艣wiatowym i wskazuj膮ce, 偶e w艂膮czenie Pekinu do globalnego systemu nie rozbroi艂o autorytaryzmu, lecz pozwoli艂o mu zinternalizowa膰 instrumenty nowoczesnej pot臋gi. Ta intuicja trafia w samo sedno. Globalizacja nie ucywilizowa艂a rywalizacji.",
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      "full_text": "Ona j膮 zindustrializowa艂a, usieciowi艂a i ukry艂a pod warstw膮 procedur. Dlatego w艂a艣nie przypadki ZTE i Huawei zyska艂y w historii wojny ekonomicznej rang臋 niemal podr臋cznikow膮. Nie dlatego, 偶e by艂y najwi臋kszymi firmami 艣wiata, lecz dlatego, 偶e unaoczni艂y brutaln膮 prawd臋 o strukturze nowoczesnej zale偶no艣ci. Wystarczy艂o odci膮膰 dost臋p do wybranych komponent贸w, system贸w operacyjnych, narz臋dzi projektowych i technologii wytwarzania, by giganty funkcjonuj膮ce na poz贸r w pe艂ni suwerennie zacz臋艂y chwia膰 si臋 operacyjnie. To nie by艂 ju偶 klasyczny zakaz handlu z przeciwnikiem. To by艂o obna偶enie hierarchii w samym sercu globalnego kapitalizmu technologicznego. Firma mog艂a mie膰 fabryki, in偶ynier贸w, rynek zbytu i ambicj臋. Je艣li jednak nie mia艂a dost臋pu do okre艣lonych warstw technologicznego stosu, okazywa艂o si臋, 偶e jej autonomia by艂a cz臋艣ciowo iluzoryczna. W艂a艣nie tu ods艂ania si臋 nowa posta膰 punktu d艂awi膮cego. Nie jest nim ju偶 wy艂膮cznie trasa tankowca ani kana艂 p艂atniczy. Jest nim tak偶e mo偶liwo艣膰 korzystania z cudzego standardu projektowego, cudzego ekosystemu licencyjnego i cudzej architektury wytwarzania.\nW 艣wiecie p贸艂przewodnik贸w w艂asno艣膰 intelektualna staje si臋 bowiem prawem do dopuszczenia albo niedopuszczenia do technicznej przysz艂o艣ci. Najostrzejszym wyrazem tej logiki sta艂a si臋 zasada Foreign Direct Product Rule. W j臋zyku potocznym mo偶na by j膮 odda膰 jako imperialne rozszerzenie jurysdykcji technologicznej. Pa艅stwo ameryka艅skie m贸wi tu w istocie tyle. Nie interesuje nas wy艂膮cznie to, co fizycznie wyprodukowano na terytorium Stan贸w Zjednoczonych. Interesuje nas r贸wnie偶 to, czy w produkcie powsta艂ym gdziekolwiek na 艣wiecie wykorzystano nasze oprogramowanie, nasze narz臋dzia projektowe, nasze technologie produkcyjne lub nasze kontrolowane rozwi膮zania po艣rednie. Je艣li tak, mamy roszczenie do regulacyjnego wp艂ywu na dalszy los tego produktu. Jest to jedno z najbardziej zdumiewaj膮cych osi膮gni臋膰 nowoczesnej w艂adzy pa艅stwowej. Jurysdykcja nie biegnie ju偶 wy艂膮cznie po ziemi i wodzie. Biegnie po 艂a艅cuchu technologicznego pochodzenia. To w艂a艣nie dlatego FDPR nale偶y rozumie膰 nie jako techniczny szczeg贸艂 prawa eksportowego, lecz jako jedn膮 z konstytutywnych form nowoczesnego imperium sieciowego. W tej logice hegemon nie musi by膰 w艂a艣cicielem ka偶dej fabryki. Wystarczy, 偶e kontroluje warstwy, bez kt贸rych fabryka przestaje by膰 zdolna do reprodukcji najbardziej zaawansowanego produktu.\nTutaj przydaje si臋 kr贸tka przypowie艣膰. Dawniej imperium sta艂o przy bramie miasta i pobiera艂o c艂o. Dzi艣 imperium siedzi w rysunku technicznym, w kodzie oprogramowania EDA, w parametrach urz膮dzenia do litografii, w regule licencyjnej i w bazie zgodno艣ci eksportowej. Kupiec nowoczesny s膮dzi, 偶e przekroczy艂 granice starego 艣wiata, bo jego towary p艂yn膮 cyfrowo, a 艂a艅cuch dostaw oplata planet臋 szybciej ni偶 okr臋t pod pe艂nymi 偶aglami. Tymczasem przy najwa偶niejszych drzwiach nadal stoi stra偶nik. Tyle 偶e nie nosi ju偶 kirysu. Nosi garnitur, identyfikator i dost臋p do systemu.\nNie pyta, z jakiego portu przyp艂yn膮艂e艣. Pyta, z jakiego stosu technologicznego korzysta艂e艣. Kiedy odpowiesz uczciwie, mo偶e si臋 okaza膰, 偶e ca艂a twoja nowoczesno艣膰 by艂a tylko elegantsz膮 form膮 przechodzenia przez cudz膮 bram臋. Tak w艂a艣nie ko艅czy si臋 bajka o neutralno艣ci technologii. A raczej nie ko艅czy si臋, tylko zostaje brutalnie przerwana przez rzeczywisto艣膰. W praktyce politycznej zwie艅czeniem tego zwrotu sta艂a si臋 formu艂a ma艂ego podw贸rka i wysokiego p艂otu. Jest ona bardziej wyrafinowana, ni偶 s膮dz膮 zar贸wno jej apologeci, jak i krytycy. Nie oznacza bowiem pe艂nego rozprz臋偶enia z Chinami. Nie zak艂ada autarkii ani ca艂kowitego zerwania. Zak艂ada selektywn膮, bardzo rygorystyczn膮 ochron臋 tych obszar贸w, kt贸re uznano za fundamentalne dla przewagi strategicznej, zw艂aszcza w sektorze zaawansowanych p贸艂przewodnik贸w, sztucznej inteligencji, infrastruktury obliczeniowej i narz臋dzi wytwarzania. Oficjalne komunikaty BIS z lat 2022, 2023 i 2024 jasno wskazuj膮, 偶e celem jest ograniczenie zdolno艣ci Chi艅skiej Republiki Ludowej do nabywania i produkowania najbardziej zaawansowanych uk艂ad贸w i komponent贸w przydatnych zastosowaniom wojskowym.\nNie jest to ju偶 j臋zyk neutralnego handlu. To j臋zyk aktywnego zarz膮dzania przewag膮 technologiczn膮. Mo偶na si臋 spiera膰 o zakres tego p艂otu, o skutki uboczne, o b艂臋dy implementacji, lecz nie spos贸b zaprzeczy膰, 偶e oto wolny rynek zosta艂 podporz膮dkowany doktrynie bezpiecze艅stwa narodowego w jednym z najwa偶niejszych sektor贸w 艣wiata. W tym miejscu trzeba jednak zachowa膰 intelektualn膮 dyscyplin臋 i nie popa艣膰 w triumfalizm. Wojna ekonomiczna wobec Chin nie jest prost膮 opowie艣ci膮 o jednostronnej sprawczo艣ci Waszyngtonu. Jest r贸wnie偶 opowie艣ci膮 o kosztach, obchodzeniu ogranicze艅, przyspieszonej substytucji importu, czarnych rynkach technologicznych i presji na sojusznik贸w. Nawet najbardziej rygorystyczny p艂ot nie istnieje w pr贸偶ni.\nWymaga dyscypliny koalicyjnej, zgodno艣ci interes贸w partner贸w, zdolno艣ci kontrolnych oraz gotowo艣ci do ponoszenia koszt贸w przez w艂asny biznes. Wymaga tak偶e nieustannego aktualizowania definicji tego, co naprawd臋 nale偶y do chronionego ma艂ego podw贸rka, bo w przeciwnym razie wysokie ogrodzenie zaczyna obejmowa膰 coraz wi臋ksz膮 cz臋艣膰 艣wiata i w ko艅cu samo poj臋cie selektywno艣ci staje si臋 fikcj膮. W艂a艣nie dlatego cz臋艣膰 wsp贸艂czesnych analiz, tak偶e tych z o艣rodk贸w g艂贸wnego nurtu, wskazuje, 偶e kolejne aktualizacje ameryka艅skich kontroli eksportu s膮 jednocze艣nie oznak膮 si艂y i oznak膮 niepewno艣ci. Im cz臋艣ciej trzeba 艂ata膰 re偶im regulacyjny, tym wyra藕niej wida膰, 偶e przeciwnik si臋 uczy, a rynek produkuje 艣cie偶ki omijania. To nie obala sensu kontroli. To po prostu usuwa z niej aur臋 wszechmocy.\nZ tego punktu widzenia fragmentacja 艣wiata nie jest incydentem ani odchyleniem od normy, lecz now膮 norm膮. Dotyczy to zar贸wno finans贸w, jak i surowc贸w, technologii oraz geopolityki wiedzy. W sferze finansowej s艂yszymy coraz cz臋艣ciej o dedolaryzacji, zw艂aszcza w kontek艣cie BRICS. Tu jednak nie wolno myli膰 kierunku politycznego z natychmiastowym wynikiem strukturalnym. Owszem, zamro偶enie rosyjskich aktyw贸w i ekspansywne u偶ywanie sankcji zwi臋kszaj膮 motywacj臋 do szukania alternatyw. Owszem, Chiny rozwijaj膮 w艂asne kana艂y rozliczeniowe, a cz臋艣膰 pa艅stw Globalnego Po艂udnia chce wi臋kszego u偶ycia walut lokalnych. Ale dominacja dolara pozostaje nadal bardzo du偶a, zar贸wno w rezerwach, jak i w p艂atno艣ciach mi臋dzynarodowych.\nDedolaryzacja jest wi臋c bardziej procesem politycznego przygotowania, regionalnej dywersyfikacji i stopniowego ograniczania ryzyka ni偶 rych艂ym upadkiem obecnego 艂adu. To wa偶ne, bo przesada po obu stronach zaciemnia obraz. Nie 偶yjemy ani w 艣wiecie niepodwa偶alnej wieczno艣ci dolara, ani w 艣wiecie jego szybkiego ko艅ca. 呕yjemy w 艣wiecie, w kt贸rym przewaga dolara nadal jest pot臋偶na, lecz sama ta przewaga sta艂a si臋 przedmiotem strategicznej kalkulacji i politycznego odwetu.\nW sferze surowcowej i logistycznej proces jest r贸wnie czytelny. Price cap na rosyjsk膮 rop臋, wzrost znaczenia floty cieni, przemodelowanie kierunk贸w eksportu, rola pa艅stw po艣rednicz膮cych oraz r贸wnoleg艂y rozw贸j polityki surowc贸w krytycznych pokazuj膮, 偶e rynek energii i materia艂贸w przesta艂 by膰 jednolit膮 przestrzeni膮 optymalizacji kosztowej. Staje si臋 przestrzeni膮 zarz膮dzanego ryzyka, arbitra偶u politycznego i wielowarstwowych obej艣膰. To samo dotyczy infrastruktury cyfrowej, kabli, centr贸w danych, chmury obliczeniowej i zaawansowanych narz臋dzi AI.\nNowy paradygmat naukowy wok贸艂 bezpiecze艅stwa ekonomicznego nie pyta ju偶 przede wszystkim o efektywno艣膰 Pareto ani o modelow膮 korzy艣膰 z handlu. Pyta o odporno艣膰, odwracalno艣膰 zale偶no艣ci, jurysdykcyjn膮 ekspozycj臋, podatno艣膰 na przymus i zdolno艣膰 do utrzymania funkcji krytycznych w warunkach politycznej dekompozycji rynku. To jest zasadnicza zmiana epistemologiczna. Ekonomia polityczna wraca do swoich 藕r贸de艂. Znowu staje si臋 nauk膮 o w艂adzy nad przep艂ywami, a nie wy艂膮cznie nauk膮 o wzro艣cie i alokacji. W tym sensie koniec globalizacji nie oznacza ko艅ca przep艂yw贸w. Oznacza koniec z艂udzenia, 偶e przep艂ywy s膮 neutralne. To r贸偶nica fundamentalna.\nJeszcze niedawno dominowa艂 pogl膮d, 偶e wsp贸lny handel jest czym艣 z natury stabilizuj膮cym i 偶e to, co op艂acalne, b臋dzie w d艂u偶szej perspektywie tak偶e pokojowe. Dzi艣 wiemy ju偶, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 mo偶e dzia艂a膰 odwrotnie. Mo偶e tworzy膰 nie tylko dobrobyt, lecz r贸wnie偶 d藕wigni臋 przymusu. Mo偶e stabilizowa膰, ale mo偶e te偶 szanta偶owa膰. Mo偶e integrowa膰, lecz mo偶e tak偶e ustanawia膰 relacje asymetrycznego uzale偶nienia.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b nowoczesne imperia wykorzystuj膮 kontrol臋 nad technologi膮 i 艂a艅cuchami dostaw jako narz臋dzie w艂adzy politycznej?",
      "estimated_length": 8415
    },
    {
      "h2": "Rynek jako arsena艂: Nowa era wojny ekonomicznej",
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      "full_text": "W艂a艣nie dlatego teza 藕r贸d艂owa, kt贸r膮 s艂usznie bronisz, zas艂uguje nie na z艂agodzenie, lecz na dalsze wzmocnienie. 艢wiat nie wszed艂 po prostu w etap bardziej nerwowej polityki handlowej. 艢wiat wszed艂 w etap, w kt贸rym architektura rynku zosta艂a otwarcie rozpoznana jako arsena艂 pa艅stwa. A kiedy rynek staje si臋 arsena艂em, ca艂a teoria globalizacji musi zosta膰 napisana od nowa. Trzeba wr贸ci膰 do Rosji roku 2022, bo w艂a艣nie tam wojna ekonomiczna osi膮gn臋艂a form臋 najbardziej dojrza艂膮, a zarazem najbardziej niepokoj膮c膮 dla samego systemu, kt贸ry j膮 umo偶liwi艂. Wcze艣niejsze kampanie przeciwko Iranowi i Rosji po 2014 roku by艂y istotne, lecz wci膮偶 pozostawia艂y pewn膮 przestrze艅 dla iluzji, 偶e mamy do czynienia z rozbudowan膮, ale jednak peryferyjn膮 technik膮 nacisku. Po lutym 2022 roku ta iluzja si臋 sko艅czy艂a. Po raz pierwszy w takiej skali pa艅stwa G7 oraz ich partnerzy u偶yli architektury finansowej i prawnej nie jako dodatku do strategii, lecz jako jednej z g艂贸wnych osi wojny na wyczerpanie. Unieruchomienie rosyjskich aktyw贸w suwerennych, odci臋cie od cz臋艣ci kana艂贸w finansowych, restrykcje eksportowe oraz pu艂ap cenowy na rop臋 nie by艂y seri膮 odr臋bnych akt贸w. By艂y skoordynowan膮 pr贸b膮 przekszta艂cenia globalnej infrastruktury w instrument d艂ugotrwa艂ego os艂abiania pa艅stwa agresora.\nSzacunki europejskie wskazywa艂y, 偶e 艂膮czna warto艣膰 unieruchomionych rosyjskich aktyw贸w suwerennych w pa艅stwach UE i pozosta艂ych krajach G7 wynosi艂a oko艂o 260 miliard贸w euro, a zdecydowana wi臋kszo艣膰 tej kwoty znajdowa艂a si臋 w Europie. P贸藕niejsze opracowania Parlamentu Europejskiego z ko艅ca 2025 roku m贸wi艂y ju偶 bardziej konkretnie o oko艂o 210 miliardach euro unieruchomionych w samej jurysdykcji unijnej. To liczby, kt贸re same w sobie maj膮 znaczenie geopolityczne. Pokazuj膮 bowiem, 偶e rezerwa walutowa nie jest tylko aktywem ksi臋gowym. Jest politycznie warunkowanym prawem dost臋pu do cudzego systemu. To odkrycie powinno zosta膰 potraktowane jako jedno z najbardziej donios艂ych wydarze艅 intelektualnych i instytucjonalnych obecnej epoki. Przez lata wmawiano 艣wiatu, 偶e globalny system finansowy jest po prostu sprawnym mechanizmem po艣rednictwa, 偶e bank centralny przechowuj膮cy aktywa w zachodnich walutach korzysta z neutralnej infrastruktury, a nie z infrastruktury uwarunkowanej politycznie. Tymczasem przypadek rosyjski pokaza艂 co艣 dok艂adnie odwrotnego. Owszem, aktywa by艂y formalnie w艂asno艣ci膮 Rosji. Lecz operacyjna mo偶liwo艣膰 korzystania z nich zale偶a艂a od uznania przez gospodarzy systemu, 偶e w艂a艣ciciel pozostaje uczestnikiem dopuszczonym do obiegu.\nTo nie jest subtelna r贸偶nica. To r贸偶nica konstytucyjna. Je艣li w艂asno艣膰 suwerenna mo偶e zosta膰 w ten spos贸b immobilizowana, oznacza to, 偶e w zglobalizowanym 艣wiecie prawo maj膮tkowe i prawo uczestnictwa w infrastrukturze nie s膮 to偶same. W艂asno艣膰 bez dost臋pu do systemu staje si臋 uwi臋zion膮 abstrakcj膮. To w艂a艣nie dlatego rosyjskie rezerwy okaza艂y si臋 zarazem ogromne i bezradne.\nNie znaczy to jednak, 偶e Zach贸d uzyska艂 narz臋dzie doskona艂e. Przeciwnie. Wraz z sukcesem operacyjnym pojawi艂 si臋 problem d艂ugofalowy. Ka偶de pa艅stwo obserwuj膮ce t臋 operacj臋 musia艂o postawi膰 sobie pytanie nie tylko o legalno艣膰, lecz tak偶e o w艂asn膮 przysz艂膮 ekspozycj臋. To dotyczy艂o nie wy艂膮cznie jawnych przeciwnik贸w Waszyngtonu, ale r贸wnie偶 wielu pa艅stw, kt贸re nie chcia艂y znale藕膰 si臋 w przysz艂o艣ci w sytuacji strategicznej zale偶no艣ci od pojedynczej architektury walutowej i prawnej. Tu w艂a艣nie zaczyna dzia艂a膰 najwi臋kszy paradoks wojny ekonomicznej. Im bardziej imponuj膮ca jest jej skuteczno艣膰 w kr贸tkim okresie, tym silniejsza bywa motywacja innych aktor贸w do budowy obej艣膰 w d艂ugim okresie. Nie ma w tym 偶adnej metafizyki.\nJest ch艂odna logika bezpiecze艅stwa. Pa艅stwa nie musz膮 kocha膰 Rosji, aby wyci膮gn膮膰 wniosek, 偶e trzymanie ca艂ego oddechu finansowego w cudzych p艂ucach jest ryzykiem systemowym. Dlatego prawdziwym skutkiem rosyjskiego precedensu nie jest wy艂膮cznie os艂abienie Kremla, lecz przyspieszenie globalnej refleksji nad bezpiecze艅stwem ekonomicznym.",
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      "full_text": "W艂a艣nie ten termin zyska艂 dzi艣 rang臋 centraln膮. Nie chodzi ju偶 o klasyczne bezpiecze艅stwo narodowe rozumiane w膮sko, wojskowo i terytorialnie. Chodzi o zdolno艣膰 pa艅stwa do utrzymania funkcji krytycznych mimo wstrz膮su zewn臋trznego, sankcji, blokady technologicznej, zerwania dostaw, szoku finansowego albo utraty dost臋pu do us艂ug infrastrukturalnych. Jest to wyra藕ny zwrot paradygmatyczny. Jeszcze wczoraj gospodarka by艂a traktowana przez wielu decydent贸w jako obszar optymalizacji koszt贸w i efektywno艣ci. Dzi艣 staje si臋 obszarem odporno艣ci, redundancji, jurysdykcyjnej dywersyfikacji oraz kontroli nad zale偶no艣ciami. W j臋zyku bardziej surowym mo偶na powiedzie膰 tak. Efektywno艣膰 przesta艂a by膰 艣wi臋to艣ci膮. 艢wi臋to艣ci膮 staje si臋 prze偶ywalno艣膰.\nW艂a艣nie dlatego rosyjska wojna i odpowied藕 Zachodu tak silnie wp艂yn臋艂y na recepcj臋 tez Fishmana. Wsp贸艂czesny paradygmat naukowy przesuwa si臋 od zachwytu nad wsp贸艂zale偶no艣ci膮 ku analizie podatno艣ci. Badaczy interesuj膮 dzi艣 nie tylko przep艂ywy handlowe, lecz r贸wnie偶 ich egzekwowalno艣膰, punkty awarii, dominuj膮ce waluty, po艣rednicy krytyczni, standardy technologiczne, koncentracja geograficzna produkcji i zdolno艣膰 pa艅stw do przenoszenia spor贸w politycznych w sfer臋 gospodarcz膮. W tym sensie Fishman nie opisa艂 jedynie zestawu sankcji. Opisa艂 przemian臋 ontologii 艂adu mi臋dzynarodowego. 艢wiat przestaje by膰 rozumiany jako wielka strefa wymiany, a zaczyna by膰 rozumiany jako zhierarchizowany uk艂ad zale偶no艣ci, kt贸re mog膮 zosta膰 upolitycznione niemal w ka偶dej chwili. Tu wraca tak偶e w膮tek strony Dobre Pa艅stwo i publikowanych tam analiz globalizacji, Rosji, Chin oraz przej艣cia od 艣wiata pozornie p艂askiego do 艣wiata ponownie nasyconego strategiczn膮 asymetri膮. Ich si艂a polega na tym, 偶e nie zatrzymuj膮 si臋 na poziomie samej ekonomii. Pokazuj膮, 偶e rozpad globalizacji ma r贸wnie偶 wymiar kulturowy, antropologiczny i moralny.\nTo bardzo wa偶ne. Punkt d艂awi膮cy nie jest bowiem tylko parametrem technicznym. Jest nowym do艣wiadczeniem cywilizacyjnym. Pokazuje jednostkom, elitom i spo艂ecze艅stwom, 偶e codzienny dobrobyt opiera艂 si臋 na cudzych gwarancjach, cudzych standardach i cudzej cierpliwo艣ci. W takim 艣wiecie cz艂owiek p贸藕nej globalizacji odkrywa co艣 upokarzaj膮cego. Odkrywa, 偶e nie by艂 wy艂膮cznie obywatelem rynku, lecz r贸wnie偶 lokatorem w cudzej infrastrukturze. Je偶eli z tej perspektywy spojrze膰 na Chiny, fragmentacja 艣wiata nabiera jeszcze ostrzejszego sensu. Nie jest to prosty podzia艂 na dwa bloki jak w klasycznej zimnej wojnie. Jest to raczej warstwowe rozchodzenie si臋 system贸w. W jednej warstwie mamy wci膮偶 znaczn膮 wsp贸艂zale偶no艣膰 handlow膮. W drugiej mamy rosn膮ce ograniczenia technologiczne. W trzeciej budow臋 alternatywnych kana艂贸w finansowych i logistycznych. W czwartej za艣 polityczn膮 selekcj臋 partner贸w w duchu friendshoringu i de risking. Co istotne, nawet sam j臋zyk tej epoki jest ju偶 inny. W oficjalnych komunikatach Stan贸w Zjednoczonych oraz Unii Europejskiej coraz cz臋艣ciej powraca s艂ownictwo ryzyka, odporno艣ci, zabezpieczania, krytycznych zale偶no艣ci i dywersyfikacji.\nTo nie s膮 niewinne eufemizmy. To dow贸d, 偶e liberalny s艂ownik globalizacji zosta艂 zast膮piony s艂ownikiem bezpiecze艅stwa. W istocie jeste艣my 艣wiadkami militaryzacji poj臋膰 gospodarczych bez konieczno艣ci formalnego wypowiadania wojny. R贸wnolegle jednak nie wolno zgodzi膰 si臋 na 艂atwe mity. Pierwszy mit brzmi, 偶e sankcje i kontrole eksportu same w sobie rozstrzygaj膮 konflikty. Nie rozstrzygaj膮. Potrafi膮 radykalnie zmieni膰 krajobraz koszt贸w, spowolni膰 projekty, ograniczy膰 zdolno艣ci technologiczne, os艂abi膰 bud偶et i zwi臋kszy膰 zale偶no艣膰 przeciwnika od mniej korzystnych partnerstw. Ale nie tworz膮 automatycznie nowego porz膮dku politycznego.\nPrzypadek Iranu to pokaza艂. Przypadek Rosji tak偶e. Drugi mit brzmi, 偶e dedolaryzacja jest ju偶 niemal dokonanym faktem. Nie jest. Rezerwy walutowe i p艂atno艣ci mi臋dzynarodowe nadal w przyt艂aczaj膮cym stopniu opieraj膮 si臋 na dolarze, kt贸ry wed艂ug Federal Reserve odpowiada艂 za oko艂o pi臋膰dziesi膮t osiem procent ujawnionych 艣wiatowych rezerw walutowych w ko艅cu 2024 roku, podczas gdy udzia艂 renminbi w globalnych p艂atno艣ciach pozostawa艂 wielokrotnie ni偶szy. Proces dywersyfikacji istnieje, lecz nie nale偶y go myli膰 z rych艂膮 detronizacj膮. Trzeci mit brzmi, 偶e technologia jest dzi艣 bardziej neutralna ni偶 finanse. Nie jest. Najnowsze dzia艂ania BIS z grudnia 2024 roku i stycznia 2025 roku pokazuj膮 co艣 odwrotnego. Kontrola nad zaawansowanymi p贸艂przewodnikami oraz narz臋dziami ich produkcji zosta艂a otwarcie wpisana w logik臋 bezpiecze艅stwa narodowego i rywalizacji wojskowo technologicznej. W tym miejscu mo偶na zaryzykowa膰 s膮d mocniejszy, ale uzasadniony.\nKo艅czy si臋 nie tylko pewna faza globalizacji. Ko艅czy si臋 r贸wnie偶 pewna antropologia globalizacji. Cz艂owiek ery neoliberalnej by艂 uczony, 偶e historia zmierza ku coraz wi臋kszej p艂ynno艣ci, ku malej膮cemu znaczeniu pa艅stwa, ku prymatowi prywatnej innowacji i ku sieciom, kt贸re uniewa偶niaj膮 dawn膮 brutalno艣膰 geopolityki. Dzisiejsza epoka odwraca ten obraz. Sie膰 okazuje si臋 now膮 postaci膮 terytorium. Standard okazuje si臋 now膮 postaci膮 granicy. Oprogramowanie okazuje si臋 now膮 postaci膮 fortyfikacji. Compliance okazuje si臋 now膮 postaci膮 blokady. A bank centralny odkrywa, 偶e jego skarbiec bywa mniej materialny i mniej niezale偶ny, ni偶 wskazywa艂by majestat jego nazwy. To nie jest tylko przewr贸t instytucjonalny. To przewr贸t w wyobra藕ni. Dlatego opowie艣膰 musi zako艅czy膰 si臋 tez膮 bardziej wymagaj膮c膮 ni偶 proste has艂o o ko艅cu globalizacji. To, co umiera, nie jest sam handel ani nawet sama wsp贸艂zale偶no艣膰. Umiera wiara, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 jest z natury dobrotliwa, 偶e rynek jest metafizycznie neutralny i 偶e nowoczesne imperium musi koniecznie nosi膰 mundur. Nie musi. Dzisiejsze imperium cz臋艣ciej nosi j臋zyk techniczny, kodeks sankcyjny, procedur臋 nale偶ytej staranno艣ci, regulacj臋 eksportow膮, polis臋 ubezpieczeniow膮 i licencj臋 na u偶ycie technologii. Jest mniej widowiskowe ni偶 dawne, ale przez to bywa gro藕niejsze. Dawne imperia by艂o wida膰 z daleka. To trzeba rozpozna膰 w interfejsie.\nWojna USA, Izrael, Iran nie jest tylko konfliktem kinetycznym z epizodami sankcyjnymi, lecz konfliktem o sterowanie punktami d艂awi膮cymi ca艂ego regionu i jego po艂膮cze艅 ze 艣wiatem. W aparacie poj臋ciowym Fishmana to nie jest po prostu \"wojna plus sankcje\", ale wielowarstwowa wojna o infrastruktur臋 przep艂yw贸w: o pieni膮dz, ubezpieczenie, 偶eglug臋, energi臋, technologi臋, dost臋p do legalno艣ci i zdolno艣膰 do narzucania ryzyka przeciwnikowi. Fishman opisuje w艂a艣nie taki 艣wiat: Ameryka u偶ywa dominacji w finansach i technologii jako narz臋dzia przymusu, a skutkiem jest ekonomiczny wy艣cig zbroje艅 i fragmentacja globalnej gospodarki. Pierwsza teza Fishmana brzmi w istocie tak: nowoczesna pot臋ga nie polega wy艂膮cznie na mo偶liwo艣ci zniszczenia celu, lecz na zdolno艣ci odci臋cia celu od system贸w, bez kt贸rych nie mo偶e on normalnie funkcjonowa膰.\nW przypadku Iranu tym systemem przez lata by艂 przede wszystkim dolarowy uk艂ad rozlicze艅, bankowo艣膰 korespondencka, ubezpieczenia morskie i handel rop膮. To w艂a艣nie dlatego ameryka艅ska polityka wobec Iranu koncentruje si臋 nie tylko na fizycznym powstrzymaniu programu nuklearnego, ale tak偶e na sankcjach wobec eksportu ropy, \"shadow fleet\" i podmiot贸w logistycznych, kt贸re pomagaj膮 Teheranowi obchodzi膰 presj臋. Najnowsze komunikaty Departamentu Stanu i Treasury pokazuj膮 ci膮g艂o艣膰 tej logiki: celem jest nie tylko ukaranie Iranu, lecz systemowe zduszenie zdolno艣ci Iranu do monetyzowania jego surowc贸w. Druga teza Fishmana dotyczy tego, 偶e chokepoint nie musi by膰 geograficzny. Mo偶e by膰 finansowy, prawny, technologiczny albo logistyczno-ubezpieczeniowy.\nW konflikcie USA, Izrael, Iran widzimy wszystkie te warstwy naraz. Geograficznym punktem d艂awi膮cym jest oczywi艣cie Cie艣nina Ormuz, przez kt贸r膮 przechodzi oko艂o jedna pi膮ta 艣wiatowych przep艂yw贸w ropy i LNG. Ale r贸wnie wa偶ne s膮 punkty niewidzialne: mo偶liwo艣膰 ubezpieczenia 艂adunku, rozliczenia transakcji, zakupu cz臋艣ci, technologii lub sprzeda偶y surowca bez kontaktu z ameryka艅sk膮 jurysdykcj膮.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesna globalizacja przekszta艂ci艂a rynek w narz臋dzie walki oparte na kontroli infrastruktury i punkt贸w d艂awi膮cych?",
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      "full_text": "Reuters opisywa艂, 偶e podczas obecnej eskalacji wojna doprowadzi艂a do niemal zamkni臋cia Ormuzu i gwa艂townych waha艅 rynku energii. Z perspektywy Fishmana oznacza to, 偶e Iran odpowiada na ameryka艅skie chokepoints w艂asnym chokepointem geograficznym, pr贸buj膮c przekszta艂ci膰 cie艣nin臋 w narz臋dzie odwetu. To prowadzi do trzeciej tezy Fishmana: wojna ekonomiczna jest najskuteczniejsza wtedy, gdy przeciwnik pozostaje g艂臋boko zanurzony w systemie zaprojektowanym przez hegemona. Iran przez lata by艂 zanurzony wystarczaj膮co g艂臋boko, by sankcje bola艂y, ale zbyt p艂ytko, by zosta膰 ca艂kowicie sparali偶owanym jednym ruchem. Dlatego w praktyce konflikt USA z Iranem przybra艂 charakter d艂ugiego duszenia, a nie jednorazowej amputacji. Sankcje wt贸rne, nacisk na nabywc贸w ira艅skiej ropy, blokowanie floty cieni i nacisk na us艂ugi morskie to pr贸ba ograniczania dochodu, nie za艣 pe艂nego usuni臋cia Iranu z mapy handlu. Z kolei Izrael, jako bliski sojusznik USA, korzysta z tej architektury po艣rednio: jego przewaga nie sprowadza si臋 wy艂膮cznie do si艂y militarnej, lecz do osadzenia w szerszym ameryka艅skim ekosystemie finansowo-technologicznym.\nCzwarta teza Fishmana jest bardziej brutalna: wojna ekonomiczna nie zast臋puje wojny klasycznej, lecz coraz cz臋艣ciej j膮 poprzedza, towarzyszy jej albo wyd艂u偶a jej skutki. To bardzo dobrze pasuje do obecnej wojny USA, Izrael, Iran. Jej wymiar kinetyczny i wymiar infrastrukturalny wzajemnie si臋 nap臋dzaj膮. Gdy pojawiaj膮 si臋 uderzenia militarne, natychmiast ro艣nie rola ochrony 偶eglugi, ryzyka ubezpieczeniowego, presji na rynek ropy, kontroli eksportu i sankcji. Gdy ro艣nie presja sankcyjna, Iran odpowiada gro藕b膮 zak艂贸cenia 偶eglugi, u偶ywaj膮c Ormuzu jako lewara strategicznego. Reuters poda艂, 偶e obecna eskalacja doprowadzi艂a do pr贸b dzia艂a艅 w ONZ dotycz膮cych ochrony 偶eglugi i do spor贸w o to, czy i jak organizowa膰 eskort臋 handlu przez cie艣nin臋. To modelowy przypadek sprz臋偶enia wojny kinetycznej z wojn膮 o przep艂ywy. W tym sensie wojna USA, Izrael, Iran jest podr臋cznikowym przyk艂adem \"wojny bez walki\", kt贸ra jednak nie rezygnuje z walki. Brzmi to paradoksalnie, ale w艂a艣nie o taki paradoks chodzi Fishmanowi. Sedno nie polega na tym, 偶e bomby znikaj膮. Sedno polega na tym, 偶e bomby dzia艂aj膮 skuteczniej albo szerzej, gdy towarzyszy im odci臋cie od finansowania, technologii, legalnego eksportu i bezpiecznej 偶eglugi. Je艣li Izrael i USA uderzaj膮 w zdolno艣ci nuklearne lub wojskowe Iranu, a jednocze艣nie USA 艣cigaj膮 jego flot臋 cieni i sieci eksportu ropy, to celem nie jest tylko zniszczenie celu wojskowego, ale zaw臋偶enie przestrzeni strategicznego oddechu przeciwnika.\nTu dochodzimy do pi膮tej tezy Fishmana, czyli do jego logiki \"niemo偶liwej tr贸jcy\". W uproszczeniu: nie da si臋 jednocze艣nie utrzyma膰 pe艂nej wsp贸艂zale偶no艣ci gospodarczej, bezpiecze艅stwa ekonomicznego i ostrej rywalizacji geopolitycznej. Konflikt USA, Izrael, Iran 艣wietnie to pokazuje. Je艣li Zach贸d chce bezpiecze艅stwa i chce powstrzymywa膰 Iran, musi zaakceptowa膰 wi臋ksze koszty dla handlu, energii i 偶eglugi. Je艣li chcia艂by utrzyma膰 pe艂n膮 p艂ynno艣膰 rynku ropy i handlu, musia艂by zaakceptowa膰 wi臋ksz膮 tolerancj臋 dla ryzyka strategicznego. Obecna eskalacja wok贸艂 Ormuzu pokazuje, 偶e bezpiecze艅stwo natychmiast rozsadza logik臋 \"rynek ponad wszystko\". Nawet dyskusja w ONZ o ochronie 偶eglugi jest de facto przyznaniem, 偶e 艣wiat wr贸ci艂 do polityki chokepoints, a nie do idylli samoreguluj膮cych si臋 przep艂yw贸w. Z tej perspektywy Iran nie jest tylko pa艅stwem pod sankcjami. Iran jest r贸wnie偶 producentem kontrchokepointu. To bardzo wa偶ne rozr贸偶nienie. W klasycznej narracji zachodniej Iran bywa przedstawiany wy艂膮cznie jako obiekt presji. W aparacie Fishmana trzeba powiedzie膰 co艣 subtelniejszego. Iran jest obiektem ameryka艅skiej wojny ekonomicznej, ale zarazem podmiotem, kt贸ry dysponuje w艂asn膮 d藕wigni膮 w postaci Ormuzu, sieci pe艂nomocnik贸w regionalnych i zdolno艣ci do podnoszenia globalnego kosztu energii. To w艂a艣nie czyni ten konflikt tak niebezpiecznym.\nUSA mog膮 odcina膰 Iran od legalnych obieg贸w, ale Iran mo偶e pr贸bowa膰 uczyni膰 koszt tego odci臋cia odczuwalnym dla ca艂ego 艣wiata. Reuters relacjonowa艂, 偶e ograniczenie ruchu przez Ormuz w tej wojnie wywo艂a艂o gwa艂towne wzrosty cen i nier贸wny rozk艂ad zysk贸w i strat w艣r贸d producent贸w regionu. To klasyczna odpowied藕 peryferyjnego gracza na hegemona infrastrukturalnego: skoro nie mog臋 wygra膰 w centrum finansowym, podnosz臋 cen臋 na obrze偶ach surowcowych. Sz贸sta teza Fishmana m贸wi, 偶e skuteczno艣膰 ameryka艅skiej wojny ekonomicznej rodzi w艂asne przeciwcia艂a. To r贸wnie偶 pasuje do relacji USA, Izrael, Iran. Im silniej USA u偶ywaj膮 sankcji, tym wi臋ksza motywacja Iranu i innych pa艅stw do budowania obej艣膰: floty cieni, rozlicze艅 poza dolarem, po艣rednik贸w handlowych, alternatywnych kana艂贸w logistycznych. Treasury i State Department pokazuj膮, 偶e Waszyngton stale rozszerza list臋 sankcji w艂a艣nie dlatego, 偶e rynek produkuje nowe obej艣cia. To wa偶na korekta wobec prostego triumfalizmu. Sankcje s膮 skuteczne, ale nie s膮 zamkiem na jeden klucz. Bardziej przypominaj膮 nieustanny po艣cig mi臋dzy regulacj膮 a adaptacj膮.\nWojna ta ma te偶 wymiar nuklearny, kt贸ry w aparacie Fishmana nale偶y rozumie膰 nie tylko jako problem militarny, ale jako problem sprz臋偶enia technologii, inspekcji i przymusu ekonomicznego. Reuters informowa艂 o raportach IAEA wskazuj膮cych na potrzeb臋 dost臋pu do ira艅skich miejsc i materia艂贸w wzbogaconych oraz o napi臋ciach wok贸艂 monitorowania programu po wcze艣niejszych bombardowaniach. To oznacza, 偶e obok sankcji i Ormuzu dzia艂a jeszcze trzeci poziom chokepointu: kontrola nad wiedz膮 o rzeczywistym stanie programu nuklearnego. Pa艅stwo, kt贸re ogranicza dost臋p inspektor贸w, walczy nie tylko o materia艂 rozszczepialny, ale o niepewno艣膰 strategiczn膮. A niepewno艣膰 strategiczna sama w sobie jest zasobem politycznym.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b konflikt USA-Izrael-Iran ilustruje tezy Fishmana o wojnie ekonomicznej jako narz臋dziu kontroli przep艂yw贸w i strategicznych w膮skich garde艂?",
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      "h2": "Wojna jako architektura zale偶no艣ci: Nowa logika przymusu",
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      "full_text": "Je艣li wi臋c mam wyprowadzi膰 syntez臋 tez Fishmana i przy艂o偶y膰 j膮 do wojny USA, Izrael, Iran, to brzmia艂aby ona nast臋puj膮co. Po pierwsze, sednem wsp贸艂czesnego konfliktu nie jest samo zniszczenie przeciwnika, lecz kontrola nad jego dost臋pem do przep艂yw贸w. Po drugie, chokepoints s膮 dzi艣 jednocze艣nie geograficzne i niewidzialne: Ormuz, dolar, ubezpieczenia, 偶egluga, sankcje, inspekcje. Po trzecie, skuteczno艣膰 ameryka艅skiej presji wynika z centralno艣ci USA w systemie finansowym i logistycznym, ale ta centralno艣膰 s艂abnie na obrze偶ach, gdzie przeciwnik mo偶e podnosi膰 globalne koszty. Po czwarte, wojna ekonomiczna nie zast臋puje wojny kinetycznej, lecz zmienia jej logik臋, wyd艂u偶a j膮 i poszerza jej pole ra偶enia. Po pi膮te, ka偶da kolejna runda u偶ycia ameryka艅skich punkt贸w d艂awi膮cych przyspiesza polityczn膮 i techniczn膮 motywacj臋 do obchodzenia systemu, a wi臋c tak偶e fragmentacj臋 艣wiata. Najostrzejsza konkluzja jest taka: wojna USA, Izrael, Iran nie obja艣nia si臋 ju偶 adekwatnie j臋zykiem samej dyplomacji, samej wojskowo艣ci ani samego rynku. Trzeba j膮 czyta膰 jako konflikt o architektur臋 zale偶no艣ci.\nUSA pr贸buj膮 utrzyma膰 hegemoni臋 nad niewidzialnymi morzami finans贸w i technologii. Izrael dzia艂a jako wysuni臋ty aktor strategiczny wsparty przez t臋 architektur臋. Iran, s艂abszy w centrum systemu, odpowiada poprzez w艂asny punkt d艂awi膮cy, czyli Ormuz, oraz przez strategi臋 podnoszenia kosztu regionalnego i globalnego. W艂a艣nie w tym sensie Fishman jest u偶yteczny: pozwala zobaczy膰, 偶e stawk膮 nie jest wy艂膮cznie to, kto kogo zbombardowa艂, ale kto komu mo偶e odci膮膰 oddech i jak d艂ugo sam wytrzyma konsekwencje tego duszenia. Mam te偶 jedn膮 wa偶n膮 rezerw臋. Nie widz臋 podstaw, by z pe艂n膮 pewno艣ci膮 twierdzi膰, 偶e ten aparat poj臋ciowy sam wystarcza do wyja艣nienia ca艂ej wojny. On 艣wietnie obja艣nia mechanik臋 przymusu infrastrukturalnego, ale s艂abiej t艂umaczy ideologi臋 re偶imu, logik臋 odstraszania nuklearnego, polityk臋 wewn臋trzn膮 Iranu, Izraela i USA oraz dynamik臋 to偶samo艣ciow膮 regionu. Fishman daje znakomite narz臋dzia do analizy systemu, lecz nie daje kompletnej antropologii wojny bliskowschodniej. Jego si艂a polega na tym, 偶e pokazuje ko艣ciec konfliktu. Mi臋艣nie, nerwy i gor膮czk臋 trzeba ju偶 dopowiada膰 innymi j臋zykami analizy. Wojna, kt贸ra m贸wi j臋zykiem infrastruktury\nEdward Fishman zbudowa艂 w Chokepoints aparat poj臋ciowy, kt贸ry pozwala oddzieli膰 poz贸r od mechanizmu. Poz贸r jest prosty i medialny. Rakiety, naloty, odwet, alarmy, mapy z trajektoriami pocisk贸w. Mechanizm jest mniej widowiskowy, a wa偶niejszy. Chodzi o to, kto kontroluje oddech systemu. Fishman opisuje 艣wiat, w kt贸rym wielkie mocarstwo nie musi ju偶 przede wszystkim niszczy膰 przeciwnika fizycznie. Wystarczy, 偶e potrafi zamkn膮膰 mu dost臋p do waluty, technologii, ubezpieczenia, rozliczenia, legalnej 偶eglugi albo stabilnego eksportu. W tym sensie jego ksi膮偶ka nie jest jedynie histori膮 sankcji. Jest histori膮 przemiany globalizacji w arsena艂.\nReuters streszcza t臋 tez臋 bardzo trafnie: Waszyngton \"zaostrzy艂\" rol臋 dolara i technologii jako narz臋dzi przymusu, a sam Fishman t艂umaczy, 偶e wsp贸艂zale偶no艣膰 gospodarcza coraz wyra藕niej koliduje z bezpiecze艅stwem. Wojna USA, Izrael, Iran jest niemal modelowym przypadkiem tej transformacji. Gdy Donald Trump m贸wi, 偶e Iran b臋dzie atakowany \"extremely hard\", nie opisuje tylko intensywno艣ci dzia艂a艅 militarnych. Opisuje logik臋 pe艂noskalowego przymusu, w kt贸rej nalot ma dzia艂a膰 razem z gro藕b膮 uderze艅 w infrastruktur臋 energetyczn膮, z presj膮 na eksport ropy, z ryzykiem dla cie艣niny Ormuz i z komunikatem politycznym, 偶e przeciwnik ma zosta膰 pozbawiony przestrzeni manewru. Gdy Benjamin Netanjahu m贸wi, 偶e to \"not an endless war\", nie daje wy艂膮cznie psychologicznego uspokojenia w艂asnej opinii publicznej. Oznajmia, 偶e celem nie jest klasyczna okupacja ani nieko艅cz膮ca si臋 kampania ekspedycyjna, lecz szybkie prze艂o偶enie przewagi militarnej i infrastrukturalnej na polityczn膮 zmian臋 r贸wnowagi. Gdy Iran 偶膮da trwa艂ego pokoju, odszkodowa艅 i prawa do pobierania op艂at od statk贸w w Ormuzie, to nie m贸wi ju偶 tylko j臋zykiem ura偶onej suwerenno艣ci. M贸wi j臋zykiem kontrchokepointu. Oznajmia, 偶e skoro Zach贸d chce dyscyplinowa膰 Iran przez niewidzialne punkty d艂awi膮ce, to Teheran odpowie swoim punktem d艂awi膮cym, jakim jest cie艣nina.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b koncepcja 'chokepoints' Edwarda Fishmana zmienia rozumienie wsp贸艂czesnego konfliktu na linii USA-Izrael-Iran?",
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      "full_text": "Fishman lubi my艣le膰 historycznie, a jego ulubione bon moty nie s膮 dekoracj膮, lecz skondensowan膮 teori膮. Najwa偶niejszy z nich, zapo偶yczony z tradycji Wilsonowskiej, brzmi jak mroczna definicja ca艂ej epoki. Sankcje to \"peaceful, silent, deadly remedy\". W polszczy藕nie najlepiej oddaje to fraza: pokojowe w formie, ciche w dzia艂aniu, 艣mierciono艣ne w skutkach. To bon mot zdradliwy, bo jego elegancja maskuje brutalno艣膰. Fishman pokazuje przecie偶, 偶e taka \"cicha kuracja\" jest form膮 wojny prowadzonej przez finanse, prawo i technologie. W tym sensie wsp贸艂czesne wypowiedzi mocarstw o wojnie z Iranem nale偶y czyta膰 nie literalnie, lecz funkcjonalnie. Ich oficjalny j臋zyk bywa wojskowy, ale ich realne dzia艂anie jest hybrydowe. Nie chodzi wy艂膮cznie o zbombardowanie celu. Chodzi o odebranie mu mo偶liwo艣ci powrotu do normalno艣ci gospodarczej. To w艂a艣nie odr贸偶nia nowoczesn膮 wojn臋 ekonomiczn膮 od dawnego embarga. Dawniej odcina艂o si臋 pa艅stwo. Dzi艣 odcina si臋 pa艅stwo od systemu, kt贸ry samo uzna艂o za konieczny do 偶ycia. St膮d bierze si臋 klucz do interpretacji ameryka艅skich slogan贸w. Trumpowska gro藕ba, 偶e Iranu nie wolno dopu艣ci膰 do sytuacji, w kt贸rej b臋dzie m贸g艂 bezkarnie kontynuowa膰 swoje dzia艂ania, brzmi na poziomie medialnym jak retoryka odstraszania.\nW j臋zyku nauki o wojnie ekonomicznej oznacza co艣 bardziej precyzyjnego. Oznacza pr贸b臋 przywr贸cenia ameryka艅skiej dominacji nad kosztami dost臋pu do systemu. Kiedy prezydent USA sugeruje, 偶e Ira艅czycy \"should rise up\" po zawieszeniu broni, to nie jest ju偶 czysta wypowied藕 o zmianie re偶imu. To sygna艂, 偶e przymus ekonomiczno militarny ma wywo艂a膰 wt贸rne skutki polityczne wewn膮trz spo艂ecze艅stwa przeciwnika. W aparacie Fishmana by艂aby to klasyczna pr贸ba prze艂o偶enia presji zewn臋trznej na p臋kni臋cie wewn臋trzne. Sankcje, strach inwestycyjny, wzrost kosztu wojny, os艂abienie eksportu i niepewno艣膰 systemowa maj膮 razem stworzy膰 warunki, w kt贸rych w艂adza traci zdolno艣膰 utrzymania pe艂nej lojalno艣ci spo艂ecznej. To nie jest tylko wojna o cele wojskowe. To wojna o struktur臋 oczekiwa艅 w pa艅stwie przeciwnika.\nNetanjahu m贸wi jeszcze ciekawiej. Kiedy stwierdza, 偶e wojna mo偶e potrwa膰 \"some time\", ale nie b臋dzie trwa艂a latami, faktycznie streszcza istot臋 modelu izraelsko ameryka艅skiego. To nie ma by膰 d艂ugi konflikt wyniszczeniowy w starym stylu, lecz kampania maj膮ca szybko prze艂o偶y膰 przewag臋 rozpoznawcz膮, lotnicz膮, logistyczn膮 i systemow膮 na trwa艂膮 zmian臋 uk艂adu si艂. Kiedy z kolei sugeruje, 偶e USA i Izrael \"creating the conditions\" dla zmiany w Iranie, dotyka sedna fishmanowskiej logiki. W艂adza hegemoniczna nie zawsze d膮偶y do bezpo艣redniego przej臋cia terytorium. Cz臋艣ciej d膮偶y do tego, by tak przebudowa膰 艣rodowisko koszt贸w, bezpiecze艅stwa i legalno艣ci, 偶eby przeciwnik sam zosta艂 zmuszony do wewn臋trznej rekonfiguracji. W j臋zyku potocznym wygl膮da to jak nadzieja na bunt. W j臋zyku naukowym jest to pr贸ba wytworzenia asymetrii reprodukcyjnej pa艅stwa. Innymi s艂owy, przeciwnik ma mie膰 coraz mniejsz膮 zdolno艣膰 do odtwarzania swoich zasob贸w militarnych, fiskalnych i politycznych. Iran odpowiada dok艂adnie odwrotn膮 figur膮 retoryczn膮, ale ta figura r贸wnie偶 艣wietnie mie艣ci si臋 w metodzie Fishmana. 呕膮danie, by pok贸j by艂 trwa艂y, by ataki si臋 nie powt贸rzy艂y, by wyp艂acono odszkodowania oraz by Iran m贸g艂 pobiera膰 op艂aty od statk贸w przep艂ywaj膮cych przez Ormuz, jest czym艣 wi臋cej ni偶 list膮 negocjacyjn膮. To program przebudowy punktu d艂awi膮cego w 藕r贸d艂o renty strategicznej. Teheran m贸wi w gruncie rzeczy tak: skoro wy u偶ywacie globalnych finans贸w i technologii, my u偶yjemy geografii i energii.\nTo jest klasyczny ruch s艂abszego aktora w 艣wiecie asymetrycznej wsp贸艂zale偶no艣ci. Je艣li nie kontroluje on centrum rozlicze艅, pr贸buje kontrolowa膰 w臋ze艂 fizyczny, kt贸rego destabilizacja podnosi koszt systemowy dla wszystkich. W tym sensie Ormuz pe艂ni dla Iranu rol臋 analogiczn膮 do tej, jak膮 dolar, bankowo艣膰 korespondencka i re偶im sankcyjny pe艂ni膮 dla USA.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b wsp贸艂czesne mocarstwa wykorzystuj膮 systemy finansowe i geograficzne punkty d艂awi膮ce do prowadzenia hybrydowej wojny ekonomicznej?",
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      "full_text": "To nie symetria pot臋gi. To symetria metody. Rosja i Chiny, cho膰 nie s膮 stronami g艂贸wnymi wojny, m贸wi膮 o niej w spos贸b r贸wnie pouczaj膮cy. Gdy W艂adimir Putin deklaruje, 偶e Moskwa pozostaje \"loyal friend and reliable partner of Tehran\", a Kreml oskar偶a ataki USA i Izraela o zepchni臋cie Bliskiego Wschodu \"into the abyss\", to nie jest wy艂膮cznie moralna poza. To j臋zyk mocarstwa, kt贸re rozumie, 偶e ka偶dy ameryka艅ski sukces w wojnie ekonomicznej i infrastrukturalnej wzmacnia precedens u偶ycia systemu jako broni. Rosja wie to a偶 nadto dobrze po 2022 roku.\nJej wypowiedzi nale偶y wi臋c czyta膰 jako obron臋 nie tylko Iranu, ale r贸wnie偶 zasady ograniczania ameryka艅skiej uznaniowo艣ci wobec cudzych przep艂yw贸w, rezerw i szlak贸w eksportowych. Z kolei Chiny, gdy m贸wi膮, 偶e u偶ycie si艂y tworzy \"vicious cycle\", a Wang Yi podkre艣la, 偶e \"force cannot truly solve problems\", nie wypowiadaj膮 jedynie banalnego wezwania do pokoju. M贸wi膮 z pozycji pa艅stwa, kt贸re jest ogromnym beneficjentem stabilnych przep艂yw贸w energii i kt贸re jednocze艣nie obawia si臋 dalszej militaryzacji handlu, technologii i szlak贸w dostaw. Nieprzypadkowo Xi w 艣rodku tej wojny wezwa艂 do przyspieszenia budowy \"new energy system\" dla bezpiecze艅stwa energetycznego Chin. W j臋zyku Fishmana to jest odpowied藕 systemowa. Chiny nie ograniczaj膮 si臋 do apelu o spok贸j. Redukuj膮 w艂asn膮 ekspozycj臋 na cudzy punkt d艂awi膮cy. Tu pojawia si臋 drugi wielki slogan zwi膮zany z Fishmanem, cho膰 wypowiadany dzi艣 ju偶 szerzej przez administracje i analityk贸w. \"Small yard, high fence\", czyli ma艂e podw贸rko i wysoki p艂ot.\nTo znaczy, 偶e nie trzeba odcina膰 przeciwnika od wszystkiego. Wystarczy zbudowa膰 wyj膮tkowo szczelny p艂ot wok贸艂 w膮skiej grupy kluczowych zasob贸w. W wojnie USA, Izrael, Iran odpowiednikiem takiego ma艂ego podw贸rka nie jest wy艂膮cznie program nuklearny. Jest nim ca艂y zesp贸艂 zdolno艣ci, kt贸re pozwalaj膮 Iranowi przetrwa膰 presj臋 i odbudowywa膰 potencja艂. Nale偶膮 do nich eksport ropy, bezpiecze艅stwo 偶eglugi, dost臋p do cz臋艣ci i technologii, swoboda finansowania oraz zdolno艣膰 do u偶ywania Ormuzu jako d藕wigni. Kiedy wi臋c mocarstwa m贸wi膮 publicznie o pokoju, bezpiecze艅stwie czy obronie, w j臋zyku nauki m贸wi膮 cz臋sto o selektywnym zarz膮dzaniu ryzykiem systemowym. Nie trzeba zniszczy膰 przeciwnika w ca艂o艣ci. Wystarczy utrzyma膰 kontrol臋 nad kilkoma kluczowymi zaworami. Trzeci bon mot, wa偶ny dla zrozumienia tej wojny, brzmi \"de-risk, not decouple\". U偶ywano go pierwotnie przede wszystkim wobec Chin, ale jego logika rozla艂a si臋 szerzej. Oznacza on, 偶e mocarstwa nie musz膮 zrywa膰 wszelkich wi臋zi. Wystarczy, 偶e ograniczaj膮 zale偶no艣ci uznane za niebezpieczne. W kontek艣cie Iranu ta formu艂a ujawnia swoj膮 brutaln膮 prawd臋. Zach贸d nie d膮偶y do odci臋cia si臋 od ca艂ego Bliskiego Wschodu. D膮偶y do obni偶enia w艂asnej podatno艣ci na te elementy regionu, kt贸re mog膮 zosta膰 uzbrojone przeciw niemu. Chiny robi膮 to samo po swojemu, przyspieszaj膮c dywersyfikacj臋 energetyczn膮 i rozw贸j krajowych 藕r贸de艂 odporno艣ci.\nTo w艂a艣nie jest j臋zyk mocarstw w sensie naukowym. Nie m贸wi膮 one tylko o honorze, pokoju czy obronie. M贸wi膮 o odporno艣ci, podatno艣ci, przep艂ywach krytycznych, kosztach eskalacji i pozycjach w臋z艂owych. Globalizacja zosta艂a przet艂umaczona na s艂ownik bezpiecze艅stwa. Fishmanowski aparat poj臋ciowy pozwala te偶 zrozumie膰, dlaczego ta wojna jest zarazem skuteczna i samopodwa偶aj膮ca si臋. Ameryka艅ska przewaga dzia艂a dlatego, 偶e dolar, technologia i us艂ugi systemowe pozostaj膮 centralne.\nAle ka偶de ich u偶ycie jako broni przyspiesza uczenie si臋 innych. Iran rozwija obej艣cia, sieci po艣rednik贸w i strategie presji na Ormuz. Rosja i Chiny wyci膮gaj膮 wnioski o potrzebie budowy alternatywnych kana艂贸w, wi臋kszej autonomii energetycznej i ograniczania ekspozycji na Zach贸d. Reuters wr臋cz m贸wi dzi艣 o szerszym trendzie \"de-risking from America\", co jeszcze kilka lat temu brzmia艂oby jak herezja geopolityczna. To w艂a艣nie najwi臋ksza ironia opisana przez Fishmana. Kto najskuteczniej zamienia system w bro艅, ten jednocze艣nie przyspiesza erozj臋 zaufania do systemu.\nW rezultacie wypowiedzi mocarstw o wojnie USA, Izrael, Iran trzeba czyta膰 na dw贸ch poziomach naraz. Na poziomie jawnym m贸wi膮 one o odwecie, pokoju, bezpiecze艅stwie, prawie do obrony albo o gro藕bie chaosu. Na poziomie strukturalnym m贸wi膮 o czym艣 bardziej zasadniczym. O tym, kto kontroluje koszty uczestnictwa w porz膮dku 艣wiatowym. USA m贸wi膮 j臋zykiem hegemonii infrastrukturalnej. Izrael m贸wi j臋zykiem operacyjnego przyspieszenia i tworzenia warunk贸w. Iran m贸wi j臋zykiem kontrblokady i geograficznego odwetu. Rosja m贸wi j臋zykiem buntu przeciw uzbrojeniu systemu pod egid膮 USA. Chiny m贸wi膮 j臋zykiem odporno艣ci i redukcji ekspozycji. Wszystkie te g艂osy po przet艂umaczeniu na j臋zyk nauki m贸wi膮 o tym samym. Wojna nowoczesna nie toczy si臋 ju偶 wy艂膮cznie o terytorium. Toczy si臋 o architektur臋 zale偶no艣ci. Najostrzejsza konkluzja brzmi wi臋c tak. Fishman nie tylko pomaga opisa膰 t臋 wojn臋.\nOn pomaga zedrze膰 z niej fa艂szywy kostium. To nie jest po prostu kolejna ods艂ona bliskowschodniej tragedii. To laboratorium nowej epoki, w kt贸rej bombowiec i bank korespondencyjny, cie艣nina i algorytm zgodno艣ci, lotniskowiec i polisa ubezpieczeniowa nale偶膮 do tego samego instrumentarium w艂adzy. Dawne imperia kontrolowa艂y morza. Dzisiejsze kontroluj膮 r贸wnie偶 protoko艂y, systemy p艂atnicze, dost臋p do technologii i warunki legalno艣ci. A pa艅stwa, kt贸re tej w艂adzy nie posiadaj膮, szukaj膮 w艂asnych Bosfor贸w, w艂asnych Ormuz贸w i w艂asnych sposob贸w duszenia 艣wiata, kt贸ry nie chce ich wpu艣ci膰 do centrum. To ju偶 nie jest metafora wojny ekonomicznej. To jest jej dojrza艂a forma. Edward Fishman \"Chokepoints American Power in the Age of Economic Warfare\"",
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