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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje krytyczna analize wspolczesnego kapitalizmu innowacji, koncentrujac sie na
relacji miedzy panstwem a sektorem prywatnym. Autor, odwolujac sie do koncepcji Mariany
Mazzucato, rzuca wyzwanie powszechnemu przekonaniu, ze to wylacznie fundusze venture
capital napedzaja postep technologiczny. Tekst demaskuje asymetrie strukturalna, w ktorej
ryzyko finansowe badan podstawowych i przelomowych technologii, takich jak AI czy
biotechnologia, spoczywa na barkach panstwa, podczas gdy zyski sa prywatyzowane przez
gigantow technologicznych. Poprzez analize modeli gospodarczych USA i UE oraz przyklady takie
jak DARPA, artykul ukazuje panstwo jako gléwnego przedsiebiorce-ryzykanta. To istotny glos w
dyskusji o sprawiedliwym podziale owocoéw postepu i potrzebie redefinicji misji publicznych w

dobie cyfrowej transformacji.

This article critically examines contemporary innovation capitalism, focusing on the relationship
between the state and the private sector. Drawing on Mariana Mazzucato's concepts, the author
challenges the widespread belief that venture capital funds alone drive technological progress.
The article exposes the structural asymmetry in which the financial risks of fundamental research
and breakthrough technologies, such as AI and biotechnology, rest on the state's shoulders, while
profits are privatized by tech giants. By analyzing US and EU economic models and using
examples such as DARPA, the article portrays the state as the primary entrepreneurial risk-taker.
This is an important contribution to the discussion about the equitable distribution of the fruits of
progress and the need to redefine public missions in the era of digital transformation.

Artykul analizuje fundamentalng asymetrie wspolczesnego kapitalizmu innowacji, gdzie
panstwo ponosi najwieksze ryzyko inwestycyjne, finansujac badania podstawowe i

kreujac nowe mozliwosci gospodarcze, podczas gdy sektor prywatny czerpie z tego




korzysci, czesto bez adekwatnego podzialu zyskoéw. Opierajac sie na argumentacji
Mariany Mazzucato, tekst dekonstruuje mit o nieudolnym panstwie, ukazujac je jako
kluczowego, choé¢ czesto niedocenianego, przedsiebiorce w procesie innowacji, na
przykladzie historii rozwoju iPhone'a i obecnych trendow w sztucznej inteligencji w
farmacji. Artykul bada, jak ta dysproporcja wplywa na dlugoterminowsg stabilnosc¢
systemu innowacji i proponuje alternatywne modele, w ktorych panstwo staje sie
wspotudzialowcem w sukcesach wynikajacych z jego inwestycji. Analizujac r6zne modele
gospodarcze na $wiecie, od USA po kraje arabskie, autor stawia fundamentalne pytanie
o sprawiedliwy podzial ryzyka i zysku w erze cyfrowego kapitalizmu, wzywajac do

redefinicji relacji miedzy sektorem publicznym a prywatnym.

SLOWA KLUCZOWE
ryzyko knightowskie przedsiebiorcze panstwo kapitalizm innowacji Mariana Mazzucato
sztuczna inteligencja inwestycje publiczne asymetria strukturalna badania podstawowe
cyfrowy kapitalizm misje publiczne DARPA biotechnologia Michatl Kalecki
Elzbieta Maczynska sektor prywatny

Mazzucato: panstwo jako inwestor pierwszego wyboru

Wspdlczesny porzadek gospodarczy, celebrujac spektakularny sukces rynkowy, dokonuje zarazem
systematycznej amputacji pamieci o warunkach jego mozliwosci. Wlasnie w tym peknieciu problem
publicznego ryzyka i prywatnej nagrody staje sie probierzem dojrzaloSci calych cywilizacji
gospodarczych. Teza, ktora rozwija Mariana Mazzucato i ktéra przyjmuje tu za punkt wyjscia, jest
bowiem fundamentalnie przewrotna. Glownym przedsiebiorca-ryzykantem w kapitalizmie
innowacji nie jest fundusz venture capital ani charyzmatyczny zalozyciel technologicznej
korporacji, lecz panstwo — cierpliwy, dlugofalowy inwestor dzialajagcy w warunkach glebokiej
niepewnoéci o charakterze knightowskim. To panstwo finansuje badania podstawowe i ponosi
ciezar najwczeSniejszych, nieodwracalnych decyzji, podczas gdy sektor prywatny wkracza dopiero
wtedy, gdy niepewnos$¢ da sie zredukowaé do zwyklego ryzyka, mozliwego do skalkulowania w

arkuszu.




Mazzucato konsekwentnie przeciwstawia sie zatem mitowi niezdarnego, biurokratycznego panstwa,
ktorego jedyna rola jest co najwyzej korygowanie rynkowych niedoskonaloSci. Analizujac szereg
studiow przypadku, od technologii informacyjnych, przez biotechnologie i nanotechnologie, az po
wspolczesne zielone innowacje, demaskuje dominujacy wzorzec empiryczny. Okazuje sie nim
odwrotna konfiguracja: prywatny kapital znajduje odwage do inwestowania dopiero woéwczas, gdy
przedsiebiorcze panstwo wykonalo juz najbardziej ryzykowne ruchy i stworzylo zupeklie nowy
krajobraz mozliwoSci gospodarczych. Diagnoza ta nie jest retoryczna przesada, lecz precyzyjnym
opisem systemowej sekwencji: najpierw nastepuje publiczny etap wysokiej niepewnoSci, a dopiero

pOzniej prywatny etap selekcji i skalowania sprawdzonych rozwigzan.

W tym sensie slynne zdanie Mazzucato, wzywajace panstwo do oporu wobec grup interesu
domagajacych sie ulg i przywilejow, nie jest moralistycznym apelem. Jest raczej zadaniem
internalizacji ryzyka przez tych, ktorzy sa beneficjentami publicznej odwagi inwestycyjnej. Jezeli
bowiem zaréwno ryzyko, jak i fundamentalne naklady s3 uspotecznione, podczas gdy zyski
pozostaja wasko sprywatyzowane, powstaje strukturalna asymetria. To wlaénie ona, w dlugim
horyzoncie, podkopuje zdolnoé¢ panstwa do finansowania kolejnych, przelomowych fal innowacji,

zamykajac cykl, na ktérym opiera sie caly system.

Niepewnos¢  knightowska: ryzyko  niemierzalne
matematycznie

Wysoki odsetek niepowodzen w projektach publicznych wecale nie §wiadczy na niekorzy$¢ panstwa,
o ile tylko zrozumiemy nature ryzyka o charakterze knightowskim. Tam, gdzie nie spos6b nawet
oszacowaé potencjalu rynkowego danej dziedziny, model tysiecy préb prowadzacych do jednego
sukcesu nie jest dowodem marnotrawstwa, lecz strukturalng cecha samego procesu twoérczego.
Krytyka, jakoby panstwo trwonilo $rodki, poniewaz wiele jego inicjatyw nie przynosi zysku
komercyjnego, opiera sie na milczacym zalozeniu, ze jego celem jest maksymalizacja
krotkoterminowej stopy zwrotu. Tymczasem prawdziwym zadaniem panstwa jest poszerzanie
horyzontu mozliwosci cywilizacyjnych, a dopiero na tym powiekszonym polu kapital prywatny

moze dokonywac¢ selekcji.




iPhone: sukces zbudowany na publicznych

technologiach

Analiza przypadku Apple, ktora przeprowadza Mazzucato, jest w istocie dekonstrukcja mitu.
Rekonstruuje ona bowiem genealogie technologii skladajacych sie na genetyczny kod iPhone'a,
urzadzenia-symbolu naszej epoki. Okazuje sie, ze jego kluczowe organy — internet, system GPS,
ekrany dotykowe, mikroprocesory, pamieci dynamiczne, a nawet algorytmy sztucznej inteligencji
stojace za asystentem glosowym — nie narodzily sie w kalifornijskim garazu. Wszystkie te
przelomowe rozwigzania byly owocem dlugoletnich, niezwykle kosztownych programow
badawczych finansowanych z budzetu panstwa, od grantow agencji takich jak DARPA czy National
Science Foundation, po strategiczne zamodwienia obronne, ktére windowaly popyt i pozwolily

przemystowi polprzewodnikowemu opanowac stroma krzywa uczenia sie.

Nikt przy tym nie odmawia korporacji Apple wyjatkowej zdolnoSci do zintegrowania tych
rozproszonych strumieni wiedzy w spojna architekture produktu i uwodzicielska narracje
kulturowa. Jednakze z perspektywy chlodnego rachunku ryzyka trzeba powiedzie¢ wprost: gdy
inzynierowie w Cupertino projektowali pierwszy smartfon, zasadnicza cze$¢ najtrudniejszego,
fundamentalnie niepewnego etapu innowacji byla juz dawno historiag. To ryzyko o charakterze
knightowskim, w ktorym niepewnosc jest tak gleboka, ze nie wiadomo nawet, czy dana $ciezka
badawcza kiedykolwiek doprowadzi do uzytecznego zastosowania, zostalo juz w catoSci poniesione

przez agencje publiczne i podatnikow. Apple weszlo na scene, gdy niepewno$¢ zostata oswojona.

Farmacja: asymetria zyskéw i uspotecznienie ryzyka

Spojrzenie na polska tradycje krytyczna przez pryzmat my$li Michala Kaleckiego odslania
polityczny wymiar tego zagadnienia. Zauwazal on bowiem, ze kapitalidci z zasady podchodza
nieufnie do rozszerzania panstwowej interwencji, zwlaszcza gdy stawka staje sie osiagniecie
pelnego zatrudnienia i wzmocnienie sily przetargowej pracownikow. Owszem, akceptuja inwestycje
publiczne w infrastrukture, ktora nie konkuruje z prywatnym sektorem produkcyjnym — jak szkoly,
drogi czy szpitale — lecz obawiajg sie, ze polityka pelnego zatrudnienia nieuchronnie wykroczy poza
te bezpieczne ramy, naruszajac ich wladze spoleczng. Tym samym problem ryzyka i zysku przestaje
by¢ dla Kaleckiego wylacznie kategorig finansowg, a ujawnia sie jako fundamentalny spér o
instytucjonalng architekture kapitalizmu. Jesli bowiem panstwo zyskuje zdolno$¢ do stabilizowania
popytu i kreowania innowacji, to podwaza polityczna funkcje, jaka okresowe kryzysy i bezrobocie

pelnia jako instrumenty dyscyplinujace sile robocza.




Kalecki: polityczny lek przed petnym zatrudnieniem

Trafng diagnoze stawia w tym kontekscie Elzbieta Maczynska, wskazujac, ze Swiat Zachodu utracit
zdolno$¢ mys$lenia strategicznego na rzecz doraznych celéw rynkowych, ktore caltkowicie
zdominowaly horyzont polityki. Jej teza, iz wiek XXI bedzie wiekiem narastania globalnego ryzyka,
nie jest zatem fatalistycznym proroctwem, lecz chlodna analizg sytuacji, w ktorej abdykacja
panstwa oddaje ster w rece rozproszonych, miedzynarodowych konglomeratow. Kiedy Maczynska
postuluje, by cyfrowy kapitalizm wyposazy¢é w bezpieczniki — w tym gotowke — aby zachowaé
minimum podmiotowo$ci obywateli wobec cyfrowych systeméw, dotyka tego samego nerwu, ktory
u Mazzucato przybiera forme pytania o prawo panstwa do udzialu w zyskach z ryzyka, ktére samo
podjelo. W obu tych ujeciach pobrzmiewa bowiem to samo fundamentalne pytanie: czy podmiot
zbiorowy dysponuje jeszcze realnymi narzedziami pozwalajacymi korygowaé trajektorie systemu

gospodarczego?

Maczynska: bezpieczniki stabilizujg cyfrowy kapitalizm

Aby skondensowaé¢ zlozono$¢ opisywanej sytuacji, sprobujmy zamknaé¢ ja w prostym, lecz
wielowarstwowym schemacie logicznym. Potraktujmy nastepujace stwierdzenia jako elementy
rachunku zdan, ktére pozwola nam przes$wietlic wewnetrzng spdjnos¢ dominujacej narracji

ekonomiczne;j.

Niech P oznacza, ze panstwo ponosi wysokie, knightowskie ryzyko inwestycyjne, czyli takie, ktorego
prawdopodobienistwa sukcesu nie da sie z gory oszacowaé. Niech K symbolizuje fakt, ze kapital
prywatny wkracza do gry dopiero wtedy, gdy ryzyko to zostanie zredukowane do postaci
obliczalnej. Z kolei S niech reprezentuje sytuacje, w ktérej udana innowacja generuje nadzwyczajne
zyski finansowe. R bedzie oznaczalo, ze panstwo otrzymuje znaczaca cze$¢ tych zyskow jako
nagrode za poniesione ryzyko. Wreszcie, niech N bedzie postulatem, zgodnie z ktérym system
innowacji jest dlugookresowo zréwnowazony i zdolny do samofinansowania kolejnych fal

ryzykownych inwestycji.

Rozwazmy teraz trzy zalozenia, ktore stanowia fundament dominujacego dyskursu polityczno-
gospodarczego. Po pierwsze, przyjmuje sie za naturalne i pozadane, ze jezeli panstwo ponosi ryzyko
(P), prywatny kapital czeka na jego redukcje (K), a sukces przynosi ogromne zyski (S), to nagrody te
powinny by¢ w przytlaczajacej mierze prywatne. Innymi stowy, koniunkcja P, K oraz S ma
implikowa¢ zaprzeczenie R. Po drugie, zaklada sie, ze jesli panstwo nie otrzymuje znaczacej czesci

zyskow (zaprzeczenie R), to érodki na kolejne innowacje musza pochodzi¢ z podatkow lub ciec¢




budzetowych. W warunkach politycznego oporu wobec obu tych rozwigzan prowadzi to do
chronicznego niedofinansowania badan, a wiec do zaprzeczenia N. Po trzecie wreszcie, politycy
niemal jednoglos$nie deklaruja, ze system innowacji musi byé¢ dlugookresowo zréwnowazony, co

zapisujemy jako postulat N.

Gdy zlozymy te elementy w calo$¢, otrzymujemy logicznie niestabilng konstrukcje. Z jednej strony
mamy cigg implikacji: P oraz K oraz S prowadza do zaprzeczenia R, a zaprzeczenie R prowadzi do
zaprzeczenia N. Z drugiej za$ strony mamy polityczny postulat, ze N ma by¢ prawda. Rachunek
zdan jest tu bezlitosny: z przyjetych zalozen wynika, ze system jest niezrbwnowazony (zaprzeczenie
N), podczas gdy dyskurs publiczny glosi jego zrownowazenie (N). System jest wiec wewnetrznie
sprzeczny. Albo przyznamy, ze dlugookresowa réwnowaga jest fikcja, albo musimy zredefiniowac
jedno z zalozen. Z perspektywy Mazzucato wybor jest oczywisty: nalezy zakwestionowaé ukryta
teze, ze sukces oparty na publicznym ryzyku musi owocowaé prywatna nagroda. Tylko zgdanie, by

panstwo stalo sie wspotudzialowcem zyskow, sprawia, ze postulat N przestaje by¢ pustym hastem.

Czytelnik moze w tym miejscu sprawdzi¢ swoje zrozumienie problemu, zadajac sobie dwa pytania.
Po pierwsze, ktore z przedstawionych zalozen ma charakter najbardziej ideologiczny, ukryty pod
plaszczem ekonomicznej oczywistosci? Po drugie, czy istnieje inna konfiguracja, w ktorej panstwo
pozostaje przedsiebiorczym inwestorem, kapital prywatny zachowuje motywacje, a caly system nie
popada w sprzeczno$c? Jezeli jedyna sensowna odpowiedzia wydaje sie zmiana struktury nagréd, a
nie wycofanie panstwa z ryzykownej fazy innowacji, oznacza to, ze intuicyjnie zgadzamy sie z teza

Mazzucato, nawet jesli powierzchownie sie przed nig bronimy.

Dyskurs innowacji: sprzecznos¢ miedzy teorig a
praktyka

W gospodarkach pdélnocnoamerykanskich, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, logike ryzyka i
sukcesu uksztaltowaly historycznie dwa potezne nurty: ideologia prymatu akcjonariusza oraz
niezwykle rozwiniety rynek kapitalowy. Tamtejsze panstwo, bedace paradoksalnie najbardziej
przedsiebiorczym aktorem w dziedzinie innowacji, poddalo sie jednocze$nie narracji o wlasnej
rzekomej nieudolnoéci. Z jednej strony hojnie finansuje przelomowe programy badawcze pokroju
DARPA, NIH czy ARPA-E, z drugiej za$ ulega presji, by rezygnowaé z bezposrednich udzialow w
komercyjnych sukcesach. Jego zwrot z inwestycji ma opiera¢ sie wylacznie na podatkach, ktérych
system jest nastepnie systematycznie rozszczelniany przez globalna konkurencje. W rezultacie

powstaje struktura, ktéra Mariana Mazzucato probuje przelamaé, proponujac koncepcje misji




publicznych, w ramach ktérych zaré6wno ryzyko, jak i nagrody bylyby uspolecznione w bardziej

zrOwnowazony sposob.

W Unii Europejskiej, szczegbélnie w krajach o tradycji ordoliberalnej i spolecznej gospodarki
rynkowej, istnieje silniejsza legitymizacja dla aktywnego panstwa, lecz jego potencjal bywa
hamowany przez surowe rezimy pomocy publicznej oraz obawe przed zakléceniem konkurencji.
Panstwowe banki rozwoju, takie jak niemiecki KfW, odgrywaja kluczowa role w finansowaniu
zielonej transformacji, jednak czesto dzialaja w cieniu narracji o koniecznosci fiskalnej
powsciagliwo$ci. Ograniczanie dlugu publicznego staje sie celem samym w sobie, nawet wtedy, gdy
spoleczna stopa zwrotu z inwestycji znacznie przewyzsza koszt jej finansowania. W tej konfiguracji
ryzyko publiczne ma wprawdzie wieksza szanse na odzyskanie nagrody, lecz presja
krotkoterminowych wskaznikéw budzetowych i cykli wyborczych wprowadza procykliczno$¢ tam,

gdzie potrzebna bylaby antycykliczna odwaga.

W gospodarkach arabskich, zwlaszcza w bogatych w surowce krajach Zatoki, obserwujemy jeszcze
inny wariant tej samej relacji. Panstwo funkcjonuje tam jako wlasciciel zasobow naturalnych oraz
glowny alokator kapitalu, dzialajac poprzez potezne fundusze majatkowe i panstwowe holdingi.
Inwestycje w farmacje czy technologie cyfrowe sa traktowane jako strategiczny sposob na
dywersyfikacje gospodarki uzaleznionej od ropy i gazu. Jednak zwigzek miedzy ryzykiem
publicznym a prywatna nagroda jest tu jeszcze silniej podporzadkowany logice politycznej i
dynastycznej niz publicznej deliberacji. Unikalna cecha jest obecnos$¢ instytucji finansowych
inspirowanych prawem islamskim, ktére zamiast klasycznej lichwy akcentuja partycypacje w
zyskach i stratach. Cho¢ teoretycznie sprzyja to lepszemu powigzaniu ryzyka z nagroda, w praktyce
ideal ten bywa realizowany czeSciowo i rzadko dotyczy sektorow wysokich technologii,

zdominowanych przez globalne standardy finansjalizacji.

W tych trzech odmiennych konfiguracjach powraca zatem to samo fundamentalne pytanie,
artykulowane jedynie w roznych instytucjonalnych dialektach: czy panstwo, jako gléwny podmiot
podejmujacy ryzyko, jest zarazem uprawnionym wspotbeneficjentem sukcesu, czy tez ma pozostaé

jedynie opiekunem bez prawa do dywidendy?

USA, UE i kraje arabskie: odmienne strategie ryzyka

O ile przyklad Apple nalezy juz do kanonu dyskusji o przedsiebiorczym panstwie, o tyle obecna fala
entuzjazmu wobec sztucznej inteligencji w farmacji staje sie poligonem, na ktérym dawne napiecia
powracaja w nowej odslonie. Z jednej strony rynkowe prognozy wieszcza, ze zastosowania Al — od

odkrywania czasteczek, przez projektowanie badan klinicznych, po medycyne precyzyjna — moga




generowa¢ dla sektora setki miliardow dolaréw rocznie. Z drugiej strony rozwdj firm
specjalizujacych sie w projektowaniu lekow przez Al wciaz pozostaje gra o wysoka stawke: niewiele
czasteczek dociera do pdznych faz badan, a zadna terapia zaprojektowana w peli przez takie

systemy nie uzyskala jeszcze zgody regulatorow.

Kapital wysokiego ryzyka intensywnie inwestuje w biotechnologiczne spo6iki oparte na Al, co
pozornie sugeruje, ze ryzyko innowacji przesunelo sie w strone sektora prywatnego. Jednak te
inwestycje sa mozliwe przede wszystkim dlatego, ze fundamentalna infrastruktura — cyfrowa,
obliczeniowa i naukowa — zostala sfinansowana przez panstwa. Publiczne programy genetyczne,
panstwowe bazy danych zdrowotnych, subsydiowane sieci szerokopasmowe czy rzagdowe programy
badawcze w dziedzinie uczenia maszynowego stworzyly fundament, na ktéorym prywatne firmy
buduja dzi$ swoje modele. Mowiac wprost: to panstwo wybudowalo laboratoria, z ktérych sztuczna

inteligencja uczy sie biologii.

Jednoczesnie, jak trafnie zauwazaja raporty analityczne, adopcja Al nie uniewaznia przewagi skali,
jaka dysponuja wielkie koncerny farmaceutyczne w obszarze badan klinicznych, relacji z
regulatorami i globalnej dystrybucji. Sztuczna inteligencja moze przyspieszy¢ filtrowanie
obiecujacych czasteczek, lecz gigantyczny koszt i ryzyko p6znych faz badan klinicznych w dalszym
ciaggu beda spoczywaé na kapitalochlonnych strukturach, wspdéltworzonych przez panstwa i
globalne korporacje. Innymi slowy, sila Al nie znosi ani pytania o to, kto ponosi ryzyko, ani o to, jak
dzielona jest nagroda. Wrecz przeciwnie, komplikuje ten uklad, wprowadzajac nowych

posrednikow miedzy instytucje publiczne a koncowych producentow lekow.

W tym miejscu warto raz jeszcze przywola¢ Elzbiete Maczyniska, ktéora w debatach o cyfrowym
kapitalizmie zwraca uwage, ze rewolucja techniczna tworzy zaréwno bezprecedensowe szanse
wzrostu, jak i zupelnie nowe rodzaje ryzyka systemowego. W jej ujeciu technologia wymaga
spolecznych bezpiecznikéw, a jednym z nich jest panstwo zdolne do formulowania dlugofalowej
strategii cywilizacyjnej, zamiast $lepo podazaé za krétkoterminowymi bodZcami rynku. Sztuczna
inteligencja w farmacji jest podrecznikowym przykladem sytuacji, w ktorej sam potencjal

technologiczny nie rozstrzyga niczego w kwestii sprawiedliwego podzialu ryzyka i sukcesu.

Al w farmaciji: automatyzacja obniza koszty badan R&D

Pierwszy z rozwazanych modeli, ktéry mozna okresli¢ mianem partnerstwa misyjnego, opiera sie
na panstwie definiujacym wielkie cele cywilizacyjne, takie jak radykalna poprawa skutecznoSci
leczenia nowotworoéw, eradykacja wybranych chorob zakaznych czy transformacja energetyczna

sektora ochrony zdrowia. Wokot tych misji projektowane sa nastepnie instrumenty finansowe i




regulacyjne, ktére zawczasu informuja partnerow prywatnych, ze sukces komercyjny bedzie
oznaczal zwrot cze$ci nadzwyczajnych zyskow do funduszu publicznego. Mechanizm ten moze
przybieraé¢ forme klauzul udzialu w przychodach, akcji w spotkach celowych lub uprzywilejowanego
dostepu do technologii dla systemu publicznego. Zaletg takiego rozwigzania jest jego strukturalna
przejrzysto$¢, wada za$ — konieczno$¢ zmierzenia sie z oporem tych, ktérzy przywykli do pelnej

prywatyzacji sukcesu.

Model misyjny: partnerstwo wokoét celéw spotecznych

Jezeli dotychczasowa rekonstrukcja wyznaczyla rame pojeciowa, w ktorej panstwo jawi sie jako
podmiot bioracy na siebie fundamentalne ryzyko, a giganci tacy jak Apple czy sektor
farmaceutyczny jako uprzywilejowani beneficjenci jego odwagi, to teraz musimy wkroczy¢ na pole
minowe spor6w i kontrowersji. Tylko wtedy, gdy potraktujemy powaznie krytykdéw koncepcji
przedsiebiorczego panstwa, zdolamy uchwyci¢ pelng mape argumentacji i unikngé¢ pulapki naiwnej

apologii interwencjonizmu. To konieczny test zderzeniowy dla kazdej ambitnej teorii.

Krytyka tez Mariany Mazzucato przybiera kilka powtarzalnych form, ktére niczym refren powracaja
w liberalnej debacie. Po pierwsze, zarzuca sie jej, ze przypisuje panstwu nadmierng sprawczosé,
podczas gdy kazda technologia ma wielorakie zrodla i nie sposéb wskazac jednego, decydujacego
ojca sukcesu. Po drugie, podnosi sie argument, ze samo sfinansowanie czego$ ze S$rodkow
publicznych nie dowodzi wyzszo$ci panstwa nad rynkiem, skoro tak wiele publicznych projektéw
konczy sie spektakularnym fiaskiem. Po trzecie, utrzymuje sie, ze panstwo, nawet gdy inwestuje w
innowacje, robi to z pobudek politycznych, bedac podatnym na korupcje i lobbing, podczas gdy
kapital prywatny kieruje sie rzekomo obiektywna i bezstronna dyscyplina zysku.

Wszystkie te zarzuty nalezy potraktowaé z najwyzsza powaga, dotykaja one bowiem sedna sprawy:
roszczenia do prawdziwosci propozycyjnej i normatywnej shusznosci, jakie formuluje koncepcja
przedsiebiorczego panstwa. Jednak dopiero gdy spojrzymy na nie przez pryzmat systemowej logiki,
staje sie jasne, ze nie uniewazniaja one tezy Mazzucato. Przeciwnie, odslaniajag po prostu inne

poziomy tej samej, zlozonej struktury.

Zacznijmy od pierwszego zarzutu. Fakt, ze innowacje maja wielu autorow, nie jest sprzeczny z teza,
iz panstwo stanowi warunek Kkonieczny, cho¢ niewystarczajacy, dla narodzin nowych
paradygmatow technologicznych. To, ze prywatne laboratoria i genialni wynalazcy wnosza
kluczowy wklad, nie zmienia fundamentalnego faktu: bez dlugofalowego, cierpliwego finansowania
badan podstawowych i calej infrastruktury wiedzy wiekszo$é tych wysitkow nigdy nie osiggnelaby

masy krytycznej. Méwiac obrazowo, prywatny geniusz surfuje na fali, ktorej wysokos¢ i sile




wyznaczyly publiczne programy badawcze. Mazzucato, piszac o iPhonie, nie twierdzi, ze to urzednik
zaprojektowal telefon. Twierdzi co$ znacznie glebszego: bez panstwa nie byloby calego oceanu

technologii, na ktory statek Apple mogt w ogole wyplynaé w rejs.

PrzejdZzmy do drugiego argumentu: wysokiej stopy niepowodzen. Okazuje sie on nietrafiony, jesli
tylko zrozumiemy nature ryzyka o charakterze knightowskim, czyli fundamentalnej niepewnosci,
ktorej nie da sie skalkulowa¢. Tam, gdzie nie wiemy nawet, czy dana $ciezka badawcza ma
jakikolwiek potencjal, model tysiecy prob prowadzacych do jednego sukcesu nie jest skandalem,
lecz immanentng cechg procesu tworczego. Zarzut, ze panstwo marnuje pienigdze, zaklada
milczaco, ze jego celem jest maksymalizacja krotkoterminowego zwrotu. Tymczasem rzeczywistym
celem jest poszerzanie przestrzeni cywilizacyjnych mozliwo$ci. Dopiero na tym powiekszonym polu

gry kapital prywatny moze wejs$¢ i dokonac selekeji najbardziej obiecujacych projektow.

Na koniec pozostaje kwestia politycznej podatnoséci panstwa na korupcje. Argument ten jest

zasadny, ale nie jest rozstrzygajacy. Owszem, instytucje publiczne bywaja

Krytyka panstwa: ryzyko biurokracji i wypierania rynku

Alternatywna Sciezka prowadzi ku modelowi otwartej infrastruktury, gdzie panstwo rezygnuje z roli
bezposredniego innowatora na rzecz bycia architektem wspolnych zasobow. Koncentruje sie ono na
finansowaniu i utrzymaniu publicznych repozytoriow danych, narzedzi obliczeniowych oraz
laboratoriow referencyjnych, stawiajac jednak fundamentalny warunek: kazdy podmiot
korzystajacy z tego dobra wspdlnego musi zaakceptowaé z gory okreSlone zasady podziatu
wynikow. W farmacji czy sztucznej inteligencji oznaczaloby to publicznie dostepne bazy danych
klinicznych, otwarte platformy bioinformatyczne i algorytmy, ktérych uzycie jest obwarowane
licencja gwarantujaca spoteczenstwu udzial w finalnych korzy$ciach. Jest to bez watpienia
konstrukcja bardziej zlozona, wymagajaca nieustannej kalibracji intereséw, lecz jej struktura
wydaje sie znacznie lepiej przystosowana do rozproszonej, sieciowej natury wspodlczesnych

procesoOw innowacyjnych.

Dane medyczne: otwarta infrastruktura jako dobro
wspolne

Trzeci, najbardziej radykalny model proponuje zakwestionowanie samych fundamentow wlasnosci

intelektualnej tam, gdzie wklad panstwa w ponoszone ryzyko jest bezdyskusyjny. Wyobrazmy sobie
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system, w ktorym patenty na leki czy technologie cyfrowe, zrodzone w duzej mierze z publicznych
inwestycji, automatycznie podlegaja mechanizmowi licencji obowigzkowych na rozsadnych
warunkach cenowych. W zamian za wspoélprace przedsiebiorstwa otrzymywalyby inne,
pozapatentowe formy wynagrodzenia — na przyklad gwarantowany udzial w zamoéwieniach
publicznych lub korzystniejsze regulacje. Taki model wymagalby oczywiscie fundamentalnej
przebudowy globalnej architektury handlu i prawa patentowego, totez napotkalby potezny opor.
Niemniej to wlasnie jego skrajna forma demaskuje kluczowa prawde: obecny system nie jest zadna

naturalng koniecznoscia, lecz wynikiem bardzo konkretnych politycznych wyborow.

Witasnos¢ intelektualna: hamulec rozwoju technologii

W tym miejscu powraca potrzeba przyjecia postawy, ktérg mozna okresli¢c mianem profetycznego
realizmu. Nie jest to bynajmniej naiwne marzenie o harmonijnej kooperacji wszystkich
interesariuszy, lecz raczej zimna analiza faktu, ze w Swiecie sztucznej inteligencji, zielonej
transformacji i starzenia sie populacji system odmawiajacy panstwu udzialu w zyskach musi w
konicu sta¢ sie ofiara wlasnego sukcesu. Jak ujal to w innym konteksécie Michat Kalecki, klasy
panujace nie rezygnuja z instrumentéw wladzy, dopoki gleboki kryzys nie zmusi ich do
poszukiwania kompromisu. Rozsadne elity gospodarcze powinny zatem zawczasu przemysleé¢
akceptowalne formy podzialu ryzyka i sukcesu, zanim do ich przyjecia zmusi je nieuchronna

kumulacja narastajacych konfliktow.

Profetyczny realizm: nowa nawigacja w dobie kryzyséw

Perspektywa globalnego biznesu rzuca na te propozycje zupelnie inne $wiatlo. Znaczna cze$é
srodowisk gospodarczych, zwlaszcza w Ameryce Polnocnej, widzi w sztucznej inteligencji narzedzie
do radykalnego obnizenia kosztow, skrocenia cyklu rozwojowego lekéw i trafniejszej selekeji
obiecujacych kandydatéw. Rynkowe dane zdaja sie potwierdza¢ ten optymizm: tylko w roku dwa
tysigce dwudziestym czwartym finansowanie venture capital dla firm z tego sektora wzroslo o
ponad jedna czwarta, siegajac miliardow dolaréw. Najwieksi gracze, w tym koncerny powigzane z
gigantami technologicznymi, podpisuja wielomiliardowe umowy z firmami specjalizujacymi sie w
cyfrowym projektowaniu czasteczek. W tym krajobrazie globalny biznes formuluje trzy
fundamentalne oczekiwania: ze Al stanie sie katalizatorem produktywnosci, redukujac liczbe
Slepych zaulkow; ze przyspieszy wejécie nowych terapii na rynek, maksymalizujgc okres ochrony
patentowej; i wreszcie, ze pozwoli na lepsze zarzadzanie portfelem projektow, co zwiekszy

bezpieczenistwo inwestorow.
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Jednak w tle tych entuzjastycznych prognoz kryja sie zalozenia, ktore nalezy uczyni¢ jawnymi, gdyz
rzadko poddawane sa dyskusji. Po pierwsze, milczaco przyjmuje sie, ze infrastruktura obliczeniowa
i kluczowe zbiory danych pozostana w rekach nielicznej grupy podmiotéw zdolnych do
finansowania centrow danych na odpowiednia skale. Po drugie, zaklada sie, ze publicznie dostepna
wiedza biomedyczna bedzie nadal funkcjonowaé¢ jako rodzaj darmowego rezerwuaru, z ktoérego
modele ATl moga swobodnie czerpa¢, mimo ze powstale w ten sposéb produkty zostana objete Scista
ochrong wlasnoS$ci intelektualnej. Po trzecie wreszcie, oczekuje sie, ze panstwo bedzie nadal
finansowa¢ kosztowna infrastrukture danych zdrowotnych, od badan epidemiologicznych po
rejestry chorob, nie zadajac w zamian udzialu w zyskach z komercjalizacji innowacji, ktore na tej

infrastrukturze wyrosty.

Jezeli te fundamentalne zalozenia nie zostang poddane krytycznej debacie, istnieje powazne ryzyko,
ze sztuczna inteligencja w farmacji stanie sie zaledwie kolejna warstwa posrednikow w juz
istniejacej, pasozytniczej konfiguracji. Bedzie wowczas narzedziem optymalizacji zyskow dla
najwiekszych graczy, a nie instrumentem przyspieszajacym sprawiedliwg i efektywna dyfuzje

innowacji.

Czy w $wiecie, gdzie innowacje napedzane sa publicznym ryzykiem, a korzysci pltyna do
prywatnych kieszeni, nie stajemy sie zakladnikami wlasnego sukcesu? By¢ moze
nadszed! czas, by przemysle¢ architekture kapitalizmu, zanim jego fundamenty zostana
podkopane przez narastajace nier6wnosci i brak dlugofalowej wizji. Pytanie brzmi: czy
odwazymy sie na rewolucje w mysleniu o ryzyku i nagrodzie, zanim kryzys zmusi nas do

kompromisu?

12



Inspiracje

[1] "The Entrepreneurial State" Marianna Mazzucato

2013 | Anthem Press

Wlosko-amerykanski ekonomista, profesor na UCL i dyrektor zalozyciel UCL Institute for
Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, warto$cia publiczng i
panstwem przedsiebiorczym. Autor ksiazki ,,Panstwo przedsiebiorcze”.

Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute
for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and
the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.

University College London (UCL)

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki
Autorzy przywolywani w artykule:

[1] "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism"

Mariana Mazzucato

2021 | HarperCollins | ISBN: 9780063046269

ST“E [2] "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses,

“e¢  Infantilizes our Governments and Warps our Economies"

_ Mariana Mazzucato, Rosie Collington
2015 | Public Affairs | ISBN: 9781610396134

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[3] "Risk, Uncertainty and Profit"
Frank Knight
2016 | Palala Press | ISBN: 9781355903536

13



[4] "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes

in Capitalist Economy"

Michat Kalecki
1993 | Oxford University Press | ISBN: 9780198286660

[5] "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970"
Michat Kalecki
1977 | Cambridge University Press

[6] "Spoleczna Gospodarka Rynkowa — ordoliberalizm a nielad wspolczesnego Swiata"
Elzbieta Maczynska, Piotr Pysz, Maria Urbaniec

2023 | Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

[7] "Ekonomia dla przyszlosci. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce

gospodarczej"
Elzbieta Maczynska
2014 | PTE

[8] "Przedsiebiorcze panstwo. Obali¢ mit o relacji sektora publicznego i
prywatnego"

Mariana Mazzucato

2016 | Wydawnictwo Ekonomiczne "Heterodox" | ISBN: 9788394367114

[9] "Questioning the Entrepreneurial State"
Christian Sandstrom, Carl Alm

2022 | Springer Nature

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

[1] "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's

Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes"
Roman Frydman, Sgren Johansen, Anders Rahbek, Morten Nyboe Tabor

2019 | Discussion Papers

[2] "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost"
Frank Knight
1924 | The Quarterly Journal of Economics

Google Scholar

14


https://www.jstor.org/stable/1882842

[3] "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency

Constraint in Modeling Aggregate Outcomes"
Roman Frydman, Sgren Johansen, Anders Rahbek, Morten Nyboe Tabor

2019 | Discussion Papers

[4] "Political Aspects of Full Employment"
Michat Kalecki
1943 | Political Quarterly

[5] "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation"
Michal Kalecki

1937 | The Economic Journal

[6] "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private

firm invention in emerging and developed economies"
Lazzarini, S. G., Mesquita, L. F., Monteiro, F., Musacchio, A.

2021 | Journal of International Business Studies

[7] "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiebiorstw"
Elzbieta Maczynska, M. Zawadzki

2006 | Ekonomista

[8] "Dysfunkcje gospodarki w kontekscie ekonomii kryzysu"
Elzbieta Maczynska

2011 | Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

[9] "Ryzyko i niepewnos¢: krotka historia rozréznienia"
Karol Pogorzelski
2014 | Polityka Spoteczna
Google Scholar

Artykuly pokrewne (Google Scholar):

[10] "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-

Based Exploration"
Giovanni Dosi, Francesco Lamperti, Mariana Mazzucato, Mauro Napoletano, Andrea Roventini
2021

Google Scholar

15


https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE
https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10

[11] "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment
banks"
Mariana Mazzucato, Caetano C.R. Penna

2016 | Journal of Economic Policy Reform

[12] "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy"
Mariana Mazzucato

2016 | Industry and Innovation

Tekst opracowany z udzialem sztucznej inteligencji.
Redakcja i kontrola merytoryczna: Fundacja Dobre Panstwo.

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026

Article ID: 1cb1f263-5b14-4dff-9599-f8f19d55a554

16



	Ryzyko, sukces i państwo w epoce innowacji i AI
	Mazzucato: państwo jako inwestor pierwszego wyboru
	Niepewność knightowska: ryzyko niemierzalne matematycznie
	iPhone: sukces zbudowany na publicznych technologiach
	Farmacja: asymetria zysków i uspołecznienie ryzyka
	Kalecki: polityczny lęk przed pełnym zatrudnieniem
	Mączyńska: bezpieczniki stabilizują cyfrowy kapitalizm
	Dyskurs innowacji: sprzeczność między teorią a praktyką
	USA, UE i kraje arabskie: odmienne strategie ryzyka
	AI w farmacji: automatyzacja obniża koszty badań R&D
	Model misyjny: partnerstwo wokół celów społecznych
	Krytyka państwa: ryzyko biurokracji i wypierania rynku
	Dane medyczne: otwarta infrastruktura jako dobro wspólne
	Własność intelektualna: hamulec rozwoju technologii
	Profetyczny realizm: nowa nawigacja w dobie kryzysów



[
  {
    "name": "Marianna Mazzucato",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
    "affiliation": "University College London (UCL)",
    "bio_pl": "Włosko-amerykański ekonomista, profesor na UCL i dyrektor założyciel UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, wartością publiczną i państwem przedsiębiorczym. Autor książki „Państwo przedsiębiorcze”.",
    "bio_en": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Elżbieta Mączyńska",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
    "affiliation": "Warsaw School of Economics (SGH)",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Michał Kalecki",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
    "affiliation": "Warsaw School of Economics",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Frank Knight",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Francesco Lamperti",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Caetano C.R. Penna",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rosie Collington",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mauro Napoletano",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Andrea Roventini",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maria Urbaniec",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Giovanni Dosi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "M. Zawadzki",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Piotr Pysz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Entrepreneurial State",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Marianna Mazzucato\"]",
    "publisher": "Anthem Press",
    "publication_year": 2013,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": null,
    "related_author": null
  },
  {
    "title": "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
    "publisher": "HarperCollins",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780063046269",
    "page_count": 257,
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "related_author": "Marianna Mazzucato"
  },
  {
    "title": "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses, Infantilizes our Governments and Warps our Economies",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\",\"Rosie Collington\"]",
    "publisher": "Public Affairs",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vpsbrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781610396134",
    "page_count": 288,
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "related_author": "Marianna Mazzucato"
  },
  {
    "title": "Risk, Uncertainty and Profit",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Frank Knight\"]",
    "publisher": "Palala Press",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=5fylDAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781355903536",
    "page_count": 406,
    "categories": "",
    "related_author": "Frank Knight"
  },
  {
    "title": "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes in Capitalist Economy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
    "publisher": "Oxford University Press",
    "publication_year": 1993,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780198286660",
    "page_count": 398,
    "categories": "[\"Business cycles\"]",
    "related_author": "Michał Kalecki"
  },
  {
    "title": "Przedsiębiorcze państwo. Obalić mit o relacji sektora publicznego i prywatnego",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
    "publisher": "Wydawnictwo Ekonomiczne \"Heterodox\"",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9788394367114",
    "page_count": 46,
    "categories": "[\"Political Science\"]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
    "publisher": "Cambridge University Press",
    "publication_year": 1977,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": 197,
    "categories": "",
    "related_author": "Michał Kalecki"
  },
  {
    "title": "Społeczna Gospodarka Rynkowa – ordoliberalizm a nieład współczesnego świata",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\",\"Piotr Pysz\",\"Maria Urbaniec\"]",
    "publisher": "Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Ekonomia dla przyszłości. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce gospodarczej",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\"]",
    "publisher": "PTE",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Questioning the Entrepreneurial State",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Christian Sandström\",\"Carl Alm\"]",
    "publisher": "Springer Nature",
    "publication_year": 2022,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  }
]


[
  {
    "name": "Marianna Mazzucato",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "University College London (UCL)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Włosko-amerykański ekonomista, profesor na UCL i dyrektor założyciel UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, wartością publiczną i państwem przedsiębiorczym. Autor książki „Państwo przedsiębiorcze”.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Elżbieta Mączyńska",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Michał Kalecki",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Warsaw School of Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Frank Knight",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Chicago",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Francesco Lamperti",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Caetano C.R. Penna",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Rosie Collington",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mauro Napoletano",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Andrea Roventini",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Maria Urbaniec",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Giovanni Dosi",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "M. Zawadzki",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Piotr Pysz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Entrepreneurial State",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Marianna Mazzucato",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "publisher": {
      "name": "Anthem Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "isbn": "9780063046269",
    "name": "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Social Science\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Mission+Economy:+A+Moonshot+Guide+to+Changing+Capitalism%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Longlisted for the 2021 Porchlight Business Book Awards, Big Ideas & New Perspectives “She offers something both broad and scarce: a compelling new story about how to create a desirable future.”—New York Times An award-winning author and leading international economist delivers a hard-hitting and much needed critique of modern capitalism in which she argues that, to solve the massive crises facing us, we must be innovative—we must use collaborative, mission-oriented thinking while also bringing a stakeholder view of public private partnerships which means not only taking risks together but also sharing the rewards. Capitalism is in crisis. The rich have gotten richer—the 1 percent, those with more than $1 million, own 44 percent of the world's wealth—while climate change is transforming—and in some cases wiping out—life on the planet. We are plagued by crises threatening our lives, and this situation is unsustainable. But how do we fix these problems decades in the making? Mission Economy looks at the grand challenges facing us in a radically new way. Global warming, pollution, dementia, obesity, gun violence, mobility—these environmental, health, and social dilemmas are huge, complex, and have no simple solutions. Mariana Mazzucato argues we need to think bigger and mobilize our resources in a way that is as bold as inspirational as the moon landing—this time to the most ‘wicked’ social problems of our time.. We can only begin to find answers if we fundamentally restructure capitalism to make it inclusive, sustainable, and driven by innovation that tackles concrete problems from the digital divide, to health pandemics, to our polluted cities. That means changing government tools and culture, creating new markers of corporate governance, and ensuring that corporations, society, and the government coalesce to share a common goal. We did it to go to the moon. We can do it again to fix our problems and improve the lives of every one of us. We simply can no longer afford not to.",
    "publisher": {
      "name": "HarperCollins",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2021",
    "numberOfPages": 257,
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "isbn": "9781610396134",
    "name": "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses, Infantilizes our Governments and Warps our Economies",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business & Economics\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=vpsbrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Rosie Collington",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=vpsbrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Big+Con:+How+the+Consulting+Industry+Weakens+our+Businesses,+Infantilizes+our+Governments+and+Warps+our+Economies%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Companies like Google and Apple heralded the information revolution, and opened the doors for Silicon Valley to grow into an engine of dazzling technological development, that today champions the free market that engendered it against the supposedly stifling encroachment of government regulation. But is that really the case? In this sharp and controversial expose, The Entrepreneurial State, Mariana Mazzucato debunks the pervasive myth that the state is a laggard, bureaucratic apparatus at odds with a dynamic private sector. Instead she reveals in case study after case study that, in fact, the opposite is true: the state is our boldest and most valuable innovator. The technology revolution would never have happened without support from the US Government. The breakthroughs--GPS, touch-screen displays, the Internet, and voice-activated AI--that enabled legendary Apple products to be smart successes were, in fact, all developed with support from the state. Mazzucato reveals that many successful entrepreneurs like Steve Jobs integrated state-funded technological developments into their products and then reaped the rewards themselves. The algorithm behind Google’s search engine was initially sponsored by NASA. And 75% of NMEs--new, often-ground-breaking drugs not derivative of existing substances--trace their research to National Institutes of Health (NIH) labs. The American government, it turns out, has been enormously successfully at stimulating scientific and technological advancement. But by 2009, just some months following the Great Recession--the US government, constrained by austerity measures, started disinvesting from its holdings in research fields like health, energy, electronics. The trend is likely to continue, and the repercussions of these policies could wreak havoc on our technology and science sectors. But Mazzucato remains optimistic. If managed correctly, state-sponsored development of Green technology, for instance, could be as efficacious as suburbanization & post-war reconstruction in the mid-twentieth century, and unleash a wide-spread golden age in the global economy. The limitations of natural resources and the threat of global warming could become the most powerful driver of growth, employment, and innovation within just one generation--but to be successful, the Green Revolution will depend on the initiatives of proactive governments. By not admitting the State’s role in economic and technological progress, we are socializing only the risks of investing in innovation, while privatizing the rewards in the hands of only a few businesses. This, Mazzucato argues, hurts both future of innovation and equity in modern-day capitalism. For policy-makers, Silicon Valley start-up founders, venture-capitalists, and economists alike, The Entrepreneurial State stirs up much needed debate and offers up a brilliant corrective to spurious beliefs: to thrive, American businesses have always and will need to depend on the support of our country’s most audacious entrepreneur, the state.",
    "publisher": {
      "name": "Public Affairs",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2015",
    "numberOfPages": 288,
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://www.econlib.org/library/Knight/knRUP.html",
    "isbn": "9781355903536",
    "name": "Risk, Uncertainty and Profit",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=5fylDAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Frank Knight",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5fylDAEACAAJ&dq=intitle:%22Risk,+Uncertainty+and+Profit%22+inauthor:%22Frank+Knight%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
    "abstract": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work.This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
    "publisher": {
      "name": "Palala Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "2016",
    "numberOfPages": 406,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "isbn": "9780198286660",
    "name": "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes in Capitalist Economy",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Business cycles\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Michał Kalecki",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Theory+of+Economic+Dynamics:+An+Essay+on+Cyclical+and+Long-Run+Changes+in+Capitalist+Economy%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "abstract": "This is the fourth of seven volumes comprising the definitive scholarly edition of the works of Michal Kalecki, one of the most distinguished of 20th-century economists. It contains Kalecki's studies on the functioning of the socialist economy and on long-run planning.",
    "publisher": {
      "name": "Oxford University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1993",
    "numberOfPages": 398,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "name": "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "Michał Kalecki",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=n0KKtwEACAAJ&dq=intitle:%22Selected+Essays+on+the+Dynamics+of+the+Capitalist+Economy+1933-1970%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
    "abstract": "A collection of Kalecki's essays on the dynamics of capitalist economies, covering the period from 1933 to 1970.",
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "inLanguage": "en",
    "datePublished": "1977",
    "numberOfPages": 197,
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "name": "Społeczna Gospodarka Rynkowa – ordoliberalizm a nieład współczesnego świata",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Piotr Pysz",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Maria Urbaniec",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "publisher": {
      "name": "Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "name": "Ekonomia dla przyszłości. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce gospodarczej",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "publisher": {
      "name": "PTE",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHWKlCewV9KX9rhNJP2YzjUJ4LVlxgi7GGjp7zlie7vs5NpDSfsk1097CQiQN5j7SNlU0TTu4wGo-COE1pU4x2MtyKd9AE-Gt7bYRJheLfZjm4QVCcP13E0MhYcz3lKY7pyT2PZq02SmAnXbM_07A==",
    "isbn": "9788394367114",
    "name": "Przedsiębiorcze państwo. Obalić mit o relacji sektora publicznego i prywatnego",
    "@type": "Book",
    "genre": "[\"Political Science\"]",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.com/books?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Przedsi%C4%99biorcze+pa%C5%84stwo.+Obali%C4%87+mit+o+relacji+sektora+publicznego+i+prywatnego%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "abstract": "Książka Mariany Mazzucato „Przedsiębiorcze Państwo” kwestionuje popularne w Polsce poglądy na ekonomię, często traktowane jak dogmaty. Autorka przedstawia historię najważniejszych innowacji technologicznych ostatnich dekad. Dochodzi do zaskakujących wniosków: nie wolny rynek był odpowiedzialny za takie osiągnięcia jak internet, komputery, lądowanie na Księżycu, telefonię komórkową, biotechnologię, leki sieroce, GPS czy rewolucję nanotechnologiczną. Za najważniejszymi przełomami technologicznymi stoi sektor państwowy i jego urzędnicy. Mazzucato przekonuje, że to właśnie państwo, a nie prywatny sektor, odgrywa kluczową rolę, napędzając rozwój i przekształcając gospodarkę. Redukowanie roli państwa do minimum prowadzi do stagnacji gospodarczej i hamuje innowacje, ostrzega autorka. „Przedsiębiorcze Państwo” stanowi wyzwanie dla powszechnie akceptowanych przekonań o roli państwa w ekonomii. Sugeruje też, że państwo może być motorem rozwoju technologicznego, a nie tylko „nocnym stróżem”.",
    "publisher": {
      "name": "Wydawnictwo Ekonomiczne \"Heterodox\"",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "inLanguage": "pl",
    "datePublished": "2016",
    "numberOfPages": 46,
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "name": "Questioning the Entrepreneurial State",
    "@type": "Book",
    "genre": "[]",
    "author": [
      {
        "name": "Christian Sandström",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Carl Alm",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This book addresses the core ideas underpinning the entrepreneurial state, providing evidence of both historical and recent failures of “green deals” and similar efforts, while also developing novel directions for innovation policy.",
    "publisher": {
      "name": "Springer Nature",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B4",
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "RelatedWork"
  },
  {
    "url": "https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Giovanni Dosi",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Francesco Lamperti",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mauro Napoletano",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Andrea Roventini",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-Based Exploration",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Caetano C.R. Penna",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment banks",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Economic Policy Reform",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Economic Policy Reform",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mariana Mazzucato",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy",
    "isPartOf": {
      "name": "Industry and Innovation",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Industry and Innovation",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Roman Frydman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Søren Johansen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anders Rahbek",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Morten Nyboe Tabor",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
    "headline": "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
    "isPartOf": {
      "name": "Discussion Papers",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Discussion Papers",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://www.jstor.org/stable/1882842",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Frank Knight",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Knight challenges A.C. Pigou's view that traffic congestion justifies the taxation of roads, arguing that privately owned roads would set tolls to reduce congestion.",
    "headline": "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost",
    "isPartOf": {
      "name": "The Quarterly Journal of Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Quarterly Journal of Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1924",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Roman Frydman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Søren Johansen",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Anders Rahbek",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Morten Nyboe Tabor",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
    "headline": "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth`s Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
    "isPartOf": {
      "name": "Discussion Papers",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Discussion Papers",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michał Kalecki",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Kalecki analyzes the political obstacles to maintaining full employment in capitalist economies.",
    "headline": "Political Aspects of Full Employment",
    "isPartOf": {
      "name": "Political Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Political Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1943",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Michał Kalecki",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper discusses the effects of commodity, income, and capital taxation on the economy.",
    "headline": "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation",
    "isPartOf": {
      "name": "The Economic Journal",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Economic Journal",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1937",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Lazzarini, S. G.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mesquita, L. F.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Monteiro, F.",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Musacchio, A.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "This paper examines the role of state-owned enterprises in innovation, comparing their performance to that of private firms in both emerging and developed economies.",
    "headline": "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private firm invention in emerging and developed economies",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of International Business Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of International Business Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "M. Zawadzki",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
    "isPartOf": {
      "name": "Ekonomista",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Ekonomista",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Elżbieta Mączyńska",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Dysfunkcje gospodarki w kontekście ekonomii kryzysu",
    "isPartOf": {
      "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2011",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Karol Pogorzelski",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "The article traces the origins of the distinction between risk and uncertainty in Frank Knight's work and its subsequent evolution in mainstream economics. The main thesis is that in economic theory, a dichotomy of risk and uncertainty occurred, followed by marginalization of the latter concept. Knight perceived risk and uncertainty as ideal types, with a full spectrum of intermediate situations, while later economists began to treat both concepts as distinguishing two completely separate decision situations.",
    "headline": "Ryzyko i niepewność: krótka historia rozróżnienia",
    "isPartOf": {
      "name": "Polityka Społeczna",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Polityka Społeczna",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "2014",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  }
]


{
  "name": "Ryzyko, sukces i państwo w epoce innowacji i AI",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Marianna Mazzucato",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "University College London (UCL)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Włosko-amerykański ekonomista, profesor na UCL i dyrektor założyciel UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, wartością publiczną i państwem przedsiębiorczym. Autor książki „Państwo przedsiębiorcze”.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michał Kalecki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Frank Knight",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Francesco Lamperti",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Caetano C.R. Penna",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rosie Collington",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mauro Napoletano",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrea Roventini",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maria Urbaniec",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Giovanni Dosi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "M. Zawadzki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Piotr Pysz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Entrepreneurial State",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Marianna Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Anthem Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "isbn": "9780063046269",
      "name": "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Mission+Economy:+A+Moonshot+Guide+to+Changing+Capitalism%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Longlisted for the 2021 Porchlight Business Book Awards, Big Ideas & New Perspectives “She offers something both broad and scarce: a compelling new story about how to create a desirable future.”—New York Times An award-winning author and leading international economist delivers a hard-hitting and much needed critique of modern capitalism in which she argues that, to solve the massive crises facing us, we must be innovative—we must use collaborative, mission-oriented thinking while also bringing a stakeholder view of public private partnerships which means not only taking risks together but also sharing the rewards. Capitalism is in crisis. The rich have gotten richer—the 1 percent, those with more than $1 million, own 44 percent of the world's wealth—while climate change is transforming—and in some cases wiping out—life on the planet. We are plagued by crises threatening our lives, and this situation is unsustainable. But how do we fix these problems decades in the making? Mission Economy looks at the grand challenges facing us in a radically new way. Global warming, pollution, dementia, obesity, gun violence, mobility—these environmental, health, and social dilemmas are huge, complex, and have no simple solutions. Mariana Mazzucato argues we need to think bigger and mobilize our resources in a way that is as bold as inspirational as the moon landing—this time to the most ‘wicked’ social problems of our time.. We can only begin to find answers if we fundamentally restructure capitalism to make it inclusive, sustainable, and driven by innovation that tackles concrete problems from the digital divide, to health pandemics, to our polluted cities. That means changing government tools and culture, creating new markers of corporate governance, and ensuring that corporations, society, and the government coalesce to share a common goal. We did it to go to the moon. We can do it again to fix our problems and improve the lives of every one of us. We simply can no longer afford not to.",
      "publisher": {
        "name": "HarperCollins",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 257,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781610396134",
      "name": "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses, Infantilizes our Governments and Warps our Economies",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vpsbrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rosie Collington",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=vpsbrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Big+Con:+How+the+Consulting+Industry+Weakens+our+Businesses,+Infantilizes+our+Governments+and+Warps+our+Economies%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Companies like Google and Apple heralded the information revolution, and opened the doors for Silicon Valley to grow into an engine of dazzling technological development, that today champions the free market that engendered it against the supposedly stifling encroachment of government regulation. But is that really the case? In this sharp and controversial expose, The Entrepreneurial State, Mariana Mazzucato debunks the pervasive myth that the state is a laggard, bureaucratic apparatus at odds with a dynamic private sector. Instead she reveals in case study after case study that, in fact, the opposite is true: the state is our boldest and most valuable innovator. The technology revolution would never have happened without support from the US Government. The breakthroughs--GPS, touch-screen displays, the Internet, and voice-activated AI--that enabled legendary Apple products to be smart successes were, in fact, all developed with support from the state. Mazzucato reveals that many successful entrepreneurs like Steve Jobs integrated state-funded technological developments into their products and then reaped the rewards themselves. The algorithm behind Google’s search engine was initially sponsored by NASA. And 75% of NMEs--new, often-ground-breaking drugs not derivative of existing substances--trace their research to National Institutes of Health (NIH) labs. The American government, it turns out, has been enormously successfully at stimulating scientific and technological advancement. But by 2009, just some months following the Great Recession--the US government, constrained by austerity measures, started disinvesting from its holdings in research fields like health, energy, electronics. The trend is likely to continue, and the repercussions of these policies could wreak havoc on our technology and science sectors. But Mazzucato remains optimistic. If managed correctly, state-sponsored development of Green technology, for instance, could be as efficacious as suburbanization & post-war reconstruction in the mid-twentieth century, and unleash a wide-spread golden age in the global economy. The limitations of natural resources and the threat of global warming could become the most powerful driver of growth, employment, and innovation within just one generation--but to be successful, the Green Revolution will depend on the initiatives of proactive governments. By not admitting the State’s role in economic and technological progress, we are socializing only the risks of investing in innovation, while privatizing the rewards in the hands of only a few businesses. This, Mazzucato argues, hurts both future of innovation and equity in modern-day capitalism. For policy-makers, Silicon Valley start-up founders, venture-capitalists, and economists alike, The Entrepreneurial State stirs up much needed debate and offers up a brilliant corrective to spurious beliefs: to thrive, American businesses have always and will need to depend on the support of our country’s most audacious entrepreneur, the state.",
      "publisher": {
        "name": "Public Affairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "numberOfPages": 288,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://www.econlib.org/library/Knight/knRUP.html",
      "isbn": "9781355903536",
      "name": "Risk, Uncertainty and Profit",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=5fylDAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank Knight",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5fylDAEACAAJ&dq=intitle:%22Risk,+Uncertainty+and+Profit%22+inauthor:%22Frank+Knight%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work.This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
      "publisher": {
        "name": "Palala Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2016",
      "numberOfPages": 406,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780198286660",
      "name": "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes in Capitalist Economy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business cycles\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Theory+of+Economic+Dynamics:+An+Essay+on+Cyclical+and+Long-Run+Changes+in+Capitalist+Economy%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "This is the fourth of seven volumes comprising the definitive scholarly edition of the works of Michal Kalecki, one of the most distinguished of 20th-century economists. It contains Kalecki's studies on the functioning of the socialist economy and on long-run planning.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1993",
      "numberOfPages": 398,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=n0KKtwEACAAJ&dq=intitle:%22Selected+Essays+on+the+Dynamics+of+the+Capitalist+Economy+1933-1970%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "A collection of Kalecki's essays on the dynamics of capitalist economies, covering the period from 1933 to 1970.",
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1977",
      "numberOfPages": 197,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Społeczna Gospodarka Rynkowa – ordoliberalizm a nieład współczesnego świata",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Piotr Pysz",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maria Urbaniec",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Ekonomia dla przyszłości. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce gospodarczej",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "PTE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHWKlCewV9KX9rhNJP2YzjUJ4LVlxgi7GGjp7zlie7vs5NpDSfsk1097CQiQN5j7SNlU0TTu4wGo-COE1pU4x2MtyKd9AE-Gt7bYRJheLfZjm4QVCcP13E0MhYcz3lKY7pyT2PZq02SmAnXbM_07A==",
      "isbn": "9788394367114",
      "name": "Przedsiębiorcze państwo. Obalić mit o relacji sektora publicznego i prywatnego",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Przedsi%C4%99biorcze+pa%C5%84stwo.+Obali%C4%87+mit+o+relacji+sektora+publicznego+i+prywatnego%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Książka Mariany Mazzucato „Przedsiębiorcze Państwo” kwestionuje popularne w Polsce poglądy na ekonomię, często traktowane jak dogmaty. Autorka przedstawia historię najważniejszych innowacji technologicznych ostatnich dekad. Dochodzi do zaskakujących wniosków: nie wolny rynek był odpowiedzialny za takie osiągnięcia jak internet, komputery, lądowanie na Księżycu, telefonię komórkową, biotechnologię, leki sieroce, GPS czy rewolucję nanotechnologiczną. Za najważniejszymi przełomami technologicznymi stoi sektor państwowy i jego urzędnicy. Mazzucato przekonuje, że to właśnie państwo, a nie prywatny sektor, odgrywa kluczową rolę, napędzając rozwój i przekształcając gospodarkę. Redukowanie roli państwa do minimum prowadzi do stagnacji gospodarczej i hamuje innowacje, ostrzega autorka. „Przedsiębiorcze Państwo” stanowi wyzwanie dla powszechnie akceptowanych przekonań o roli państwa w ekonomii. Sugeruje też, że państwo może być motorem rozwoju technologicznego, a nie tylko „nocnym stróżem”.",
      "publisher": {
        "name": "Wydawnictwo Ekonomiczne \"Heterodox\"",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "pl",
      "datePublished": "2016",
      "numberOfPages": 46,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "name": "Questioning the Entrepreneurial State",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Christian Sandström",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Carl Alm",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book addresses the core ideas underpinning the entrepreneurial state, providing evidence of both historical and recent failures of “green deals” and similar efforts, while also developing novel directions for innovation policy.",
      "publisher": {
        "name": "Springer Nature",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Giovanni Dosi",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Francesco Lamperti",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mauro Napoletano",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Andrea Roventini",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-Based Exploration",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Caetano C.R. Penna",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment banks",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Economic Policy Reform",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Economic Policy Reform",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy",
      "isPartOf": {
        "name": "Industry and Innovation",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Industry and Innovation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Roman Frydman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Søren Johansen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anders Rahbek",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Morten Nyboe Tabor",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
      "headline": "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "isPartOf": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.jstor.org/stable/1882842",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank Knight",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Knight challenges A.C. Pigou's view that traffic congestion justifies the taxation of roads, arguing that privately owned roads would set tolls to reduce congestion.",
      "headline": "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost",
      "isPartOf": {
        "name": "The Quarterly Journal of Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Quarterly Journal of Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1924",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Roman Frydman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Søren Johansen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anders Rahbek",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Morten Nyboe Tabor",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
      "headline": "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth`s Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "isPartOf": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Kalecki analyzes the political obstacles to maintaining full employment in capitalist economies.",
      "headline": "Political Aspects of Full Employment",
      "isPartOf": {
        "name": "Political Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Political Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1943",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper discusses the effects of commodity, income, and capital taxation on the economy.",
      "headline": "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation",
      "isPartOf": {
        "name": "The Economic Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Economic Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1937",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lazzarini, S. G.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mesquita, L. F.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Monteiro, F.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Musacchio, A.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the role of state-owned enterprises in innovation, comparing their performance to that of private firms in both emerging and developed economies.",
      "headline": "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private firm invention in emerging and developed economies",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of International Business Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of International Business Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Zawadzki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "isPartOf": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Dysfunkcje gospodarki w kontekście ekonomii kryzysu",
      "isPartOf": {
        "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karol Pogorzelski",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The article traces the origins of the distinction between risk and uncertainty in Frank Knight's work and its subsequent evolution in mainstream economics. The main thesis is that in economic theory, a dichotomy of risk and uncertainty occurred, followed by marginalization of the latter concept. Knight perceived risk and uncertainty as ideal types, with a full spectrum of intermediate situations, while later economists began to treat both concepts as distinguishing two completely separate decision situations.",
      "headline": "Ryzyko i niepewność: krótka historia rozróżnienia",
      "isPartOf": {
        "name": "Polityka Społeczna",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Polityka Społeczna",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Ryzyko, sukces i państwo w epoce innowacji i AI",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-01-14",
  "datePublished": "2026-01-14",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Marianna Mazzucato",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
      "affiliation": "University College London (UCL)",
      "bio_pl": "Włosko-amerykański ekonomista, profesor na UCL i dyrektor założyciel UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, wartością publiczną i państwem przedsiębiorczym. Autor książki „Państwo przedsiębiorcze”.",
      "bio_en": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
      "affiliation": "Warsaw School of Economics (SGH)",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Michał Kalecki",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
      "affiliation": "Warsaw School of Economics",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Frank Knight",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
      "affiliation": "University of Chicago",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
      "field": "Economics"
    },
    {
      "name": "Francesco Lamperti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Caetano C.R. Penna",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Rosie Collington",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mauro Napoletano",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrea Roventini",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Maria Urbaniec",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Giovanni Dosi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "M. Zawadzki",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Piotr Pysz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Entrepreneurial State",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Marianna Mazzucato\"]",
      "publisher": "Anthem Press",
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": null,
      "related_author": null
    },
    {
      "title": "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
      "publisher": "HarperCollins",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780063046269",
      "page_count": 257,
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "related_author": "Marianna Mazzucato"
    },
    {
      "title": "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses, Infantilizes our Governments and Warps our Economies",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\",\"Rosie Collington\"]",
      "publisher": "Public Affairs",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=vpsbrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781610396134",
      "page_count": 288,
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "related_author": "Marianna Mazzucato"
    },
    {
      "title": "Risk, Uncertainty and Profit",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Frank Knight\"]",
      "publisher": "Palala Press",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=5fylDAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781355903536",
      "page_count": 406,
      "categories": "",
      "related_author": "Frank Knight"
    },
    {
      "title": "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes in Capitalist Economy",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
      "publisher": "Oxford University Press",
      "publication_year": 1993,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780198286660",
      "page_count": 398,
      "categories": "[\"Business cycles\"]",
      "related_author": "Michał Kalecki"
    },
    {
      "title": "Przedsiębiorcze państwo. Obalić mit o relacji sektora publicznego i prywatnego",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
      "publisher": "Wydawnictwo Ekonomiczne \"Heterodox\"",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9788394367114",
      "page_count": 46,
      "categories": "[\"Political Science\"]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
      "publisher": "Cambridge University Press",
      "publication_year": 1977,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": 197,
      "categories": "",
      "related_author": "Michał Kalecki"
    },
    {
      "title": "Społeczna Gospodarka Rynkowa – ordoliberalizm a nieład współczesnego świata",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\",\"Piotr Pysz\",\"Maria Urbaniec\"]",
      "publisher": "Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Ekonomia dla przyszłości. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce gospodarczej",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\"]",
      "publisher": "PTE",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Questioning the Entrepreneurial State",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Christian Sandström\",\"Carl Alm\"]",
      "publisher": "Springer Nature",
      "publication_year": 2022,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-Based Exploration",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Giovanni Dosi\",\"Francesco Lamperti\",\"Mariana Mazzucato\",\"Mauro Napoletano\",\"Andrea Roventini\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10",
      "related_author": "Marianna Mazzucato"
    },
    {
      "title": "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment banks",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\",\"Caetano C.R. Penna\"]",
      "journal": "Journal of Economic Policy Reform",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Marianna Mazzucato"
    },
    {
      "title": "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
      "journal": "Industry and Innovation",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Marianna Mazzucato"
    },
    {
      "title": "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Roman Frydman\",\"Søren Johansen\",\"Anders Rahbek\",\"Morten Nyboe Tabor\"]",
      "journal": "Discussion Papers",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Frank Knight\"]",
      "journal": "The Quarterly Journal of Economics",
      "publication_year": 1924,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://www.jstor.org/stable/1882842",
      "related_author": "Frank Knight"
    },
    {
      "title": "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth`s Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Roman Frydman\",\"Søren Johansen\",\"Anders Rahbek\",\"Morten Nyboe Tabor\"]",
      "journal": "Discussion Papers",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Political Aspects of Full Employment",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
      "journal": "Political Quarterly",
      "publication_year": 1943,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Michał Kalecki"
    },
    {
      "title": "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
      "journal": "The Economic Journal",
      "publication_year": 1937,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Michał Kalecki"
    },
    {
      "title": "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private firm invention in emerging and developed economies",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Lazzarini, S. G.\",\"Mesquita, L. F.\",\"Monteiro, F.\",\"Musacchio, A.\"]",
      "journal": "Journal of International Business Studies",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\",\"M. Zawadzki\"]",
      "journal": "Ekonomista",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Dysfunkcje gospodarki w kontekście ekonomii kryzysu",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\"]",
      "journal": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "",
      "scholar_url": "",
      "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
    },
    {
      "title": "Ryzyko i niepewność: krótka historia rozróżnienia",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Karol Pogorzelski\"]",
      "journal": "Polityka Społeczna",
      "publication_year": 2014,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-08-14T16:38:11.788006+00:00",
  "article_id": "1cb1f263-5b14-4dff-9599-f8f19d55a554"
}


{
  "article_id": "1cb1f263-5b14-4dff-9599-f8f19d55a554",
  "titles": {
    "h1": "Ryzyko, sukces i państwo w epoce innowacji i AI",
    "h1_en": "Risk, Success, and the State in the Age of Innovation and AI",
    "seo_title": "Ryzyko i państwo w dobie AI: Tezy Mariany Mazzucato"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje fundamentalną asymetrię współczesnego kapitalizmu innowacji, gdzie państwo ponosi największe ryzyko inwestycyjne, finansując badania podstawowe i kreując nowe możliwości gospodarcze, podczas gdy sektor prywatny czerpie z tego korzyści, często bez adekwatnego podziału zysków. Opierając się na argumentacji Mariany Mazzucato, tekst dekonstruuje mit o nieudolnym państwie, ukazując je jako kluczowego, choć często niedocenianego, przedsiębiorcę w procesie innowacji, na przykładzie historii rozwoju iPhone'a i obecnych trendów w sztucznej inteligencji w farmacji. Artykuł bada, jak ta dysproporcja wpływa na długoterminową stabilność systemu innowacji i proponuje alternatywne modele, w których państwo staje się współudziałowcem w sukcesach wynikających z jego inwestycji. Analizując różne modele gospodarcze na świecie, od USA po kraje arabskie, autor stawia fundamentalne pytanie o sprawiedliwy podział ryzyka i zysku w erze cyfrowego kapitalizmu, wzywając do redefinicji relacji między sektorem publicznym a prywatnym.",
    "puenta_pl": "Czy w świecie, gdzie innowacje napędzane są publicznym ryzykiem, a korzyści płyną do prywatnych kieszeni, nie stajemy się zakładnikami własnego sukcesu? Być może nadszedł czas, by przemyśleć architekturę kapitalizmu, zanim jego fundamenty zostaną podkopane przez narastające nierówności i brak długofalowej wizji. Pytanie brzmi: czy odważymy się na rewolucję w myśleniu o ryzyku i nagrodzie, zanim kryzys zmusi nas do kompromisu?",
    "short_text": "Artykuł podejmuje krytyczną analizę współczesnego kapitalizmu innowacji, koncentrując się na relacji między państwem a sektorem prywatnym. Autor, odwołując się do koncepcji Mariany Mazzucato, rzuca wyzwanie powszechnemu przekonaniu, że to wyłącznie fundusze venture capital napędzają postęp technologiczny. Tekst demaskuje asymetrię strukturalną, w której ryzyko finansowe badań podstawowych i przełomowych technologii, takich jak AI czy biotechnologia, spoczywa na barkach państwa, podczas gdy zyski są prywatyzowane przez gigantów technologicznych. Poprzez analizę modeli gospodarczych USA i UE oraz przykłady takie jak DARPA, artykuł ukazuje państwo jako głównego przedsiębiorcę-ryzykanta. To istotny głos w dyskusji o sprawiedliwym podziale owoców postępu i potrzebie redefinicji misji publicznych w dobie cyfrowej transformacji."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj, jak ryzyko, sukces i państwo kształtują erę innowacji oraz AI. Poznaj tezy Mazzucato i prawdę o fundamencie technologii. Przeczytaj i zrozum system już...",
    "slug": "ryzyko-sukces-i-panstwo-w-epoce-innowacji-i-ai",
    "keywords": "[\"ryzyko knightowskie\",\"przedsiębiorcze państwo\",\"kapitalizm innowacji\",\"Mariana Mazzucato\",\"sztuczna inteligencja\",\"inwestycje publiczne\",\"asymetria strukturalna\",\"badania podstawowe\",\"cyfrowy kapitalizm\",\"misje publiczne\",\"DARPA\",\"biotechnologia\",\"Michał Kalecki\",\"Elżbieta Mączyńska\",\"sektor prywatny\"]"
  },
  "quality": {
    "flesch": 0.0,
    "tone": 0.0
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-Based Exploration",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Giovanni Dosi\",\"Francesco Lamperti\",\"Mariana Mazzucato\",\"Mauro Napoletano\",\"Andrea Roventini\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10",
    "related_author": "Marianna Mazzucato"
  },
  {
    "title": "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment banks",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\",\"Caetano C.R. Penna\"]",
    "journal": "Journal of Economic Policy Reform",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Marianna Mazzucato"
  },
  {
    "title": "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Mariana Mazzucato\"]",
    "journal": "Industry and Innovation",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Marianna Mazzucato"
  },
  {
    "title": "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Roman Frydman\",\"Søren Johansen\",\"Anders Rahbek\",\"Morten Nyboe Tabor\"]",
    "journal": "Discussion Papers",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Frank Knight\"]",
    "journal": "The Quarterly Journal of Economics",
    "publication_year": 1924,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://www.jstor.org/stable/1882842",
    "related_author": "Frank Knight"
  },
  {
    "title": "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth`s Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Roman Frydman\",\"Søren Johansen\",\"Anders Rahbek\",\"Morten Nyboe Tabor\"]",
    "journal": "Discussion Papers",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Political Aspects of Full Employment",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
    "journal": "Political Quarterly",
    "publication_year": 1943,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Michał Kalecki"
  },
  {
    "title": "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Michał Kalecki\"]",
    "journal": "The Economic Journal",
    "publication_year": 1937,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Michał Kalecki"
  },
  {
    "title": "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private firm invention in emerging and developed economies",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lazzarini, S. G.\",\"Mesquita, L. F.\",\"Monteiro, F.\",\"Musacchio, A.\"]",
    "journal": "Journal of International Business Studies",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\",\"M. Zawadzki\"]",
    "journal": "Ekonomista",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Dysfunkcje gospodarki w kontekście ekonomii kryzysu",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Elżbieta Mączyńska\"]",
    "journal": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "",
    "scholar_url": "",
    "related_author": "Elżbieta Mączyńska"
  },
  {
    "title": "Ryzyko i niepewność: krótka historia rozróżnienia",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Karol Pogorzelski\"]",
    "journal": "Polityka Społeczna",
    "publication_year": 2014,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "name": "Risk, Success, and the State in the Age of Innovation and AI",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Marianna Mazzucato",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "University College London (UCL)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Italian-American economist, Professor at UCL, and Founding Director of the UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Known for work on innovation, public value, and the entrepreneurial state. Author of 'The Entrepreneurial State'.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Włosko-amerykański ekonomista, profesor na UCL i dyrektor założyciel UCL Institute for Innovation & Public Purpose (IIPP). Znany z prac nad innowacjami, wartością publiczną i państwem przedsiębiorczym. Autor książki „Państwo przedsiębiorcze”.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Elżbieta Mączyńska",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics (SGH)",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Elżbieta Mączyńska-Ziemacka, born on November 17, 1944, is a Polish economist and professor of economic sciences. She graduated from the University of Warsaw with a specialization in econometrics and finance. Mączyńska is associated with the Warsaw School of Economics (SGH), where she heads the Postgraduate Studies in Real Estate Valuation. She is a member of the Scientific Council of the Institute of Economic Sciences of the Polish Academy of Sciences, and Honorary President of the Polish Economic Society. Her research interests include economic analysis, finance, enterprise valuation, and socio-economic development strategies. She has authored or co-authored approximately 300 publications.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Michał Kalecki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Warsaw School of Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Michał Kalecki (1899-1970) was a Polish Marxian economist who made significant contributions to macroeconomics. He worked at prestigious institutions such as the London School of Economics, the University of Cambridge, and the University of Oxford. Kalecki is renowned for independently developing many of the core ideas of Keynesian economics before Keynes himself, particularly concerning the business cycle, economic growth, and full employment. He integrated Marxist class analysis with oligopoly theory, influencing both neo-Marxian and post-Keynesian economic thought. Kalecki also served as an economic advisor to several governments and held a position at the United Nations. His work emphasized the social aspects and consequences of economic policies, solidifying his place as one of the most distinguished economists of the 20th century.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Frank Knight",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of Chicago",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Frank Hyneman Knight (1885-1972) was a highly influential American economist and one of the founders of the Chicago School of Economics. He spent most of his career at the University of Chicago. Knight is best known for his work on risk and uncertainty, particularly his distinction between risk (measurable probabilities) and uncertainty (unknowable probabilities), which he articulated in his seminal book *Risk, Uncertainty and Profit* (1921). His work significantly impacted the understanding of entrepreneurship, profit, and the limitations of economic models. Knight also contributed to social philosophy and criticized social engineering.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Francesco Lamperti",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Caetano C.R. Penna",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Rosie Collington",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mauro Napoletano",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Andrea Roventini",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Maria Urbaniec",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Giovanni Dosi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "M. Zawadzki",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Piotr Pysz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Entrepreneurial State",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Marianna Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Anthem Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "isbn": "9780063046269",
      "name": "Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Social Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=qszpDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Mission+Economy:+A+Moonshot+Guide+to+Changing+Capitalism%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Longlisted for the 2021 Porchlight Business Book Awards, Big Ideas & New Perspectives “She offers something both broad and scarce: a compelling new story about how to create a desirable future.”—New York Times An award-winning author and leading international economist delivers a hard-hitting and much needed critique of modern capitalism in which she argues that, to solve the massive crises facing us, we must be innovative—we must use collaborative, mission-oriented thinking while also bringing a stakeholder view of public private partnerships which means not only taking risks together but also sharing the rewards. Capitalism is in crisis. The rich have gotten richer—the 1 percent, those with more than $1 million, own 44 percent of the world's wealth—while climate change is transforming—and in some cases wiping out—life on the planet. We are plagued by crises threatening our lives, and this situation is unsustainable. But how do we fix these problems decades in the making? Mission Economy looks at the grand challenges facing us in a radically new way. Global warming, pollution, dementia, obesity, gun violence, mobility—these environmental, health, and social dilemmas are huge, complex, and have no simple solutions. Mariana Mazzucato argues we need to think bigger and mobilize our resources in a way that is as bold as inspirational as the moon landing—this time to the most ‘wicked’ social problems of our time.. We can only begin to find answers if we fundamentally restructure capitalism to make it inclusive, sustainable, and driven by innovation that tackles concrete problems from the digital divide, to health pandemics, to our polluted cities. That means changing government tools and culture, creating new markers of corporate governance, and ensuring that corporations, society, and the government coalesce to share a common goal. We did it to go to the moon. We can do it again to fix our problems and improve the lives of every one of us. We simply can no longer afford not to.",
      "publisher": {
        "name": "HarperCollins",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2021",
      "numberOfPages": 257,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "isbn": "9781610396134",
      "name": "The Big Con: How the Consulting Industry Weakens our Businesses, Infantilizes our Governments and Warps our Economies",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business & Economics\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=vpsbrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Rosie Collington",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=vpsbrgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Big+Con:+How+the+Consulting+Industry+Weakens+our+Businesses,+Infantilizes+our+Governments+and+Warps+our+Economies%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Companies like Google and Apple heralded the information revolution, and opened the doors for Silicon Valley to grow into an engine of dazzling technological development, that today champions the free market that engendered it against the supposedly stifling encroachment of government regulation. But is that really the case? In this sharp and controversial expose, The Entrepreneurial State, Mariana Mazzucato debunks the pervasive myth that the state is a laggard, bureaucratic apparatus at odds with a dynamic private sector. Instead she reveals in case study after case study that, in fact, the opposite is true: the state is our boldest and most valuable innovator. The technology revolution would never have happened without support from the US Government. The breakthroughs--GPS, touch-screen displays, the Internet, and voice-activated AI--that enabled legendary Apple products to be smart successes were, in fact, all developed with support from the state. Mazzucato reveals that many successful entrepreneurs like Steve Jobs integrated state-funded technological developments into their products and then reaped the rewards themselves. The algorithm behind Google’s search engine was initially sponsored by NASA. And 75% of NMEs--new, often-ground-breaking drugs not derivative of existing substances--trace their research to National Institutes of Health (NIH) labs. The American government, it turns out, has been enormously successfully at stimulating scientific and technological advancement. But by 2009, just some months following the Great Recession--the US government, constrained by austerity measures, started disinvesting from its holdings in research fields like health, energy, electronics. The trend is likely to continue, and the repercussions of these policies could wreak havoc on our technology and science sectors. But Mazzucato remains optimistic. If managed correctly, state-sponsored development of Green technology, for instance, could be as efficacious as suburbanization & post-war reconstruction in the mid-twentieth century, and unleash a wide-spread golden age in the global economy. The limitations of natural resources and the threat of global warming could become the most powerful driver of growth, employment, and innovation within just one generation--but to be successful, the Green Revolution will depend on the initiatives of proactive governments. By not admitting the State’s role in economic and technological progress, we are socializing only the risks of investing in innovation, while privatizing the rewards in the hands of only a few businesses. This, Mazzucato argues, hurts both future of innovation and equity in modern-day capitalism. For policy-makers, Silicon Valley start-up founders, venture-capitalists, and economists alike, The Entrepreneurial State stirs up much needed debate and offers up a brilliant corrective to spurious beliefs: to thrive, American businesses have always and will need to depend on the support of our country’s most audacious entrepreneur, the state.",
      "publisher": {
        "name": "Public Affairs",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2015",
      "numberOfPages": 288,
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://www.econlib.org/library/Knight/knRUP.html",
      "isbn": "9781355903536",
      "name": "Risk, Uncertainty and Profit",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=5fylDAEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Frank Knight",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=5fylDAEACAAJ&dq=intitle:%22Risk,+Uncertainty+and+Profit%22+inauthor:%22Frank+Knight%22&hl=&cd=8&source=gbs_api",
      "abstract": "This work has been selected by scholars as being culturally important, and is part of the knowledge base of civilization as we know it. This work was reproduced from the original artifact, and remains as true to the original work as possible. Therefore, you will see the original copyright references, library stamps (as most of these works have been housed in our most important libraries around the world), and other notations in the work.This work is in the public domain in the United States of America, and possibly other nations. Within the United States, you may freely copy and distribute this work, as no entity (individual or corporate) has a copyright on the body of the work.As a reproduction of a historical artifact, this work may contain missing or blurred pages, poor pictures, errant marks, etc. Scholars believe, and we concur, that this work is important enough to be preserved, reproduced, and made generally available to the public. We appreciate your support of the preservation process, and thank you for being an important part of keeping this knowledge alive and relevant.",
      "publisher": {
        "name": "Palala Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2016",
      "numberOfPages": 406,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "isbn": "9780198286660",
      "name": "Theory of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and Long-Run Changes in Capitalist Economy",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Business cycles\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=UiZGlgXHeT0C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Theory+of+Economic+Dynamics:+An+Essay+on+Cyclical+and+Long-Run+Changes+in+Capitalist+Economy%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "This is the fourth of seven volumes comprising the definitive scholarly edition of the works of Michal Kalecki, one of the most distinguished of 20th-century economists. It contains Kalecki's studies on the functioning of the socialist economy and on long-run planning.",
      "publisher": {
        "name": "Oxford University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1993",
      "numberOfPages": 398,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy 1933-1970",
      "@type": "Book",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=n0KKtwEACAAJ&dq=intitle:%22Selected+Essays+on+the+Dynamics+of+the+Capitalist+Economy+1933-1970%22+inauthor:%22Micha%C5%82+Kalecki%22&hl=&cd=3&source=gbs_api",
      "abstract": "A collection of Kalecki's essays on the dynamics of capitalist economies, covering the period from 1933 to 1970.",
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "1977",
      "numberOfPages": 197,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Społeczna Gospodarka Rynkowa – ordoliberalizm a nieład współczesnego świata",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Piotr Pysz",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Maria Urbaniec",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "name": "Ekonomia dla przyszłości. Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i praktyce gospodarczej",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "publisher": {
        "name": "PTE",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHWKlCewV9KX9rhNJP2YzjUJ4LVlxgi7GGjp7zlie7vs5NpDSfsk1097CQiQN5j7SNlU0TTu4wGo-COE1pU4x2MtyKd9AE-Gt7bYRJheLfZjm4QVCcP13E0MhYcz3lKY7pyT2PZq02SmAnXbM_07A==",
      "isbn": "9788394367114",
      "name": "Przedsiębiorcze państwo. Obalić mit o relacji sektora publicznego i prywatnego",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Political Science\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=JqJNEQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Przedsi%C4%99biorcze+pa%C5%84stwo.+Obali%C4%87+mit+o+relacji+sektora+publicznego+i+prywatnego%22+inauthor:%22Mariana+Mazzucato%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Książka Mariany Mazzucato „Przedsiębiorcze Państwo” kwestionuje popularne w Polsce poglądy na ekonomię, często traktowane jak dogmaty. Autorka przedstawia historię najważniejszych innowacji technologicznych ostatnich dekad. Dochodzi do zaskakujących wniosków: nie wolny rynek był odpowiedzialny za takie osiągnięcia jak internet, komputery, lądowanie na Księżycu, telefonię komórkową, biotechnologię, leki sieroce, GPS czy rewolucję nanotechnologiczną. Za najważniejszymi przełomami technologicznymi stoi sektor państwowy i jego urzędnicy. Mazzucato przekonuje, że to właśnie państwo, a nie prywatny sektor, odgrywa kluczową rolę, napędzając rozwój i przekształcając gospodarkę. Redukowanie roli państwa do minimum prowadzi do stagnacji gospodarczej i hamuje innowacje, ostrzega autorka. „Przedsiębiorcze Państwo” stanowi wyzwanie dla powszechnie akceptowanych przekonań o roli państwa w ekonomii. Sugeruje też, że państwo może być motorem rozwoju technologicznego, a nie tylko „nocnym stróżem”.",
      "publisher": {
        "name": "Wydawnictwo Ekonomiczne \"Heterodox\"",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "inLanguage": "pl",
      "datePublished": "2016",
      "numberOfPages": 46,
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "name": "Questioning the Entrepreneurial State",
      "@type": "Book",
      "genre": "[]",
      "author": [
        {
          "name": "Christian Sandström",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Carl Alm",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This book addresses the core ideas underpinning the entrepreneurial state, providing evidence of both historical and recent failures of “green deals” and similar efforts, while also developing novel directions for innovation policy.",
      "publisher": {
        "name": "Springer Nature",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B4",
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "RelatedWork"
    },
    {
      "url": "https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/wp2021-10",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Giovanni Dosi",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Francesco Lamperti",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mauro Napoletano",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Andrea Roventini",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Mission-Oriented Policies and the “Entrepreneurial State” at Work: An Agent-Based Exploration",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Caetano C.R. Penna",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Beyond market failures: the market creating and shaping roles of state investment banks",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Economic Policy Reform",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Economic Policy Reform",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mariana Mazzucato",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy",
      "isPartOf": {
        "name": "Industry and Innovation",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Industry and Innovation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Roman Frydman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Søren Johansen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anders Rahbek",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Morten Nyboe Tabor",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
      "headline": "The Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth's Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "isPartOf": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://www.jstor.org/stable/1882842",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Frank Knight",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Knight challenges A.C. Pigou's view that traffic congestion justifies the taxation of roads, arguing that privately owned roads would set tolls to reduce congestion.",
      "headline": "Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost",
      "isPartOf": {
        "name": "The Quarterly Journal of Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Quarterly Journal of Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1924",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Roman Frydman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Søren Johansen",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Anders Rahbek",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Morten Nyboe Tabor",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper introduces the Knightian Uncertainty Hypothesis (KUH), a new approach to macroeconomics and finance theory. KUH rests on a novel mathematical framework that characterizes both measurable and Knightian uncertainty about economic outcomes.",
      "headline": "Knightian Uncertainty Hypothesis: Unforeseeable Change and Muth`s Consistency Constraint in Modeling Aggregate Outcomes",
      "isPartOf": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Discussion Papers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Kalecki analyzes the political obstacles to maintaining full employment in capitalist economies.",
      "headline": "Political Aspects of Full Employment",
      "isPartOf": {
        "name": "Political Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Political Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1943",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Michał Kalecki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper discusses the effects of commodity, income, and capital taxation on the economy.",
      "headline": "A Theory of Commodity, Income and Capital Taxation",
      "isPartOf": {
        "name": "The Economic Journal",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Economic Journal",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1937",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Lazzarini, S. G.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mesquita, L. F.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Monteiro, F.",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Musacchio, A.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "This paper examines the role of state-owned enterprises in innovation, comparing their performance to that of private firms in both emerging and developed economies.",
      "headline": "Leviathan as an inventor: An extended agency model of state-owned versus private firm invention in emerging and developed economies",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of International Business Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of International Business Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "M. Zawadzki",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa przedsiębiorstw",
      "isPartOf": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Ekonomista",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Elżbieta Mączyńska",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Dysfunkcje gospodarki w kontekście ekonomii kryzysu",
      "isPartOf": {
        "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Zeszyty Naukowe/Polskie Towarzystwo Ekonomiczne",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEEX0gr5PCcR8aUz1QTArxMY52UEQQWAiS5XtTxI2aBCcnZeESqZQFjQTHHUl1mTXXo1r9DJ63YAZR1KbdwajXRWghKViRgvqTTcFMQiCiOnUpXk2FKVWk-T5S9oB2mPfcf3cojyY2ACJxMchJE",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Karol Pogorzelski",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "The article traces the origins of the distinction between risk and uncertainty in Frank Knight's work and its subsequent evolution in mainstream economics. The main thesis is that in economic theory, a dichotomy of risk and uncertainty occurred, followed by marginalization of the latter concept. Knight perceived risk and uncertainty as ideal types, with a full spectrum of intermediate situations, while later economists began to treat both concepts as distinguishing two completely separate decision situations.",
      "headline": "Ryzyko i niepewność: krótka historia rozróżnienia",
      "isPartOf": {
        "name": "Polityka Społeczna",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Polityka Społeczna",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "2014",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    }
  ],
  "headline": "Risk, Success, and the State in the Age of Innovation and AI",
  "keywords": "[\"Knight's Risk\",\"an enterprising state\",\"innovation capitalism\",\"Mariana Mazzucato\",\"artificial intelligence\",\"public investments\",\"structural asymmetry\",\"basic research\",\"digital capitalism\",\"public missions\",\"DARPA\",\"biotechnology\",\"Michał Kalecki\",\"Elizabeth Mączyńska\",\"private sector\"]",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "en-US",
    "pl-PL"
  ],
  "description": "Discover how risk, success, and the state are shaping the era of innovation and AI. Learn Mazzucato's thesis and the truth about the foundations of technology. Read and understand the system now...",
  "dateModified": "2026-01-14",
  "datePublished": "2026-01-14",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://scholar.google.com",
      "name": "Google Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author biographies, scholarly articles, citation data",
      "description": "Academic database for scholarly articles and author citations"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN verification, cover images, descriptions",
      "description": "Digital library for book metadata and previews"
    },
    {
      "url": "https://www.perplexity.ai",
      "name": "Perplexity AI",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Enhanced biographical research (bilingual EN/PL)",
      "description": "AI-powered research assistant"
    },
    {
      "url": "https://isbndb.com",
      "name": "ISBNdb",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book metadata enrichment, publisher verification",
      "description": "Comprehensive ISBN database"
    }
  ]
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@type": "Article",
  "headline": "Ryzyko, sukces i państwo w epoce innowacji i AI",
  "author": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org"
  },
  "publisher": {
    "@type": "Organization",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "@type": "ImageObject",
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
    }
  },
  "datePublished": "2026-01-14T00:30:34.763Z",
  "dateModified": "2026-01-14T00:30:34.763Z",
  "description": "Odkryj, jak ryzyko, sukces i państwo kształtują erę innowacji oraz AI. Poznaj tezy Mazzucato i prawdę o fundamencie technologii.",
  "keywords": "ryzyko knightowskie, przedsiębiorcze państwo, kapitalizm innowacji, Mariana Mazzucato, sztuczna inteligencja, inwestycje publiczne, asymetria strukturalna, badania podstawowe, cyfrowy kapitalizm, misje publiczne, DARPA, biotechnologia, Michał Kalecki, Elżbieta Mączyńska, sektor prywatny",
  "articleBody": "Artykuł analizuje asymetrię między publicznym ryzykiem a prywatnym zyskiem w kapitalizmie innowacji. Autor dekonstruuje mity rynkowe, wskazując na kluczową rolę sektora publicznego w rozwoju AI i technologii.",
  "inLanguage": "pl-PL",
  "image": {
    "@type": "ImageObject",
    "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/1cb1f263-5b14-4dff-9599-f8f19d55a554.png",
    "width": 1200,
    "height": 630
  },
  "mainEntityOfPage": {
    "@type": "WebPage",
    "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/1cb1f263-5b14-4dff-9599-f8f19d55a554"
  }
}


{
  "h2_headers": [
    {
      "h2": "Mazzucato: państwo jako inwestor pierwszego wyboru",
      "concepts_used": [
        "Mariana Mazzucato",
        "państwo przedsiębiorcze"
      ],
      "hidden_question": "Jaka jest główna teza Mariany Mazzucato dotycząca roli państwa w innowacjach?"
    },
    {
      "h2": "Niepewność knightowska: ryzyko niemierzalne matematycznie",
      "concepts_used": [
        "niepewność knightowska",
        "ryzyko rynkowe"
      ],
      "hidden_question": "Czym różni się niepewność knightowska od zwykłego ryzyka rynkowego?"
    },
    {
      "h2": "iPhone: sukces zbudowany na publicznych technologiach",
      "concepts_used": [
        "Apple",
        "badania finansowane przez państwo"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób technologie Apple opierają się na badaniach finansowanych przez państwo?"
    },
    {
      "h2": "Farmacja: asymetria zysków i uspołecznienie ryzyka",
      "concepts_used": [
        "sektor farmaceutyczny",
        "asymetria ryzyka"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego sektor farmaceutyczny jest przykładem asymetrii między ryzykiem a nagrodą?"
    },
    {
      "h2": "Kalecki: polityczny lęk przed pełnym zatrudnieniem",
      "concepts_used": [
        "Michał Kalecki",
        "interwencja państwa"
      ],
      "hidden_question": "Jakie polityczne obawy przed interwencją państwa diagnozował Michał Kalecki?"
    },
    {
      "h2": "Mączyńska: bezpieczniki stabilizują cyfrowy kapitalizm",
      "concepts_used": [
        "Elżbieta Mączyńska",
        "bezpieczniki",
        "cyfrowy kapitalizm"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób Elżbieta Mączyńska definiuje potrzebę bezpieczników w cyfrowym kapitalizmie?"
    },
    {
      "h2": "Dyskurs innowacji: sprzeczność między teorią a praktyką",
      "concepts_used": [
        "dyskurs o innowacjach",
        "sprzeczność"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega wewnętrzna sprzeczność współczesnego dyskursu o innowacjach?"
    },
    {
      "h2": "USA, UE i kraje arabskie: odmienne strategie ryzyka",
      "concepts_used": [
        "USA",
        "UE",
        "kraje arabskie",
        "ryzyko"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu do ryzyka między USA, UE a krajami arabskimi?"
    },
    {
      "h2": "AI w farmacji: automatyzacja obniża koszty badań R&D",
      "concepts_used": [
        "sztuczna inteligencja",
        "farmacja",
        "koszty R&D"
      ],
      "hidden_question": "W jaki sposób sztuczna inteligencja zmienia dynamikę kosztów i ryzyka w farmacji?"
    },
    {
      "h2": "Model misyjny: partnerstwo wokół celów społecznych",
      "concepts_used": [
        "model misyjny",
        "ekosystem innowacji"
      ],
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się model misyjnego partnerstwa w ekosystemie innowacji?"
    },
    {
      "h2": "Krytyka państwa: ryzyko biurokracji i wypierania rynku",
      "concepts_used": [
        "przedsiębiorcze państwo",
        "krytyka"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są główne argumenty krytyków koncepcji przedsiębiorczego państwa?"
    },
    {
      "h2": "Dane medyczne: otwarta infrastruktura jako dobro wspólne",
      "concepts_used": [
        "infrastruktura otwarta",
        "dane medyczne"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega model infrastruktury otwartej w kontekście danych medycznych?"
    },
    {
      "h2": "Własność intelektualna: hamulec rozwoju technologii",
      "concepts_used": [
        "własność intelektualna",
        "redefinicja"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego obecny system własności intelektualnej wymaga redefinicji?"
    },
    {
      "h2": "Profetyczny realizm: nowa nawigacja w dobie kryzysów",
      "concepts_used": [
        "profetyczny realizm",
        "nowy ład gospodarczy"
      ],
      "hidden_question": "Jaką rolę w nowym ładzie gospodarczym odgrywa profetyczny realizm?"
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes: AI redefiniuje standardy procesów R&D",
      "concepts_used": [
        "globalny biznes",
        "AI",
        "R&D"
      ],
      "hidden_question": "Jakie są perspektywy globalnego biznesu wobec rosnącej roli AI w badaniach R&D?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Mazzucato: państwo jako inwestor pierwszego wyboru",
      "position": 1,
      "end_marker": "Jeżeli bowiem zarówno ryzyko, jak i nakłady są uspołecznione, podczas gdy nagrody pozostają wąsko sprywatyzowane, powstaje strukturalna asymetria, która podkopuje zdolność państwa do finansowania kolejnych fal innowacji.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "W tej mierze, w jakiej współczesny porządek gospodarczy koncentruje się na celebracji spektakularnego sukcesu rynkowego, a jednocześnie dokonuje systematycznej amputacji pamięci o warunkach jego możliwości, problem ryzyka publicznego i prywatnej nagrody staje się probierzem dojrzałości instytucjonalnej całych cywilizacji gospodarczych.",
      "hidden_question": "Jaka jest główna teza Mariany Mazzucato dotycząca roli państwa w innowacjach?",
      "estimated_length": 2217
    },
    {
      "h2": "Niepewność knightowska: ryzyko niemierzalne matematycznie",
      "position": 2,
      "end_marker": "Tymczasem rzeczywistym celem jest poszerzanie przestrzeni możliwości cywilizacyjnych. Dopiero na tym powiększonym polu kapitał prywatny może dokonywać selekcji.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Po drugie, wysoka stopa niepowodzeń projektów publicznych wcale nie jest argumentem przeciwko państwu, jeżeli zrozumiemy naturę knightowskiej niepewności.",
      "hidden_question": "Czym różni się niepewność knightowska od zwykłego ryzyka rynkowego?",
      "estimated_length": 811
    },
    {
      "h2": "iPhone: sukces zbudowany na publicznych technologiach",
      "position": 3,
      "end_marker": "Ryzyko knightowskie, w którym nie wiadomo nawet, czy dana dziedzina badań doprowadzi kiedykolwiek do użytecznego zastosowania, zostało już poniesione przez agencje publiczne i podatników.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W przypadku Apple Mazzucato rekonstruuje genealogie technologii, dzięki którym iPhone i iPad stały się symbolami inteligentnego urządzenia.",
      "hidden_question": "W jaki sposób technologie Apple opierają się na badaniach finansowanych przez państwo?",
      "estimated_length": 1542
    },
    {
      "h2": "Farmacja: asymetria zysków i uspołecznienie ryzyka",
      "position": 4,
      "end_marker": "przychody, nie są anegdotą, lecz symptomem systemowego wzorca.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Analogiczna logika ujawnia się w farmacji, przy czym tutaj dramatyczność różnicy między uspołecznionym ryzykiem a sprywatyzowanymi nagrodami jest jeszcze większa.",
      "hidden_question": "Dlaczego sektor farmaceutyczny jest przykładem asymetrii między ryzykiem a nagrodą?",
      "estimated_length": 1490
    },
    {
      "h2": "Kalecki: polityczny lęk przed pełnym zatrudnieniem",
      "position": 5,
      "end_marker": "podważa polityczną funkcję okresowych kryzysów oraz bezrobocia jako instrumentu dyscyplinowania pracy.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Wprowadzenie do tego obrazu polskiej tradycji krytycznej, reprezentowanej przez Michała Kaleckiego, uwidacznia polityczną głębię problemu.",
      "hidden_question": "Jakie polityczne obawy przed interwencją państwa diagnozował Michał Kalecki?",
      "estimated_length": 997
    },
    {
      "h2": "Mączyńska: bezpieczniki stabilizują cyfrowy kapitalizm",
      "position": 6,
      "end_marker": "W obu ujęciach chodzi o to, czy podmiot zbiorowy ma jeszcze realne narzędzia korygowania trajektorii systemu gospodarki.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Warto w tym kontekście przywołać Elżbietę Mączyńską, która w analizach kryzysu kapitalizmu podkreśla, że świat Zachodu utracił zdolność do myślenia strategicznego, a krótkookresowe cele rynkowe zdominowały horyzont polityki.",
      "hidden_question": "W jaki sposób Elżbieta Mączyńska definiuje potrzebę bezpieczników w cyfrowym kapitalizmie?",
      "estimated_length": 1056
    },
    {
      "h2": "Dyskurs innowacji: sprzeczność między teorią a praktyką",
      "position": 7,
      "end_marker": "oznacza to, że intuicyjnie przyjmujemy Mazzucatowską tezę nawet wtedy, gdy powierzchownie się przed nią bronimy.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Aby skondensować złożoność opisanej sytuacji, można spróbować ująć ją w prostym, lecz wielowarstwowym schemacie logicznym. Niech następujące zdania będą traktowane jako elementy rachunku zdań:",
      "hidden_question": "Na czym polega wewnętrzna sprzeczność współczesnego dyskursu o innowacjach?",
      "estimated_length": 2182
    },
    {
      "h2": "USA, UE i kraje arabskie: odmienne strategie ryzyka",
      "position": 8,
      "end_marker": "czy też ma pozostać opiekunem bez prawa do dywidendy.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "W gospodarkach północnoamerykańskich, szczególnie w Stanach Zjednoczonych, logika ryzyka i sukcesu została historycznie ukształtowana przez ideologię prymatu akcjonariusza oraz silnie rozwinięty rynek kapitałowy.",
      "hidden_question": "Jakie są różnice w podejściu do ryzyka między USA, UE a krajami arabskimi?",
      "estimated_length": 2816
    },
    {
      "h2": "AI w farmacji: automatyzacja obniża koszty badań R&D",
      "position": 9,
      "end_marker": "sam potencjał technologiczny nie rozstrzyga niczego w kwestii sprawiedliwości podziału ryzyka i sukcesu.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "O ile przykład Apple należy już do kanonu dyskusji o przedsiębiorczym państwie, o tyle obecna fala entuzjazmu wobec zastosowań sztucznej inteligencji w farmacji staje się poligonem, na którym dawne napięcia ujawniają się w zaktualizowanej postaci.",
      "hidden_question": "W jaki sposób sztuczna inteligencja zmienia dynamikę kosztów i ryzyka w farmacji?",
      "estimated_length": 2981
    },
    {
      "h2": "Model misyjny: partnerstwo wokół celów społecznych",
      "position": 10,
      "end_marker": "Zaletą tego modelu jest jego przejrzystość; wadą konieczność zmierzenia się z oporem tych, którzy przywykli do pełnej prywatyzacji sukcesu.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Pierwszy model, który można nazwać modelem misyjnego partnerstwa, zakłada, że państwo definiuje określone misje cywilizacyjne, na przykład radykalną poprawę skuteczności leczenia nowotworów, eradykację wybranych chorób zakaźnych lub transformację energetyczną sektora zdrowia,",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się model misyjnego partnerstwa w ekosystemie innowacji?",
      "estimated_length": 980
    },
    {
      "h2": "Krytyka państwa: ryzyko biurokracji i wypierania rynku",
      "position": 11,
      "end_marker": "jest bardziej realistyczna niż nadzieja, iż niekontrolowany rynek sam wytworzy sprawiedliwy podział ryzyka i zysków.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Jeżeli przyjąć, że pierwsza część rekonstrukcji wyznaczyła ramę pojęciową, w której państwo jawi się jako podmiot ponoszący najwyższe ryzyko, Apple i sektor farmaceutyczny jako uprzywilejowani beneficjenci jego odwagi, a sztuczna inteligencja jako nowy wymiar złożoności, to teraz konieczne staje się wejście w przestrzeń sporów i aporii.",
      "hidden_question": "Jakie są główne argumenty krytyków koncepcji przedsiębiorczego państwa?",
      "estimated_length": 2045
    },
    {
      "h2": "Dane medyczne: otwarta infrastruktura jako dobro wspólne",
      "position": 12,
      "end_marker": "Taki model jest bardziej złożony, ponieważ wymaga subtelnego zrównoważenia interesów różnych stron, ale może lepiej odpowiadać rzeczywistości sieciowej, w której innowacje są rozproszone.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Drugi model można określić jako model infrastruktury otwartej, w którym państwo koncentruje się na finansowaniu i utrzymaniu wspólnej infrastruktury danych, narzędzi obliczeniowych i laboratoriów referencyjnych, zastrzegając jednocześnie, że każdy podmiot korzystający z tej infrastruktury godzi się na określone zasady podziału wyników.",
      "hidden_question": "Na czym polega model infrastruktury otwartej w kontekście danych medycznych?",
      "estimated_length": 997
    },
    {
      "h2": "Własność intelektualna: hamulec rozwoju technologii",
      "position": 13,
      "end_marker": "to właśnie jego skrajna forma pozwala ujawnić, jak bardzo obecny system jest wynikiem konkretnych decyzji politycznych, a nie naturalną koniecznością.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Trzeci model, najbardziej radykalny, sprowadza się do przemyślenia własności intelektualnej jako takiej w obszarach, gdzie wkład państwa w ryzyko jest niekwestionowalny.",
      "hidden_question": "Dlaczego obecny system własności intelektualnej wymaga redefinicji?",
      "estimated_length": 948
    },
    {
      "h2": "Profetyczny realizm: nowa nawigacja w dobie kryzysów",
      "position": 14,
      "end_marker": "Rozsądne elity gospodarcze powinny więc zawczasu przemyśleć, jakie formy podziału ryzyka i sukcesu są akceptowalne, zanim zostaną do nich przymuszone przez kumulację konfliktów.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Tu właśnie wraca potrzeba postawy, którą można nazwać profetycznym realizmem. Nie chodzi o naiwne marzenie o harmonijnej współpracy wszystkich interesariuszy, lecz o zimną analizę, że w świecie sztucznej inteligencji, zielonej transformacji i starzenia się populacji system, który nie przewiduje roszczeń państwa do udziału w zyskach, stanie się prędzej czy później ofiarą własnych sukcesów.",
      "hidden_question": "Jaką rolę w nowym ładzie gospodarczym odgrywa profetyczny realizm?",
      "estimated_length": 907
    },
    {
      "h2": "Globalny biznes: AI redefiniuje standardy procesów R&D",
      "position": 15,
      "end_marker": "Będzie to wówczas narzędzie optymalizacji zysków dla największych, a nie instrument przyspieszania sprawiedliwej i efektywnej dyfuzji innowacji.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "W tym miejscu warto wprowadzić perspektywę globalnego biznesu i jego recepcji tych propozycji. Znaczna część środowisk gospodarczych, zwłaszcza w Ameryce Północnej, widzi w sztucznej inteligencji narzędzie, które umożliwi radykalne obniżenie kosztów odkrywania leków, skrócenie czasu od pierwszego odkrycia do wprowadzenia na rynek oraz lepszą selekcję kandydatów.",
      "hidden_question": "Jakie są perspektywy globalnego biznesu wobec rosnącej roli AI w badaniach R&D?",
      "estimated_length": 2341
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaangażowany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy | filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Wykorzystanie formalnego zapisu logicznego (rachunek zdań P, K, S, R, N) do dekonstrukcji sprzeczności w dyskursie polityczno-gospodarczym.",
      "Synteza pojęć z zakresu ekonomii politycznej (Mazzucato, Kalecki) z kategoriami filozofii społecznej (roszczenia do ważności, świat przeżywany).",
      "Struktura laboratoriów rozumu ekonomicznego – analiza konkretnych studiów przypadku (Apple, farmacja, AI) jako fundamentu dla teoretycznych uogólnień."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "systematyczna amputacja pamięci o warunkach jego możliwości",
      "ryzyko o charakterze knightowskim",
      "roszczenia do prawdziwości propozycjonalnej i normatywnej słuszności",
      "pasożytnicza konfiguracja ryzyko sukces",
      "profetyczny realizm"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Przedsiębiorcze państwo",
        "definition": "Koncepcja państwa jako aktywnego inwestora podejmującego największe ryzyko na wczesnych etapach innowacji.",
        "importance": "Podważa mit państwa jako jedynie regulatora naprawiającego błędy rynku."
      },
      {
        "concept": "Niepewność knightowska",
        "definition": "Rodzaj ryzyka, którego nie da się zmierzyć ani obliczyć za pomocą rachunku prawdopodobieństwa.",
        "importance": "Uzasadnia konieczność publicznego finansowania badań podstawowych."
      },
      {
        "concept": "Asymetria ryzyka i nagrody",
        "definition": "Strukturalny układ, w którym państwo ponosi koszty porażek, a sektor prywatny przejmuje zyski z sukcesów.",
        "importance": "Kluczowy problem sprawiedliwości i stabilności współczesnego kapitalizmu."
      },
      {
        "concept": "Symbiotyczny ekosystem innowacji",
        "definition": "Model współpracy, w którym państwo i biznes dzielą się zarówno ryzykiem, jak i wypracowaną wartością.",
        "importance": "Alternatywa dla pasożytniczej relacji między sektorem publicznym a prywatnym."
      },
      {
        "concept": "Misje publiczne",
        "definition": "Długofalowe cele cywilizacyjne wyznaczane przez państwo, wokół których koordynowane są innowacje.",
        "importance": "Narzędzie nadawania kierunku rozwojowi technologicznemu."
      },
      {
        "concept": "Finansjalizacja innowacji",
        "definition": "Proces dominacji logiki rynków kapitałowych i krótkoterminowych zysków nad długofalowym rozwojem technologicznym.",
        "importance": "Zagrożenie dla trwałości systemów innowacyjnych i dostępności leków."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

