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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje zjawisko samozatrudnienia jako kontinuum rozciggajace sie od pelnej
autonomii przedsiebiorczej po catkowita zalezno$¢ ekonomiczng. Autor dekonstruuje kategorie
JDG, dzielac ja na trzy typy: samozatrudnienie przedsiebiorcze sensu stricto, samozatrudnienie
ekonomicznie  zalezne  (dependent  self-employment) oraz przypadki  pozornego
samozatrudnienia, ktore w rzeczywisto$ci wyczerpuja znamiona stosunku pracy. Wykorzystujac
aparat pojeciowy Eddiego Glaude'a Jr, tekst zwraca uwage na przymus ekonomiczny i roéznice
miedzy formalnym statusem prawnym a faktyczng sprawczo$cia jednostki. Kluczowym punktem
jest analiza art. 22 Kodeksu pracy, ktory pozwala na materialng ocene relacji B2B w celu ochrony
osob wykonujacych prace w warunkach podporzadkowania, niezaleznie od nazwy zawartej

umowy.

The article analyzes the phenomenon of self-employment as a continuum stretching from full
entrepreneurial autonomy to total economic dependence. The author deconstructs the category of
sole proprietorship (JDG), dividing it into three types: entrepreneurial self-employment sensu
stricto, economically dependent self-employment, and cases of sham self-employment which in
reality meet the criteria of an employment relationship. Using the conceptual apparatus of Eddie
Glaude Jr., the text draws attention to economic coercion and the differences between formal
legal status and actual individual agency. A key point is the analysis of Article 22 of the Labor
Code, which allows for a substantive assessment of B2B relations in order to protect persons




performing work under conditions of subordination, regardless of the name of the contract

concluded.

Artykul analizuje problematyke samozatrudnienia w Polsce, wskazujac na istnienie
szerokiego kontinuum miedzy realng autonomia przedsiebiorcza a ekonomiczna
zalezno$cia. Autor stawia teze, ze formalny status jednoosobowej dzialalno$ci
gospodarczej (JDG) czesto maskuje przymus ekonomiczny i ograniczonga sprawczo$¢
jednostki, co w praktyce czyni tradycyjny mechanizm rynkowy 'exit' (mozliwo$§¢ zmiany
kontrahenta) iluzorycznym. W odpowiedzi na to wyzwanie tekst proponuje przejscie od
binarnego podzialu na 'pracownika' i 'przedsiebiorce' ku koncepcji ‘pracobiorcy’, ktora
pozwala na budowe demokratycznej infrastruktury zbiorowej reprezentacji.
Wykorzystujac aparat pojeciowy Glaude’a, autor argumentuje, ze jedynym sposobem na
zwiekszenie realnej wolno$ci osob zaleznie samozatrudnionych jest stworzenie
oddolnych organizacji typu 'voice'. Taka kolektywna autonomia nie ma na celu
zastgpienia podmiotowosci jednostki paternalistyczng opieka, lecz dostarczenie narzedzi
i wiedzy niezbednych do prowadzenia réwnorzednych negocjacji z silniejszymi

partnerami gospodarczymi.
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samozatrudnienie autonomia przedsiebiorcza zalezno$¢é ekonomiczna

demokratyczna teoria sprawczos$ci osoba wykonujaca prace zarobkowa przymus ekonomiczny
zbiorowe prawo zatrudnienia uklady zbiorowe pracy triada exit-voice-loyalty

kolektywna autonomia pozorne samozatrudnienie dependent self-employment

sprawczo$¢ jednostki relacja B2B prawo koalicji

Samozatrudnienie to kontinuum miedzy autonomia a

zaleznoscia

Polska JDG miedzy przedsiebiorczo$cia a praca zalezng: status prawny, przymus ekonomiczny i

narodziny zbiorowego glosu samozatrudnionych




Przeniesienie aparatu pojeciowego Glaude'a na grunt polskiego samozatrudnienia wymaga
szczegblnej ostroznosci metodologicznej. Nie istnieje bowiem jedna, jednolita figura spoleczna
"samozatrudnionego", a samo prowadzenie jednoosobowej dzialalno$ci gospodarczej nie przesadza
ani o rzeczywistym poziomie autonomii, ani o stopniu ekonomicznego podporzadkowania. W
jednej kategorii statystycznej i podatkowej mieszcza sie zardwno niezalezny architekt z portfelem
kilkunastu klientéw, programista negocjujacy wysokie stawki z jednym kontrahentem czy lekarz
pracujacy w kilku placowkach, jak i kurier zalezny od platformy, wlasciciel malego zakladu
uslugowego oraz osoba wykonujaca codziennie te sama prace dla jednego podmiotu — w miejscu i
czasie wyznaczonym przez organizatora procesu pracy. Z punktu widzenia prawa, ekonomii pracy i
socjologii organizacji nie sa to sytuacje rownowazne. Wlasnie dlatego najpierw trzeba rozmontowac
zbiorcza kategorie samozatrudnienia, zanim stanie sie ona podstawa wniosku normatywnego. Skala

zjawiska w pelni uzasadnia taka analize.

Wedlug BAEL w pierwszym kwartale 2025 roku osoby pracujace na wlasny rachunek bez
zatrudniania pracownikow stanowily 14,6 proc. wszystkich pracujacych, a pracodawcy kolejne 3,9
proc.; lacznie kategoria pracy na wlasny rachunek obejmowala wiec 18,5 proc. oséb aktywnych
zawodowo. GUS definiuje "pracujacego na wlasny rachunek" szeroko — jako osobe prowadzaca
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza, rozrézniajac wewnatrz tej grupy pracodawcOw oraz osoby
niezatrudniajace pracownikéw. Dane te obrazuja wage problemu, lecz nie odpowiadaja na kluczowe
pytanie: jaka cze$¢ tej populacji posiada rzeczywista autonomie przedsiebiorcza, kto jest
ekonomicznie zalezny od jednego lub niewielu kontrahentéw, a w jakich przypadkach warunki
pracy moga wymaga¢ oceny pod katem istnienia stosunku pracy. Sama statystyka statusu

zatrudnienia nie rozwigzuje zatem problemu zaleznosci.

Pierwszy typ mozna okresli¢ jako samozatrudnienie przedsiebiorcze sensu stricto. Jego istotg nie
jest jedynie posiadanie numeru NIP czy wpisu do CEIDG, lecz realna mozliwos¢ prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej jako samodzielnego przedsiewziecia. Taki podmiot sam pozyskuje
klientow i moze ich swobodnie zmienia¢, ma wplyw na ceny, decyduje o sposobie wykonania ustugi,
ponosi ryzyko gospodarcze oraz inwestuje w aktywa i marke, czerpiac korzysci z efektywnego
wykorzystania wlasnych zasobow. Nawet je$li posiada jednego glownego kontrahenta, to jego
pozycja rynkowa, specjalistyczne kwalifikacje i dostep do alternatyw sprawiaja, ze koncentracja
dochodu nie oznacza automatycznie faktycznego podporzadkowania. To istotne zastrzezenie: liczba

klientow jest wskaznikiem zaleznosci, a nie jej definicja.

Drugi typ to samozatrudnienie ekonomicznie zalezne. Kategoria ta nie jest prostym synonimem
"pozornego samozatrudnienia". ILO postuguje sie terminem dependent self-employment wlasnie

po to, by uchwyci¢ relacje, ktore pozostaja rzeczywistg pracg na wlasny rachunek, lecz sa obcigzone




znaczng zaleznoScia od jednego lub niewielu podmiotow — szczegbdlnie w obszarze dochodu,
organizacji pracy czy dostepu do rynku. Nowsza miedzynarodowa klasyfikacja statusu zatrudnienia
wyodrebnia réwniez dependent contractors: wykonawcow z kontraktami handlowymi, ktorzy
jednak pozostaja zalezni od innego podmiotu w zakresie organizacji pracy lub przychodow.
Kategoria ta dowodzi, ze wspdlczesna gospodarka stworzyta obszar posredni miedzy klasycznym
przedsiebiorstwem a zatrudnieniem podporzadkowanym. Trzeci typ tworza przypadki, w ktorych

przedsiebiorcza forma kontraktu moze zastania¢ relacje posiadajaca cechy stosunku pracy.

Polski Kodeks pracy zachowuje tutaj jednoznaczng zasade materialnej oceny stosunku prawnego.
Art. 22 § 1 definiuje stosunek pracy poprzez wykonywanie pracy okre$lonego rodzaju na rzecz
pracodawcy, pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie przez niego wyznaczonym, za
wynagrodzeniem. § 1! stanowi, ze zatrudnienie w takich warunkach jest zatrudnieniem na
podstawie stosunku pracy bez wzgledu na nazwe umowy, a § 12 zakazuje zastepowania umowy o
prace umowa cywilnoprawng przy zachowaniu tychze warunkoéw. Zasada ta nie pozwala jednak

automatycznie kwalifikowa¢ kazdej dlugotrwalej wspolpracy B2B jako stosunku pracy.

Ocena wymaga analizy konkretnej relacji, zwlaszcza charakteru podporzadkowania i sposobu
organizacji pracy oraz pozostalych elementow stanu faktycznego. Te trzy typy warto traktowac jako
punkty na kontinuum, a nie szczelne pudetka. Wspolczesna dzialalno$é gospodarcza moze bowiem
laczy¢ cechy roznych modeli: specjalista moze przez lata pracowac dla jednego klienta, zachowujac
duza autonomie techniczng; kurier moze sam wybiera¢ godziny pracy, pozostajac zaleznym od
infrastruktury platformy; a konsultant moze dziala¢ calkowicie samodzielnie, lecz ekonomicznie nie

moc sobie pozwoli¢ na odmowe zadan najwazniejszego kontrahenta.

Przymus ekonomiczny jako ograniczenie realnych

alternatyw wyboru

Nauka o rynku pracy potrzebuje zatem modelu wielowymiarowego. Nalezy osobno badac zalezno$é¢
dochodowa, kontrole czasu i miejsca, spos6b wykonywania pracy, ryzyko gospodarcze oraz
mozliwo$¢ pozyskiwania klientéw i zatrudniania innych. Istotna jest takze wlasno$é narzedzi,
kontrola nad cena i realny koszt zakonczenia wspolpracy. Dopiero na tym tle sens uzyskuje
kategoria przymusu ekonomicznego. W jezyku potocznym slowo ,przymus” moze sugerowac brak

dobrowolnosci, grozbe albo niewazno$é o§wiadczenia woli.

Takie skojarzenie byloby w kontek$cie analizowanej problematyki nieprecyzyjne. Przymus

ekonomiczny nalezy tutaj rozumie¢ opisowo, jako ograniczenie zbioru realnie dostepnych




alternatyw. Czlowiek moze podpisa¢ umowe B2B w pelni Swiadomie i bez bezprawnej grozby, a
jednocze$nie zrobié¢ to tylko dlatego, ze jest to jedyna oferowana mu forma wykonywania danej
pracy. Jego wybor pozostaje wyborem w sensie prawnym, lecz zakres alternatyw jest waski.
Socjologicznie i ekonomicznie sytuacja ta rézni sie od decyzji osoby, ktéra odrzuca umowe o prace,
poniewaz preferuje rzeczywista dzialalno$¢ przedsiebiorcza i dysponuje kilkoma réwnowaznymi
mozliwoSciami rynkowymi. Warto wiec rozdzieli¢ dobrowolno$¢ aktu od swobody struktury
wyboru. Czlowiek moze dobrowolnie wybiera¢ najlepsza z dostepnych opcji, nawet jesli zadna z

nich nie odpowiada jego preferencjom.

Ekonomia dobrobytu, teoria negocjacji i podejécie capability Amartyi Sena na ro6zne sposoby
dowodza, ze wolno$¢ nie wyczerpuje sie w samym braku fizycznego przymusu. Kluczowy jest
rowniez zbior realnych funkcjonowan i opcji, ktérymi podmiot rzeczywiscie dysponuje. W
przypadku pracy oznacza to miedzy innymi mozliwo$¢ odejécia do innego klienta, zgromadzone
oszczedno$ci, przeno$nosS¢ kwalifikacji, koszt okresu bez dochodu, lokalng dostepno$¢ ofert,

zobowigzania rodzinne oraz dostep do zabezpieczenia spolecznego.

Dwa identycznie brzmiace kontrakty moga wiec zosta¢ podpisane przez osoby znajdujace sie w
radykalnie roznej pozycji negocjacyjnej. To wlasnie tutaj szczeg6lnie uzyteczna staje sie

Hirschmanowska triada exit-voice-loyalty.

Formalna mozliwo$¢ odejScia z relacji gospodarczej nie rozstrzyga, czy exit jest realnie dostepny.
Im wyzszy koszt wyjscia, tym wiekszego znaczenia nabiera voice: mozliwo$¢ negocjowania regul bez
koniecznoSci opuszczania relacji. W klasycznym przedsiebiorstwie gldéwnym mechanizmem
dyscyplinujagcym kontrahenta jest mozliwo$¢é wyboru innego partnera handlowego. W warunkach
zalezno$ci ekonomicznej ta mozliwo$¢ slabnie. Wtedy organizacja zbiorowa moze pehié funkcje
instytucjonalnego substytutu slabego exit: skoro pojedynczy wykonawca nie posiada wystarczajacej

pozycji, wielu wykonawcow moze stworzy¢ wspolny kanatl glosu.

Prawo do zwigzkow dla oséb poza etatem

Wilasénie dlatego prawo zwigzkowe w Polsce przeszto zmiane glebsza, niz sugerowalaby sama
techniczna nowelizacja. W wyroku z 2 czerwca 2015 roku (sygn. K 1/13) Trybunal Konstytucyjny
stwierdzil niezgodnos$¢ z Konstytucja ograniczenia wolnoSci zrzeszania sie zwigzkowego do
tradycyjnie okre$lonych kategorii, o ile wykluczalo ono inne osoby wykonujace prace zarobkows.
Skutkiem tego byla nowelizacja ustawy o zwigzkach zawodowych, ktora od 1 stycznia 2019 roku
rozszerzyla prawo koalicji. W obowiazujacym tekscie jednolitym ustawy ,osoba wykonujaca prace

zarobkowg” oznacza pracownika albo osobe $wiadczaca prace za wynagrodzeniem na innej




podstawie niz stosunek pracy, pod warunkiem ze nie zatrudnia ona do tego rodzaju pracy innych
0os6b oraz posiada zwigzane z wykonywaniem pracy prawa i interesy nadajgce sie do
reprezentowania i obrony przez zwigzek. Prawo tworzenia i wstepowania do zwigzkéw zawodowych

przyshuguje wlasnie osobom wykonujacym prace zarobkowa.

Zmiana ta ma istotne znaczenie roéwniez na poziomie pojeciowym. Polski ustawodawca nie
sprowadza juz zbiorowego prawa zrzeszania sie wylacznie do statusu ,pracownika” w rozumieniu
Kodeksu pracy, lecz wprowadza szersza kategorie osoby wykonujacej prace zarobkowa. Nie znosi to
roznic miedzy pracownikiem a samozatrudnionym, ale uznaje, ze pewne prawa i interesy zwigzane
z osobistym S$wiadczeniem pracy moga miec¢ charakter zbiorowy takze wtedy, gdy podstawa
wspolpracy nie jest stosunek pracy. Zgodnie z aktualnym brzmieniem ustawy zwigzki reprezentuja i
bronig praw, godnosci oraz interesow materialnych i moralnych tej szerszej grupy, a w zakresie
interesOw zbiorowych reprezentuja osoby wskazane w ustawie niezaleznie od ich czlonkostwa

zwigzkowego.

Taka konstrukcja prawna tworzy interesujacy pomost do kategorii ,pracobiorcy” rozwijanej przez
WBREW. W swoich materialach zwiazek proponuje, aby mianem ,pracobiorcy” okresla¢ szeroko
kazda osobe $wiadczaca prace, podczas gdy ,pracownik” mialby oznaczaé pracobiorce
wykonujacego ja na podstawie umowy o prace. W petycji WBREW argumentuje sie, ze forma
prawna zatrudnienia staje sie wtorna wobec faktu $wiadczenia pracy i ze rézne formy pracy
powinny uzyska¢ bardziej rownomierna ochrone. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to projekt
pojeciowy i normatywny WBREW, a nie definicja obowigzujacego prawa. Co istotne, aktualna
ustawa o zwigzkach zawodowych postluguje sie terminem ,osoba wykonujaca prace zarobkowa”,
ktory wykracza poza ramy ,pracownika”. Swiadezy to o tym, ze polski porzadek prawny juz
czeSciowo odchodzi od utozsamiania zbiorowych praw zatrudnieniowych wylgcznie z kodeksowa

umowa o prace.

Zbiorowe prawo zatrudnienia jako przestrzen
wspolnego voice

Kluczowe znaczenie ma ustawa z 5 listopada 2025 roku o ukladach zbiorowych pracy i
porozumieniach zbiorowych, ktéra weszla w zycie 13 grudnia 2025 roku. Definiuje ona osobe
wykonujaca prace zarobkowa poprzez odestanie do ustawy o zwigzkach zawodowych i zaklada, ze
uklad zbiorowy moze okresla¢ warunki stosunkow pracy lub innych stosunkéw prawnych bedacych

podstawa wykonywania pracy zarobkowej. Zakladowy uklad zbiorowy obejmuje co do zasady




wszystkie osoby wykonujace prace zarobkowa u pracodawcy bedacego strong ukladu, chyba ze sam

dokument stanowi inaczej; analogiczna konstrukcje przyjeto dla uktadéw ponadzakladowych.

Jest to fundamentalne dla problematyki samozatrudnienia, gdyz polskie zbiorowe prawo
zatrudnienia dysponuje obecnie instrumentem pozwalajacym obja¢ ukladem réwniez osoby
wykonujace prace na innej podstawie niz stosunek pracy, o ile spetlniaja one ustawowe kryteria.
Takie przesuniecie pozwala postrzega¢ wspolczesne prawo pracy jako obszar, w ktorym tradycyjna
dychotomia "pracownik albo przedsiebiorca" jest cze$ciowo uzupelniana przez trzecia plaszczyzne:
prawa wynikajace z samego wykonywania pracy zarobkowej. Nie oznacza to powstania jednolitego
"prawa pracobiorcow", poniewaz zakres ochrony pozostaje zréznicowany, a status pracownika
wciaz wigze sie z rozbudowanym katalogiem norm indywidualnego prawa pracy. Powstaje jednak
wspolna przestrzen zbiorowej reprezentacji. Wlasnie ona jest szczeg6Olnie interesujgca z punktu
widzenia aparatu Glaude'a: system prawny nie musi rozstrzygaé catej tozsamosci podmiotu, aby

uznac jego prawo do organizowania wspolnego voice.

WBREW prezentuje sie publicznie jako Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Samozatrudnionych.
Akcentuje zaréwno sprzeciw wobec przymusu samozatrudnienia i nieréwnosci w relacjach z
duzymi podmiotami, jak i potrzebe budowy ,silnej organizacji samozatrudnionych”, oficjalnej
reprezentacji, dzialah prawnych oraz lobbingu. Na stronie zwigzku opublikowano analize prof.
Tomasza Duraja, ktéra wiaze powstanie tej formy reprezentacji ze zmianami prawa z 2019 roku i
wyrokiem TK K 1/13, wskazujac, ze samozatrudnieni uzyskali wowczas mozliwo$¢ tworzenia

wlasnych organizacji zwigzkowych.

Dla niniejszego artykulu nie jest istotne przyjecie wszystkich ocen i postulatbw WBREW jako
danych naukowych. Znaczenie ma raczej fakt powstania instytucji probujacej zastosowaé narzedzia
zbiorowego prawa zatrudnienia do grupy, ktéra klasyczna teoria stosunkéw przemystowych
sytuowala po stronie indywidualnych przedsiebiorcow. W tym miejscu mozna precyzyjniej okresli¢
nature analogii z Glaude'em. Nie dotyczy ona rasowej historii Stanéw Zjednoczonych ani

do$wiadczen czarnej ludnosSci amerykanskie;j.

Proba bezposredniego utozsamienia tych porzadkéow bylaby metodologicznie nieuprawniona.
Mozna natomiast zapozyczy¢ strukture pytania: co dzieje sie z ludzmi, ktorych formalna kategoria
polityczna lub prawna nie opisuje adekwatnie ich realnej zdolnosSci dzialania i w jaki sposob
organizacja pozwala im przestaé czeka¢ na zewnetrznego reprezentanta? W tym sensie
ekonomicznie zalezny samozatrudniony moze by¢ analizowany nie jako analog historycznej ofiary
niewolnictwa, lecz jako przypadek rozbiezno$ci miedzy nominalng autonomig i realnym zakresem

sprawczosci. Taka ostrozno$¢ jest niezbedna przy postugiwaniu sie kategoria fugitivity. Ucieczka




niewolnika byla zerwaniem z porzadkiem roszczacym sobie prawo wilasno$ci wobec osoby;

rezygnacja samozatrudnionego z kontraktu jest zdarzeniem zupelnie innego rodzaju.

Nie mozna ich zrownywaé ani prawnie, ani moralnie, ani historycznie. Inspiracja Glaude'em
powinna zatem dotyczy¢ nie podobienistwa cierpienia, lecz krytyki formalizmu: tak jak formalny
jezyk amerykanskiej demokracji nie wystarczal do opisania rzeczywistego wykluczenia czesci
obywateli, tak formalny jezyk przedsiebiorczej niezalezno$ci moze nie wystarczaé do opisu kazdego

przypadku dzialalnoSci gospodarczej. Analogia jest metodologiczna, a nie historyczna.

Kryteria rozpoznawania ekonomicznie wymuszonego

samozatrudnienia

Na tej podstawie mozna sformulowa¢ Scisla definicje ekonomicznie wymuszonego
samozatrudnienia. Jest to sytuacja, w ktorej osoba $wiadczaca osobiScie prace formalnie prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza, lecz wybor tej formy nastgpil przy istotnie ograniczonym zbiorze
realistycznych alternatyw. Pozycja takiej osoby wobec glownego kontrahenta cechuje sie szeregiem
przejawow zaleznoSci: koncentracja przychodu, asymetria negocjacyjna, wysokim kosztem
zakonczenia wspolpracy oraz niewielkim wplywem na zasadnicze warunki wykonywania pracy.
Dochodzi do tego ograniczona mozliwo$§¢ budowania niezaleznego rynku i przeniesienie czeSci
ryzyka gospodarczego na wykonawce, bez odpowiadajacego temu wzrostu kontroli nad

dzialalnoScia.

Jest to definicja analityczna, a nie ustawowa. Wlasnie dlatego termin ,,wymuszone” nalezy stosowaé
ostroznie, rowniez w badaniach empirycznych. Nie wystarczy zapyta¢ respondentow, czy ,chcieli”
prowadzi¢ dzialalnos¢ — preferencje ewoluuja, a ludzie adaptuja sie do dostepnych instytucji. Ktos
moze zaakceptowa¢ B2B z braku alternatywy, by pdzniej ceni¢ jego elastyczno$¢; inny moze
rozpocza¢ dzialalno$¢ dobrowolnie, lecz wraz ze zmiana rynku staé¢ sie uzaleznionym od jednego

klienta.

Badanie powinno zatem laczyé¢ subiektywne deklaracje z obiektywnymi wskaznikami struktury
relacji. W Polsce problem ten komplikuje specyfika jezyka podatkowego. Debata o B2B czesto
ogniskuje sie wokdl porownania obcigzen fiskalnych, kosztow pracy i wynagrodzenia netto. Choé
jest to istotny element decyzji kontraktowej, analiza ekonomiczna nie moze konczy¢ sie na kwocie
pozostajacej do dyspozycji. Formy prawne rdéznia sie bowiem rozkladem ryzyka, poziomem
zabezpieczenia, obowigzkami administracyjnymi, sposobem finansowania okreséw niezdolnos$ci do

pracy oraz zakresem ochrony ustawowej. Racjonalna decyzja moze prowadzi¢ do wyboru B2B —




szczegblnie przy wysokich dochodach i duzej autonomii — jednak sama krétkookresowa

atrakcyjno$c¢ nie przesadza o jakoSci instytucjonalnej calego modelu.

Polityka publiczna znajduje sie tutaj w trudnym polozeniu normatywnym. Zbyt slaba kontrola
pozornego samozatrudnienia moze zachecaé do obchodzenia prawa pracy, natomiast zbyt
agresywna reklasyfikacja uderzy w osoby, ktore Swiadomie wybraly autentyczna przedsiebiorczo$¢ i
nie chca by¢ pracownikami. Z perspektywy pragmatycznego melioryzmu jest to klasyczny
przypadek wymagajacy odejscia od rozwigzania totalnego. Polityka nie powinna by¢ konstruowana
tak, jakby jedna forma zatrudnienia byla wlasciwa dla wszystkich. Potrzebny jest model zdolny do

roznicowania przypadkow i zwiekszania ochrony tam, gdzie zalezno$c¢ faktycznie wystepuje.

Kolektywna autonomia jako rozszerzenie realnej

sprawczosci jednostki

Polski Kodeks pracy czeSciowo realizuje juz taki model, opierajac sie na zasadzie pierwszenstwa
faktycznych warunkéw wykonywania pracy nad nazwa umowy. Ustawa o zwigzkach zawodowych
obrala inng droge: nie wymaga ona uznania danej osoby za pracownika w sensie formalnym, by
mogla ona wej$¢ do systemu zbiorowej reprezentacji — wystarczy spelnienie definicji osoby
wykonujacej prace zarobkowa. Kolejny krok wykonuje ustawa o ukladach zbiorowych z 2025 roku,
ktora pozwala regulowa¢ w ukladach podstawy wykonywania pracy zarobkowej inne niz stosunek
pracy. W rezultacie polski porzadek prawny nie musi by¢ odczytywany wylacznie przez binarna
alternatywe "albo UoP, albo pelna przedsiebiorczo$¢". W zbiorowym prawie zatrudnienia istnieje
juz bowiem trzeci jezyk: osobiste wykonywanie pracy zarobkowej jako fundament okre$lonych
praw kolektywnych. Z perspektywy teorii Glaude'a zmiana ta ma znaczenie glebsze niz techniczna

reforma prawa.

Pozwala ona samozatrudnionemu pozosta¢é formalnie przedsiebiorca, nie zmuszajac go
jednoczes$nie do funkcjonowania politycznie jako samotny przedsiebiorca. Rozdzielone zostaja dwie
kwestie, ktore neoliberalna racjonalno$é sktonna jest utozsamiaé: samodzielnos$¢ gospodarcza oraz
konieczno$é indywidualnego rozwigzywania wszystkich probleméw. Czlowiek moze samodzielnie
wystawia¢ faktury, negocjowa¢ kontrakty i ponosi¢é ryzyko gospodarcze, a réwnocze$nie
uczestniczy¢ w zbiorowej organizacji reprezentujacej interesy zwiazane z praca. Jest to konstrukcja
teoretycznie istotna, gdyz ukazuje mozliwo$é kolektywnej autonomii. Klasyczny liberalizm
przedstawia autonomie glownie jako zdolno$¢ jednostki do samodzielnego decydowania;
tymczasem pewne decyzje staja sie realnie dostepne dopiero dzieki istnieniu organizacji.

Pojedynczy kierowca moze nie by¢ w stanie wynegocjowaé systemowej zmiany warunkow




platformy, lecz tysigce kierowcow moga stworzyé przestrzen do takiej rozmowy. Samotny
konsultant moze nie dysponowaé¢ zasobami na spor prawny z duzym podmiotem, podczas gdy
organizacja potrafi rozlozy¢ koszt ekspertyzy na wielu czlonkow. Kolektywno$¢ nie ogranicza tu
autonomii poprzez zastapienie decyzji jednostki — wrecz przeciwnie: zwieksza ja przez rozszerzenie
zbioru wykonalnych strategii. To wlasnie odréznia demokratyczng organizacje od

paternalistycznego przedstawicielstwa.

Jezeli WBREW mialoby jedynie przejmowaé problemy samozatrudnionych, wystepowaé¢ w ich
imieniu i dostarcza¢ gotowe rozwiazania, mogloby z czasem odtworzy¢ Glaude'owski problem
custodial politics. Jesli jednak organizacja shuzy zbieraniu doswiadczen, przeksztalcaniu ich w
wiedze, rozwijaniu lokalnych lider6w, budowaniu umiejetnos$ci negocjacyjnych i tworzeniu kanatow
uczestnictwa, staje sie blizsza Bakerowskiej polityce troski. Na stronie WBREW deklarowana jest
potrzeba silnej organizacji samozatrudnionych oraz realnego glosu tej grupy. Naukowa ocena
zgodno$ci codziennej praktyki z modelem Baker wymagalaby oczywi$cie empirycznego badania
proceséw decyzyjnych zwiazku, a nie tylko analizy publicznych deklaracji. Na tym etapie mozna
zatem moOwi¢ o potencjale instytucjonalnym i deklarowanej orientacji, a nie o dowiedzionej
realizacji modelu. Pojecie "pracobiorcy" staje sie w tym kontekécie narzedziem nie tylko
jezykowym, ale organizacyjnym. Kategorie spoleczne maja bowiem performatywne konsekwencje:

wskazuja, kogo ludzie postrzegaja jako podobnych do siebie.

Pracobiorca jako wspodlnota intereséw i podwdéjna

pozycja samozatrudnionego

Jezeli samozatrudniony programista, kurier platformowy i osoba zatrudniona na umowie o prace
naleza do calkowicie odrebnych $wiatow pojeciowych — ,przedsiebiorcow” i ,pracownikow” —
trudniej dostrzec ich wspolny interes w obszarach takich jak wynagrodzenie, czas pracy,
bezpieczenstwo, prawo do organizowania sie czy przewidywalno$¢ warunkéow Swiadczenia pracy.
Szersza kategoria ,pracobiorcy” moze zatem stuzy¢ jako hipoteza wspolnoty interesow. Nie nalezy
jednak stosowaé jej tak szeroko, by =zatarla réznice miedzy wlascicielem rozwijajacym
przedsiebiorstwo przy pomocy cudzej pracy a osoba, ktérej doch6d wynika przede wszystkim z
osobistego $wiadczenia pracy. Z tego powodu ustawowa definicja osoby wykonujacej prace
zarobkowa zawiera istotne ograniczenie: osoba $wiadczaca prace poza stosunkiem pracy powinna
wykonywac ja bez zatrudniania do tego rodzaju pracy innych oséb. Kryterium to pomaga odrézni¢
podmiot, ktérego pozycja ekonomiczna opiera sie glownie na wlasnej pracy, od przedsiebiorcy

organizujacego prace innych. Cho¢ nie rozwigzuje ono wszystkich przypadkéw granicznych,
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ujawnia zasadnicza intuicje prawa zbiorowego: ekonomiczna funkcja pracy osobistej moze by¢
wazniejsza dla prawa zrzeszania sie niz formalna etykieta umowy. Na tej podstawie mozna

zaproponowac szerszg teorie podwojnej pozycji samozatrudnionego.

W obrocie gospodarczym moze on by¢ przedsiebiorcg i strong kontraktu handlowego. W systemie
stosunkow pracy moze réwnocze$nie by¢ osoba wykonujaca prace zarobkowa, posiadajaca interesy
wspolne z innymi osobami §wiadczacymi podobna prace. Role te nie musza sie logicznie wykluczaé;
problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy jedna z nich zostaje uzyta do calkowitego wymazania
drugiej.

Takie rozumienie pozwala roéwniez uporzadkowaé pojecie solidarnosci. Solidarnosé
samozatrudnionych nie wymaga zalozenia, ze wszyscy posiadajg identyczne interesy.
Autonomiczny programista moze opowiadaé sie za maksymalna swoboda kontraktowania, kurier
platformowy za silniejszymi gwarancjami minimalnego wynagrodzenia, a zalezny kontraktor za
ochrong przed jednostronnym rozwigzaniem umowy. Demokratyczna organizacja nie moze zatem
konstruowaé ,samozatrudnionego” jako jednolitej postaci. Powinna raczej wytwarzaé procedure
pozwalajaca ujawni¢ zbiezno$ci i roznice intereséw. Tutaj ponownie powraca Ellisonowska

"antagonistyczna wspolpraca".

Wspolnota nie jest prawdziwie demokratyczna dlatego, ze zniknely z niej roznice. Jest
demokratyczna wtedy, gdy roéznice moga zosta¢ wyrazone bez rozpadu mozliwosci dzialania
wspolnego. Organizacja samozatrudnionych powinna wiec unikaé¢ zaroéwno atomizacji, jak i
przymusowej jednolitoSci. Czlonek nie moze by¢ jedynie jednostka izolowana, ale nie powinien tez
zosta¢ zredukowany do statystycznego przedstawiciela interesu grupowego. To samo dotyczy
problemu przywdédztwa. W realnym zwigzku potrzebni sa eksperci od prawa, ludzie zdolni

prowadzi¢ negocjacje, media, ksiegowo$¢, kampanie i procesy legislacyjne.

Demokratyczna teoria Glaude'a nie nakazuje ich eliminacji. Nakazuje raczej takie uzycie
profesjonalizacji, aby nie przeksztalcila sie ona w monopol interpretowania interesu czlonkow.
Ekspert powinien thumaczy¢ prawo, ale nie zastepowac czlowieka w okresleniu, czego ten oczekuje
od stosunku gospodarczego. Negocjator moze reprezentowac grupe, lecz powinien wraca¢ do niej z
informacja oraz mandatem. Lider moze wytyczaé strategie, ale jego zadaniem powinno pozostawac
budowanie wiekszej liczby o0s6b zdolnych do podobnej pracy. Nowa ustawa o ukladach zbiorowych
otwiera tutaj szczegoblnie interesujgce pole eksperymentalne. Pozwala regulowa¢ miedzy innymi
warunki wynagradzania, organizacje pracy, bezpieczenstwo i higiene pracy, zagrozenia
psychospoleczne, godzenie zycia zawodowego z prywatnym oraz zasady prowadzenia dialogu
spolecznego, a zakres podmiotowy moze obejmowac¢ osoby wykonujace prace zarobkowa poza

stosunkiem pracy. Teoretycznie tworzy to przestrzen do konstruowania zbiorowych regul nie tylko
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dla klasycznych pracownikéw. Praktyczne wykorzystanie tych mozliwos$ci bedzie jednak zalezalo od
powstania organizacji zdolnych prowadzi¢ rokowania, od zainteresowania drugiej strony oraz od
konkretnych konfiguracji prawnych w poszczegdlnych branzach. Prawo samo nie zorganizuje

samozatrudnionych; moze jedynie stworzy¢ szersza strukture mozliwosci.

Demokratyczna teoria pracobiorcy niezaleznego jako

infrastruktura sprawczosci

To dokladnie ten sam problem, ktory pojawil sie wczedniej przy Wolinie: demokracja
instytucjonalna nie jest tozsama z demokratycznym dzialaniem. Ustawowe prawo do zrzeszania sie
nie generuje automatycznie wiezi, tak jak prawo do negocjowania nie tworzy samoistnie zdolnosci
negocjacyjnej. Potrzebne sa organizatorzy, zaufanie, przeplyw informacji, poczucie wspolnego
interesu oraz do$wiadczenie, Ze dzialanie zbiorowe jest warte ponoszonego kosztu. Dlatego polski
samozatrudniony stanowi interesujaca figure dla pragmatyzmu Glaude’a wlasnie ze wzgledu na
napiecie miedzy samodzielnoS$cia a izolacja. Jego status moze by¢ manifestacja realnej autonomii,
lecz moze sta¢ sie rowniez ideologicznym poleceniem samodzielno$ci: radz sobie sam, negocjuj
sam, zabezpieczaj sie sam, ucz sie sam, konkuruj sam i sam pono$ konsekwencje ryzyka, ktorego
cze$¢ zostala wytworzona przez strukture rynku. Czarny demokratyczny perfekcjonizm nie oferuje
tu gotowej recepty, ale podwaza samo zalozenie, ze self-trust wymaga samotno$ci. W konstrukeji
Glaude’a samozaufanie dojrzewa w antagonistic cooperation i polityce troski. Czlowiek ma ufa¢

wlasnej inteligencji wlaénie po to, aby wej$¢ w relacje z inteligencja innych.

W ten sposob dochodzimy do propozycji, ktéra mozna nazwa¢ demokratyczng teoria pracobiorcy
niezaleznego. Jej podmiot nie jest ani infantylizowanym quasi-pracownikiem oczekujacym opieki,
ani heroicznym przedsiebiorcg skazanym na samotna konkurencje. Jest czlowiekiem zdolnym do
samodzielnego dzialania gospodarczego, a jednocze$nie uprawnionym do tworzenia instytucji
zbiorowej sprawczoSci. Jego autonomia nie konczy sie wraz z wejSciem w zwiazek; ten powinien
powiekszaé jego zdolnoSci, a nie przejmowac je na wlasno$¢. Pierwszym elementem takiej teorii jest
samorozpoznanie polozenia. Jednostka powinna mie¢ dostep do informacji pozwalajacych
zrozumieé strukture wlasnej relacji gospodarczej: jak jej stawka ksztaltuje sie na tle rynku, jaki
udzial w dochodzie pochodzi od gléwnego klienta, kto faktycznie kontroluje organizacje pracy, jakie

ryzyka zostaly na nig przeniesione oraz jakie prawa posiada w ramach obowiazujacych ustaw.

Kolejnym filarem jest komunikacja pozioma, umozliwiajaca zestawianie do$wiadczen. Trzecim
elementem jest tworzenie wspolnego jezyka interesu, bez ktérego prywatne skargi nie staja sie

sprawa zbiorowa. Czwartym jest zdolno$¢ instytucjonalna: zaplecze ekspertéw, fundusze,
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procedury i reprezentacja. Pigtym wreszcie kontrola reprezentantéw, poniewaz instytucja
stworzona do wzmacniania glosu moze sama staé¢ sie nowym centrum jego zawlaszczania. Dopiero
po spelieniu tych warunkéw organizacja samozatrudnionych moze byé potraktowana jako
odpowiednik Bakerowskiego laboratorium przywodztwa — oczywiscie z zachowaniem wszystkich
roznic historycznych. Jej osiagnieciem nie byloby jedynie wynegocjowanie wyzszej stawki czy

wygranie sporu prawnego.

Organizacja jako demokratyczna infrastruktura
Sprawczosci

Sukcesem byloby wyksztalcenie wiekszej liczby os6b zdolnych do samodzielnej diagnozy warunkow
gospodarczych, prowadzenia negocjacji, wystapien publicznych, wspoltworzenia ukladow
zbiorowych oraz organizowania kolejnych czlonkéw. W takim modelu wynik ekonomiczny i wynik
demokratyczny staja sie dwiema odrebnymi miarami skutecznoSci. Mozliwe jest bowiem
spektakularne zwyciestwo ekonomiczne przy jednoczesnym braku wzrostu sprawczosci czlonkow,
jesli wszystkie dzialania zostang przejete przez waska, profesjonalng elite. Zdarzy¢ sie moze tez
sytuacja odwrotna: proces organizowania znaczaco podniesie kompetencje i rozbuduje sieci
spoleczne uczestnikow, lecz nie doprowadzi do szybkiej zmiany warunkéw gospodarczych.
Demokratyczny pragmatyzm wymaga badania obu tych wymiaréw, bez romantyzowania
ktoregokolwiek z nich. Czlowiek nie zyje sama partycypacja; organizacja pracy niesie realne
konsekwencje dochodowe. Jednocze$nie sama podwyzka wynagrodzenia nie wyczerpuje znaczenia

demokratycznego dzialania. Pozwala to ostatecznie doprecyzowaé centralng hipoteze projektu.

Ekonomicznie zalezne samozatrudnienie w Polsce mozna potraktowac jako wspolczesny przypadek
problemu rozproszonej podmiotowosci, w ktorym formalna indywidualizacja kontraktow utrudnia
rozpoznanie wspolnoty interesow, a ograniczona mozliwo$¢ indywidualnego exit zwieksza
znaczenie zbiorowego voice. Aparat Glaude'a okazuje sie tu przydatny, gdyz wiaze samozaufanie i
organizacje oddolna z krytyka mesjanistycznego przywodztwa, polityka troski oraz pragmatycznym
eksperymentalizmem. Nie dostarcza on gotowej teorii polskiego prawa pracy, lecz zestaw pytan,
ktore pozwalajg taka teorie skonstruowaé. Najwazniejsze z nich nie brzmi: czy samozatrudniony
jest ,naprawde” przedsiebiorcg, czy ,naprawde” pracownikiem. Tak postawione pytanie zbyt

szybko zamyka analize w istniejacych juz kategoriach.

Bardziej produktywne jest pytanie o to, jakim rodzajem sprawczosci rzeczywiscie dysponuje taka
osoba; ktore elementy tej sprawczo$ci wynikaja z indywidualnej autonomii, ktére sa ograniczone

przez ekonomiczng zaleznoé¢ i jakie formy instytucjonalnego wspdldzialania pozwalaja poszerzaé
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wolno$¢ bez odbierania mu podmiotowosSci przedsiebiorczej. W tym miejscu analiza polska
powraca do punktu wyjscia artykulu. Carlyle oczekiwal wielkiego czlowieka zdolnego poprowadzic¢
innych; Glaude pyta, dlaczego zwykli ludzie tak czesto czekaja na kogos, kto zrobi za nich to, co

moga nauczy¢ sie robi¢ wspolnie.

Polski samozatrudniony w sytuacji zalezno$ci ekonomicznej wystawiony jest na dwie
przeciwstawne pokusy. Pierwsza nakazuje mu wierzy¢, ze jako przedsiebiorca powinien radzi¢ sobie
ze wszystkim sam. Druga podpowiada, ze potrzebuje profesjonalnego reprezentanta, ktory przejmie
jego problemy i rozwiaze je w jego imieniu. Model Bakerowski odrzuca oba te rozwigzania w ich

skrajnej postaci.

Organizacja powinna by¢ na tyle silna, by zwieksza¢ site negocjacyjna czlonkéw, lecz jednoczesnie
na tyle demokratyczna, aby nie uczynic ich zaleznymi od wlasnej potegi. Dalszy wywod musi zatem
przej$¢ od statusu prawnego i ekonomicznego do architektury takiej organizacji. Potrzebna jest
teoria zwigzku samozatrudnionych jako demokratycznej infrastruktury sprawczo$ci: sposobu
przeksztalcania indywidualnych do$wiadczen w wiedze zbiorowa, wiedzy w mandat, mandatu w
negocjacje, negocjacji w instytucjonalng regule, a nastepnie reguly ponownie w przedmiot oceny i
korekty przez czlonkow. Dopiero wtedy pojecia Glaude'a, Baker, Ostrom, Hirschmana i Wolina

zaczna tworzy¢ spojny model organizacyjny, zamiast pozosta¢ zbiorem inspirujacych analogii.

Polski samozatrudniony balansuje dzi$§ miedzy pulapka samotnego heroizmu a pokusa
oddania sprawczo$ci w rece profesjonalnych reprezentantow. Prawdziwym sukcesem
organizacji nie bedzie zatem jedynie wywalczona podwyzka, lecz moment, w ktérym
zwykli ludzie przestang czeka¢ na 'wielkiego lidera', by wspolnie nauczy¢ sie zarzadzaé
wlasna wolnoscig. Czy potrafimy stworzy¢ wspoélnote, ktéra wzmacnia glos jednostki, nie

czyniac jej jednocze$nie zalezng od potegi samej organizacji?
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Inspiracje

[1]

"We Are the Leaders We Have Been Looking For" Eddie Glaude Jr

Eddie Steven Glaude Jr. (ur. 1968) jest amerykanskim uczonym, autorem i intelektualista
publicznym, peligcym funkcje profesora James S. McDonnell Distinguished University
Professor of African American Studies na Uniwersytecie Princeton. Uzyskal tytul licencjata
w Morehouse College, tytul magistra w zakresie studiéw afroamerykanskich na Temple
University oraz tytuly magistra i doktora w zakresie religioznawstwa na Uniwersytecie
Princeton. Glaude jest bylym kierownikiem Wydzialu Studiéow Afroamerykanskich na
Uniwersytecie Princeton i bylym prezesem Amerykanskiej Akademii Religii. Jego praca
naukowa koncentruje sie na religii Afroamerykanow, filozofii, amerykanskim pragmatyzmie
i teorii demokracji, krytycznie badajac gleboko zakorzenione nieré6wnosci rasowe i wyzwania
polityczne stojace przed Stanami Zjednoczonymi. Poprzez wplywowe ksigzki i szeroko
rozpowszechnione komentarze publiczne, obficie czerpie z tradycji myslicieli takich jak
James Baldwin, aby kwestionowa¢ amerykanska historie, stosunki rasowe i moralno$c
obywatelska, opowiadajac sie za autentyczng wielorasowa demokracja.

Eddie Steven Glaude Jr. (born 1968) is an American scholar, author, and public
intellectual serving as the James S. McDonnell Distinguished University Professor of
African American Studies at Princeton University. He earned his bachelor's degree from
Morehouse College, a master's in African American studies from Temple University, and
master's and doctoral degrees in religion from Princeton University. Glaude is a former
chair of Princeton's Department of African American Studies and a past president of the
American Academy of Religion. His scholarly work focuses on African American religion,
philosophy, American pragmatism, and democratic theory, critically examining the deep-
seated racial inequities and political challenges facing the United States. Through
influential books and widespread public commentary, he draws extensively upon the
tradition of thinkers like James Baldwin to interrogate American history, race relations,
and civic morality, advocating for a genuine multiracial democracy.

Princeton University
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym jest przymus ekonomiczny w kontekście samozatrudnienia i dlaczego formalna zgoda na umowę nie oznacza pełnej wolności?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przymus ekonomiczny to ograniczenie zbioru realnie dostępnych alternatyw, gdzie osoba podpisuje umowę świadomie, ale tylko dlatego, że jest to jedyna oferowana jej forma pracy. Formalna zgoda nie oznacza pełnej wolności, ponieważ dobrowolność aktu różni się od swobody struktury wyboru i realnej możliwości odejścia do innego pracodawcy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy osoby na samozatrudnieniu mogą w Polsce legalnie należeć do związków zawodowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tak, osoby na samozatrudnieniu mogą legalnie należeć do związków zawodowych jako osoby wykonujące pracę zarobkową na innej podstawie niż stosunek pracy. Warunkiem jest, aby nie zatrudniały one do tego rodzaju pracy innych osób oraz posiadały prawa i interesy nadające się do reprezentowania przez związek."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy istnieją w polskim prawie mechanizmy pozwalające samozatrudnionym na zbiorową reprezentację bez utraty statusu przedsiębiorcy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Tak, ustawa z 5 listopada 2025 roku pozwala objąć układem zbiorowym osoby wykonujące pracę zarobkową na innej podstawie niż stosunek pracy. Ponadto samozatrudnieni uzyskali możliwość tworzenia własnych organizacji związkowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić autentyczną przedsiębiorczość od samozatrudnienia wynikającego z przymusu ekonomicznego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Autentyczną przedsiębiorczość od samozatrudnienia z przymusu ekonomicznego odróżnia stopień autonomii i brak zależności od jednego kontrahenta. Samozatrudnienie wymuszone charakteryzuje się ograniczonym wyborem alternatyw, asymetrią negocjacyjną oraz przeniesieniem ryzyka gospodarczego na wykonawcę bez wzrostu kontroli nad działalnością."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy przynależność do organizacji zbiorowej nie odbiera samozatrudnionemu jego niezależności i podmiotowości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, przynależność do organizacji zbiorowej nie odbiera samozatrudnionemu niezależności, ponieważ rozdziela samodzielność gospodarczą od konieczności indywidualnego rozwiązywania wszystkich problemów. Kolektywność zwiększa autonomię jednostki poprzez rozszerzenie zbioru dostępnych strategii i możliwość negocjowania zmian systemowych, które dla pojedynczej osoby byłyby nieosiągalne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak pogodzić status przedsiębiorcy z potrzebą zbiorowej reprezentacji i solidarności z pracownikami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Możliwe jest przyjęcie teorii podwójnej pozycji, w której samozatrudniony jest jednocześnie przedsiębiorcą w obrocie gospodarczym oraz osobą wykonującą pracę zarobkową o wspólnych interesach z innymi pracownikami. Kluczowe jest tworzenie demokratycznych organizacji, które zamiast narzucać jednolitość, pozwalają na ujawnianie różnic i zbieżności interesów członków w celu prowadzenia wspólnych działań."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak może wyglądać model organizacji samozatrudnionych, który zwiększa ich realną sprawczość bez odbierania im podmiotowości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wymaga to stworzenia instytucji zbiorowej sprawczości opartej na pięciu filarach: samorozpoznaniu położenia (dostępie do informacji), komunikacji poziomej, wspólnym języku interesu, zapleczu instytucjonalnym oraz kontroli reprezentantów. Taka struktura pozwala zachować autonomię jednostki, jednocześnie zwiększając jej możliwości poprzez współpracę i wzajemne zaufanie."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie rozwiązanie pozwala samozatrudnionym zwiększyć swoją siłę negocjacyjną bez utraty podmiotowości na rzecz zewnętrznych reprezentantów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwiązaniem jest stworzenie związku samozatrudnionych jako demokratycznej infrastruktury sprawczości. Taka organizacja powinna być na tyle silna, by zwiększać siłę negocjacyjną członków, a jednocześnie na tyle demokratyczna, aby nie uczynić ich zależnymi od zewnętrznych reprezentantów."
          }
        }
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      "full_text": "Polska JDG mi臋dzy przedsi臋biorczo艣ci膮 a prac膮 zale偶n膮: status prawny, przymus ekonomiczny i narodziny zbiorowego g艂osu samozatrudnionych\nPrzeniesienie aparatu poj臋ciowego Glaude'a na grunt polskiego samozatrudnienia wymaga wyj膮tkowej ostro偶no艣ci metodologicznej. Nie istnieje bowiem jedna spo艂eczna figura \"samozatrudnionego\", podobnie jak samo prowadzenie jednoosobowej dzia艂alno艣ci gospodarczej nie przes膮dza ani o rzeczywistym poziomie autonomii, ani o stopniu ekonomicznego podporz膮dkowania. W jednej kategorii statystycznej i podatkowej mog膮 znale藕膰 si臋 niezale偶ny architekt posiadaj膮cy kilkunastu klient贸w, programista negocjuj膮cy wysokie wynagrodzenie z jednym kontrahentem, lekarz pracuj膮cy w kilku plac贸wkach, kurier organizuj膮cy dzia艂alno艣膰 za po艣rednictwem platformy, w艂a艣ciciel ma艂ego zak艂adu us艂ugowego oraz cz艂owiek wykonuj膮cy dzie艅 po dniu t臋 sam膮 prac臋 dla tego samego podmiotu, w miejscu i czasie faktycznie wyznaczanym przez organizatora procesu pracy. Z punktu widzenia prawa, ekonomii pracy i socjologii organizacji nie s膮 to sytuacje r贸wnowa偶ne. W艂a艣nie dlatego najpierw trzeba rozmontowa膰 zbiorcz膮 kategori臋 samozatrudnienia, zanim stanie si臋 ona podstaw膮 wniosku normatywnego. Skala zjawiska uzasadnia tak膮 analiz臋.\nWed艂ug BAEL w pierwszym kwartale 2025 roku osoby pracuj膮ce na w艂asny rachunek bez zatrudniania pracownik贸w stanowi艂y 14,6 proc. wszystkich pracuj膮cych, a pracodawcy kolejne 3,9 proc.; 艂膮cznie kategoria pracy na w艂asny rachunek obejmowa艂a wi臋c 18,5 proc. pracuj膮cych. GUS definiuje przy tym \"pracuj膮cego na w艂asny rachunek\" szeroko jako osob臋 prowadz膮c膮 w艂asn膮 dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮, a w ramach tej kategorii rozr贸偶nia pracodawc贸w oraz osoby niezatrudniaj膮ce pracownik贸w. Dane te pokazuj膮 znaczenie zjawiska, ale nie odpowiadaj膮 na pytanie najwa偶niejsze dla niniejszego artyku艂u: jaka cz臋艣膰 tej populacji posiada rzeczywist膮 przedsi臋biorcz膮 autonomi臋, jaka jest ekonomicznie zale偶na od jednego lub niewielu kontrahent贸w, a jaka wykonuje prac臋 w warunkach, kt贸re mog膮 wymaga膰 oceny pod k膮tem istnienia stosunku pracy. Sama statystyka statusu zatrudnienia nie rozwi膮zuje zatem problemu zale偶no艣ci. Pierwszy typ mo偶na okre艣li膰 jako samozatrudnienie przedsi臋biorcze sensu stricto. Jego charakterystyczn膮 cech膮 nie jest jedynie posiadanie numeru NIP czy wpisu do CEIDG, lecz rzeczywista mo偶liwo艣膰 organizowania dzia艂alno艣ci gospodarczej jako przedsi臋wzi臋cia.\nPodmiot sam poszukuje klient贸w, mo偶e ich zmienia膰, posiada wp艂yw na cen臋, decyduje o istotnych elementach sposobu wykonania us艂ugi, ponosi ryzyko gospodarcze, mo偶e inwestowa膰 w aktywa i mark臋 oraz zachowuje mo偶liwo艣膰 uzyskania korzy艣ci z efektywniejszego wykorzystania w艂asnych zasob贸w. Niekiedy posiada jednego g艂贸wnego kontrahenta, lecz jego pozycja rynkowa, specjalistyczne kwalifikacje i istnienie alternatyw powoduj膮, 偶e koncentracja dochodu nie przek艂ada si臋 automatycznie na faktyczne podporz膮dkowanie. To wa偶ne zastrze偶enie, poniewa偶 liczba klient贸w jest wska藕nikiem zale偶no艣ci, a nie jej definicj膮.\nDrugi typ stanowi samozatrudnienie ekonomicznie zale偶ne. Kategoria ta nie jest prostym synonimem \"pozornego samozatrudnienia\". ILO pos艂uguje si臋 kategori膮 dependent self-employment w艂a艣nie po to, aby uchwyci膰 relacje, kt贸re pozostaj膮 rzeczywist膮 prac膮 na w艂asny rachunek, lecz s膮 obci膮偶one znaczn膮 zale偶no艣ci膮 od jednego lub niewielu podmiot贸w, zw艂aszcza gdy chodzi o doch贸d, organizacj臋 艣wiadczenia pracy albo dost臋p do rynku. Nowsza mi臋dzynarodowa klasyfikacja statusu zatrudnienia wyodr臋bnia r贸wnie偶 dependent contractors, czyli wykonawc贸w posiadaj膮cych kontrakt o charakterze handlowym, kt贸rzy pozostaj膮 jednak zale偶ni od innego podmiotu w zakresie organizacji pracy, dochodu lub dost臋pu do rynku. Kategoria ta pokazuje, 偶e wsp贸艂czesna gospodarka wyprodukowa艂a obszar po艣redni pomi臋dzy klasycznym przedsi臋biorstwem i klasycznym zatrudnieniem podporz膮dkowanym. Trzeci typ tworz膮 przypadki, w kt贸rych przedsi臋biorcza forma kontraktu mo偶e zas艂ania膰 relacj臋 posiadaj膮c膮 cechy stosunku pracy.\nPolski Kodeks pracy zachowuje tutaj jednoznaczn膮 zasad臋 materialnej oceny stosunku prawnego. Art. 22 搂 1 definiuje stosunek pracy poprzez wykonywanie pracy okre艣lonego rodzaju na rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie przez niego wyznaczonym, za wynagrodzeniem. 搂 1鹿 stanowi, 偶e zatrudnienie w takich warunkach jest zatrudnieniem na podstawie stosunku pracy bez wzgl臋du na nazw臋 umowy, a 搂 1虏 zakazuje zast臋powania umowy o prac臋 umow膮 cywilnoprawn膮 przy zachowaniu tych warunk贸w. Zasada ta nie pozwala jednak automatycznie kwalifikowa膰 ka偶dej d艂ugotrwa艂ej wsp贸艂pracy B2B jako stosunku pracy.\nOcena wymaga analizy konkretnej relacji, zw艂aszcza charakteru podporz膮dkowania, sposobu organizowania pracy oraz pozosta艂ych element贸w stanu faktycznego. Te trzy typy warto traktowa膰 jako punkty na kontinuum, a nie szczelne pude艂ka. Wsp贸艂czesna dzia艂alno艣膰 gospodarcza mo偶e bowiem 艂膮czy膰 cechy r贸偶nych modeli.\nSpecjalista mo偶e przez kilka lat pracowa膰 przede wszystkim dla jednego klienta, zachowuj膮c du偶膮 autonomi臋 techniczn膮; kurier mo偶e sam wybiera膰 cz臋艣膰 godzin, ale pozostawa膰 zale偶ny od infrastruktury platformy; konsultant mo偶e dzia艂a膰 ca艂kowicie samodzielnie, lecz ekonomicznie nie m贸c sobie pozwoli膰 na odmow臋 偶膮da艅 najwa偶niejszego kontrahenta.",
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      "full_text": "Nauka o rynku pracy potrzebuje zatem modelu wielowymiarowego. Nale偶y osobno bada膰 zale偶no艣膰 dochodow膮, kontrol臋 czasu, kontrol臋 miejsca, spos贸b wykonywania pracy, ryzyko gospodarcze, mo偶liwo艣膰 pozyskiwania klient贸w, mo偶liwo艣膰 zatrudniania innych, w艂asno艣膰 narz臋dzi, kontrol臋 nad cen膮 i realny koszt zako艅czenia wsp贸艂pracy. Dopiero na tym tle sens uzyskuje kategoria przymusu ekonomicznego. W j臋zyku potocznym s艂owo \"przymus\" mo偶e sugerowa膰 brak dobrowolno艣ci, gro藕b臋 albo niewa偶no艣膰 o艣wiadczenia woli.\nTakie skojarzenie by艂oby na gruncie analizowanej problematyki nieprecyzyjne. Przymus ekonomiczny nale偶y tutaj rozumie膰 opisowo, jako ograniczenie zbioru realnie dost臋pnych alternatyw. Cz艂owiek mo偶e podpisa膰 umow臋 B2B w pe艂ni 艣wiadomie, bez bezprawnej gro藕by, a zarazem uczyni膰 to dlatego, 偶e jest to jedyna oferowana mu forma wykonywania okre艣lonej pracy. Jego wyb贸r pozostaje wyborem w sensie prawnym, ale zakres alternatyw jest w膮ski. Socjologicznie i ekonomicznie sytuacja ta r贸偶ni si臋 od decyzji cz艂owieka, kt贸ry odrzuca oferowan膮 umow臋 o prac臋, poniewa偶 preferuje rzeczywist膮 dzia艂alno艣膰 przedsi臋biorcz膮 i dysponuje kilkoma r贸wnowa偶nymi mo偶liwo艣ciami rynkowymi. Warto wi臋c rozdzieli膰 dobrowolno艣膰 aktu od swobody struktury wyboru. Cz艂owiek mo偶e dobrowolnie wybiera膰 najlepsz膮 z dost臋pnych mo偶liwo艣ci, chocia偶 偶adna z mo偶liwo艣ci nie odpowiada jego preferencjom. Ekonomia dobrobytu, teoria negocjacji i podej艣cie capability Amartyi Sena na r贸偶ne sposoby pokazuj膮, 偶e wolno艣膰 nie jest wyczerpana przez sam brak fizycznego przymusu. Istotny jest r贸wnie偶 zbi贸r realnych funkcjonowa艅 i opcji, kt贸rymi podmiot rzeczywi艣cie dysponuje. W przypadku pracy oznacza to mi臋dzy innymi mo偶liwo艣膰 odej艣cia do innego klienta, zgromadzone oszcz臋dno艣ci, przeno艣no艣膰 kwalifikacji, koszt okresu bez dochodu, lokaln膮 dost臋pno艣膰 ofert, zobowi膮zania rodzinne i dost臋p do zabezpieczenia spo艂ecznego.\nDwa identycznie brzmi膮ce kontrakty mog膮 wi臋c zosta膰 podpisane przez osoby znajduj膮ce si臋 w radykalnie r贸偶nej pozycji negocjacyjnej. To w艂a艣nie tutaj szczeg贸lnie u偶yteczna staje si臋 Hirschmanowska triada exit-voice-loyalty.\nFormalna mo偶liwo艣膰 odej艣cia z relacji gospodarczej nie m贸wi jeszcze, czy exit jest realnie dost臋pny. Im wy偶szy koszt wyj艣cia, tym wi臋kszego znaczenia nabiera voice: mo偶liwo艣膰 negocjowania regu艂 bez konieczno艣ci opuszczania relacji. W klasycznym przedsi臋biorstwie g艂贸wnym mechanizmem dyscyplinuj膮cym kontrahenta jest mo偶liwo艣膰 wyboru innego partnera handlowego. W warunkach zale偶no艣ci ekonomicznej ta mo偶liwo艣膰 s艂abnie. Wtedy organizacja zbiorowa mo偶e pe艂ni膰 funkcj臋 instytucjonalnego substytutu s艂abego exit: skoro pojedynczy wykonawca nie posiada wystarczaj膮cej pozycji, wielu wykonawc贸w mo偶e stworzy膰 wsp贸lny kana艂 g艂osu.",
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      "full_text": "W艂a艣nie dlatego prawo zwi膮zkowe w Polsce przesz艂o zmian臋 o znaczeniu bardziej fundamentalnym, ni偶 sugerowa艂aby sama techniczna nowelizacja. W wyroku z 2 czerwca 2015 roku w sprawie K 1/13 Trybuna艂 Konstytucyjny stwierdzi艂 niezgodno艣膰 z Konstytucj膮 ograniczenia wolno艣ci zrzeszania si臋 zwi膮zkowego do tradycyjnie okre艣lonych kategorii, w zakresie, w jakim wyklucza艂o ono inne osoby wykonuj膮ce prac臋 zarobkow膮. Nast臋pstwem by艂a zmiana ustawy o zwi膮zkach zawodowych, kt贸ra od 1 stycznia 2019 roku rozszerzy艂a prawo koalicji. W obowi膮zuj膮cym tek艣cie jednolitym ustawy \"osoba wykonuj膮ca prac臋 zarobkow膮\" oznacza pracownika albo osob臋 艣wiadcz膮c膮 prac臋 za wynagrodzeniem na innej podstawie ni偶 stosunek pracy, pod warunkiem 偶e nie zatrudnia ona do tego rodzaju pracy innych os贸b oraz posiada zwi膮zane z wykonywaniem pracy prawa i interesy nadaj膮ce si臋 do reprezentowania i obrony przez zwi膮zek. Prawo tworzenia i wst臋powania do zwi膮zk贸w zawodowych przys艂uguje w艂a艣nie osobom wykonuj膮cym prac臋 zarobkow膮.\nJest to zmiana wa偶na tak偶e na poziomie poj臋ciowym. Polski ustawodawca nie sprowadza ju偶 zbiorowego prawa zrzeszania si臋 wy艂膮cznie do statusu \"pracownika\" w rozumieniu Kodeksu pracy. Tworzy szersz膮 kategori臋 osoby wykonuj膮cej prac臋 zarobkow膮. Nie znosi przez to r贸偶nic pomi臋dzy pracownikiem i samozatrudnionym, lecz uznaje, 偶e pewne prawa i interesy zwi膮zane z osobistym 艣wiadczeniem pracy mog膮 mie膰 charakter zbiorowy tak偶e wtedy, gdy podstaw膮 wykonywania pracy nie jest stosunek pracy. W aktualnym tek艣cie ustawy zwi膮zki reprezentuj膮 i broni膮 praw, godno艣ci oraz interes贸w materialnych i moralnych tej szerszej grupy, a w zakresie interes贸w zbiorowych reprezentuj膮 osoby wskazane w ustawie niezale偶nie od ich cz艂onkostwa zwi膮zkowego.\nTa konstrukcja prawna tworzy interesuj膮cy pomost do kategorii \"pracobiorcy\" rozwijanej przez WBREW. W materia艂ach w艂asnych zwi膮zek proponuje, aby \"pracobiorc膮\" nazywa膰 szerzej ka偶d膮 osob臋 艣wiadcz膮c膮 prac臋, natomiast \"pracownikiem\" - pracobiorc臋 wykonuj膮cego j膮 na podstawie umowy o prac臋. W petycji WBREW argumentuje si臋, 偶e forma prawna zatrudnienia staje si臋 wt贸rna wobec faktu 艣wiadczenia pracy i 偶e r贸偶ne formy pracy powinny uzyska膰 bardziej r贸wnomiern膮 ochron臋. Jest to projekt poj臋ciowy i normatywny WBREW, a nie definicja obowi膮zuj膮cego polskiego prawa. Co istotne, obowi膮zuj膮ca ustawa o zwi膮zkach zawodowych pos艂uguje si臋 jednak szerszym ni偶 \"pracownik\" terminem \"osoba wykonuj膮ca prac臋 zarobkow膮\", co pokazuje, 偶e polski porz膮dek prawny ju偶 cz臋艣ciowo odchodzi od uto偶samiania zbiorowych praw zatrudnieniowych wy艂膮cznie z kodeksow膮 umow膮 o prac臋.",
      "char_start": 7994,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy osoby na samozatrudnieniu mog膮 w Polsce legalnie nale偶e膰 do zwi膮zk贸w zawodowych?",
      "estimated_length": 2586
    },
    {
      "h2": "Zbiorowe prawo zatrudnienia jako przestrze艅 wsp贸lnego voice",
      "index": 3,
      "char_end": 14566,
      "position": 4,
      "full_text": "Jeszcze wi臋ksze znaczenie ma ustawa z 5 listopada 2025 roku o uk艂adach zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych, obowi膮zuj膮ca od 13 grudnia 2025 roku. Ustawa definiuje osob臋 wykonuj膮c膮 prac臋 zarobkow膮 poprzez odes艂anie do ustawy o zwi膮zkach zawodowych i stanowi, 偶e uk艂ad zbiorowy mo偶e okre艣la膰 warunki stosunk贸w pracy lub innych stosunk贸w prawnych b臋d膮cych podstaw膮 wykonywania pracy zarobkowej. Zak艂adowy uk艂ad zbiorowy obejmuje co do zasady wszystkie osoby wykonuj膮ce prac臋 zarobkow膮 u pracodawcy b臋d膮cego stron膮 uk艂adu, chyba 偶e sam uk艂ad stanowi inaczej; analogiczna konstrukcja zosta艂a przyj臋ta dla uk艂ad贸w ponadzak艂adowych.\nJest to zasadniczo wa偶ne dla problematyki samozatrudnienia, poniewa偶 polskie zbiorowe prawo zatrudnienia dysponuje obecnie instrumentem pozwalaj膮cym obj膮膰 uk艂adem r贸wnie偶 osoby wykonuj膮ce prac臋 na innej podstawie ni偶 stosunek pracy, je偶eli spe艂niaj膮 ustawowe kryteria. To przesuni臋cie pozwala spojrze膰 na wsp贸艂czesne prawo pracy jako na obszar, w kt贸rym tradycyjna dychotomia \"pracownik albo przedsi臋biorca\" jest cz臋艣ciowo uzupe艂niana trzeci膮 p艂aszczyzn膮: prawami wynikaj膮cymi z wykonywania pracy zarobkowej. Nie oznacza to powstania jednolitego \"prawa pracobiorc贸w\", poniewa偶 zakres ochrony pozostaje zr贸偶nicowany, a status pracownika nadal wi膮偶e si臋 z rozbudowanym katalogiem norm indywidualnego prawa pracy. Powstaje jednak wsp贸lna przestrze艅 zbiorowej reprezentacji. W艂a艣nie ona jest szczeg贸lnie interesuj膮ca z punktu widzenia Glaude'owskiego aparatu: system prawny nie musi rozstrzyga膰 ca艂ej to偶samo艣ci podmiotu, aby uzna膰 jego prawo do organizowania wsp贸lnego voice.\nWBREW przedstawia si臋 publicznie jako Og贸lnopolski Zwi膮zek Zawodowy Samozatrudnionych, akcentuj膮c zar贸wno sprzeciw wobec przymusu samozatrudnienia i nier贸wno艣ci wobec du偶ych podmiot贸w, jak i potrzeb臋 \"silnej organizacji samozatrudnionych\", oficjalnej reprezentacji, dzia艂a艅 prawnych oraz lobbingu. Na samej stronie zwi膮zku opublikowano tak偶e analiz臋 prof. Tomasza Duraja, kt贸ra wi膮偶e powstanie tej formy reprezentacji ze zmianami prawa z 2019 roku i wyrokiem TK K 1/13, wskazuj膮c, 偶e samozatrudnieni uzyskali w贸wczas mo偶liwo艣膰 tworzenia w艂asnych organizacji zwi膮zkowych.\nDla naszego artyku艂u nie jest istotne przyj臋cie wszystkich ocen i postulat贸w WBREW jako danych naukowych. Znaczenie ma raczej fakt, 偶e powsta艂a instytucja pr贸buj膮ca zastosowa膰 narz臋dzia zbiorowego prawa zatrudnienia do grupy, kt贸r膮 klasyczna teoria stosunk贸w przemys艂owych umieszcza艂a po stronie indywidualnych przedsi臋biorc贸w. W tym miejscu mo偶na ju偶 precyzyjniej okre艣li膰, na czym polega analogia z Glaude'em. Nie dotyczy ona rasowej historii Stan贸w Zjednoczonych ani do艣wiadczenia czarnej ludno艣ci ameryka艅skiej.\nPr贸ba bezpo艣redniego uto偶samienia tych porz膮dk贸w by艂aby metodologicznie nieuprawniona. Zapo偶yczy膰 mo偶na natomiast struktur臋 pytania: co dzieje si臋 z lud藕mi, kt贸rych formalna kategoria polityczna lub prawna nie opisuje adekwatnie ich realnej zdolno艣ci dzia艂ania, i w jaki spos贸b organizacja pozwala im przesta膰 czeka膰 na zewn臋trznego reprezentanta? W tym ograniczonym sensie ekonomicznie zale偶ny samozatrudniony mo偶e by膰 analizowany nie jako analog historycznej ofiary niewolnictwa, lecz jako przypadek rozbie偶no艣ci mi臋dzy nominaln膮 autonomi膮 i realnym zakresem sprawczo艣ci. Taka ostro偶no艣膰 jest szczeg贸lnie potrzebna przy u偶ywaniu kategorii fugitivity. Ucieczka niewolnika by艂a zerwaniem z porz膮dkiem roszcz膮cym sobie prawo w艂asno艣ci wobec osoby. Rezygnacja samozatrudnionego z kontraktu jest zdarzeniem zupe艂nie innego rodzaju.\nNie mo偶na ich zr贸wnywa膰 ani prawnie, ani moralnie, ani historycznie. Glaude'owska inspiracja powinna wi臋c dotyczy膰 nie podobie艅stwa cierpienia, lecz krytyki formalizmu: tak jak formalny j臋zyk ameryka艅skiej demokracji nie wystarcza艂 do opisania rzeczywistego wykluczenia cz臋艣ci obywateli, tak formalny j臋zyk przedsi臋biorczej niezale偶no艣ci nie musi wystarczy膰 do opisania ka偶dego przypadku dzia艂alno艣ci gospodarczej. Analogia jest metodologiczna, nie historyczna.",
      "char_start": 10581,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy istniej膮 w polskim prawie mechanizmy pozwalaj膮ce samozatrudnionym na zbiorow膮 reprezentacj臋 bez utraty statusu przedsi臋biorcy?",
      "estimated_length": 3985
    },
    {
      "h2": "Kryteria rozpoznawania ekonomicznie wymuszonego samozatrudnienia",
      "index": 4,
      "char_end": 17267,
      "position": 5,
      "full_text": "Na tej podstawie mo偶na zbudowa膰 bardziej 艣cis艂膮 definicj臋 ekonomicznie wymuszonego samozatrudnienia. By艂aby to sytuacja, w kt贸rej osoba 艣wiadcz膮ca osobi艣cie prac臋 formalnie prowadzi dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮, lecz wyb贸r tej formy zosta艂 dokonany przy istotnie ograniczonym zbiorze realistycznych alternatyw, a jej pozycja wobec g艂贸wnego kontrahenta charakteryzuje si臋 co najmniej kilkoma cechami zale偶no艣ci: koncentracj膮 przychodu, asymetri膮 negocjacyjn膮, wysokim kosztem zako艅czenia wsp贸艂pracy, niewielkim wp艂ywem na zasadnicze warunki wykonywania pracy, ograniczon膮 mo偶liwo艣ci膮 budowania niezale偶nego rynku oraz przeniesieniem na ni膮 cz臋艣ci ryzyka gospodarczego bez odpowiadaj膮cego wzrostu kontroli nad dzia艂alno艣ci膮.\nJest to definicja analityczna, nie ustawowa. W艂a艣nie dlatego termin \"wymuszone\" nale偶y stosowa膰 ostro偶nie r贸wnie偶 w badaniach empirycznych. Nie wystarczy spyta膰 respondent贸w, czy \"chcieli\" prowadzi膰 dzia艂alno艣膰. Preferencje mog膮 si臋 zmienia膰, a ludzie adaptuj膮 si臋 do dost臋pnych instytucji. Kto艣 mo偶e pocz膮tkowo zaakceptowa膰 B2B z braku alternatywy, a p贸藕niej ceni膰 jego elastyczno艣膰; kto艣 inny mo偶e dobrowolnie rozpocz膮膰 dzia艂alno艣膰, lecz wraz ze zmian膮 rynku zosta膰 uzale偶niony od jednego klienta.\nBadanie powinno wi臋c 艂膮czy膰 subiektywn膮 deklaracj臋 z obiektywniejszymi wska藕nikami struktury relacji. W Polsce istnieje dodatkowo specyficzny problem j臋zyka podatkowego. Debata o B2B bywa organizowana wok贸艂 por贸wnania obci膮偶e艅 fiskalnych, kosztu pracy i wynagrodzenia netto. Jest to oczywi艣cie wa偶na cz臋艣膰 decyzji kontraktowej, ale ekonomiczna analiza nie mo偶e ko艅czy膰 si臋 na bie偶膮cej kwocie pozostaj膮cej do dyspozycji. Formy prawne r贸偶ni膮 si臋 rozk艂adem ryzyka, poziomem zabezpieczenia, obowi膮zkami administracyjnymi, sposobem finansowania okres贸w niezdolno艣ci do pracy oraz zakresem ustawowej ochrony. Racjonalna decyzja mo偶e prowadzi膰 do wyboru B2B, szczeg贸lnie przy wysokich dochodach i du偶ej autonomii, ale sama atrakcyjno艣膰 kr贸tkookresowa nie przes膮dza jeszcze o jako艣ci instytucjonalnej ca艂ego modelu.\nCo wi臋cej, polityka publiczna znajduje si臋 tutaj w trudnej sytuacji normatywnej. Zbyt s艂aba kontrola rzeczywi艣cie pozornego samozatrudnienia mo偶e zach臋ca膰 do obchodzenia prawa pracy. Zbyt agresywna reklasyfikacja mo偶e natomiast uderzy膰 w ludzi, kt贸rzy 艣wiadomie wybrali autentyczn膮 dzia艂alno艣膰 przedsi臋biorcz膮 i nie chc膮 by膰 pracownikami. Z perspektywy pragmatycznego melioryzmu jest to klasyczna sytuacja wymagaj膮ca odej艣cia od rozwi膮zania totalnego. Nie nale偶y konstruowa膰 polityki tak, jakby jedna forma zatrudnienia by艂a w艂a艣ciwa dla wszystkich. Potrzebny jest model zdolny do r贸偶nicowania przypadk贸w oraz zwi臋kszania ochrony tam, gdzie rzeczywi艣cie wyst臋puje zale偶no艣膰.",
      "char_start": 14567,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 autentyczn膮 przedsi臋biorczo艣膰 od samozatrudnienia wynikaj膮cego z przymusu ekonomicznego?",
      "estimated_length": 2700
    },
    {
      "h2": "Kolektywna autonomia jako rozszerzenie realnej sprawczo艣ci jednostki",
      "index": 5,
      "char_end": 20594,
      "position": 6,
      "full_text": "Polski Kodeks pracy ju偶 cz臋艣ciowo realizuje taki model przez zasad臋 pierwsze艅stwa faktycznych warunk贸w wykonywania pracy przed nazw膮 umowy. Ustawa o zwi膮zkach zawodowych idzie inn膮 drog膮: nie wymaga, aby osoba zosta艂a najpierw uznana za pracownika, aby mog艂a wej艣膰 do systemu zbiorowej reprezentacji, je偶eli spe艂nia definicj臋 osoby wykonuj膮cej prac臋 zarobkow膮. Ustawa o uk艂adach zbiorowych z 2025 roku wykonuje kolejny krok, pozwalaj膮c regulowa膰 w uk艂adach tak偶e inne ni偶 stosunek pracy podstawy wykonywania pracy zarobkowej. W rezultacie polski porz膮dek nie musi by膰 czytany wy艂膮cznie poprzez binarn膮 alternatyw臋 \"albo UoP, albo pe艂na przedsi臋biorczo艣膰\". W zbiorowym prawie zatrudnienia istnieje ju偶 trzeci j臋zyk: osobiste wykonywanie pracy zarobkowej jako podstawa okre艣lonych praw kolektywnych. Z perspektywy teorii Glaude'a zmiana ta ma znaczenie g艂臋bsze ni偶 techniczna reforma prawa.\nPozwala bowiem samozatrudnionemu pozosta膰 formalnie przedsi臋biorc膮, nie zmuszaj膮c go zarazem do funkcjonowania politycznie jako samotny przedsi臋biorca. Rozdzielone zostaj膮 dwie kwestie, kt贸re neoliberalna racjonalno艣膰 sk艂onna jest ze sob膮 uto偶samia膰: samodzielno艣膰 gospodarcz膮 oraz konieczno艣膰 indywidualnego rozwi膮zywania wszystkich problem贸w. Cz艂owiek mo偶e samodzielnie wystawia膰 faktur臋, negocjowa膰 kontrakt i ponosi膰 gospodarcze ryzyko, a r贸wnocze艣nie uczestniczy膰 w zbiorowej organizacji reprezentuj膮cej interesy zwi膮zane z wykonywaniem pracy. Jest to konstrukcja teoretycznie wa偶na, poniewa偶 pokazuje mo偶liwo艣膰 kolektywnej autonomii. Klasyczny liberalizm cz臋sto przedstawia autonomi臋 przede wszystkim jako zdolno艣膰 jednostki do samodzielnego decydowania. Tymczasem cz臋艣膰 decyzji staje si臋 realnie dost臋pna dopiero dzi臋ki istnieniu organizacji. Pojedynczy kierowca mo偶e nie by膰 w stanie negocjowa膰 systemowej zmiany warunk贸w platformy; tysi膮ce kierowc贸w mog膮 zbudowa膰 mo偶liwo艣膰 takiej rozmowy. Samotny konsultant mo偶e nie mie膰 zasob贸w na sp贸r prawny z du偶ym podmiotem; organizacja mo偶e roz艂o偶y膰 koszt ekspertyzy na wielu cz艂onk贸w. Kolektywno艣膰 nie ogranicza tu autonomii przez zast膮pienie decyzji jednostki. Mo偶e j膮 zwi臋ksza膰 przez rozszerzenie zbioru wykonalnych strategii. To w艂a艣nie odr贸偶nia demokratyczn膮 organizacj臋 od paternalistycznego przedstawicielstwa.\nJe偶eli WBREW mia艂oby jedynie przejmowa膰 problemy samozatrudnionych, wyst臋powa膰 w ich imieniu i dostarcza膰 gotowe rozwi膮zania, mog艂oby z czasem odtworzy膰 Glaude'owski problem custodial politics. Je偶eli natomiast organizacja s艂u偶y zbieraniu do艣wiadcze艅, przekszta艂caniu ich w wiedz臋, rozwijaniu lokalnych lider贸w, budowaniu umiej臋tno艣ci negocjacyjnych i tworzeniu kana艂贸w uczestnictwa, w贸wczas staje si臋 bli偶sza Bakerowskiej polityce troski. Na stronie WBREW deklarowana jest potrzeba silnej organizacji samozatrudnionych oraz realnego g艂osu tej grupy. Naukowa ocena zgodno艣ci codziennej praktyki z modelem Baker wymaga艂aby oczywi艣cie empirycznego badania proces贸w decyzyjnych zwi膮zku, a nie tylko analizy deklaracji publicznych. Na tym etapie mo偶na wi臋c m贸wi膰 o potencjale instytucjonalnym i deklarowanej orientacji, a nie o dowiedzionej realizacji modelu. Poj臋cie \"pracobiorcy\" staje si臋 w tym kontek艣cie narz臋dziem nie tylko j臋zykowym, ale organizacyjnym. Kategorie spo艂eczne maj膮 performatywne konsekwencje: wskazuj膮, kogo ludzie postrzegaj膮 jako podobnego do siebie.",
      "char_start": 17268,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Czy przynale偶no艣膰 do organizacji zbiorowej nie odbiera samozatrudnionemu jego niezale偶no艣ci i podmiotowo艣ci?",
      "estimated_length": 3326
    },
    {
      "h2": "Pracobiorca jako wsp贸lnota interes贸w i podw贸jna pozycja samozatrudnionego",
      "index": 6,
      "char_end": 24919,
      "position": 7,
      "full_text": "Je偶eli samozatrudniony programista, kurier platformowy i osoba zatrudniona na umowie o prac臋 nale偶膮 do ca艂kowicie odr臋bnych 艣wiat贸w poj臋ciowych - \"przedsi臋biorc贸w\" i \"pracownik贸w\" - trudniej odkry膰 ich wsp贸lny interes w obszarach takich jak wynagrodzenie, czas pracy, bezpiecze艅stwo, prawo do organizowania si臋 czy przewidywalno艣膰 warunk贸w 艣wiadczenia pracy. Szersza kategoria \"pracobiorcy\" mo偶e zatem s艂u偶y膰 jako hipoteza wsp贸lnoty interes贸w. Nie nale偶y jednak u偶ywa膰 jej tak szeroko, aby zatar艂a r贸偶nic臋 mi臋dzy w艂a艣cicielem rozwijaj膮cym przedsi臋biorstwo przy pomocy cudzej pracy i osob膮, kt贸rej doch贸d wynika przede wszystkim z osobistego 艣wiadczenia pracy. Z tego powodu ustawowa definicja osoby wykonuj膮cej prac臋 zarobkow膮 zawiera istotne ograniczenie: osoba 艣wiadcz膮ca prac臋 poza stosunkiem pracy powinna wykonywa膰 j膮 bez zatrudniania do tego rodzaju pracy innych os贸b. Kryterium to pomaga odr贸偶ni膰 podmiot, kt贸rego pozycja ekonomiczna opiera si臋 przede wszystkim na w艂asnej pracy, od przedsi臋biorcy organizuj膮cego prac臋 innych. Nie rozwi膮zuje wszystkich przypadk贸w granicznych, ale ujawnia zasadnicz膮 intuicj臋 prawa zbiorowego: ekonomiczna funkcja pracy osobistej mo偶e by膰 wa偶niejsza dla prawa zrzeszania si臋 ni偶 formalna etykieta umowy. Na tej podstawie mo偶na zaproponowa膰 szersz膮 teori臋 podw贸jnej pozycji samozatrudnionego.\nW obrocie gospodarczym mo偶e on by膰 przedsi臋biorc膮 i stron膮 kontraktu handlowego. W systemie stosunk贸w pracy mo偶e r贸wnocze艣nie by膰 osob膮 wykonuj膮c膮 prac臋 zarobkow膮, posiadaj膮c膮 interesy wsp贸lne z innymi osobami 艣wiadcz膮cymi podobn膮 prac臋. Role te nie musz膮 si臋 logicznie wyklucza膰. Problem pojawia si臋 dopiero wtedy, gdy jedna z nich zostaje u偶yta do ca艂kowitego wymazania drugiej.\nTakie rozumienie pozwala r贸wnie偶 uporz膮dkowa膰 poj臋cie solidarno艣ci. Solidarno艣膰 samozatrudnionych nie wymaga za艂o偶enia, 偶e wszyscy posiadaj膮 identyczne interesy. Autonomiczny programista mo偶e opowiada膰 si臋 za maksymaln膮 swobod膮 kontraktowania, kurier platformowy za silniejszymi gwarancjami minimalnego wynagrodzenia, a zale偶ny kontraktor za ochron膮 przed jednostronnym rozwi膮zaniem umowy. Demokratyczna organizacja nie mo偶e zatem konstruowa膰 \"samozatrudnionego\" jako jednolitej postaci. Powinna raczej wytwarza膰 procedur臋 pozwalaj膮c膮 ujawni膰 zbie偶no艣ci i r贸偶nice interes贸w. Tutaj ponownie powraca Ellisonowska \"antagonistyczna wsp贸艂praca\".\nWsp贸lnota nie jest prawdziwie demokratyczna dlatego, 偶e znikn臋艂y z niej r贸偶nice. Jest demokratyczna wtedy, gdy r贸偶nice mog膮 zosta膰 wyra偶one bez rozpadu mo偶liwo艣ci dzia艂ania wsp贸lnego. Organizacja samozatrudnionych powinna wi臋c unika膰 zar贸wno atomizacji, jak i przymusowej jednolito艣ci. Cz艂onek nie mo偶e by膰 jedynie jednostk膮 izolowan膮, ale nie powinien te偶 zosta膰 zredukowany do statystycznego przedstawiciela interesu grupowego. To samo dotyczy problemu przyw贸dztwa. W realnym zwi膮zku potrzebni s膮 eksperci od prawa, ludzie zdolni prowadzi膰 negocjacje, media, ksi臋gowo艣膰, kampanie i procesy legislacyjne.\nDemokratyczna teoria Glaude'a nie nakazuje ich eliminacji. Nakazuje raczej takie u偶ycie profesjonalizacji, aby nie przekszta艂ci艂a si臋 w monopol interpretowania interesu cz艂onk贸w. Ekspert powinien t艂umaczy膰 prawo, ale nie zast臋powa膰 cz艂owieka w okre艣leniu, czego ten oczekuje od stosunku gospodarczego. Negocjator mo偶e reprezentowa膰 grup臋, ale powinien wraca膰 do niej z informacj膮 oraz mandatem. Lider mo偶e wytycza膰 strategi臋, ale jego zadaniem powinno pozostawa膰 budowanie wi臋kszej liczby os贸b zdolnych do podobnej pracy. Nowa ustawa o uk艂adach zbiorowych otwiera tutaj szczeg贸lnie interesuj膮ce pole eksperymentalne. Pozwala regulowa膰 mi臋dzy innymi warunki wynagradzania, organizacj臋 pracy, bezpiecze艅stwo i higien臋 pracy, zagro偶enia psychospo艂eczne, godzenie 偶ycia zawodowego z prywatnym oraz zasady prowadzenia dialogu spo艂ecznego, a zakres podmiotowy mo偶e obejmowa膰 osoby wykonuj膮ce prac臋 zarobkow膮 poza stosunkiem pracy. Teoretycznie tworzy to przestrze艅 do konstruowania zbiorowych regu艂 nie tylko dla klasycznych pracownik贸w. Praktyczne wykorzystanie tych mo偶liwo艣ci b臋dzie jednak zale偶a艂o od powstania organizacji zdolnych prowadzi膰 rokowania, od zainteresowania drugiej strony oraz od konkretnych konfiguracji prawnych w poszczeg贸lnych bran偶ach. W tym sensie prawo samo nie zorganizuje samozatrudnionych. Mo偶e jedynie stworzy膰 szersz膮 struktur臋 mo偶liwo艣ci.",
      "char_start": 20595,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak pogodzi膰 status przedsi臋biorcy z potrzeb膮 zbiorowej reprezentacji i solidarno艣ci z pracownikami?",
      "estimated_length": 4324
    },
    {
      "h2": "Demokratyczna teoria pracobiorcy niezale偶nego jako infrastruktura sprawczo艣ci",
      "index": 7,
      "char_end": 27749,
      "position": 8,
      "full_text": "To dok艂adnie ten sam problem, kt贸ry pojawi艂 si臋 wcze艣niej przy Wolinie: demokracja instytucjonalna nie jest to偶sama z demokratycznym dzia艂aniem. Ustawowe prawo do zrzeszania si臋 nie generuje automatycznie zwi膮zku, tak jak prawo do negocjowania nie tworzy zdolno艣ci negocjacyjnej. Potrzebne s膮 organizatorzy, zaufanie, informacja, poczucie wsp贸lnego interesu i do艣wiadczenie, 偶e dzia艂anie zbiorowe jest warte ponoszonego kosztu. Dlatego polski samozatrudniony jest interesuj膮c膮 figur膮 dla Glaude'owskiego pragmatyzmu w艂a艣nie ze wzgl臋du na napi臋cie pomi臋dzy samodzielno艣ci膮 a izolacj膮. Jego status mo偶e by膰 manifestacj膮 realnej autonomii, lecz mo偶e te偶 sta膰 si臋 ideologicznym poleceniem samodzielno艣ci: rad藕 sobie sam, negocjuj sam, zabezpieczaj si臋 sam, ucz si臋 sam, konkuruj sam i sam pono艣 konsekwencje ryzyka, kt贸rego cz臋艣膰 zosta艂a wytworzona przez struktur臋 rynku. Czarny demokratyczny perfekcjonizm nie oferuje tu gotowej recepty, ale podwa偶a samo za艂o偶enie, 偶e self-trust wymaga samotno艣ci. W Glaude'owskiej konstrukcji samozaufanie dojrzewa w antagonistic cooperation i polityce troski. Cz艂owiek ma ufa膰 w艂asnej inteligencji w艂a艣nie po to, aby wej艣膰 w relacj臋 z inteligencj膮 innych.\nW ten spos贸b dochodzimy do propozycji, kt贸r膮 mo偶na nazwa膰 demokratyczn膮 teori膮 pracobiorcy niezale偶nego. Jej podmiot nie jest ani infantylizowanym quasi-pracownikiem oczekuj膮cym opieki, ani heroicznym przedsi臋biorc膮 skazanym na samotn膮 konkurencj臋. Jest cz艂owiekiem zdolnym do samodzielnego dzia艂ania gospodarczego, ale jednocze艣nie uprawnionym do tworzenia instytucji zbiorowej sprawczo艣ci. Jego autonomia nie ko艅czy si臋 wraz z wej艣ciem do zwi膮zku. Zwi膮zek powinien powi臋ksza膰 jego zdolno艣ci, a nie przejmowa膰 je na w艂asno艣膰. Pierwszym elementem takiej teorii jest samorozpoznanie po艂o偶enia. Jednostka powinna mie膰 dost臋p do informacji pozwalaj膮cych zrozumie膰 struktur臋 w艂asnej relacji gospodarczej: jak jej stawka kszta艂tuje si臋 na tle rynku, jaki udzia艂 dochodu pochodzi od g艂贸wnego klienta, kto faktycznie kontroluje organizacj臋 pracy, jakie ryzyka zosta艂y na ni膮 przeniesione oraz jakie prawa posiada w ramach obowi膮zuj膮cych ustaw.\nDrugim jest komunikacja pozioma umo偶liwiaj膮ca zestawianie do艣wiadcze艅. Trzecim tworzenie wsp贸lnego j臋zyka interesu, bez kt贸rego prywatne skargi nie staj膮 si臋 spraw膮 zbiorow膮. Czwartym zdolno艣膰 instytucjonalna: eksperci, fundusze, procedury i reprezentacja. Pi膮tym wreszcie kontrola reprezentant贸w, poniewa偶 instytucja stworzona do powi臋kszania g艂osu mo偶e sama sta膰 si臋 nowym centrum jego zaw艂aszczania. Dopiero po spe艂nieniu tych warunk贸w organizacja samozatrudnionych mo偶e by膰 potraktowana jako odpowiednik Bakerowskiego laboratorium przyw贸dztwa - oczywi艣cie przy zachowaniu wszystkich historycznych r贸偶nic. Jej osi膮gni臋ciem nie by艂oby jedynie wynegocjowanie wy偶szej stawki czy wygranie sporu prawnego.",
      "char_start": 24920,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak mo偶e wygl膮da膰 model organizacji samozatrudnionych, kt贸ry zwi臋ksza ich realn膮 sprawczo艣膰 bez odbierania im podmiotowo艣ci?",
      "estimated_length": 2829
    },
    {
      "h2": "Organizacja jako demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
      "index": 8,
      "char_end": 31307,
      "position": 9,
      "full_text": "By艂oby nim r贸wnie偶 powstanie wi臋kszej liczby ludzi zdolnych samodzielnie diagnozowa膰 warunki gospodarcze, prowadzi膰 negocjacje, wyst臋powa膰 publicznie, uczestniczy膰 w tworzeniu uk艂ad贸w zbiorowych oraz organizowa膰 nast臋pnych cz艂onk贸w. W takim modelu wynik ekonomiczny i wynik demokratyczny staj膮 si臋 dwiema odr臋bnymi miarami skuteczno艣ci. Mo偶liwe jest bowiem, 偶e organizacja osi膮gnie spektakularne zwyci臋stwo ekonomiczne i zarazem nie zwi臋kszy sprawczo艣ci cz艂onk贸w, poniewa偶 wszystko zostanie wykonane przez w膮sk膮 profesjonaln膮 elit臋. Mo偶liwa jest te偶 sytuacja odwrotna: proces organizowania znacz膮co zwi臋kszy kompetencje i sieci spo艂eczne uczestnik贸w, ale nie doprowadzi szybko do oczekiwanej zmiany warunk贸w gospodarczych. Demokratyczny pragmatyzm wymaga badania obu wymiar贸w, nie romantyzuj膮c 偶adnego z nich. Cz艂owiek nie 偶yje sam膮 partycypacj膮; organizacja pracy ma realne konsekwencje dochodowe. Jednocze艣nie podwy偶ka wynagrodzenia nie wyczerpuje znaczenia demokratycznego dzia艂ania. To pozwala ostatecznie doprecyzowa膰 centraln膮 hipotez臋 naszego projektu.\nEkonomicznie zale偶ne samozatrudnienie w Polsce mo偶na potraktowa膰 jako wsp贸艂czesny przypadek problemu rozproszonej podmiotowo艣ci, w kt贸rym formalna indywidualizacja kontrakt贸w utrudnia rozpoznanie wsp贸lno艣ci interesu, a ograniczona mo偶liwo艣膰 indywidualnego exit zwi臋ksza znaczenie zbiorowego voice. Aparat Glaude'a jest tu przydatny, poniewa偶 wi膮偶e samozaufanie, organizacj臋 oddoln膮, krytyk臋 mesjanistycznego przyw贸dztwa, polityk臋 troski oraz pragmatyczny eksperymentalizm. Nie dostarcza gotowej teorii polskiego prawa pracy. Dostarcza zestawu pyta艅 pozwalaj膮cych skonstruowa膰 tak膮 teori臋. Najwa偶niejsze z nich brzmi nie: czy samozatrudniony jest \"naprawd臋\" przedsi臋biorc膮 albo \"naprawd臋\" pracownikiem. Tak postawione pytanie zbyt szybko zamyka analiz臋 w istniej膮cych kategoriach.\nBardziej produktywne jest pytanie, jakiego rodzaju sprawczo艣ci膮 rzeczywi艣cie dysponuje, kt贸re elementy tej sprawczo艣ci wynikaj膮 z indywidualnej autonomii, kt贸re s膮 ograniczone przez ekonomiczn膮 zale偶no艣膰 i jakie formy instytucjonalnego wsp贸艂dzia艂ania pozwalaj膮 poszerza膰 wolno艣膰 bez odbierania mu podmiotowo艣ci przedsi臋biorczej. W tym miejscu analiza polska spotyka si臋 ponownie z punktem wyj艣cia artyku艂u. Carlyle oczekiwa艂 wielkiego cz艂owieka zdolnego poprowadzi膰 innych; Glaude pyta, dlaczego zwykli ludzie tak cz臋sto czekaj膮 na kogo艣, kto zrobi za nich to, co mog膮 nauczy膰 si臋 robi膰 wsp贸lnie.\nPolski samozatrudniony znajduj膮cy si臋 w ekonomicznej zale偶no艣ci jest wystawiony na dwie przeciwstawne pokusy. Pierwsza nakazuje mu wierzy膰, 偶e jako przedsi臋biorca powinien ze wszystkim radzi膰 sobie sam. Druga podpowiada, 偶e potrzebuje profesjonalnego reprezentanta, kt贸ry przejmie jego problemy i za艂atwi je w jego imieniu. Model Bakerowski odrzuca oba rozwi膮zania w ich skrajnej postaci.\nOrganizacja powinna by膰 wystarczaj膮co silna, aby zwi臋ksza膰 si艂臋 negocjacyjn膮 cz艂onk贸w, lecz wystarczaj膮co demokratyczna, aby nie uczyni膰 ich zale偶nymi od w艂asnej si艂y. Dalszy wyw贸d musi wi臋c przej艣膰 od statusu prawnego i ekonomicznego do architektury takiej organizacji. Potrzebna jest teoria zwi膮zku samozatrudnionych jako demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci: sposobu przekszta艂cania indywidualnych do艣wiadcze艅 w wiedz臋 zbiorow膮, wiedzy w mandat, mandatu w negocjacj臋, negocjacji w instytucjonaln膮 regu艂臋, a nast臋pnie regu艂y ponownie w przedmiot oceny i korekty przez cz艂onk贸w. Dopiero wtedy poj臋cia Glaude'a, Baker, Ostrom, Hirschmana i Wolina zaczn膮 tworzy膰 jeden model organizacyjny zamiast zbioru inspiruj膮cych analogii.",
      "char_start": 27750,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jakie rozwi膮zanie pozwala samozatrudnionym zwi臋kszy膰 swoj膮 si艂臋 negocjacyjn膮 bez utraty podmiotowo艣ci na rzecz zewn臋trznych reprezentant贸w?",
      "estimated_length": 3557
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 25,
      "pct_krotkich": 15,
      "srednia_dlugosc_zdania": 18
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "przestrze艅 i geometria (kontinuum, punkty, pude艂ka)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "architektura i budownictwo (pomost, infrastruktura)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "narz臋dzia i mechanika (aparat poj臋ciowy, rozmontowa膰 kategori臋)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "ruch i nawigacja (wyj艣cie/exit, kana艂 g艂osu, ucieczka/fugitivity)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "medycyna i biologia (laboratorium, diagnozowanie)",
        "wystapien": 2
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "znaczeniu bardziej fundamentalnym",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "W tym ograniczonym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "rozmontowa膰 zbiorcz膮 kategori臋 samozatrudnienia",
      "punkty na kontinuum, a nie szczelne pude艂ka",
      "przedsi臋biorcza forma kontraktu mo偶e zas艂ania膰 relacj臋 posiadaj膮c膮 cechy stosunku pracy",
      "dobrowolno艣膰 aktu od swobody struktury wyboru",
      "instytucjonalnego substytutu s艂abego exit",
      "interesuj膮cy pomost",
      "forma prawna zatrudnienia staje si臋 wt贸rna wobec faktu 艣wiadczenia pracy",
      "tradycyjna dychotomia \"pracownik albo przedsi臋biorca\"",
      "organizowania wsp贸lnego voice",
      "rozbie偶no艣ci mi臋dzy nominaln膮 autonomi膮 i realnym zakresem sprawczo艣ci",
      "ekonomicznie wymuszonego samozatrudnienia",
      "pragmatycznego melioryzmu",
      "rozwi膮zania totalnego",
      "binarn膮 alternatyw臋 \"albo UoP, albo pe艂na przedsi臋biorczo艣膰\"",
      "funkcjonowania politycznie jako samotny przedsi臋biorca",
      "rozszerzenie zbioru wykonalnych strategii",
      "antagonistyczna wsp贸艂praca",
      "formalna etykieta umowy",
      "hipoteza wsp贸lnoty interes贸w",
      "ideologicznym poleceniem samodzielno艣ci",
      "Czarny demokratyczny perfekcjonizm",
      "instytucji zbiorowej sprawczo艣ci",
      "Cz艂owiek nie 偶yje sam膮 partycypacj膮",
      "demokratycznej infrastruktury sprawczo艣ci",
      "rozproszonej podmiotowo艣ci"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analitycznego dekonstruowania kategorii prawnych i statystycznych, aby zast膮pi膰 binarny podzia艂 na pracownika i przedsi臋biorc臋 wielowymiarowym modelem zale偶no艣ci ekonomicznej. Wykorzystuje analogi臋 metodologiczn膮 do teorii Glaude'a, przenosz膮c struktur臋 pyta艅 o sprawczo艣膰 i organizacj臋 oddoln膮 na grunt polskiego samozatrudnienia, by dowie艣膰, 偶e zbiorowa reprezentacja mo偶e zwi臋ksza膰 realn膮 autonomi臋 jednostki bez odbierania jej podmiotowo艣ci gospodarczej."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Samozatrudnienie to kontinuum mi臋dzy autonomi膮 a zale偶no艣ci膮",
        "cel": "Analityczne rozmontowanie zbiorczej kategorii JDG w celu wyodr臋bnienia grupy os贸b ekonomicznie zale偶nych, co stanowi fundament dla dalszej argumentacji o potrzebie ich reprezentacji.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej typ贸w samozatrudnienia, aby wyra藕nie odr贸偶ni膰 zale偶no艣膰 ekonomiczn膮 (dependent self-employment) od pozorno艣ci kontraktu (stosunek pracy).",
        "hidden_question": "Czy ka偶da osoba prowadz膮ca jednoosobow膮 dzia艂alno艣膰 gospodarcz膮 w Polsce jest de facto niezale偶nym przedsi臋biorc膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "samozatrudnienie przedsi臋biorcze",
          "samozatrudnienie ekonomicznie zale偶ne",
          "pozorne samozatrudnienie",
          "kontinuum zale偶no艣ci",
          "materialna ocena stosunku prawnego"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przymus ekonomiczny jako ograniczenie realnych alternatyw wyboru",
        "cel": "Przej艣cie od analitycznego rozbicia kategorii samozatrudnienia do zdefiniowania przymusu ekonomicznego i wprowadzenia mechanizmu voice jako odpowiedzi na s艂abo艣膰 exit.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnienie si臋, 偶e rozr贸偶nienie mi臋dzy dobrowolno艣ci膮 aktu a swobod膮 struktury wyboru jest sformu艂owane w spos贸b maksymalnie klarowny.",
        "hidden_question": "Czym jest przymus ekonomiczny w kontek艣cie samozatrudnienia i dlaczego formalna zgoda na umow臋 nie oznacza pe艂nej wolno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "przymus ekonomiczny",
          "struktura wyboru",
          "triada exit-voice-loyalty",
          "zale偶no艣膰 dochodowa",
          "organizacja zbiorowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do zwi膮zk贸w dla os贸b poza etatem",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy przymusu ekonomicznego do analizy prawnych instrument贸w zbiorowej reprezentacji, wykazuj膮c, 偶e polskie prawo ju偶 teraz dopuszcza zrzeszanie si臋 os贸b samozatrudnionych.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyra藕niej oddzieli膰 obowi膮zuj膮cy stan prawny (wyrok TK i ustawa) od postulatywnej definicji 'pracobiorcy' proponowanej przez zwi膮zek WBREW.",
        "hidden_question": "Czy osoby na samozatrudnieniu mog膮 w Polsce legalnie nale偶e膰 do zwi膮zk贸w zawodowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "osoba wykonuj膮ca prac臋 zarobkow膮",
          "wolno艣膰 zrzeszania si臋",
          "prawo koalicji",
          "kategoria pracobiorcy",
          "ustawa o zwi膮zkach zawodowych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zbiorowe prawo zatrudnienia jako przestrze艅 wsp贸lnego voice",
        "cel": "Przej艣cie od diagnozy przymusu do analizy konkretnych instrument贸w prawnych i teoretycznych, kt贸re umo偶liwiaj膮 samozatrudnionym organizowanie si臋 bez konieczno艣ci zmiany ich formalnego statusu na pracowniczego.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Nale偶y dopilnowa膰, aby rozr贸偶nienie mi臋dzy analogi膮 historyczn膮 a metodologiczn膮 (w kontek艣cie Glaude'a) by艂o wystarczaj膮co ostre, by unikn膮膰 zarzutu nadinterpretacji.",
        "hidden_question": "Czy istniej膮 w polskim prawie mechanizmy pozwalaj膮ce samozatrudnionym na zbiorow膮 reprezentacj臋 bez utraty statusu przedsi臋biorcy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "praca zarobkowa",
          "uk艂ady zbiorowe pracy",
          "zbiorowa reprezentacja",
          "analogia metodologiczna",
          "krytyka formalizmu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kryteria rozpoznawania ekonomicznie wymuszonego samozatrudnienia",
        "cel": "Przej艣cie od og贸lnej diagnozy do precyzyjnego, analitycznego narz臋dzia definiowania zale偶no艣ci ekonomicznej, co stanowi fundament pod p贸藕niejsz膮 propozycj臋 rozwi膮za艅 systemowych.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj nadmiarowe sformu艂owania dotycz膮ce metodologii bada艅 empirycznych, aby mocniej wyeksponowa膰 sam膮 definicj臋 zale偶no艣ci i dylemat polityki publicznej.",
        "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 autentyczn膮 przedsi臋biorczo艣膰 od samozatrudnienia wynikaj膮cego z przymusu ekonomicznego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "definicja analityczna",
          "asymetria negocjacyjna",
          "pozorne samozatrudnienie",
          "pragmatyczny melioryzm",
          "rozk艂ad ryzyka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kolektywna autonomia jako rozszerzenie realnej sprawczo艣ci jednostki",
        "cel": "Przej艣cie od analizy prawnych ram reprezentacji do teoretycznego uzasadnienia organizacji jako narz臋dzia zwi臋kszaj膮cego wolno艣膰 samozatrudnionego, a nie ograniczaj膮cego jego podmiotowo艣膰.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣cia mi臋dzy analiz膮 przepis贸w prawa (Kodeks pracy, ustawa o zwi膮zkach) a teoretycznym wywodem o autonomii i modelach Glaude'a/Baker.",
        "hidden_question": "Czy przynale偶no艣膰 do organizacji zbiorowej nie odbiera samozatrudnionemu jego niezale偶no艣ci i podmiotowo艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kolektywna autonomia",
          "praca zarobkowa",
          "custodial politics",
          "polityka troski",
          "performatywno艣膰 kategorii spo艂ecznych"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pracobiorca jako wsp贸lnota interes贸w i podw贸jna pozycja samozatrudnionego",
        "cel": "Sekcja ta przechodzi od analizy prawnej do teoretycznego modelu organizacji, proponuj膮c koncepcj臋 鈥瀙odw贸jnej pozycji鈥� (przedsi臋biorca vs pracobiorca) jako fundamentu dla demokratycznej reprezentacji os贸b zale偶nych ekonomicznie.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y doprecyzowa膰 przej艣cie mi臋dzy teoretycznym rozr贸偶nieniem r贸l (przedsi臋biorca/pracobiorca) a praktycznym zastosowaniem nowej ustawy o uk艂adach zbiorowych, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku od teorii do legislacji.",
        "hidden_question": "Jak pogodzi膰 status przedsi臋biorcy z potrzeb膮 zbiorowej reprezentacji i solidarno艣ci z pracownikami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pracobiorca",
          "podw贸jna pozycja",
          "antagonistyczna wsp贸艂praca",
          "demokratyczna organizacja",
          "praca zarobkowa poza stosunkiem pracy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Demokratyczna teoria pracobiorcy niezale偶nego jako infrastruktura sprawczo艣ci",
        "cel": "Sformu艂owanie pozytywnej propozycji teoretycznej i praktycznej, kt贸ra rozwi膮zuje napi臋cie mi臋dzy autonomi膮 a izolacj膮 samozatrudnionego poprzez model zbiorowej reprezentacji.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wyliczanki pi臋ciu element贸w teorii, aby przej艣cia mi臋dzy nimi by艂y p艂ynne i logicznie sp贸jne.",
        "hidden_question": "Jak mo偶e wygl膮da膰 model organizacji samozatrudnionych, kt贸ry zwi臋ksza ich realn膮 sprawczo艣膰 bez odbierania im podmiotowo艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "demokratyczna teoria pracobiorcy niezale偶nego",
          "antagonistic cooperation",
          "instytucjonalna zdolno艣膰 negocjacyjna",
          "samorozpoznanie po艂o偶enia",
          "komunikacja pozioma"
        ]
      },
      {
        "h2": "Organizacja jako demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
        "cel": "Sekcja stanowi syntez臋 i konkluzj臋 ca艂ego wywodu, przekszta艂caj膮c analiz臋 problemu w konkretn膮 propozycj臋 teoretycznego modelu organizacji dla samozatrudnionych.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e przej艣cie od om贸wienia kompetencji cz艂onk贸w do finalnej definicji modelu organizacyjnego jest p艂ynne i logicznie domyka wszystkie w膮tki teoretyczne (Glaude, Baker, Ostrom itp.).",
        "hidden_question": "Jakie rozwi膮zanie pozwala samozatrudnionym zwi臋kszy膰 swoj膮 si艂臋 negocjacyjn膮 bez utraty podmiotowo艣ci na rzecz zewn臋trznych reprezentant贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wynik ekonomiczny vs wynik demokratyczny",
          "rozproszona podmiotowo艣膰",
          "zbiorowy voice",
          "demokratyczna infrastruktura sprawczo艣ci",
          "podmiotowo艣膰 przedsi臋biorcza"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, 偶e ekonomicznie zale偶ne samozatrudnienie w Polsce, mimo formalnej autonomii przedsi臋biorczej, wymaga stworzenia demokratycznej infrastruktury zbiorowej reprezentacji, kt贸ra poprzez mechanizm voice i organizacj臋 oddoln膮 zwi臋ksza艂aby realn膮 sprawczo艣膰 jednostek bez odbierania im podmiotowo艣ci.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analitycznego rozmontowania kategorii samozatrudnienia i diagnozy przymusu ekonomicznego, poprzez analiz臋 prawnych mo偶liwo艣ci zbiorowej reprezentacji w Polsce, a偶 do sformu艂owania demokratycznej teorii pracobiorcy niezale偶nego. My艣l zmierza ku konkluzji, 偶e rozwi膮zaniem napi臋cia mi臋dzy formaln膮 autonomi膮 a realn膮 zale偶no艣ci膮 nie jest wyb贸r mi臋dzy samotno艣ci膮 przedsi臋biorcy a paternalizmem reprezentanta, lecz budowa organizacji jako infrastruktury sprawczo艣ci, kt贸ra zwi臋ksza wolno艣膰 jednostki poprzez kolektywne dzia艂anie."
  }
}

