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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul przybliza rewolucyjne podejscie Hymana Minsky'ego, dla ktérego Scisle pelne
zatrudnienie nie jest jedynie technicznym parametrem, lecz normatywnym fundamentem
stabilnego spoleczenstwa. Autor analizuje koncepcje Pracodawcy Ostatniej Instancji, ktora
poprzez Gwarancje Zatrudnienia eliminuje przymusowe bezrobocie i wdraza mechanizm
'bablowania w gore', wzmacniajac sile nabywcza najubozszych. Tekst zestawia te wizje z teorig
zdolno$ci Amartyi Sena, wskazujac, ze praca jest kluczowa dla ludzkiej godnosci i pelnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym. W przeciwienstwie do pasywnych transferéw, takich jak
negatywny podatek dochodowy, model Minsky’ego oferuje strukturalne rozwiazanie problemu
ubodstwa, dbajac jednoczesnie o stabilno$¢ makroekonomiczng i kontrole inflacji poprzez aktywna
polityke fiskalna.

This article explores Hyman Minsky's revolutionary approach, which sees strict full employment
not as a mere technical parameter but as the normative foundation of a stable society. The author
examines the Employer of Last Resort (EML), which, through an Employment Guarantee,
eliminates involuntary unemployment and implements a "bubble-up" mechanism, strengthening
the purchasing power of the poorest. The text contrasts this vision with Amartya Sen's capability
theory, arguing that work is crucial for human dignity and full participation in society. Unlike
passive transfers such as negative income taxes, Minsky's model offers a structural solution to
poverty while simultaneously ensuring macroeconomic stability and controlling inflation through

active fiscal policy.

Artykul analizuje koncepcje Scistego pelnego zatrudnienia w ujeciu Hymana Minsky'ego,
przedstawiajac ja nie jako techniczny parametr, lecz jako fundament moralne;j

wiarygodnosci kapitalizmu. Minsky argumentuje, ze system, ktory toleruje chroniczne




bezrobocie, traci prawo do normatywnej stluszno$ci. Proponuje on reorientacje
przeplywéw ekonomicznych poprzez program Gwarancji Zatrudnienia (ELR), w ktorym
panstwo staje sie Pracodawcg Ostatniej Instancji, generujac popyt na prace od dotu i
podnoszac dochody najubozszych. W przeciwienstwie do konwencjonalnych ujeé,
Minsky odwraca perspektywe, traktujac pelne zatrudnienie jako cel sam w sobie, a nie
jedynie uboczny efekt polityki fiskalnej i monetarnej. Artykut analizuje potencjalne
scenariusze ewolucji ladu gospodarczego w kontekscie koncepcji Minsky'ego, w tym
logike rozproszonych protez, technokratycznego dochodu podstawowego oraz zwrotu
ustrojowego w kierunku pelnego zatrudnienia. Kluczowe staje sie pytanie, czy globalny
biznes postrzega sie jako uczestnika dtugiego procesu reprodukeji ladu spolecznego, czy

jedynie jako uzytkownika chwilowych konfiguracji rynkowych.
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Logika pracy vs logika transferu: prymat zatrudnienia

Dla Hymana Minsky’ego Scisle pelne zatrudnienie — sytuacja, w ktérej pracodawcy w calym
spektrum zawodow i lokalizacji chcieliby zatrudni¢ wiecej ludzi po obowiazujacych stawkach, niz
faktycznie moga — nie jest po prostu optymalnym punktem w modelu ekonomicznym. To co$
znacznie wazniejszego: normatywny fundament porzadku spolecznego. Nie mamy tu do czynienia z
technicznym parametrem, ktéry mozna dowolnie regulowaé w poszukiwaniu réwnowagi ogdlnej,
lecz z warunkiem mozliwosci tego, co w jezyku filozofii spolecznej mozna by nazwaé¢ minimalng
moralng wiarygodno$cia ladu kapitalistycznego. System, ktéry systematycznie odmawia pracy
chetnym i zdolnym, traci bowiem najbardziej elementarne prawo do roszczenia sobie normatywnej

stusznosci.




Minsky odwraca tym samym perspektywe, do ktorej przyzwyczaila nas ekonomia konwencjonalna.
W jej ujeciu pelne zatrudnienie jawi sie jako pozadany, lecz uboczny efekt zrecznego sterowania
globalnym popytem za pomocg polityki fiskalnej i monetarnej. Jednak polityka, ktéra jedynie
lagodzi recesje i ,,podkreca” koniunkture w dotkach cyklu, moze co najwyzej zmniejszy¢ amplitude
wahan. Nie usuwa ona strukturalnego faktu, ze system finansowy ma wbudowana sktonnos¢ do
euforycznych booméw inwestycyjnych i nastepujacej po nich bolesnej deflacji dtugu. Jezeli w takim
niestabilnym §wiecie pelne zatrudnienie ma by¢ czym$ wiecej niz tylko chwilowym ukoronowaniem
prosperity, musi zosta¢ zakotwiczone w instytucji. Potrzebny jest mechanizm, ktory wytwarza
popyt na prace jako wielkos¢ zadana, a nie jako reszte, ktora zostaje po wszystkich innych decyzjach

inwestoréw. Tym mechanizmem jest wlasnie Pracodawca Ostatniej Instancji.

Slynne zdanie Johna Maynarda Keynesa, ze ,najpewniejszym sposobem na zniszczenie systemu
kapitalistycznego jest psucie waluty”, mozna by sparafrazowa¢ dla projektu Minsky’ego.
Najpewniejszym sposobem na zniszczenie normatywnej wiarygodnos$ci kapitalizmu jest bowiem
tolerowanie chronicznego bezrobocia. Keynes wskazywal na walute jako fundamentalne medium
zaufania, bez ktoérego transakcje staja sie niemozliwe. Minsky dodaje do tego prace jako medium
godnosci, bez ktorego zycie spoleczne traci sens. Oba te filary sa niezbedne, aby roszczenia do

prawdy i stusznosci, ktore artykuluje system gospodarczy, mogly by¢ w ogble brane na powaznie.

Pelne zatrudnienie: etyczny fundament stabilnego
rynku

Program Gwarancji Zatrudnienia odwraca te sekwencje, proponujac fundamentalng reorientacje
przeplywoéw ekonomicznych. Popyt na prace powstaje bowiem ,od dolu”: panstwo nabywa prace
0s6b o nizszych kwalifikacjach, placac im minimalne wynagrodzenie, i w ten sposob podnosi
dochéd gospodarstw domowych kluczowych z punktu widzenia walki z ubéstwem. Nastepnie,
poprzez mechanizm mnoznika wydatkowego, ten dodatkowy dochéd generuje popyt na dobra i
ustugi sektora prywatnego, pobudzajac gospodarke w sposdb organiczny, bez koniecznosci
rozkrecania niestabilnego z natury boomu inwestycyjnego. Nie ma tu zatem ,skapywania”, jest
~bablowanie w gore”, gdzie wzrost plac i zatrudnienia u podstaw drabiny spolecznej staje sie

motorem napedowym dla reszty systemu.

Mozna w tym miejscu przywola¢ zdanie Michala Kaleckiego, ktory zauwazal, ze ,pelne zatrudnienie
osiggniete za pomoca wydatkoéw rzadowych nie bedzie akceptowane przez biznes, poniewaz odbiera
mu wladze szantazu”. Hyman Minsky uzupelnia te intuicje, argumentujac, ze pelne zatrudnienie w

modelu ELR odbiera biznesowi takze przywilej arbitralnego definiowania, kto jest ,zdatny do




zatrudnienia”. Prawo do pracy staje sie bowiem roszczeniem wobec panstwa, a nie laska
pracodawcy. W tej mierze, w jakiej globalny kapital unika entuzjazmu wobec koncepcji gwarancji
pracy, nie chodzi jedynie o koszty podatkowe; chodzi o utrate pewnej fundamentalnej struktury

wladzy.

ELR: mechanizm generowania popytu oddolnego

GdybySmy zdefiniowali ubostwo nie jako prosty brak pieniedzy, lecz jako trwale pozbawienie
realnych mozliwos$ci dzialania, wowczas, idgc tropem Amartyi Sena, staloby sie ono deficytem
»zdolnosci do funkcjonowania”. Minsky, cho¢ postuguje sie innym jezykiem, zmierza w tym samym
kierunku: dla niego dochdd z pracy jest no$nikiem wlaczenia w $wiat spoleczny, stabilizatorem
zyciowych trajektorii, warunkiem planowania i uczestnictwa w instytucjach. W $wietle tej diagnozy
polityka antyubostwowa, ktéora zadowala sie jedynie uzupelianiem dochodu przez transfery,
przypomina leczenie objawowe. Nie dotyka bowiem istoty problemu, poniewaz nie przywraca

ludziom statusu pelnoprawnych uczestnikéw procesu produkeji.

Scisle pelne zatrudnienie uruchamia w tym kontekécie trzy potezne mechanizmy. Po pierwsze,
uderza w ubdstwo wprost, przesuwajac ludzi z pozycji bezrobotnych lub zatrudnionych prekaryjnie
do sfery stabilnej pracy, gwarantujacej staly strumien dochodu. Po drugie, koryguje dystrybucje
dochodéw, gdyz na tak zwanym ciasnym rynku pracy place najnizej wynagradzanych rosna szybciej
niz te w najwyzszych decylach. Po trzecie wreszcie, zwieksza liczbe os6b zarabiajacych w
gospodarstwie domowym, wciggajac na rynek dodatkowych czlonkéw rodziny, co dziala niczym

potezny mnoznik efektu antyubostwowego.

Sposrdd tych trzech mechanizméw pierwszy jest najlatwiejszy do policzenia, co naturalnie sklania
technokratyczne umysly do skupienia sie na prostej korelacji miedzy stopa bezrobocia a liczba
ubogich rodzin. Jednak to trzeci mechanizm jest absolutnie kluczowy. Rodzina, w ktdrej pracuje
tylko jedna osoba, nieustannie balansuje na krawedzi ekonomicznego przetrwania. Ta sama
rodzina, w ktorej dwie osoby zyskuja stabilne zatrudnienie, przekracza niewidzialng granice i
uzyskuje zupelie nowy status w strukturze spoleczne;j. To z kolei przeklada sie na realng mozliwos¢
akumulacji kapitalu ludzkiego i finansowego, a w dalszej konsekwencji — na miedzypokoleniowe

dziedziczenie przewag.

I tu pojawia sie pozornie drobny, lecz w istocie fraktalny szczegol, ktoéry moze poshuzyé¢ jako
synekdocha calo$ci. Minsky chetnie przywolywal historyczny epizod, gdy w USA stopa bezrobocia
spadla do okoto dwoch i pédl procenta. Liczba ta, dla wspdlczesnego europejskiego decydenta

brzmiaca jak utopijny ideatl z podrecznika, dla Minsky'ego nie byla fetyszem. Byla sygnalem, ze oto




przekroczony zostal kluczowy prog spoleczny: od tego momentu, w niemal kazdym miescie i
zawodzie, to pracodawcy zaczynaja konkurowaé o pracownikow, a nie odwrotnie. Jesli
potraktujemy te liczbe jak probke pod mikroskopem, w ktorej wida¢ strukture ,ciasnego” rynku
pracy, dostrzezemy caly projekt Minsky'ego w pigulce. Struktura zachet ulega odwrdceniu,
roszczenia pracownika do godnoéci i uznania zyskuja realng moc, a pojecie ,pracujacej biedoty”

traci swoj fatalistyczny, nieuchronny charakter.

Trzy filary ELR: ptaca, wlgczenie i stabilizacja
dochodoéw

W odroéznieniu od konwencjonalnych uje¢, w ktérych pelne zatrudnienie jawi sie jako szczesliwy,
lecz uboczny efekt sterowania popytem, Hyman Minsky odwraca cala perspektywe. Polityka, ktora
jedynie lagodzi recesje i doraznie ,podkreca” koniunkture, moze co najwyzej splaszczy¢ amplitude
cyklu, ale nie dotyka jego istoty: wbudowanej w system finansowy sklonnosci do euforycznych
boomow i bolesnej deflacji dlugu. Jezeli w takim Swiecie pelne zatrudnienie ma by¢ czyms$ wiecej
niz chwilowa kulminacja prosperity, musi zosta¢ zakotwiczone w stalym mechanizmie
instytucjonalnym. Mechanizmie, ktéry wytwarza popyt na prace jako wielko$¢ zadang, a nie jako

resztowke pozostala po decyzjach inwestorow. Tym wlasénie jest Pracodawca Ostatniej Instancji.

Stynne zdanie Johna Maynarda Keynesa, ze ,najpewniejszym sposobem na zniszczenie systemu
kapitalistycznego jest psucie waluty”, mozna sparafrazowa¢ dla projektu Minsky’ego:
najpewniejszym sposobem na zniszczenie normatywnej wiarygodnosci kapitalizmu jest tolerowanie
chronicznego bezrobocia. Keynes wskazywal na walute jako medium zaufania, bez ktérego
transakcje traca sens; Minsky dodaje do tego prace jako medium godnos$ci, bez ktorego zycie
spoteczne traci spoistos¢. Oba te filary sa niezbedne, aby roszczenia do shusznosci, ktore artykuluje

system gospodarczy, mogly by¢ w ogole brane na powaznie.

Jezeli ubdéstwo, w duchu Amartyi Sena, rozumiemy nie tylko jako niski dochdd, ale jako trwale
pozbawienie realnych mozliwo$ci dzialania — deficyt ,,zdolno$ci do funkcjonowania” — praca staje
sie kluczowa strategia antyubdstwowa. Minsky, cho¢ postuguje sie innym jezykiem, podaza w
istocie tym samym tropem: dochéd z pracy jest no$nikiem wlaczenia w §wiat spoleczny, stabilizuje
zyciowe trajektorie i umozliwia planowanie. Polityka, ktéra zadowala sie uzupelianiem dochodu
przez transfery socjalne, nie dotyka sedna problemu, poniewaz nie przywraca ludziom statusu
pelnoprawnych uczestnikow procesu produkcji. Nie daje im roszczenia do udzialu w spotecznie

sensownym procesie wytworczym.




Scisle pelne zatrudnienie wywoluje tu trzy zasadnicze skutki. Po pierwsze, redukuje ubdstwo
wprost, przesuwajac ludzi z pozycji bezrobotnych do w peli zatrudnionych, a wiec zdolnych do
generowania stabilnego dochodu. Po drugie, poprawia dystrybucje, poniewaz na ciasnym rynku
pracy place nisko wynagradzanych rosna szybciej niz te na szczycie drabiny dochodowej. Po trzecie
wreszcie, zwieksza liczbe osob zarabiajacych w gospodarstwie domowym, wciggajac na rynek

dodatkowych cztonkoéw rodziny, co dziala jak potezny mnoznik efektu antyubdstwowego.

Sposrod tych trzech mechanizméw najlatwiej policzy¢ pierwszy, co sklania technokratyczne umysty
do skupienia sie na prostej korelacji miedzy stopa bezrobocia a liczba ubogich rodzin.
Najwazniejszy jest jednak trzeci. Rodzina, w ktorej pracuje jedna osoba, balansuje na krawedzi.
Rodzina, w ktorej dwie osoby maja stabilne zatrudnienie, uzyskuje zupelnie nowy status w
strukturze spolecznej, przekladajacy sie na zdolno$¢ do akumulacji kapitalu ludzkiego i

finansowego, a w konsekwencji na dziedziczenie przewag miedzypokoleniowych.

Tu wlaénie pojawia sie pierwszy, pozornie drobny, lecz w rzeczywistosci fraktalny szczegot, ktory
moze postuzy¢ jako synekdocha caloSci. Minsky lubil przywolywaé historyczny epizod, gdy w USA
stopa bezrobocia spadla w okolice 2,5%. Ta liczba, dla wspolczesnego europejskiego decydenta

brzmiaca jak fantazja,

Keynesizm popytowy: putapka inflacji i nieréwnosci

Aby polityka Scislego pelnego zatrudnienia wykroczyla poza sfere retorycznych deklaracji, musi
zmierzy¢ sie z dwojaka natura inflacji: inflacjg jako realna konsekwencja podniesienia niskich plac
oraz inflacja jako ideologicznym alibi dla utrzymywania ,bufora bezrobotnych”. Hyman Minsky
przyjmuje tu stanowisko gleboko niepopularne we wspoélczesnym dyskursie. Z jednej strony
bowiem uznaje, ze szybkie podniesienie plac najnizej uposazonych grup, ktorych produktywnosé
nie ro$nie w tym samym tempie, nieuchronnie wywola presje kosztowa. Z drugiej jednak strony
twierdzi, ze ten rodzaj inflacji jest kosztem przejSciowej korekty strukturalnej, ktory mozna i nalezy
kontrolowac¢ nie przez rezygnacje z celu, lecz przez nalozenie restrykeji na zyski i ceny w sektorach

oligopolistycznych.

W Kklasycznych debatach ekonomicznych, gdzie za ,pelne zatrudnienie” uznawano stope bezrobocia
nieco ponizej czterech procent, inflacja jawila sie niczym demon, ktory wyskakuje z pudelka, gdy
tylko rynek pracy staje sie zbyt ciasny. W odpowiedzi zalecano utrzymywanie tak zwanej
shaturalnej stopy bezrobocia”, majacej skutecznie neutralizowac presje placowa. Minsky bezlito$nie
demaskuje te konstrukcje jako zinstytucjonalizowany brak wyobrazni, intelektualne lenistwo

ubrane w szaty naukowej konieczno$ci. Zamiast pytaé, jak wysoka musi by¢ stopa bezrobocia, zeby




ceny byly stabilne, stawia pytanie fundamentalnie inne: jakie instytucje trzeba stworzy¢, aby ceny

byly stabilne przy $cistym pelnym zatrudnieniu?

Odpowiedz nie jest bynajmniej nostalgicznym powrotem do recept z okresu administracyjnej
kontroli cen. Chodzi raczej o wprowadzenie pozarynkowych ograniczen na marze w sektorach o
duzej sile rynkowej oraz o takie uksztaltowanie struktury popytu, aby nie rozkrecal on kolejnych fal
spekulacyjnej goraczki na rynkach aktywéw. W tym sensie aspiracja do pelnego zatrudnienia
wymusza gruntowna reelaboracje calego modelu regulacji finansowej, od nowa definiujac zadania
banku centralnego oraz relacje miedzy polityka fiskalng i monetarna. Nie wystarczy juz prosty ,.cel
inflacyjny”; potrzebne jest $wiadome zarzadzanie boomami inwestycyjnymi i rynkami aktywow, tak
aby tama, ktora budujemy, podnoszac poziom zycia najubozszych, nie zostala przerwana przez

finansowe trzesienie ziemi.

Naturalna stopa bezrobocia: ideologiczny bat na ptace

Na tym tle negatywny podatek dochodowy, czyli NIT, jawi sie jako rozwigzanie kuszace,
intelektualnie eleganckie, lecz systemowo gleboko podejrzane. Jest w nim niezaprzeczalny urok
prostej formuly: ponizej okreslonego dochodu panstwo doplaca do poziomu minimum, powyzej
tego progu za$ dochod jest opodatkowany w taki sposob, by caly system byl budzetowo
zbilansowany. Znikaja stygmatyzujace testy dochodowe, znika upokarzajaca opieka spoleczna, a na
ich miejsce wchodza czyste parametry: gwarancja, stopa podatkowa, prég zerowania. Dla
ekonomisty przyzwyczajonego do myslenia w kategoriach funkcji i krzywych jest to przedmiot

niezwykle atrakecyjny.

Minsky, jako praktyk finansowej niestabilno$ci, zadaje jednak pytanie o calo$¢ systemu,
wykraczajac poza estetyke modelu. Co stanie sie z preferencja plynnosci, gdy duza czesé
gospodarstw domowych otrzyma niejawna polise ubezpieczeniowa w postaci gwarantowanego
dochodu? Jak zareaguje konsumpcja i popyt na pieniadz? Jak zachowa sie sektor finansowy, gdy
dostrzeze stabilny strumien transferéow, ktory mozna zmonetyzowaé, zamieniajagc go w
zabezpieczenie dla nowych instrumentéw dluznych? I wreszcie, jak szybko wzrost popytu przelozy

sie na wzrost cen, a tym samym na realng erozje Swiadczen, ktore mialy ten popyt wspierac?

Wspolezesna debata o dochodzie podstawowym i NIT jedynie powtarza te fundamentalne napiecia.
Analizy poréwnawcze pokazuja, ze cho¢ oba instrumenty mozna zredukowaé¢ do podobnego profilu
efektywnego opodatkowania, r6znig sie one z punktu widzenia filozofii redystrybucji. NIT latwiej
wpisuje sie w libertarianskie rozumienie sprawiedliwoéci, podczas gdy dochdéd podstawowy jest

zwykle formulowany w egalitarnym rejestrze. Niezaleznie od tej r6znicy, w obu przypadkach




pozostaje nierozwigzane pytanie minskyowskie: jak utrzymaé realng warto§¢ Swiadczen w
gospodarce, ktorej struktura finansowa ma wbudowang tendencje do generowania inflacji, gdy

tylko popyt zostaje zasilony zastrzykiem nowego dochodu?

Tu wlaénie pojawia sie pierwszy, logicznie prosty, lecz koncepcyjnie ostry paradoks, ktory mozna
zaprezentowa¢ w formie malej zagadki z rachunku zdan. Niech P oznacza zdanie ,Polityka NIT
znaczaco redukuje ub6stwo”. Niech Q oznacza zdanie ,Polityka NIT nie prowadzi do trwalej presji
inflacyjnej erodujacej realng warto$¢ transferow”. Niech R oznacza zdanie ,Polityka NIT jest
dlugookresowo politycznie stabilna”. Rozwazmy trzy twierdzenia, ktore czesto pojawiaja sie
implicite w debacie publicznej. Po pierwsze, jezeli P jest prawdziwe, to R jest prawdziwe, poniewaz
elektorat do$wiadcza poprawy sytuacji i nagradza politykow, ktorzy wprowadzili NIT. Po drugie,
jezeli P jest prawdziwe, to nie-Q, poniewaz redukcja ubdstwa przez transfery powoduje wzrost
popytu i w warunkach nie w pelni elastycznej podazy prowadzi do inflacji. Po trzecie, jezeli nie-Q,
to nie-R, poniewaz chroniczna inflacja podwaza legitymacje programu i wywoluje reakcje

polityczna przeciwko ,,rozdawnictwu”.

Jezeli zlozymy te trzy twierdzenia, otrzymamy nastepujacy tancuch implikacji. Z P wynika R. Z P
wynika nie-Q. Z nie-Q wynika nie-R. W logice zdan oznacza to, ze z P wynika jednocze$nie R i nie-
R. Stad P prowadzi do sprzecznosci, a wiec przy zalozeniu poprawnosci pozostalych przestanek nie
moze by¢ prawdziwe w formie bezwarunkowej. Rozwigzanie tej zagadki nie polega na odrzuceniu
samej tezy, ze NIT moze redukowaé ubostwo, lecz na u$wiadomieniu sobie, ze musi ona by¢

uwarunkowana dodatkowymi klauzulami dotyczacymi otoczenia

Paradoks NIT: transfery pieniezne napedzajq inflacje

Analizujac wspolczesne gospodarki, zwlaszcza skandynawska i niemiecka, widzimy dwie odmienne
proby rozwiazania problemu, ktéry Hyman Minsky formulowal jako fundamentalng niezdolno$é
kapitalizmu do samoczynnego osiggania i utrzymywania pelnego zatrudnienia. Kraje nordyckie, z
Danig i Szwecja na czele, przez dekady rozwijaly model laczacy wysoka partycypacje na rynku pracy
z niskim bezrobociem, hojnym systemem zasitkow i aktywna polityka zatrudnienia. Model ten,
okreslany mianem flexicurity, polega na zrecznym polaczeniu swobody zatrudniania i zwalniania
przez pracodawcow z wysokim bezpieczenstwem dochodowym dla pracownikéw oraz intensywna

aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych.

W praktyce oznacza to, ze w Kopenhadze czy Sztokholmie utrata pracy nie jest postrzegana jako
egzystencjalna katastrofa, lecz jako przejSciowy epizod w karierze, ktéory ma zosta¢ szybko

skompensowany przez systemowe wsparcie w znalezieniu nowego miejsca. Wysoki poziom




uzwigzkowienia, scentralizowane negocjacje placowe i relatywnie plaskie struktury wynagrodzen
sprawiaja, ze owoce wzrostu produktywno$ci sg dystrybuowane szeroko. W poréwnaniu z
minskyowskim programem Pracodawcy Ostatniej Instancji, nordycka flexicurity nie ustanawia
jednak gwarancji pracy jako prawa podmiotowego. Gwarantuje raczej pewien standard
bezpieczenstwa dochodu i ustug aktywizacyjnych, opierajac sie na wierze, ze przy odpowiedniej
architekturze instytucji rynek pracy okaze sie wystarczajaco chlonny, by ponownie wchlonaé

bezrobotnych.

Model niemiecki, wywodzacy sie z ordoliberalnej koncepcji spolecznej gospodarki rynkowej,
oferuje inng odpowiedz. Po drugiej wojnie Swiatowej Niemcy zbudowaly system oparty na
kombinacji silnych instytucji koordynacji zbiorowej, dualnego systemu ksztalcenia zawodowego i
wspolzarzadzania w przedsiebiorstwach, a wszystko to spiete klamra rozbudowanego panstwa
socjalnego. Z czasem jednak, w odpowiedzi na narastajgce bezrobocie, wprowadzono reformy
znane jako pakiet Hartz, ktore zliberalizowaly rynek pracy, stworzyly sektor tak zwanych minijobs i

wzmocnily aktywizacyjny charakter §wiadczen.

Z perspektywy statystyk zatrudnienia reformy te przyczynily sie do spadku bezrobocia, tworzac
obraz ,niemieckiego cudu zatrudnieniowego”. Cud ten mial jednak swoja cene: wzrost segmentu
niskoplatnych, niestabilnych form pracy oraz postepujaca dualizacje rynku na chronionych
sinsideréw” i peryferyjnych ,outsideréw”. Model niemiecki nie zna instytucji Pracodawcy Ostatniej
Instancji; zna natomiast mieszanke bodzcoéw zachecajacych do przyjmowania nawet bardzo
skromnych ofert, polaczonych z silnym naciskiem na dyscypline fiskalng i utrzymanie

konkurencyjnos$ci kosztowe;j.

Jezeli spojrzymy na te dwa modele oczami Minsky'ego, wyloni sie nastepujacy obraz. Skandynawia
jest przykladem zaawansowanej proby zbudowania czego$, co mozna by nazwac ,$cistym pelnym
zatrudnieniem bez ELR”: cel jest ten sam, ale ma by¢ osiggany przez kombinacje wysokiej jakoSci
instytucji, edukacji i negocjacji zbiorowych, a nie przez panstwowa gwarancje pracy. Niemcy
natomiast reprezentuja wariant ,stabilno$ci finansowej eksporter6w”, polaczonej z gotowoscia do
akeceptacji istnienia segmentu pracujacej biedoty, w ktérym place utrzymuje sie ponizej Sredniej

produktywno$ci gospodarki, aby zachowa¢ przewage konkurencyjna.

Mozna zatem sformutowaé¢ prowokacyjne pytanie skierowane do globalnego biznesu. Jezeli model
skandynawski pokazuje, ze wysoki poziom bezpieczenstwa socjalnego i bliskos¢é pelego
zatrudnienia moga wspolistnie¢ z wysoka produktywnoscia, za§ model niemiecki dowodzi, ze

segmentacja rynku




Flexicurity vs ordoliberalizm: bezpieczenstwo a
dyscyplina

Warto przypomniec ostrzezenie Karla Polanyiego, ktory pisal, ze ,ludzka istota i przyroda nie moga
by¢ pozostawione swobodnej grze rynku, nie ulegajac zniszczeniu”. W projekcie Hymana
Minsky'ego owo kategoryczne ,nie moga” nabiera precyzyjnego, ekonomicznego wymiaru. Jezeli
bowiem praca zostaje w calo$ci zdana na nieprzewidywalna dynamike prywatnych inwestycji,
nieuchronnie krystalizuje sie trwale bezrobotna rezerwa sily roboczej, ktorej losu nie jest w stanie
odmieni¢ nawet najbardziej wyrafinowany system transferow socjalnych. W konsekwencji
uruchamiaja sie dwa rownolegle procesy urzeczowienia $wiadomosci: z jednej strony bezrobotni
internalizuja narracje o wlasnych, indywidualnych ,deficytach” jako przyczynie porazki, z drugiej
za$ klasy érednie utwierdzaja sie w przekonaniu, ze ubdstwo to problem ,nieodpowiedzialnych”

jednostek, pasozytujacych na ,,zbyt hojnym” panstwie.

Minsky, krytykujac amerykanska ,Wojne z ubdstwem” jako konserwatywna odpowiedZ na
radykalne wyzwanie, demaskuje fundamentalne zalozenie tej polityki — przekonanie, ze to ludzie sa
niedostosowani do rynku, a nie rynek do ludzi. Caly arsenal interwencji, od kursow i szkoleni po
moralizatorskie tyrady o ,kulturze biedy”, konstruuje swiat, w ktorym system jako taki pozostaje
poza podejrzeniem. Caly ciezar odpowiedzialnosci spoczywa na jednostce i jej samowiedzy. Dopiero
odwrocenie tej logiki i przeniesienie akcentu z ,,ulepszania ludzi” na ,,ulepszanie systemu”, czyli na
stworzenie instytucji gwarantujacych prace, daje szanse na przerwanie tej destrukcyjnej petli

sprzezen zwrotnych.

Perspektywa ta rezonuje zreszta z ustaleniami wspoélczesnej teorii sprawiedliwos$ci. Thomas Piketty
dowodzi, jak rosnaca koncentracja bogactwa i dochodéw z kapitalu destabilizuje demokracje nie
tylko przez poglebianie nier6wno$ci materialnych, lecz przede wszystkim przez nieréwny dostep do
wplywu politycznego. W Swietle propozycji Minsky'ego stanowi to dodatkowy, potezny argument.
Program pracodawcy ostatniej instancji nie jest bowiem wylacznie narzedziem walki z ubdstwem,
lecz subtelnym mechanizmem redystrybucji sily negocjacyjnej w calym systemie. Ciasny rynek
pracy, bedacy jego efektem, oslabia strukturalng przewage kapitalu w procesie ustalania plac, co w

dalszej kolejnosci fundamentalnie zmienia parametry calej gry polityczne;.
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Trwate bezrobocie: degradacja godnosci i kapitatu
ludzkiego

Niezaleznie od lokalnych uwarunkowan, pewne fakty strukturalne pozostaja nieuchronne.
Starzenie sie spoleczenstw w Europie i czeSci Azji oznacza, ze utrzymanie wskaznikow zatrudnienia
wymaga aktywizacji kobiet i osob starszych. TFE i ELR odpowiadaja na te potrzebe, generujac
popyt na elastyczng, lokalng prace w rosnacych sektorach opieki i ustug spotecznych. Rownolegle
automatyzacja i Al nie tyle eliminuja prace, ile rekonfiguruja jej strukture, grozac ekspansja nisko
oplacanych ustug. Tutaj TFE moze dziala¢ jako instrument zapobiegajacy dalszej degradacji

najnizszego segmentu plac.

Po trzecie, kryzys klimatyczny wymusza inwestycje w transformacje energetyczng, adaptacje
infrastruktury i renaturyzacje, co stwarza ogromne zapotrzebowanie na prace w sektorach z natury
lokalnych i niepodlegajacych delokalizacji. Jezeli panstwa powaznie potraktuja cele klimatyczne,
programy typu Pracodawca Ostatniej Instancji moga sta¢ sie kanalem mobilizacji sily roboczej dla

tych projektow, zapewniajac dochody grupom dotad marginalizowanym.

Z punktu widzenia globalnych korporacji, ignorowanie debaty o TFE, gwarancjach pracy i nowej
architekturze polityki spolecznej staje sie strategicznym ryzykiem. Projekty te moga wydawacé sie
dzi$ radykalne, podobnie jak kiedys$ radykalne byly zwiazki zawodowe, ubezpieczenia spoleczne czy
progresywny podatek dochodowy. Historia nowoczesnej gospodarki pokazuje jednak, ze instytucje,
poczatkowo postrzegane jako zagrozenie dla swobody rynku, z czasem staja sie niezbednymi

elementami stabilizujacymi caly porzadek.

ELR finansuje zielony fad i sektor opieki

Wspolczesna ortodoksja makroekonomiczna przywykla postrzegaé inflacje jako zmienna, ktora
mozna i nalezy ujarzmia¢ za pomoca stop procentowych, czyniac z polityki pienieznej banku
centralnego jedynego straznika stabilno$ci cen. Model ten opiera sie na fundamentalnym zatozeniu,
ze istnieje pewien naturalny poziom bezrobocia, przy ktérym inflacja pozostaje stabilna, a kazda
proba zejScia ponizej tej granicy nieuchronnie prowadzi do jej przyspieszenia. Minsky przypuszcza
jednak zmasowany atak na ten schemat, uderzajac z dwdch stron. Po pierwsze, kwestionuje samg
idee naturalnej stopy bezrobocia jako konceptu, ktéry w sposéb normatywny sankcjonuje istnienie
rezerwowej armii bezrobotnych. Po drugie, dowodzi, ze w gospodarkach o zlozonej architekturze
finansowej inflacja jest czesto pochodng spekulacyjnych booméw na rynkach aktywdéw, a nie

wylacznie efektem presji ptacowej ze strony pracownikow.
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W $wiecie Scislego pelnego zatrudnienia, do ktérego dazyt Minsky, inflacja przybiera trzy odmienne
formy. Pierwsza jest skutkiem podniesienia plac najnizej oplacanych, co w naturalny sposob
zwieksza koszty produkeji dobr i ushug, dotad subsydiowanych przez ubostwo sily roboczej; jest to
zatem inflacja wynikajaca ze $wiadomej decyzji o przywrdceniu elementarnej sprawiedliwosci.
Druga forma rodzi sie z ekspansji popytu, napedzanej przez transfery dochodowe, takie jak
negatywny podatek dochodowy czy rozbudowane $wiadczenia w naturze. Trzecia wreszcie ma
swoje zrodlo w cyklicznych boomach kredytowych, w ktorych wzrost cen aktywow wywotuje efekty
majatkowe, prowadzac do fali konsumpcji i inwestycji, ktora trwa az do nieuniknionego pekniecia

banki spekulacyjnej.

Z perspektywy projektu Pracodawcy Ostatniej Instancji kluczowe staje sie zatem potrojne zadanie.
Pierwsza forma inflacji musi zosta¢ zaakceptowana jako przejSciowy, lecz konieczny koszt
redystrybucji. Druga powinna byé¢ ograniczana poprzez $ciste powigzanie transferow z realng
produkcjg i praca. Trzecia natomiast nalezy kontrolowa¢ za pomocg radykalnie bardziej
wymagajacego rezimu regulacji finansowej niz ten, ktory stal sie norma w dekadach
poprzedzajacych globalny kryzys. W tym sensie Minsky okazuje sie zaskakujaco bliski tradycji
ordoliberalnej, czyli mys$li widzacej w silnym panstwie gwaranta porzadku rynkowego. Podobnie
jak niemieccy ordoliberalowie, uwaza on, ze rynek wymaga silnych ram instytucjonalnych, ktore
zapobiegaja koncentracji wladzy i spekulacyjnej destrukeji, lecz w przeciwienstwie do nich nie

akceptuje wysokiego bezrobocia jako nieodzownego elementu tego porzadku.

Dla globalnego biznesu wylania sie stad fundamentalne pytanie strategiczne. Czy bardziej oplaca
sie funkcjonowaé¢ w $wiecie umiarkowanej, kontrolowanej inflacji, gdzie place nisko zarabiajacych
systematycznie rosng, a gospodarka unika glebokich kryzysow, czy tez w $wiecie niskiej inflacji i
niskich ptac, w ktérym co kilka lat pojawia sie wstrzas na miare roku 2008, rozsadzajacy bilanse i
zaufanie? OdpowiedzZ nie jest czysto techniczna, dotyka bowiem samej tozsamos$ci korporacji: czy
postrzegaja sie one jako uczestnicy dlugiego procesu reprodukcji tadu spolecznego, czy raczej jako
nomadyczni uzytkownicy chwilowych konfiguracji rynkowych, gotowi porzuci¢ je przy pierwszych

oznakach niestabilno$ci.

Regulacja bankéw: tarcza przed spekulacjg i kryzysem

Jezeli potraktujemy z nalezyta powaga minskyowskie rozpoznanie, ze kapitalizm obarczony jest
dwiema fundamentalnymi wadami — niezdolno$cia do samoczynnego utrzymania peklego
zatrudnienia oraz wewnetrzna kruchoscia struktur finansowych — dalszy wywod musi przyjac

forme rekonstrukeji mozliwych scenariuszy ewolucji tadu gospodarczego. Nie chodzi tu jednak o
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spekulatywna fantazje, lecz o metodyczne rozpisanie konsekwencji tego, co juz dzi$ jest widoczne w

danych, praktykach instytucjonalnych i sporach doktrynalnych.

Pierwszy scenariusz mozna by nazwa¢ logika rozproszonych protez. W tym wariancie panstwa nie
decyduja sie na zadna calo$ciowa zmiane paradygmatu, lecz uparcie trwaja przy dotychczasowej
logice. Chroniczne bezrobocie oraz istnienie segmentu pracujacej biedoty sa korygowane przez
coraz bardziej skomplikowane systemy transferéw, ulg podatkowych, doplat do wynagrodzen czy
fragmentarycznych programow aktywizacyjnych. W tej konfiguracji pelne zatrudnienie pozostaje
nieosiggalnym horyzontem, a inflacja cyklicznie powraca, uderzajac raz w dobra konsumpcyjne, raz
w rynki aktywow, a innym razem w sektor zywno$ciowy. Rozwigzania takie jak negatywny podatek
dochodowy dzialaja niczym proteza dla czeSci populacji, lecz strukturalnie nie zmieniaja rozkladu

zyciowych szans.

Drugi scenariusz to porzadek technokratycznego dochodu podstawowego. Tutaj elity polityczne i
gospodarcze dochodza do wniosku, ze procesy automatyzacji i koncentracji kapitalu sa
nieodwracalne, a proba utrzymania pelnego zatrudnienia w jego klasycznym rozumieniu jest walka
z wiatrakami. W odpowiedzi wprowadzaja uniwersalny dochdéd podstawowy, finansowany z
podatkéw od kapitalu, emisji weglowych czy zyskéw cyfrowych gigantéw. Praca przestaje byé
glownym zZrédlem spolecznego uznania, stajac sie raczej wyborem dla klasy aktywnych, podczas gdy
reszta spoleczenistwa funkcjonuje w oparciu o dywidende spoteczng. Cho¢ scenariusz ten bywa
przedstawiany jako emancypacyjny, obiecujac wyzwolenie od przymusu pracy, to jednak starannie
unika odpowiedzi na pytanie o to, jak w takim $wiecie ksztaltowaé sie beda hierarchie prestizu,

wladzy i sensu.

Trzeci scenariusz jest tym, ktory najpelniej rezonuje z intuicja Minsky'ego. Zaklada on, ze pod
wplywem kolejnego kryzysu finansowego, presji katastrofy klimatycznej lub narastajacej
delegitymizacji elit nastepuje zwrot ustrojowy. Panstwo przyjmuje na siebie nie tylko role gwaranta
dochodu dla tych, ktérzy pracowaé nie moga, lecz przede wszystkim staje sie organizatorem popytu
na prace. Zostaje powolana instytucja Pracodawcy Ostatniej Instancji, a $ciste pelne zatrudnienie
staje sie nieretorycznym haslem, lecz twardym parametrem sterujacym polityka fiskalnag i
pieniezna. Jednoczes$nie sektor finansowy zostaje poddany ponownej regulacji, ktéra ogranicza
spekulacyjna budowe piramid dlugu, a bank centralny, zamiast fetyszyzowaé cel inflacyjny,

maksymalizuje stabilnos¢ calego systemu.

Kazdy z tych trzech porzadkéw niesie odmienne implikacje dla globalnego biznesu. W pierwszym
korporacje funkcjonuja w §rodowisku rosngcych nieréwnosci i cyklicznych kryzysow, zachowujac
jednak duza swobode w ksztaltowaniu warunkéw pracy. W drugim musza zmierzy¢ sie z

konieczno$cia wspélfinansowania dochodu podstawowego i adaptacji do $wiata, w ktérym znaczna
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cze$¢ konsumentéw nie uczestniczy w tradycyjnej produkcji. W trzecim za$ przyjmuja do
wiadomodci, ze poziom plac i bezrobocia staje sie wielkoScig polityczna, w zamian otrzymujac
gospodarke, w ktorej chroniczny niedoboér popytu i ryzyko systemowego zalamania sg znaczaco

zredukowane.

Automatyzacja: trzy drogi ewolucji fadu rynkowego

Wszystkie dotychczasowe rozwazania zbiegaja sie w punkcie, ktorego swiadomos¢, jak sie wydaje,
zaczynaja odzyskiwa¢ nawet same korporacje. Dawny kompromis miedzy praca a kapitalem,
misternie skonstruowany w epoce powojennej, opieral sie na precyzyjnej architekturze wzajemnych
zobowigzan: pracownicy godzili sie na hierarchie i wymoég produktywnoséci w zamian za rosnace
place i stabilnos¢, kapital akceptowal te warunki, a panstwo stalo na strazy tej delikatnej
rownowagi. Ten uklad wulegl jednak systematycznemu demontazowi. Automatyzacja
przeformulowala sama strukture pracy, globalizacja umozliwila transfer produkeji do stref niskich
kosztoéw, sektor finansowy uzyskal autonomie wzgledem realnej gospodarki, a panstwa zaczely

postrzegaé bezrobocie nie jako patologie, lecz jako uzyteczne narzedzie do sterowania inflacja.

TFE nie jest zatem nostalgicznym projektem restauracji minionego $wiata, lecz proba
zaprojektowania nowego kompromisu, w ktéorym praca nie tyle zniknie, ile stanie sie
bezpieczniejsza i1 bardziej zrownowazona. Pracodawca Ostatniej Instancji nie ma ambicji
zastepowac sektora prywatnego, lecz uzupelnia¢ go dokladnie tam, gdzie mechanizm rynkowy
okazuje sie niewydolny w generowaniu popytu na prace. W tej nowej architekturze inflacja
przestaje by¢ wrogiem publicznym numer jeden, a staje sie narzedziem $wiadomego zarzadzania
transformacja. Stabilno$c¢ finansowa zas$ nie jest juz postrzegana jako szczesliwy efekt uboczny, lecz

jako warunek konieczny calego przedsiewziecia.

Gwarancja zatrudnienia: nowy kompromis cywilizacyjny

Warto raz jeszcze postuzy¢ sie synekdocha, aby wydoby¢ catoSciowy sens sporu, przy czym tym
razem niech bedzie nig prosty parametr, ktory pojawia sie w kazdej powaznej dyskusji o rynku
pracy: wysoko$¢ placy minimalnej. W ujeciu Minsky’ego nie jest ona bowiem jedynie narzedziem
ochrony stabszych, lecz staje sie fundamentem, na ktérym wspiera sie cala konstrukcja programu
Pracodawcy Ostatniej Instancji. Placa w ramach ELR ma by¢ réwna ustawowej ptacy minimalnej, a
zatem to wlaénie ten poziom wyznacza nieprzekraczalny, dolny prég dla calej struktury placowej w

gospodarce.
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Jezeli przyjrzymy sie debatom o podnoszeniu placy minimalnej w réznych krajach, zobaczymy, ze
sq one w istocie sporami o sama nature i cel gospodarki. Pytanie brzmi: czy istnieje ona po to, aby
maksymalizowac¢ rentowno$c¢ kapitalu, czy tez po to, aby zapewni¢ mozliwie szerokiemu gronu
obywateli zycie powyzej progu ubdstwa dzieki wlasnej pracy? Przeciwnicy skokowego podnoszenia
placy minimalnej argumentuja, ze doprowadzi to do wzrostu bezrobocia wsrdéd najmniej
produktywnych pracownikow. Zwolennicy odpowiadaja, ze zaniechanie tego kroku utrwala
istnienie calego segmentu pracy ubogiej, ktérej niska cena jest w rzeczywistoSci subsydiowana

przez system $§wiadczen oraz generuje olbrzymie koszty spoleczne.

Ten pozornie techniczny punkt jest niczym fraktalny szczegol, ktéry moze postuzyé jako
synekdocha calo$ci sporu TFE kontra NIT. Jezeli uznamy, ze placa minimalna moze by¢ wzglednie
niska, a réznice dochodowe maja by¢ korygowane przez transfery, opowiadamy sie de facto po
stronie logiki NIT. Jezeli natomiast uznamy, ze ptaca minimalna powinna zapewniaé zycie znaczaco
powyzej linii ubdstwa, a panstwo ma w razie potrzeby organizowac prace dla wszystkich chetnych
na tym wlasnie poziomie wynagrodzenia, stajemy po stronie logiki TFE i ELR. Placa minimalna
staje sie wowczas moralnym barometrem, ktéry wskazuje, jaki stopienn nieréwnosci jesteSmy w

stanie jako spoleczenstwo zaakceptowac.

Ptaca minimalna: kotwica stabilnosci i sity nabywczej

Dopiero wowczas, gdy potraktujemy $ciste pelne zatrudnienie jako fundamentalny parametr
polityki makroekonomicznej, a nie jedynie retoryczne zyczenie, otwiera sie mozliwo$é
zaprojektowania instytucjonalnych modulow, ktore nadaja mu operacyjny charakter. W tym sensie
TFE wymaga takiej samej precyzji, jakiej w epoce powojennej domagano sie od polityki kursowej
czy kontroli kapitalu. Nie jest to bynajmniej program ,wiecej panstwa”, lecz raczej program
~panstwa dzialajacego wedle rygorow rozumu publicznego”, w ktérym poszczegdlne elementy

tworza spojny system naczyn polaczonych.

Warto tu przywola¢ my$l Amartyi Sena, ze ,rozwdj jest wolnoscia”. W kontekscie rynku pracy
oznacza to, ze wolno$¢ nie jest wylacznie brakiem przymusu, lecz przede wszystkim zdolno$cia do
realizacji sensownej, celowej dzialalnosci. Sen pisal, ze ,,ubéstwo jest pozbawieniem zdolnosci”, a
nie tylko niskim dochodem, co przesuwa akcent na kluczowa kwestie: zdolno$¢ do bycia
podmiotem, agentem wlasnego zycia. TFE staje sie zatem projektem rozszerzania ludzkich

zdolno$ci, a nie wylacznie projektem fiskalnym.

Trzeci modut tej architektury instytucji dotyczy samego programu Pracodawcy Ostatniej Instancji

(ELR), ktory w minskyowskiej wersji opiera sie na czterech filarach. Po pierwsze, wynagrodzenie na
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poziomie ustawowej placy minimalnej, ktora staje sie, jak juz wskazano, aksjologiczna synekdocha
calego porzadku — detalem symbolizujacym wartosci caloSci. Po drugie, decentralizacja
generowania projektow, aby program nie byl centralistycznym molochem, lecz siecig
mikroinstytucji wrazliwych na lokalne potrzeby. Po trzecie, bezwzgledny obowigzek tworzenia
projektow o realnej uzyteczno$ci spotecznej. Po czwarte wreszcie, otwarty charakter zatrudnienia,

w ktorym kazdy dorosly chetny moze wzigé¢ udzial.

Jako fraktalna ilustracja tej logiki moze postuzy¢ historyczny przyklad programu WPA (Works
Progress Administration) z czasow Nowego Ladu. WPA budowata drogi, mosty, szkoly i instytucje
kultury, ale finansowala takze projekty literackie, muzyczne czy architektoniczne. Byl jednym z
najwiekszych programow zatrudnienia publicznego w historii, a zarazem dowodem, ze praca
organizowana przez panstwo moze by¢ produktywna, kreatywna i dziedzictwotworcza. Nie polegala
na symbolicznym kopaniu i zasypywaniu rowdw, lecz na realnych inwestycjach. Minsky, cho¢ pisal
dekady pozniej, widzial w tym programie potwierdzenie swojej intuicji, ze panstwo moze by¢

akceleratorem pracy, a nie jej biurokratycznym grabarzem.

Wspdlczesna wersja ELR musialaby w oczywisty spos6b uwzglednié trzy obszary, ktore Minsky
intuicyjnie przewidzial, a ktére nasza terazniejszo$¢ uczynila palacymi: opieke, klimat i kulture.
Gospodarka opieki, czyli care economy, staje sie glownym sektorem deficytowym we wszystkich
zamoznych spoleczenstwach. Zwiekszenie dostepnos$ci pracy w tym obszarze — od opieki
senioralnej po uslugi okolomedyczne — jest kluczowym elementem przeciwdzialania ubo6stwu
kobiet, ktore najczeSciej wykonuja prace opiekuncza. TFE, skierowane w ten sektor, nie tylko

generuje realny popyt na prace, ale tez buduje kapitatl spoteczny, bedacy fundamentem demokracji.

Drugi obszar, klimat i adaptacja, wymaga wielomilionowych nakladow pracy, ktére nie moga by¢
zrealizowane automatycznie, a jednocze$nie nie s atrakcyjne dla sektora prywatnego z powodu
niskiej rentowno$ci. Renaturyzacja rzek, odbudowa systeméw retencyjnych, modernizacja
budynkoéw, rozwoj transportu niskoemisyjnego czy rekultywacja terenéow zdegradowanych — to sa

zadania o ogromnym znaczeniu cywilizacyjnym. ELR

W Swiecie, gdzie praca staje sie luksusem, a nie prawem, wizja Minsky'ego jawi sie jako
palaca potrzeba. Czy jesteSmy gotowi zdefiniowaé warto$¢ czlowieka wylacznie przez
pryzmat jego produktywnoSci, czy tez odwazymy sie stworzy¢ system, w ktérym kazdy

ma szanse na godne zycie dzieki wlasnemu wysitkowi? Czy praca moze sta¢ sie

narzedziem wyzwolenia, a nie jedynie kolejnym lancuchem w systemie nieréwnosci?
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        "importance": "Mechanizm kotwiczący pełne zatrudnienie i stabilizujący popyt od dołu."
      },
      {
        "concept": "Logika transferu",
        "definition": "Podejście do walki z ubóstwem oparte na zasiłkach i uzupełnianiu dochodu bez tworzenia miejsc pracy.",
        "importance": "Strategia krytykowana przez Minsky’ego jako nieusuwająca strukturalnych przyczyn biedy."
      },
      {
        "concept": "Wrodzona niestabilność finansowa",
        "definition": "Teza, że okresy stabilności w kapitalizmie nieuchronnie prowadzą do nadmiernej spekulacji i kryzysu.",
        "importance": "Uzasadnienie dla konieczności powiązania polityki zatrudnienia z rygorystyczną regulacją finansową."
      },
      {
        "concept": "Bąblowanie w górę (Bubbling up)",
        "definition": "Wzrost gospodarczy stymulowany poprzez zwiększenie dochodów i zatrudnienia najniższych warstw społecznych.",
        "importance": "Alternatywa dla nieskutecznej teorii skapywania bogactwa (trickle-down)."
      },
      {
        "concept": "Ryzyko antropologiczne",
        "definition": "Zagrożenie rozpadem więzi społecznych i poczucia sensu wynikające z braku uczestnictwa w pracy.",
        "importance": "Argument za pracą jako medium godności, uznania i włączenia do świata społecznego."
      }
    ],
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