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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł zgłębia fascynujące pogranicze neuronauki i psychologii, rzucając nowe światło na codzienny
proces komunikacji. Autor analizuje rozmowę nie tylko jako wymianę informacji, ale jako zaawansowaną

technologię społeczną i głęboko zakorzeniony rytuał. Przywołując koncepcje Charlesa Duhigga, tekst
wyróżnia trzy kluczowe typy interakcji: praktyczną, emocjonalną oraz społeczną, wskazując na
konieczność ich rozróżniania dla osiągnięcia porozumienia. Czytelnik dowie się, jak mechanizm strojenia

mózgów i synchronizacja neuronalna wpływają na jakość dialogu oraz jaką rolę odgrywa sieć stanu
spoczynkowego DMN. Publikacja oferuje praktyczne wskazówki dotyczące granulacji emocjonalnej i

zasady dopasowania, które pozwalają na skuteczniejsze pozyskiwanie perspektywy rozmówcy i budowanie
trwałych więzi w świecie pełnym szumu informacyjnego.

This article explores the fascinating intersection of neuroscience and psychology, shedding new light on the
everyday process of communication. The author analyzes conversation not merely as an exchange of

information, but as an advanced social technology and deeply ingrained ritual. Citing the concepts of
Charles Duhigg, the text distinguishes three key types of interaction: practical, emotional, and social,
highlighting the need to distinguish between them for achieving understanding. The reader will learn how

brain tuning and neural synchronization influence the quality of dialogue and the role of the DMN
(Dynamic Neuronal Network). The publication offers practical tips on emotional granulation and matching

principles, which allow for more effective perspective-taking and building lasting bonds in a world full of
information noise.

Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem. Technologią, ponieważ przetwarza

informacje w skoordynowane działanie; rytuałem, gdyż reguluje nasze więzi, tożsamości i

poczucie przynależności. Charles Duhigg proponuje praktyczną mapę tej technologii, sugerując,

że zazwyczaj prowadzimy konwersację jednego z trzech typów: praktyczną, skupioną na pytaniu
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„o co naprawdę chodzi? ”, emocjonalną, badającą „jak się czujemy? ”, oraz społeczną, która

definiuje „kim jesteśmy? ”. Kluczem do skuteczności jest rozpoznanie dominującego nurtu i

dostrojenie się do niego – obowiązuje tu zasada dopasowania. Nie jest to jednak kolejna

retoryczna moda, lecz wniosek płynący z wielu pól badawczych: od neuronauki komunikacji,

przez psychologię społeczną, aż po etologię interakcji grupowych. Duhigg nie wymyśla nowej

planety; on porządkuje układ słoneczny, w którym poszczególne ciała niebieskie były przez

dekady odkrywane przez neurobiologów, psychologów i praktyków negocjacji. Jego teza na

fundamentalnym poziomie znajduje potwierdzenie w mechanizmie „sprzężenia mózg–mózg”,

opisanym przez neuronaukowca Uriego Hassona i jego zespół. Gdy komunikacja jest skuteczna,

aktywność neuronalna mówcy i słuchacza synchronizuje się w czasie i przestrzeni. Kiedy

rozmowa się załamuje, to sprzężenie po prostu zanika.

SŁOWA KLUCZOWE

neuronauka komunikacji sprzężenie mózg-mózg Charles Duhigg zasada dopasowania

sieć stanu spoczynkowego DMN granulacja emocjonalna system 1 i system 2 rozmowa wyjaśniająca

pozyskiwanie perspektywy rytuał rozmowy synchronizacja neuronalna komunikacja niewerbalna

uwarunkowania kulturowe technologia porozumienia fMRI w komunikacji

Rozmowa: wymiana danych i rytuał społeczny

Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem. Technologią, ponieważ przetwarza informacje w

skoordynowane działanie; rytuałem, gdyż reguluje nasze więzi, tożsamości i poczucie przynależności.

Charles Duhigg proponuje praktyczną mapę tej technologii, sugerując, że zazwyczaj prowadzimy

konwersację jednego z trzech typów: praktyczną, skupioną na pytaniu „o co naprawdę chodzi?”,

emocjonalną, badającą „jak się czujemy?”, oraz społeczną, która definiuje „kim jesteśmy?”. Kluczem do

skuteczności jest rozpoznanie dominującego nurtu i dostrojenie się do niego – obowiązuje tu zasada

dopasowania. Nie jest to jednak kolejna retoryczna moda, lecz wniosek płynący z wielu pól badawczych: od

neuronauki komunikacji, przez psychologię społeczną, aż po etologię interakcji grupowych.

Duhigg nie wymyśla nowej planety; on porządkuje układ słoneczny, w którym poszczególne ciała niebieskie

były przez dekady odkrywane przez neurobiologów, psychologów i praktyków negocjacji. Jego teza na

fundamentalnym poziomie znajduje potwierdzenie w mechanizmie „sprzężenia mózg–mózg”, opisanym
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przez neuronaukowca Uriego Hassona i jego zespół. Gdy komunikacja jest skuteczna, aktywność neuronalna

mówcy i słuchacza synchronizuje się w czasie i przestrzeni. Kiedy rozmowa się załamuje, to sprzężenie po

prostu zanika.

To nie jest poetycka metafora, lecz twardy, biologiczny korelat, zarejestrowany za pomocą funkcjonalnego

rezonansu magnetycznego (fMRI) podczas naturalnych sesji opowiadania i słuchania historii. Badania

Hassona dowodzą, że „im lepsze zrozumienie, tym głębsze sprzężenie”. Czasem dochodzi do zjawiska, w

którym mózg słuchacza antycypuje aktywność mózgu mówcy, a opóźnienie sygnałów niemal znika. To

doskonale ilustruje, dlaczego zdarza nam się kończyć zdania za osoby, z którymi jesteśmy idealnie „na tej

samej fali”.

Charles Duhigg: trzy wymiary skutecznej rozmowy

Dla analitycznego porządku warto wyróżnić trzy fundamentalne tryby rozmowy. Pierwszy, praktyczny, dąży

do konkretnych rozstrzygnięć, a jego paliwem są cele, dane i scenariusze. To klasyczna domena „negocjacji

opartych na interesach”, zmapowana przez Fishera, Ury’ego i Pattona, choć Charles Duhigg dorzuca tu

kluczowe ostrzeżenie: zanim rozrysujesz mapę interesów i zaczniesz „powiększać tort”, sprawdź, czy twój

rozmówca w ogóle jest mentalnie gotów do rozmowy o sednie sprawy. Drugi tryb, emocjonalny, ma na celu

rozpoznanie i uregulowanie afektu. Zgodnie z konstruktywistyczną teorią emocji Lisy Feldman Barrett, nasz

mózg nie jest pasywnym odbiornikiem, lecz aktywnym konstruktorem uczuć. Afekt ma dwie proste

składowe – wartościowość (przyjemność–nieprzyjemność) i pobudzenie (wysokie–niskie) – ale dopiero

kulturowe i osobiste kategorie przekształcają go w „złość”, „smutek” czy „nadzieję”. Wymaga to języka o

dużej precyzji, zwanej granulacją emocjonalną, oraz rytmu, który daje systemowi nerwowemu czas na

synchronizację.

Wreszcie trzeci tryb, społeczny, dąży do ochrony i renegocjacji tożsamości, dotykając reputacji, ról i

przynależności. Tu czyha „zagrożenie stereotypem”, zjawisko opisane przez Steele’a i Aronsona, w którym

sama aktywacja negatywnej etykiety obniża naszą sprawność i podnosi lęk. Podobnie działa „zagrożenie

tożsamości”, kiedy ktoś narzuca nam kategorię, której nie akceptujemy. W takich warunkach argumenty

rzeczowe stają się bezużyteczne. Przeważa bowiem nadrzędna potrzeba zachowania twarzy.
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Sprzęganie mózg–mózg: neuronowa synchronizacja

rozmówców

W podobnym, choć bardziej melodyjnym duchu, prace zespołu Maxa Plancka nad „hipermózgami”

gitarzystów ujawniają ten sam mechanizm w działaniu. Kiedy muzycy wspólnie wykonują utwór, ich mózgi

dosłownie stroją się do siebie. Wzmacniają się wówczas sprzężenia fazowe – zwłaszcza w pasmach delta i

theta nad elektrodami czołowo-centralnymi – tworząc neuronalny rezonans zarówno wewnątrz każdego z

mózgów, jak i pomiędzy nimi. To badanie jest dla rozmowy tym, czym kwartet smyczkowy dla teorii

zespołu: precyzyjnym modelem interakcji, misterną partyturą słuchania, prowadzenia, reagowania i

niewypowiedzianych sygnałów. To, co w muzyce jest jawne i słyszalne, w konwersacji bywa ulotne, lecz

fundamentalny mechanizm synchronizacji pozostaje wspólny.

Sieć DMN: fundament rozmów o tożsamości

Jeśli przyjąć, że rozmowa to dynamiczne „strojenie mózgów”, centralny zabieg Duhigga staje się niemal

intuicyjny. Jego trzy typy rozmów odpowiadają bowiem trzem dominującym konfiguracjom neuronalnego

przetwarzania. Rozmowa praktyczna mobilizuje sieci wykonawcze oraz logikę kosztów i korzyści;

emocjonalna czerpie z szybkich predykcji afektywnych i osobistych narracji; społeczna zaś angażuje sieci

introspektywno-społeczne. Kluczowa jest tu zwłaszcza tak zwana sieć stanu spoczynkowego (DMN), która

wbrew swojej nazwie stanowi ogniwo organizujące myślenie o sobie, innych i wzajemnych relacjach.

Badania Bucknera czy Andrews-Hanny pokazują, że DMN to system aktywny podczas myśli płynących „od

wewnątrz”, opartych na autorefleksji, symulacji społecznej i pamięci autobiograficznej. Nowsze analizy

tylko potwierdzają ten związek, czyniąc z DMN głównego neuronalnego kandydata na zaplecze rozmów o

tym, „kim jesteśmy” i „jak to na nas wpływa”.

Systemy Kahnemana determinują style dialogu

Aby jednak ta opowieść nie była wyłącznie wywodem neuronaukowym, należy sięgnąć do psychologii

poznawczej. Słynny podział Daniela Kahnemana na System 1 i System 2, choć nie jest topograficzną mapą

mózgu, trafnie odzwierciedla dwa style umysłowych obliczeń. Pierwszy jest szybki, asocjacyjny i

energetycznie „tani”; drugi zaś powolny, mozolny i sekwencyjny. Rozmowa praktyczna jest w duchu

Systemu 2: to deliberacja, rozważanie wariantów, chłodny bilans zysków i strat. Z kolei rozmowy

emocjonalne często napędza System 1, gdzie króluje „logika podobieństw”, a narracje, metafory i dowody

anegdotyczne zyskują ogromną siłę perswazyjną. Oczywiście żaden mózg nie dokonuje czystej separacji
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tych torów, ale rozpoznanie, który „motor poznawczy” w danej chwili dominuje u rozmówcy, pozwala

dobrać adekwatną i skuteczną odpowiedź.

Pozyskiwanie vs przyjmowanie perspektywy w dialogu

W tym miejscu na scenę wkracza zasada dopasowania. Charles Duhigg sugeruje, by najpierw zdiagnozować

typ rozmowy, a dopiero potem dobrać do niej narzędzia: czy potrzebny jest arkusz decyzyjny, czy raczej

przestrzeń na uczucia, czy wreszcie bezpieczne ramy dla tożsamości i reputacji. To nie jest naśladowcza

mimikra ani społeczny kameleontyzm; to świadome wejście w tryb, którego wymaga sytuacja i którego

potrzebuje druga strona. Jednak popularne zalecenie „wejdź w czyjeś buty” bywa złudne, co pokazują

badania Nicholasa Epleya.

Okazuje się, że próba „przyjęcia perspektywy” – czyli mentalnego wcielenia się w kogoś innego – nie

zwiększa trafności odczytywania cudzych stanów, a czasem wręcz ją pogarsza. Znacznie skuteczniejsze jest

„pozyskiwanie perspektywy”, czyli po prostu pytanie, aktywne słuchanie i weryfikowanie zrozumienia.

Innymi słowy, dopasowanie zaczyna się od epistemicznej pokory i praktyk, które minimalizują projekcję. Jak

ujął to sam Epley, najlepszy prezent, jaki możemy dać czyjemuś umysłowi, to nie próba odgadnięcia jego

zawartości, ale proste, szczere pytanie.

Cztery filary skutecznej rozmowy wyjaśniającej

W sercu koncepcji Duhigga leży nie tylko mapa trzech rodzajów rozmów, ale przede wszystkim zestaw

reguł, które mają przekształcić zwykłą wymianę zdań w proces głębokiego rozumienia – w tak zwaną

„rozmowę wyjaśniającą”. Składają się na nią cztery filary: rozpoznanie rodzaju konwersacji, ujawnienie

własnych celów i pytanie o intencje drugiej strony, dzielenie się emocjami i badanie cudzych uczuć oraz

kontrola wpływu tożsamości na dialog. Każda z tych zasad odpowiada innemu wymiarowi komunikacji –

poznawczemu, motywacyjnemu, afektywnemu i społecznemu. Dopiero razem tworzą spójną architekturę, w

której rozmowa staje się technologią porozumienia, a nie jedynie transferem danych.

Pierwsza zasada, nakazująca zwrócić uwagę na rodzaj rozmowy, brzmi niemal trywialnie, lecz jej znaczenie

okazuje się fundamentalne. Badania prowadzone na Harvard Business School nad negocjacjami dowodzą, że

samo uświadomienie sobie, „po co właściwie otwieramy usta”, dramatycznie podnosi skuteczność interakcji.

Jeśli rozmowa ma charakter praktyczny, warto od razu ustalić cele i kryteria sukcesu. Jeśli emocjonalny,

trzeba stworzyć przestrzeń dla ekspresji uczuć. Jeśli zaś społeczny, kluczowe staje się pytanie o role i

reputację. Psychologowie podkreślają, że brak tego rozpoznania prowadzi do sytuacji, w której rozmówcy

zaczynają nadawać na zupełnie innych częstotliwościach, mówiąc innymi „językami poznawczymi”. Jak
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pisał Lew Wygotski, „słowo pełni funkcję znaku tylko wtedy, gdy jego znaczenie jest wspólne”, w

przeciwnym razie dialog zamienia się w dwa równoległe monologi. Z perspektywy neuronaukowej zasada ta

przekłada się na wybór aktywowanego systemu neuronalnego: czy angażujemy sieci kontrolne, limbiczne,

czy też sieć stanu spoczynkowego. Dopasowanie nie oznacza zgody, lecz świadomą decyzję, by wejść w tryb

przetwarzania naszego rozmówcy.

Druga zasada – mów o swoich celach i pytaj, do czego dążą inni – stanowi rozwinięcie klasycznej teorii

negocjacji opartych na interesach, znanej z dzieła Rogera Fishera i Williama Ury’ego „Dochodząc do TAK”.

W praktyce każdy dialog zawiera na początku fazę „cichej dyplomacji”, w której strony nieświadomie

ustalają, o czym w ogóle będą rozmawiać. Ten etap często przebiega niezauważenie, niczym próba

nastrojenia instrumentów przed koncertem. Duhigg radzi, by świadomie artykułować swoje cele i zapraszać

do tego samego innych, co pozwala uniknąć sytuacji, w której rozmówcy grają w zupełnie różne gry. Co

istotne, cele mogą być niejawne: emocjonalne, jak potrzeba wsparcia, społeczne, jak ochrona wizerunku, lub

praktyczne, jak podjęcie decyzji. Samo wypowiedzenie ich na głos tworzy ramę, która nadaje strukturę całej

interakcji. W logice teorii gier jest to mechanizm koordynacji, minimalizujący ryzyko gry o sumie zerowej.

Cytując noblistę Thomasa Schellinga: „Najtrudniejszym elementem negocjacji nie jest podział zasobów, lecz

ustalenie, o czym w ogóle negocjujemy”.

Trzecia zasada, która każe pytać o uczucia i dzielić się własnymi, wprowadza w centrum komunikacji afekt.

Psychologia społeczna już dawno dostrzegła, że emocje nie są jedynie prywatnymi doświadczeniami, lecz

potężnymi sygnałami społecznymi. Daniel Goleman, popularyzator inteligencji emocjonalnej, pisał, że

„emocje są sygnałami do innych, które kształtują interakcję, zanim jeszcze zostanie wypowiedziane pierwsze

słowo”. Duhigg przywołuje badania Nicholasa Epleya, które pokazują, że próby empatycznego „wej

Chiny, Indie i Afryka: kulturowe warianty dialogu

Rozmowa to znacznie więcej niż wymiana danych. Jak uczy lingwistyka antropologiczna, jest to zawsze

performans kultury, w którym odbijają się społeczne struktury i głębokie metafory języka. Dlatego właśnie

mapa Duhigga – praktyczna, emocjonalna i społeczna – choć solidnie zakorzeniona w neuronauce, musi

zostać nałożona na siatkę różnic cywilizacyjnych. To one bowiem kalibrują samą definicję tego, co w ogóle

uznajemy za „rozmowę”.

W cywilizacji chińskiej kompasem jest pojęcie he ( � ), czyli dążenie do harmonii. Zachodnia rozmowa

praktyczna, chłodna kalkulacja zysków i strat, zostaje tu przefiltrowana przez logikę konfucjańskiego

obowiązku. Zamiast otwartego starcia na argumenty, dialog ma na celu przywrócenie równowagi relacyjnej.

To, co Europejczyk odczyta jako emocjonalną rezerwę, w Chinach jest świadectwem najwyższych

kompetencji społecznych. Kluczowe decyzje zapadają często nie na forum, lecz poprzez sygnały pośrednie:



7

milczenie, zmianę tonu, aluzję. Tutaj rozmowa o tożsamości staje się nadrzędna, a zasada dopasowania

realizuje się przez unikanie konfrontacji. Logikę tę, w której działanie waży więcej niż słowa, ujął

Konfucjusz: „Człowiek szlachetny jest powściągliwy w mowie, a czynny w działaniu”.

Zupełnie inny pejzaż komunikacyjny roztacza kultura hinduska, której fundamentem jest wielowarstwowość.

Sanskryt, z jego leksykalnym bogactwem opisującym stany świadomości, sprzyja rozmowie emocjonalnej

jako poszukiwaniu sensu, a nie tylko szybkiej uldze. Kategoria rasa, pierwotny „sok” czy esencja

emocjonalna indyjskiej estetyki, pokazuje, że rozmowa o uczuciach jest współtworzeniem duchowego

doświadczenia. Z kolei rozmowy praktyczne, opisane choćby w Arthaśāstrze Kautilji, przesycone są

świadomością cykliczności czasu i losu, co odróżnia je od zachodniej linearności. Tu trzecia reguła Duhigga

– „uważaj na tożsamości” – nabiera dramatycznej ostrości, gdyż rozmówca nie broni jedynie swojej roli, lecz

całej kosmologicznej hierarchii, której jest częścią. Mistrzowsko ujął to Gandhi: „Rozmawiając z drugim

człowiekiem, pamiętaj, że rozmawiasz z całym światem, który przez niego przemawia”.

Jeszcze inaczej rytm rozmowy pulsuje w cywilizacjach afrykańskich, gdzie akcent pada na wymiar

wspólnotowy i narracyjny. W wielu tradycjach subsaharyjskich dialog jest nierozerwalnie spleciony z

opowieścią, pieśnią i rytuałem. Koncepcja ubuntu, tłumaczona jako „jestem, ponieważ jesteśmy”, czyni z

rozmowy społecznej fundament samego istnienia. Praktyczne decyzje podejmowane są wspólnotowo, często

po długich konsultacjach, w których siłę dowodu ma historia lub przysłowie, a nie sucha kalkulacja. Emocje

są zaś silnie zrytualizowane przez lament, taniec czy śpiew. Duhiggowska klasyfikacja wymaga tu zatem

korekty. Zamiast trzech osobnych strumieni mamy do czynienia z ich organiczną syntezą, w której emocje,

praktyczność i tożsamość są nierozerwalne. Jak głosi przysłowie z Ghany: „Jedno ucho nie słyszy całej

rozmowy”.

Przyglądając się tym kulturowym wariacjom, widzimy, że teoria Duhigga ma uniwersalistyczny rdzeń, ale jej

zastosowanie w praktyce wymaga kulturowego tłumaczenia. To, co na Zachodzie jest szczerością, w Chinach

może być utratą twarzy. To, co dla Hindusa jest rytualnym gestem tożsamości, Europejczyk może uznać za

zbędny

Komunikacja niewerbalna: ciemna materia dialogu

Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana „ciemną materią rozmowy”. Nie widać jej w

stenogramach, nie zapisuje się w notatkach, a jednak to ona grawitacyjnie spaja treść w spójną całość.

Psycholog Albert Mehrabian, autor słynnego, choć często błędnie absolutyzowanego modelu 7–38–55,

wskazywał, że w sytuacjach nacechowanych emocjonalnie aż 55% przekazu odbieramy poprzez mowę ciała,

38% przez ton głosu, a zaledwie 7% przez słowa. Choć ten matematyczny podział nie jest uniwersalnym

prawem fizyki konwersacji, bezbłędnie ukazuje potęgę kanałów pozajęzykowych.
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W praktyce niewerbalność działa jak niewidzialny reżyser. W rozmowach praktycznych tempo mowy,

utrzymywany kontakt wzrokowy czy pochylenie się nad stołem sygnalizują gotowość do podjęcia decyzji. W

rozmowach emocjonalnych sygnały te przejmują dominację; westchnienie, drżenie głosu czy łagodny

uśmiech potrafią nieść więcej prawdy niż najdłuższa, najbardziej poruszająca opowieść. Z kolei w

rozmowach społecznych to niewerbalne znaki tożsamości – ubiór, gest powitania, dystans interpersonalny –

decydują o tym, czy spotkanie będzie przebiegać w atmosferze bezpieczeństwa, czy zostanie naznaczone

napięciem.

Wszystkie cztery zasady Duhigga są głęboko zakorzenione w tej niemej warstwie. Rozpoznanie typu

rozmowy bywa możliwe wyłącznie dzięki sygnałom pozawerbalnym. Pytania praktyczne często brzmią

rzeczowo i są wypowiadane szybciej, te emocjonalne zdradzają rytm i intensywność głosu, a społeczne –

ceremonia i ostrożność gestów. Mówienie o własnych celach i pytanie o cele innych to także sztuka

odczytywania mikroekspresji, które wskazują na akceptację lub cichy opór. Dzielenie się emocjami wymaga

nie tylko słów, lecz także odwagi spojrzenia i otwartej postawy ciała. Wreszcie, rozmowy tożsamościowe są

utkane z niewerbalnych znaków szacunku: wschodnie ukłony, afrykańskie podania dłoni oburącz czy

zachodnie utrzymywanie spojrzenia to mikrosygnały potwierdzające lub podważające status i rolę.

Kultura czyni te sygnały polifonicznymi, tworząc złożoną partyturę znaczeń. W cywilizacji chińskiej

milczenie bywa oznaką zgody i głębokiego szacunku; w zachodniej interpretacji często odczytuje się je jako

brak reakcji lub sprzeciw. Badania socjologów wskazują, że tak zwana „mowa ciszy” (chenmo de yuyan)

jest tam formą komunikacji równie znaczącą jak wypowiedź, zwłaszcza w kontekstach hierarchicznych. W

Indiach niewerbalność splata się z rytuałem – dotknięcie stóp starszego czy charakterystyczne kiwanie głową

(head bobble), które może oznaczać zarówno zgodę, jak i uprzejme wysłuchanie, wprowadzają dodatkową

warstwę kodów, niemal nieprzetłumaczalną dla cudzoziemca. W Afryce Subsaharyjskiej kluczowy jest

dotyk: uścisk dłoni trwający kilka sekund dłużej, gest podania jej obiema rękami, a także rytm wspólnego

śmiechu. Jak zanotował filozof John Mbiti, „w Afryce rozmowa jest tańcem, w którym słowa i ciała są

nierozdzielne”.

Różnice w dystansie interpersonalnym również zdradzają odmienne kody kulturowe. W badaniach Edwarda

T. Halla pojawiła się proksemika, czyli nauka o tym, jak ludzie strukturyzują przestrzeń w komunikacji. W

kulturach latynoamerykańskich czy arabskich bliższa odległość jest oznaką
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Zasada dopasowania stabilizuje negocjacje

międzynarodowe

Teoria trzech rozmów i czterech zasad swoje najostrzejsze zastosowanie znajduje tam, gdzie stawką jest albo

pokój między narodami, albo spójność wirtualnej wspólnoty. Negocjacje międzynarodowe i komunikacja

online, choć pozornie odległe, dzielą fundamentalną cechę: ich uczestnicy często prowadzą różne rodzaje

rozmów jednocześnie, nie zdając sobie z tego sprawy. W efekcie dochodzi do klasycznych rozminięć, w

których jedna strona mówi językiem praktycznym („o co chodzi?”), druga emocjonalnym („jak się z tym

czujemy?”), a trzecia – społecznym („kim jesteśmy w tej sytuacji?”).

Historia XX wieku dostarcza dramatycznych przykładów, w których brak dopasowania tych

konwersacyjnych rejestrów zaważył na losach świata. Podczas kryzysu kubańskiego w 1962 roku Nikita

Chruszczow wysłał do Johna F. Kennedy’ego dwa listy o radykalnie odmiennej naturze: pierwszy był

nacechowany emocjonalnie, drugi zaś stanowił twardy, praktyczny manifest żądań. Amerykańscy doradcy

słusznie zauważyli, że odpowiedź na drugi list nieuchronnie doprowadzi do eskalacji. Kennedy odpowiedział

więc wyłącznie na ten pierwszy, emocjonalny, świadomie „dopasowując się” do tonu, który jako jedyny

stwarzał przestrzeń dla deeskalacji. To podręcznikowy przykład działania pierwszej zasady: rozpoznaj rodzaj

rozmowy i wybierz właściwy kanał.

Jeszcze bardziej wymownym studium przypadku są negocjacje izraelsko-palestyńskie. Z jednej strony

próbowano prowadzić rozmowę praktyczną o granicach i strefach wpływów, z drugiej jednak każda

wypowiedź miała głęboki wymiar społeczny, dotykający tożsamości narodowej i religijnej. Gdy

amerykańscy mediatorzy traktowali dialog wyłącznie jako pragmatyczne ćwiczenie, ich propozycje były

konsekwentnie odrzucane jako „zamach na tożsamość”. Dopiero gdy w proces wpleciono narracje

emocjonalne i uznano symboliczną wagę świętych miejsc, podtrzymanie rozmowy stało się w ogóle

możliwe. Tu z całą mocą ujawnia się czwarta zasada Duhigga: sprawdzaj, czy prawdziwą stawką nie jest

tożsamość.

Badania nad mechanizmami negocjacji w ONZ odsłaniają podobne wzorce. Delegaci krajów

skandynawskich słyną z prowadzenia rozmów praktycznych, skupionych na danych i poszukiwaniu

kompromisu. Z kolei dyplomaci z Bliskiego Wschodu często angażują się w rozmowy emocjonalne, w

których narracje historyczne i retoryka godności ważą więcej niż statystyczne tabele. Brak dopasowania

skutkuje impasem, który niekiedy nie wynika z realnego konfliktu interesów, lecz z faktu, że strony

prowadzą zupełnie inne rodzaje rozmów. Jak celnie ujął to Thomas Schelling: „Najtrudniej nie jest znaleźć

rozwiązanie, lecz uzgodnić, co jest problemem”.
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Komunikacja online dekonstruuje strukturę rozmowy

Przestrzeń cyfrowa działa jak potężny filtr, który odcedza z rozmowy jej niewerbalną tkankę.

Wideokonferencje zacierają subtelności mowy ciała, a komunikatory tekstowe niemal doszczętnie je

anihilują. W efekcie uczestnicy, pozbawieni tej „ciemnej materii rozmowy”, znacznie częściej niż w

kontakcie twarzą w twarz nadają na zupełnie innych falach. Wyobraźmy sobie dyskusję zespołu na

platformie Slack: jedna osoba pisze praktycznie („kto przygotuje raport do piątku?”), druga odpowiada

emocjonalnie („mam już dość tych terminów”), a trzecia społecznie („ciągle spada to na mój dział”). W

formie pisanej te komunikaty brzmią jak zderzenie trzech pociągów; w świecie rzeczywistym ton głosu,

uśmiech czy gest pozwoliłyby błyskawicznie zsynchronizować tory.

Psychologowie, badając fora internetowe, nazwali to zjawisko „efektem rozhamowania online”. John Suler

zauważył, że gdy znikają hamulce w postaci kontaktu wzrokowego, a anonimowość daje złudne poczucie

bezkarności, język staje się ostrzejszy. Wypowiedzi łatwo zinterpretować jako ataki personalne, nawet jeśli

intencja była czysto praktyczna. W odpowiedzi na tę cyfrową afazję emocjonalną stworzyliśmy cały arsenał

protez. Emoji i GIF-y to nasze „cyfrowe mikroekspresje” – próba przywrócenia tonu. W chińskich

komunikatorach ewolucja podążyła w stronę rozbudowanych zestawów naklejek, które pełnią funkcję

cyfrowych gestów. Z kolei w kulturach afrykańskich obserwujemy zjawisko „cyfrowych przysłów” –

memów i sentencji krążących w serwisie WhatsApp, które sygnalizują tożsamość i budują społeczną więź.

Dopasowanie trybów komunikacji w sieci staje się zatem grą o podwyższonym ryzyku. Gdy czytamy zdanie

„To jest nie do zniesienia”, musimy wcielić się w detektywa. Czy to chłodna, praktyczna ocena problemu?

Emocjonalny wybuch frustracji? A może społeczny zarzut o niesprawiedliwy podział obowiązków? Właśnie

dlatego w dojrzałej komunikacji zdalnej pojawia się reguła jawności intencji. Przed spotkaniem na

platformie Zoom moderator pyta wprost, czy celem jest podjęcie decyzji, wysłuchanie żalów, czy

renegocjacja ról. To nic innego jak świadome wdrożenie drugiej zasady Duhigga w środowisku, które samo z

siebie utrudnia jej stosowanie.

Na tym polu ujawnia się jednak paradoks sztucznej inteligencji. Boty moderujące dyskusje potrafią z

algorytmiczną precyzją wychwytywać język agresji, ale pozostają głuche na różnicę między rozmową

emocjonalną a społeczną. W efekcie wypowiedzi tożsamościowe, które w kontekście grupy stanowią

spajający rytuał, bywają automatycznie klasyfikowane jako „toksyczne”. Maszyna słyszy słowa, ale nie

rozumie melodii dialogu. Stajemy więc przed fundamentalnym wyzwaniem dla przyszłych badaczy: jak

nauczyć maszyny rozróżniania typów rozmów, by wspierały, a nie destabilizowały ludzką komunikację?
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Sztuczna inteligencja a granice empatii w dialogu

Do tego pejzażu wkracza jednak nowy, nieludzki aktor: sztuczna inteligencja. Modele językowe wchodzą w

przestrzeń dialogu jako partnerzy, moderatorzy, a nawet uczestnicy interakcji o charakterze emocjonalnym i

społecznym. Rodzi to fundamentalne pytanie: czy klasyfikacja Duhigga pozostaje adekwatna w erze

współuczestnictwa maszyn? Odpowiedź brzmi: tak, lecz z fundamentalną poprawką. Rozmowa praktyczna

to domena, w której AI czuje się najpewniej – analiza danych, wariantowanie scenariuszy czy kalkulacja

kosztów i korzyści to jej żywioł. Rozmowa emocjonalna, choć maszynie ontologicznie obca, bywa przez nią

zręcznie symulowana poprzez modele rozpoznające nastrój w języku i odpowiadające empatycznymi

frazami. Największe wyzwanie stanowi jednak rozmowa społeczna: AI nie posiada tożsamości, ale

uczestniczy w polu, gdzie stawką jest tożsamość jej ludzkiego rozmówcy. Jeśli maszyna nie uwzględni tego

kontekstu, może nieświadomie naruszyć granice i sprowokować opór.

Głosy sceptyków, jak Sherry Turkle z MIT, biją na alarm, ostrzegając, że „rozmowy z maszynami mogą nas

uczyć mniejszej cierpliwości dla rozmów z ludźmi”. Jednak po drugiej stronie barykady stoją eksperymenty

z chatbotami terapeutycznymi, takimi jak Woebot, które pokazują, że dla wielu osób rozmowa z maszyną jest

bezpiecznym pierwszym krokiem do ujawnienia tłumionych emocji. W erze AI zasada dopasowania zyskuje

zatem nowy, technologiczny wymiar. Trzeba dostroić się nie tylko do trybu rozmówcy, ale również do jego

głębokich przekonań o tym, jaką rolę w dialogu odgrywa maszyna. Jeśli użytkownik postrzega AI jako

narzędzie, oczekuje chłodnej kalkulacji. Jeśli jako powiernika – oczekuje empatii, nawet jeśli jest ona tylko

symulowana. Jeśli zaś jako medium społecznej ekspresji, wymaga, by maszyna nie naruszała jego

tożsamości, lecz pomagała ją artykułować.

Można zatem postawić tezę, że współuczestnictwo AI w rozmowach wymusza wprowadzenie piątej zasady,

którą nazwijmy zasadą metadopasowania. Polega ona na tym, by rozmówcy świadomie określili, czy w

danym momencie AI pełni rolę kalkulatora, emocjonalnego lustra, czy może społecznego moderatora. Brak

tej metaświadomości prowadzi do nieporozumień podobnych do tych, które opisywał Duhigg, lecz

spotęgowanych przez różnicę ontologiczną – fundamentalną przepaść między ludzką logiką a

algorytmicznym przetwarzaniem. Człowiek oczekuje od maszyny ludzkiej intuicji, a maszyna odpowiada mu

logiką algorytmu.

Metadopasowanie: nowa dynamika relacji człowiek–

maszyna

Rozmowa była dotąd domeną ludzi — istot ułomnych, emocjonalnych, głęboko zakorzenionych w kulturze.

W epoce sztucznej inteligencji na tę scenę wkracza jednak nowy aktor, który potrafi symulować ludzkie
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wypowiedzi, modulować ton i styl, a nawet odczytywać niewerbalne sygnały w postaci danych

biometrycznych. Stajemy więc przed fundamentalnym pytaniem: jak klasyfikacja Duhigga — rozmowa

praktyczna, emocjonalna i społeczna — odnajduje się w dialogu z systemem obliczeniowym?

Rozmowa praktyczna to arena, na której AI czuje się najlepiej. Modele językowe i systemy eksperckie

potrafią analizować opcje, bilansować koszty i korzyści, a także proponować warianty, stając się idealnym

odpowiednikiem rozmowy „o co chodzi?”. Problem zaczyna się, gdy rozmówca oczekuje, że maszyna

wejdzie w rozmowę emocjonalną lub tożsamościową. Algorytmy mogą generować empatyczne frazy, lecz

jest to symulacja, a nie autentyczne przeżycie. W psychologii komunikacji istnieje pojęcie empathic

accuracy, czyli trafności w odczytywaniu cudzych stanów. AI może ją osiągać statystycznie, lecz bez

gwarancji autentyczności, co prowadzi do paradoksu: ludzie czują się wysłuchani przez maszynę, mimo że

po drugiej stronie nie ma „czucia”. Sherry Turkle już lata temu ostrzegała, że rozmowy z maszynami uczą

nas zadowalać się czymś mniejszym niż prawdziwe relacje.

Rozmowa emocjonalna w kontekście AI staje się zatem wyrafinowaną grą pozorów. Chatbot terapeutyczny,

taki jak Woebot, potrafi prowadzić użytkownika przez ćwiczenia poznawczo-behawioralne i używać języka

wsparcia, a badania pokazują, że wielu ludzi odczuwa po takich interakcjach realną ulgę. Rodzi to jednak

pytanie filozoficzne: czy emocjonalna rozmowa wymaga realnych emocji po obu stronach, czy wystarczy

iluzja współodczuwania? Jeśli przyjmiemy konstruktywistyczną teorię Lisy Feldman Barrett, że emocje są

wytworami mózgu interpretującego sygnały, to nie ma różnicy – skoro człowiek czuje się wysłuchany,

proces został zrealizowany. Jeśli jednak oprzemy się na podejściu Antonia Damasia, że emocje są

zakorzenione w ciele i jego stanach, to rozmowa z AI jest zawsze ułomna, pozbawiona „somatycznego

znacznika”.

Największe wyzwania stawia jednak rozmowa społeczna. Sztuczna inteligencja nie ma własnej tożsamości,

ale uczestniczy w polu, w którym tożsamość ludzka jest stawką. Jeśli algorytm nie rozpozna wagi roli

społecznej, może niechcący ją podważyć. Wyobraźmy sobie AI moderującą forum dyskusyjne, która usuwa

nacechowaną emocjonalnie wypowiedź, traktując ją jako toksyczną. W kontekście grupy ta wypowiedź

mogła być jednak rytualnym potwierdzeniem przynależności. W ten sposób maszyna, ślepa na społeczną

tkankę, niszczy ją. Socjologowie cyfrowi już dziś zwracają uwagę, że automatyczne systemy moderacji

często wzmacniają asymetrie, zamiast je redukować, ponieważ nie rozpoznają warstwy tożsamościowej.

Duhiggowska zasada dopasowania w erze AI wymaga więc dodatkowej metazasady: świadomego ustalenia,

w jakiej roli występuje maszyna. Czy jest kalkulatorem w rozmowie praktycznej? Symulatorem empatii w

rozmowie emocjonalnej? Czy beznamiętnym moderatorem w rozmowie społecznej? Brak tej świadomości

prowadzi do nieporozumień podobnych do tych, które Duhigg opisuje u ludzi, ale obarczonych nowym

ryzykiem: nieuniknionym zderzeniem ludzkiej potrzeby sensu z algorytmiczną obojętnością.
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Kolejnym wyzwaniem jest niewerbalność.

Rozmowa: kluczowy regulator systemów społecznych

Rozmowa to paradoks: czynność tak codzienna, że niemal przezroczysta, a zarazem tak fundamentalna, że

stanowi osnowę ludzkiego świata. Duhigg, klasyfikując trzy jej rodzaje — praktyczną, emocjonalną i

społeczną — nie tyle stworzył nowe narzędzie, co odsłonił architekturę leżącą u podstaw każdej interakcji.

Każdy z tych typów odpowiada innej, pierwotnej potrzebie: pragmatycznego rozwiązania problemu,

ekspresji i rozładowania napięć oraz budowania wspólnej tożsamości. W realnym świecie te wymiary

nieustannie się przenikają, czyniąc z rozmowy pole minowe konfliktów, ale też przestrzeń twórczych

możliwości.

Cztery zasady dopasowania — rozpoznanie typu rozmowy, określenie celów, dzielenie się emocjami i

badanie wymiaru tożsamościowego — działają niczym kompas na tym skomplikowanym terenie. Bez nich

błądzimy po omacku, a dialog zamienia się w grę pozorów, w której strony mówią obok siebie, a nie do

siebie. Dzięki nim możliwe staje się świadome nawigowanie między rozmową praktyczną, emocjonalną a

społeczną, co pozwala omijać pułapki fałszywego porozumienia. Nie są to jednak sztuczne reguły etykiety,

lecz echa głębokich prawideł psychologii i antropologii. Ludzie komunikują się, by działać, by czuć razem i

by nieustannie potwierdzać swoje istnienie we wspólnocie.

Neuronauka, lingwistyka i socjologia zgodnie potwierdzają, że rozmowa jest aktem na wskroś cielesnym,

osadzonym w rytmach mózgu, odruchach neuronów lustrzanych i samej strukturze języka. Antropologia z

kolei uczy, że kultura rzeźbi w tej uniwersalnej materii niepowtarzalne formy: chińska „mowa ciszy”,

indyjskie kiwanie głową czy afrykański śmiech wspólnotowy to tylko warianty tego samego mechanizmu.

Różnice te, od niewerbalnych sygnałów po proksemikę, czyli naukę o dystansie w relacjach, uczą

epistemicznej pokory. To, co dla jednych jest znakiem szacunku, dla innych bywa afrontem.

W praktyce mapa Duhigga okazuje się równie użyteczna na dyplomatycznych salonach, co w cyfrowych

okopach codzienności. Negocjacje międzynarodowe dowodzą, że rozmowa praktyczna pozbawiona wymiaru

tożsamościowego nieuchronnie kończy się impasem. Komunikacja cyfrowa, okaleczona z niewerbalnej

warstwy, zmusza nas do wynajdywania protez — emoji, GIF-ów i naklejek, które nieudolnie próbują

naśladować ton i emocje. Każda przestrzeń dialogu, od gabinetu terapeuty po forum internetowe, jest

laboratorium, w którym potwierdza się fundamentalna waga dopasowania.

Na horyzoncie majaczy jednak nowe, sejsmiczne wyzwanie: sztuczna inteligencja. Algorytmy doskonale

radzą sobie w rozmowach praktycznych, z rosnącą wprawą symulują te emocjonalne, a w społecznych

zaczynają pełnić rolę moderatorów. Ich rosnąca obecność rodzi jednak pytania o autentyczność i przyszłość
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dialogu. Być może jesteśmy świadkami narodzin czwartego typu: rozmowy hybrydowej, w której ludzkie i

algorytmiczne umysły współtworzą tkankę komunikacji. Wymaga to jednak wypracowania nowej zasady —

świadomości roli AI i świadomego ustalania granic jej udziału.

W tym świetle znaczenie teorii rozmowy dla nauk społecznych staje się fundamentalne. Okazuje się bowiem,

że rozmowa nie jest jedynie wymianą danych, lecz pierwotnym mechanizmem regulującym życie społeczne.

Od tego, jak rozmawiamy, zależy, czy nasze wspólnoty potrafią twórczo rozwiązywać konflikty, czy też pog

Być może jesteśmy świadkami narodzin czwartego typu: rozmowy hybrydowej, w której ludzkie

i algorytmiczne umysły współtworzą tkankę komunikacji. Wymaga to jednak wypracowania

nowej zasady — świadomości roli AI i świadomego ustalania granic jej udziału. W tym świetle

znaczenie teorii rozmowy dla nauk społecznych staje się fundamentalne. Okazuje się bowiem, że

rozmowa nie jest jedynie wymianą danych, lecz pierwotnym mechanizmem regulującym życie

społeczne.
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        "@value": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
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        "@value": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
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        "@value": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
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        "@value": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
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        "@value": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
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        "@value": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
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        "@value": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
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      },
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        "@value": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
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        "@value": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
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      },
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        "@value": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
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        "@value": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
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      },
      "description": {
        "@value": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
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        "@value": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
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        "@value": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
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        "@value": "John Samuel Mbiti (1931-2019) was a Kenyan-born Christian religious philosopher, theologian, and writer. He is considered the father of modern African theology. Mbiti studied at Makerere University in Uganda and later at Cambridge University, UK. He was ordained as an Anglican priest and taught theology and religion at Makerere University from 1964 to 1974. Later, he served as Director of the Ecumenical Institute Bossey of the World Council of Churches in Geneva, Switzerland. Mbiti challenged the view that African religious views were primitive and argued that they deserve the same respect as other major religions.",
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        "@value": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
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      "@value": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
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      "@value": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
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      "@value": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
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      "@value": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Claude Steele",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Stanford University",
      "@type": "Organization"
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      "@value": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
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      "@value": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
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      "@value": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
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      "@value": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
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      "@value": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
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      "@value": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
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      "@value": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
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      "@value": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "John Mbiti",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of Bern (Emeritus Professor)",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
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      "hidden_question": "Jakie s膮 cztery zasady prowadzenia rozmowy wyja艣niaj膮cej?"
    },
    {
      "h2": "Chiny, Indie i Afryka: kulturowe warianty dialogu",
      "concepts_used": [
        "kultura",
        "Chiny",
        "Indie",
        "Afryka"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b kultura chi艅ska, indyjska i afryka艅ska modyfikuj膮 model rozmowy?"
    },
    {
      "h2": "Komunikacja niewerbalna: ciemna materia dialogu",
      "concepts_used": [
        "komunikacja niewerbalna",
        "ciemna materia"
      ],
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 odgrywa komunikacja niewerbalna jako 鈥瀋iemna materia鈥� dialogu?"
    },
    {
      "h2": "Zasada dopasowania stabilizuje negocjacje mi臋dzynarodowe",
      "concepts_used": [
        "zasada dopasowania",
        "negocjacje"
      ],
      "hidden_question": "Jak zasada dopasowania sprawdza si臋 w negocjacjach mi臋dzynarodowych?"
    },
    {
      "h2": "Komunikacja online dekonstruuje struktur臋 rozmowy",
      "concepts_used": [
        "komunikacja online",
        "struktura rozmowy"
      ],
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla struktury rozmowy stwarza komunikacja online?"
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja a granice empatii w dialogu",
      "concepts_used": [
        "sztuczna inteligencja",
        "rozmowa emocjonalna"
      ],
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja mo偶e autentycznie uczestniczy膰 w rozmowie emocjonalnej?"
    },
    {
      "h2": "Metadopasowanie: nowa dynamika relacji cz艂owiek鈥搈aszyna",
      "concepts_used": [
        "metadopasowanie",
        "relacja cz艂owiek鈥搈aszyna"
      ],
      "hidden_question": "Na czym polega zasada metadopasowania w relacji cz艂owiek鈥搈aszyna?"
    },
    {
      "h2": "Rozmowa: kluczowy regulator system贸w spo艂ecznych",
      "concepts_used": [
        "rozmowa",
        "nauki spo艂eczne",
        "regulacja"
      ],
      "hidden_question": "Dlaczego rozmowa jest kluczowym mechanizmem regulacji nauk spo艂ecznych?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Rozmowa: wymiana danych i rytua艂 spo艂eczny",
      "position": 1,
      "end_marker": "bywa nawet, 偶e s艂uchacze antycypuj膮 m贸wc臋, a op贸藕nienie sygna艂贸w znika, co dobrze ilustruje, dlaczego czasem ko艅czymy zdania ludziom, z kt贸rymi jeste艣my 鈥瀗a fali鈥�.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Rozmowa jest jednocze艣nie technologi膮 i rytua艂em. Technologi膮, bo przetwarza informacj臋 na koordynacj臋 dzia艂a艅; rytua艂em, bo reguluje wi臋zi, to偶samo艣ci i poczucie przynale偶no艣ci.",
      "hidden_question": "Czym jest rozmowa w uj臋ciu technologicznym i rytualnym?",
      "estimated_length": 1599
    },
    {
      "h2": "Charles Duhigg: trzy wymiary skutecznej rozmowy",
      "position": 2,
      "end_marker": "W takich warunkach argumenty rzeczowe staj膮 si臋 oboj臋tne, przewa偶a zadaniowa potrzeba zachowania twarzy.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Dla porz膮dku zdefiniujmy trzy typy rozm贸w. Rozmowa praktyczna d膮偶y do rozstrzygni臋膰. Jej paliwem s膮 cele, ograniczenia, dane i scenariusze.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 trzy typy rozm贸w wed艂ug Charlesa Duhigga?",
      "estimated_length": 1826
    },
    {
      "h2": "Sprz臋ganie m贸zg鈥搈贸zg: neuronowa synchronizacja rozm贸wc贸w",
      "position": 3,
      "end_marker": "To, co w muzyce wida膰 i s艂ycha膰, w rozmowie bywa ulotne, ale mechanizm synchronizacji pozostaje wsp贸lny.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "W podobnym duchu, lecz z muzycznym zaci臋ciem, prace zespo艂u Maxa Plancka nad 鈥瀐iperm贸zgami鈥� gitarzyst贸w pokazuj膮, 偶e kiedy ludzie wsp贸艂wykonuj膮 zadanie wymagaj膮ce wsp贸lnej uwagi i koordynacji,",
      "hidden_question": "Na czym polega mechanizm sprz臋gania m贸zg鈥搈贸zg w komunikacji?",
      "estimated_length": 703
    },
    {
      "h2": "Sie膰 DMN: fundament rozm贸w o to偶samo艣ci",
      "position": 4,
      "end_marker": "co czyni z niej neuronalny kandydat na zaplecze rozm贸w o tym, 鈥瀔im jeste艣my鈥� i 鈥瀓ak to na nas dzia艂a鈥�.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Je艣li przyj膮膰, 偶e rozmowa to dynamiczne 鈥瀞trojenie m贸zg贸w鈥�, 艂atwiej zrozumie膰 centralny zabieg Duhigga, trzy typy rozm贸w odpowiadaj膮 trzem dominuj膮cym konfiguracjom przetwarzania.",
      "hidden_question": "Jaka jest rola sieci stanu spoczynkowego (DMN) w rozmowach o to偶samo艣ci?",
      "estimated_length": 1221
    },
    {
      "h2": "Systemy Kahnemana determinuj膮 style dialogu",
      "position": 5,
      "end_marker": "ale rozpoznanie, kt贸ry 鈥瀖otor poznawczy鈥� w danej chwili nap臋dza wypowiedzi rozm贸wcy, pozwala dobra膰 skuteczn膮 odpowied藕.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "呕eby to wszystko nie brzmia艂o jak koncert wy艂膮cznie neuronaukowy, zauwa偶my powi膮zania z psychologi膮 poznawcz膮 decyzji. Kahnemanowski podzia艂 na System 1 i System 2 nie jest map膮 m贸zgu,",
      "hidden_question": "Jak systemy poznawcze Kahnemana wp艂ywaj膮 na style prowadzenia rozmowy?",
      "estimated_length": 860
    },
    {
      "h2": "Pozyskiwanie vs przyjmowanie perspektywy w dialogu",
      "position": 6,
      "end_marker": "Jak uj膮艂 to Epley w eseju popularnonaukowym, 偶e najlepszy prezent dla czyjego艣 umys艂u robimy nie przez zgadywanie, ale przez pytanie.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Pojawia si臋 Zasada Dopasowania. Duhigg sugeruje, by najpierw zidentyfikowa膰 typ rozmowy, a nast臋pnie j臋zyk i tempo, czy potrzebny jest arkusz decyzyjny, czy raczej przestrze艅 na uczucia,",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 pozyskiwanie perspektywy od jej przyjmowania?",
      "estimated_length": 1133
    },
    {
      "h2": "Cztery filary skutecznej rozmowy wyja艣niaj膮cej",
      "position": 7,
      "end_marker": "To przesuni臋cie perspektywy z moralizowania (鈥瀗ie umiesz si臋 komunikowa膰鈥�) na rozpoznanie systemowych r贸偶nic (鈥瀙rowadzimy r贸偶ne rodzaje rozm贸w鈥�), ma ogromn膮 warto艣膰 edukacyjn膮 i praktyczn膮.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "W sercu koncepcji Duhigga znajduje si臋 nie tylko mapa trzech rodzaj贸w rozm贸w, lecz tak偶e zestaw regu艂, kt贸re maj膮 uczyni膰 z rozmowy proces g艂臋bszego rozumienia, tzw. 鈥瀝ozmow臋 wyja艣niaj膮c膮鈥�.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 cztery zasady prowadzenia rozmowy wyja艣niaj膮cej?",
      "estimated_length": 5500
    },
    {
      "h2": "Chiny, Indie i Afryka: kulturowe warianty dialogu",
      "position": 8,
      "end_marker": "Sama zasada dopasowania pozostaje jednak aktualna, poniewa偶 w ka偶dej kulturze skuteczna rozmowa polega na rozpoznaniu dominuj膮cego kodu i wej艣ciu w niego.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Rozmowa, jak uczy lingwistyka antropologiczna, nigdy nie jest wy艂膮cznie wymian膮 informacji. To tak偶e performans kultury, w kt贸rym odciskaj膮 si臋 struktury spo艂eczne i metafory j臋zyka.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b kultura chi艅ska, indyjska i afryka艅ska modyfikuj膮 model rozmowy?",
      "estimated_length": 3574
    },
    {
      "h2": "Komunikacja niewerbalna: ciemna materia dialogu",
      "position": 9,
      "end_marker": "W tym sensie rozmowa z AI o sygna艂ach niewerbalnych przypomina rozmow臋 z osob膮 niedowidz膮c膮 o kolorach, mo偶na opisa膰, mo偶na zbli偶y膰 si臋 do prawdy, ale zawsze pozostaje co艣 nieprzek艂adalnego.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana 鈥瀋iemn膮 materi膮 rozmowy鈥�. Nie widzimy jej w stenogramach, nie zapisujemy w notatkach, a jednak to ona spaja tre艣膰 w ca艂o艣膰.",
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 odgrywa komunikacja niewerbalna jako 鈥瀋iemna materia鈥� dialogu?",
      "estimated_length": 4983
    },
    {
      "h2": "Zasada dopasowania stabilizuje negocjacje mi臋dzynarodowe",
      "position": 10,
      "end_marker": "Jak pisa艂 Thomas Schelling. 鈥濶ajtrudniej nie jest znale藕膰 rozwi膮zanie, lecz uzgodni膰, co jest problemem鈥�.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Teoria trzech rozm贸w i czterech zasad znajduje swoje najostrzejsze zastosowanie tam, gdzie stawk膮 jest albo pok贸j mi臋dzy narodami, albo sp贸jno艣膰 wirtualnej wsp贸lnoty.",
      "hidden_question": "Jak zasada dopasowania sprawdza si臋 w negocjacjach mi臋dzynarodowych?",
      "estimated_length": 2049
    },
    {
      "h2": "Komunikacja online dekonstruuje struktur臋 rozmowy",
      "position": 11,
      "end_marker": "Jak nauczy膰 maszyny rozr贸偶niania typ贸w rozm贸w, by wspiera艂y, a nie destabilizowa艂y dialog?",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Przestrze艅 cyfrowa wprowadza nowe zak艂贸cenia. Wideo-konferencje zacieraj膮 cz臋艣膰 niewerbalnych sygna艂贸w, a rozmowy tekstowe niemal ca艂kowicie je eliminuj膮.",
      "hidden_question": "Jakie wyzwania dla struktury rozmowy stwarza komunikacja online?",
      "estimated_length": 2228
    },
    {
      "h2": "Sztuczna inteligencja a granice empatii w dialogu",
      "position": 12,
      "end_marker": "Cz艂owiek oczekuje od maszyny ludzkiej logiki rozmowy, maszyna odpowiada algorytmicznie.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W tym pejza偶u pojawia si臋 nowy aktor, to sztuczna inteligencja. Modele j臋zykowe, wchodz膮 do przestrzeni rozmowy jako partnerzy, moderatorzy czy nawet uczestnicy emocjonalnych i spo艂ecznych interakcji.",
      "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja mo偶e autentycznie uczestniczy膰 w rozmowie emocjonalnej?",
      "estimated_length": 2420
    },
    {
      "h2": "Metadopasowanie: nowa dynamika relacji cz艂owiek鈥搈aszyna",
      "position": 13,
      "end_marker": "kluczowe b臋dzie nie to, co m贸wi maszyna, lecz jak ludzie interpretuj膮 jej udzia艂.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Rozmowa by艂a dot膮d domen膮 ludzi 鈥� u艂omnych, emocjonalnych, zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji pojawia si臋 jednak nowy aktor, kt贸ry potrafi symulowa膰 ludzkie wypowiedzi,",
      "hidden_question": "Na czym polega zasada metadopasowania w relacji cz艂owiek鈥搈aszyna?",
      "estimated_length": 3619
    },
    {
      "h2": "Rozmowa: kluczowy regulator system贸w spo艂ecznych",
      "position": 14,
      "end_marker": "Bo ka偶da rozmowa, nawet nieudana, pozostawia 艣lad w tkance 艣wiata, kt贸ry wsp贸lnie zamieszkujemy.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Rozmowa jest jednocze艣nie czynno艣ci膮 najbardziej codzienn膮 i najbardziej fundamentaln膮. Duhigg, klasyfikuj膮c trzy rodzaje rozm贸w 鈥� praktyczn膮, emocjonaln膮 i spo艂eczn膮 鈥� nie stworzy艂 wy艂膮cznie narz臋dzia dydaktycznego,",
      "hidden_question": "Dlaczego rozmowa jest kluczowym mechanizmem regulacji nauk spo艂ecznych?",
      "estimated_length": 3878
    }
  ],
  "dna_profile": null,
  "global_structure": null,
  "humanized_sections": [
    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Rozmowa jest jednocze艣nie technologi膮 i rytua艂em. Technologi膮, poniewa偶 przetwarza informacje w skoordynowane dzia艂anie; rytua艂em, gdy偶 reguluje nasze wi臋zi, to偶samo艣ci i poczucie przynale偶no艣ci. Charles Duhigg proponuje praktyczn膮 map臋 tej technologii, sugeruj膮c, 偶e zazwyczaj prowadzimy konwersacj臋 jednego z trzech typ贸w: praktyczn膮, skupion膮 na pytaniu 鈥瀘 co naprawd臋 chodzi?鈥�, emocjonaln膮, badaj膮c膮 鈥瀓ak si臋 czujemy?鈥�, oraz spo艂eczn膮, kt贸ra definiuje 鈥瀔im jeste艣my?鈥�. Kluczem do skuteczno艣ci jest rozpoznanie dominuj膮cego nurtu i dostrojenie si臋 do niego 鈥� obowi膮zuje tu zasada dopasowania. Nie jest to jednak kolejna retoryczna moda, lecz wniosek p艂yn膮cy z wielu p贸l badawczych: od neuronauki komunikacji, przez psychologi臋 spo艂eczn膮, a偶 po etologi臋 interakcji grupowych.\n\nDuhigg nie wymy艣la nowej planety; on porz膮dkuje uk艂ad s艂oneczny, w kt贸rym poszczeg贸lne cia艂a niebieskie by艂y przez dekady odkrywane przez neurobiolog贸w, psycholog贸w i praktyk贸w negocjacji. Jego teza na fundamentalnym poziomie znajduje potwierdzenie w mechanizmie 鈥瀞prz臋偶enia m贸zg鈥搈贸zg鈥�, opisanym przez neuronaukowca Uriego Hassona i jego zesp贸艂. Gdy komunikacja jest skuteczna, aktywno艣膰 neuronalna m贸wcy i s艂uchacza synchronizuje si臋 w czasie i przestrzeni. Kiedy rozmowa si臋 za艂amuje, to sprz臋偶enie po prostu zanika.\n\nTo nie jest poetycka metafora, lecz twardy, biologiczny korelat, zarejestrowany za pomoc膮 funkcjonalnego rezonansu magnetycznego (fMRI) podczas naturalnych sesji opowiadania i s艂uchania historii. Badania Hassona dowodz膮, 偶e 鈥瀒m lepsze zrozumienie, tym g艂臋bsze sprz臋偶enie鈥�. Czasem dochodzi do zjawiska, w kt贸rym m贸zg s艂uchacza antycypuje aktywno艣膰 m贸zgu m贸wcy, a op贸藕nienie sygna艂贸w niemal znika. To doskonale ilustruje, dlaczego zdarza nam si臋 ko艅czy膰 zdania za osoby, z kt贸rymi jeste艣my idealnie 鈥瀗a tej samej fali鈥�.",
      "humanized_length": 1816,
      "start_marker": "Rozmowa jest jednocze艣nie technologi膮 i rytua艂em. Technologi膮, poniewa偶 przetwarza informacje w skoordynowane dzia艂anie; rytua艂em, gdy偶 reguluje nasze",
      "end_marker": "To doskonale ilustruje, dlaczego zdarza nam si臋 ko艅czy膰 zdania za osoby, z kt贸rymi jeste艣my idealnie 鈥瀗a tej samej fali鈥�.",
      "flesch_score": 1.36,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Dla analitycznego porz膮dku warto wyr贸偶ni膰 trzy fundamentalne tryby rozmowy. Pierwszy, praktyczny, d膮偶y do konkretnych rozstrzygni臋膰, a jego paliwem s膮 cele, dane i scenariusze. To klasyczna domena 鈥瀗egocjacji opartych na interesach鈥�, zmapowana przez Fishera, Ury鈥檈go i Pattona, cho膰 Charles Duhigg dorzuca tu kluczowe ostrze偶enie: zanim rozrysujesz map臋 interes贸w i zaczniesz 鈥瀙owi臋ksza膰 tort鈥�, sprawd藕, czy tw贸j rozm贸wca w og贸le jest mentalnie got贸w do rozmowy o sednie sprawy. Drugi tryb, emocjonalny, ma na celu rozpoznanie i uregulowanie afektu. Zgodnie z konstruktywistyczn膮 teori膮 emocji Lisy Feldman Barrett, nasz m贸zg nie jest pasywnym odbiornikiem, lecz aktywnym konstruktorem uczu膰. Afekt ma dwie proste sk艂adowe 鈥� warto艣ciowo艣膰 (przyjemno艣膰鈥搉ieprzyjemno艣膰) i pobudzenie (wysokie鈥搉iskie) 鈥� ale dopiero kulturowe i osobiste kategorie przekszta艂caj膮 go w 鈥瀦艂o艣膰鈥�, 鈥瀞mutek鈥� czy 鈥瀗adziej臋鈥�. Wymaga to j臋zyka o du偶ej precyzji, zwanej granulacj膮 emocjonaln膮, oraz rytmu, kt贸ry daje systemowi nerwowemu czas na synchronizacj臋.\n\nWreszcie trzeci tryb, spo艂eczny, d膮偶y do ochrony i renegocjacji to偶samo艣ci, dotykaj膮c reputacji, r贸l i przynale偶no艣ci. Tu czyha 鈥瀦agro偶enie stereotypem鈥�, zjawisko opisane przez Steele鈥檃 i Aronsona, w kt贸rym sama aktywacja negatywnej etykiety obni偶a nasz膮 sprawno艣膰 i podnosi l臋k. Podobnie dzia艂a 鈥瀦agro偶enie to偶samo艣ci鈥�, kiedy kto艣 narzuca nam kategori臋, kt贸rej nie akceptujemy. W takich warunkach argumenty rzeczowe staj膮 si臋 bezu偶yteczne. Przewa偶a bowiem nadrz臋dna potrzeba zachowania twarzy.",
      "humanized_length": 1525,
      "start_marker": "Dla analitycznego porz膮dku warto wyr贸偶ni膰 trzy fundamentalne tryby rozmowy. Pierwszy, praktyczny, d膮偶y do konkretnych rozstrzygni臋膰, a jego paliwem s膮",
      "end_marker": "W takich warunkach argumenty rzeczowe staj膮 si臋 bezu偶yteczne. Przewa偶a bowiem nadrz臋dna potrzeba zachowania twarzy.",
      "flesch_score": 4.58,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W podobnym, cho膰 bardziej melodyjnym duchu, prace zespo艂u Maxa Plancka nad 鈥瀐iperm贸zgami鈥� gitarzyst贸w ujawniaj膮 ten sam mechanizm w dzia艂aniu. Kiedy muzycy wsp贸lnie wykonuj膮 utw贸r, ich m贸zgi dos艂ownie stroj膮 si臋 do siebie. Wzmacniaj膮 si臋 w贸wczas sprz臋偶enia fazowe 鈥� zw艂aszcza w pasmach delta i theta nad elektrodami czo艂owo-centralnymi 鈥� tworz膮c neuronalny rezonans zar贸wno wewn膮trz ka偶dego z m贸zg贸w, jak i pomi臋dzy nimi. To badanie jest dla rozmowy tym, czym kwartet smyczkowy dla teorii zespo艂u: precyzyjnym modelem interakcji, mistern膮 partytur膮 s艂uchania, prowadzenia, reagowania i niewypowiedzianych sygna艂贸w. To, co w muzyce jest jawne i s艂yszalne, w konwersacji bywa ulotne, lecz fundamentalny mechanizm synchronizacji pozostaje wsp贸lny.",
      "humanized_length": 744,
      "start_marker": "W podobnym, cho膰 bardziej melodyjnym duchu, prace zespo艂u Maxa Plancka nad 鈥瀐iperm贸zgami鈥� gitarzyst贸w ujawniaj膮 ten sam mechanizm w dzia艂aniu.",
      "end_marker": "To, co w muzyce jest jawne i s艂yszalne, w konwersacji bywa ulotne, lecz fundamentalny mechanizm synchronizacji pozostaje wsp贸lny.",
      "flesch_score": 7.16,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Je艣li przyj膮膰, 偶e rozmowa to dynamiczne 鈥瀞trojenie m贸zg贸w鈥�, centralny zabieg Duhigga staje si臋 niemal intuicyjny. Jego trzy typy rozm贸w odpowiadaj膮 bowiem trzem dominuj膮cym konfiguracjom neuronalnego przetwarzania. Rozmowa praktyczna mobilizuje sieci wykonawcze oraz logik臋 koszt贸w i korzy艣ci; emocjonalna czerpie z szybkich predykcji afektywnych i osobistych narracji; spo艂eczna za艣 anga偶uje sieci introspektywno-spo艂eczne. Kluczowa jest tu zw艂aszcza tak zwana sie膰 stanu spoczynkowego (DMN), kt贸ra wbrew swojej nazwie stanowi ogniwo organizuj膮ce my艣lenie o sobie, innych i wzajemnych relacjach. Badania Bucknera czy Andrews-Hanny pokazuj膮, 偶e DMN to system aktywny podczas my艣li p艂yn膮cych 鈥瀘d wewn膮trz鈥�, opartych na autorefleksji, symulacji spo艂ecznej i pami臋ci autobiograficznej. Nowsze analizy tylko potwierdzaj膮 ten zwi膮zek, czyni膮c z DMN g艂贸wnego neuronalnego kandydata na zaplecze rozm贸w o tym, 鈥瀔im jeste艣my鈥� i 鈥瀓ak to na nas wp艂ywa鈥�.",
      "humanized_length": 942,
      "start_marker": "Je艣li przyj膮膰, 偶e rozmowa to dynamiczne 鈥瀞trojenie m贸zg贸w鈥�, centralny zabieg Duhigga staje si臋 niemal intuicyjny.",
      "end_marker": "alizy tylko potwierdzaj膮 ten zwi膮zek, czyni膮c z DMN g艂贸wnego neuronalnego kandydata na zaplecze rozm贸w o tym, 鈥瀔im jeste艣my鈥� i 鈥瀓ak to na nas wp艂ywa鈥�.",
      "flesch_score": 1.45,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Aby jednak ta opowie艣膰 nie by艂a wy艂膮cznie wywodem neuronaukowym, nale偶y si臋gn膮膰 do psychologii poznawczej. S艂ynny podzia艂 Daniela Kahnemana na System 1 i System 2, cho膰 nie jest topograficzn膮 map膮 m贸zgu, trafnie odzwierciedla dwa style umys艂owych oblicze艅. Pierwszy jest szybki, asocjacyjny i energetycznie 鈥瀟ani鈥� drugi za艣 powolny, mozolny i sekwencyjny. Rozmowa praktyczna jest w duchu Systemu 2: to deliberacja, rozwa偶anie wariant贸w, ch艂odny bilans zysk贸w i strat. Z kolei rozmowy emocjonalne cz臋sto nap臋dza System 1, gdzie kr贸luje 鈥瀕ogika podobie艅stw鈥�, a narracje, metafory i dowody anegdotyczne zyskuj膮 ogromn膮 si艂臋 perswazyjn膮. Oczywi艣cie 偶aden m贸zg nie dokonuje czystej separacji tych tor贸w, ale rozpoznanie, kt贸ry 鈥瀖otor poznawczy鈥� w danej chwili dominuje u rozm贸wcy, pozwala dobra膰 adekwatn膮 i skuteczn膮 odpowied藕.",
      "humanized_length": 824,
      "start_marker": "Aby jednak ta opowie艣膰 nie by艂a wy艂膮cznie wywodem neuronaukowym, nale偶y si臋gn膮膰 do psychologii poznawczej.",
      "end_marker": "tej separacji tych tor贸w, ale rozpoznanie, kt贸ry 鈥瀖otor poznawczy鈥� w danej chwili dominuje u rozm贸wcy, pozwala dobra膰 adekwatn膮 i skuteczn膮 odpowied藕.",
      "flesch_score": 4.05,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "W tym miejscu na scen臋 wkracza zasada dopasowania. Charles Duhigg sugeruje, by najpierw zdiagnozowa膰 typ rozmowy, a dopiero potem dobra膰 do niej narz臋dzia: czy potrzebny jest arkusz decyzyjny, czy raczej przestrze艅 na uczucia, czy wreszcie bezpieczne ramy dla to偶samo艣ci i reputacji. To nie jest na艣ladowcza mimikra ani spo艂eczny kameleontyzm; to 艣wiadome wej艣cie w tryb, kt贸rego wymaga sytuacja i kt贸rego potrzebuje druga strona. Jednak popularne zalecenie 鈥瀢ejd藕 w czyje艣 buty鈥� bywa z艂udne, co pokazuj膮 badania Nicholasa Epleya.\n\nOkazuje si臋, 偶e pr贸ba 鈥瀙rzyj臋cia perspektywy鈥� 鈥� czyli mentalnego wcielenia si臋 w kogo艣 innego 鈥� nie zwi臋ksza trafno艣ci odczytywania cudzych stan贸w, a czasem wr臋cz j膮 pogarsza. Znacznie skuteczniejsze jest 鈥瀙ozyskiwanie perspektywy鈥�, czyli po prostu pytanie, aktywne s艂uchanie i weryfikowanie zrozumienia. Innymi s艂owy, dopasowanie zaczyna si臋 od epistemicznej pokory i praktyk, kt贸re minimalizuj膮 projekcj臋. Jak uj膮艂 to sam Epley, najlepszy prezent, jaki mo偶emy da膰 czyjemu艣 umys艂owi, to nie pr贸ba odgadni臋cia jego zawarto艣ci, ale proste, szczere pytanie.",
      "humanized_length": 1087,
      "start_marker": "W tym miejscu na scen臋 wkracza zasada dopasowania. Charles Duhigg sugeruje, by najpierw zdiagnozowa膰 typ rozmowy, a dopiero potem dobra膰 do niej narz臋",
      "end_marker": "Jak uj膮艂 to sam Epley, najlepszy prezent, jaki mo偶emy da膰 czyjemu艣 umys艂owi, to nie pr贸ba odgadni臋cia jego zawarto艣ci, ale proste, szczere pytanie.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "W sercu koncepcji Duhigga le偶y nie tylko mapa trzech rodzaj贸w rozm贸w, ale przede wszystkim zestaw regu艂, kt贸re maj膮 przekszta艂ci膰 zwyk艂膮 wymian臋 zda艅 w proces g艂臋bokiego rozumienia 鈥� w tak zwan膮 鈥瀝ozmow臋 wyja艣niaj膮c膮鈥�. Sk艂adaj膮 si臋 na ni膮 cztery filary: rozpoznanie rodzaju konwersacji, ujawnienie w艂asnych cel贸w i pytanie o intencje drugiej strony, dzielenie si臋 emocjami i badanie cudzych uczu膰 oraz kontrola wp艂ywu to偶samo艣ci na dialog. Ka偶da z tych zasad odpowiada innemu wymiarowi komunikacji 鈥� poznawczemu, motywacyjnemu, afektywnemu i spo艂ecznemu. Dopiero razem tworz膮 sp贸jn膮 architektur臋, w kt贸rej rozmowa staje si臋 technologi膮 porozumienia, a nie jedynie transferem danych.\n\nPierwsza zasada, nakazuj膮ca zwr贸ci膰 uwag臋 na rodzaj rozmowy, brzmi niemal trywialnie, lecz jej znaczenie okazuje si臋 fundamentalne. Badania prowadzone na Harvard Business School nad negocjacjami dowodz膮, 偶e samo u艣wiadomienie sobie, 鈥瀙o co w艂a艣ciwie otwieramy usta鈥�, dramatycznie podnosi skuteczno艣膰 interakcji. Je艣li rozmowa ma charakter praktyczny, warto od razu ustali膰 cele i kryteria sukcesu. Je艣li emocjonalny, trzeba stworzy膰 przestrze艅 dla ekspresji uczu膰. Je艣li za艣 spo艂eczny, kluczowe staje si臋 pytanie o role i reputacj臋. Psychologowie podkre艣laj膮, 偶e brak tego rozpoznania prowadzi do sytuacji, w kt贸rej rozm贸wcy zaczynaj膮 nadawa膰 na zupe艂nie innych cz臋stotliwo艣ciach, m贸wi膮c innymi 鈥瀓臋zykami poznawczymi鈥�. Jak pisa艂 Lew Wygotski, 鈥瀞艂owo pe艂ni funkcj臋 znaku tylko wtedy, gdy jego znaczenie jest wsp贸lne鈥�, w przeciwnym razie dialog zamienia si臋 w dwa r贸wnoleg艂e monologi. Z perspektywy neuronaukowej zasada ta przek艂ada si臋 na wyb贸r aktywowanego systemu neuronalnego: czy anga偶ujemy sieci kontrolne, limbiczne, czy te偶 sie膰 stanu spoczynkowego. Dopasowanie nie oznacza zgody, lecz 艣wiadom膮 decyzj臋, by wej艣膰 w tryb przetwarzania naszego rozm贸wcy.\n\nDruga zasada 鈥� m贸w o swoich celach i pytaj, do czego d膮偶膮 inni 鈥� stanowi rozwini臋cie klasycznej teorii negocjacji opartych na interesach, znanej z dzie艂a Rogera Fishera i Williama Ury鈥檈go 鈥濪ochodz膮c do TAK鈥�. W praktyce ka偶dy dialog zawiera na pocz膮tku faz臋 鈥瀋ichej dyplomacji鈥�, w kt贸rej strony nie艣wiadomie ustalaj膮, o czym w og贸le b臋d膮 rozmawia膰. Ten etap cz臋sto przebiega niezauwa偶enie, niczym pr贸ba nastrojenia instrument贸w przed koncertem. Duhigg radzi, by 艣wiadomie artyku艂owa膰 swoje cele i zaprasza膰 do tego samego innych, co pozwala unikn膮膰 sytuacji, w kt贸rej rozm贸wcy graj膮 w zupe艂nie r贸偶ne gry. Co istotne, cele mog膮 by膰 niejawne: emocjonalne, jak potrzeba wsparcia, spo艂eczne, jak ochrona wizerunku, lub praktyczne, jak podj臋cie decyzji. Samo wypowiedzenie ich na g艂os tworzy ram臋, kt贸ra nadaje struktur臋 ca艂ej interakcji. W logice teorii gier jest to mechanizm koordynacji, minimalizuj膮cy ryzyko gry o sumie zerowej. Cytuj膮c noblist臋 Thomasa Schellinga: 鈥濶ajtrudniejszym elementem negocjacji nie jest podzia艂 zasob贸w, lecz ustalenie, o czym w og贸le negocjujemy鈥�.\n\nTrzecia zasada, kt贸ra ka偶e pyta膰 o uczucia i dzieli膰 si臋 w艂asnymi, wprowadza w centrum komunikacji afekt. Psychologia spo艂eczna ju偶 dawno dostrzeg艂a, 偶e emocje nie s膮 jedynie prywatnymi do艣wiadczeniami, lecz pot臋偶nymi sygna艂ami spo艂ecznymi. Daniel Goleman, popularyzator inteligencji emocjonalnej, pisa艂, 偶e 鈥瀍mocje s膮 sygna艂ami do innych, kt贸re kszta艂tuj膮 interakcj臋, zanim jeszcze zostanie wypowiedziane pierwsze s艂owo鈥�. Duhigg przywo艂uje badania Nicholasa Epleya, kt贸re pokazuj膮, 偶e pr贸by empatycznego 鈥瀢ej",
      "humanized_length": 3427,
      "start_marker": "W sercu koncepcji Duhigga le偶y nie tylko mapa trzech rodzaj贸w rozm贸w, ale przede wszystkim zestaw regu艂, kt贸re maj膮 przekszta艂ci膰 zwyk艂膮 wymian臋 zda艅",
      "end_marker": "terakcj臋, zanim jeszcze zostanie wypowiedziane pierwsze s艂owo鈥�. Duhigg przywo艂uje badania Nicholasa Epleya, kt贸re pokazuj膮, 偶e pr贸by empatycznego 鈥瀢ej",
      "flesch_score": 1.92,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Rozmowa to znacznie wi臋cej ni偶 wymiana danych. Jak uczy lingwistyka antropologiczna, jest to zawsze performans kultury, w kt贸rym odbijaj膮 si臋 spo艂eczne struktury i g艂臋bokie metafory j臋zyka. Dlatego w艂a艣nie mapa Duhigga 鈥� praktyczna, emocjonalna i spo艂eczna 鈥� cho膰 solidnie zakorzeniona w neuronauce, musi zosta膰 na艂o偶ona na siatk臋 r贸偶nic cywilizacyjnych. To one bowiem kalibruj膮 sam膮 definicj臋 tego, co w og贸le uznajemy za 鈥瀝ozmow臋鈥�.\n\nW cywilizacji chi艅skiej kompasem jest poj臋cie he (鍜�), czyli d膮偶enie do harmonii. Zachodnia rozmowa praktyczna, ch艂odna kalkulacja zysk贸w i strat, zostaje tu przefiltrowana przez logik臋 konfucja艅skiego obowi膮zku. Zamiast otwartego starcia na argumenty, dialog ma na celu przywr贸cenie r贸wnowagi relacyjnej. To, co Europejczyk odczyta jako emocjonaln膮 rezerw臋, w Chinach jest 艣wiadectwem najwy偶szych kompetencji spo艂ecznych. Kluczowe decyzje zapadaj膮 cz臋sto nie na forum, lecz poprzez sygna艂y po艣rednie: milczenie, zmian臋 tonu, aluzj臋. Tutaj rozmowa o to偶samo艣ci staje si臋 nadrz臋dna, a zasada dopasowania realizuje si臋 przez unikanie konfrontacji. Logik臋 t臋, w kt贸rej dzia艂anie wa偶y wi臋cej ni偶 s艂owa, uj膮艂 Konfucjusz: 鈥濩z艂owiek szlachetny jest pow艣ci膮gliwy w mowie, a czynny w dzia艂aniu鈥�.\n\nZupe艂nie inny pejza偶 komunikacyjny roztacza kultura hinduska, kt贸rej fundamentem jest wielowarstwowo艣膰. Sanskryt, z jego leksykalnym bogactwem opisuj膮cym stany 艣wiadomo艣ci, sprzyja rozmowie emocjonalnej jako poszukiwaniu sensu, a nie tylko szybkiej uldze. Kategoria rasa, pierwotny 鈥瀞ok鈥� czy esencja emocjonalna indyjskiej estetyki, pokazuje, 偶e rozmowa o uczuciach jest wsp贸艂tworzeniem duchowego do艣wiadczenia. Z kolei rozmowy praktyczne, opisane cho膰by w Artha艣膩strze Kautilji, przesycone s膮 艣wiadomo艣ci膮 cykliczno艣ci czasu i losu, co odr贸偶nia je od zachodniej linearno艣ci. Tu trzecia regu艂a Duhigga 鈥� 鈥瀠wa偶aj na to偶samo艣ci鈥� 鈥� nabiera dramatycznej ostro艣ci, gdy偶 rozm贸wca nie broni jedynie swojej roli, lecz ca艂ej kosmologicznej hierarchii, kt贸rej jest cz臋艣ci膮. Mistrzowsko uj膮艂 to Gandhi: 鈥濺ozmawiaj膮c z drugim cz艂owiekiem, pami臋taj, 偶e rozmawiasz z ca艂ym 艣wiatem, kt贸ry przez niego przemawia鈥�.\n\nJeszcze inaczej rytm rozmowy pulsuje w cywilizacjach afryka艅skich, gdzie akcent pada na wymiar wsp贸lnotowy i narracyjny. W wielu tradycjach subsaharyjskich dialog jest nierozerwalnie spleciony z opowie艣ci膮, pie艣ni膮 i rytua艂em. Koncepcja ubuntu, t艂umaczona jako 鈥瀓estem, poniewa偶 jeste艣my鈥�, czyni z rozmowy spo艂ecznej fundament samego istnienia. Praktyczne decyzje podejmowane s膮 wsp贸lnotowo, cz臋sto po d艂ugich konsultacjach, w kt贸rych si艂臋 dowodu ma historia lub przys艂owie, a nie sucha kalkulacja. Emocje s膮 za艣 silnie zrytualizowane przez lament, taniec czy 艣piew. Duhiggowska klasyfikacja wymaga tu zatem korekty. Zamiast trzech osobnych strumieni mamy do czynienia z ich organiczn膮 syntez膮, w kt贸rej emocje, praktyczno艣膰 i to偶samo艣膰 s膮 nierozerwalne. Jak g艂osi przys艂owie z Ghany: 鈥濲edno ucho nie s艂yszy ca艂ej rozmowy鈥�.\n\nPrzygl膮daj膮c si臋 tym kulturowym wariacjom, widzimy, 偶e teoria Duhigga ma uniwersalistyczny rdze艅, ale jej zastosowanie w praktyce wymaga kulturowego t艂umaczenia. To, co na Zachodzie jest szczero艣ci膮, w Chinach mo偶e by膰 utrat膮 twarzy. To, co dla Hindusa jest rytualnym gestem to偶samo艣ci, Europejczyk mo偶e uzna膰 za zb臋dny",
      "humanized_length": 3265,
      "start_marker": "Rozmowa to znacznie wi臋cej ni偶 wymiana danych. Jak uczy lingwistyka antropologiczna, jest to zawsze performans kultury, w kt贸rym odbijaj膮 si臋 spo艂eczn",
      "end_marker": "na Zachodzie jest szczero艣ci膮, w Chinach mo偶e by膰 utrat膮 twarzy. To, co dla Hindusa jest rytualnym gestem to偶samo艣ci, Europejczyk mo偶e uzna膰 za zb臋dny",
      "flesch_score": 5.68,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana 鈥瀋iemn膮 materi膮 rozmowy鈥�. Nie wida膰 jej w stenogramach, nie zapisuje si臋 w notatkach, a jednak to ona grawitacyjnie spaja tre艣膰 w sp贸jn膮 ca艂o艣膰. Psycholog Albert Mehrabian, autor s艂ynnego, cho膰 cz臋sto b艂臋dnie absolutyzowanego modelu 7鈥�鈥�, wskazywa艂, 偶e w sytuacjach nacechowanych emocjonalnie a偶 55% przekazu odbieramy poprzez mow臋 cia艂a, 38% przez ton g艂osu, a zaledwie 7% przez s艂owa. Cho膰 ten matematyczny podzia艂 nie jest uniwersalnym prawem fizyki konwersacji, bezb艂臋dnie ukazuje pot臋g臋 kana艂贸w pozaj臋zykowych.\n\nW praktyce niewerbalno艣膰 dzia艂a jak niewidzialny re偶yser. W rozmowach praktycznych tempo mowy, utrzymywany kontakt wzrokowy czy pochylenie si臋 nad sto艂em sygnalizuj膮 gotowo艣膰 do podj臋cia decyzji. W rozmowach emocjonalnych sygna艂y te przejmuj膮 dominacj臋; westchnienie, dr偶enie g艂osu czy 艂agodny u艣miech potrafi膮 nie艣膰 wi臋cej prawdy ni偶 najd艂u偶sza, najbardziej poruszaj膮ca opowie艣膰. Z kolei w rozmowach spo艂ecznych to niewerbalne znaki to偶samo艣ci 鈥� ubi贸r, gest powitania, dystans interpersonalny 鈥� decyduj膮 o tym, czy spotkanie b臋dzie przebiega膰 w atmosferze bezpiecze艅stwa, czy zostanie naznaczone napi臋ciem.\n\nWszystkie cztery zasady Duhigga s膮 g艂臋boko zakorzenione w tej niemej warstwie. Rozpoznanie typu rozmowy bywa mo偶liwe wy艂膮cznie dzi臋ki sygna艂om pozawerbalnym. Pytania praktyczne cz臋sto brzmi膮 rzeczowo i s膮 wypowiadane szybciej, te emocjonalne zdradzaj膮 rytm i intensywno艣膰 g艂osu, a spo艂eczne 鈥� ceremonia i ostro偶no艣膰 gest贸w. M贸wienie o w艂asnych celach i pytanie o cele innych to tak偶e sztuka odczytywania mikroekspresji, kt贸re wskazuj膮 na akceptacj臋 lub cichy op贸r. Dzielenie si臋 emocjami wymaga nie tylko s艂贸w, lecz tak偶e odwagi spojrzenia i otwartej postawy cia艂a. Wreszcie, rozmowy to偶samo艣ciowe s膮 utkane z niewerbalnych znak贸w szacunku: wschodnie uk艂ony, afryka艅skie podania d艂oni obur膮cz czy zachodnie utrzymywanie spojrzenia to mikrosygna艂y potwierdzaj膮ce lub podwa偶aj膮ce status i rol臋.\n\nKultura czyni te sygna艂y polifonicznymi, tworz膮c z艂o偶on膮 partytur臋 znacze艅. W cywilizacji chi艅skiej milczenie bywa oznak膮 zgody i g艂臋bokiego szacunku; w zachodniej interpretacji cz臋sto odczytuje si臋 je jako brak reakcji lub sprzeciw. Badania socjolog贸w wskazuj膮, 偶e tak zwana 鈥瀖owa ciszy鈥� (*chenmo de yuyan*) jest tam form膮 komunikacji r贸wnie znacz膮c膮 jak wypowied藕, zw艂aszcza w kontekstach hierarchicznych. W Indiach niewerbalno艣膰 splata si臋 z rytua艂em 鈥� dotkni臋cie st贸p starszego czy charakterystyczne kiwanie g艂ow膮 (*head bobble*), kt贸re mo偶e oznacza膰 zar贸wno zgod臋, jak i uprzejme wys艂uchanie, wprowadzaj膮 dodatkow膮 warstw臋 kod贸w, niemal nieprzet艂umaczaln膮 dla cudzoziemca. W Afryce Subsaharyjskiej kluczowy jest dotyk: u艣cisk d艂oni trwaj膮cy kilka sekund d艂u偶ej, gest podania jej obiema r臋kami, a tak偶e rytm wsp贸lnego 艣miechu. Jak zanotowa艂 filozof John Mbiti, 鈥瀢 Afryce rozmowa jest ta艅cem, w kt贸rym s艂owa i cia艂a s膮 nierozdzielne鈥�.\n\nR贸偶nice w dystansie interpersonalnym r贸wnie偶 zdradzaj膮 odmienne kody kulturowe. W badaniach Edwarda T. Halla pojawi艂a si臋 proksemika, czyli nauka o tym, jak ludzie strukturyzuj膮 przestrze艅 w komunikacji. W kulturach latynoameryka艅skich czy arabskich bli偶sza odleg艂o艣膰 jest oznak膮",
      "humanized_length": 3187,
      "start_marker": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana 鈥瀋iemn膮 materi膮 rozmowy鈥�. Nie wida膰 jej w stenogramach, nie zapisuje si臋 w notatkach, a jednak to ona gr",
      "end_marker": "ika, czyli nauka o tym, jak ludzie strukturyzuj膮 przestrze艅 w komunikacji. W kulturach latynoameryka艅skich czy arabskich bli偶sza odleg艂o艣膰 jest oznak膮",
      "flesch_score": 6.09,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Teoria trzech rozm贸w i czterech zasad swoje najostrzejsze zastosowanie znajduje tam, gdzie stawk膮 jest albo pok贸j mi臋dzy narodami, albo sp贸jno艣膰 wirtualnej wsp贸lnoty. Negocjacje mi臋dzynarodowe i komunikacja online, cho膰 pozornie odleg艂e, dziel膮 fundamentaln膮 cech臋: ich uczestnicy cz臋sto prowadz膮 r贸偶ne rodzaje rozm贸w jednocze艣nie, nie zdaj膮c sobie z tego sprawy. W efekcie dochodzi do klasycznych rozmini臋膰, w kt贸rych jedna strona m贸wi j臋zykiem praktycznym (鈥瀘 co chodzi?鈥�), druga emocjonalnym (鈥瀓ak si臋 z tym czujemy?鈥�), a trzecia 鈥� spo艂ecznym (鈥瀔im jeste艣my w tej sytuacji?鈥�).\n\nHistoria XX wieku dostarcza dramatycznych przyk艂ad贸w, w kt贸rych brak dopasowania tych konwersacyjnych rejestr贸w zawa偶y艂 na losach 艣wiata. Podczas kryzysu kuba艅skiego w 1962 roku Nikita Chruszczow wys艂a艂 do Johna F. Kennedy鈥檈go dwa listy o radykalnie odmiennej naturze: pierwszy by艂 nacechowany emocjonalnie, drugi za艣 stanowi艂 twardy, praktyczny manifest 偶膮da艅. Ameryka艅scy doradcy s艂usznie zauwa偶yli, 偶e odpowied藕 na drugi list nieuchronnie doprowadzi do eskalacji. Kennedy odpowiedzia艂 wi臋c wy艂膮cznie na ten pierwszy, emocjonalny, 艣wiadomie 鈥瀌opasowuj膮c si臋鈥� do tonu, kt贸ry jako jedyny stwarza艂 przestrze艅 dla deeskalacji. To podr臋cznikowy przyk艂ad dzia艂ania pierwszej zasady: rozpoznaj rodzaj rozmowy i wybierz w艂a艣ciwy kana艂.\n\nJeszcze bardziej wymownym studium przypadku s膮 negocjacje izraelsko-palesty艅skie. Z jednej strony pr贸bowano prowadzi膰 rozmow臋 praktyczn膮 o granicach i strefach wp艂yw贸w, z drugiej jednak ka偶da wypowied藕 mia艂a g艂臋boki wymiar spo艂eczny, dotykaj膮cy to偶samo艣ci narodowej i religijnej. Gdy ameryka艅scy mediatorzy traktowali dialog wy艂膮cznie jako pragmatyczne 膰wiczenie, ich propozycje by艂y konsekwentnie odrzucane jako 鈥瀦amach na to偶samo艣膰鈥�. Dopiero gdy w proces wpleciono narracje emocjonalne i uznano symboliczn膮 wag臋 艣wi臋tych miejsc, podtrzymanie rozmowy sta艂o si臋 w og贸le mo偶liwe. Tu z ca艂膮 moc膮 ujawnia si臋 czwarta zasada Duhigga: sprawdzaj, czy prawdziw膮 stawk膮 nie jest to偶samo艣膰.\n\nBadania nad mechanizmami negocjacji w ONZ ods艂aniaj膮 podobne wzorce. Delegaci kraj贸w skandynawskich s艂yn膮 z prowadzenia rozm贸w praktycznych, skupionych na danych i poszukiwaniu kompromisu. Z kolei dyplomaci z Bliskiego Wschodu cz臋sto anga偶uj膮 si臋 w rozmowy emocjonalne, w kt贸rych narracje historyczne i retoryka godno艣ci wa偶膮 wi臋cej ni偶 statystyczne tabele. Brak dopasowania skutkuje impasem, kt贸ry niekiedy nie wynika z realnego konfliktu interes贸w, lecz z faktu, 偶e strony prowadz膮 zupe艂nie inne rodzaje rozm贸w. Jak celnie uj膮艂 to Thomas Schelling: 鈥濶ajtrudniej nie jest znale藕膰 rozwi膮zanie, lecz uzgodni膰, co jest problemem鈥�.",
      "humanized_length": 2623,
      "start_marker": "Teoria trzech rozm贸w i czterech zasad swoje najostrzejsze zastosowanie znajduje tam, gdzie stawk膮 jest albo pok贸j mi臋dzy narodami, albo sp贸jno艣膰 wirtu",
      "end_marker": "Jak celnie uj膮艂 to Thomas Schelling: 鈥濶ajtrudniej nie jest znale藕膰 rozwi膮zanie, lecz uzgodni膰, co jest problemem鈥�.",
      "flesch_score": 8.22,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Przestrze艅 cyfrowa dzia艂a jak pot臋偶ny filtr, kt贸ry odcedza z rozmowy jej niewerbaln膮 tkank臋. Wideokonferencje zacieraj膮 subtelno艣ci mowy cia艂a, a komunikatory tekstowe niemal doszcz臋tnie je anihiluj膮. W efekcie uczestnicy, pozbawieni tej 鈥瀋iemnej materii rozmowy鈥�, znacznie cz臋艣ciej ni偶 w kontakcie twarz膮 w twarz nadaj膮 na zupe艂nie innych falach. Wyobra藕my sobie dyskusj臋 zespo艂u na platformie Slack: jedna osoba pisze praktycznie (鈥瀔to przygotuje raport do pi膮tku?鈥�), druga odpowiada emocjonalnie (鈥瀖am ju偶 do艣膰 tych termin贸w鈥�), a trzecia spo艂ecznie (鈥瀋i膮gle spada to na m贸j dzia艂鈥�). W formie pisanej te komunikaty brzmi膮 jak zderzenie trzech poci膮g贸w; w 艣wiecie rzeczywistym ton g艂osu, u艣miech czy gest pozwoli艂yby b艂yskawicznie zsynchronizowa膰 tory.\n\nPsychologowie, badaj膮c fora internetowe, nazwali to zjawisko 鈥瀍fektem rozhamowania online鈥�. John Suler zauwa偶y艂, 偶e gdy znikaj膮 hamulce w postaci kontaktu wzrokowego, a anonimowo艣膰 daje z艂udne poczucie bezkarno艣ci, j臋zyk staje si臋 ostrzejszy. Wypowiedzi 艂atwo zinterpretowa膰 jako ataki personalne, nawet je艣li intencja by艂a czysto praktyczna. W odpowiedzi na t臋 cyfrow膮 afazj臋 emocjonaln膮 stworzyli艣my ca艂y arsena艂 protez. Emoji i GIF-y to nasze 鈥瀋yfrowe mikroekspresje鈥� 鈥� pr贸ba przywr贸cenia tonu. W chi艅skich komunikatorach ewolucja pod膮偶y艂a w stron臋 rozbudowanych zestaw贸w naklejek, kt贸re pe艂ni膮 funkcj臋 cyfrowych gest贸w. Z kolei w kulturach afryka艅skich obserwujemy zjawisko 鈥瀋yfrowych przys艂贸w鈥� 鈥� mem贸w i sentencji kr膮偶膮cych w serwisie WhatsApp, kt贸re sygnalizuj膮 to偶samo艣膰 i buduj膮 spo艂eczn膮 wi臋藕.\n\nDopasowanie tryb贸w komunikacji w sieci staje si臋 zatem gr膮 o podwy偶szonym ryzyku. Gdy czytamy zdanie 鈥濼o jest nie do zniesienia鈥�, musimy wcieli膰 si臋 w detektywa. Czy to ch艂odna, praktyczna ocena problemu? Emocjonalny wybuch frustracji? A mo偶e spo艂eczny zarzut o niesprawiedliwy podzia艂 obowi膮zk贸w? W艂a艣nie dlatego w dojrza艂ej komunikacji zdalnej pojawia si臋 regu艂a jawno艣ci intencji. Przed spotkaniem na platformie Zoom moderator pyta wprost, czy celem jest podj臋cie decyzji, wys艂uchanie 偶al贸w, czy renegocjacja r贸l. To nic innego jak 艣wiadome wdro偶enie drugiej zasady Duhigga w 艣rodowisku, kt贸re samo z siebie utrudnia jej stosowanie.\n\nNa tym polu ujawnia si臋 jednak paradoks sztucznej inteligencji. Boty moderuj膮ce dyskusje potrafi膮 z algorytmiczn膮 precyzj膮 wychwytywa膰 j臋zyk agresji, ale pozostaj膮 g艂uche na r贸偶nic臋 mi臋dzy rozmow膮 emocjonaln膮 a spo艂eczn膮. W efekcie wypowiedzi to偶samo艣ciowe, kt贸re w kontek艣cie grupy stanowi膮 spajaj膮cy rytua艂, bywaj膮 automatycznie klasyfikowane jako 鈥瀟oksyczne鈥�. Maszyna s艂yszy s艂owa, ale nie rozumie melodii dialogu. Stajemy wi臋c przed fundamentalnym wyzwaniem dla przysz艂ych badaczy: jak nauczy膰 maszyny rozr贸偶niania typ贸w rozm贸w, by wspiera艂y, a nie destabilizowa艂y ludzk膮 komunikacj臋?",
      "humanized_length": 2784,
      "start_marker": "Przestrze艅 cyfrowa dzia艂a jak pot臋偶ny filtr, kt贸ry odcedza z rozmowy jej niewerbaln膮 tkank臋. Wideokonferencje zacieraj膮 subtelno艣ci mowy cia艂a, a komu",
      "end_marker": "undamentalnym wyzwaniem dla przysz艂ych badaczy: jak nauczy膰 maszyny rozr贸偶niania typ贸w rozm贸w, by wspiera艂y, a nie destabilizowa艂y ludzk膮 komunikacj臋?",
      "flesch_score": 9.95,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Do tego pejza偶u wkracza jednak nowy, nieludzki aktor: sztuczna inteligencja. Modele j臋zykowe wchodz膮 w przestrze艅 dialogu jako partnerzy, moderatorzy, a nawet uczestnicy interakcji o charakterze emocjonalnym i spo艂ecznym. Rodzi to fundamentalne pytanie: czy klasyfikacja Duhigga pozostaje adekwatna w erze wsp贸艂uczestnictwa maszyn? Odpowied藕 brzmi: tak, lecz z fundamentaln膮 poprawk膮. Rozmowa praktyczna to domena, w kt贸rej AI czuje si臋 najpewniej 鈥� analiza danych, wariantowanie scenariuszy czy kalkulacja koszt贸w i korzy艣ci to jej 偶ywio艂. Rozmowa emocjonalna, cho膰 maszynie ontologicznie obca, bywa przez ni膮 zr臋cznie symulowana poprzez modele rozpoznaj膮ce nastr贸j w j臋zyku i odpowiadaj膮ce empatycznymi frazami. Najwi臋ksze wyzwanie stanowi jednak rozmowa spo艂eczna: AI nie posiada to偶samo艣ci, ale uczestniczy w polu, gdzie stawk膮 jest to偶samo艣膰 jej ludzkiego rozm贸wcy. Je艣li maszyna nie uwzgl臋dni tego kontekstu, mo偶e nie艣wiadomie naruszy膰 granice i sprowokowa膰 op贸r.\n\nG艂osy sceptyk贸w, jak Sherry Turkle z MIT, bij膮 na alarm, ostrzegaj膮c, 偶e 鈥瀝ozmowy z maszynami mog膮 nas uczy膰 mniejszej cierpliwo艣ci dla rozm贸w z lud藕mi鈥�. Jednak po drugiej stronie barykady stoj膮 eksperymenty z chatbotami terapeutycznymi, takimi jak Woebot, kt贸re pokazuj膮, 偶e dla wielu os贸b rozmowa z maszyn膮 jest bezpiecznym pierwszym krokiem do ujawnienia t艂umionych emocji. W erze AI zasada dopasowania zyskuje zatem nowy, technologiczny wymiar. Trzeba dostroi膰 si臋 nie tylko do trybu rozm贸wcy, ale r贸wnie偶 do jego g艂臋bokich przekona艅 o tym, jak膮 rol臋 w dialogu odgrywa maszyna. Je艣li u偶ytkownik postrzega AI jako narz臋dzie, oczekuje ch艂odnej kalkulacji. Je艣li jako powiernika 鈥� oczekuje empatii, nawet je艣li jest ona tylko symulowana. Je艣li za艣 jako medium spo艂ecznej ekspresji, wymaga, by maszyna nie narusza艂a jego to偶samo艣ci, lecz pomaga艂a j膮 artyku艂owa膰.\n\nMo偶na zatem postawi膰 tez臋, 偶e wsp贸艂uczestnictwo AI w rozmowach wymusza wprowadzenie pi膮tej zasady, kt贸r膮 nazwijmy zasad膮 metadopasowania. Polega ona na tym, by rozm贸wcy 艣wiadomie okre艣lili, czy w danym momencie AI pe艂ni rol臋 kalkulatora, emocjonalnego lustra, czy mo偶e spo艂ecznego moderatora. Brak tej meta艣wiadomo艣ci prowadzi do nieporozumie艅 podobnych do tych, kt贸re opisywa艂 Duhigg, lecz spot臋gowanych przez r贸偶nic臋 ontologiczn膮 鈥� fundamentaln膮 przepa艣膰 mi臋dzy ludzk膮 logik膮 a algorytmicznym przetwarzaniem. Cz艂owiek oczekuje od maszyny ludzkiej intuicji, a maszyna odpowiada mu logik膮 algorytmu.",
      "humanized_length": 2434,
      "start_marker": "Do tego pejza偶u wkracza jednak nowy, nieludzki aktor: sztuczna inteligencja. Modele j臋zykowe wchodz膮 w przestrze艅 dialogu jako partnerzy, moderatorzy,",
      "end_marker": "rzepa艣膰 mi臋dzy ludzk膮 logik膮 a algorytmicznym przetwarzaniem. Cz艂owiek oczekuje od maszyny ludzkiej intuicji, a maszyna odpowiada mu logik膮 algorytmu.",
      "flesch_score": 2.02,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Rozmowa by艂a dot膮d domen膮 ludzi 鈥� istot u艂omnych, emocjonalnych, g艂臋boko zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji na t臋 scen臋 wkracza jednak nowy aktor, kt贸ry potrafi symulowa膰 ludzkie wypowiedzi, modulowa膰 ton i styl, a nawet odczytywa膰 niewerbalne sygna艂y w postaci danych biometrycznych. Stajemy wi臋c przed fundamentalnym pytaniem: jak klasyfikacja Duhigga 鈥� rozmowa praktyczna, emocjonalna i spo艂eczna 鈥� odnajduje si臋 w dialogu z systemem obliczeniowym?\n\nRozmowa praktyczna to arena, na kt贸rej AI czuje si臋 najlepiej. Modele j臋zykowe i systemy eksperckie potrafi膮 analizowa膰 opcje, bilansowa膰 koszty i korzy艣ci, a tak偶e proponowa膰 warianty, staj膮c si臋 idealnym odpowiednikiem rozmowy 鈥瀘 co chodzi?鈥�. Problem zaczyna si臋, gdy rozm贸wca oczekuje, 偶e maszyna wejdzie w rozmow臋 emocjonaln膮 lub to偶samo艣ciow膮. Algorytmy mog膮 generowa膰 empatyczne frazy, lecz jest to symulacja, a nie autentyczne prze偶ycie. W psychologii komunikacji istnieje poj臋cie *empathic accuracy*, czyli trafno艣ci w odczytywaniu cudzych stan贸w. AI mo偶e j膮 osi膮ga膰 statystycznie, lecz bez gwarancji autentyczno艣ci, co prowadzi do paradoksu: ludzie czuj膮 si臋 wys艂uchani przez maszyn臋, mimo 偶e po drugiej stronie nie ma 鈥瀋zucia鈥�. Sherry Turkle ju偶 lata temu ostrzega艂a, 偶e rozmowy z maszynami ucz膮 nas zadowala膰 si臋 czym艣 mniejszym ni偶 prawdziwe relacje.\n\nRozmowa emocjonalna w kontek艣cie AI staje si臋 zatem wyrafinowan膮 gr膮 pozor贸w. Chatbot terapeutyczny, taki jak Woebot, potrafi prowadzi膰 u偶ytkownika przez 膰wiczenia poznawczo-behawioralne i u偶ywa膰 j臋zyka wsparcia, a badania pokazuj膮, 偶e wielu ludzi odczuwa po takich interakcjach realn膮 ulg臋. Rodzi to jednak pytanie filozoficzne: czy emocjonalna rozmowa wymaga realnych emocji po obu stronach, czy wystarczy iluzja wsp贸艂odczuwania? Je艣li przyjmiemy konstruktywistyczn膮 teori臋 Lisy Feldman Barrett, 偶e emocje s膮 wytworami m贸zgu interpretuj膮cego sygna艂y, to nie ma r贸偶nicy 鈥� skoro cz艂owiek czuje si臋 wys艂uchany, proces zosta艂 zrealizowany. Je艣li jednak oprzemy si臋 na podej艣ciu Antonia Damasia, 偶e emocje s膮 zakorzenione w ciele i jego stanach, to rozmowa z AI jest zawsze u艂omna, pozbawiona 鈥瀞omatycznego znacznika鈥�.\n\nNajwi臋ksze wyzwania stawia jednak rozmowa spo艂eczna. Sztuczna inteligencja nie ma w艂asnej to偶samo艣ci, ale uczestniczy w polu, w kt贸rym to偶samo艣膰 ludzka jest stawk膮. Je艣li algorytm nie rozpozna wagi roli spo艂ecznej, mo偶e niechc膮cy j膮 podwa偶y膰. Wyobra藕my sobie AI moderuj膮c膮 forum dyskusyjne, kt贸ra usuwa nacechowan膮 emocjonalnie wypowied藕, traktuj膮c j膮 jako toksyczn膮. W kontek艣cie grupy ta wypowied藕 mog艂a by膰 jednak rytualnym potwierdzeniem przynale偶no艣ci. W ten spos贸b maszyna, 艣lepa na spo艂eczn膮 tkank臋, niszczy j膮. Socjologowie cyfrowi ju偶 dzi艣 zwracaj膮 uwag臋, 偶e automatyczne systemy moderacji cz臋sto wzmacniaj膮 asymetrie, zamiast je redukowa膰, poniewa偶 nie rozpoznaj膮 warstwy to偶samo艣ciowej.\n\nDuhiggowska zasada dopasowania w erze AI wymaga wi臋c dodatkowej metazasady: 艣wiadomego ustalenia, w jakiej roli wyst臋puje maszyna. Czy jest kalkulatorem w rozmowie praktycznej? Symulatorem empatii w rozmowie emocjonalnej? Czy beznami臋tnym moderatorem w rozmowie spo艂ecznej? Brak tej 艣wiadomo艣ci prowadzi do nieporozumie艅 podobnych do tych, kt贸re Duhigg opisuje u ludzi, ale obarczonych nowym ryzykiem: nieuniknionym zderzeniem ludzkiej potrzeby sensu z algorytmiczn膮 oboj臋tno艣ci膮.\n\nKolejnym wyzwaniem jest niewerbalno艣膰.",
      "humanized_length": 3376,
      "start_marker": "Rozmowa by艂a dot膮d domen膮 ludzi 鈥� istot u艂omnych, emocjonalnych, g艂臋boko zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji na t臋 scen臋 wkracza",
      "end_marker": "ale obarczonych nowym ryzykiem: nieuniknionym zderzeniem ludzkiej potrzeby sensu z algorytmiczn膮 oboj臋tno艣ci膮.\n\nKolejnym wyzwaniem jest niewerbalno艣膰.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Rozmowa to paradoks: czynno艣膰 tak codzienna, 偶e niemal przezroczysta, a zarazem tak fundamentalna, 偶e stanowi osnow臋 ludzkiego 艣wiata. Duhigg, klasyfikuj膮c trzy jej rodzaje 鈥� praktyczn膮, emocjonaln膮 i spo艂eczn膮 鈥� nie tyle stworzy艂 nowe narz臋dzie, co ods艂oni艂 architektur臋 le偶膮c膮 u podstaw ka偶dej interakcji. Ka偶dy z tych typ贸w odpowiada innej, pierwotnej potrzebie: pragmatycznego rozwi膮zania problemu, ekspresji i roz艂adowania napi臋膰 oraz budowania wsp贸lnej to偶samo艣ci. W realnym 艣wiecie te wymiary nieustannie si臋 przenikaj膮, czyni膮c z rozmowy pole minowe konflikt贸w, ale te偶 przestrze艅 tw贸rczych mo偶liwo艣ci.\n\nCztery zasady dopasowania 鈥� rozpoznanie typu rozmowy, okre艣lenie cel贸w, dzielenie si臋 emocjami i badanie wymiaru to偶samo艣ciowego 鈥� dzia艂aj膮 niczym kompas na tym skomplikowanym terenie. Bez nich b艂膮dzimy po omacku, a dialog zamienia si臋 w gr臋 pozor贸w, w kt贸rej strony m贸wi膮 obok siebie, a nie do siebie. Dzi臋ki nim mo偶liwe staje si臋 艣wiadome nawigowanie mi臋dzy rozmow膮 praktyczn膮, emocjonaln膮 a spo艂eczn膮, co pozwala omija膰 pu艂apki fa艂szywego porozumienia. Nie s膮 to jednak sztuczne regu艂y etykiety, lecz echa g艂臋bokich prawide艂 psychologii i antropologii. Ludzie komunikuj膮 si臋, by dzia艂a膰, by czu膰 razem i by nieustannie potwierdza膰 swoje istnienie we wsp贸lnocie.\n\nNeuronauka, lingwistyka i socjologia zgodnie potwierdzaj膮, 偶e rozmowa jest aktem na wskro艣 cielesnym, osadzonym w rytmach m贸zgu, odruchach neuron贸w lustrzanych i samej strukturze j臋zyka. Antropologia z kolei uczy, 偶e kultura rze藕bi w tej uniwersalnej materii niepowtarzalne formy: chi艅ska 鈥瀖owa ciszy鈥�, indyjskie kiwanie g艂ow膮 czy afryka艅ski 艣miech wsp贸lnotowy to tylko warianty tego samego mechanizmu. R贸偶nice te, od niewerbalnych sygna艂贸w po proksemik臋, czyli nauk臋 o dystansie w relacjach, ucz膮 epistemicznej pokory. To, co dla jednych jest znakiem szacunku, dla innych bywa afrontem.\n\nW praktyce mapa Duhigga okazuje si臋 r贸wnie u偶yteczna na dyplomatycznych salonach, co w cyfrowych okopach codzienno艣ci. Negocjacje mi臋dzynarodowe dowodz膮, 偶e rozmowa praktyczna pozbawiona wymiaru to偶samo艣ciowego nieuchronnie ko艅czy si臋 impasem. Komunikacja cyfrowa, okaleczona z niewerbalnej warstwy, zmusza nas do wynajdywania protez 鈥� emoji, GIF-贸w i naklejek, kt贸re nieudolnie pr贸buj膮 na艣ladowa膰 ton i emocje. Ka偶da przestrze艅 dialogu, od gabinetu terapeuty po forum internetowe, jest laboratorium, w kt贸rym potwierdza si臋 fundamentalna waga dopasowania.\n\nNa horyzoncie majaczy jednak nowe, sejsmiczne wyzwanie: sztuczna inteligencja. Algorytmy doskonale radz膮 sobie w rozmowach praktycznych, z rosn膮c膮 wpraw膮 symuluj膮 te emocjonalne, a w spo艂ecznych zaczynaj膮 pe艂ni膰 rol臋 moderator贸w. Ich rosn膮ca obecno艣膰 rodzi jednak pytania o autentyczno艣膰 i przysz艂o艣膰 dialogu. By膰 mo偶e jeste艣my 艣wiadkami narodzin czwartego typu: rozmowy hybrydowej, w kt贸rej ludzkie i algorytmiczne umys艂y wsp贸艂tworz膮 tkank臋 komunikacji. Wymaga to jednak wypracowania nowej zasady 鈥� 艣wiadomo艣ci roli AI i 艣wiadomego ustalania granic jej udzia艂u.\n\nW tym 艣wietle znaczenie teorii rozmowy dla nauk spo艂ecznych staje si臋 fundamentalne. Okazuje si臋 bowiem, 偶e rozmowa nie jest jedynie wymian膮 danych, lecz pierwotnym mechanizmem reguluj膮cym 偶ycie spo艂eczne. Od tego, jak rozmawiamy, zale偶y, czy nasze wsp贸lnoty potrafi膮 tw贸rczo rozwi膮zywa膰 konflikty, czy te偶 pog",
      "humanized_length": 3299,
      "start_marker": "Rozmowa to paradoks: czynno艣膰 tak codzienna, 偶e niemal przezroczysta, a zarazem tak fundamentalna, 偶e stanowi osnow臋 ludzkiego 艣wiata.",
      "end_marker": "Od tego, jak rozmawiamy, zale偶y, czy nasze wsp贸lnoty potrafi膮 tw贸rczo rozwi膮zywa膰 konflikty, czy te偶 pog",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Charles Duhigg",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Charles Duhigg is a Pulitzer Prize-winning journalist and non-fiction author. He writes for The New Yorker Magazine. He is the author of 'The Power of Habit,' 'Smarter Faster Better,' and 'Supercommunicators.' He specializes in behavioral science, productivity, and organizational dynamics.",
    "affiliation": "The New Yorker Magazine",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Charles Duhigg jest dziennikarzem i autorem literatury faktu, laureatem Nagrody Pulitzera. Publikuje dla magazynu „The New Yorker”. Jest autorem książek „The Power of Habit”, „Smarter Faster Better” i „Supercommunicators”. Specjalizuje się w naukach behawioralnych, produktywności i dynamice organizacyjnej.",
    "bio_en": "Charles Duhigg is a Pulitzer Prize-winning journalist and non-fiction author. He writes for The New Yorker Magazine. He is the author of 'The Power of Habit,' 'Smarter Faster Better,' and 'Supercommunicators.' He specializes in behavioral science, productivity, and organizational dynamics.",
    "sources_json": null,
    "field": "Journalism"
  },
  {
    "name": "Jessica R. Andrews-hanna",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Jessica R. Andrews-Hanna is a prominent academic researcher specializing in cognitive neuroscience, with a focus on the neural underpinnings of internally-guided thought. Her work primarily explores the default mode network (DMN) and its role in various cognitive processes, including self-referential thinking, memory, future thinking, emotion appraisal, and mind-wandering. She investigates how the DMN functions in both healthy individuals and those with clinical conditions such as neurodegenerative diseases, mood and anxiety disorders. Her research employs a range of methods, including task-related and resting-state functional MRI, psychophysiology, behavioral tasks, and smartphone apps. Andrews-Hanna's work has significantly contributed to understanding the DMN's role in spontaneous cognition and its clinical relevance.",
    "affiliation": "University of Arizona",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Jessica R. Andrews-Hanna is a prominent academic researcher specializing in cognitive neuroscience, with a focus on the neural underpinnings of internally-guided thought. Her work primarily explores the default mode network (DMN) and its role in various cognitive processes, including self-referential thinking, memory, future thinking, emotion appraisal, and mind-wandering. She investigates how the DMN functions in both healthy individuals and those with clinical conditions such as neurodegenerative diseases, mood and anxiety disorders. Her research employs a range of methods, including task-related and resting-state functional MRI, psychophysiology, behavioral tasks, and smartphone apps. Andrews-Hanna's work has significantly contributed to understanding the DMN's role in spontaneous cognition and its clinical relevance.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Cognitive Neuroscience"
  },
  {
    "name": "Lisa Feldman Barrett",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Lisa Feldman Barrett is a Canadian-American psychologist and neuroscientist renowned for her work on the theory of constructed emotion. She is a University Distinguished Professor of Psychology at Northeastern University, where she directs the Interdisciplinary Affective Science Laboratory, and holds research appointments at Massachusetts General Hospital and Harvard Medical School. Barrett's research challenges the traditional view of emotions as innate and universally expressed, proposing instead that emotions are constructed by the brain through a combination of prior experiences, bodily sensations, and cultural concepts. Her work integrates insights from psychology, neuroscience, and philosophy, influencing fields ranging from medicine to law.",
    "affiliation": "Northeastern University; Massachusetts General Hospital; Harvard Medical School",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Lisa Feldman Barrett is a Canadian-American psychologist and neuroscientist renowned for her work on the theory of constructed emotion. She is a University Distinguished Professor of Psychology at Northeastern University, where she directs the Interdisciplinary Affective Science Laboratory, and holds research appointments at Massachusetts General Hospital and Harvard Medical School. Barrett's research challenges the traditional view of emotions as innate and universally expressed, proposing instead that emotions are constructed by the brain through a combination of prior experiences, bodily sensations, and cultural concepts. Her work integrates insights from psychology, neuroscience, and philosophy, influencing fields ranging from medicine to law.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Psychology / Neuroscience"
  },
  {
    "name": "Bogusław Wolniewicz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Bogusław Wolniewicz (1927-2017) was a prominent Polish philosopher, logician, and professor of humanities. He was affiliated with the University of Warsaw from 1963 to 1998. Wolniewicz is renowned for his work as a translator and commentator of Ludwig Wittgenstein, significantly contributing to the reception of Wittgenstein's thought in Poland. His philosophical work encompassed a wide range of topics, including ontology, ethics, and philosophy of religion. Wolniewicz developed the concept of the ontology of situations, which he used as a philosophical tool to analyze the relationship between language and reality. He was also known for his critical views on contemporary social and ethical issues, often engaging in public debates and discussions.",
    "affiliation": "University of Warsaw",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Bogusław Wolniewicz (1927-2017) was a prominent Polish philosopher, logician, and professor of humanities. He was affiliated with the University of Warsaw from 1963 to 1998. Wolniewicz is renowned for his work as a translator and commentator of Ludwig Wittgenstein, significantly contributing to the reception of Wittgenstein's thought in Poland. His philosophical work encompassed a wide range of topics, including ontology, ethics, and philosophy of religion. Wolniewicz developed the concept of the ontology of situations, which he used as a philosophical tool to analyze the relationship between language and reality. He was also known for his critical views on contemporary social and ethical issues, often engaging in public debates and discussions.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Logic"
  },
  {
    "name": "Stella Ting-toomey",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Stella Ting-Toomey is a professor of Human Communication Studies at California State University, Fullerton. Born on May 22, 1952, in Hong Kong, she received her Ph.D. in Speech Communication from the University of Washington in 1981. A leading scholar in intercultural communication, conflict management, and intercultural competence, Ting-Toomey has contributed significantly to cross-cultural communication through her research, theory, and teaching. Her work emphasizes mindful intercultural conflict competence and the ethnic identity negotiation process. She has lectured extensively in the United States, Asia, and Europe.",
    "affiliation": "California State University, Fullerton",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Stella Ting-Toomey is a professor of Human Communication Studies at California State University, Fullerton. Born on May 22, 1952, in Hong Kong, she received her Ph.D. in Speech Communication from the University of Washington in 1981. A leading scholar in intercultural communication, conflict management, and intercultural competence, Ting-Toomey has contributed significantly to cross-cultural communication through her research, theory, and teaching. Her work emphasizes mindful intercultural conflict competence and the ethnic identity negotiation process. She has lectured extensively in the United States, Asia, and Europe.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Intercultural Communication"
  },
  {
    "name": "Nikita Chruszczow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Nikita Sergeyevich Khrushchev (1894-1971) was a prominent Soviet leader who served as the First Secretary of the Communist Party of the Soviet Union from 1953 to 1964 and Chairman of the Council of Ministers from 1958 to 1964. Born in Kalinovka, Russia, he rose through the Communist Party ranks after working in factories and mines. Khrushchev is known for his policy of de-Stalinization, which involved denouncing Stalin's excesses and releasing political prisoners. He also played a significant role in the Cuban Missile Crisis and pursued a policy of 'peaceful coexistence' with the West. Despite his reforms, he was removed from power in 1964.",
    "affiliation": "Communist Party of the Soviet Union",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Nikita Sergeyevich Khrushchev (1894-1971) was a prominent Soviet leader who served as the First Secretary of the Communist Party of the Soviet Union from 1953 to 1964 and Chairman of the Council of Ministers from 1958 to 1964. Born in Kalinovka, Russia, he rose through the Communist Party ranks after working in factories and mines. Khrushchev is known for his policy of de-Stalinization, which involved denouncing Stalin's excesses and releasing political prisoners. He also played a significant role in the Cuban Missile Crisis and pursued a policy of 'peaceful coexistence' with the West. Despite his reforms, he was removed from power in 1964.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Politics"
  },
  {
    "name": "Leszek Kołakowski",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a Polish philosopher and historian of ideas, known for his critical analyses of Marxist thought and contributions to the history of philosophy, particularly modern philosophy, the philosophy of religion, and European culture. Initially involved in communism in Poland, he later became a prominent critic of Marxism, leading to his exile in 1968. He taught at various prestigious universities, including the University of Warsaw, Oxford, Yale, and the University of Chicago. Kołakowski's work explored the role of theological assumptions in Western culture and the complexities of the human condition.",
    "affiliation": "University of Warsaw, Oxford University, University of Chicago",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a Polish philosopher and historian of ideas, known for his critical analyses of Marxist thought and contributions to the history of philosophy, particularly modern philosophy, the philosophy of religion, and European culture. Initially involved in communism in Poland, he later became a prominent critic of Marxism, leading to his exile in 1968. He taught at various prestigious universities, including the University of Warsaw, Oxford, Yale, and the University of Chicago. Kołakowski's work explored the role of theological assumptions in Western culture and the complexities of the human condition.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, History of Ideas"
  },
  {
    "name": "Randy L. Buckner",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Randy L. Buckner, born on June 15, 1970, is an American neuroscientist and psychologist renowned for his research on large-scale brain circuits and their role in supporting mental function, as well as how dysfunction arises in illness. He is currently a Professor of Psychology and Neuroscience at Harvard University. Buckner is affiliated with the Center for Brain Science and serves as the Director of the Psychiatric Neuroimaging Research Division at Massachusetts General Hospital. His contributions include the description of the brain's default network and its relevance to Alzheimer's disease, characterization of human memory systems, and the organization of the human cerebellum. Buckner is also known for his advocacy for open data sharing and the development of neuroinformatics tools.",
    "affiliation": "Harvard University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Randy L. Buckner, born on June 15, 1970, is an American neuroscientist and psychologist renowned for his research on large-scale brain circuits and their role in supporting mental function, as well as how dysfunction arises in illness. He is currently a Professor of Psychology and Neuroscience at Harvard University. Buckner is affiliated with the Center for Brain Science and serves as the Director of the Psychiatric Neuroimaging Research Division at Massachusetts General Hospital. His contributions include the description of the brain's default network and its relevance to Alzheimer's disease, characterization of human memory systems, and the organization of the human cerebellum. Buckner is also known for his advocacy for open data sharing and the development of neuroinformatics tools.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Neuroscience and Psychology"
  },
  {
    "name": "Albert Mehrabian",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Albert Mehrabian, born in 1939 in an Armenian family in Iran, is a Professor Emeritus of Psychology at the University of California, Los Angeles (UCLA). He initially trained as an engineer but is renowned for his research on verbal and nonverbal communication. Mehrabian's work significantly contributed to the early understanding of body language. He developed several psychological assessment tools, including the Arousal Seeking Tendency Scale and the Affiliative Tendency Scale. His most famous contribution is the \"7%-38%-55% Rule\", also known as \"Mehrabian's Rule\", which highlights the varying impact of words, tone of voice, and body language in conveying feelings and attitudes. However, this rule has been frequently misquoted and misinterpreted.",
    "affiliation": "University of California, Los Angeles (UCLA)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Albert Mehrabian, born in 1939 in an Armenian family in Iran, is a Professor Emeritus of Psychology at the University of California, Los Angeles (UCLA). He initially trained as an engineer but is renowned for his research on verbal and nonverbal communication. Mehrabian's work significantly contributed to the early understanding of body language. He developed several psychological assessment tools, including the Arousal Seeking Tendency Scale and the Affiliative Tendency Scale. His most famous contribution is the \"7%-38%-55% Rule\", also known as \"Mehrabian's Rule\", which highlights the varying impact of words, tone of voice, and body language in conveying feelings and attitudes. However, this rule has been frequently misquoted and misinterpreted.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Psychology"
  },
  {
    "name": "Thomas Schelling",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Thomas Crombie Schelling (1921-2016) was an American economist and professor of foreign policy. He was awarded the 2005 Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for his work applying game theory to the analysis of conflict and cooperation. Schelling served with the Marshall Plan, the White House, and the Executive Office of the President. He taught at Yale, Harvard, and the University of Maryland. His work explored strategic behavior, particularly in situations involving bargaining, threats, and commitments. His contributions extended to understanding issues such as nuclear strategy, arms control, racial segregation, and climate change. Schelling's influential book, *The Strategy of Conflict*, reshaped the study of conflict behavior.",
    "affiliation": "University of Maryland",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Thomas Crombie Schelling (1921-2016) was an American economist and professor of foreign policy. He was awarded the 2005 Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for his work applying game theory to the analysis of conflict and cooperation. Schelling served with the Marshall Plan, the White House, and the Executive Office of the President. He taught at Yale, Harvard, and the University of Maryland. His work explored strategic behavior, particularly in situations involving bargaining, threats, and commitments. His contributions extended to understanding issues such as nuclear strategy, arms control, racial segregation, and climate change. Schelling's influential book, *The Strategy of Conflict*, reshaped the study of conflict behavior.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Economics"
  },
  {
    "name": "Daniel Kahneman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
    "affiliation": "Princeton University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Psychology, Behavioral Economics"
  },
  {
    "name": "John F. Kennedy",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
    "affiliation": "President of the United States",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Politics"
  },
  {
    "name": "Antonio Damasio",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
    "affiliation": "University of Southern California",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Neuroscience"
  },
  {
    "name": "Joshua Aronson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
    "affiliation": "New York University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Social Psychology"
  },
  {
    "name": "Nicholas Epley",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
    "affiliation": "University of Chicago",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Behavioral Science/Social Psychology"
  },
  {
    "name": "Mahatma Gandhi",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
    "affiliation": "Indian National Congress (1920–1934)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Ethics"
  },
  {
    "name": "Robert Provine",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
    "affiliation": "University of Maryland, Baltimore County",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Developmental Neuroscience, Neuroethology, Psychology"
  },
  {
    "name": "Claude Steele",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
    "affiliation": "Stanford University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Social Psychology"
  },
  {
    "name": "Sherry Turkle",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
    "affiliation": "Massachusetts Institute of Technology (MIT)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Sociology and Psychology of Technology"
  },
  {
    "name": "Stanisław Lem",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
    "affiliation": "Jagiellonian University (formerly)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Science Fiction, Philosophy, Futurology, Literary Criticism"
  },
  {
    "name": "Roger Fisher",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
    "affiliation": "Harvard Law School",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Law / Negotiation / Conflict Resolution"
  },
  {
    "name": "Bruce Patton",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
    "affiliation": "Harvard Negotiation Project, Vantage Partners LLC",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Negotiation, Conflict Resolution, Law"
  },
  {
    "name": "William Ury",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
    "affiliation": "Harvard Program on Negotiation",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Negotiation and Mediation"
  },
  {
    "name": "Uri Hasson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
    "affiliation": "Princeton University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Neuroscience"
  },
  {
    "name": "Konfucjusz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
    "affiliation": "N/A",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy"
  },
  {
    "name": "John Mbiti",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Samuel Mbiti (1931-2019) was a Kenyan-born Christian religious philosopher, theologian, and writer. He is considered the father of modern African theology. Mbiti studied at Makerere University in Uganda and later at Cambridge University, UK. He was ordained as an Anglican priest and taught theology and religion at Makerere University from 1964 to 1974. Later, he served as Director of the Ecumenical Institute Bossey of the World Council of Churches in Geneva, Switzerland. Mbiti challenged the view that African religious views were primitive and argued that they deserve the same respect as other major religions.",
    "affiliation": "University of Bern (Emeritus Professor)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Samuel Mbiti (1931-2019) was a Kenyan-born Christian religious philosopher, theologian, and writer. He is considered the father of modern African theology. Mbiti studied at Makerere University in Uganda and later at Cambridge University, UK. He was ordained as an Anglican priest and taught theology and religion at Makerere University from 1964 to 1974. Later, he served as Director of the Ecumenical Institute Bossey of the World Council of Churches in Geneva, Switzerland. Mbiti challenged the view that African religious views were primitive and argued that they deserve the same respect as other major religions.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Philosophy, Theology"
  },
  {
    "name": "John Suler",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
    "affiliation": "Rider University",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Cyberpsychology"
  },
  {
    "name": "Kautilja",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "Kautilya, also known as Chanakya or Vishnugupta, was an ancient Indian philosopher, economist, and royal advisor who lived around 350-283 BCE. He is traditionally identified as the author of the Arthashastra, a comprehensive treatise on statecraft, economic policy, and military strategy. Kautilya served as a key advisor to Chandragupta Maurya, the founder of the Mauryan Empire, and was instrumental in the empire's rise to power. His work covers a wide range of topics, including governance, law, economics, and military tactics, offering a pragmatic and often ruthless approach to maintaining power and stability. Kautilya's ideas continue to be studied and debated for their relevance to modern political and economic thought.",
    "affiliation": "Taxila University (historical)",
    "bio_source": "scholar",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "Kautilya, also known as Chanakya or Vishnugupta, was an ancient Indian philosopher, economist, and royal advisor who lived around 350-283 BCE. He is traditionally identified as the author of the Arthashastra, a comprehensive treatise on statecraft, economic policy, and military strategy. Kautilya served as a key advisor to Chandragupta Maurya, the founder of the Mauryan Empire, and was instrumental in the empire's rise to power. His work covers a wide range of topics, including governance, law, economics, and military tactics, offering a pragmatic and often ruthless approach to maintaining power and stability. Kautilya's ideas continue to be studied and debated for their relevance to modern political and economic thought.",
    "sources_json": "[]",
    "field": "Political Science, Economics, Strategy"
  },
  {
    "name": "Edward T. Hall",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Boaz Keysar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Saver",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adam Waytz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Rabin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D. Mroczek",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kurt Gray",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "M. Wiener",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kautilya",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel L. Schacter",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lauren M. DiNicola",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pat Pataranutaporn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christian Keysers",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michelle Gravelle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nikita Khrushchev",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Asif A Ghazanfar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bruno Galantucci",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Cass R. Sunstein",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dominique Wolton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sheldon Ksionzky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel M Wegner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas Gilovich",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Addsion Billing",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "G. J. Stephens",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel Shapiro",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Catherine Good",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dennis Ramirez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jorge Sepulcre",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Olivier Sibony",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leaf Van Boven",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Leeva C. Chung",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sophie K Scott",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gil B Carvalho",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "L. J. Silbert",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Douglas Stone",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jay S Reidler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tenzin Dorjee",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ceci Qing Cai",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Simon Garrod",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Scott Peppet",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martinez, A.",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Marsella, S.",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carrie Fried",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Renee Poulin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Amos Tversky",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sheila Heen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Adolphs, R.",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Paul Slovic",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Supercommunicators: How to Unlock the Secret Language of Connection",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Charles Duhigg\"]",
    "publisher": "Random House",
    "abstract": null,
    "scholar_url": null,
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": null,
    "preview_link": null,
    "description": null
  },
  {
    "title": "The Power of Habit: Why We Do What We Do in Life and Business",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Charles Duhigg\"]",
    "publisher": "Random House",
    "abstract": "Explores the science of habit formation, explaining how habits work and how they can be changed. It discusses the neurological basis of habits and provides a framework for understanding and modifying them.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2012,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Smarter Faster Better: The Secrets of Being Productive in Life and Business",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Charles Duhigg\"]",
    "publisher": "Random House",
    "abstract": "Focuses on the science of productivity, providing insights into how to succeed with less stress and struggle. It explains how to embrace the right habits to become more efficient and effective.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Roger Fisher\",\"William Ury\",\"Bruce Patton\"]",
    "publisher": "Houghton Mifflin",
    "abstract": "A seminal work on negotiation, advocating for principled negotiation based on mutual interests and objective criteria. It provides a step-by-step strategy for reaching mutually acceptable agreements in various conflicts.",
    "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/",
    "publication_year": 1981,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Beyond Reason: Using Emotions as You Negotiate",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Roger Fisher\",\"Daniel Shapiro\"]",
    "publisher": "Penguin Books",
    "abstract": "Explores the role of emotions in negotiation and provides strategies for managing them effectively to reach better outcomes.",
    "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/",
    "publication_year": 2005,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Getting Past No: Negotiating in Difficult Situations",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"William Ury\"]",
    "publisher": "Bantam",
    "abstract": "This book provides strategies for negotiating effectively, even when the other party is difficult or uncooperative.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1993,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Douglas Stone\",\"Bruce Patton\",\"Sheila Heen\"]",
    "publisher": "Viking/Penguin",
    "abstract": "This book provides strategies and tools for managing difficult conversations effectively, based on research from the Harvard Negotiation Project. It helps readers understand why some conversations are challenging and offers techniques to prevent disagreements, respond to emotions, and foster successful relationships.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 1999,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "How Emotions Are Made: The Secret Life of the Brain",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Lisa Feldman Barrett\"]",
    "publisher": "HarperCollins",
    "abstract": "Lisa Feldman Barrett lays out how the brain constructs emotions in a way that could revolutionize psychology, health care, the legal system, and our understanding of the human mind. Barrett's research overturns the long-standing belief that emotions are automatic, universal, and hardwired in different brain regions. Instead, Barrett shows, we construct each instance of emotion through a unique interplay of brain, body, and culture.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGG1JzOC-TWuHO0CjV4zALOg6ZVCK8QMLAfNPzEtMVeU7KR3CZxy5bHF3tZr8AHY3O19iAq9kVVTvlIDZ9wEyZd-BgPO2_JOlPvkMO3k7Ztgr2MyWZTQEzew_qoPx4fRSD8x5Rmc9jyxgdf4jOCq12iVu-osS7uJPHQOzzp270tsHzR8-2-4IW99QY=",
    "publication_year": 2017,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Whistling Vivaldi: And Other Clues to How Stereotypes Affect Us",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Claude M. Steele\"]",
    "publisher": "W. W. Norton & Company",
    "abstract": "In his book, Steele discusses how identity contingencies or the cues in an environment that signal particular stereotypes attached to an aspect of one's identity can have a drastic negative effect on a person's functioning and how the effects can explain racial and gender performance gaps in academic performance. Steele also offers a host of strategies for reducing stereotype threat and enhancing minority student performance; he hopes that society's knowledge of stereotype threat will lead to understanding and accepting diverse groups' differences.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFz_yqc0jtunMP2ns-MrMd5ZP7cEy6Pvs5Q4YUzQ14Z2ypzfH56bGZsFJfFNzp87eMFtaDDwabFplaAN-8a9yWWU0KmFzmWHXimyyY99w4MBEBX0x0uol-zGYBi-J7wSFjyxOVnwik=",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Improving Academic Achievement: Impact of Psychological Factors on Education",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Joshua Aronson\"]",
    "publisher": "Academic Press",
    "abstract": "This book explores the impact of psychological factors on education and academic achievement.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2002,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "The Social Animal",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Elliot Aronson\",\"Joshua Aronson\"]",
    "publisher": "Worth/Freeman",
    "abstract": "This book explores social psychology.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2018,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Default Mode Network (DMN): Structural Connectivity, Impairments and Role in Daily Activities",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Dennis Ramirez\"]",
    "publisher": "Nova Science Publishers, Inc.",
    "abstract": "The default mode network (DMN) typically comprises the posterior cingulate cortex (PCC), precurnus, inferior parietal, hippocampus and medial prefrontal cortex (MPFC) nodes. These regions are commonly reported more active during rest or during a task with little cognitive demand. DMN is active when individuals are engaged in internally focused tasks including autobiographical memory retrieval, envisioning the future and conceiving the perspectives of others. This book examines the importance of DMN in evaluating brain development, neurological and neurodevelopmental disorders.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGB_biJyNTmi9160nkf_jU0hEFIPzyde4z-sqCloSFGTOWVEqz756BGgojzcZrRBNiQn1yp3sdswRim6b84QNq_VNMFS__8LmyKfJk7HolgaTQIyrGNf1BmHKUk6-J_MRR6eePXJJ49JOgo0chyHnOMquWx5pRdMkMTHsFFF-wlH8u_reJAvUEjZW68_RM=",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Thinking, Fast and Slow",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\"]",
    "publisher": "Farrar, Straus and Giroux",
    "abstract": "This book delves into the two systems that drive the way we think and make decisions: System 1, which is fast and emotional; and System 2, which is slower, more deliberative, and more logical. Kahneman explores a wide range of insights into how choices are made in our personal and professional lives, and how we can use different techniques to guard against the mental glitches that often get us into trouble.",
    "scholar_url": "https://www.amazon.com/Thinking-Fast-Slow-Daniel-Kahneman/dp/0374275637",
    "publication_year": 2011,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "Mindwise: How We Understand What Others Think, Believe, Feel, and Want",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Nicholas Epley\"]",
    "publisher": "Knopf",
    "abstract": "Explores how people perceive the thoughts and feelings of others, drawing on research in social cognition and psychology.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "A Little More Social: How Small Choices Can Make Us Happier, Healthier, and Better Connected",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Nicholas Epley\"]",
    "publisher": "‎ Knopf",
    "abstract": "Epley shows how we can seize the small moments with insights such as: Social connection is a choice we make based on expectations about how others will respond to us—expectations that tend to be overly pessimistic.",
    "scholar_url": "https://www.penguinrandomhouse.com/books/718377/a-little-more-social-by-nicholas-epley/",
    "publication_year": 2026,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "The Collected Works of Mahatma Gandhi",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Mahatma Gandhi\"]",
    "publisher": "Publications Division Government of India",
    "abstract": "The complete collection comprises 100 volumes, more than 50,000 pages of text. Numbers 91–97 were published as Supplementary Volumes while Volumes 98–100 were indexes.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGRVN7J69n1vuLUgJ_i5lmXFREqoVY-L0fa35FmHh_Gx7iT_0eQiB3sSziw9AYHh0bbiM5fwKJQcqdax0amDtIMHoq74SFexY0S2-RTKl93dGj9c013i8s50yRppilD7PoBTTCcrLCpWKCSzz4lgA8hVmGx_6SIza2_sFby45CF67R5Euqx4cVG0_EIWpz7",
    "publication_year": 2005,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "",
    "categories": "[]",
    "preview_link": "",
    "description": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Brain-to-brain coupling: a mechanism for creating and sharing a social world",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Uri Hasson\",\"Asif A Ghazanfar\",\"Bruno Galantucci\",\"Simon Garrod\",\"Christian Keysers\"]",
    "journal": "Trends in Cognitive Sciences",
    "publication_year": 2012,
    "abstract": "The article discusses how cognition materializes in an interpersonal space and how the neural processes in one brain are coupled to the neural processes in another brain via the transmission of a signal through the environment. It argues that brain-to-brain coupling constrains and shapes the actions of each individual in a social network, leading to complex joint behaviors that could not have emerged in isolation.",
    "scholar_url": "https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S136466131100354X",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Speaker–listener neural coupling underlies successful communication",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"G. J. Stephens\",\"L. J. Silbert\",\"U. Hasson\"]",
    "journal": "Proceedings of the National Academy of Sciences",
    "publication_year": 2010,
    "abstract": "The study uses fMRI to record brain activity of a speaker telling a real-life story and then measures the brain activity of listeners. It assesses the level of comprehension through questionnaires and demonstrates that the speaker-listener neural coupling underlies successful communication.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Brain-to-Brain Coupling in the Gamma-Band as a Marker of Shared Intentionality",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Valeria Gazzola\",\"Christian Keysers\"]",
    "journal": "Frontiers in Human Neuroscience",
    "publication_year": 2020,
    "abstract": "This study investigates interbrain coupling during cooperative and competitive interactions using EEG. It reveals increased interbrain coupling in the theta band during both cooperation and competition, with stronger coupling during competitive interactions. Additionally, it identifies increased brain-to-brain coupling in the gamma band specifically during cooperative interactions.",
    "scholar_url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7405409/",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The emerging frontier of interpersonal communication and neuroscience: scanning the social synapse",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Shelby Wilcox\",\"Elizabeth Dorrance Hall\",\"Amanda J. Holmstrom\",\"Ralf Schmälzle\"]",
    "journal": "Annals of the International Communication Association",
    "publication_year": 2020,
    "abstract": "This paper argues for the benefits of combining interpersonal communication and neuroscience to better understand how shared understanding is created through communication. It explores how interpersonal communication can contribute to neuroscience and vice versa, using reactance as a case example.",
    "scholar_url": "https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23808985.2020.1814244",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Deceptive Simplicity of Teaching Negotiation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Bruce Patton\",\"Michelle Gravelle\",\"Scott Peppet\"]",
    "journal": "Negotiation Journal",
    "publication_year": 2009,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Negotiation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Bruce Patton\"]",
    "journal": "The Handbook of Dispute Resolution",
    "publication_year": 2005,
    "abstract": "This chapter describes the basic analytic elements of negotiation, uses them to define the goals of negotiation, and briefly discusses the implications of these elements for effective, systematic preparation. It explores common approaches and choices in negotiation, including a close look at the collaborative approach and critiques that have emerged since the publication of 'Getting to YES'.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Interpersonal brain synchronization and emotional contagion during social interaction",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Giulia Panasiti\",\"Laura Likowski\",\"Lisa Kayser\",\"Christian Montag\"]",
    "journal": "Social Cognitive and Affective Neuroscience",
    "publication_year": 2017,
    "abstract": "This paper explores the neural mechanisms underlying emotional contagion and interpersonal brain synchronization during social interaction. It investigates how brain-to-brain coupling facilitates the sharing of emotional states.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The theory of constructed emotion: An active inference account of interoception and categorization",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lisa Feldman Barrett\"]",
    "journal": "Social Cognitive and Affective Neuroscience",
    "publication_year": 2017,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFLPemuzl9yA4NR7DQ7BwMlrx5rzuF82Q0wSwzKp_ZxR9Nt5qpveXUdyxPmdgj3ufDRt6_Z-0-zPt5Vl0z53k0shWR_UjZ-NFlFQ8__6u4RILXyaHt6wXRAJm8T_YqhoGs0O-X2YUvK7OlP",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Emotional expressions reconsidered: Challenges to inferring emotion in human facial movements",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Lisa Feldman Barrett\",\"Adolphs, R.\",\"Martinez, A.\",\"Marsella, S.\",\"Pollak, S.\"]",
    "journal": "Psychological Science in the Public Interest",
    "publication_year": 2019,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFLPemuzl9yA4NR7DQ7BwMlrx5rzuF82Q0wSwzKp_ZxR9Nt5qpveXUdyxPmdgj3ufDRt6_Z-0-zPt5Vl0z53k0shWR_UjZ-NFlFQ8__6u4RILXyaHt6wXRAJm8T_YqhoGs0O-X2YUvK7OlP",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "On the relationship between the “default mode network” and the “social brain”",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"M.G. Allen\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "The default mode network (DMN) of the brain consists of areas that are typically more active during rest than during active task performance. Recently however, this network has been shown to be activated by certain types of tasks. Social cognition, particularly higher-order tasks such as attributing mental states to others, has been suggested to activate a network of areas at least partly overlapping with the DMN.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG2dbZvT7YYh6Vm0QgQmxGbdYYy2sqqRRGjuqLqsa8Yf7H5N3GLWpaMrmN98vV64dSZna7WLBNDNBnHkKI2_SKHT9je2edEC9IUsSupOma1-u8ny9fHiQm_xkGuYGgI8xqXHCXZUljE7gG1Yu1R3GCXAm9cV7-BPRJFaKxXFxALix8zpRBDkTwqjYqLNkN-kCs9TrBNP8mBSSBoHUsgHlEv7Mji2VZbl3NAXfg3VhRADf9N3zEkPl8=",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Stereotype threat and the intellectual test performance of African Americans",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Claude M. Steele\",\"Joshua Aronson\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 1995,
    "abstract": "In 1995, Claude Steele and Joshua Aronson performed the first experiments demonstrating that stereotype threat can undermine intellectual performance. Steele and Aronson measured this through a word completion task. They had African-American and European-American college students take a difficult verbal portion of the Graduate Record Examination test.",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1037/0022-3514.69.5.797",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "A threat in the air: How stereotypes shape intellectual identity and performance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Claude M. Steele\"]",
    "journal": "American Psychologist",
    "publication_year": 1997,
    "abstract": "Dr. Steele's research focuses on stereotype threat, meaning how reminding people about the stereotypes of their group can influence their performance on both academic and athletic tasks.",
    "scholar_url": "https://doi.org/10.1037//0003-066x.52.6.613",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Reducing the effects of stereotype threat on African American college students by shaping theories of intelligence.",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Joshua Aronson\",\"Carrie Fried\",\"Catherine Good\"]",
    "journal": "Journal of Experimental Social Psychology",
    "publication_year": 2002,
    "abstract": "This study explores methods for reducing the impact of stereotype threat on African American college students.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The brain's default network: anatomy, function, and relevance to disease",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Randy L. Buckner\",\"Jessica R. Andrews-Hanna\",\"Daniel L. Schacter\"]",
    "journal": "Annals of the New York Academy of Sciences",
    "publication_year": 2008,
    "abstract": "Thirty years of brain imaging research has converged to define the brain's default network-a novel and only recently appreciated brain system that participates in internal modes of cognition. Here we synthesize past observations to provide strong evidence that the default network is a specific, anatomically defined brain system preferentially active when individuals are not focused on the external environment.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFKnZpB8Bem_VKaLCYi2itU9lNGxb2pcN29lDjfb8rAWiIIJJHacjtOg5awYMnkWTVl71SmawS9VaN1LFthLYcc-EZGafG_anRr6EevVuFOKpQ8lmIHgqBZhqRIlBzxatrfoo9V",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The brain's default network: updated anatomy, physiology and evolving insights",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Randy L. Buckner\",\"Lauren M. DiNicola\"]",
    "journal": "Nature Reviews Neuroscience",
    "publication_year": 2019,
    "abstract": "The brain's default network is a set of regions that is spontaneously active during passive moments. The network is also active during directed tasks that require participants to remember past events or imagine upcoming events. One hypothesis is that the network facilitates construction of mental models (simulations) that can be used adaptively in many contexts.",
    "scholar_url": "https://api.semanticscholar.org/CorpusID:201838968",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The brain's default network and its adaptive role in internal mentation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jessica R. Andrews-Hanna\"]",
    "journal": "The Neuroscientist",
    "publication_year": 2012,
    "abstract": "The brain’s “default mode network” is among the most rapidly growing neuroscientific topics of the new millennium. Since the appointment of its name a decade ago (Raichle and others 2001), the default network has garnered considerable interest for its high level of resting metabolic activity, which decreases in the face of externally-directed attention (Minoshima and others 1997; Gusnard and Raichle 2001). Additionally, the robust resting-state activity correlations within the default network have been thoroughly cited in recent years.",
    "scholar_url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3553600/",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Functional-anatomic fractionation of the brain's default network",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Jessica R Andrews-Hanna\",\"Jay S Reidler\",\"Jorge Sepulcre\",\"Renee Poulin\",\"Randy L Buckner\"]",
    "journal": "Neuron",
    "publication_year": 2010,
    "abstract": "One of the most consistent observations in human functional imaging is that a network of brain regions referred to as the \"default network\" increases its activity during passive states. Here we explored the anatomy and function of the default network across three studies to resolve divergent hypotheses about its contributions to spontaneous cognition and active forms of decision making. Analysis of intrinsic activity revealed the network comprises multiple, dissociated components.",
    "scholar_url": "https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2848443/",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Default Network and Social Cognition",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Multiple Authors\"]",
    "journal": "Curr Opin Behav Sci",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "The default network is known to engage more strongly \"by default\" during rest compared to many cognitive tasks. The network is also reliably associated with social cognition, suggesting some forms of social cognition may occur \"by default\" during rest. The goal of this opinion piece is to review accumulating evidence suggesting the default network performs two social cognitive processes during rest: social guiding and social consolidation.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHmhNO6h5X9z8dDa93T7TC_eDJOHQeSKLsY94JnJ1oYmXT9laHxdEQxjxxnGqh5P6WOtenlJwRAbOe96KEixIKcHLFW94CKJHollFql2xUWmFrxC_7ZTA5SI-pUowXNOppwddI=",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\",\"Paul Slovic\",\"Amos Tversky\"]",
    "journal": "Science",
    "publication_year": 1974,
    "abstract": "This paper investigates human decision making and how humans act, often irrationally, in the face of uncertainty.",
    "scholar_url": "https://psycnet.apa.org/record/1975-01521-001",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Daniel Kahneman\",\"Amos Tversky\"]",
    "journal": "Econometrica",
    "publication_year": 1979,
    "abstract": "This article presents a theory of choice under risk. The theory, called prospect theory, differs from expected utility theory in several ways. It accounts for the observation that people tend to overweight low probabilities and underweight high probabilities. It also accounts for the observation that people are more sensitive to losses than to gains.",
    "scholar_url": "https://www.jstor.org/stable/1914185",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Causes and consequences of mind perception",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Adam Waytz\",\"Kurt Gray\",\"Nicholas Epley\",\"Daniel M Wegner\"]",
    "journal": "Trends in Cognitive Sciences",
    "publication_year": 2010,
    "abstract": "This article reviews when mind perception occurs, when it does not, and why mind perception is important. Causes of mind perception stem both from the perceiver and perceived, and include the need for social connection (perceiver) and a similarity to oneself (perceived). Mind perception also has profound consequences for both the perceiver and perceived. Ascribing mind confers an entity moral rights and also makes its actions meaningful.",
    "scholar_url": "https://www.cell.com/trends/cognitive-sciences/fulltext/S1364-6613(10)00122-4",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Perspective taking as egocentric anchoring and adjustment",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Nicholas Epley\",\"Boaz Keysar\",\"Leaf Van Boven\",\"Thomas Gilovich\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 2004,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Perspective-Taking: In Search of a Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Geoff G. Cole\",\"Abbie C. Millett\",\"Steven Samuel\",\"Madeline J. Eacott\"]",
    "journal": "Vision",
    "publication_year": 2020,
    "abstract": "Perspective-taking has been one of the central concerns of work on social attention and developmental psychology for the past 60 years. Despite its prominence, there is no formal description of what it means to represent another's viewpoint.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Default mode network",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"M Raichle\",\"et al.\"]",
    "journal": "N/A",
    "publication_year": 2001,
    "abstract": "The default mode network (DMN) is a set of brain regions that are more active when a person is not focused on the outside world and the brain is at wakeful rest. It is associated with processes such as self-referential thought, mind-wandering, and autobiographical memory.",
    "scholar_url": "https://www.google.com/search?q=Sie%C4%87+stanu+spoczynkowego+(DMN)+paper",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Time Persistence of the FMRI Resting-State Functional Brain Networks",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"F. Battaglia\",\"et al.\"]",
    "journal": "bioRxiv",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "This paper investigates the time persistence of resting-state functional brain networks using fMRI data. It examines how network similarity changes over time and across different brain subnetworks, finding that sensory networks are more persistent than non-sensory networks.",
    "scholar_url": "https://www.biorxiv.org/content/10.1101/2025.03.18.535304v1",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Gandhi and communication: respecting one's feelings and those of the other",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Dominique Wolton\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2014,
    "abstract": "Gandhi's mode of communication is consistent with both these models, for it is clear that he laid great emphasis on respecting and understanding the other. In such a system, all the axioms of interactionism are put into practice if not consciously then at least unconsciously.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQFw36LtQRPNBuXEkFEPfubOdj4lNAZUMZaz4cEkcqsKpYDK6AYX4dXAzc6H3DkHE1AV5hdmc5hksLKQajFVRIYJZ6dHAJirnr5heny126PK1e0nn37SJG2sMG5senQbsEWkYs-4nMEqUZeaXH_omDFvKtXnIZ_kkJ-xgw8yb-sCX2T1LWooXWNewAKJvgr8QlKmbgPzvQr71XxtiSfxN8IFxsEbzdXZdUZk",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Decoding of inconsistent communications",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Mehrabian\",\"M. Wiener\"]",
    "journal": "Journal of Personality and Social Psychology",
    "publication_year": 1967,
    "abstract": "This study investigates how individuals interpret communications when there is inconsistency between verbal and nonverbal cues. It is one of the foundational papers leading to the 7-38-55 rule.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Models for affiliative and conformity behavior",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Albert Mehrabian\",\"Sheldon Ksionzky\"]",
    "journal": "Psychological Bulletin",
    "publication_year": 1970,
    "abstract": "This paper reviews and integrates findings and measures in the area of affiliation and conformity. It represents affiliative characteristics in terms of a two-dimensional scheme and elaborates a model in which affiliative behavior is a function of affiliative characteristics and attributes of the target of affiliation or the situation in which affiliation occurs.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The default mode network and social understanding of others: what do brain connectivity studies tell us",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Not specified in source\"]",
    "journal": "Frontiers",
    "publication_year": 2016,
    "abstract": "This article reviews brain connectivity results related to the Default Mode Network (DMN) in the fields of social understanding of others, including emotion perception, empathy, theory of mind, and morality. It suggests that the medial prefrontal cortex (MPFC) plays a key role in the social understanding of others, with different subregions contributing differently according to their roles in different subsystems of the DMN.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHjHdlvQxMhJGUGTx-PcRJnAnHCjJ5YHCnD0_j4VpNyJdRowj77bcr_6sEk4KZ9DBbtrfISWSGP7D8xUfchQGBGRv6Yzh4zlIqMRjooE5qNfX7DsShrPZJ2aROVI8N7gXEQqKeSe9ZSxLK7mh4pwKomb_G_15eRbUwjSwuXqW-bRJIBYcv8nr0tYuzaiaObHA-amZugSlmHC2M=",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Understanding Intercultural Conflict Competence: Multiple Theoretical Insights",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Stella Ting-Toomey\"]",
    "journal": "The Routledge Handbook of Language & Intercultural Communication",
    "publication_year": 2012,
    "abstract": "This chapter explores intercultural conflict competence, emphasizing the need for knowledge to manage culture-based conflict communication issues competently. It discusses how cultural ignorance can hinder effective communication across cultural lines and highlights the importance of managing differences mindfully to bring about multiple perspectives in conflict situations.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Intercultural Communication Ethics: Multiple Layered Issues",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Stella Ting-Toomey\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2011,
    "abstract": "This paper discusses multiple layered issues in intercultural communication ethics, emphasizing the need to make difficult choices between upholding one's own cultural beliefs and considering the values of other cultures. It addresses ethical issues involving culture contact, such as proselytizing, and highlights the importance of developing professional codes to guide decisions in intercultural training.",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/286462403_Intercultural_Communication_Ethics_Multiple_Layered_Issues",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Robert Provine: the critical human importance of laughter, connections and contagion",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Sophie K Scott\",\"Ceci Qing Cai\",\"Addsion Billing\"]",
    "journal": "Philosophical Transactions of the Royal Society B",
    "publication_year": 2022,
    "abstract": "This paper elaborates on Robert Provine's research into laughter and behavioral contagion, employing his observational methods and using a recorded example of naturalistic laughter to frame the discussion. It highlights Provine's key points about laughter and contagious behavior, and discusses the differences between humans and other mammals in their use of contagious laughter.",
    "scholar_url": "https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rstb.2021.0178",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Laughter",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert R. Provine\"]",
    "journal": "American Scientist",
    "publication_year": 1996,
    "abstract": "The study of laughter provides a novel approach to the mechanisms and evolution of vocal production, perception and social behavior.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Dysfunction in the salience network is associated with cognitive and affective deficits in schizophrenia",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Menon, V.\",\"et al.\"]",
    "journal": "Archives of General Psychiatry",
    "publication_year": 2015,
    "abstract": "This paper examines the role of the salience network in cognitive and affective deficits observed in schizophrenia. The salience network, comprising the anterior insula and anterior cingulate cortex, is crucial for identifying and filtering relevant stimuli. Dysfunction in this network can lead to aberrant attribution of salience to irrelevant stimuli, contributing to the symptoms of schizophrenia.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "An Astonishing Sixty Years: The Legacy of Hiroshima",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Thomas C. Schelling\"]",
    "journal": "American Economic Review",
    "publication_year": 2006,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Models of Segregation",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Thomas C. Schelling\"]",
    "journal": "American Economic Review",
    "publication_year": 1969,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Online Disinhibition Effect",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"John Suler\"]",
    "journal": "CyberPsychology & Behavior",
    "publication_year": 2004,
    "abstract": "This article explores six factors contributing to the online disinhibition effect: dissociative anonymity, invisibility, asynchronicity, solipsistic introjection, dissociative imagination, and minimization of authority. It suggests disinhibition isn't revealing a 'true self' but a shift to a different self-constellation.",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/232029838_The_Online_Disinhibition_Effect",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "He Thought They Were in Love” (with Pat Pataranutaporn)",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Sherry Turkle\",\"Pat Pataranutaporn\"]",
    "journal": "The Wall Street Journal",
    "publication_year": 2024,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Lacan – a Second Chance in America, November 1975",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Sherry Turkle\"]",
    "journal": "Journal of the American Psychoanalytic Association",
    "publication_year": 2023,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The nature of feelings: evolutionary and neurobiological origins",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Antonio Damasio\",\"Gil B Carvalho\"]",
    "journal": "Nature Reviews Neuroscience",
    "publication_year": 2013,
    "abstract": "Feelings are mental experiences of body states, signifying physiological needs, tissue injury, optimal function, threats, or social interactions. They are crucial for life regulation, with neural substrates at all levels of the nervous system.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Emotion in the perspective of an integrated nervous system 1 Published on the World Wide Web on 27 January 1998. 1",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Antonio R. Damasio\"]",
    "journal": "Brain Research Reviews",
    "publication_year": 1998,
    "abstract": "",
    "scholar_url": "https://api.semanticscholar.org/CorpusID:8504450",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Self-Poisoning of the Open Society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Leszek Kołakowski\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "This paper discusses the internal contradictions and challenges faced by open societies, particularly the potential for self-destruction through the erosion of shared values and the spread of relativism.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Can the Devil Be Saved?",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Leszek Kołakowski\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "This paper explores the theological and philosophical implications of the question of whether the Devil can be saved, delving into themes of good and evil, redemption, and the nature of God.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Functional Role of the Default Mode Network: A Network Co-occurrence Perspective",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Biyu Jade He\"]",
    "journal": "Neuroscientist",
    "publication_year": 2018,
    "abstract": "This paper reviews the functional role of the default mode network (DMN) in cognition and behavior, using a network co-occurrence perspective. It discusses how the DMN interacts with other brain networks to support various cognitive processes, including self-referential thought, social cognition, and memory. This is directly relevant to 'Sieć stanu spoczynkowego (DMN)' and indirectly related to 'Pozyskiwanie perspektywy'.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Cybernetic Futures: Stanislaw Lem, Summa Technologiae",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Stanisław Lem\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "This essay reviews the English translation of Stanislaw Lem's book on the philosophy of technology, Summa Technologiae, first published in Polish in 1961. The Summa is a distinctive work of scientific futurology, and the review explores connections between Lem's thought and the cybernetics of Ross Ashby, Stafford Beer, and Gordon Pask, including Lem's discussions of the inevitability of life, the ... [Show full abstract] The science fiction for which Lem is best known can be read as an alternative expression of his philosophy.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "The Neural Substrates of Religious Experience",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"David Saver\",\"John Rabin\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": null,
    "abstract": "Proposed that the limbic system functions as an emotional “marker” that tags certain experiences with transcendent significance. According to the authors, aberrant activation of these circuits produces a disproportionate emotional “tagging,” whereby neutral experiences acquire the value of ultimate reality, cosmic harmony, or divine contact.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Evil in Human Nature – Bogusław Wolniewicz on the Root of Evil",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"D. Mroczek\"]",
    "journal": "Studia z Historii Filozofii",
    "publication_year": 2023,
    "abstract": "This article reconstructs Bogusław Wolniewicz's position on evil and its source, referring to the concept of the devil as a cosmic force acting through humans, leading to an inclination to do evil.",
    "scholar_url": "https://www.researchgate.net/publication/368912418_Evil_in_Human_Nature_-_Boguslaw_Wolniewicz_on_the_Root_of_Evil",
    "doi": ""
  }
]


{
  "authors": [
    {
      "name": "Charles Duhigg",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Charles Duhigg is a Pulitzer Prize-winning journalist and non-fiction author. He writes for The New Yorker Magazine. He is the author of 'The Power of Habit,' 'Smarter Faster Better,' and 'Supercommunicators.' He specializes in behavioral science, productivity, and organizational dynamics.",
      "affiliation": "The New Yorker Magazine",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Charles Duhigg jest dziennikarzem i autorem literatury faktu, laureatem Nagrody Pulitzera. Publikuje dla magazynu „The New Yorker”. Jest autorem książek „The Power of Habit”, „Smarter Faster Better” i „Supercommunicators”. Specjalizuje się w naukach behawioralnych, produktywności i dynamice organizacyjnej.",
      "bio_en": "Charles Duhigg is a Pulitzer Prize-winning journalist and non-fiction author. He writes for The New Yorker Magazine. He is the author of 'The Power of Habit,' 'Smarter Faster Better,' and 'Supercommunicators.' He specializes in behavioral science, productivity, and organizational dynamics.",
      "sources_json": null,
      "field": "Journalism"
    },
    {
      "name": "Jessica R. Andrews-hanna",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Jessica R. Andrews-Hanna is a prominent academic researcher specializing in cognitive neuroscience, with a focus on the neural underpinnings of internally-guided thought. Her work primarily explores the default mode network (DMN) and its role in various cognitive processes, including self-referential thinking, memory, future thinking, emotion appraisal, and mind-wandering. She investigates how the DMN functions in both healthy individuals and those with clinical conditions such as neurodegenerative diseases, mood and anxiety disorders. Her research employs a range of methods, including task-related and resting-state functional MRI, psychophysiology, behavioral tasks, and smartphone apps. Andrews-Hanna's work has significantly contributed to understanding the DMN's role in spontaneous cognition and its clinical relevance.",
      "affiliation": "University of Arizona",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Jessica R. Andrews-Hanna is a prominent academic researcher specializing in cognitive neuroscience, with a focus on the neural underpinnings of internally-guided thought. Her work primarily explores the default mode network (DMN) and its role in various cognitive processes, including self-referential thinking, memory, future thinking, emotion appraisal, and mind-wandering. She investigates how the DMN functions in both healthy individuals and those with clinical conditions such as neurodegenerative diseases, mood and anxiety disorders. Her research employs a range of methods, including task-related and resting-state functional MRI, psychophysiology, behavioral tasks, and smartphone apps. Andrews-Hanna's work has significantly contributed to understanding the DMN's role in spontaneous cognition and its clinical relevance.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Cognitive Neuroscience"
    },
    {
      "name": "Lisa Feldman Barrett",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Lisa Feldman Barrett is a Canadian-American psychologist and neuroscientist renowned for her work on the theory of constructed emotion. She is a University Distinguished Professor of Psychology at Northeastern University, where she directs the Interdisciplinary Affective Science Laboratory, and holds research appointments at Massachusetts General Hospital and Harvard Medical School. Barrett's research challenges the traditional view of emotions as innate and universally expressed, proposing instead that emotions are constructed by the brain through a combination of prior experiences, bodily sensations, and cultural concepts. Her work integrates insights from psychology, neuroscience, and philosophy, influencing fields ranging from medicine to law.",
      "affiliation": "Northeastern University; Massachusetts General Hospital; Harvard Medical School",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Lisa Feldman Barrett is a Canadian-American psychologist and neuroscientist renowned for her work on the theory of constructed emotion. She is a University Distinguished Professor of Psychology at Northeastern University, where she directs the Interdisciplinary Affective Science Laboratory, and holds research appointments at Massachusetts General Hospital and Harvard Medical School. Barrett's research challenges the traditional view of emotions as innate and universally expressed, proposing instead that emotions are constructed by the brain through a combination of prior experiences, bodily sensations, and cultural concepts. Her work integrates insights from psychology, neuroscience, and philosophy, influencing fields ranging from medicine to law.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Psychology / Neuroscience"
    },
    {
      "name": "Bogusław Wolniewicz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Bogusław Wolniewicz (1927-2017) was a prominent Polish philosopher, logician, and professor of humanities. He was affiliated with the University of Warsaw from 1963 to 1998. Wolniewicz is renowned for his work as a translator and commentator of Ludwig Wittgenstein, significantly contributing to the reception of Wittgenstein's thought in Poland. His philosophical work encompassed a wide range of topics, including ontology, ethics, and philosophy of religion. Wolniewicz developed the concept of the ontology of situations, which he used as a philosophical tool to analyze the relationship between language and reality. He was also known for his critical views on contemporary social and ethical issues, often engaging in public debates and discussions.",
      "affiliation": "University of Warsaw",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Bogusław Wolniewicz (1927-2017) was a prominent Polish philosopher, logician, and professor of humanities. He was affiliated with the University of Warsaw from 1963 to 1998. Wolniewicz is renowned for his work as a translator and commentator of Ludwig Wittgenstein, significantly contributing to the reception of Wittgenstein's thought in Poland. His philosophical work encompassed a wide range of topics, including ontology, ethics, and philosophy of religion. Wolniewicz developed the concept of the ontology of situations, which he used as a philosophical tool to analyze the relationship between language and reality. He was also known for his critical views on contemporary social and ethical issues, often engaging in public debates and discussions.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy, Logic"
    },
    {
      "name": "Stella Ting-toomey",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Stella Ting-Toomey is a professor of Human Communication Studies at California State University, Fullerton. Born on May 22, 1952, in Hong Kong, she received her Ph.D. in Speech Communication from the University of Washington in 1981. A leading scholar in intercultural communication, conflict management, and intercultural competence, Ting-Toomey has contributed significantly to cross-cultural communication through her research, theory, and teaching. Her work emphasizes mindful intercultural conflict competence and the ethnic identity negotiation process. She has lectured extensively in the United States, Asia, and Europe.",
      "affiliation": "California State University, Fullerton",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Stella Ting-Toomey is a professor of Human Communication Studies at California State University, Fullerton. Born on May 22, 1952, in Hong Kong, she received her Ph.D. in Speech Communication from the University of Washington in 1981. A leading scholar in intercultural communication, conflict management, and intercultural competence, Ting-Toomey has contributed significantly to cross-cultural communication through her research, theory, and teaching. Her work emphasizes mindful intercultural conflict competence and the ethnic identity negotiation process. She has lectured extensively in the United States, Asia, and Europe.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Intercultural Communication"
    },
    {
      "name": "Nikita Chruszczow",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Nikita Sergeyevich Khrushchev (1894-1971) was a prominent Soviet leader who served as the First Secretary of the Communist Party of the Soviet Union from 1953 to 1964 and Chairman of the Council of Ministers from 1958 to 1964. Born in Kalinovka, Russia, he rose through the Communist Party ranks after working in factories and mines. Khrushchev is known for his policy of de-Stalinization, which involved denouncing Stalin's excesses and releasing political prisoners. He also played a significant role in the Cuban Missile Crisis and pursued a policy of 'peaceful coexistence' with the West. Despite his reforms, he was removed from power in 1964.",
      "affiliation": "Communist Party of the Soviet Union",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Nikita Sergeyevich Khrushchev (1894-1971) was a prominent Soviet leader who served as the First Secretary of the Communist Party of the Soviet Union from 1953 to 1964 and Chairman of the Council of Ministers from 1958 to 1964. Born in Kalinovka, Russia, he rose through the Communist Party ranks after working in factories and mines. Khrushchev is known for his policy of de-Stalinization, which involved denouncing Stalin's excesses and releasing political prisoners. He also played a significant role in the Cuban Missile Crisis and pursued a policy of 'peaceful coexistence' with the West. Despite his reforms, he was removed from power in 1964.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Politics"
    },
    {
      "name": "Leszek Kołakowski",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a Polish philosopher and historian of ideas, known for his critical analyses of Marxist thought and contributions to the history of philosophy, particularly modern philosophy, the philosophy of religion, and European culture. Initially involved in communism in Poland, he later became a prominent critic of Marxism, leading to his exile in 1968. He taught at various prestigious universities, including the University of Warsaw, Oxford, Yale, and the University of Chicago. Kołakowski's work explored the role of theological assumptions in Western culture and the complexities of the human condition.",
      "affiliation": "University of Warsaw, Oxford University, University of Chicago",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Leszek Kołakowski (1927-2009) was a Polish philosopher and historian of ideas, known for his critical analyses of Marxist thought and contributions to the history of philosophy, particularly modern philosophy, the philosophy of religion, and European culture. Initially involved in communism in Poland, he later became a prominent critic of Marxism, leading to his exile in 1968. He taught at various prestigious universities, including the University of Warsaw, Oxford, Yale, and the University of Chicago. Kołakowski's work explored the role of theological assumptions in Western culture and the complexities of the human condition.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Philosophy, History of Ideas"
    },
    {
      "name": "Randy L. Buckner",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Randy L. Buckner, born on June 15, 1970, is an American neuroscientist and psychologist renowned for his research on large-scale brain circuits and their role in supporting mental function, as well as how dysfunction arises in illness. He is currently a Professor of Psychology and Neuroscience at Harvard University. Buckner is affiliated with the Center for Brain Science and serves as the Director of the Psychiatric Neuroimaging Research Division at Massachusetts General Hospital. His contributions include the description of the brain's default network and its relevance to Alzheimer's disease, characterization of human memory systems, and the organization of the human cerebellum. Buckner is also known for his advocacy for open data sharing and the development of neuroinformatics tools.",
      "affiliation": "Harvard University",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Randy L. Buckner, born on June 15, 1970, is an American neuroscientist and psychologist renowned for his research on large-scale brain circuits and their role in supporting mental function, as well as how dysfunction arises in illness. He is currently a Professor of Psychology and Neuroscience at Harvard University. Buckner is affiliated with the Center for Brain Science and serves as the Director of the Psychiatric Neuroimaging Research Division at Massachusetts General Hospital. His contributions include the description of the brain's default network and its relevance to Alzheimer's disease, characterization of human memory systems, and the organization of the human cerebellum. Buckner is also known for his advocacy for open data sharing and the development of neuroinformatics tools.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Neuroscience and Psychology"
    },
    {
      "name": "Albert Mehrabian",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Albert Mehrabian, born in 1939 in an Armenian family in Iran, is a Professor Emeritus of Psychology at the University of California, Los Angeles (UCLA). He initially trained as an engineer but is renowned for his research on verbal and nonverbal communication. Mehrabian's work significantly contributed to the early understanding of body language. He developed several psychological assessment tools, including the Arousal Seeking Tendency Scale and the Affiliative Tendency Scale. His most famous contribution is the \"7%-38%-55% Rule\", also known as \"Mehrabian's Rule\", which highlights the varying impact of words, tone of voice, and body language in conveying feelings and attitudes. However, this rule has been frequently misquoted and misinterpreted.",
      "affiliation": "University of California, Los Angeles (UCLA)",
      "bio_source": "scholar",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "Albert Mehrabian, born in 1939 in an Armenian family in Iran, is a Professor Emeritus of Psychology at the University of California, Los Angeles (UCLA). He initially trained as an engineer but is renowned for his research on verbal and nonverbal communication. Mehrabian's work significantly contributed to the early understanding of body language. He developed several psychological assessment tools, including the Arousal Seeking Tendency Scale and the Affiliative Tendency Scale. His most famous contribution is the \"7%-38%-55% Rule\", also known as \"Mehrabian's Rule\", which highlights the varying impact of words, tone of voice, and body language in conveying feelings and attitudes. However, this rule has been frequently misquoted and misinterpreted.",
      "sources_json": "[]",
      "field": "Psychology"
    },
    {
      "name": "Thomas Schelling",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "Thomas Crombie Schelling (1921-2016) was an American economist and professor of foreign policy. He was awarded the 2005 Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for his work applying game theory to the analysis of conflict and cooperation. Schelling served with the Marshall Plan, the White House, and the Executive Office of the President. He taught at Yale, Harvard, and the University of Maryland. His work explored strategic behavior, particularly in situations involving bargaining, threats, and commitments. His contributions extended to understanding issues such as nuclear strategy, arms control, racial segregation, and climate change. Schelling's influential book, *The Strategy of Conflict*, reshaped the study of conflict behavior.",
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      "bio_en": "Thomas Crombie Schelling (1921-2016) was an American economist and professor of foreign policy. He was awarded the 2005 Nobel Memorial Prize in Economic Sciences for his work applying game theory to the analysis of conflict and cooperation. Schelling served with the Marshall Plan, the White House, and the Executive Office of the President. He taught at Yale, Harvard, and the University of Maryland. His work explored strategic behavior, particularly in situations involving bargaining, threats, and commitments. His contributions extended to understanding issues such as nuclear strategy, arms control, racial segregation, and climate change. Schelling's influential book, *The Strategy of Conflict*, reshaped the study of conflict behavior.",
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      "name": "Daniel Kahneman",
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      "scholar_bio": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
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      "bio_en": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
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      "scholar_bio": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
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      "scholar_bio": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
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      "bio_en": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
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      "scholar_bio": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
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      "bio_en": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
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      "scholar_bio": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
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      "scholar_bio": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
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      "scholar_bio": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
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      "scholar_bio": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
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      "bio_en": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
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      "name": "Sherry Turkle",
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      "scholar_bio": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
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      "scholar_bio": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
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      "scholar_bio": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
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      "bio_en": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
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      "scholar_bio": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
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      "scholar_bio": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
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      "scholar_bio": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
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      "scholar_bio": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
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      "scholar_bio": "John Samuel Mbiti (1931-2019) was a Kenyan-born Christian religious philosopher, theologian, and writer. He is considered the father of modern African theology. Mbiti studied at Makerere University in Uganda and later at Cambridge University, UK. He was ordained as an Anglican priest and taught theology and religion at Makerere University from 1964 to 1974. Later, he served as Director of the Ecumenical Institute Bossey of the World Council of Churches in Geneva, Switzerland. Mbiti challenged the view that African religious views were primitive and argued that they deserve the same respect as other major religions.",
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      "scholar_bio": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
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      "scholar_bio": "Kautilya, also known as Chanakya or Vishnugupta, was an ancient Indian philosopher, economist, and royal advisor who lived around 350-283 BCE. He is traditionally identified as the author of the Arthashastra, a comprehensive treatise on statecraft, economic policy, and military strategy. Kautilya served as a key advisor to Chandragupta Maurya, the founder of the Mauryan Empire, and was instrumental in the empire's rise to power. His work covers a wide range of topics, including governance, law, economics, and military tactics, offering a pragmatic and often ruthless approach to maintaining power and stability. Kautilya's ideas continue to be studied and debated for their relevance to modern political and economic thought.",
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    "lead_pl": "Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem.  Technologią, ponieważ przetwarza informacje w skoordynowane działanie; rytuałem, gdyż reguluje nasze więzi, tożsamości i poczucie przynależności.  Charles Duhigg proponuje praktyczną mapę tej technologii, sugerując, że zazwyczaj prowadzimy konwersację jednego z trzech typów: praktyczną, skupioną na pytaniu „o co naprawdę chodzi? ”, emocjonalną, badającą „jak się czujemy? ”, oraz społeczną, która definiuje „kim jesteśmy? ”.  Kluczem do skuteczności jest rozpoznanie dominującego nurtu i dostrojenie się do niego – obowiązuje tu zasada dopasowania.  Nie jest to jednak kolejna retoryczna moda, lecz wniosek płynący z wielu pól badawczych: od neuronauki komunikacji, przez psychologię społeczną, aż po etologię interakcji grupowych. \n\nDuhigg nie wymyśla nowej planety; on porządkuje układ słoneczny, w którym poszczególne ciała niebieskie były przez dekady odkrywane przez neurobiologów, psychologów i praktyków negocjacji.  Jego teza na fundamentalnym poziomie znajduje potwierdzenie w mechanizmie „sprzężenia mózg–mózg”, opisanym przez neuronaukowca Uriego Hassona i jego zespół.  Gdy komunikacja jest skuteczna, aktywność neuronalna mówcy i słuchacza synchronizuje się w czasie i przestrzeni.  Kiedy rozmowa się załamuje, to sprzężenie po prostu zanika.",
    "lead_en": "Conversation is both a technology and a ritual. Technology because it transforms information into coordinated action; ritual because it regulates our bonds, identities, and sense of belonging. Charles Duhigg offers a practical map of this technology, suggesting that we typically engage in one of three types of conversation: practical, focused on the question \"what's really going on?\"; emotional, exploring \"how are we feeling?\"; and social, defining \"who are we?\" The key to effectiveness is recognizing the dominant trend and aligning with it—the principle of alignment applies here. However, this is not just another rhetorical fad, but a conclusion drawn from numerous fields of research: from the neuroscience of communication, through social psychology, to the ethology of group interaction.\n\nDuhigg isn't inventing a new planet; he's reordering a solar system in which individual celestial bodies have been discovered for decades by neurobiologists, psychologists, and negotiation practitioners. His thesis is supported at a fundamental level by the mechanism of \"brain-to-brain coupling,\" described by neuroscientist Uri Hasson and his team. When communication is effective, the neural activity of the speaker and listener synchronizes across time and space. When conversation breaks down, this coupling simply disappears.",
    "puenta_pl": "Być może jesteśmy świadkami narodzin czwartego typu: rozmowy hybrydowej, w której ludzkie i algorytmiczne umysły współtworzą tkankę komunikacji.  Wymaga to jednak wypracowania nowej zasady — świadomości roli AI i świadomego ustalania granic jej udziału. \n\nW tym świetle znaczenie teorii rozmowy dla nauk społecznych staje się fundamentalne.  Okazuje się bowiem, że rozmowa nie jest jedynie wymianą danych, lecz pierwotnym mechanizmem regulującym życie społeczne.",
    "puenta_en": "We may be witnessing the emergence of a fourth type of conversation: hybrid conversation, in which human and algorithmic minds co-create the fabric of communication. However, this requires the development of a new principle—an awareness of the role of AI and a conscious setting of the limits of its participation.\n\nIn this light, the importance of conversation theory for social sciences becomes fundamental. It turns out that conversation is not merely an exchange of data, but a primary mechanism regulating social life.",
    "short_text_en": "This article explores the fascinating intersection of neuroscience and psychology, shedding new light on the everyday process of communication. The author analyzes conversation not merely as an exchange of information, but as an advanced social technology and deeply ingrained ritual. Citing the concepts of Charles Duhigg, the text distinguishes three key types of interaction: practical, emotional, and social, highlighting the need to distinguish between them for achieving understanding. The reader will learn how brain tuning and neural synchronization influence the quality of dialogue and the role of the DMN (Dynamic Neuronal Network). The publication offers practical tips on emotional granulation and matching principles, which allow for more effective perspective-taking and building lasting bonds in a world full of information noise."
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    "h2_headers": [
      {
        "h2": "Rozmowa: wymiana danych i rytuał społeczny",
        "concepts_used": [
          "rozmowa",
          "technologia",
          "rytuał"
        ],
        "hidden_question": "Czym jest rozmowa w ujęciu technologicznym i rytualnym?"
      },
      {
        "h2": "Charles Duhigg: trzy wymiary skutecznej rozmowy",
        "concepts_used": [
          "Charles Duhigg",
          "typy rozmów"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są trzy typy rozmów według Charlesa Duhigga?"
      },
      {
        "h2": "Sprzęganie mózg–mózg: neuronowa synchronizacja rozmówców",
        "concepts_used": [
          "sprzęganie mózg–mózg",
          "neuronauka"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega mechanizm sprzęgania mózg–mózg w komunikacji?"
      },
      {
        "h2": "Sieć DMN: fundament rozmów o tożsamości",
        "concepts_used": [
          "sieć stanu spoczynkowego",
          "DMN",
          "tożsamość"
        ],
        "hidden_question": "Jaka jest rola sieci stanu spoczynkowego (DMN) w rozmowach o tożsamości?"
      },
      {
        "h2": "Systemy Kahnemana determinują style dialogu",
        "concepts_used": [
          "Daniel Kahneman",
          "systemy poznawcze"
        ],
        "hidden_question": "Jak systemy poznawcze Kahnemana wpływają na style prowadzenia rozmowy?"
      },
      {
        "h2": "Pozyskiwanie vs przyjmowanie perspektywy w dialogu",
        "concepts_used": [
          "pozyskiwanie perspektywy",
          "przyjmowanie perspektywy"
        ],
        "hidden_question": "Czym różni się pozyskiwanie perspektywy od jej przyjmowania?"
      },
      {
        "h2": "Cztery filary skutecznej rozmowy wyjaśniającej",
        "concepts_used": [
          "rozmowa wyjaśniająca",
          "zasady komunikacji"
        ],
        "hidden_question": "Jakie są cztery zasady prowadzenia rozmowy wyjaśniającej?"
      },
      {
        "h2": "Chiny, Indie i Afryka: kulturowe warianty dialogu",
        "concepts_used": [
          "kultura",
          "Chiny",
          "Indie",
          "Afryka"
        ],
        "hidden_question": "W jaki sposób kultura chińska, indyjska i afrykańska modyfikują model rozmowy?"
      },
      {
        "h2": "Komunikacja niewerbalna: ciemna materia dialogu",
        "concepts_used": [
          "komunikacja niewerbalna",
          "ciemna materia"
        ],
        "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa komunikacja niewerbalna jako „ciemna materia” dialogu?"
      },
      {
        "h2": "Zasada dopasowania stabilizuje negocjacje międzynarodowe",
        "concepts_used": [
          "zasada dopasowania",
          "negocjacje"
        ],
        "hidden_question": "Jak zasada dopasowania sprawdza się w negocjacjach międzynarodowych?"
      },
      {
        "h2": "Komunikacja online dekonstruuje strukturę rozmowy",
        "concepts_used": [
          "komunikacja online",
          "struktura rozmowy"
        ],
        "hidden_question": "Jakie wyzwania dla struktury rozmowy stwarza komunikacja online?"
      },
      {
        "h2": "Sztuczna inteligencja a granice empatii w dialogu",
        "concepts_used": [
          "sztuczna inteligencja",
          "rozmowa emocjonalna"
        ],
        "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja może autentycznie uczestniczyć w rozmowie emocjonalnej?"
      },
      {
        "h2": "Metadopasowanie: nowa dynamika relacji człowiek–maszyna",
        "concepts_used": [
          "metadopasowanie",
          "relacja człowiek–maszyna"
        ],
        "hidden_question": "Na czym polega zasada metadopasowania w relacji człowiek–maszyna?"
      },
      {
        "h2": "Rozmowa: kluczowy regulator systemów społecznych",
        "concepts_used": [
          "rozmowa",
          "nauki społeczne",
          "regulacja"
        ],
        "hidden_question": "Dlaczego rozmowa jest kluczowym mechanizmem regulacji nauk społecznych?"
      }
    ],
    "sections": [
      {
        "h2": "Rozmowa: wymiana danych i rytuał społeczny",
        "position": 1,
        "end_marker": "bywa nawet, że słuchacze antycypują mówcę, a opóźnienie sygnałów znika, co dobrze ilustruje, dlaczego czasem kończymy zdania ludziom, z którymi jesteśmy „na fali”.",
        "section_id": "sec-1",
        "start_marker": "Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem. Technologią, bo przetwarza informację na koordynację działań; rytuałem, bo reguluje więzi, tożsamości i poczucie przynależności.",
        "hidden_question": "Czym jest rozmowa w ujęciu technologicznym i rytualnym?",
        "estimated_length": 1599
      },
      {
        "h2": "Charles Duhigg: trzy wymiary skutecznej rozmowy",
        "position": 2,
        "end_marker": "W takich warunkach argumenty rzeczowe stają się obojętne, przeważa zadaniowa potrzeba zachowania twarzy.",
        "section_id": "sec-2",
        "start_marker": "Dla porządku zdefiniujmy trzy typy rozmów. Rozmowa praktyczna dąży do rozstrzygnięć. Jej paliwem są cele, ograniczenia, dane i scenariusze.",
        "hidden_question": "Jakie są trzy typy rozmów według Charlesa Duhigga?",
        "estimated_length": 1826
      },
      {
        "h2": "Sprzęganie mózg–mózg: neuronowa synchronizacja rozmówców",
        "position": 3,
        "end_marker": "To, co w muzyce widać i słychać, w rozmowie bywa ulotne, ale mechanizm synchronizacji pozostaje wspólny.",
        "section_id": "sec-3",
        "start_marker": "W podobnym duchu, lecz z muzycznym zacięciem, prace zespołu Maxa Plancka nad „hipermózgami” gitarzystów pokazują, że kiedy ludzie współwykonują zadanie wymagające wspólnej uwagi i koordynacji,",
        "hidden_question": "Na czym polega mechanizm sprzęgania mózg–mózg w komunikacji?",
        "estimated_length": 703
      },
      {
        "h2": "Sieć DMN: fundament rozmów o tożsamości",
        "position": 4,
        "end_marker": "co czyni z niej neuronalny kandydat na zaplecze rozmów o tym, „kim jesteśmy” i „jak to na nas działa”.",
        "section_id": "sec-4",
        "start_marker": "Jeśli przyjąć, że rozmowa to dynamiczne „strojenie mózgów”, łatwiej zrozumieć centralny zabieg Duhigga, trzy typy rozmów odpowiadają trzem dominującym konfiguracjom przetwarzania.",
        "hidden_question": "Jaka jest rola sieci stanu spoczynkowego (DMN) w rozmowach o tożsamości?",
        "estimated_length": 1221
      },
      {
        "h2": "Systemy Kahnemana determinują style dialogu",
        "position": 5,
        "end_marker": "ale rozpoznanie, który „motor poznawczy” w danej chwili napędza wypowiedzi rozmówcy, pozwala dobrać skuteczną odpowiedź.",
        "section_id": "sec-5",
        "start_marker": "Żeby to wszystko nie brzmiało jak koncert wyłącznie neuronaukowy, zauważmy powiązania z psychologią poznawczą decyzji. Kahnemanowski podział na System 1 i System 2 nie jest mapą mózgu,",
        "hidden_question": "Jak systemy poznawcze Kahnemana wpływają na style prowadzenia rozmowy?",
        "estimated_length": 860
      },
      {
        "h2": "Pozyskiwanie vs przyjmowanie perspektywy w dialogu",
        "position": 6,
        "end_marker": "Jak ujął to Epley w eseju popularnonaukowym, że najlepszy prezent dla czyjegoś umysłu robimy nie przez zgadywanie, ale przez pytanie.",
        "section_id": "sec-6",
        "start_marker": "Pojawia się Zasada Dopasowania. Duhigg sugeruje, by najpierw zidentyfikować typ rozmowy, a następnie język i tempo, czy potrzebny jest arkusz decyzyjny, czy raczej przestrzeń na uczucia,",
        "hidden_question": "Czym różni się pozyskiwanie perspektywy od jej przyjmowania?",
        "estimated_length": 1133
      },
      {
        "h2": "Cztery filary skutecznej rozmowy wyjaśniającej",
        "position": 7,
        "end_marker": "To przesunięcie perspektywy z moralizowania („nie umiesz się komunikować”) na rozpoznanie systemowych różnic („prowadzimy różne rodzaje rozmów”), ma ogromną wartość edukacyjną i praktyczną.",
        "section_id": "sec-7",
        "start_marker": "W sercu koncepcji Duhigga znajduje się nie tylko mapa trzech rodzajów rozmów, lecz także zestaw reguł, które mają uczynić z rozmowy proces głębszego rozumienia, tzw. „rozmowę wyjaśniającą”.",
        "hidden_question": "Jakie są cztery zasady prowadzenia rozmowy wyjaśniającej?",
        "estimated_length": 5500
      },
      {
        "h2": "Chiny, Indie i Afryka: kulturowe warianty dialogu",
        "position": 8,
        "end_marker": "Sama zasada dopasowania pozostaje jednak aktualna, ponieważ w każdej kulturze skuteczna rozmowa polega na rozpoznaniu dominującego kodu i wejściu w niego.",
        "section_id": "sec-8",
        "start_marker": "Rozmowa, jak uczy lingwistyka antropologiczna, nigdy nie jest wyłącznie wymianą informacji. To także performans kultury, w którym odciskają się struktury społeczne i metafory języka.",
        "hidden_question": "W jaki sposób kultura chińska, indyjska i afrykańska modyfikują model rozmowy?",
        "estimated_length": 3574
      },
      {
        "h2": "Komunikacja niewerbalna: ciemna materia dialogu",
        "position": 9,
        "end_marker": "W tym sensie rozmowa z AI o sygnałach niewerbalnych przypomina rozmowę z osobą niedowidzącą o kolorach, można opisać, można zbliżyć się do prawdy, ale zawsze pozostaje coś nieprzekładalnego.",
        "section_id": "sec-9",
        "start_marker": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana „ciemną materią rozmowy”. Nie widzimy jej w stenogramach, nie zapisujemy w notatkach, a jednak to ona spaja treść w całość.",
        "hidden_question": "Jaką rolę odgrywa komunikacja niewerbalna jako „ciemna materia” dialogu?",
        "estimated_length": 4983
      },
      {
        "h2": "Zasada dopasowania stabilizuje negocjacje międzynarodowe",
        "position": 10,
        "end_marker": "Jak pisał Thomas Schelling. „Najtrudniej nie jest znaleźć rozwiązanie, lecz uzgodnić, co jest problemem”.",
        "section_id": "sec-10",
        "start_marker": "Teoria trzech rozmów i czterech zasad znajduje swoje najostrzejsze zastosowanie tam, gdzie stawką jest albo pokój między narodami, albo spójność wirtualnej wspólnoty.",
        "hidden_question": "Jak zasada dopasowania sprawdza się w negocjacjach międzynarodowych?",
        "estimated_length": 2049
      },
      {
        "h2": "Komunikacja online dekonstruuje strukturę rozmowy",
        "position": 11,
        "end_marker": "Jak nauczyć maszyny rozróżniania typów rozmów, by wspierały, a nie destabilizowały dialog?",
        "section_id": "sec-11",
        "start_marker": "Przestrzeń cyfrowa wprowadza nowe zakłócenia. Wideo-konferencje zacierają część niewerbalnych sygnałów, a rozmowy tekstowe niemal całkowicie je eliminują.",
        "hidden_question": "Jakie wyzwania dla struktury rozmowy stwarza komunikacja online?",
        "estimated_length": 2228
      },
      {
        "h2": "Sztuczna inteligencja a granice empatii w dialogu",
        "position": 12,
        "end_marker": "Człowiek oczekuje od maszyny ludzkiej logiki rozmowy, maszyna odpowiada algorytmicznie.",
        "section_id": "sec-12",
        "start_marker": "W tym pejzażu pojawia się nowy aktor, to sztuczna inteligencja. Modele językowe, wchodzą do przestrzeni rozmowy jako partnerzy, moderatorzy czy nawet uczestnicy emocjonalnych i społecznych interakcji.",
        "hidden_question": "Czy sztuczna inteligencja może autentycznie uczestniczyć w rozmowie emocjonalnej?",
        "estimated_length": 2420
      },
      {
        "h2": "Metadopasowanie: nowa dynamika relacji człowiek–maszyna",
        "position": 13,
        "end_marker": "kluczowe będzie nie to, co mówi maszyna, lecz jak ludzie interpretują jej udział.",
        "section_id": "sec-13",
        "start_marker": "Rozmowa była dotąd domeną ludzi — ułomnych, emocjonalnych, zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji pojawia się jednak nowy aktor, który potrafi symulować ludzkie wypowiedzi,",
        "hidden_question": "Na czym polega zasada metadopasowania w relacji człowiek–maszyna?",
        "estimated_length": 3619
      },
      {
        "h2": "Rozmowa: kluczowy regulator systemów społecznych",
        "position": 14,
        "end_marker": "Bo każda rozmowa, nawet nieudana, pozostawia ślad w tkance świata, który wspólnie zamieszkujemy.",
        "section_id": "sec-14",
        "start_marker": "Rozmowa jest jednocześnie czynnością najbardziej codzienną i najbardziej fundamentalną. Duhigg, klasyfikując trzy rodzaje rozmów — praktyczną, emocjonalną i społeczną — nie stworzył wyłącznie narzędzia dydaktycznego,",
        "hidden_question": "Dlaczego rozmowa jest kluczowym mechanizmem regulacji nauk społecznych?",
        "estimated_length": 3878
      }
    ],
    "dna_profile": null,
    "global_structure": null,
    "humanized_sections": [
      {
        "section_index": 0,
        "humanized_text": "Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem. Technologią, ponieważ przetwarza informacje w skoordynowane działanie; rytuałem, gdyż reguluje nasze więzi, tożsamości i poczucie przynależności. Charles Duhigg proponuje praktyczną mapę tej technologii, sugerując, że zazwyczaj prowadzimy konwersację jednego z trzech typów: praktyczną, skupioną na pytaniu „o co naprawdę chodzi?”, emocjonalną, badającą „jak się czujemy?”, oraz społeczną, która definiuje „kim jesteśmy?”. Kluczem do skuteczności jest rozpoznanie dominującego nurtu i dostrojenie się do niego – obowiązuje tu zasada dopasowania. Nie jest to jednak kolejna retoryczna moda, lecz wniosek płynący z wielu pól badawczych: od neuronauki komunikacji, przez psychologię społeczną, aż po etologię interakcji grupowych.\n\nDuhigg nie wymyśla nowej planety; on porządkuje układ słoneczny, w którym poszczególne ciała niebieskie były przez dekady odkrywane przez neurobiologów, psychologów i praktyków negocjacji. Jego teza na fundamentalnym poziomie znajduje potwierdzenie w mechanizmie „sprzężenia mózg–mózg”, opisanym przez neuronaukowca Uriego Hassona i jego zespół. Gdy komunikacja jest skuteczna, aktywność neuronalna mówcy i słuchacza synchronizuje się w czasie i przestrzeni. Kiedy rozmowa się załamuje, to sprzężenie po prostu zanika.\n\nTo nie jest poetycka metafora, lecz twardy, biologiczny korelat, zarejestrowany za pomocą funkcjonalnego rezonansu magnetycznego (fMRI) podczas naturalnych sesji opowiadania i słuchania historii. Badania Hassona dowodzą, że „im lepsze zrozumienie, tym głębsze sprzężenie”. Czasem dochodzi do zjawiska, w którym mózg słuchacza antycypuje aktywność mózgu mówcy, a opóźnienie sygnałów niemal znika. To doskonale ilustruje, dlaczego zdarza nam się kończyć zdania za osoby, z którymi jesteśmy idealnie „na tej samej fali”.",
        "humanized_length": 1816,
        "start_marker": "Rozmowa jest jednocześnie technologią i rytuałem. Technologią, ponieważ przetwarza informacje w skoordynowane działanie; rytuałem, gdyż reguluje nasze",
        "end_marker": "To doskonale ilustruje, dlaczego zdarza nam się kończyć zdania za osoby, z którymi jesteśmy idealnie „na tej samej fali”.",
        "flesch_score": 1.36,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Dla analitycznego porządku warto wyróżnić trzy fundamentalne tryby rozmowy. Pierwszy, praktyczny, dąży do konkretnych rozstrzygnięć, a jego paliwem są cele, dane i scenariusze. To klasyczna domena „negocjacji opartych na interesach”, zmapowana przez Fishera, Ury’ego i Pattona, choć Charles Duhigg dorzuca tu kluczowe ostrzeżenie: zanim rozrysujesz mapę interesów i zaczniesz „powiększać tort”, sprawdź, czy twój rozmówca w ogóle jest mentalnie gotów do rozmowy o sednie sprawy. Drugi tryb, emocjonalny, ma na celu rozpoznanie i uregulowanie afektu. Zgodnie z konstruktywistyczną teorią emocji Lisy Feldman Barrett, nasz mózg nie jest pasywnym odbiornikiem, lecz aktywnym konstruktorem uczuć. Afekt ma dwie proste składowe – wartościowość (przyjemność–nieprzyjemność) i pobudzenie (wysokie–niskie) – ale dopiero kulturowe i osobiste kategorie przekształcają go w „złość”, „smutek” czy „nadzieję”. Wymaga to języka o dużej precyzji, zwanej granulacją emocjonalną, oraz rytmu, który daje systemowi nerwowemu czas na synchronizację.\n\nWreszcie trzeci tryb, społeczny, dąży do ochrony i renegocjacji tożsamości, dotykając reputacji, ról i przynależności. Tu czyha „zagrożenie stereotypem”, zjawisko opisane przez Steele’a i Aronsona, w którym sama aktywacja negatywnej etykiety obniża naszą sprawność i podnosi lęk. Podobnie działa „zagrożenie tożsamości”, kiedy ktoś narzuca nam kategorię, której nie akceptujemy. W takich warunkach argumenty rzeczowe stają się bezużyteczne. Przeważa bowiem nadrzędna potrzeba zachowania twarzy.",
        "humanized_length": 1525,
        "start_marker": "Dla analitycznego porządku warto wyróżnić trzy fundamentalne tryby rozmowy. Pierwszy, praktyczny, dąży do konkretnych rozstrzygnięć, a jego paliwem są",
        "end_marker": "W takich warunkach argumenty rzeczowe stają się bezużyteczne. Przeważa bowiem nadrzędna potrzeba zachowania twarzy.",
        "flesch_score": 4.58,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W podobnym, choć bardziej melodyjnym duchu, prace zespołu Maxa Plancka nad „hipermózgami” gitarzystów ujawniają ten sam mechanizm w działaniu. Kiedy muzycy wspólnie wykonują utwór, ich mózgi dosłownie stroją się do siebie. Wzmacniają się wówczas sprzężenia fazowe – zwłaszcza w pasmach delta i theta nad elektrodami czołowo-centralnymi – tworząc neuronalny rezonans zarówno wewnątrz każdego z mózgów, jak i pomiędzy nimi. To badanie jest dla rozmowy tym, czym kwartet smyczkowy dla teorii zespołu: precyzyjnym modelem interakcji, misterną partyturą słuchania, prowadzenia, reagowania i niewypowiedzianych sygnałów. To, co w muzyce jest jawne i słyszalne, w konwersacji bywa ulotne, lecz fundamentalny mechanizm synchronizacji pozostaje wspólny.",
        "humanized_length": 744,
        "start_marker": "W podobnym, choć bardziej melodyjnym duchu, prace zespołu Maxa Plancka nad „hipermózgami” gitarzystów ujawniają ten sam mechanizm w działaniu.",
        "end_marker": "To, co w muzyce jest jawne i słyszalne, w konwersacji bywa ulotne, lecz fundamentalny mechanizm synchronizacji pozostaje wspólny.",
        "flesch_score": 7.16,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Jeśli przyjąć, że rozmowa to dynamiczne „strojenie mózgów”, centralny zabieg Duhigga staje się niemal intuicyjny. Jego trzy typy rozmów odpowiadają bowiem trzem dominującym konfiguracjom neuronalnego przetwarzania. Rozmowa praktyczna mobilizuje sieci wykonawcze oraz logikę kosztów i korzyści; emocjonalna czerpie z szybkich predykcji afektywnych i osobistych narracji; społeczna zaś angażuje sieci introspektywno-społeczne. Kluczowa jest tu zwłaszcza tak zwana sieć stanu spoczynkowego (DMN), która wbrew swojej nazwie stanowi ogniwo organizujące myślenie o sobie, innych i wzajemnych relacjach. Badania Bucknera czy Andrews-Hanny pokazują, że DMN to system aktywny podczas myśli płynących „od wewnątrz”, opartych na autorefleksji, symulacji społecznej i pamięci autobiograficznej. Nowsze analizy tylko potwierdzają ten związek, czyniąc z DMN głównego neuronalnego kandydata na zaplecze rozmów o tym, „kim jesteśmy” i „jak to na nas wpływa”.",
        "humanized_length": 942,
        "start_marker": "Jeśli przyjąć, że rozmowa to dynamiczne „strojenie mózgów”, centralny zabieg Duhigga staje się niemal intuicyjny.",
        "end_marker": "alizy tylko potwierdzają ten związek, czyniąc z DMN głównego neuronalnego kandydata na zaplecze rozmów o tym, „kim jesteśmy” i „jak to na nas wpływa”.",
        "flesch_score": 1.45,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Aby jednak ta opowieść nie była wyłącznie wywodem neuronaukowym, należy sięgnąć do psychologii poznawczej. Słynny podział Daniela Kahnemana na System 1 i System 2, choć nie jest topograficzną mapą mózgu, trafnie odzwierciedla dwa style umysłowych obliczeń. Pierwszy jest szybki, asocjacyjny i energetycznie „tani”; drugi zaś powolny, mozolny i sekwencyjny. Rozmowa praktyczna jest w duchu Systemu 2: to deliberacja, rozważanie wariantów, chłodny bilans zysków i strat. Z kolei rozmowy emocjonalne często napędza System 1, gdzie króluje „logika podobieństw”, a narracje, metafory i dowody anegdotyczne zyskują ogromną siłę perswazyjną. Oczywiście żaden mózg nie dokonuje czystej separacji tych torów, ale rozpoznanie, który „motor poznawczy” w danej chwili dominuje u rozmówcy, pozwala dobrać adekwatną i skuteczną odpowiedź.",
        "humanized_length": 824,
        "start_marker": "Aby jednak ta opowieść nie była wyłącznie wywodem neuronaukowym, należy sięgnąć do psychologii poznawczej.",
        "end_marker": "tej separacji tych torów, ale rozpoznanie, który „motor poznawczy” w danej chwili dominuje u rozmówcy, pozwala dobrać adekwatną i skuteczną odpowiedź.",
        "flesch_score": 4.05,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "W tym miejscu na scenę wkracza zasada dopasowania. Charles Duhigg sugeruje, by najpierw zdiagnozować typ rozmowy, a dopiero potem dobrać do niej narzędzia: czy potrzebny jest arkusz decyzyjny, czy raczej przestrzeń na uczucia, czy wreszcie bezpieczne ramy dla tożsamości i reputacji. To nie jest naśladowcza mimikra ani społeczny kameleontyzm; to świadome wejście w tryb, którego wymaga sytuacja i którego potrzebuje druga strona. Jednak popularne zalecenie „wejdź w czyjeś buty” bywa złudne, co pokazują badania Nicholasa Epleya.\n\nOkazuje się, że próba „przyjęcia perspektywy” – czyli mentalnego wcielenia się w kogoś innego – nie zwiększa trafności odczytywania cudzych stanów, a czasem wręcz ją pogarsza. Znacznie skuteczniejsze jest „pozyskiwanie perspektywy”, czyli po prostu pytanie, aktywne słuchanie i weryfikowanie zrozumienia. Innymi słowy, dopasowanie zaczyna się od epistemicznej pokory i praktyk, które minimalizują projekcję. Jak ujął to sam Epley, najlepszy prezent, jaki możemy dać czyjemuś umysłowi, to nie próba odgadnięcia jego zawartości, ale proste, szczere pytanie.",
        "humanized_length": 1087,
        "start_marker": "W tym miejscu na scenę wkracza zasada dopasowania. Charles Duhigg sugeruje, by najpierw zdiagnozować typ rozmowy, a dopiero potem dobrać do niej narzę",
        "end_marker": "Jak ujął to sam Epley, najlepszy prezent, jaki możemy dać czyjemuś umysłowi, to nie próba odgadnięcia jego zawartości, ale proste, szczere pytanie.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "W sercu koncepcji Duhigga leży nie tylko mapa trzech rodzajów rozmów, ale przede wszystkim zestaw reguł, które mają przekształcić zwykłą wymianę zdań w proces głębokiego rozumienia – w tak zwaną „rozmowę wyjaśniającą”. Składają się na nią cztery filary: rozpoznanie rodzaju konwersacji, ujawnienie własnych celów i pytanie o intencje drugiej strony, dzielenie się emocjami i badanie cudzych uczuć oraz kontrola wpływu tożsamości na dialog. Każda z tych zasad odpowiada innemu wymiarowi komunikacji – poznawczemu, motywacyjnemu, afektywnemu i społecznemu. Dopiero razem tworzą spójną architekturę, w której rozmowa staje się technologią porozumienia, a nie jedynie transferem danych.\n\nPierwsza zasada, nakazująca zwrócić uwagę na rodzaj rozmowy, brzmi niemal trywialnie, lecz jej znaczenie okazuje się fundamentalne. Badania prowadzone na Harvard Business School nad negocjacjami dowodzą, że samo uświadomienie sobie, „po co właściwie otwieramy usta”, dramatycznie podnosi skuteczność interakcji. Jeśli rozmowa ma charakter praktyczny, warto od razu ustalić cele i kryteria sukcesu. Jeśli emocjonalny, trzeba stworzyć przestrzeń dla ekspresji uczuć. Jeśli zaś społeczny, kluczowe staje się pytanie o role i reputację. Psychologowie podkreślają, że brak tego rozpoznania prowadzi do sytuacji, w której rozmówcy zaczynają nadawać na zupełnie innych częstotliwościach, mówiąc innymi „językami poznawczymi”. Jak pisał Lew Wygotski, „słowo pełni funkcję znaku tylko wtedy, gdy jego znaczenie jest wspólne”, w przeciwnym razie dialog zamienia się w dwa równoległe monologi. Z perspektywy neuronaukowej zasada ta przekłada się na wybór aktywowanego systemu neuronalnego: czy angażujemy sieci kontrolne, limbiczne, czy też sieć stanu spoczynkowego. Dopasowanie nie oznacza zgody, lecz świadomą decyzję, by wejść w tryb przetwarzania naszego rozmówcy.\n\nDruga zasada – mów o swoich celach i pytaj, do czego dążą inni – stanowi rozwinięcie klasycznej teorii negocjacji opartych na interesach, znanej z dzieła Rogera Fishera i Williama Ury’ego „Dochodząc do TAK”. W praktyce każdy dialog zawiera na początku fazę „cichej dyplomacji”, w której strony nieświadomie ustalają, o czym w ogóle będą rozmawiać. Ten etap często przebiega niezauważenie, niczym próba nastrojenia instrumentów przed koncertem. Duhigg radzi, by świadomie artykułować swoje cele i zapraszać do tego samego innych, co pozwala uniknąć sytuacji, w której rozmówcy grają w zupełnie różne gry. Co istotne, cele mogą być niejawne: emocjonalne, jak potrzeba wsparcia, społeczne, jak ochrona wizerunku, lub praktyczne, jak podjęcie decyzji. Samo wypowiedzenie ich na głos tworzy ramę, która nadaje strukturę całej interakcji. W logice teorii gier jest to mechanizm koordynacji, minimalizujący ryzyko gry o sumie zerowej. Cytując noblistę Thomasa Schellinga: „Najtrudniejszym elementem negocjacji nie jest podział zasobów, lecz ustalenie, o czym w ogóle negocjujemy”.\n\nTrzecia zasada, która każe pytać o uczucia i dzielić się własnymi, wprowadza w centrum komunikacji afekt. Psychologia społeczna już dawno dostrzegła, że emocje nie są jedynie prywatnymi doświadczeniami, lecz potężnymi sygnałami społecznymi. Daniel Goleman, popularyzator inteligencji emocjonalnej, pisał, że „emocje są sygnałami do innych, które kształtują interakcję, zanim jeszcze zostanie wypowiedziane pierwsze słowo”. Duhigg przywołuje badania Nicholasa Epleya, które pokazują, że próby empatycznego „wej",
        "humanized_length": 3427,
        "start_marker": "W sercu koncepcji Duhigga leży nie tylko mapa trzech rodzajów rozmów, ale przede wszystkim zestaw reguł, które mają przekształcić zwykłą wymianę zdań",
        "end_marker": "terakcję, zanim jeszcze zostanie wypowiedziane pierwsze słowo”. Duhigg przywołuje badania Nicholasa Epleya, które pokazują, że próby empatycznego „wej",
        "flesch_score": 1.92,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Rozmowa to znacznie więcej niż wymiana danych. Jak uczy lingwistyka antropologiczna, jest to zawsze performans kultury, w którym odbijają się społeczne struktury i głębokie metafory języka. Dlatego właśnie mapa Duhigga – praktyczna, emocjonalna i społeczna – choć solidnie zakorzeniona w neuronauce, musi zostać nałożona na siatkę różnic cywilizacyjnych. To one bowiem kalibrują samą definicję tego, co w ogóle uznajemy za „rozmowę”.\n\nW cywilizacji chińskiej kompasem jest pojęcie he (和), czyli dążenie do harmonii. Zachodnia rozmowa praktyczna, chłodna kalkulacja zysków i strat, zostaje tu przefiltrowana przez logikę konfucjańskiego obowiązku. Zamiast otwartego starcia na argumenty, dialog ma na celu przywrócenie równowagi relacyjnej. To, co Europejczyk odczyta jako emocjonalną rezerwę, w Chinach jest świadectwem najwyższych kompetencji społecznych. Kluczowe decyzje zapadają często nie na forum, lecz poprzez sygnały pośrednie: milczenie, zmianę tonu, aluzję. Tutaj rozmowa o tożsamości staje się nadrzędna, a zasada dopasowania realizuje się przez unikanie konfrontacji. Logikę tę, w której działanie waży więcej niż słowa, ujął Konfucjusz: „Człowiek szlachetny jest powściągliwy w mowie, a czynny w działaniu”.\n\nZupełnie inny pejzaż komunikacyjny roztacza kultura hinduska, której fundamentem jest wielowarstwowość. Sanskryt, z jego leksykalnym bogactwem opisującym stany świadomości, sprzyja rozmowie emocjonalnej jako poszukiwaniu sensu, a nie tylko szybkiej uldze. Kategoria rasa, pierwotny „sok” czy esencja emocjonalna indyjskiej estetyki, pokazuje, że rozmowa o uczuciach jest współtworzeniem duchowego doświadczenia. Z kolei rozmowy praktyczne, opisane choćby w Arthaśāstrze Kautilji, przesycone są świadomością cykliczności czasu i losu, co odróżnia je od zachodniej linearności. Tu trzecia reguła Duhigga – „uważaj na tożsamości” – nabiera dramatycznej ostrości, gdyż rozmówca nie broni jedynie swojej roli, lecz całej kosmologicznej hierarchii, której jest częścią. Mistrzowsko ujął to Gandhi: „Rozmawiając z drugim człowiekiem, pamiętaj, że rozmawiasz z całym światem, który przez niego przemawia”.\n\nJeszcze inaczej rytm rozmowy pulsuje w cywilizacjach afrykańskich, gdzie akcent pada na wymiar wspólnotowy i narracyjny. W wielu tradycjach subsaharyjskich dialog jest nierozerwalnie spleciony z opowieścią, pieśnią i rytuałem. Koncepcja ubuntu, tłumaczona jako „jestem, ponieważ jesteśmy”, czyni z rozmowy społecznej fundament samego istnienia. Praktyczne decyzje podejmowane są wspólnotowo, często po długich konsultacjach, w których siłę dowodu ma historia lub przysłowie, a nie sucha kalkulacja. Emocje są zaś silnie zrytualizowane przez lament, taniec czy śpiew. Duhiggowska klasyfikacja wymaga tu zatem korekty. Zamiast trzech osobnych strumieni mamy do czynienia z ich organiczną syntezą, w której emocje, praktyczność i tożsamość są nierozerwalne. Jak głosi przysłowie z Ghany: „Jedno ucho nie słyszy całej rozmowy”.\n\nPrzyglądając się tym kulturowym wariacjom, widzimy, że teoria Duhigga ma uniwersalistyczny rdzeń, ale jej zastosowanie w praktyce wymaga kulturowego tłumaczenia. To, co na Zachodzie jest szczerością, w Chinach może być utratą twarzy. To, co dla Hindusa jest rytualnym gestem tożsamości, Europejczyk może uznać za zbędny",
        "humanized_length": 3265,
        "start_marker": "Rozmowa to znacznie więcej niż wymiana danych. Jak uczy lingwistyka antropologiczna, jest to zawsze performans kultury, w którym odbijają się społeczn",
        "end_marker": "na Zachodzie jest szczerością, w Chinach może być utratą twarzy. To, co dla Hindusa jest rytualnym gestem tożsamości, Europejczyk może uznać za zbędny",
        "flesch_score": 5.68,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana „ciemną materią rozmowy”. Nie widać jej w stenogramach, nie zapisuje się w notatkach, a jednak to ona grawitacyjnie spaja treść w spójną całość. Psycholog Albert Mehrabian, autor słynnego, choć często błędnie absolutyzowanego modelu 7–38–55, wskazywał, że w sytuacjach nacechowanych emocjonalnie aż 55% przekazu odbieramy poprzez mowę ciała, 38% przez ton głosu, a zaledwie 7% przez słowa. Choć ten matematyczny podział nie jest uniwersalnym prawem fizyki konwersacji, bezbłędnie ukazuje potęgę kanałów pozajęzykowych.\n\nW praktyce niewerbalność działa jak niewidzialny reżyser. W rozmowach praktycznych tempo mowy, utrzymywany kontakt wzrokowy czy pochylenie się nad stołem sygnalizują gotowość do podjęcia decyzji. W rozmowach emocjonalnych sygnały te przejmują dominację; westchnienie, drżenie głosu czy łagodny uśmiech potrafią nieść więcej prawdy niż najdłuższa, najbardziej poruszająca opowieść. Z kolei w rozmowach społecznych to niewerbalne znaki tożsamości – ubiór, gest powitania, dystans interpersonalny – decydują o tym, czy spotkanie będzie przebiegać w atmosferze bezpieczeństwa, czy zostanie naznaczone napięciem.\n\nWszystkie cztery zasady Duhigga są głęboko zakorzenione w tej niemej warstwie. Rozpoznanie typu rozmowy bywa możliwe wyłącznie dzięki sygnałom pozawerbalnym. Pytania praktyczne często brzmią rzeczowo i są wypowiadane szybciej, te emocjonalne zdradzają rytm i intensywność głosu, a społeczne – ceremonia i ostrożność gestów. Mówienie o własnych celach i pytanie o cele innych to także sztuka odczytywania mikroekspresji, które wskazują na akceptację lub cichy opór. Dzielenie się emocjami wymaga nie tylko słów, lecz także odwagi spojrzenia i otwartej postawy ciała. Wreszcie, rozmowy tożsamościowe są utkane z niewerbalnych znaków szacunku: wschodnie ukłony, afrykańskie podania dłoni oburącz czy zachodnie utrzymywanie spojrzenia to mikrosygnały potwierdzające lub podważające status i rolę.\n\nKultura czyni te sygnały polifonicznymi, tworząc złożoną partyturę znaczeń. W cywilizacji chińskiej milczenie bywa oznaką zgody i głębokiego szacunku; w zachodniej interpretacji często odczytuje się je jako brak reakcji lub sprzeciw. Badania socjologów wskazują, że tak zwana „mowa ciszy” (*chenmo de yuyan*) jest tam formą komunikacji równie znaczącą jak wypowiedź, zwłaszcza w kontekstach hierarchicznych. W Indiach niewerbalność splata się z rytuałem – dotknięcie stóp starszego czy charakterystyczne kiwanie głową (*head bobble*), które może oznaczać zarówno zgodę, jak i uprzejme wysłuchanie, wprowadzają dodatkową warstwę kodów, niemal nieprzetłumaczalną dla cudzoziemca. W Afryce Subsaharyjskiej kluczowy jest dotyk: uścisk dłoni trwający kilka sekund dłużej, gest podania jej obiema rękami, a także rytm wspólnego śmiechu. Jak zanotował filozof John Mbiti, „w Afryce rozmowa jest tańcem, w którym słowa i ciała są nierozdzielne”.\n\nRóżnice w dystansie interpersonalnym również zdradzają odmienne kody kulturowe. W badaniach Edwarda T. Halla pojawiła się proksemika, czyli nauka o tym, jak ludzie strukturyzują przestrzeń w komunikacji. W kulturach latynoamerykańskich czy arabskich bliższa odległość jest oznaką",
        "humanized_length": 3187,
        "start_marker": "Niewerbalna warstwa komunikacji bywa nazywana „ciemną materią rozmowy”. Nie widać jej w stenogramach, nie zapisuje się w notatkach, a jednak to ona gr",
        "end_marker": "ika, czyli nauka o tym, jak ludzie strukturyzują przestrzeń w komunikacji. W kulturach latynoamerykańskich czy arabskich bliższa odległość jest oznaką",
        "flesch_score": 6.09,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Teoria trzech rozmów i czterech zasad swoje najostrzejsze zastosowanie znajduje tam, gdzie stawką jest albo pokój między narodami, albo spójność wirtualnej wspólnoty. Negocjacje międzynarodowe i komunikacja online, choć pozornie odległe, dzielą fundamentalną cechę: ich uczestnicy często prowadzą różne rodzaje rozmów jednocześnie, nie zdając sobie z tego sprawy. W efekcie dochodzi do klasycznych rozminięć, w których jedna strona mówi językiem praktycznym („o co chodzi?”), druga emocjonalnym („jak się z tym czujemy?”), a trzecia – społecznym („kim jesteśmy w tej sytuacji?”).\n\nHistoria XX wieku dostarcza dramatycznych przykładów, w których brak dopasowania tych konwersacyjnych rejestrów zaważył na losach świata. Podczas kryzysu kubańskiego w 1962 roku Nikita Chruszczow wysłał do Johna F. Kennedy’ego dwa listy o radykalnie odmiennej naturze: pierwszy był nacechowany emocjonalnie, drugi zaś stanowił twardy, praktyczny manifest żądań. Amerykańscy doradcy słusznie zauważyli, że odpowiedź na drugi list nieuchronnie doprowadzi do eskalacji. Kennedy odpowiedział więc wyłącznie na ten pierwszy, emocjonalny, świadomie „dopasowując się” do tonu, który jako jedyny stwarzał przestrzeń dla deeskalacji. To podręcznikowy przykład działania pierwszej zasady: rozpoznaj rodzaj rozmowy i wybierz właściwy kanał.\n\nJeszcze bardziej wymownym studium przypadku są negocjacje izraelsko-palestyńskie. Z jednej strony próbowano prowadzić rozmowę praktyczną o granicach i strefach wpływów, z drugiej jednak każda wypowiedź miała głęboki wymiar społeczny, dotykający tożsamości narodowej i religijnej. Gdy amerykańscy mediatorzy traktowali dialog wyłącznie jako pragmatyczne ćwiczenie, ich propozycje były konsekwentnie odrzucane jako „zamach na tożsamość”. Dopiero gdy w proces wpleciono narracje emocjonalne i uznano symboliczną wagę świętych miejsc, podtrzymanie rozmowy stało się w ogóle możliwe. Tu z całą mocą ujawnia się czwarta zasada Duhigga: sprawdzaj, czy prawdziwą stawką nie jest tożsamość.\n\nBadania nad mechanizmami negocjacji w ONZ odsłaniają podobne wzorce. Delegaci krajów skandynawskich słyną z prowadzenia rozmów praktycznych, skupionych na danych i poszukiwaniu kompromisu. Z kolei dyplomaci z Bliskiego Wschodu często angażują się w rozmowy emocjonalne, w których narracje historyczne i retoryka godności ważą więcej niż statystyczne tabele. Brak dopasowania skutkuje impasem, który niekiedy nie wynika z realnego konfliktu interesów, lecz z faktu, że strony prowadzą zupełnie inne rodzaje rozmów. Jak celnie ujął to Thomas Schelling: „Najtrudniej nie jest znaleźć rozwiązanie, lecz uzgodnić, co jest problemem”.",
        "humanized_length": 2623,
        "start_marker": "Teoria trzech rozmów i czterech zasad swoje najostrzejsze zastosowanie znajduje tam, gdzie stawką jest albo pokój między narodami, albo spójność wirtu",
        "end_marker": "Jak celnie ujął to Thomas Schelling: „Najtrudniej nie jest znaleźć rozwiązanie, lecz uzgodnić, co jest problemem”.",
        "flesch_score": 8.22,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Przestrzeń cyfrowa działa jak potężny filtr, który odcedza z rozmowy jej niewerbalną tkankę. Wideokonferencje zacierają subtelności mowy ciała, a komunikatory tekstowe niemal doszczętnie je anihilują. W efekcie uczestnicy, pozbawieni tej „ciemnej materii rozmowy”, znacznie częściej niż w kontakcie twarzą w twarz nadają na zupełnie innych falach. Wyobraźmy sobie dyskusję zespołu na platformie Slack: jedna osoba pisze praktycznie („kto przygotuje raport do piątku?”), druga odpowiada emocjonalnie („mam już dość tych terminów”), a trzecia społecznie („ciągle spada to na mój dział”). W formie pisanej te komunikaty brzmią jak zderzenie trzech pociągów; w świecie rzeczywistym ton głosu, uśmiech czy gest pozwoliłyby błyskawicznie zsynchronizować tory.\n\nPsychologowie, badając fora internetowe, nazwali to zjawisko „efektem rozhamowania online”. John Suler zauważył, że gdy znikają hamulce w postaci kontaktu wzrokowego, a anonimowość daje złudne poczucie bezkarności, język staje się ostrzejszy. Wypowiedzi łatwo zinterpretować jako ataki personalne, nawet jeśli intencja była czysto praktyczna. W odpowiedzi na tę cyfrową afazję emocjonalną stworzyliśmy cały arsenał protez. Emoji i GIF-y to nasze „cyfrowe mikroekspresje” – próba przywrócenia tonu. W chińskich komunikatorach ewolucja podążyła w stronę rozbudowanych zestawów naklejek, które pełnią funkcję cyfrowych gestów. Z kolei w kulturach afrykańskich obserwujemy zjawisko „cyfrowych przysłów” – memów i sentencji krążących w serwisie WhatsApp, które sygnalizują tożsamość i budują społeczną więź.\n\nDopasowanie trybów komunikacji w sieci staje się zatem grą o podwyższonym ryzyku. Gdy czytamy zdanie „To jest nie do zniesienia”, musimy wcielić się w detektywa. Czy to chłodna, praktyczna ocena problemu? Emocjonalny wybuch frustracji? A może społeczny zarzut o niesprawiedliwy podział obowiązków? Właśnie dlatego w dojrzałej komunikacji zdalnej pojawia się reguła jawności intencji. Przed spotkaniem na platformie Zoom moderator pyta wprost, czy celem jest podjęcie decyzji, wysłuchanie żalów, czy renegocjacja ról. To nic innego jak świadome wdrożenie drugiej zasady Duhigga w środowisku, które samo z siebie utrudnia jej stosowanie.\n\nNa tym polu ujawnia się jednak paradoks sztucznej inteligencji. Boty moderujące dyskusje potrafią z algorytmiczną precyzją wychwytywać język agresji, ale pozostają głuche na różnicę między rozmową emocjonalną a społeczną. W efekcie wypowiedzi tożsamościowe, które w kontekście grupy stanowią spajający rytuał, bywają automatycznie klasyfikowane jako „toksyczne”. Maszyna słyszy słowa, ale nie rozumie melodii dialogu. Stajemy więc przed fundamentalnym wyzwaniem dla przyszłych badaczy: jak nauczyć maszyny rozróżniania typów rozmów, by wspierały, a nie destabilizowały ludzką komunikację?",
        "humanized_length": 2784,
        "start_marker": "Przestrzeń cyfrowa działa jak potężny filtr, który odcedza z rozmowy jej niewerbalną tkankę. Wideokonferencje zacierają subtelności mowy ciała, a komu",
        "end_marker": "undamentalnym wyzwaniem dla przyszłych badaczy: jak nauczyć maszyny rozróżniania typów rozmów, by wspierały, a nie destabilizowały ludzką komunikację?",
        "flesch_score": 9.95,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Do tego pejzażu wkracza jednak nowy, nieludzki aktor: sztuczna inteligencja. Modele językowe wchodzą w przestrzeń dialogu jako partnerzy, moderatorzy, a nawet uczestnicy interakcji o charakterze emocjonalnym i społecznym. Rodzi to fundamentalne pytanie: czy klasyfikacja Duhigga pozostaje adekwatna w erze współuczestnictwa maszyn? Odpowiedź brzmi: tak, lecz z fundamentalną poprawką. Rozmowa praktyczna to domena, w której AI czuje się najpewniej – analiza danych, wariantowanie scenariuszy czy kalkulacja kosztów i korzyści to jej żywioł. Rozmowa emocjonalna, choć maszynie ontologicznie obca, bywa przez nią zręcznie symulowana poprzez modele rozpoznające nastrój w języku i odpowiadające empatycznymi frazami. Największe wyzwanie stanowi jednak rozmowa społeczna: AI nie posiada tożsamości, ale uczestniczy w polu, gdzie stawką jest tożsamość jej ludzkiego rozmówcy. Jeśli maszyna nie uwzględni tego kontekstu, może nieświadomie naruszyć granice i sprowokować opór.\n\nGłosy sceptyków, jak Sherry Turkle z MIT, biją na alarm, ostrzegając, że „rozmowy z maszynami mogą nas uczyć mniejszej cierpliwości dla rozmów z ludźmi”. Jednak po drugiej stronie barykady stoją eksperymenty z chatbotami terapeutycznymi, takimi jak Woebot, które pokazują, że dla wielu osób rozmowa z maszyną jest bezpiecznym pierwszym krokiem do ujawnienia tłumionych emocji. W erze AI zasada dopasowania zyskuje zatem nowy, technologiczny wymiar. Trzeba dostroić się nie tylko do trybu rozmówcy, ale również do jego głębokich przekonań o tym, jaką rolę w dialogu odgrywa maszyna. Jeśli użytkownik postrzega AI jako narzędzie, oczekuje chłodnej kalkulacji. Jeśli jako powiernika – oczekuje empatii, nawet jeśli jest ona tylko symulowana. Jeśli zaś jako medium społecznej ekspresji, wymaga, by maszyna nie naruszała jego tożsamości, lecz pomagała ją artykułować.\n\nMożna zatem postawić tezę, że współuczestnictwo AI w rozmowach wymusza wprowadzenie piątej zasady, którą nazwijmy zasadą metadopasowania. Polega ona na tym, by rozmówcy świadomie określili, czy w danym momencie AI pełni rolę kalkulatora, emocjonalnego lustra, czy może społecznego moderatora. Brak tej metaświadomości prowadzi do nieporozumień podobnych do tych, które opisywał Duhigg, lecz spotęgowanych przez różnicę ontologiczną – fundamentalną przepaść między ludzką logiką a algorytmicznym przetwarzaniem. Człowiek oczekuje od maszyny ludzkiej intuicji, a maszyna odpowiada mu logiką algorytmu.",
        "humanized_length": 2434,
        "start_marker": "Do tego pejzażu wkracza jednak nowy, nieludzki aktor: sztuczna inteligencja. Modele językowe wchodzą w przestrzeń dialogu jako partnerzy, moderatorzy,",
        "end_marker": "rzepaść między ludzką logiką a algorytmicznym przetwarzaniem. Człowiek oczekuje od maszyny ludzkiej intuicji, a maszyna odpowiada mu logiką algorytmu.",
        "flesch_score": 2.02,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Rozmowa była dotąd domeną ludzi — istot ułomnych, emocjonalnych, głęboko zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji na tę scenę wkracza jednak nowy aktor, który potrafi symulować ludzkie wypowiedzi, modulować ton i styl, a nawet odczytywać niewerbalne sygnały w postaci danych biometrycznych. Stajemy więc przed fundamentalnym pytaniem: jak klasyfikacja Duhigga — rozmowa praktyczna, emocjonalna i społeczna — odnajduje się w dialogu z systemem obliczeniowym?\n\nRozmowa praktyczna to arena, na której AI czuje się najlepiej. Modele językowe i systemy eksperckie potrafią analizować opcje, bilansować koszty i korzyści, a także proponować warianty, stając się idealnym odpowiednikiem rozmowy „o co chodzi?”. Problem zaczyna się, gdy rozmówca oczekuje, że maszyna wejdzie w rozmowę emocjonalną lub tożsamościową. Algorytmy mogą generować empatyczne frazy, lecz jest to symulacja, a nie autentyczne przeżycie. W psychologii komunikacji istnieje pojęcie *empathic accuracy*, czyli trafności w odczytywaniu cudzych stanów. AI może ją osiągać statystycznie, lecz bez gwarancji autentyczności, co prowadzi do paradoksu: ludzie czują się wysłuchani przez maszynę, mimo że po drugiej stronie nie ma „czucia”. Sherry Turkle już lata temu ostrzegała, że rozmowy z maszynami uczą nas zadowalać się czymś mniejszym niż prawdziwe relacje.\n\nRozmowa emocjonalna w kontekście AI staje się zatem wyrafinowaną grą pozorów. Chatbot terapeutyczny, taki jak Woebot, potrafi prowadzić użytkownika przez ćwiczenia poznawczo-behawioralne i używać języka wsparcia, a badania pokazują, że wielu ludzi odczuwa po takich interakcjach realną ulgę. Rodzi to jednak pytanie filozoficzne: czy emocjonalna rozmowa wymaga realnych emocji po obu stronach, czy wystarczy iluzja współodczuwania? Jeśli przyjmiemy konstruktywistyczną teorię Lisy Feldman Barrett, że emocje są wytworami mózgu interpretującego sygnały, to nie ma różnicy – skoro człowiek czuje się wysłuchany, proces został zrealizowany. Jeśli jednak oprzemy się na podejściu Antonia Damasia, że emocje są zakorzenione w ciele i jego stanach, to rozmowa z AI jest zawsze ułomna, pozbawiona „somatycznego znacznika”.\n\nNajwiększe wyzwania stawia jednak rozmowa społeczna. Sztuczna inteligencja nie ma własnej tożsamości, ale uczestniczy w polu, w którym tożsamość ludzka jest stawką. Jeśli algorytm nie rozpozna wagi roli społecznej, może niechcący ją podważyć. Wyobraźmy sobie AI moderującą forum dyskusyjne, która usuwa nacechowaną emocjonalnie wypowiedź, traktując ją jako toksyczną. W kontekście grupy ta wypowiedź mogła być jednak rytualnym potwierdzeniem przynależności. W ten sposób maszyna, ślepa na społeczną tkankę, niszczy ją. Socjologowie cyfrowi już dziś zwracają uwagę, że automatyczne systemy moderacji często wzmacniają asymetrie, zamiast je redukować, ponieważ nie rozpoznają warstwy tożsamościowej.\n\nDuhiggowska zasada dopasowania w erze AI wymaga więc dodatkowej metazasady: świadomego ustalenia, w jakiej roli występuje maszyna. Czy jest kalkulatorem w rozmowie praktycznej? Symulatorem empatii w rozmowie emocjonalnej? Czy beznamiętnym moderatorem w rozmowie społecznej? Brak tej świadomości prowadzi do nieporozumień podobnych do tych, które Duhigg opisuje u ludzi, ale obarczonych nowym ryzykiem: nieuniknionym zderzeniem ludzkiej potrzeby sensu z algorytmiczną obojętnością.\n\nKolejnym wyzwaniem jest niewerbalność.",
        "humanized_length": 3376,
        "start_marker": "Rozmowa była dotąd domeną ludzi — istot ułomnych, emocjonalnych, głęboko zakorzenionych w kulturze. W epoce sztucznej inteligencji na tę scenę wkracza",
        "end_marker": "ale obarczonych nowym ryzykiem: nieuniknionym zderzeniem ludzkiej potrzeby sensu z algorytmiczną obojętnością.\n\nKolejnym wyzwaniem jest niewerbalność.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      },
      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Rozmowa to paradoks: czynność tak codzienna, że niemal przezroczysta, a zarazem tak fundamentalna, że stanowi osnowę ludzkiego świata. Duhigg, klasyfikując trzy jej rodzaje — praktyczną, emocjonalną i społeczną — nie tyle stworzył nowe narzędzie, co odsłonił architekturę leżącą u podstaw każdej interakcji. Każdy z tych typów odpowiada innej, pierwotnej potrzebie: pragmatycznego rozwiązania problemu, ekspresji i rozładowania napięć oraz budowania wspólnej tożsamości. W realnym świecie te wymiary nieustannie się przenikają, czyniąc z rozmowy pole minowe konfliktów, ale też przestrzeń twórczych możliwości.\n\nCztery zasady dopasowania — rozpoznanie typu rozmowy, określenie celów, dzielenie się emocjami i badanie wymiaru tożsamościowego — działają niczym kompas na tym skomplikowanym terenie. Bez nich błądzimy po omacku, a dialog zamienia się w grę pozorów, w której strony mówią obok siebie, a nie do siebie. Dzięki nim możliwe staje się świadome nawigowanie między rozmową praktyczną, emocjonalną a społeczną, co pozwala omijać pułapki fałszywego porozumienia. Nie są to jednak sztuczne reguły etykiety, lecz echa głębokich prawideł psychologii i antropologii. Ludzie komunikują się, by działać, by czuć razem i by nieustannie potwierdzać swoje istnienie we wspólnocie.\n\nNeuronauka, lingwistyka i socjologia zgodnie potwierdzają, że rozmowa jest aktem na wskroś cielesnym, osadzonym w rytmach mózgu, odruchach neuronów lustrzanych i samej strukturze języka. Antropologia z kolei uczy, że kultura rzeźbi w tej uniwersalnej materii niepowtarzalne formy: chińska „mowa ciszy”, indyjskie kiwanie głową czy afrykański śmiech wspólnotowy to tylko warianty tego samego mechanizmu. Różnice te, od niewerbalnych sygnałów po proksemikę, czyli naukę o dystansie w relacjach, uczą epistemicznej pokory. To, co dla jednych jest znakiem szacunku, dla innych bywa afrontem.\n\nW praktyce mapa Duhigga okazuje się równie użyteczna na dyplomatycznych salonach, co w cyfrowych okopach codzienności. Negocjacje międzynarodowe dowodzą, że rozmowa praktyczna pozbawiona wymiaru tożsamościowego nieuchronnie kończy się impasem. Komunikacja cyfrowa, okaleczona z niewerbalnej warstwy, zmusza nas do wynajdywania protez — emoji, GIF-ów i naklejek, które nieudolnie próbują naśladować ton i emocje. Każda przestrzeń dialogu, od gabinetu terapeuty po forum internetowe, jest laboratorium, w którym potwierdza się fundamentalna waga dopasowania.\n\nNa horyzoncie majaczy jednak nowe, sejsmiczne wyzwanie: sztuczna inteligencja. Algorytmy doskonale radzą sobie w rozmowach praktycznych, z rosnącą wprawą symulują te emocjonalne, a w społecznych zaczynają pełnić rolę moderatorów. Ich rosnąca obecność rodzi jednak pytania o autentyczność i przyszłość dialogu. Być może jesteśmy świadkami narodzin czwartego typu: rozmowy hybrydowej, w której ludzkie i algorytmiczne umysły współtworzą tkankę komunikacji. Wymaga to jednak wypracowania nowej zasady — świadomości roli AI i świadomego ustalania granic jej udziału.\n\nW tym świetle znaczenie teorii rozmowy dla nauk społecznych staje się fundamentalne. Okazuje się bowiem, że rozmowa nie jest jedynie wymianą danych, lecz pierwotnym mechanizmem regulującym życie społeczne. Od tego, jak rozmawiamy, zależy, czy nasze wspólnoty potrafią twórczo rozwiązywać konflikty, czy też pog",
        "humanized_length": 3299,
        "start_marker": "Rozmowa to paradoks: czynność tak codzienna, że niemal przezroczysta, a zarazem tak fundamentalna, że stanowi osnowę ludzkiego świata.",
        "end_marker": "Od tego, jak rozmawiamy, zależy, czy nasze wspólnoty potrafią twórczo rozwiązywać konflikty, czy też pog",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-05 23:06:03"
      }
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        "scholar_bio": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
        "affiliation": "Princeton University",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "Daniel Kahneman (1934-2024) was an Israeli-American psychologist renowned for his groundbreaking contributions to the psychology of judgment and decision-making, as well as behavioral economics. He received the Nobel Memorial Prize in Economic Sciences in 2002 for integrating psychological insights into economic science, challenging the assumption of human rationality in economic theory. Kahneman's work with Amos Tversky led to the development of prospect theory and the identification of cognitive biases. His research explored heuristics, framing effects, and the two systems of thought: System 1 (fast, intuitive) and System 2 (slow, deliberate). He was a professor emeritus at Princeton University's Department of Psychology and the Princeton School of Public and International Affairs.",
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        "scholar_bio": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
        "affiliation": "President of the United States",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "John Fitzgerald Kennedy, often referred to as JFK, served as the 35th President of the United States from 1961 until his assassination in 1963. Born in Brookline, Massachusetts, on May 29, 1917, to a prominent political family, Kennedy graduated from Harvard University with a Bachelor of Arts degree in government, concentrating on international affairs. His presidency was marked by Cold War tensions, including the Cuban Missile Crisis, and a focus on civil rights. Kennedy's communication skills and vision inspired a generation, but his life was tragically cut short on November 22, 1963, in Dallas, Texas. He remains a significant figure in American history, remembered for his charisma and call to public service.",
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        "scholar_bio": "Antonio Damasio, born in 1944, is a Portuguese neuroscientist renowned for his research on the relationship between emotions, the brain, and consciousness. He received his M.D. and Ph.D. from the University of Lisbon. Damasio's work challenges the traditional separation of emotion and cognition, emphasizing the critical role of emotions in decision-making and social behavior. He formulated the somatic marker hypothesis, which posits that emotions and their biological underpinnings significantly influence decision-making processes. Damasio is a University Professor, David Dornsife Professor of Neuroscience, Professor of Psychology, Philosophy, and Neurology, and Director of the Brain and Creativity Institute at the University of Southern California.",
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        "scholar_bio": "Joshua Michael Aronson is an American social psychologist and Associate Professor of Applied Psychology at New York University's Steinhardt School of Culture, Education, and Human Development. He is renowned for his pioneering research on stereotype threat, conducted alongside Claude Steele and Steven Spencer. Their work demonstrated that negative stereotypes can hinder the standardized test performance of female, minority, and low-income children, and that interventions to overcome these stereotypes can improve test scores. Aronson also researches growth mindsets and interventions to improve academic achievement. He directs the Mindful Education Lab at NYU, focusing on using research to improve learning environments and psychological well-being.",
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        "scholar_bio": "Nicholas Epley is a behavioral scientist and the John Templeton Keller Professor of Behavior Science at the University of Chicago Booth School of Business. He is also the Director of the Roman Family Center for Decision Research. Epley's research focuses on social cognition, exploring how people understand the minds of others, perspective-taking, anthropomorphism, and human judgment. His work aims to understand why people misunderstand each other and how to improve social connection. Epley has received several awards for his contributions to psychology and has been featured in major media outlets.",
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        "scholar_bio": "Mohandas Karamchand Gandhi, also known as Mahatma Gandhi, was born on October 2, 1869, and assassinated on January 30, 1948. He was a prominent Indian lawyer, anti-colonial nationalist, and political ethicist who employed nonviolent resistance to lead the successful campaign for India's independence from British rule. Gandhi's philosophy of Satyagraha, emphasizing nonviolence and civil disobedience, influenced movements for civil rights and freedom across the world. He is revered in India as the Father of the Nation. Gandhi's key contributions include his leadership in the Indian independence movement and his advocacy for nonviolent conflict resolution. He also worked to ease poverty, expand women's rights and build religious tolerance.",
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        "scholar_bio": "Robert R. Provine (1943-2019) was a research professor and professor emeritus at the University of Maryland, Baltimore County. He earned his Ph.D. in Psychology from Washington University in St. Louis in 1971. Provine studied the development and evolution of the nervous system, with a focus on social behaviors such as laughter, yawning, hiccupping, and other seemingly mundane actions. His research explored the evolutionary roots and social functions of these behaviors, often using observational methods. Provine's work significantly contributed to the understanding of social contagion, empathy, and prenatal behavior, bridging neuroscience and social interaction.",
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        "scholar_bio": "Claude Mason Steele, born on January 1, 1946, is an American social psychologist renowned for his work on stereotype threat and its impact on minority student academic performance. He earned his Ph.D. in social psychology from Ohio State University. Steele has held professorships at the University of Utah, the University of Washington, the University of Michigan, and Stanford University, where he is currently a Professor of Psychology. He has also served in administrative roles, including provost at Columbia University and Executive Vice Chancellor and Provost at UC Berkeley. Steele's research explores the psychological experience of the individual, particularly threats to the self, self-affirmation, and self-regulation.",
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        "scholar_bio": "Sherry Turkle, born on June 18, 1948, is an American sociologist and clinical psychologist specializing in the study of technology and human relationships. She is the Abby Rockefeller Mauzé Professor of the Social Studies of Science and Technology at the Massachusetts Institute of Technology (MIT). Turkle's work explores the subjective side of people's relationships with technology, including computers, mobile technology, social networking, social robotics, and generative AI. She investigates how technology shapes identity, empathy, and ethics in modern society, often focusing on the impact of digital communication on face-to-face interactions and solitude.",
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        "scholar_bio": "Stanisław Herman Lem (1921-2006) was a Polish science fiction writer, philosopher, futurologist, and literary critic. He is renowned for his exploration of philosophical themes through speculative fiction, often focusing on the limitations of human understanding when confronted with alien intelligence and advanced technology. Lem's works frequently delve into the nature of intelligence, the potential for miscommunication, and humanity's place in the cosmos. His writings blend humor, satire, and critical reflections on technology and society. Lem's significant philosophical contributions include 'Summa Technologiae,' where he anticipated virtual reality and artificial intelligence. His books have been translated into over 50 languages, selling over 45 million copies worldwide, solidifying his place as a major figure in 20th-century science fiction.",
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        "scholar_bio": "Roger Fisher (1922-2012) was a renowned figure in the field of negotiation and conflict resolution. He served as the Samuel Williston Professor of Law at Harvard Law School and founded the Harvard Negotiation Project. Fisher's work emphasized principled negotiation, focusing on mutual interests and objective criteria rather than positional bargaining. His approach aimed to create wise and efficient agreements that improve relationships between parties. He believed in separating people from the problem, understanding underlying interests, generating options for mutual gain, and using objective standards to reach fair outcomes. Fisher's contributions have had a lasting impact, transforming negotiation practices and inspiring numerous researchers and practitioners in the field.",
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        "scholar_bio": "Bruce Patton is a distinguished figure in the field of negotiation and conflict resolution. He is known for his work with the Harvard Negotiation Project, where he served as Deputy Director and later as Co-Founder and Distinguished Fellow. Patton collaborated with Roger Fisher and William Ury on the seminal book 'Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In,' which introduced the concept of principled negotiation. He has taught negotiation at Harvard Law School since 1981 and has consulted with various organizations, including global corporations, on negotiation and conflict management strategies. Patton is also a co-author of 'Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most'.",
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        "scholar_bio": "William Ury is an American author, academic, anthropologist, and negotiation expert, widely recognized as one of the world's leading authorities in the fields of negotiation and mediation. He co-founded the Harvard Program on Negotiation and the International Negotiation Network with former President Jimmy Carter. Ury's work focuses on conflict resolution in various settings, ranging from corporate mergers and labor disputes to ethnic wars and international relations. He has served as a negotiation advisor and mediator in conflicts across the globe, including the Middle East, the Balkans, and the former Soviet Union. Ury's contributions extend to promoting cross-cultural understanding through initiatives like the Abraham Path.",
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        "scholar_bio": "Uri Hasson is a professor in the Psychology Department and the Neuroscience Institute at Princeton University. He earned bachelor's degrees in Philosophy and Cognitive Science in 1994, followed by a master's degree in Cognitive Science in 1998, both from the Hebrew University of Jerusalem. In 2004, he completed his Ph.D. in Neurobiology at the Weizmann Institute of Science in Israel. Hasson's research focuses on the neural basis of human communication, natural language processing, and social interaction, particularly in real-world contexts. His lab investigates brain-to-brain coupling, exploring how storytelling and shared experiences create synchronized brain activity between individuals.",
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        "scholar_bio": "Confucius (Kǒng Zǐ), born Kong Qiu, was a Chinese philosopher, teacher, and political theorist of the Spring and Autumn period. Born around 551 BCE in the state of Lu (modern-day Qufu, Shandong province), he died around 479 BCE. His teachings, known as Confucianism, deeply influenced East Asian thought and culture. Confucianism emphasizes personal and governmental morality, social relationships, justice, kindness, and sincerity. Key concepts include 'Ren' (benevolence), 'Li' (rituals and etiquette), and 'Xiao' (filial piety). Confucius advocated for education and self-improvement, believing that virtuous leadership and moral character were essential for societal harmony. His ideas have shaped Chinese culture, politics, and social behavior for over two millennia.",
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        "scholar_bio": "John Samuel Mbiti (1931-2019) was a Kenyan-born Christian religious philosopher, theologian, and writer. He is considered the father of modern African theology. Mbiti studied at Makerere University in Uganda and later at Cambridge University, UK. He was ordained as an Anglican priest and taught theology and religion at Makerere University from 1964 to 1974. Later, he served as Director of the Ecumenical Institute Bossey of the World Council of Churches in Geneva, Switzerland. Mbiti challenged the view that African religious views were primitive and argued that they deserve the same respect as other major religions.",
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        "scholar_bio": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
        "affiliation": "Rider University",
        "bio_source": "scholar",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "John Suler is a psychologist, writer, and photographer known for his work in cyberpsychology, exploring the intersection of human behavior and digital technology. He is a professor of psychology at Rider University. Suler's research delves into how online environments influence self-perception, relationships, and overall well-being. He is recognized for his concept of the online disinhibition effect, which explains why people behave differently online compared to face-to-face interactions, identifying factors such as anonymity and invisibility as contributors. Suler's work also extends to photographic psychology, psychotherapy, and Eastern philosophy.",
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        "scholar_bio": "Kautilya, also known as Chanakya or Vishnugupta, was an ancient Indian philosopher, economist, and royal advisor who lived around 350-283 BCE. He is traditionally identified as the author of the Arthashastra, a comprehensive treatise on statecraft, economic policy, and military strategy. Kautilya served as a key advisor to Chandragupta Maurya, the founder of the Mauryan Empire, and was instrumental in the empire's rise to power. His work covers a wide range of topics, including governance, law, economics, and military tactics, offering a pragmatic and often ruthless approach to maintaining power and stability. Kautilya's ideas continue to be studied and debated for their relevance to modern political and economic thought.",
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