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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst analizuje ewolucje Singapuru, definiujgc go nie tylko jako port, ale jako zlozong instytucje
redukujacg koszty transakcyjne w globalnym handlu. Wykorzystujac teorie Ronalda Coase'a i
Douglassa Northa, autor wykazuje, ze sukces miasta-panstwa wynika z umiejetnego obnizania
barier informacyjnych, fiskalnych i prawnych miedzy odleglymi systemami gospodarczymi.
Analiza zostaje rozszerzona o perspektywe socjologicznag Marka Granovettera, wskazujac na
zjawisko osadzenia (embeddedness) transakcji w sieciach relacji etnicznych i rodzinnych.
Singapur jawi sie zatem jako splot formalnych instytucji kolonialnych oraz nieformalnego
kapitatu spolecznego roznych diaspor, co stworzylo unikalng zdolnos¢ do koordynacji przeplywow

towarowych i finansowych na styku kultur i kontynentow.

The text analyzes the evolution of Singapore, defining it not only as a port but as a complex
institution that reduces transaction costs in global trade. Utilizing the theories of Ronald Coase
and Douglass North, the author demonstrates that the city-state's success results from the skillful
lowering of informational, fiscal, and legal barriers between distant economic systems. The
analysis is expanded with Mark Granovetter's sociological perspective, pointing to the
phenomenon of embeddedness of transactions within ethnic and family relationship networks.
Singapore thus appears as a weave of formal colonial institutions and the informal social capital
of various diasporas, which created a unique ability to coordinate commodity and financial flows

at the intersection of cultures and continents.

Artykul analizuje ewolucje Singapuru nie jako prostg historie sukcesu gospodarczego,

lecz jako proces przeksztalcania specyficznej kompetencji koordynacyjnej w




kompleksowy system panstwowy. Autor stawia teze, ze fundamentem rozwoju wyspy
byta zdolnos¢ do redukeji kosztow transakeyjnych — czyli minimalizowania ryzyka i tar¢
towarzyszacych wymianie miedzy odmiennymi systemami kulturowymi i
ekonomicznymi. Singapur funkcjonuje w teksécie jako ,system interfejsow”, ktory
przeksztalcil geograficzne polozenie w strategiczny zasob instytucjonalny. Analiza
prowadzi od roli kolonialnego portu (entrepét), przez budowe infrastrukturalnej mocy
panstwa, az po stworzenie nowoczesnego modelu panstwa rozwojowego. Kluczowym
wnioskiem jest stwierdzenie, ze Singapur nie wyeliminowal r6znorodno$ci spotecznej i
politycznej, lecz uczynil z niej zrodlo renty ekonomicznej, projektujac instytucje (od
edukacji po mieszkalnictwo), ktoére zarzadzaja ta wielokulturowoscia w sposodb
funkcjonalny. W ten sposo6b historyczna umiejetno$¢ obstugi cudzych przeplywow stala

sie narzedziem budowy nowoczesnej wspolnoty politycznej i obywatelskie;j.

SLOWA KLUCZOWE
instytucja koordynacji globalnych wspolzalezno$ci ekonomia kosztow transakcyjnych
infrastructural power embeddedness betweenness centrality zalezno$é od Sciezki
policentryczne zarzadzanie wezel bramowy systemu-Swiata absorptive capacity
structural transformation kapital pomostowy efekty sieciowe
redukcja kosztow transakcyjnych strategia odpornosci gospodarczej

Singapur  jako instytucja redukujaca koszty
transakcyjne

Singapur jako instytucja koordynacji globalnych wspotzaleznosci: ekonomia, socjologia, politologia

i kulturowa teoria portu

Taka rekonstrukcja pozwala przesunaé¢ analize Singapuru o kolejny poziom abstrakeji. Nie
wystarczy juz stwierdzi¢, ze byl on portem, entrep6t, brytyjska kolonia czy strategicznym choke

pointem. Cho¢ kazde z tych okreslen jest prawdziwe, kazde opisuje jedynie jeden wymiar zjawiska.

Material Zrodlowy prowadzi do bardziej wymagajacej syntezy: sukces Singapuru po 1819 roku

zbudowano na nalozeniu europejskiego kapitalu agencyjnego, chinskiego handlu dalekosieznego




oraz regionalnych sieci Bugisow na znacznie starsza strukture morska, w ktorej kluczowe znaczenie
mialy Temasek, Orang Laut, lokalne formy finansowania i pozycja cie$ninowa. Z perspektywy nauk
spolecznych oznacza to, ze Singapur mozna traktowaé jako szczego6lny typ instytucji koordynacji
globalnych wspolzaleznoSci: miejsce, w ktorym geografia zostala przetworzona przez prawo,
technologie, organizacje, kulture i sieci spoleczne w trwala zdolno$¢ obnizania kosztu kontaktu

miedzy odleglymi systemami.

Najbardziej precyzyjnego jezyka dostarcza ekonomia kosztéw transakcyjnych. Ronald Coase
zwrocil uwage, ze gospodarka nie sklada sie wylacznie z kosztow produkeji i transportu; samo
zawarcie transakcji wymaga bowiem wyszukania kontrahenta, pozyskania informacji,
negocjowania warunkoéw, przygotowania umowy, kontroli jej wykonania oraz reagowania na

ewentualne niewywigzanie sie ze zobowigzan.

Oliver Williamson rozwingl te intuicje w teorie struktur zarzadzania, analizujac, jakie formy
organizacyjne najlepiej radza sobie z niepewno$cia, oportunizmem i specyfika aktywow. Z kolei
Douglass North przenio6st ten problem na poziom historii gospodarczej, definiujac instytucje jako
formalne i nieformalne reguly strukturyzujace interakcje oraz redukujace niepewnos¢ wymiany.
Przez te soczewke port jawi sie jako przedsiebiorstwo szczegdlnego rodzaju: produkuje oszczedno$é

kosztoéw transakeyjnych dla innych przedsiebiorstw.

Wolnoclowo$¢ obniza koszt fiskalny, a godown zmniejsza koszt niedopasowania momentu podazy i
popytu. Dom agencyjny ogranicza koszty wyszukiwania kredytu, nabywcy czy statku, natomiast
broker jezykowy redukuje bariery wynikajgce z roznic kulturowych. Sad ogranicza ryzyko
niewykonania umowy, hydrografia obniza prawdopodobienstwo katastrofy, a latarnia zmniejsza
niepewno$¢ przestrzenng. Telegraf obniza koszt opo6znienia informacji, za§ dok redukuje koszty

technicznego przestoju.

Singapur nie musi zatem by¢ najtaniszym producentem jakiegokolwiek fizycznego dobra, poniewaz
jego przewaga jest zmniejszanie lgcznego kosztu uruchomienia calej sekwencji wymiany. Taka
interpretacja wyjasnia rowniez, dlaczego samo polozenie geograficzne nie wystarcza. W Swiecie
dodatnich kosztow transakcyjnych dwa porty w podobnie korzystnych lokalizacjach moga osiggac
radykalnie odmienne wyniki, jesli r6znig sie jakoscia instytucji. North podkreslal, ze cho¢ instytucje
ksztaltujg strukture bodzcow, nie sa one automatycznie efektywne — moga bowiem stuzy¢ grupom

dysponujacym silg przetargowsq i utrwala¢ rozwigzania kosztowne spolecznie.




Gospodarka portowa jako splot relacji spotecznych i

sieci brokerskich

Singapur jest intrygujacy wilaénie dlatego, ze cze$¢ jego kolonialnych instytucji jednoczesnie
sprzyjala handlowi i odzwierciedlala hierarchie imperium. Wolny port byl efektywny w zakresie

przeplywu towarow, lecz funkcjonowal w strukturze politycznej dalekiej od rownosci podmiotow.

Analiza ekonomiczna musi zatem zosta¢ uzupelniona o perspektywe socjologiczng. Mark
Granovetter wykazal, ze transakcje gospodarcze s osadzone w strukturach relacji spolecznych; nie
mozna wiec realistycznie przedstawiac¢ uczestnikow rynku jako atomizowanych jednostek, ktore

spotykaja sie wylacznie za posrednictwem ceny.

Weczesny Singapur stanowi niemal podrecznikowa ilustracje embeddedness. Hokkienowie
korzystali z wiezi dialektalnych, rodzinnych i handlowych; Bugisowie z regionalnych sieci
zeglugowych; Ormianie i Parsowie z diaspor rozpietych miedzy Indiami a innymi portami Azji;
europejskie agency houses za$ z sieci korporacyjnych i kredytowych $wiata brytyjskiego. Rynek nie

znajdowal sie poza spoleczenstwem. Byl utkany z jego relacji.

Formalna instytucja nie zastepuje zaufania spolecznego, lecz dziala obok niego. Kupiec moze
posiada¢ umowe, ale nadal ocenia wiarygodno$¢ kontrahenta na podstawie reputacji. Moze
korzysta¢ z brytyjskiego sadu, a jednoczesSnie preferowaé partnera poleconego przez krewnych.
Moze rozliczaé sie pienieznie, traktujac jednoczeénie przynalezno§é wspolnotowa jako kluczowa
informacje o ryzyku. Wczesny kapitalizm portowy nie przechodzi wiec prosta droga od

stradycyjnych wiezi” ku bezosobowemu rynkowi.

Formalizacja i relacyjno$¢ wspolistnieja, co prowadzi nas do teorii kapitalu spolecznego. Pierre
Bourdieu zwracal uwage na zasoby wynikajace z przynaleznosci do trwalej sieci relacji, natomiast
pOzniejsza literatura rozroznila miedzy kapitalem wigzacym cztonkéw podobnej grupy a kapitalem

pomostowym laczacym odmienne §rodowiska. W Singapurze oba typy byly niezbedne.

Silne zwigzki wewnatrz diaspory ulatwialy dostep do kredytu i migracje, podczas gdy relacje
przekraczajace granice grup umozliwialy handel globalny. Sama zwarto$¢ wspdlnoty mogta
zapewni¢ bezpieczenstwo, lecz bez mostéw ku innym grupom ograniczalaby zasieg rynku. Teoria
Ronalda Burta dotyczaca structural holes precyzuje warto$é tych polaczen. Burt wskazuje, ze aktor
laczacy grupy pozostajace slabo powiazane uzyskuje dostep do zroznicowanej informacji i

mozliwoS$ci brokerskich niedostepnych dla uczestnikéw zamknietych w jednym klastrze. Singapur




byt brokerem na ogromng skale. Nie musial posiada¢ wszystkich zasobow znajdujacych sie w

Bombaju, Kantonie, Riau, Makasarze czy Londynie.

Jego warto$¢ wynikala z mozliwo$ci utworzenia polaczenia pomiedzy sieciami, ktore bez niego
kontaktowalyby sie drozej, wolniej albo bardziej ryzykownie. Teoria sieci pozwala wyjasénic,
dlaczego sukces mogl przyspieszaé¢ sam siebie. Kazdy nowy kupiec zwiekszal liczbe potencjalnych
kontrahentéw dla dotychczasowych uczestnikow; kazda nowa linia zeglugowa otwierala kolejne
kierunki transportu. Kazdy dodatkowy agency house rozszerzal pule kredytu i informacji, a kazdy
nowy godown zwiekszal pojemno$¢ magazynowa calego systemu. Port dosSwiadczal zatem efektow
sieciowych, dodatnich efektow zewnetrznych i korzysSci aglomeracji. Uczestnik, ktory osiedlat sie w

Singapurze dla wlasnej korzysci, czesto zwiekszal jednocze$nie warto$¢ miasta dla innych.

Ekosystem portowy jako fundament  wiadzy

infrastrukturalnej

Alfred Marshall opisywal korzysSci z koncentracji przedsiebiorstw poprzez wyspecjalizowany rynek
pracy, lokalny obieg wiedzy i rozwdj dostawcow. Nowa geografia ekonomiczna uzupehila ten obraz
o role rosnagcych korzysci skali, koszty transportu oraz efekty rynkowe. Port singapurski stal sie
Srodowiskiem, w ktorym wszystkie te mechanizmy wspéldzialaly jednoczesnie: armator przyciagal
dostawce wegla, co z kolei zwiekszalo atrakcyjno$¢ miejsca dla kolejnych armatoréw; wzrost liczby
statkow uzasadnial budowe doku, a ten przyciagatl kapital i mechanikéw, podezas gdy wiekszy ruch
wspieral rozwdj bankowosci i ubezpieczen. Efektem nie byla jedynie suma przedsiebiorstw, ale

ekosystem, ktorego poszczegolne czesci zwiekszaly nawzajem swoja produktywnos¢.

Paul Pierson w politologii opisywal zalezno$¢ od Sciezki poprzez mechanizm increasing returns:
wezesniejsze decyzje zwiekszaja korzysci z podtrzymywania okreSlonego rozwigzania, a sekwencja
zdarzen i moment ich wystgpienia moga mie¢ dlugotrwale konsekwencje. Historie Singapuru
mozna interpretowaé wlasnie w ten sposob. Temasek nie ,,determinowal” portu Rafflesa, a wolny

port nie determinowal powstania Keppel Harbour.

Kolejne rozwigzania zwiekszaly jednak prawdopodobienstwo nastepnych, poniewaz tworzyly
wiedze, reputacje, kapital i infrastrukture oraz skupiska ludzi, ktérych wykorzystanie bylo tansze
niz budowanie wszystkiego od nowa w innym miejscu. Koncepcja zaleznosci od $ciezki pozwala
unikna¢ dwoch przeciwstawnych bledow: determinizmu geograficznego, wedlug ktorego sukces byt
nieuchronny, oraz teorii ,wielkiego czlowieka”, sugerujacej, ze Raffles stworzyt go jedna decyzja.

Historia instytucjonalna proponuje rozwigzanie posSrednie. Cho¢ istnialo wiele mozliwych




trajektorii, weczesniejsze dzialania zmienialy koszt kolejnych wyborow. W pewnych momentach
pojawialy sie critical junctures: polityczne zalamanie Johor, europejskie wojny, rok 1819, traktat z
1824 roku, nadejscie pary, otwarcie Kanalu Sueskiego czy telegraf. Kazdy taki moment otwieral

kilka mozliwosci, z ktorych wybrana zaczynala pozniej generowaé wlasne efekty wzmacniajace.

W tym miejscu ekonomia instytucjonalna spotyka sie z politologia panstwa. Michael Mann
zaproponowal rozroznienie miedzy despotyczng sila elit a infrastructural power — zdolno$cia
panstwa do faktycznego wdrazania decyzji i organizowania relacji spolecznych na swoim
terytorium. Rozwoj Singapuru mozna zatem czytac¢ jako historie stopniowego wzrostu wlasnie tej

drugiej zdolnosci.

W 1819 roku brytyjska wladza byla ograniczona, aparat niewielki, a system prawny prowizoryczny.
Kilkadziesiat lat p6zniej administracja mierzyla juz przestrzen, budowala latarnie, regulowala port i
organizowala komunikacje, utrzymujac policje, sady oraz coraz gestsza infrastrukture. Wladza
infrastrukturalna dziala inaczej niz czysta przemoc. Fort moze wymusi¢ podporzadkowanie, ale
mapa, latarnia, regulacje portowe i wiarygodny rejestr wlasnoSci zwiekszaja zdolno$é
spoleczenstwa do dzialania. Jest to jedna z najwazniejszych dwuznaczno$ci nowoczesnego panstwa.
Ta sama infrastruktura, ktéora umozliwia administracji kontrolowanie ruchu, pomaga
przedsiebiorcy bezpiecznie prowadzi¢ interesy. Telegraf moze stluzy¢ imperium do komunikacji
politycznej, a kupcowi do ustalenia ceny; hydrografia zwieksza zdolno$¢ operacyjna Royal Navy, ale

rownoczes$nie zmniejsza ryzyko statku prywatnego.

Michel Foucault interpretowalby te ewolucje jako rozwdj rzadzenia poprzez produkcje wiedzy i
regulacje populacji, przestrzeni oraz przepltywow. Nowoczesne panstwo nie musi jedynie zakazywaé
— ono mierzy, klasyfikuje, planuje, rejestruje i standaryzuje. James C. Scott zwrdcil uwage na
potrzebe uczynienia spoleczenstwa i przestrzeni ,czytelnymi” dla aparatu panstwowego. W
Singapurze mapa, plan ulic, klasyfikacja ludno$ci, wyznaczanie dzielnic, pomiary hydrograficzne i
przepisy portowe byly wlasnie narzedziami zwiekszania tej administracyjnej czytelnosci. Nie

oznacza to jednak, ze caly porzadek emanowal z jednego centrum.

Policentryczne zarzadzanie jako system wykorzystania

rozproszonej wiedzy

W tym miejscu uzyteczna staje sie teoria policentrycznego zarzadzania Elinor Ostrom. Jej prace
kwestionowaly dychotomie miedzy centralnym panstwem a czystym rynkiem, wykazujac, ze

zlozone systemy moga by¢ zarzadzane przez wiele nakladajacych sie osrodkow regul i wspolpracy.




Dziewietnastowieczny Singapur byl pod wieloma wzgledami policentryczny: kolonialna
administracja dysponowala formalna wladza, lecz wspoélnoty diaspor regulowaly sprawy
wewnetrzne, stowarzyszenia zarzadzaly pomoca i reputacja, agency houses organizowaly
finansowanie, armatorzy wypracowywali wlasne praktyki, a przywddcy wspodlnot peknili funkcje
posrednikow. Takie rozproszenie bywa efektywne, gdyz rézne problemy wymagaja réznej skali
zarzadzania. Administracja portowa nadaje sie do regulowania ruchu statkéw, ale nie musi
najlepiej rozstrzyga¢ drobnych kwestii rodzinnych czy wspélnotowych. Sie¢ kupiecka potrafi
skutecznie sankcjonowa¢ niewyplacalnego czlonka, mimo braku formalnego sadu, a agency house
oceni ryzyko kredytowe kupca trafniej niz odlegly urzad kolonialny. Policentrycznos¢ staje sie
zatem sposobem dopasowania instytucji do rodzaju posiadanych informacji. Mozna tu dostrzec

dalekie podobienstwo do Hayekowskiego problemu rozproszonej wiedzy.

Zadna administracja nie byla w stanie posia$¢ pelmej informacji o cenach w Kantonie,
mozliwo$ciach zeglugi Bugisoéw, reputacji lokalnego chinskiego kupca, sytuacji w Bombaju czy
ryzyku pogodowym na wszystkich trasach. System gospodarczy funkcjonowal wlasnie dlatego, ze
wiedza pozostawala rozproszona pomiedzy uczestnikow. Port nie musial jej centralizowa¢; musial
jedynie zapewni¢ instytucje, dzieki ktérym rozproszona wiedza mogla zostaé wykorzystana w
dzialaniu. To ogranicza czysto centralistyczne interpretacje sukcesu Singapuru. Administracja
kolonialna miala znaczenie, lecz nie mogla zadekretowa¢ powstania sieci Hokkien ani odgornie

stworzy¢ kompetencji Bugisow.

Panstwo dostarczalo ramy; spoleczenstwo zas wiedze i relacje. Sprawno$¢ systemu rodzila sie na
styku hierarchii, rynku i sieci. Z perspektywy ekonomii dobr publicznych port zawieral elementy
infrastruktury, ktorych Kkorzy$ci trudno ograniczy¢é do jednego placacego uzytkownika.
Bezpieczniejszy tor wodny, latarnia, informacje hydrograficzne, porzadek publiczny czy czes¢
infrastruktury prawnej zwiekszaly bezpieczenstwo wielu podmiotéw jednocze$nie. Rodzi to
klasyczny problem finansowania doébr wspolnych: jesli kazdy korzysta, lecz wolalby, aby koszt
ponidst kto$ inny, niezbedne staja sie podatki, oplaty, panstwo lub inne mechanizmy koordynacji.
Status free port nigdy nie oznaczal zatem gospodarki wolnej od problemu finansowania

infrastruktury.

Port posiadat cechy dobra klubowego i dobra publicznego rownoczesnie. Niektore zasoby — dok,
magazyn, kredyt — mozna sprzeda¢ konkretnej jednostce. Inne, jak bezpieczenstwo szlaku czy
reputacja portu, rozlewaja korzy$c¢ szerzej. Nowoczesny wezel handlowy powstaje z kombinacji
ushug prywatnych i infrastruktury zbiorowej. Spor o granice panstwa i rynku jest przez to mniej
uzyteczny niz analiza konkretnych funkcji i sposobu ich finansowania. Ekonomia polityczna

prowadzi nas dale;j.




Singapur jako asymetryczny wezet bramowy systemu-
sSwiata

Singapur nie powstawal w neutralnej przestrzeni miedzynarodowej, lecz wewnatrz struktury
imperium. Perspektywa systemu-§wiata Wallersteina pozwala dostrzec zalezno$ci miedzy centrami
kapitatu, obszarami dostarczajacymi surowcoéw a strefami posrednimi, ktore organizuja przepltywy.
W tym ujeciu gospodarka Swiatowa jest zintegrowanym systemem nieréwnych relacji miedzy
centrum, poélperyferiami i peryferiami. Przypadek Singapuru komplikuje jednak ten prosty
schemat: cho¢ nie byl on gléwnym osrodkiem produkcji przemystowej, przechwytywal coraz
wieksza czes$¢ wartosci dzieki swojej funkcji posredniczacej. Mozna go okresli¢ jako gateway, czyli
wezel bramowy, ktéry organizuje dostep rdzenia kapitalistycznego do rozproszonych gospodarek
regionalnych, a jednocze$nie zapewnia tym gospodarkom dostep do kapitatu, rynkow i technologii
systemu globalnego. Taka pozycja nie jest neutralna; wezel moze czerpa¢ rente z posrednictwa,
przenoszac jednocze$nie presje globalnej gospodarki na obszary dostarczajace surowcéw i sily

roboczej.

Zalezno$¢ ta pozwala powigzac sukces Singapuru z krytycznymi teoriami kolonializmu. Cho¢ wolny
port sprzyjal swobodniejszemu handlowi, szerszy system, w ktorym funkcjonowal, opieral sie na
przymusowych relacjach kolonialnych, handlu opium, nieréwnych traktatach, eksploatacji pracy i
wojnach imperialnych. Globalizacja nie jest wiec procesem czystej dobrowolnej wspolpracy;
historycznie splata ona wymiane z sila i asymetria. Istotng korekte wprowadza tu Karl Polanyi,
wskazujac, ze gospodarka rynkowa nie jest naturalnym stanem spoleczenstwa. Rynki sg osadzone w
instytucjach, a proby podporzadkowania pracy, ziemi i pienigdza czystej logice towarowej generuja
opor spoleczny. Singapur obrazuje te dwoisto$c: port stwarzal ogromna przestrzen wymiany, lecz
nie funkcjonowal w prozni, poza polityka, rodzing, religia czy wspdlnota. Rynek nie eliminowal
instytucji spolecznych, lecz cze$ciowo je wykorzystywal i reorganizowal. Z kolei marksistowska
analiza kapitalu uwypukla rozdzial miedzy wlascicielem statku, kupcem, kredytodawca a
pracownikiem portowym. Wzrost ogolnej produktywnosci systemu nie oznaczal rownomiernego
podzialu nadwyzki (surplusu). Mozna zatem uznac, ze Singapur zwiekszal efektywnos§¢ wymiany, a

jednoczesnie pytac, kto czerpal z tej efektywnosci najwieksze korzysci.

Te dwa pytania naleza do réznych pozioméw analizy i nie powinny sie wzajemnie znosi¢. Pierre
Bourdieu pozwala uja¢ ten mechanizm szerzej poprzez koncepcje konwersji roznych form kapitatu.
Kapital ekonomiczny moze finansowa¢ edukacje potomkow, stajac sie kapitalem kulturowym;
prestiz wspolnotowy moze przeksztalcaé sie w kapital spoleczny, a pozycja lidera organizacji moze

otwiera¢ drzwi do administracji kolonialnej, stajac sie kapitalem politycznym. Singapurskie elity




kupieckie operowaly wlasnie w przestrzeni takich konwersji: bogactwo pozwalalo fundowaé
Swiatynie, szkoly i organizacje charytatywne, co z kolei budowalo prestiz i wplyw, a ten ponownie

wzmacniat ich pozycje gospodarcza.

Instytucjonalizacja zaufania i funkcjonalna rola obcego
w sieciach przeptywoéw

Max Weber zwrocilby tu uwage na problem legitymizacji i racjonalizacji. Rozwdj kapitalizmu
wymaga bowiem nie tylko kapitatu, ale przede wszystkim przewidywalnych procedur. Biurokracja,
formalne prawo, dokumenty handlowe, standaryzacja miar czy rachunkowo$¢ redukuja zalezno$¢
transakeji od arbitralnej decyzji jednostki. Port zyskuje na nowoczesnoSci nie wtedy, gdy znika
osobiste zaufanie, lecz gdy coraz wiecej operacji moze zostaé przeprowadzonych miedzy
calkowitymi nieznajomymi. Georg Simmel, analizujac figure obcego i spoleczna funkcje pieniadza,
dostarcza jezyka szczegoOlnie trafnego dla miasta portowego. Obcy bywa bowiem idealnym
posrednikiem wtasnie dlatego, ze nie jest w pelni uwiazany do jednej lokalnej struktury. Kupiec-
migrant posiada relacje w miejscu zamieszkania, lecz utrzymuje jednocze$nie wiezi z odleglymi

partnerami.

Ta czeSciowa zewnetrzno$é staje sie zasobem. Port Swiatowy wymaga w istocie ogromnej liczby
takich "obcych kompetentnych": ludzi zdolnych funkcjonowaé pomiedzy systemami. Tlumacz,
broker, kupiec diasporyczny, kapitan, agent, bankier i konsul laczy ich wspélna cecha: czerpia
warto$¢ z przekraczania granicy. Granica jezyka, prawa, religii czy geografii nie jest dla nich jedynie
przeszkoda; stanowi ona zrodlo popytu na ich kompetencje. Durkheimowska teoria solidarno$ci
organicznej wskazuje z kolei, ze spojnos$¢ zlozonego spoteczenstwa moze wynikac¢ z podzialu pracy,

a nie z podobienstwa jego cztonkow.

W Singapurze ta zalezno$¢ byla wyjatkowo widoczna. Port nie potrzebowal kulturowe;j
jednorodnos$ci, by funkcjonowaé jako system; potrzebowat wzajemnej specjalizacji. Armator
polegal na pracowniku portowym, kupiec na brokerze, broker na informacji, statek na pilocie,
agency house na lokalnym partnerze, a panstwo na podatniku — i kazdy z nich byl zalezny od

infrastruktury.

Solidarno$¢ organiczna nie oznacza jednak harmonii. Zalezno$¢ moze wspolistnie¢ z konfliktem
klasowym, nieréwnoscia i nieufnos$ciag. Jest to kluczowe dla naszej metafory "cywilizacji
wspolpracy": wspolpraca nie jest tu cnota psychologiczng jednostek, lecz wlasciwoscia systemu

zmuszajacego wyspecjalizowanych uczestnikow do uwzgledniania cudzej obecnos$ci. W




kulturoznawstwie uzyteczna staje sie kategoria contact zone, kojarzona z Mary Louise Pratt:
przestrzeni, w ktorej spotykaja sie grupy uksztaltowane przez odmienne historie i nieréwne relacje
wladzy. Port kolonialny jest niemal idealnym przykladem takiej strefy kontaktu. Nie ma w nim
miejsca na czyste spotkanie dwoch odrebnych kultur; pojawiaja sie negocjacje, zapozyczenia,
konflikty, thumaczenia, imitacje i formy hybrydowe. Fernando Ortiz opisywal podobne procesy
pojeciem transkulturacji: kontakt nie polega wylacznie na biernej akulturacji jednej grupy do

drugiej, lecz jest zlozonym procesem utraty, przejecia i tworzenia nowych form.

Singapur stanowil §rodowisko szczegoélnie sprzyjajace takim przeksztalceniom. Peranakan, Jawi
Peranakan, Eurazjaci, mieszane jezyki kupieckie, kuchnia portowa i hybrydowe praktyki biznesowe
to przejawy $wiata, w ktorym kultura przemieszcza sie wraz z ludzmi i towarem. Homi Bhabha pisal
o kulturowej hybrydowosci i "trzeciej przestrzeni", w ktdrej znaczenia nie naleza juz calkowicie do
zadnej z kultur zrodlowych. W odniesieniu do historii portu teoria ta wymaga ostroznosci, aby nie
zamieni¢ realnych nier6wnos$ci kolonialnych w estetyczna opowie$¢ o pieknie mieszania. Jej
warto$¢ polega jednak na uchwyceniu faktu, ze dtugotrwaly kontakt nie tylko zestawia odmiennosci

obok siebie — on produkuje formy nowe.

Arjun Appadurai proponowal natomiast ujecie globalizacji jako splotu wielu nakladajacych sie
przeplywow: ludzi, technologii, kapitalu, obrazow i idei. Dla Singapuru to niezwykle uzyteczna
perspektywa, gdyz port nigdy nie byl wylacznie wezlem transportu towaréw. Statek przewozit
rownocze$nie migrantow, praktyki religijne, informacje polityczne, technologie, jezyki i wzorce
konsumpcji. Cargo bylo tylko najbardziej widzialnym elementem wiekszego pakietu przeplywow. Z
tego powodu kazdy wzrost mobilno$ci gospodarczej niost za soba skutek kulturowy. Wiecej
polaczen z Chinami oznaczalo nie tylko wiecej porcelany i tekstyliow, ale takze naplyw ludzi,
stowarzyszen, $wigtyn i nowych informacji. Intensyfikacja relacji z Indiami zwiekszala nie tylko
dostawy bawelny czy kapitalu, lecz takze przeplyw jezykoéw, wierzen i form organizacyjnych.
Zegluga byla zatem medium globalizacji kulturowej na dtugo przed era komunikacji elektroniczne;.
Manuel Castells nazwal p6zna nowoczesno$¢ "spoleczenstwem sieci”, w ktérym pozycja w

strukturze przeplywédw bywa wazniejsza od posiadania rozleglego terytorium.

Ta intuicja trafnie opisuje Singapur réwniez w perspektywie historycznej. Wyspa jest niewielka,
lecz jej znaczenie wynika z centralnosci. W logice sieci wielko$¢ obszaru i skala funkcji nie musza
sie pokrywac. Prowadzi to do paradoksu rozwinietego w teorii global city Saskii Sassen: globalizacja
rozprasza produkcje na ogromne odleglosci, ale wla$nie to rozproszenie zwieksza zapotrzebowanie
na miejsca koncentracji zaawansowanych funkeji koordynacyjnych, finansowych, prawnych i
informacyjnych. Im bardziej gospodarka staje sie globalna, tym bardziej potrzebuje lokalnych

centrow zdolnych nig zarzadzac.

10



Jest to pozornie sprzeczne z intuicja — skoro komunikacja przyspiesza, przestrzen powinna tracic¢
na znaczeniu. W praktyce jednak wzrost liczby relacji zwieksza zlozono$¢ koordynacji. Dlatego
globalizacja moze jednocze$nie redukowaé dystans i wzmacnia¢ role wezldow. Singapur jest
historycznym przykladem tej dialektyki, przejawiajagcym sie na dlugo przed pelna formacja
wspoOlezesnego global city. Z perspektywy teorii informacji port mozna traktowa¢ jako urzadzenie

redukujace entropie gospodarcza.

Instytucjonalizacja zaufania jako fundament globalnej
wymiany

Swiat handlu jest przepelniony niepewnoécia: nie wiadomo, kto faktycznie posiada towar, jaka
bedzie cena, czy statek doplynie do celu, czy partner ureguluje nalezno$¢, czy zmieni sie prawo lub
czy przejScie pozostanie bezpieczne. Instytucje portowe redukuja ten chaos za pomoca informacji,

reputacji, standardéw, harmonograméw oraz sformalizowanych procedur.

Takie podejscie koresponduje z teoriag Niklasa Luhmanna. Zlozone spoleczenstwo nie mogtoby
funkcjonowa¢, gdyby kazdy podmiot musial samodzielnie weryfikowa¢ kazdy element
rzeczywisto$ci; to wlasnie zaufanie redukuje te zlozono$¢. Kupiec ufa dokumentowi
przewozowemu, kapitan mapie, inwestor agency house, statek sygnalowi latarni, a klient reputacji
banku. Nowoczesna gospodarka opiera sie zatem nie tyle na zaniku zaufania, ile na przesunieciu
czeSci zaufania od oséb ku systemom. W Singapurze mozna zaobserwowaé¢ ewolucje od zaufania
przede wszystkim osobistego i wspolnotowego w strone zaufania instytucjonalnego, przy czym to
pierwsze nie zaniklo calkowicie. O ile wczesny kupiec polegal na krewnych i diasporze, o tyle
pOZniejszy przedsiebiorca mogl coraz czeSciej korzystaé¢ z ustug banku, ubezpieczyciela, sadu czy
profesjonalnego audytu informacji. Rozwoj gospodarczy zwiekszal tym samym liczbe potencjalnych

partnerow poza obrebem wlasnej wspolnoty.

Spoteczenstwo oparte wylacznie na relacjach osobistych moze dziata¢ efektywnie wewnatrz malej
grupy, lecz jego skala pozostaje ograniczona. Instytucja zdolna wygenerowa¢ minimalne zaufanie
pomiedzy obcymi ludZmi umozliwia wymiane o znacznie wiekszym zasiegu. Port $wiatowy jest
wlasnie miejscem produkeji takiego zaufania minimalnego. Francis Fukuyama laczyt zaufanie
spoleczne z mozliwo$cia tworzenia duzych organizacji gospodarczych, cho¢ jego szerokie typologie
kulturowe wymagaja ostroznoS$ci. Historia Singapuru sugeruje bardziej zlozona interpretacje: nie
musi istnie¢ jednolita kultura wysokiego zaufania, jesli spoleczenstwo potrafi zestawi¢ rézne rezimy

zaufania. Wewnatrz wspolnoty decyduje reputacja rodzinna; pomiedzy wspo6lnotami dziata broker;
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w wielkiej transakeji wigzacy jest formalny kontrakt; na poziomie infrastruktury dominuje zaufanie

do panstwa i techniki.

Rownie istotna jest teoria principal-agent. Armator nie moze stale nadzorowaé kapitana
znajdujacego sie na drugim koncu Azji, inwestor nie zna wszystkich decyzji agenta, a firma w
Londynie nie jest w stanie bezposrednio kontrolowaé kazdego pracownika w Singapurze. Powstaje
problem asymetrii informacji pomiedzy zleceniodawca a wykonawca. Odpowiedzia na ten problem
agencyjny staly sie kontrakty, udzialy w zyskach, rachunkowos$¢, agency houses oraz pozniejsze
systemy audytu. Mechanizmy inwestowania kapitalu w wyprawy morskie, a p6zniej rozwiniety
Country Trade, mozna interpretowac jako historyczne rozwigzania kwestii powierzenia aktywow
czlowiekowi znikajagcemu na miesigce poza zasiegiem bezposredniego nadzoru. Historia
finansowania handlu morskiego jest w duzej mierze historia tworzenia instrumentéw

pozwalajacych wspolpracowaé ludziom, ktorzy nie moga sie wzajemnie stale kontrolowac.

Stabilnos¢ instytucjonalna jako gwarant inwestycji
ditugoterminowych

Teoria gier wprowadza do tego mechanizm powtarzalnosci. Gdy strony wiedza, ze spotkaja sie tylko
raz, pokusa oportunizmu roénie. Jesli jednak port skupia tych samych przedsiebiorcow przez lata,
perspektywa przyszlych relacji znaczaco podnosi koszt oszustwa. Reputacja staje sie wdwczas
zabezpieczeniem, a sankcja spoleczna zyskuje wymiar ekonomiczny. Analiza powtarzanej gry
pozwala zrozumieé¢, dlaczego sama stabilno$¢ portu jest aktywem. Port niestabilny politycznie
zmusza uczestnikow do maksymalizowania korzysci krotkookresowych; natomiast taki, ktorego
dalsze istnienie jest wysoce prawdopodobne, zacheca do inwestycji w reputacje, magazyny, doki
oraz relacje z partnerami i lokalng spolecznoscia. Stabilno$¢ wydluza horyzont decyzyjny. Zatem
jednym z najcenniejszych produktow administracji jest przysztos¢, ktora uczestnicy rynku uznaja za
wystarczajaco prawdopodobng, aby oplacalo sie w nig inwestowa¢. Nowa ekonomia instytucjonalna
opisuje ten problem pojeciem credible commitment. Wladza moze obiecywaé¢ bezpieczenstwo
wlasnoéci, lecz inwestor podejmie decyzje dopiero wtedy, gdy bedzie mial powdd sadzié, ze reguly

nie zostang zmienione po zainwestowaniu kapitatu.

Wielki godown, dok czy flota nie podlegaja tatwej relokacji. Sa aktywami zwigzanymi z miejscem, a
przez to narazonymi na polityczny oportunizm. Przewaga portu ro$nie zatem wraz ze wzrostem
wiarygodno$ci zobowiazan instytucjonalnych, gwarantujacych, ze przedsiebiorcy nie zostang
arbitralnie pozbawieni korzy$ci z inwestycji. Pozwala to inaczej oceni¢ role prawa: nie jest ono

jedynie narzedziem rozwigzywania istniejacych konfliktow, lecz ksztaltuje decyzje jeszcze przed ich
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wystapieniem. Jesli strony ufaja, ze umowa zostanie wyegzekwowana, chetniej zawieraja transakcje
dlugoterminowe i o wiekszej wartoSci. Formalizacja prawa zwieksza zatem zasieg wspolpracy

miedzy nieznajomymi.

W politologii przypadek Singapuru mozna rozpatrywa¢ przez pryzmat teorii panstwa handlowego.
Male panstwo lub port pozbawiony duzego rynku wewnetrznego musi budowaé bezpieczenstwo
ekonomiczne poprzez intensyfikacje relacji zewnetrznych. Jego racjonalno$¢ strategiczna rozni sie
od logiki wielkiego imperium kontynentalnego. Otwarto$¢ nie jest tu wylgcznie ideologia
gospodarcza, lecz warunkiem reprodukcji systemu. Jednocze$nie zalezno$¢ od zewnetrznych
przeplywéw generuje szczeg6lna podatnosé: kryzys handlu §wiatowego, wojna na szlaku, blokada
cie$niny czy zmiana technologiczna omijajaca port moga uderzy¢ znacznie silniej niz w gospodarke

samowystarczalng.

Sukces oparty na otwarto$ci wymusza zatem ciagla adaptacje. Odporno$¢ Singapuru nie polega na
izolacji, lecz na zdolnoéci do szybkiego przeorganizowania relacji ze §wiatem. Wspdlczesna teoria
odpornosci systemoéw okresla te ceche jako adaptive capacity. System odporny nie musi powracaé
do stanu pierwotnego po zakléceniu; moze zmieni¢ strukture, aby zachowa¢ funkcje. To wladnie
mechanizm widoczny w historii Singapuru: zmieniaja sie statki, centra polityczne, technologie

komunikacji i uklady imperialne, lecz funkcja posrednictwa zostaje utrzymana.

Z tego wzgledu cigglos¢ Singapuru jest ciggloscia funkcjonalng bardziej niz materialng. Temasek,
Kallang, port Rafflesa i Keppel Harbour nie sa ta sama instytucja pod wzgledem organizacyjnym.
Laczy je jednak powracajacy problem: jak skoordynowaé ruch pomiedzy Morzem

Poludniowochinskim, Archipelagiem a Oceanem Indyjskim.

W socjologii organizacji mozna moéwi¢ o izomorfizmie funkcjonalnym: rézne struktury moga
realizowa¢ podobna funkcje, dostosowujac forme do nowych warunkéw. Port Temasek organizowal
wymiane ceramiki i dobr regionalnych; port XIX-wieczny obslugiwal parowce, banki i telegramy;

wspolezesny hub kontenerowy opiera sie na catkowicie innych technologiach.

Singapur jako system interfejsOow zarzadzajacy
réznorodnoscia

Logika koordynacji pozostaje jednak rozpoznawalna. Ta trwalo$¢ tlumaczy, dlaczego metafora
biologicznej adaptacji jest uzyteczna tylko pod warunkiem zachowania ostroznosci. Instytucje nie
ewoluuja bez intencji; ludzie podejmuja decyzje, inwestuja, protestuja i zmieniajg prawo.

Jednoczesnie selekcja rynkowa oraz geopolityczna sprawia, ze rozwigzania przestaja istnie¢, gdy nie
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odpowiadaja juz otoczeniu. Port, ktory nie moze obsluzy¢ nowego typu statku, traci ruch. Firma,
ktora ignoruje nowe kanaly komunikacji, traci przewage informacyjna. Instytucja musi sie uczy¢

albo ustagpi¢ miejsca.

Mozna zatem potraktowa¢ Singapur jako system spolecznego uczenia sie. North podkreslat
znaczenie kumulatywnego procesu nauki i przekazywania modeli poznawczych poprzez kulture i
instytucje. Kolejne generacje uczestnikow portu nie zaczynaly od zera; dziedziczyly mapy, prawo,
reputacje miasta, relacje handlowe, praktyki rachunkowe, infrastrukture oraz pamiecé

wezesniejszych sukcesow i katastrof. Kulturowa pamie¢ jest zatem zasobem gospodarczym.

Reputacja Singapuru jako miejsca otwartego na handel sprawia, ze kolejny kupiec bierze go pod
uwage. Dlugotrwala obecno$é spolecznoéci diasporicznych daje nastepnemu migrantowi punkt
zaczepienia. Historia przestaje by¢ tylko przeszloScig; staje sie komponentem aktualnych kosztow
decyzji. Z kolei teoria globalnych miast Sassen pomaga uchwyci¢ finalny paradoks: rozwoj
komunikacji nie prowadzi automatycznie do ,$mierci miejsca”. Rozproszenie dzialalnoSci moze
wrecz zwieksza¢ potrzebe koncentracji funkcji sterujacych i specjalistycznych ustug.
ObserwowaliSmy to juz w XIX wieku. Telegraf umozliwial komunikacje na odleglosé, ale
jednocze$nie podnosil warto§¢ miejsc posiadajacych agency houses zdolne szybko reagowaé na
telegramy. Parowiec zwiekszal zasieg statku, lecz potegowal znaczenie portow z weglem, dokami i
serwisem. Technologia nie kasuje zatem geografii. Przepisuje jej hierarchie. Lokalizacje nie sg juz
cenne z tych samych powodow co dawniej, lecz nadal moga zachowac¢ wartos¢, jesli ich instytucje
potrafiag wykorzysta¢ nowy rezim technologiczny. W tym miejscu mozna sformulowac najbardziej

interdyscyplinarna definicje Singapuru.

Z perspektywy ekonomii jest on mechanizmem redukcji kosztow transakcyjnych i wykorzystania
korzySci aglomeracji. Z perspektywy socjologii — gesta siecia relacji, reputacji, specjalizacji i
brokeréw przekraczajacych structural holes. Z perspektywy politologii stanowi przestrzen rosnacej
wladzy infrastrukturalnej panstwa, policentrycznego zarzadzania i budowy wiarygodnych regul. Z
perspektywy kulturoznawstwa jest strefa kontaktu, translacji i transkulturacji. Z perspektywy
geografii ekonomicznej pelni role gatewaya, ktorego warto$¢ zalezy od topologii globalnej sieci. Z
perspektywy teorii systemow jest ukladem adaptacyjnym podtrzymujacym funkcje poprzez zmiane

formy.

Tak rozumiany port nie jest miejscem ,miedzy cywilizacjami” w sensie pustej strefy przej$ciowe;j,
lecz aktywng instytucja miedzycywilizacyjna. Nie tylko pozwala kulturom przeplywac obok siebie,
ale tworzy procedury umozliwiajace im wzajemng uzyteczno$¢. To wlasnie odroznia wezel od
zwyklego skrzyzowania. Na skrzyzowaniu drogi sie przecinajag. W wezle przeplywy sa

przeorganizowywane. Singapur przechowuje, dzieli, agreguje, kredytuje, ttumaczy, ubezpiecza,
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naprawia, informuje, rozstrzyga i wysyla dalej. Dodaje do ruchu wlasng warstwe organizacyjna.

Jego podstawowym ,towarem” jest wiec coraz wyrazniej koordynacja.

Koordynacja posiada warto$¢, poniewaz ludzie nie dysponuja pelng informacja, nie méwia jednym
jezykiem, nie stosuja jednego prawa, nie podr6zuja tymi samymi statkami i nie posiadaja
identycznych zasobéw. Gdyby $wiat byl jednorodny i pozbawiony kosztéw transakeyjnych,
znaczenie Singapuru jako posrednika byloby znacznie mniejsze. Port staje sie potrzebny wlasnie
dlatego, ze Swiat jest podzielony. Mozna te teze odwrdcic: roznorodno$c $wiata, zwykle traktowana
jako zrédlo kosztow, byla jednocze$nie Zrodlem wartoséci Singapuru. Im bardziej odmienne byly
systemy, ktore trzeba bylo polaczy¢, tym wieksza stawala sie potencjalna renta z dobrego

posrednictwa.

Singapur zarabial na réznicy — cen, czasu, informacji, jezyka, prawa i kultury — pod warunkiem, ze
potrafit uczyni¢ te roznice transakcyjnie obslugiwalng. ,Cywilizacja wspoélpracy” nie jest zatem
przeciwienstwem roéznicy, lecz technologia jej produktywnego utrzymywania. System nie wymaga,
aby wszyscy stali sie podobni; wymaga jedynie istnienia wystarczajaco dobrych interfejsow. Pojecie
interfejsu pozwala polaczy¢ nauki spoteczne z teoria systemow. Pieniadz jest interfejsem miedzy
roznymi towarami. Prawo jest interfejsem miedzy odmiennymi interesami. Broker jest interfejsem
miedzy sieciami. Port jest interfejsem miedzy systemami transportu. Thumacz jest interfejsem
miedzy jezykami. Agency house jest interfejsem miedzy lokalnym handlem i globalnym kapitalem.
Telegraf jest interfejsem miedzy przestrzeniami informacji. Singapur staje sie systemem

interfejsow.

Wspotpraca funkcjonalna jako fundament wspolnoty
politycznej

Dopiero w tym $wietle mozna w peli zrozumie¢ metafore "panny mtodej cywilizacji wspoélpracy".
Nie sugeruje ona, ze historia Singapuru byla kronika pokojowego braterstwa. Przeciwnie: pelna
byla kolonialnej przemocy, nieréwnosci, konfliktéw i opium, walki o monopole, katastrof oraz
przymusu. Metafora ta opisuje jednak inng wlasciwosé: fakt, ze Singapur zyskiwal najwieksza
warto$¢ wtedy, gdy podmioty o sprzecznych interesach uznawaly, ze mimo wszystko oplaca sie

spotka¢ wlaénie tam.

Jest to by¢ moze jedna z fundamentalnych regutl cywilizacji handlowej. Wspolpraca nie wymaga

uprzedniej wspolnoty moralnej; moze ja wrecz poprzedzac. Ludzie potrafia najpierw nauczy¢ sie
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wymiany doébr, respektowania procedur, dotrzymywania kontraktow i wspdldzielenia

infrastruktury, a dopiero znacznie p6zZniej budowac wsp6lna tozsamos$é polityczng.

Historia Singapuru jest zatem historia powstawania porzadku spolecznego od strony praktyki.
Przez dlugi czas port integrowal mieszkancow przede wszystkim poprzez wzajemna zalezno$é
funkcjonalna. To nie wspolna pamie¢ narodowa stworzyla rynek, lecz rynek, miasto i instytucje

wykreowaly materialne warunki, na ktorych taka wspolnota mogla z czasem zostaé zbudowana.

W tym miejscu dochodzimy do granicy miedzy historig portu a teorig panstwa. Jesli spoleczenstwo
jest poczatkowo integrowane przez handel, diaspore, infrastrukture i funkcjonalny podzial pracy,
pojawia sie pytanie: jak z takiej mozaiki moze wyloni¢ sie wspolnota polityczna zdolna postrzegac
siebie jako jedno$¢? Pytanie to prowadzi nas od entrepdot ku nowoczesnemu Singapurowi — od sieci
kupieckiej do panstwa, od mieszkanca portu do obywatela, od pluralizmu wspdlnot ku
instytucjonalnej konstrukeji wspolnego losu. Kolejny etap analizy powinien zatem zbadac przejscie
od miasta posrednikow do panstwa zdolnego organizowaé wspolnote polityczng. Pozwoli to
zintegrowaé koncepcje narodu i panstwa w ujeciu Webera, Durkheima, Benedicta Andersona czy
Tilly'ego, a takze teorie panstwa rozwojowego, kapitalu ludzkiego, bezpieczenstwa malych panstw

oraz kultury instytucjonalne;j.

Dopiero wtedy zobaczymy, jak historyczna kompetencja koordynowania cudzych przeplywow
mogla zosta¢ przeksztalcona w kompetencje koordynowania wlasnego spoleczenstwa. Od portu do

panstwa: jak wezel przeplywow zaczal produkowaé obywatela, rozwdj i wspolnote polityczna.

Przejscie od kolonialnego entrep6t do niepodleglego Singapuru nie powinno byé¢ interpretowane
jako porzucenie wczeéniejszej logiki rozwojowej, lecz jako jej zasadnicze rozszerzenie. Port przez
stulecia uczyt sie koordynowa¢ ludzi, towary, informacje i kapitaly pochodzace z odmiennych
systemow. Panstwo powstale w 1965 roku stanelo przed pytaniem analogicznym, choé
trudniejszym: jak te sama kompetencje koordynacyjna zastosowa¢ do wlasnego spoleczenstwa,
ktore przestalo by¢ wylacznie populacja portowa, a mialo sta¢ sie wspdlnota obywateli. Material
zrodlowy ukazal nam Singapur jako punkt zbieznosci europejskiego kapitalu agencyjnego,
chinskiego handlu hurtowego oraz regionalnej mobilno$ci Bugisow, wspartych starszymi

warstwami wiedzy morskiej i posrednictwa.

16



Panstwowos¢ jako rozszerzenie infrastrukturalnej mocy
administracji

Po 1965 roku problem zmienil skale: nalezalo nie tylko obslugiwaé $wiatowe przeplywy, ale
zbudowa¢ instytucje zdolne wytwarza¢ wlasne bezpieczenstwo, zatrudnienie, mieszkania, edukacje,
legitymizacje i minimum solidarno$ci spolecznej. Sama geneza niepodlegtosci pokazuje, dlaczego
pojecie ,budowy panstwa” nalezy stosowac ostroznie. Nowsze materialy archiwalne z projektu The
Albatross File komplikuja utrwalong narracje, wedlug ktérej Singapur zostal po prostu
jednostronnie ,wyrzucony” z Malezji. Dokumenty i rekonstrukcje negocjacji wskazuja, ze w 1965
roku zarowno czeS¢ kierownictwa malezyjskiego, jak i singapurskiego uznala, iz dalsze
pozostawanie w jednej federacji generuje trudne do opanowania koszty polityczne, gospodarcze i
miedzykomunalne. Goh Keng Swee prowadzil z Tun Abdul Razakiem tajne rozmowy dotyczace
warunkow rozdzielenia, podczas gdy Tunku Abdul Rahman réwniez rozwazal separacje jako
rozwigzanie poglebiajacego sie konfliktu. Niepodleglosé 9 sierpnia 1965 roku byla wiec rezultatem
skomplikowanego procesu negocjacyjnego, a nie prostego jednostronnego aktu. To rozréznienie ma

kluczowe znaczenie dla teorii panstwa.

Singapur nie powstal w wyniku klasycznej wojny wyzwolenczej ani dlugiego procesu konsolidacji
wielkiego terytorium. Byl miastem portowym z rozwinieta administracja i infrastruktura, ktore w
bardzo krotkim czasie musialo przejac pelen zestaw funkcji suwerennego panstwa. 22 grudnia 1965
roku przyjeto rozwigzania konstytucyjne dostosowujace wcze$niejsza strukture do nowej
suwerennosci, okreslajac miedzy innymi kompetencje wladz, obywatelstwo i podstawowe wolnos$ci
oraz zachowujgc szczegélne gwarancje ochrony mniejszoéci. Panstwowo$¢ nie byla zatem
tworzeniem administracji z niczego, lecz szybkim rozszerzeniem jej zakresu odpowiedzialno$ci. W
rozumieniu Webera nowoczesne panstwo charakteryzuje roszczenie do legitymowanego monopolu
stosowania przemocy na okreSlonym terytorium oraz rozwdj racjonalno-biurokratycznej
administracji. Przypadek Singapuru pokazuje jednak, ze sam monopol przemocy nie wyja$nia
sprawno$ci panstwa. Wazniejsza dla codziennego zycia obywatela jest zdolno$¢ do budowania
szkol, mieszkan, drog, zakladow przemyslowych, systemow kanalizacyjnych i instytucji
finansowych oraz administracji zdolnej egzekwowac decyzje. To wlasnie to, co Michael Mann
okreslal pézniej mianem infrastructural power: zdolnoSci instytucji publicznych do przenikania

spoteczenstwa i realizowania decyzji poprzez infrastrukture organizacyjng, a nie tylko przymus.
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Logika portu jako fundament panstwa rozwojowego

Singapur stanowi pod tym wzgledem szczegdblnie interesujacy przypadek, gdyz wcze$niejsze
do$wiadczenie portowe sprzyjalo mysleniu funkcjonalnemu. Port ocenia sie przez pryzmat
konkretow: czy statek zostal obsluzony, towar przeladowany, kredyt udzielony, a ryzyko
ograniczone. Analogicznie mozna oceniaé¢ panstwo rozwojowe poprzez jego zdolno$¢ wykonawcza:
czy buduje wystarczajaca liczbe mieszkan, tworzy miejsca pracy, szkoli kadre, przyciaga inwestycje i

stabilizuje infrastrukture niezbedna gospodarce.

Pomiedzy kultura portowa a administracyjna istnieje zatem potencjalna cigglo$¢ epistemologiczna:
obie premiuja koordynacje, pomiar, logistyke i redukcje tarcia. Nie oznacza to oczywiscie, ze
panstwo po prostu ,odziedziczylo” cechy dawnego portu — byloby to kolejnym teleologicznym
skréotem. Mozna natomiast postawi¢ ostrozniejsza hipoteze instytucjonalng: w miescie, ktorego
dlugotrwala przewaga zalezala od przewidywalnoSci procedur, szybkosci obshugi, dostepu do
informacji i zdolno$ci adaptacji do zmian zewnetrznych, polityka po uzyskaniu niepodlegloéci
rowniez silnie orientowala sie na zdolno$¢ wykonawcza panstwa. Te cigglo$¢ nalezy traktowaé jako

interpretacje, a nie prosty zwiazek przyczynowy.

W tym miejscu przydatna staje sie teoria panstwa rozwojowego. Chalmers Johnson uzyt tego
pojecia w analizie powojennej Japonii, wskazujac na administracje zdolng swiadomie ksztaltowac
kierunki przemian gospodarczych, zamiast ogranicza¢ sie do klasycznie liberalnej roli straznika
rynku. Pézniejsze analizy Azji Wschodniej podkreslaly kombinacje planowania strategicznego,
wysokiej jakoSci biurokracji, selektywnej interwencji, inwestycji w kapital ludzki i orientacji

eksportowe;j. Singapur wypracowal jednak wlasna odmiane tego modelu.

Nie dysponujgc wielkim rynkiem krajowym, nie moégt budowaé¢ industrializacji w oparciu o
zastepowanie importu produkeja dla wlasnej populacji; od poczatku byt znacznie bardziej zalezny
od kapitatu i rynkéw zagranicznych. Economic Development Board utworzono juz w 1961 roku,
jeszcze przed pelna niepodlegloscia, aby prowadzi¢ industrializacje i zmniejszaé zalezno$é od
tradycyjnego entrepot. Po 1965 roku, wobec braku zaplecza surowcowego i niewielkiego rynku
wewnetrznego, strategia zostala silniej skierowana na eksport oraz przyciaganie korporacji
wielonarodowych. EDB otworzyta w 1966 roku pierwsze zagraniczne centrum promocji inwestycji
w Nowym Jorku, a w 1968 roku w Singapurze rozpoczely dzialalnos¢ firmy elektroniczne, w tym

National Semiconductor.

W ekonomii rozwoju byl to wybdr kluczowy. Klasyczna industrializacja duzego kraju moze
korzystac z efektu skali ogromnego rynku wewnetrznego — Singapur takiej mozliwoéci nie posiadal.

Jego rynek byl zbyt maly, by stanowi¢ fundament masowej produkcji przemyslowe;j. Strategiczna
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odpowiedzia bylo zatem potraktowanie calego Swiata jako potencjalnego rynku. Przemyslowa
polityka Singapuru rozszerzala dawng logike portu: skoro gospodarka nie mogla opiera¢ sie na
popycie wewnetrznym, musiala nauczy¢ sie organizowac zagraniczne przeplywy warto$ci sprawniej

niz konkurenci.

Mozna tu przywotlaé teorie Alexandra Gerschenkrona dotyczaca ,,sp6znionej industrializacji”. Kraje
rozpoczynajace ten proces poOzniej nie musza powiela¢ identycznej Sciezki pionierow; moga
wykorzystywaé¢ gotowe technologie i instytucje, o ile dysponuja mechanizmami ich szybkiego
przyswojenia. Singapur poszedt dalej: zamiast samodzielnie odtwarza¢ pelne struktury
technologiczne, przyciagal przedsiebiorstwa posiadajace kapital, know-how, dostep do rynkéw i
systemy organizacji produkcji. W teorii zalezno$ci takie dzialanie mogloby budzi¢ obawe, ze
gospodarka peryferyjna uzalezni sie od zagranicznego kapitalu, pozostajac jedynie wykonawca
niskowartosciowych funkeji w miedzynarodowym podziale pracy. Strategia singapurska polegata
jednak na wykorzystaniu poczatkowej zaleznoSci jako mechanizmu uczenia sie i stopniowego
przesuwania ku dzialalno$ci bardziej kapitalo- i wiedzochlonnej. Nie eliminuje to pytania o

zalezno$¢ od globalnego kapitatu, ale pokazuje, ze relacja centrum-peryferia nie musi by¢ statyczna.

Peter Evans opisywal skuteczne panstwo rozwojowe poprzez kategorie embedded autonomy:
administracja musi posiada¢ wystarczajaca autonomie, by nie by¢ przechwytywana przez
krotkookresowe interesy prywatne, lecz zarazem pozostawa¢ wystarczajaco ,osadzona” w
gospodarce, aby dysponowac informacja o realnych potrzebach przedsiebiorstw. W przypadku
Singapuru kategoria ta jest szczego6lnie produktywna. Panstwo nie wycofywato sie z gospodarki, ale
jednoczes$nie utrzymywalo $cisla komunikacje z korporacjami miedzynarodowymi, lokalnymi

firmami, zwigzkami zawodowymi i sektorem finansowym.

Z ekonomii informacji wynika, ze panstwo planujace bez dostepu do wiedzy rozproszonej w
przedsiebiorstwach ryzykuje popelianiem systematycznych bledéw. Z drugiej strony czysty rynek
moze niedoinwestowywaé infrastruktury, edukacji lub badan, poniewaz prywatny inwestor nie
przechwytuje wszystkich korzys$ci spolecznych swojej inwestycji. Panstwo rozwojowe operuje
pomiedzy tymi ograniczeniami. Nie zastepuje wszystkich decyzji rynkowych, lecz buduje zdolno$ci,
ktérych pojedyncze przedsiebiorstwo nie ma bodzca tworzy¢ samodzielnie. Przykladem takiego
dobra jest kapital ludzki — Theodore Schultz i Gary Becker definiowali edukacje wta$nie jako

inwestycje zwiekszajaca przyszlg produktywno$c¢ czlowieka.
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Jezyk jako instytucjonalny interfejs integracji i
gospodarki

W kraju pozbawionym zl6z surowcow taka perspektywa nabiera szczegélnego znaczenia. Jesli
podstawowym zasobem pozostaja ludzie, jako$¢é ich kompetenc;ji staje sie odpowiednikiem bogactw

naturalnych — z ta r6znica, ze jest to zasobem wytwarzanym przez instytucje.

Edukacja w Singapurze od poczatku byla $cisle powigzana zaréwno z budowaniem wspolnoty, jak i
z gospodarka. Po 1965 roku rozbudowywano szkolnictwo, kladac nacisk na jezyki, matematyke,
nauki Scisle oraz umiejetnoéci techniczne, ktére odpowiadaly potrzebom industrializacji. W 1966
roku polityke dwujezyczno$ci rozszerzono na szkoly podstawowe i Srednie: angielski mial pelié
funkcje jezyka wspolnego i otwiera¢ dostep do gospodarki Swiatowej, natomiast jezyki okreslane
jako ,mother tongue” — mandarynski, malajski lub tamilski — mialy podtrzymywa¢ wiez kulturowa
poszczegdlnych spolecznoéci. Ta konstrukcja jest niezwykle interesujaca z punktu widzenia
socjolingwistyki. Panstwo nie wybralo ani pelnej homogenizacji jezykowej, ani pozostawienia
komunikacji wylacznie spontanicznym ukladom wspolnotowym. Jezyk angielski przejat funkcje
miedzygrupowa i gospodarcza, podczas gdy pozostale jezyki zachowaly wymiar kulturowy oraz
edukacyjny. Badacze podkreslaja przy tym, ze polityka ta ewoluowala i nie byla od poczatku

projektem caltkowicie jednolitym czy niezmiennym.

W teorii Benedicta Andersona nar6d jest ,imagined community” — wspdlnota wyobrazona,
poniewaz jej czlonkowie nie znaja osobiScie wiekszo$ci wspolobywateli, a mimo to czuja z nimi
wiez. W klasycznych europejskich procesach narodotworczych kluczowa role odgrywata wspoélnota
jezyka drukowanego. Singapur stanowi jednak bardziej zlozony przypadek; panstwo nie moglo
realistycznie oprze¢ wspdlnoty politycznej na pelnej asymilacji jezykowej jednej grupy bez ryzyka
marginalizacji pozostalych. Nar6d musiat wiec zosta¢ wyobrazony ponad jezykowa réznorodnoscia.
Angielski mogt w tym ukladzie dziala¢ jako wzglednie neutralny jezyk miedzygrupowy wiasnie
dlatego, ze nie byl historycznym jezykiem wiekszo$ciowej spolecznos$ci chinskiej, malajskiej ani
indyjskiej, cho¢ jednocze$nie pozostawat jezykiem kolonialnym i globalnym. Ten paradoks jest
socjologicznie istotny: dziedzictwo imperium zostalo przeksztalcone w  instrument
postkolonialnego panstwa, a jezyk dawnej administracji stal sie narzedziem komunikacji

gospodarczej, miedzyetnicznej i edukacyjne;j.

Mozna to analizowac przez pryzmat teorii kosztow koordynacji. Wielojezyczne spoleczenstwo
pozbawione wspolnego jezyka roboczego ponosi wyzszy koszt przeplywu informacji pomiedzy
grupami. Jednocze$nie narzucenie jezyka jednej z dominujacych grup mogloby generowac

polityczny koszt podporzadkowania innych. Wybor angielskiego pozwolil cze$ciowo oddzieli¢
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funkcje komunikacyjna jezyka od jego funkcji tozsamo$ciowej. Nie usuwalo to wszystkich napiec i z
czasem wplywalo na faktyczne praktyki jezykowe, ale zmniejszalo jeden z potencjalnych konfliktow
redystrybucyjnych zwigzanych z jezykiem panstwowym. Amy Liu i Jacob Ricks w badaniach nad
polityka jezykowa Azji Poludniowo-Wschodniej wskazuja, ze rozwigzania te mozna postrzegac jako
rezultat koalicyjnych ograniczen w okresie budowy panstwa. Wielojezyczno$¢ nie jest w tym ujeciu
jedynie wartoS$cia kulturows, lecz kompromisem politycznym umozliwiajacym utrzymanie szerokiej
koalicji spolecznej. W Singapurze jezyk stal sie wiec jednocze$nie narzedziem produktywnosci,

integracji i zarzadzania potencjalnym konfliktem.

W kulturoznawstwie proces ten mozna okresli¢ jako swiadome tworzenie podwdjnej kompetencji
kulturowej. Obywatel miat by¢ zdolny do funkcjonowania w globalnym systemie gospodarczym, a
zarazem pozostawac¢ zakorzeniony we wlasnej tradycji. Jest to konstrukcja odmienna od
klasycznego projektu asymilacyjnego narodéw europejskich; nie zaklada ona pelnego zatarcia
roznic, lecz ich administracyjne uporzadkowanie i osadzenie w nadrzednej wspoélnocie polityczne;j.
W tym miejscu panstwo zaczyna wykonywac funkcje analogiczng do dawnego portu. Port tworzyt
interfejsy pomiedzy kupcami nalezacymi do odmiennych systeméw; panstwo narodowe natomiast
tworzy interfejsy pomiedzy obywatelami posiadajacymi odmienne tradycje. Jezyk angielski jest

jednym z takich interfejsow.

Mieszkanie publiczne jako instrument budowy

obywatelstwa i stabilnosci

Wspdlne szkoly stanowig jeden z elementéw tego procesu; kolejne sg konstytucja, prawo, stuzba
publiczna, wspo6lne symbole oraz przestrzen mieszkaniowa. Szczegdlne znaczenie miala tu polityka
mieszkaniowa. Housing & Development Board powstal w 1960 roku jako odpowiedz na gleboki
deficyt lokali, budujac w ciggu pierwszych trzech lat ponad 21 tysiecy mieszkan. W 1964 roku
wprowadzono Home Ownership for the People Scheme, a w 1968 roku umozliwiono finansowanie
zakupu nieruchomosci z oszczedno$ci Central Provident Fund. W kolejnych dekadach publiczne
budownictwo objelo wiekszo$¢ spoleczenstwa — do 1980 roku okolo dwoch trzecich mieszkancow
zylo w lokalach HDB. Z perspektywy urbanistyki projekt ten rozwiazywat problemy przeludnienia,
fatalnych warunkéw sanitarnych i braku infrastruktury. Ekonomicznie podnosit jakosé¢ kapitalu
ludzkiego poprzez poprawe zdrowia i stabilno$é gospodarstw domowych. Finansowo laczyt system
obowiazkowych oszczednoséci z akumulacja aktywow mieszkaniowych, natomiast w wymiarze
politologicznym budowal materialng wiez miedzy obywatelem a panstwem. Socjologicznie za$

przenosit masy ludzi z kampongdéw, shop-houses i nieformalnych osiedli do standaryzowanych
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nowych miast. Henri Lefebvre wskazywal, ze przestrzen spoleczna nie jest neutralnym
pojemnikiem dla spoleczenstwa, lecz jest przez nie produkowana i sama ksztaltuje stosunki

spoleczne.

HDB stanowi modelowy przyklad tego procesu. Panstwo nie ograniczalo sie do zapewnienia dachu
nad glowa; przebudowywalo caly sposob zycia, tworzac neighbourhood centres, szkoly, targi, sieci
transportowe i przestrzenie rekreacyjne, narzucajac tym samym nowe rutyny codziennosci. Dom
stal sie elementem szerszej infrastruktury obywatelskiej. Michel Foucault zwrécilby w tym miejscu

uwage na drugi aspekt tego samego zjawiska.

Planowanie mieszkaniowe zwieksza bowiem zdolno$¢ panstwa do obserwowania, klasyfikowania i
organizowania populacji. Formalny adres, standardowa infrastruktura, rejestr wlasnoSci i
uporzadkowane osiedle czynig spoleczenstwo bardziej "czytelnym" administracyjnie. James C.

Scott dowodzil, ze nowoczesne panstwa daza wlasnie do takiej legibility.

Program mieszkaniowy moze zatem jednocze$nie podnosi¢ dobrobyt jednostki i zwiekszaé
sprawno$¢ administracyjnego zarzadzania nig. Chua Beng Huat interpretuje singapurska polityke
w szerszym kontekscie politycznej ekonomii panstwa postkolonialnego: mieszkanie publiczne jest
tu zarazem §wiadczeniem spolecznym, aktywem gospodarstwa domowego, instrumentem
organizacji obywatelstwa i elementem kontraktu miedzy panstwem a spoleczenstwem. W tym
ujeciu wihasno$¢ lokalu nie jest jedynie indywidualnym dobrem konsumpcyjnym, lecz tworzy
obywatela posiadajacego materialny interes w stabilnosci otoczenia instytucjonalnego. Mozna tu
zastosowac teorie stakeholding: osoba posiadajaca dlugoterminowy udzial w zasobie zwigzanym z
danym miejscem ma silniejsza motywacje do dbania o jego przyszlosé. Mieszkanie, w
przeciwienstwie do gotowki, jest aktywem nieprzenoénym; jego warto$¢ zalezy od bezpieczenstwa,
infrastruktury, reputacji dzielnicy i stabilno$ci calego panstwa. Home ownership moze wiec
tworzy¢ ekonomiczny "cien przyszlosci", analogicznie do mechanizmu znanego z teorii gier:

przyszly stan wspolnoty zaczyna determinowac biezace interesy jednostki.

Nie wolno jednak redukowac polityki HDB wylacznie do harmonijnej narracji integracyjnej. W
literaturze podkresla sie, ze system publicznej wlasnosci laczy subsydium spoleczne z prywatna
akumulacja warto$ci, co rodzi napiecia miedzy dostepnoscia mieszkan dla nowych pokolen a
interesem obecnych wiasScicieli w utrzymaniu warto$ci aktywow. System, ktéry w jednej fazie
zwiekszal egalitaryzacje dostepu do lokali, w pdzniejszej moze uczestniczy¢ w reprodukcji réznic

majatkowych.

Polityczny charakter przestrzeni najwyrazniej objawia sie w Ethnic Integration Policy z 1989 roku.

Wprowadzila ona limity etniczne dla blokéw i osiedli HDB, aby przeciwdziala¢ powstawaniu
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enklaw, co stanowi przyklad bezposredniego wykorzystania urbanistyki jako narzedzia polityki
integracyjnej. Panstwo nie poprzestaje na retorycznym promowaniu kontaktéw miedzygrupowych,
lecz wplywa na prawdopodobienstwo spotkania poprzez strukture zamieszkania. Zgodnie z teorig
kontaktu Gordona Allporta czestsze interakcje czlonkéw odmiennych grup moga — pod
okreSlonymi warunkami i przy wsparciu norm instytucjonalnych — ograniczaé uprzedzenia.
Polityke integracji przestrzennej mozna zatem odczytywaé jako probe zwiekszenia liczby
codziennych kontaktow miedzygrupowych. Jednoczeénie przymusowy charakter kwot rodzi
pytania o koszt indywidualnego wyboru i wplyw na rynek nieruchomosci. Te same instrumenty
realizujg wiec warto$¢ zbiorowa, jednocze$nie nakladajac ograniczenia na jednostkowa swobode

transakcyjna.

ry 7

Bezpieczenstwo poprzez strategiczng uzytecznosc¢ i
koordynacje

To napiecie jest charakterystyczne dla szerszego modelu singapurskiego. Spoleczenstwo
wielokulturowe nie jest tu traktowane jako spontaniczna wspoélnota, lecz jako system wymagajacy
aktywnego zarzadzania instytucjonalnego. Politolog dostrzeze w tym tradycje panstwa o wysokiej
zdolno$ci koordynacyjnej; socjolog — projektowane warunki socjalizacji; kulturoznawca — proces
konstruowania kategorii i granic, a ekonomista — internalizacje kosztéw potencjalnej segregacji.

Zadna z tych interpretacji nie jest wystarczajaca samodzielnie.

Podobnie nalezy analizowa¢ stuzbe wojskowa. Po uzyskaniu niepodlegloSci Singapur musiat przejaé
pelna odpowiedzialno$¢ za wlasne bezpieczenstwo, co doprowadzilo do wprowadzenia National
Service w 1967 roku. Z perspektywy militarnej rozwiazanie to mialo zwiekszy¢ zdolnosci obronne
panstwa dysponujacego niewielka populacja. Z perspektywy socjologicznej oznaczato ono jednak
stworzenie instytucji, dzieki ktorej kolejne roczniki mezczyzn z réznych $rodowisk przechodzily
wspolna socjalizacje organizacyjna. Charles Tilly zauwazal, ze wojna i przygotowanie do niej
odgrywaly historycznie kluczowa role w powstawaniu europejskich panstw, wymuszajac budowe
systemow podatkowych, administracyjnych i militarnych. Singapur nie powtarzal tej historii w
klasycznej postaci, lecz mozna tu dostrzec analogiczny mechanizm funkcjonalny: zagrozenie

zewnetrzne zwiekszylo presje na szybkie zbudowanie instytucjonalnej zdolnos$ci panstwa.

W teorii malych panstw bezpieczenstwo ma wymiar szczeg6lny. Ograniczona glebia strategiczna,
niewielki rynek i skromne zasoby demograficzne sprawiaja, ze kraj nie moze tatwo kompensowaé
bledéw strategicznych przestrzenia. W efekcie warto$¢ organizacji, wezesnego ostrzegania, sojuszy,

technologii i mobilizacji spoleczenstwa jest tu relatywnie wieksza niz w duzym panstwie. W tej
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perspektywie dyscyplina organizacyjna nie jest wylacznie cecha kulturowa, lecz odpowiedzia

instytucjonalng na strukturalna podatnos¢.

Male panstwo posiada jednak takze potencjalne przewagi koordynacyjne. Mniejsza przestrzen,
krotsze lancuchy administracyjne i mozliwo$¢ szybszego sprzezenia informacji miedzy centrum
politycznym a gospodarka moga ulatwiac realizacje skoordynowanych strategii. Nie oznacza to
automatycznej przewagi kazdego malego kraju — wiele z nich boryka sie ze slabymi instytucjami i
nadmiernymi zalezno$ciami. Wskazuje to jedynie, ze przy wysokiej sprawnos$ci administracyjnej
niewielka skala moze redukowac koszty koordynacji. Peter Katzenstein w badaniach nad malymi
gospodarkami otwartymi pokazywal, ze silna zaleznos¢ od rynkéw miedzynarodowych moze
prowadzi¢ do rozwoju instytucji kompensujacych spoleczenstwu ryzyka otwartosci. Przypadek
Singapuru ro6zni sie od europejskich przykladow analizowanych w tej tradycji, lecz problem
pozostaje analogiczny: gospodarka musi pozosta¢ otwarta z powodu niewystarczajacego rynku
krajowego, cho¢ ta otwarto$¢ zwieksza podatno$é na szoki zewnetrzne. Panstwo dazy zatem do
budowy wewnetrznej zdolnoSci adaptacji, aby moc utrzymac zewnetrzng otwarto$¢. Dla gospodarki
kontynentalnej autarkia moze byé¢ przynajmniej teoretyczna pokusa polityczng; dla Singapuru

zamkniecie byloby znacznie bardziej kosztowne.

Jego bezpieczenstwo ekonomiczne musi zatem wynika¢ z jeszcze glebszego uczestnictwa w $wiecie.
Paradoks malego panstwa portowego polega na tym, ze prébuje ono zabezpieczy¢ niezaleznosé
poprzez zalezno$¢ wzajemna. Z teorii complex interdependence Keohane'a i Nye'a wynika, ze
wspolczesna sila nie opiera sie wylacznie na potencjale militarnym, lecz na wielokrotnych kanatach

relacji gospodarczych, finansowych, technologicznych i spolecznych.

Panstwo moze zwieksza¢ wlasne bezpieczenstwo nie tylko przez odstraszanie, ale stajac sie
uzytecznym elementem cudzych systeméw. W przypadku Singapuru jest to intuicja kluczowa.
Panstwo, ktorego port, finanse, przemyst i infrastruktura sg istotne dla wielu zewnetrznych
partneréw, posiada inny rodzaj znaczenia niz kraj oceniany wylacznie przez pryzmat powierzchni.
Mozna tu wroci¢ do teorii sieci: maly wezel zyskuje ogromne znaczenie, jesli posiada wysoka
centralno$¢. Usuniecie wezla o wysokiej betweenness centrality moze zakloci¢ przepltywy znacznie

bardziej niz usuniecie elementu wiekszego, lecz peryferyjnego.

24



Dywersyfikacja funkcji wezta jako strategia odpornosci
gospodarczej

Geopolityczna strategia Singapuru moze by¢ interpretowana jako nieustanne zwiekszanie wartoSci
wlasnej centralno$ci poprzez port, finanse, produkcje, logistyke, komunikacje i wiedze.
Industrializacja nie byla zatem odej$ciem od modelu portowego, lecz préba rozszerzenia funkceji
wezla. Entrepot zarabia na cudzym towarze. Gospodarka produkcyjna wprowadza lokalng
transformacje materialow, finanse - transformacje kapitalu, edukacja — transformacje
umiejetnosci, a technologie informacyjne — transformacje danych. Panstwo wzmacnia swoja

odpornos¢, unikajac zaleznos$ci od jednego rodzaju przepltywu.

Z teorii portfela Markowitza mozna wyprowadzi¢ interesujaca analogie systemowa: dywersyfikacja
ogranicza ryzyko, o ile skladniki portfela nie reaguja identycznie na wszystkie szoki. Gospodarka
Singapuru, ewoluujac od niemal czystego entrepot w strone produkeji i finanséw, sukcesywnie
zwiekszala liczbe zrédel aktywno$ci. Oczywiécie gospodarka nie jest portfelem papierow
warto$ciowych i analogia ta ma swoje ograniczenia, jednak ogoélna logika dywersyfikacji ryzyka

pozostaje uzyteczna.

Ekonomia rozwoju pozwala ujaé ten proces rowniez jako structural transformation. Rozwoj nie
polega bowiem na produkowaniu wiekszej ilo$ci tego samego, lecz na przesuwaniu pracy i kapitalu
ku dzialalno$ci o wyzszej produktywnoséci. W przypadku Singapuru oznaczalo to stopniowe
przechodzenie od ustlug portowych i prostych galezi przemystu ku sektorom bardziej
kapitalochlonnym i technologicznym. EDB opisuje poézniejsze dekady wlasnie jako sekwencje
przejéc: od przemystow pracochlonnych, przez elektronike, precyzyjna inzynierie i petrochemie, az

po sektory najbardziej zaawansowane.

Taka strategia wymaga ciaglego podnoszenia kompetencji. Tu teoria kapitalu ludzkiego spotyka
teorie uczenia organizacyjnego. Firma zagraniczna nie dostarcza bowiem tylko fabryki; przywozi ze
soba procedury jakosci, technologie, metody zarzadzania i kontakty rynkowe. Lokalni pracownicy
oraz dostawcy moga absorbowac czes¢ tej wiedzy w procesie okreslanym jako knowledge spillovers.
Nie zachodza one jednak automatycznie — wymagaja odpowiedniej edukacji, mobilnosci
pracownikow, lokalnych przedsiebiorstw zdolnych do wspoélpracy z podmiotami zagranicznymi

oraz instytucji wspierajacych przejscie ku bardziej ztozonym zadaniom.

W tym miejscu zasadne jest odwolanie do teorii absorptive capacity Cohena i Levinthala. Zdolno$¢
korzystania z wiedzy zewnetrznej zalezy bowiem od zasobow wiedzy wewnetrznej. Spoleczenstwo

niewyksztalcone moze przyjaé fabryke, lecz bedzie mialo trudnoé¢ z przejeciem zaawansowanych
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kompetencji. Inwestycja w edukacje pelni zatem podwodjna funkcje: zwieksza bezposrednia

produktywno$¢ pracownika oraz podnosi zdolno$¢ calej gospodarki do uczenia sie od §wiata.

Panstwo jako infrastruktura dla rozproszonej wiedzy

Z tej perspektywy Singapur przestaje by¢ przykladem prostego przeciwienstwa miedzy panstwem a
rynkiem. Staje sie raczej systemem, w ktoérym panstwo dazy do stworzenia warunkow
umozliwiajacych skuteczniejsze korzystanie z globalnego rynku. Friedrich Hayek stusznie zauwazyl,
ze wiedza gospodarcza jest rozproszona i nie moze zosta¢ w peli zgromadzona w jednym centrum.
Nie oznacza to jednak, ze panstwo nie moze budowa¢ infrastruktury, dzieki ktorej ta rozproszona
wiedza bedzie lepiej wykorzystywana. Edukacja, port, telekomunikacja, prawo czy standardy
techniczne nie determinujg wszystkich decyzji gospodarczych; one obnizaja koszt ich
podejmowania. Elinor Ostrom dodataby do tego intuicje policentryczno$ci: sprawny system nie
musi by¢ ani calkowicie zdecentralizowany, ani w pelni scentralizowany, gdyz r6zne problemy

moga by¢ rozwigzywane na réznych poziomach.

Singapur po 1965 roku rozwijal silne centrum panstwowe, lecz wiedza gospodarcza pozostawala
rozproszona miedzy ministerstwa, agencje, przedsiebiorstwa, zwiazki, organizacje zawodowe i
inwestorow zagranicznych. Sprawno$¢ systemu zalezala zatem nie tylko od hierarchii, ale przede
wszystkim od kanaldéw przeplywu informacji pomiedzy ta hierarchia a siecig. Socjologia organizacji
pozwala interpretowa¢ wyspecjalizowane agencje, takie jak EDB czy HDB, jako forme
funkcjonalnej segmentacji panstwa. Zamiast jednej, monolitycznej biurokracji, powstaly
organizacje o jasno okreSlonych celach, zasobach i kompetencjach. Herbert Simon wskazywal, ze
struktury organizacyjne sa sposobem radzenia sobie z ograniczona racjonalnoscia czlowieka —
skoro nikt nie jest w stanie analizowa¢ wszystkich problemoéw jednocze$nie, podzial organizacyjny
pozwala skupi¢ uwage na konkretnych obszarach. Taka architektura niesie jednak ze soba

okreslone ryzyka.

Wyspecjalizowana agencja moze optymalizowa¢ swoj cel kosztem innych warto$ci; centralizacja
bywa ceng za oslabienie pluralizmu opinii, a silna orientacja na mierzalne rezultaty moze prowadzic¢
do pomijania dobr niematerialnych. Nauka o administracji publicznej uczy zatem, by nie
utozsamia¢ wysokiej sprawno$ci wykonawczej z automatyczna optymalno$cia podejmowanych
decyzji. Sprawne panstwo moze sprawnie realizowa¢ zaréwno polityke trafna, jak i bledna.

Zdolno$¢ instytucjonalna i jako$é celu sa kategoriami odrebnymi.

Uwaga ta jest kluczowa dla analizy singapurskiej sceny politycznej. Po uzyskaniu niepodlegloSci

wladze sprawowal PAP, a system przybral forme dlugotrwalej dominacji jednej partii — czego
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przykladem byly wybory w 1968 roku, w ktorych PAP zdobyla wszystkie 58 mandatéow. Fakt ten
mozna interpretowaé z réznych perspektyw politologicznych. Cze$¢ badaczy koncentruje sie na
stabilnosci politycznej, dlugim horyzoncie planowania i konsekwencji w implementacji rozwigzan.
Inni zwracaja uwage na brak konkurencji politycznej, koncentracje wladzy oraz instytucjonalne
ograniczenia nakladane na opozycje. Rzetelna analiza powinna zachowa¢ rozroznienie miedzy tymi

perspektywami, zamiast sprowadza¢ system do jednej, uproszczonej oceny.

Czy mozna zbudowa¢ trwalg wspdlnote narodowa wylacznie na fundamencie wzajemnej
uzyteczno$ci i sprawnoS$ci procedur? Singapur zdaje sie sugerowac, ze wspoOlpraca
funkcjonalna moze poprzedza¢ wspolnote moralng, czynigc z pragmatyzmu najwyzsza

forme solidarnos$ci. Pozostaje jednak pytanie, czy system oparty na byciu idealnym

interfejsem dla $wiata nie staje sie wiezieniem wlasnej efektywnosci.
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      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Frank Hyneman Knight",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Khairul Anwar Mastor",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alexandre Lavissière",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Douglas M. McCallum",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Antonios Paraskevas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Vasileios Zeimpekis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Matthew P. Shearer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Irvin Fang Jau Lim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Raymond S. Bradley",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Andrew John Pierre",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joseph E. Stiglitz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marcia S. Katigbak",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David G. Carnevale",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Roderick M. Kramer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ridzwana Mohd Said",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Savill Vaizey",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Frederick V. Waugh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Donald F. Bouchard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sandra Vinciguerra",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jean‐Paul Rodrigue",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Brenda S. A. Yeoh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James H. Morrison",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael C. Munger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Barry R. Weingast",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Malcolm K. Hughes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philipp Weintraub",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "A. Timothy Church",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Helena F. Cabrera",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "G. John Ikenberry",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kenneth P. Ruscio",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Universiti Malaya",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Donald S. Zagoria",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Berkley E. Gryder",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard J. Bawden",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Henk van den Berg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sacha Rabinovitch",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter Borschberg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Aswi Warman Adam",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "María U. Alzueta",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kim Dam‐Johansen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philip D. Curtin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Charles M. Ching",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Frederic C. Deyo",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Richard F. Staar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Phyllis M. Deane",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Theda R. Skocpol",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Laurent L. Ozbun",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Simon J. Attwood",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philip C. Wander",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "H. S. Houthakker",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Cinzia Dal Zotto",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Giovanni Gavetti",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christopher Chen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael A. Madas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gilles Van Hamme",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anita J. Cicero",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sazaly AbuBakar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pauline Weetman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "A. M. Henderson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Talcott Parsons",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anthony Giddens",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hengsheng Zhang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Juan M. Álvarez",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jenny Gryzelius",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Iffat Ali Aksar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alice H. Amsden",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ian M. Drummond",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Veronica Veschi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William Diebold",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Fortuna De Rosa",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chong Guan Kwa",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kian Woon Kwok",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yue Choong Kog",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "G. Dixon-Lewis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter Glarborg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alfred Plummer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dieter Misgeld",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chan Xiao Jing",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Goh Chuan Meng",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Meei Tyng Chai",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Holland Hunter",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carol Dalglish",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James E. Rauch",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Marilyn Lester",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Beng‐Huat Chua",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Maria Di Palma",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mikael Mattlin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S. Rajaratnam",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Giuseppe Soda",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert J. Kee",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pekka Himanen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yusuke Morita",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kiran Kolluru",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dragos Axinte",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Keng Swee Goh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jan W. Rivkin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Quentin David",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tan Tai Yong",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tai Yong Tan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mingjiang Li",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "See Seng Tan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Patricia Lim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Zhihua Zhang",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jiliang Shen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tom R. Tyler",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jules Pretty",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sidney Verba",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Matt Ferchen",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Bastin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Bak Lim Kua",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Diane Meyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ken Bernard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sonja Opper",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "H. H. Gerth",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "R. S. Milne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ah Suat Lee",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tze San Ong",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jue Jun Tan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Wade",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alan Stuart",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert Klar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Derek Heng",
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          "acceptedAnswer": {
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          "name": "W jaki sposób doświadczenie z funkcjonowania jako port przełożyło się na model zarządzania gospodarczego i politycznego Singapuru po uzyskaniu niepodległości?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Doświadczenie portowe promowało myślenie funkcjonalne, w którym sukces mierzono konkretnymi efektami i sprawnością operacyjną. Przełożyło się to na model zarządzania państwem zorientowany na wysoką zdolność wykonawczą oraz logikę organizowania zagranicznych przepływów wartości sprawniej niż konkurenci."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Singapur wykorzystał język i edukację do budowy narodu z różnorodnych grup etnicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur wykorzystał politykę dwujęzyczności, wprowadzając język angielski jako neutralny instrument komunikacji międzyetnicznej i gospodarczej oraz języki ojczyste do podtrzymywania więzi kulturowych. Dzięki temu stworzono system, w którym edukacja buduje kompetencje globalne przy jednoczesnym zachowaniu zakorzenienia obywateli we własnych tradycjach."
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          "name": "W jaki sposób polityka mieszkaniowa w Singapurze służyła nie tylko zaspokojeniu potrzeb bytowych, ale także zarządzaniu społeczeństwem i budowaniu lojalności obywatelskiej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Polityka mieszkaniowa budowała lojalność obywatelską poprzez stworzenie materialnej więzi między obywatelem a państwem, czyniąc z lokalu aktywo, którego wartość zależy od stabilności instytucjonalnej kraju. Służyła ona zarządzaniu społeczeństwem poprzez zwiększenie „czytelności” populacji dla administracji oraz wykorzystanie limitów etnicznych w blokach do przeciwdziałania enklawom i wymuszania integracji międzygrupowej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób małe państwo o ograniczonej głębi strategicznej buduje swoje bezpieczeństwo i suwerenność?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Małe państwo buduje swoje bezpieczeństwo poprzez wysoką sprawność organizacyjną, mobilizację społeczeństwa oraz tworzenie sojuszy i technologii. Dąży ono do zwiększenia swojej wartości dla partnerów zewnętrznych, stając się istotnym węzłem w globalnych sieciach gospodarczych i finansowych, co pozwala zabezpieczyć niezależność poprzez wzajemne zależności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Singapur przekształcił prosty model portowy w złożoną i odporną gospodarkę nowoczesną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur przekształcił swoją gospodarkę poprzez dywersyfikację i rozszerzenie funkcji węzła portowego o finanse, produkcję oraz technologie, co ograniczyło ryzyko zależności od jednego rodzaju przepływu. Proces ten polegał na przechodzeniu ku sektorom o wyższej produktywności i zaawansowaniu technologicznym przy jednoczesnym inwestowaniu w edukację i kapitał ludzki. Dzięki temu państwo zwiększyło zdolność do absorpcji wiedzy i technologii od zagranicznych podmiotów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Singapur łączy silne sterowanie państwowe z dynamiką wolnego rynku i jakie są ryzyka takiego modelu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur łączy sterowanie państwowe z wolnym rynkiem poprzez tworzenie infrastruktury i wyspecjalizowanych agencji, które obniżają koszty decyzji gospodarczych i usprawniają przepływ informacji. Ryzyka tego modelu obejmują optymalizację celów jednej agencji kosztem innych wartości, osłabienie pluralizmu opinii oraz możliwość sprawnego realizowania błędnych decyzji."
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      "full_text": "Singapur jako instytucja koordynacji globalnych wsp贸艂zale偶no艣ci: ekonomia, socjologia, politologia i kulturowa teoria portu\nrekonstrukcja pozwala przesun膮膰 analiz臋 Singapuru o jeszcze jeden poziom abstrakcji. Nie wystarcza ju偶 powiedzie膰, 偶e by艂 portem, entrep么t, koloni膮 brytyjsk膮 albo strategicznym choke point. Ka偶de z tych okre艣le艅 jest prawdziwe, ale ka偶de opisuje tylko jeden wymiar zjawiska.\nMateria艂 藕r贸d艂owy prowadzi do syntezy bardziej wymagaj膮cej: sukces Singapuru po 1819 roku zosta艂 zbudowany przez na艂o偶enie europejskiego kapita艂u agencyjnego, chi艅skiego handlu dalekosi臋偶nego oraz regionalnych sieci Bugis贸w na znacznie starsz膮 struktur臋 morsk膮, w kt贸rej znaczenie posiada艂y Temasek, Orang Laut, miejscowe formy finansowania i pozycja cie艣ninowa. Z perspektywy nauk spo艂ecznych oznacza to, 偶e Singapur mo偶na traktowa膰 jako szczeg贸lny typ instytucji koordynuj膮cej globalne wsp贸艂zale偶no艣ci: miejsce, w kt贸rym geografia zosta艂a przetworzona przez prawo, technologi臋, organizacj臋, kultur臋 i sieci spo艂eczne w trwa艂膮 zdolno艣膰 obni偶ania kosztu kontaktu mi臋dzy odleg艂ymi systemami. Najbardziej bezpo艣redniego j臋zyka dostarcza ekonomia koszt贸w transakcyjnych. Ronald Coase zwr贸ci艂 uwag臋, 偶e gospodarka nie sk艂ada si臋 wy艂膮cznie z koszt贸w produkcji i transportu. Samo zawarcie transakcji wymaga wyszukania kontrahenta, uzyskania informacji, negocjowania warunk贸w, przygotowania umowy, kontroli jej wykonania i reagowania na niewykonanie zobowi膮zania.\nOliver Williamson rozwin膮艂 t臋 intuicj臋 w teori臋 struktur zarz膮dzania, pytaj膮c, jakie formy organizacyjne najlepiej radz膮 sobie z niepewno艣ci膮, oportunizmem i specyfik膮 aktyw贸w. Douglass North przeni贸s艂 problem na poziom historii gospodarczej, traktuj膮c instytucje jako formalne i nieformalne regu艂y strukturyzuj膮ce interakcje oraz redukuj膮ce niepewno艣膰 wymiany. Przez t臋 soczewk臋 port okazuje si臋 przedsi臋biorstwem szczeg贸lnego rodzaju: produkuje oszcz臋dno艣膰 koszt贸w transakcyjnych dla innych przedsi臋biorstw. Wolnoc艂owo艣膰 obni偶a koszt fiskalny. Godown zmniejsza koszt niedopasowania momentu poda偶y i popytu. Dom agencyjny ogranicza koszt wyszukiwania kredytu, nabywcy i statku. Broker j臋zykowy redukuje koszt r贸偶nicy kulturowej.\nS膮d ogranicza ryzyko niewykonania umowy. Hydrografia obni偶a prawdopodobie艅stwo katastrofy. Latarnia zmniejsza niepewno艣膰 przestrzenn膮. Telegraf obni偶a koszt op贸藕nienia informacji. Dok zmniejsza koszt technicznego przestoju. Singapur nie musi wi臋c by膰 najta艅szym producentem jakiegokolwiek fizycznego dobra, poniewa偶 jego przewag膮 jest zmniejszanie 艂膮cznego kosztu uruchomienia ca艂ej sekwencji wymiany. Ta interpretacja t艂umaczy r贸wnie偶, dlaczego samo po艂o偶enie geograficzne nie wystarcza. W 艣wiecie dodatnich koszt贸w transakcyjnych dwa porty po艂o偶one w podobnie korzystnym miejscu mog膮 osi膮ga膰 radykalnie odmienne wyniki, je艣li r贸偶ni膮 si臋 jako艣ci膮 instytucji. North podkre艣la艂, 偶e instytucje kszta艂tuj膮 struktur臋 bod藕c贸w, lecz nie s膮 automatycznie efektywne; mog膮 s艂u偶y膰 grupom dysponuj膮cym si艂膮 przetargow膮 i utrwala膰 rozwi膮zania kosztowne spo艂ecznie.",
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      "full_text": "Singapur jest zatem ciekawy w艂a艣nie dlatego, 偶e cz臋艣膰 jego kolonialnych instytucji jednocze艣nie sprzyja艂a handlowi i odzwierciedla艂a hierarchi臋 imperium. Wolny port by艂 efektywny dla przep艂ywu towar贸w, ale powstawa艂 w strukturze politycznej dalekiej od r贸wno艣ci podmiot贸w.\nanaliza ekonomiczna musi zosta膰 uzupe艂niona socjologi膮. Mark Granovetter pokaza艂, 偶e transakcje gospodarcze s膮 osadzone w strukturach relacji spo艂ecznych i nie mo偶na realistycznie przedstawia膰 uczestnik贸w rynku jako atomizowanych jednostek spotykaj膮cych si臋 wy艂膮cznie za po艣rednictwem ceny.\nWczesny Singapur stanowi niemal podr臋cznikow膮 ilustracj臋 embeddedness. Hokkienowie korzystali z wi臋zi dialektalnych, rodzinnych i handlowych; Bugisowie z regionalnych sieci 偶eglugowych; Ormianie i Parsowie z diaspor rozpi臋tych mi臋dzy Indiami i innymi portami Azji; europejskie agency houses z sieci korporacyjnych i kredytowych 艣wiata brytyjskiego. Rynek nie znajdowa艂 si臋 poza spo艂ecze艅stwem. By艂 utkany z jego relacji.\nformalna instytucja nie zast臋puje zaufania spo艂ecznego, lecz dzia艂a obok niego. Kupiec mo偶e posiada膰 umow臋, ale nadal ocenia wiarygodno艣膰 kontrahenta na podstawie reputacji. Mo偶e korzysta膰 z brytyjskiego s膮du, a jednocze艣nie preferowa膰 partnera poleconego przez krewnych. Mo偶e rozlicza膰 si臋 pieni臋偶nie, a jednocze艣nie traktowa膰 przynale偶no艣膰 wsp贸lnotow膮 jako informacj臋 o ryzyku. Wczesny kapitalizm portowy nie przechodzi wi臋c prost膮 drog膮 od \"tradycyjnych wi臋zi\" ku bezosobowemu rynkowi.\nFormalizacja i relacyjno艣膰 wsp贸艂istniej膮. To prowadzi do teorii kapita艂u spo艂ecznego. Pierre Bourdieu zwraca艂 uwag臋 na zasoby wynikaj膮ce z przynale偶no艣ci do trwa艂ej sieci relacji, a p贸藕niejsza literatura rozr贸偶nia艂a mi臋dzy kapita艂em wi膮偶膮cym cz艂onk贸w podobnej grupy i kapita艂em pomostowym 艂膮cz膮cym odmienne 艣rodowiska. W Singapurze oba typy by艂y konieczne.\nSilne zwi膮zki wewn膮trz diaspory u艂atwia艂y kredyt i migracj臋; zwi膮zki przekraczaj膮ce granice diaspor umo偶liwia艂y handel globalny. Sama zwarto艣膰 wsp贸lnoty mog艂a zapewni膰 bezpiecze艅stwo, ale bez most贸w ku innym grupom ogranicza艂aby zasi臋g rynku. Teoria Ronalda Burta dotycz膮ca structural holes precyzuje warto艣膰 tych most贸w. Burt wskazuje, 偶e aktor 艂膮cz膮cy grupy pozostaj膮ce s艂abo powi膮zane uzyskuje dost臋p do zr贸偶nicowanej informacji i mo偶liwo艣ci brokerskich niedost臋pnych dla uczestnik贸w zamkni臋tych w jednym klastrze. Singapur by艂 brokerem na ogromn膮 skal臋. Nie musia艂 posiada膰 wszystkich zasob贸w znajduj膮cych si臋 w Bombaju, Kantonie, Riau, Makasarze czy Londynie.\nJego warto艣膰 wynika艂a z mo偶liwo艣ci utworzenia po艂膮czenia pomi臋dzy sieciami, kt贸re bez niego kontaktowa艂yby si臋 dro偶ej, wolniej albo bardziej ryzykownie. Teoria sieci pozwala wyja艣ni膰, dlaczego sukces m贸g艂 przyspiesza膰 sam siebie. Ka偶dy nowy kupiec zwi臋ksza艂 liczb臋 potencjalnych kontrahent贸w dla dotychczasowych uczestnik贸w. Ka偶da nowa linia 偶eglugowa zwi臋ksza艂a liczb臋 mo偶liwych kierunk贸w transportu. Ka偶dy dodatkowy agency house rozszerza艂 pul臋 kredytu i informacji. Ka偶dy nowy godown zwi臋ksza艂 pojemno艣膰 magazynow膮 ca艂ego systemu. Port do艣wiadcza艂 zatem efekt贸w sieciowych, dodatnich efekt贸w zewn臋trznych i korzy艣ci aglomeracji. Uczestnik, kt贸ry osiedla艂 si臋 w Singapurze dla w艂asnej korzy艣ci, cz臋sto zwi臋ksza艂 jednocze艣nie warto艣膰 Singapuru dla innych.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b relacje spo艂eczne i sieci powi膮za艅 wp艂ywa艂y na funkcjonowanie wczesnego rynku w Singapurze?",
      "estimated_length": 3252
    },
    {
      "h2": "Ekosystem portowy jako fundament w艂adzy infrastrukturalnej",
      "index": 2,
      "char_end": 10135,
      "position": 3,
      "full_text": "Alfred Marshall opisywa艂 p贸藕niej korzy艣ci z koncentracji przedsi臋biorstw poprzez wyspecjalizowany rynek pracy, lokalny obieg wiedzy i rozw贸j dostawc贸w. Nowa geografia ekonomiczna doda艂a do tego rol臋 rosn膮cych korzy艣ci skali, koszt贸w transportu i efekt贸w rynku. Port singapurski by艂 艣rodowiskiem, w kt贸rym wszystkie te mechanizmy dzia艂a艂y jednocze艣nie. Armator przyci膮ga艂 dostawc臋 w臋gla; dostawca w臋gla zwi臋ksza艂 atrakcyjno艣膰 miejsca dla kolejnego armatora; wzrost statk贸w uzasadnia艂 budow臋 doku; dok przyci膮ga艂 mechanik贸w i kapita艂; wi臋kszy ruch wspiera艂 bankowo艣膰 i ubezpieczenia. Efektem nie by艂a jedynie suma przedsi臋biorstw, ale ekosystem, kt贸rego poszczeg贸lne cz臋艣ci zwi臋ksza艂y nawzajem swoj膮 produktywno艣膰. Paul Pierson opisywa艂 w politologii zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki poprzez mechanizm increasing returns: wcze艣niejsze decyzje zwi臋kszaj膮 korzy艣ci z podtrzymywania okre艣lonego rozwi膮zania, a sekwencja zdarze艅 i moment ich wyst膮pienia mog膮 mie膰 d艂ugotrwa艂e konsekwencje. Singapur mo偶na interpretowa膰 w艂a艣nie w ten spos贸b. Temasek nie \"determinowa艂\" portu Rafflesa, a wolny port nie determinowa艂 powstania Keppel Harbour.\nKolejne rozwi膮zania zwi臋ksza艂y jednak prawdopodobie艅stwo nast臋pnych, poniewa偶 tworzy艂y wiedz臋, reputacj臋, kapita艂, infrastruktur臋 i skupiska ludzi, kt贸rych wykorzystanie by艂o ta艅sze ni偶 tworzenie wszystkiego od pocz膮tku gdzie indziej. Zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki pozwala unikn膮膰 dw贸ch przeciwstawnych b艂臋d贸w. Pierwszym jest determinizm geograficzny, wed艂ug kt贸rego sukces by艂 nieuchronny. Drugim jest teoria wielkiego cz艂owieka, wed艂ug kt贸rej Raffles stworzy艂 go decyzj膮. Historia instytucjonalna pokazuje rozwi膮zanie po艣rednie. Istnia艂o wiele mo偶liwych trajektorii, ale wcze艣niejsze dzia艂ania zmienia艂y koszt kolejnych wybor贸w. W pewnych momentach pojawia艂y si臋 critical junctures: polityczne za艂amanie Johor, europejskie wojny, rok 1819, traktat z 1824 roku, nadej艣cie pary, Suez, telegraf. Ka偶dy taki moment otwiera艂 kilka mo偶liwo艣ci, z kt贸rych wybrana zaczyna艂a p贸藕niej generowa膰 w艂asne efekty wzmacniaj膮ce.\nekonomia instytucjonalna spotyka politologi臋 pa艅stwa. Michael Mann zaproponowa艂 odr贸偶nienie despotycznej si艂y elit pa艅stwowych od infrastructural power, czyli zdolno艣ci pa艅stwa do faktycznego wdra偶ania decyzji i organizowania relacji spo艂ecznych na swoim terytorium. Rozw贸j Singapuru mo偶na czyta膰 jako histori臋 stopniowego wzrostu w艂a艣nie tej drugiej zdolno艣ci.\nW 1819 roku brytyjska w艂adza by艂a ograniczona, aparat niewielki, a system prawny prowizoryczny. Kilkadziesi膮t lat p贸藕niej administracja mierzy艂a przestrze艅, budowa艂a latarnie, regulowa艂a port, organizowa艂a komunikacj臋, utrzymywa艂a policj臋, s膮dy i coraz g臋stsz膮 infrastruktur臋. W艂adza infrastrukturalna dzia艂a inaczej ni偶 czysta przemoc. Fort mo偶e wymusi膰 podporz膮dkowanie, ale mapa, latarnia, portowa regulacja i wiarygodny rejestr w艂asno艣ci zwi臋kszaj膮 r贸wnie偶 zdolno艣膰 spo艂ecze艅stwa do dzia艂ania. Jest to jedna z najwa偶niejszych dwuznaczno艣ci nowoczesnego pa艅stwa. Ta sama infrastruktura, kt贸ra umo偶liwia administracji kontrolowanie ruchu, pomaga przedsi臋biorcy bezpiecznie prowadzi膰 interes. Telegraf mo偶e s艂u偶y膰 imperium do komunikacji politycznej i kupcowi do ustalenia ceny. Hydrografia zwi臋ksza zdolno艣膰 Royal Navy do operowania, ale r贸wnocze艣nie zmniejsza ryzyko statku prywatnego.\nMichel Foucault pozwoli艂by interpretowa膰 t臋 ewolucj臋 jako rozw贸j rz膮dzenia poprzez produkcj臋 wiedzy i regulacj臋 populacji, przestrzeni oraz przep艂yw贸w. Pa艅stwo nowoczesne nie musi jedynie zakazywa膰. Mierzy, klasyfikuje, planuje, rejestruje i standaryzuje. James C. Scott zwr贸ci艂 p贸藕niej uwag臋 na potrzeb臋 uczynienia spo艂ecze艅stwa i przestrzeni \"czytelnymi\" dla aparatu pa艅stwowego. W Singapurze mapa, plan ulic, klasyfikacja ludno艣ci, wyznaczanie dzielnic, pomiary hydrograficzne i przepisy portowe by艂y w艂a艣nie narz臋dziami zwi臋kszania administracyjnej czytelno艣ci.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b rozw贸j portu jako centrum handlowego prze艂o偶y艂 si臋 na budow臋 realnych zdolno艣ci administracyjnych i kontrolnych pa艅stwa?",
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      "full_text": "Nie oznacza to, 偶e wszystkie formy porz膮dku pochodzi艂y z jednego centrum. Tutaj u偶yteczna staje si臋 teoria policentrycznego zarz膮dzania Elinor Ostrom. Jej prace kwestionowa艂y prosty wyb贸r mi臋dzy centralnym pa艅stwem i czystym rynkiem, pokazuj膮c, 偶e z艂o偶one systemy mog膮 by膰 zarz膮dzane przez wiele nak艂adaj膮cych si臋 o艣rodk贸w regu艂 i wsp贸艂pracy. Dziewi臋tnastowieczny Singapur by艂 pod wieloma wzgl臋dami policentryczny: kolonialna administracja posiada艂a formaln膮 w艂adz臋, lecz wsp贸lnoty diaspor regulowa艂y cz臋艣膰 spraw wewn臋trznych, stowarzyszenia zarz膮dza艂y pomoc膮 i reputacj膮, agency houses organizowa艂y finansowanie, armatorzy tworzyli w艂asne praktyki, a przyw贸dcy wsp贸lnot wyst臋powali jako po艣rednicy. Takie rozproszenie mo偶e by膰 efektywne, poniewa偶 r贸偶ne problemy wymagaj膮 r贸偶nej skali zarz膮dzania. Administracja portowa jest odpowiednia do regulowania ruchu statk贸w, ale nie musi najlepiej rozstrzyga膰 ka偶dej drobnej kwestii rodzinnej lub wsp贸lnotowej. Sie膰 kupiecka mo偶e skutecznie sankcjonowa膰 niewyp艂acalnego cz艂onka, cho膰 nie posiada formalnego s膮du. Agency house potrafi oceni膰 ryzyko kredytowe kupca lepiej ni偶 odleg艂y urz膮d kolonialny. Policentryczno艣膰 staje si臋 zatem sposobem dopasowywania instytucji do rodzaju informacji, kt贸r膮 posiadaj膮. Mo偶na tu dostrzec dalekie podobie艅stwo do Hayekowskiego problemu rozproszonej wiedzy.\n呕adna administracja nie mog艂a posiada膰 pe艂nej informacji o cenach w Kantonie, mo偶liwo艣ciach 偶eglugi Bugis贸w, reputacji lokalnego chi艅skiego kupca, sytuacji w Bombaju i ryzyku pogodowym na wszystkich trasach. System gospodarczy dzia艂a艂 dlatego, 偶e wiedza pozostawa艂a rozproszona pomi臋dzy uczestnik贸w. Port nie musia艂 jej centralizowa膰 w jednym umy艣le. Musia艂 zapewni膰 instytucje, dzi臋ki kt贸rym rozproszona wiedza mog艂a zosta膰 wykorzystana w dzia艂aniu. St膮d wynika r贸wnie偶 ograniczenie czysto centralistycznych interpretacji sukcesu Singapuru. Administracja kolonialna mia艂a znaczenie, lecz nie mog艂a zadekretowa膰 powstania sieci Hokkien ani stworzy膰 odg贸rnie kompetencji Bugis贸w.\nPa艅stwo dostarcza艂o pewne ramy; spo艂ecze艅stwo dostarcza艂o wiedz臋 i relacje. Sprawno艣膰 systemu powstawa艂a na styku hierarchii, rynku i sieci. Z perspektywy ekonomii d贸br publicznych port zawiera艂 r贸wnie偶 elementy infrastruktury, kt贸rej korzy艣ci trudno ograniczy膰 do jednego p艂ac膮cego u偶ytkownika. Bezpieczniejszy tor wodny, latarnia, informacje hydrograficzne, porz膮dek publiczny i cz臋艣膰 infrastruktury prawnej zwi臋ksza艂y bezpiecze艅stwo wielu podmiot贸w r贸wnocze艣nie. To rodzi klasyczny problem finansowania d贸br wsp贸lnych. Je艣li ka偶dy korzysta, lecz ka偶dy wola艂by, aby koszt poni贸s艂 kto艣 inny, potrzebne s膮 podatki, op艂aty, pa艅stwo albo inne mechanizmy koordynacji. Free port nigdy nie oznacza艂 zatem gospodarki bez problemu finansowania infrastruktury.\nport posiada艂 cechy dobra klubowego i dobra publicznego r贸wnocze艣nie. Niekt贸re zasoby - dok, magazyn, kredyt - mo偶na sprzedawa膰 konkretnej jednostce. Inne, jak bezpiecze艅stwo szlaku albo reputacja portu, rozlewaj膮 korzy艣膰 szerzej. Nowoczesny w臋ze艂 handlowy powstaje z kombinacji us艂ug prywatnych i infrastruktury zbiorowej. Sp贸r o granice pa艅stwa i rynku jest przez to mniej u偶yteczny ni偶 analiza konkretnych funkcji i sposobu ich finansowania. Ekonomia polityczna prowadzi nas dalej.",
      "char_start": 10136,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b w kolonialnym Singapurze koordynowano dzia艂ania, skoro 偶adna pojedyncza instytucja nie posiada艂a pe艂nej wiedzy o rynku?",
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    {
      "h2": "Singapur jako asymetryczny w臋ze艂 bramowy systemu-艣wiata",
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      "position": 5,
      "full_text": "Singapur powstawa艂 w strukturze imperium, a nie w neutralnej przestrzeni mi臋dzynarodowej. Wallersteinowski j臋zyk systemu-艣wiata pozwala dostrzec zale偶no艣ci pomi臋dzy centrami kapita艂u, obszarami dostarczaj膮cymi surowc贸w oraz po艣rednimi strefami organizuj膮cymi przep艂yw. World-systems analysis traktuje gospodark臋 艣wiatow膮 jako zintegrowany system nier贸wnych relacji mi臋dzy centrum, p贸艂peryferiami i peryferiami. Singapur by艂 jednak przypadkiem komplikuj膮cym prosty schemat centrum-peryferia, poniewa偶 sam nie by艂 g艂贸wnym centrum produkcji przemys艂owej, a mimo to przechwytywa艂 coraz wi臋ksz膮 cz臋艣膰 warto艣ci dzi臋ki funkcji po艣rednicz膮cej. Mo偶na go okre艣li膰 jako gateway, czyli w臋ze艂 bramowy, kt贸ry organizuje dost臋p rdzenia kapitalistycznego do rozproszonych gospodarek regionalnych, lecz r贸wnocze艣nie zapewnia gospodarkom regionalnym dost臋p do kapita艂u, rynk贸w i technologii systemu globalnego. Taka pozycja nie jest neutralna. W臋ze艂 mo偶e czerpa膰 rent臋 z po艣rednictwa, a jednocze艣nie przenosi膰 presj臋 globalnej gospodarki na obszary zaopatruj膮ce go w surowce i prac臋.\nZale偶no艣膰 ta pozwala po艂膮czy膰 sukces Singapuru z krytycznymi teoriami kolonializmu. Wolny port m贸g艂 by膰 miejscem swobodniejszego handlu, ale szerszy system, w kt贸rym dzia艂a艂, obejmowa艂 przymusowe relacje kolonialne, opium, nier贸wne traktaty, eksploatacj臋 pracy i wojny imperialne. Globalizacja nie jest wi臋c procesem czystej dobrowolnej wsp贸艂pracy. Historycznie miesza wymian臋, si艂臋 i asymetri臋. Karl Polanyi dostarcza tu szczeg贸lnie wa偶nej korekty. Gospodarka rynkowa nie jest naturalnym stanem spo艂ecze艅stwa; rynki s膮 osadzone w instytucjach, a pr贸by podporz膮dkowania pracy, ziemi i pieni膮dza czystej logice towarowej generuj膮 spo艂eczne reakcje. Singapur pokazuje podobn膮 dwoisto艣膰. Port stwarza艂 ogromn膮 przestrze艅 wymiany, ale nie funkcjonowa艂 poza polityk膮, rodzin膮, religi膮 czy wsp贸lnot膮. Rynek nie usuwa艂 spo艂ecznych instytucji; cz臋艣ciowo je wykorzystywa艂 i reorganizowa艂. Z kolei marksistowska analiza kapita艂u zwr贸ci艂aby uwag臋 na rozdzia艂 pomi臋dzy w艂a艣cicielem statku, kupcem, kredytodawc膮 i pracownikiem portowym. Wzrost og贸lnej produktywno艣ci systemu nie oznacza艂 r贸wnomiernej dystrybucji uzyskanego surplusu. Mo偶na wi臋c jednocze艣nie uzna膰, 偶e Singapur zwi臋ksza艂 efektywno艣膰 wymiany, oraz pyta膰, kto otrzymywa艂 najwi臋ksz膮 cz臋艣膰 korzy艣ci z tej efektywno艣ci.\nTe dwa pytania nale偶膮 do r贸偶nych poziom贸w analizy i nie powinny si臋 wzajemnie anulowa膰. Bourdieu pozwala uj膮膰 mechanizm jeszcze szerzej poprzez mo偶liwo艣膰 konwersji r贸偶nych form kapita艂u. Kapita艂 ekonomiczny mo偶e finansowa膰 edukacj臋 potomk贸w i stawa膰 si臋 kapita艂em kulturowym; presti偶 wsp贸lnotowy mo偶e przekszta艂ca膰 si臋 w kapita艂 spo艂eczny; pozycja przyw贸dcy organizacji mo偶e otwiera膰 dost臋p do administracji kolonialnej i stawa膰 si臋 kapita艂em politycznym. Singapurskie elity kupieckie funkcjonowa艂y w艂a艣nie w przestrzeni takich konwersji. Bogactwo pozwala艂o fundowa膰 艣wi膮tynie, szko艂y i organizacje charytatywne; instytucje te zwi臋ksza艂y presti偶, reputacj臋 i wp艂yw; wp艂yw wzmacnia艂 pozycj臋 gospodarcz膮.",
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      "hidden_question": "W jakim stopniu sukces Singapuru jako wolnego portu wynika艂 z neutralnych mechanizm贸w rynkowych, a w jakim z asymetrii systemu kolonialnego?",
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      "h2": "Instytucjonalizacja zaufania i funkcjonalna rola obcego w sieciach przep艂yw贸w",
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      "full_text": "Max Weber doda艂by problem legitymizacji i racjonalizacji. Rozw贸j kapitalizmu wymaga nie tylko posiadania pieni臋dzy, ale coraz bardziej przewidywalnych procedur. Biurokracja, formalne prawo, dokument handlowy, standaryzacja miar i rachunkowo艣膰 redukuj膮 zale偶no艣膰 transakcji od arbitralnej osobistej decyzji. Port staje si臋 nowocze艣niejszy nie wtedy, gdy znika osobiste zaufanie, ale gdy coraz wi臋ksza liczba transakcji mo偶e zosta膰 przeprowadzona r贸wnie偶 pomi臋dzy nieznajomymi. Georg Simmel, analizuj膮c figur臋 obcego i spo艂eczn膮 funkcj臋 pieni膮dza, dostarcza szczeg贸lnie trafnego j臋zyka dla miasta portowego. Obcy mo偶e by膰 odpowiednim po艣rednikiem w艂a艣nie dlatego, 偶e nie jest ca艂kowicie zwi膮zany z jedn膮 lokaln膮 struktur膮. Kupiec migrant posiada relacje w miejscu zamieszkania, ale utrzymuje r贸wnie偶 zwi膮zki z odleg艂ymi partnerami.\nJego cz臋艣ciowa zewn臋trzno艣膰 mo偶e sta膰 si臋 zasobem. Port 艣wiatowy wymaga w istocie ogromnej liczby takich \"obcych kompetentnych\": ludzi zdolnych funkcjonowa膰 pomi臋dzy systemami. T艂umacz, broker, kupiec diasporyczny, kapitan, agent, bankier i konsul maj膮 wsp贸ln膮 cech臋: czerpi膮 warto艣膰 z przekraczania granicy. Granica j臋zyka, prawa, religii albo geografii nie jest dla nich wy艂膮cznie przeszkod膮; jest r贸wnie偶 藕r贸d艂em popytu na ich kompetencj臋. Durkheimowska teoria solidarno艣ci organicznej wskazuje natomiast, 偶e sp贸jno艣膰 z艂o偶onego spo艂ecze艅stwa mo偶e wynika膰 z podzia艂u pracy, a nie z podobie艅stwa jego cz艂onk贸w.\nW Singapurze ta zale偶no艣膰 by艂a wyj膮tkowo widoczna. Port nie potrzebowa艂 kulturowej jednorodno艣ci, aby funkcjonowa膰 jako system. Potrzebowa艂 wzajemnej specjalizacji: armator potrzebowa艂 pracownika portowego, kupiec brokera, broker informacji, statek pilota, agency house lokalnego partnera, pa艅stwo podatnika, a ka偶dy z nich potrzebowa艂 infrastruktury.\nSolidarno艣膰 organiczna nie jest jednak r贸wnoznaczna z harmoni膮. Zale偶no艣膰 mo偶e wsp贸艂istnie膰 z konfliktem klasowym, nier贸wno艣ci膮 i nieufno艣ci膮. To kluczowe dla naszej metafory \"cywilizacji wsp贸艂pracy\": wsp贸艂praca nie jest tu cnot膮 psychologiczn膮 jednostek, lecz w艂a艣ciwo艣ci膮 systemu zmuszaj膮cego wyspecjalizowanych uczestnik贸w do uwzgl臋dniania cudzej obecno艣ci. W kulturoznawstwie u偶yteczna staje si臋 kategoria contact zone, kojarzona z Mary Louise Pratt: przestrzeni, w kt贸rej spotykaj膮 si臋 grupy ukszta艂towane przez odmienne historie i nier贸wne relacje w艂adzy. Port kolonialny jest niemal idealnym przyk艂adem takiej strefy kontaktu. Nie istnieje w nim czyste spotkanie dw贸ch odr臋bnych kultur. Powstaj膮 negocjacje, zapo偶yczenia, konflikty, t艂umaczenia, imitacje i formy hybrydowe. Fernando Ortiz opisywa艂 podobne procesy poj臋ciem transkulturacji: kontakt nie polega wy艂膮cznie na tym, 偶e jedna grupa biernie \"akulturuje si臋\" do drugiej, lecz na bardziej z艂o偶onym procesie utraty, przej臋cia i tworzenia nowych form.\nSingapur by艂 艣rodowiskiem szczeg贸lnie sprzyjaj膮cym takim przekszta艂ceniom. Peranakan, Jawi Peranakan, Eurazjaci, mieszane j臋zyki kupieckie, kuchnia portowa i hybrydowe praktyki biznesowe stanowi膮 przejawy 艣wiata, w kt贸rym kultura przemieszcza si臋 wraz z lud藕mi i towarem. Homi Bhabha pisa艂 o kulturowej hybrydowo艣ci i \"trzeciej przestrzeni\", w kt贸rej znaczenia nie nale偶膮 ju偶 ca艂kowicie do 偶adnej z kultur 藕r贸d艂owych. W zastosowaniu do historii portu teoria ta wymaga ostro偶no艣ci, aby nie zamieni膰 realnych nier贸wno艣ci kolonialnych w estetyczn膮 opowie艣膰 o pi臋knie mieszania. Jej warto艣膰 polega jednak na uchwyceniu faktu, 偶e d艂ugotrwa艂y kontakt nie tylko zestawia odmienno艣ci obok siebie.\nProdukuje formy nowe. Arjun Appadurai proponowa艂 natomiast patrzenie na globalizacj臋 jako na wiele nak艂adaj膮cych si臋 przep艂yw贸w ludzi, technologii, kapita艂u, obraz贸w i idei. Dla Singapuru to niezwykle u偶yteczna perspektywa, poniewa偶 port nigdy nie by艂 wy艂膮cznie w臋z艂em przep艂ywu towar贸w. Statek przewozi艂 r贸wnocze艣nie migrant贸w, praktyki religijne, informacje polityczne, technologie, j臋zyki i wzory konsumpcji. Towarowy cargo by艂 tylko najbardziej widzialnym sk艂adnikiem wi臋kszego pakietu przep艂yw贸w. Z tego powodu ka偶dy wzrost mobilno艣ci gospodarczej posiada艂 skutek kulturowy. Wi臋cej po艂膮cze艅 z Chinami oznacza艂o nie tylko wi臋cej porcelany i tekstyli贸w, ale tak偶e przybywanie ludzi, stowarzysze艅, 艣wi膮ty艅, druk贸w i nowych informacji. Wi臋cej po艂膮cze艅 z Indiami zwi臋ksza艂o nie tylko dostawy bawe艂ny czy kapita艂u, lecz tak偶e przep艂yw j臋zyk贸w, wierze艅, form organizacyjnych i pracy. 呕egluga by艂a wi臋c medium globalizacji kulturowej d艂ugo przed elektroniczn膮 komunikacj膮. Manuel Castells nazwa艂 p贸藕n膮 nowoczesno艣膰 \"spo艂ecze艅stwem sieci\", w kt贸rym pozycja w strukturze przep艂yw贸w bywa wa偶niejsza od posiadania wielkiej przestrzeni terytorialnej.\nTa intuicja dobrze opisuje Singapur r贸wnie偶 w perspektywie wcze艣niejszej. Wyspa jest niewielka, jej znaczenie wynika jednak z centralno艣ci. W logice sieci wielko艣膰 terytorium i wielko艣膰 funkcji nie musz膮 si臋 pokrywa膰. To prowadzi do paradoksu rozwini臋tego w teorii global city Saskii Sassen. Globalizacja rozprasza produkcj臋 i przep艂ywy na ogromne odleg艂o艣ci, lecz w艂a艣nie to rozproszenie zwi臋ksza potrzeb臋 miejsc, w kt贸rych koncentruj膮 si臋 zaawansowane funkcje koordynacyjne, finansowe, prawne i informacyjne. Im bardziej gospodarka staje si臋 globalna, tym bardziej potrzebuje niekt贸rych lokalnych centr贸w zdolnych ni膮 zarz膮dza膰.\nTo pozornie sprzeczne z intuicj膮. Skoro komunikacja staje si臋 szybsza, przestrze艅 powinna mie膰 mniejsze znaczenie. W praktyce wzrost liczby mo偶liwych relacji zwi臋ksza z艂o偶ono艣膰 koordynacji. Dlatego globalizacja mo偶e jednocze艣nie zmniejsza膰 znaczenie dystansu i zwi臋ksza膰 znaczenie w臋z艂贸w. Singapur jest historycznym przyk艂adem tej dialektyki na d艂ugo przed pe艂n膮 formacj膮 wsp贸艂czesnego global city. Z perspektywy teorii informacji port mo偶na traktowa膰 jako urz膮dzenie redukuj膮ce entropi臋 gospodarcz膮.",
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      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b mechanizmy spo艂eczne i instytucjonalne w porcie Singapur pozwala艂y na efektywn膮 wsp贸艂prac臋 mi臋dzy obcymi sobie grupami?",
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      "h2": "Instytucjonalizacja zaufania jako fundament globalnej wymiany",
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      "full_text": "艢wiat handlu jest pe艂en niepewno艣ci: nie wiadomo, kto posiada towar, jaka jest cena, czy statek przyb臋dzie, czy partner zap艂aci, czy zmieni si臋 prawo, czy przej艣cie b臋dzie bezpieczne. Instytucje portu zmniejszaj膮 t臋 niepewno艣膰 poprzez informacj臋, reputacj臋, standardy, harmonogramy, dokumenty i procedury.\nTakie uj臋cie 艂膮czy si臋 z teori膮 zaufania Niklasa Luhmanna. Z艂o偶one spo艂ecze艅stwo nie mo偶e funkcjonowa膰, je艣li ka偶dy podmiot musi samodzielnie zweryfikowa膰 ka偶dy element rzeczywisto艣ci. Zaufanie redukuje z艂o偶ono艣膰. Kupiec ufa dokumentowi przewozowemu, kapitan mapie, inwestor agency house, statek sygna艂owi latarni, klient reputacji banku. Nowoczesno艣膰 gospodarcza opiera si臋 zatem nie tyle na zaniku zaufania, ile na przesuni臋ciu cz臋艣ci zaufania od os贸b ku systemom. W Singapurze mo偶na obserwowa膰 przej艣cie od zaufania przede wszystkim osobistego i wsp贸lnotowego ku zaufaniu instytucjonalnemu, bez pe艂nego zaniku tego pierwszego. Wczesny kupiec polega艂 na krewnym i diasporze; p贸藕niejszy przedsi臋biorca coraz cz臋艣ciej m贸g艂 korzysta膰 r贸wnie偶 z banku, ubezpieczyciela, s膮du i profesjonalnego audytu informacji. Rozw贸j gospodarczy zwi臋ksza艂 zatem liczb臋 mo偶liwych partner贸w poza w艂asn膮 wsp贸lnot膮.\nTo zjawisko ma fundamentalne znaczenie cywilizacyjne. Spo艂ecze艅stwo oparte wy艂膮cznie na zaufaniu osobistym mo偶e dzia艂a膰 bardzo efektywnie wewn膮trz ma艂ej grupy, lecz jego skala pozostaje ograniczona. Instytucja zdolna wygenerowa膰 minimalne zaufanie pomi臋dzy obcymi umo偶liwia wymian臋 o znacznie wi臋kszym zasi臋gu. Port 艣wiatowy jest w艂a艣nie miejscem produkcji takiego zaufania minimalnego. Francis Fukuyama p贸藕niej 艂膮czy艂 zaufanie spo艂eczne z mo偶liwo艣ciami tworzenia du偶ych organizacji gospodarczych, cho膰 jego szerokie typologie kulturowe wymagaj膮 ostro偶no艣ci. Historia Singapuru sugeruje bardziej z艂o偶on膮 interpretacj臋: nie musi istnie膰 jednolita kultura wysokiego zaufania, je艣li spo艂ecze艅stwo potrafi zestawi膰 r贸偶ne re偶imy zaufania. Wewn膮trz wsp贸lnoty dzia艂a reputacja rodzinna; pomi臋dzy wsp贸lnotami broker; w wielkiej transakcji formalny kontrakt; na poziomie infrastruktury zaufanie do pa艅stwa i techniki. R贸wnie ciekawa jest teoria principal-agent.\nArmator nie mo偶e stale obserwowa膰 kapitana znajduj膮cego si臋 na drugim ko艅cu Azji. Inwestor nie zna wszystkich decyzji agenta. Firma w Londynie nie mo偶e bezpo艣rednio kontrolowa膰 ka偶dego pracownika w Singapurze. Powstaje problem asymetrii informacji pomi臋dzy zleceniodawc膮 i wykonawc膮. Kontrakty, udzia艂y w zysku, reputacja, rachunkowo艣膰, agency houses i p贸藕niejsze systemy audytu stanowi膮 odpowiedzi na problem agencyjny. Znane z materia艂u 藕r贸d艂owego mechanizmy inwestowania kapita艂u w wyprawy morskie, a p贸藕niej rozwini臋ty Country Trade, mo偶na interpretowa膰 w艂a艣nie jako historyczne rozwi膮zania problemu, jak powierzy膰 aktywa cz艂owiekowi znikaj膮cemu na miesi膮ce poza zasi臋giem bezpo艣redniego nadzoru. Historia finansowania handlu morskiego jest w du偶ej cz臋艣ci histori膮 tworzenia instrument贸w pozwalaj膮cych wsp贸艂pracowa膰 ludziom, kt贸rzy nie mog膮 si臋 wzajemnie stale kontrolowa膰.",
      "char_start": 22198,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b port i jego instytucje pozwalaj膮 obcym ludziom bezpiecznie handlowa膰 ze sob膮 mimo braku wzajemnego zaufania?",
      "estimated_length": 3030
    },
    {
      "h2": "Stabilno艣膰 instytucjonalna jako gwarant inwestycji d艂ugoterminowych",
      "index": 7,
      "char_end": 28903,
      "position": 8,
      "full_text": "Teoria gier dodaje do tego mechanizm powtarzalno艣ci. Je艣li strony wiedz膮, 偶e spotkaj膮 si臋 tylko raz, pokusa oportunizmu jest wi臋ksza. Je偶eli port skupia tych samych przedsi臋biorc贸w przez lata, przysz艂e relacje zwi臋kszaj膮 koszt oszustwa. Reputacja staje si臋 zabezpieczeniem, a sankcja spo艂eczna ma znaczenie ekonomiczne. Powtarzana gra pozwala zrozumie膰, dlaczego stabilno艣膰 portu sama w sobie jest aktywem. Port niestabilny politycznie zmusza uczestnik贸w do maksymalizowania korzy艣ci kr贸tkookresowych. Port, kt贸ry ma wysokie prawdopodobie艅stwo dalszego istnienia, zach臋ca do inwestycji w reputacj臋, magazyn, dok, relacj臋 z partnerem i lokaln膮 spo艂eczno艣膰. Stabilno艣膰 wyd艂u偶a horyzont decyzyjny. W tym sensie jednym z najcenniejszych produkt贸w administracji jest przysz艂o艣膰, kt贸r膮 uczestnicy rynku uznaj膮 za wystarczaj膮co prawdopodobn膮, aby op艂aca艂o si臋 w ni膮 inwestowa膰. Nowa ekonomia instytucjonalna okre艣la podobny problem poj臋ciem credible commitment. W艂adza mo偶e obiecywa膰 bezpiecze艅stwo w艂asno艣ci, ale inwestor podejmie decyzj臋 dopiero wtedy, gdy istnieje pow贸d s膮dzi膰, 偶e w艂adza nie zmieni regu艂 po zainwestowaniu kapita艂u.\nWielki godown, dok czy flota nie mog膮 by膰 艂atwo przeniesione. S膮 aktywami cz臋艣ciowo zwi膮zanymi z miejscem, a przez to nara偶onymi na polityczny oportunizm. Przewaga portu ro艣nie, je偶eli jego instytucje zwi臋kszaj膮 wiarygodno艣膰 zobowi膮zania, 偶e przedsi臋biorcy nie zostan膮 arbitralnie pozbawieni korzy艣ci z inwestycji. To pozwala inaczej oceni膰 znaczenie prawa. Prawo nie jest tylko narz臋dziem rozwi膮zywania konflikt贸w ju偶 powsta艂ych. Zmienia decyzje przed konfliktem. Je艣li strony oczekuj膮, 偶e umowa b臋dzie egzekwowana, ch臋tniej zawieraj膮 transakcje o d艂ugim terminie i wi臋kszej warto艣ci. Formalizacja prawa mo偶e zatem zwi臋ksza膰 zasi臋g wsp贸艂pracy mi臋dzy nieznajomymi.\nW politologii problem Singapuru mo偶na tak偶e rozpatrywa膰 przez teori臋 pa艅stwa handlowego. Ma艂e pa艅stwo albo port pozbawiony ogromnego rynku wewn臋trznego musi zdobywa膰 bezpiecze艅stwo ekonomiczne poprzez intensywniejsze relacje zewn臋trzne. Jego racjonalno艣膰 strategiczna r贸偶ni si臋 od racjonalno艣ci du偶ego imperium kontynentalnego. Otwarto艣膰 nie jest wy艂膮cznie ideologi膮 gospodarcz膮, lecz warunkiem reprodukcji systemu. Jednocze艣nie zale偶no艣膰 od zewn臋trznych przep艂yw贸w tworzy szczeg贸ln膮 podatno艣膰. Kryzys handlu 艣wiatowego, wojna na szlaku, blokada cie艣niny albo technologiczna zmiana omijaj膮ca port mog膮 uderzy膰 znacznie silniej ni偶 w gospodark臋 bardziej samowystarczaln膮.\nTo oznacza, 偶e sukces oparty na otwarto艣ci wymusza ci膮g艂膮 adaptacj臋. Odporno艣膰 Singapuru musi zatem polega膰 nie na izolacji od 艣wiata, lecz na zdolno艣ci szybkiego przeorganizowania relacji ze 艣wiatem. Wsp贸艂czesna teoria odporno艣ci system贸w nazywa tak膮 cech臋 adaptive capacity. System odporny nie musi zawsze wraca膰 do dawnego stanu po zak艂贸ceniu; mo偶e zmieni膰 struktur臋, aby zachowa膰 funkcj臋. To dok艂adnie mechanizm widoczny w historii Singapuru: zmieniaj膮 si臋 statki, polityczne centra, technologie komunikacji i uk艂ady imperialne, lecz utrzymywana jest funkcja po艣rednictwa.\nci膮g艂o艣膰 Singapuru jest ci膮g艂o艣ci膮 funkcjonaln膮 bardziej ni偶 materialn膮. Temasek, Kallang, port Rafflesa i Keppel Harbour nie s膮 t膮 sam膮 instytucj膮 organizacyjnie. 艁膮czy je jednak powracaj膮cy problem: jak skoordynowa膰 ruch pomi臋dzy Morzem Po艂udniowochi艅skim, Archipelagiem i Oceanem Indyjskim.\nW socjologii organizacji mo偶na m贸wi膰 o izomorfizmie funkcjonalnym: r贸偶ne struktury mog膮 realizowa膰 podobn膮 funkcj臋, dostosowuj膮c form臋 do nowych warunk贸w. Port Temasek organizowa艂 wymian臋 ceramiki i d贸br regionalnych; port XIX-wieczny obs艂ugiwa艂 parowce, banki i telegram; wsp贸艂czesny hub kontenerowy u偶ywa ca艂kowicie innych technologii.",
      "char_start": 25229,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b stabilno艣膰 polityczna i ramy prawne Singapuru wp艂yn臋艂y na rozw贸j infrastruktury portowej i odporno艣膰 gospodarcz膮 pa艅stwa?",
      "estimated_length": 3674
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    {
      "h2": "Singapur jako system interfejs贸w zarz膮dzaj膮cy r贸偶norodno艣ci膮",
      "index": 8,
      "char_end": 33902,
      "position": 9,
      "full_text": "Logika koordynacji pozostaje jednak rozpoznawalna. Tak rozumiana trwa艂o艣膰 t艂umaczy te偶, dlaczego metafora biologicznej adaptacji jest u偶yteczna tylko pod warunkiem ostro偶no艣ci. Instytucje nie ewoluuj膮 bez intencji; ludzie podejmuj膮 decyzje, inwestuj膮, protestuj膮, zmieniaj膮 prawo. Jednocze艣nie selekcja rynkowa i geopolityczna powoduje, 偶e niekt贸re rozwi膮zania zanikaj膮, je艣li przestaj膮 odpowiada膰 otoczeniu. Port, kt贸ry nie mo偶e obs艂u偶y膰 nowego typu statku, traci ruch. Firma, kt贸ra nie korzysta z nowej komunikacji, traci przewag臋 informacyjn膮. Instytucja musi si臋 uczy膰 albo ust臋powa膰. Mo偶na zatem potraktowa膰 Singapur jako system spo艂ecznego uczenia si臋. North podkre艣la艂 znaczenie kumulatywnego uczenia si臋 i przekazywania modeli poznawczych przez kultur臋 i instytucje. Kolejne generacje uczestnik贸w portu nie zaczyna艂y od zera. Dziedziczy艂y mapy, prawo, reputacj臋 miasta, relacje handlowe, praktyki rachunkowe, obiekty infrastrukturalne i pami臋膰 wcze艣niejszych sukces贸w oraz katastrof. Kulturowa pami臋膰 jest w tym sensie zasobem gospodarczym.\nReputacja Singapuru jako miejsca otwartego na handel sprawia, 偶e kolejny kupiec bierze je pod uwag臋. D艂ugotrwa艂a obecno艣膰 spo艂eczno艣ci diasporicznych daje nast臋pnemu migrantowi punkt zaczepienia. Historia przestaje by膰 tylko przesz艂o艣ci膮; staje si臋 komponentem aktualnych koszt贸w decyzji. Z kolei teoria globalnych miast Sassen pomaga uchwyci膰 finalny paradoks: rozw贸j komunikacji nie prowadzi automatycznie do \"艣mierci miejsca\". Rozproszenie dzia艂alno艣ci mo偶e zwi臋ksza膰 potrzeb臋 koncentracji funkcji steruj膮cych i specjalistycznych us艂ug. To samo obserwowali艣my ju偶 w XIX wieku. Telegraf umo偶liwia艂 komunikacj臋 na odleg艂o艣膰, ale zwi臋ksza艂 warto艣膰 miejsca posiadaj膮cego agency houses zdolne szybko reagowa膰 na telegram. Parowiec zwi臋ksza艂 zasi臋g statku, ale zwi臋ksza艂 znaczenie port贸w z w臋glem, dokami i serwisem. Technologia nie kasuje zatem geografii. Przepisuje jej hierarchi臋. Lokalizacje nie s膮 ju偶 cenne z tych samych powod贸w co wcze艣niej, lecz nadal mog膮 pozosta膰 cenne, je偶eli ich instytucje potrafi膮 wykorzysta膰 nowy re偶im technologiczny. W tym miejscu mo偶na sformu艂owa膰 najbardziej interdyscyplinarn膮 definicj臋 Singapuru.\nZ perspektywy ekonomii jest mechanizmem redukcji koszt贸w transakcyjnych i wykorzystania korzy艣ci aglomeracji. Z perspektywy socjologii jest g臋st膮 sieci膮 relacji, reputacji, specjalizacji i broker贸w przekraczaj膮cych structural holes. Z perspektywy politologii jest przestrzeni膮 rosn膮cej w艂adzy infrastrukturalnej pa艅stwa, policentrycznego zarz膮dzania i budowy wiarygodnych regu艂. Z perspektywy kulturoznawstwa jest stref膮 kontaktu, translacji i transkulturacji. Z perspektywy geografii ekonomicznej jest gatewayem, kt贸rego warto艣膰 zale偶y od topologii globalnej sieci. Z perspektywy teorii system贸w jest uk艂adem adaptacyjnym podtrzymuj膮cym funkcj臋 poprzez zmian臋 formy.\nTak rozumiany port nie jest miejscem \"mi臋dzy cywilizacjami\" w sensie pustej strefy przej艣ciowej. Jest aktywn膮 instytucj膮 mi臋dzycywilizacyjn膮. Nie tylko pozwala kulturom przep艂ywa膰 obok siebie, lecz tworzy procedury umo偶liwiaj膮ce im wzajemn膮 u偶yteczno艣膰. To w艂a艣nie odr贸偶nia w臋ze艂 od zwyk艂ego skrzy偶owania. Na skrzy偶owaniu drogi si臋 przecinaj膮. W w臋藕le przep艂ywy s膮 przeorganizowywane. Singapur przechowuje, dzieli, agreguje, kredytuje, t艂umaczy, ubezpiecza, naprawia, informuje, rozstrzyga i wysy艂a dalej. Dodaje do ruchu w艂asn膮 warstw臋 organizacyjn膮. Jego podstawowym \"towarem\" jest wi臋c coraz wyra藕niej koordynacja. Koordynacja posiada warto艣膰, poniewa偶 ludzie nie posiadaj膮 pe艂nej informacji, nie m贸wi膮 jednym j臋zykiem, nie stosuj膮 jednego prawa, nie podr贸偶uj膮 tymi samymi statkami i nie dysponuj膮 identycznymi zasobami. Gdyby 艣wiat by艂 jednorodny i pozbawiony koszt贸w transakcyjnych, znaczenie Singapuru jako po艣rednika by艂oby znacznie mniejsze. Port staje si臋 potrzebny w艂a艣nie dlatego, 偶e 艣wiat jest podzielony. Mo偶na t臋 tez臋 odwr贸ci膰.\nR贸偶norodno艣膰 艣wiata, zwykle traktowana jako 藕r贸d艂o koszt贸w, by艂a jednocze艣nie 藕r贸d艂em warto艣ci Singapuru. Im bardziej odmienne by艂y systemy, kt贸re trzeba by艂o po艂膮czy膰, tym wi臋ksza stawa艂a si臋 potencjalna renta z dobrego po艣rednictwa. Singapur zarabia艂 niejako na r贸偶nicy - cen, czasu, informacji, j臋zyka, prawa i kultury - pod warunkiem 偶e potrafi艂 uczyni膰 t臋 r贸偶nic臋 transakcyjnie obs艂ugiwaln膮. W tym sensie \"cywilizacja wsp贸艂pracy\" nie jest przeciwie艅stwem r贸偶nicy.\nJest technologi膮 jej produktywnego utrzymywania. System nie wymaga, aby wszyscy stali si臋 podobni. Wymaga, aby istnia艂y wystarczaj膮co dobre interfejsy. Poj臋cie interfejsu pozwala po艂膮czy膰 nauki spo艂eczne z teori膮 system贸w. Pieni膮dz jest interfejsem mi臋dzy r贸偶nymi towarami. Prawo jest interfejsem mi臋dzy odmiennymi interesami. Broker jest interfejsem mi臋dzy sieciami. Port jest interfejsem mi臋dzy systemami transportu. T艂umacz jest interfejsem mi臋dzy j臋zykami. Agency house jest interfejsem mi臋dzy lokalnym handlem i globalnym kapita艂em. Telegraf jest interfejsem mi臋dzy przestrzeniami informacji. Singapur staje si臋 systemem interfejs贸w.",
      "char_start": 28904,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 swoj膮 rol臋 po艣rednika w trwa艂y system instytucjonalny?",
      "estimated_length": 4998
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    {
      "h2": "Wsp贸艂praca funkcjonalna jako fundament wsp贸lnoty politycznej",
      "index": 9,
      "char_end": 36969,
      "position": 10,
      "full_text": "Dopiero wtedy mo偶na w pe艂ni zrozumie膰 tytu艂ow膮 metafor臋 \"panny m艂odej cywilizacji wsp贸艂pracy\". Nie oznacza ona, 偶e historia Singapuru by艂a histori膮 pokojowego braterstwa. Przeciwnie: zawiera艂a kolonialn膮 przemoc, nier贸wno艣膰, konflikty, opium, walk臋 o monopol, katastrofy i przymus. Metafora opisuje inn膮 w艂a艣ciwo艣膰: Singapur uzyskiwa艂 najwi臋ksz膮 warto艣膰 wtedy, gdy podmioty posiadaj膮ce sprzeczne interesy mimo wszystko uznawa艂y, 偶e op艂aca si臋 spotka膰 w艂a艣nie tam.\nJest to by膰 mo偶e jedna z najwa偶niejszych regu艂 cywilizacji handlowej. Wsp贸艂praca nie potrzebuje uprzedniej wsp贸lnoty moralnej. Mo偶e j膮 poprzedza膰. Ludzie mog膮 najpierw nauczy膰 si臋 wymienia膰 dobra, respektowa膰 procedury, wykonywa膰 kontrakty i wsp贸艂dzieli膰 infrastruktur臋, a dopiero znacznie p贸藕niej budowa膰 wsp贸ln膮 to偶samo艣膰 polityczn膮.\nhistoria Singapuru jest tak偶e histori膮 powstawania porz膮dku spo艂ecznego od strony praktyki.\nPort przez d艂ugi czas integrowa艂 mieszka艅c贸w przede wszystkim poprzez wzajemn膮 funkcjonaln膮 zale偶no艣膰. To nie wsp贸lna pami臋膰 narodowa tworzy艂a najpierw rynek; wcze艣niej rynek, miasto i instytucje tworzy艂y materialne warunki, na kt贸rych taka wsp贸lnota mog艂a kiedy艣 zosta膰 zbudowana.\ndochodzimy do granicy mi臋dzy histori膮 portu a teori膮 pa艅stwa. Je偶eli spo艂ecze艅stwo jest pocz膮tkowo integrowane przez handel, diaspor臋, infrastruktur臋 i funkcjonalny podzia艂 pracy, powstaje pytanie, jak z takiej mozaiki mo偶e nast臋pnie wy艂oni膰 si臋 polityczna wsp贸lnota zdolna postrzega膰 siebie jako jedno spo艂ecze艅stwo. To pytanie prowadzi ju偶 od entrep么t ku nowoczesnemu Singapurowi: od sieci kupieckiej ku pa艅stwu, od mieszka艅ca portu ku obywatelowi, od pluralizmu wsp贸lnot ku instytucjonalnej konstrukcji wsp贸lnego losu. Kolejna cz臋艣膰 powinna wi臋c zbada膰 przej艣cie od miasta po艣rednik贸w do pa艅stwa zdolnego organizowa膰 wsp贸lnot臋 polityczn膮. Pozwoli to po艂膮czy膰 teori臋 narodu i pa艅stwa, Webera, Durkheima, Benedicta Andersona, Tilly'ego, teori臋 pa艅stwa rozwojowego, kapita艂u ludzkiego, bezpiecze艅stwa ma艂ego pa艅stwa oraz kultury instytucjonalnej.\nDopiero wtedy zobaczymy, jak historyczna kompetencja koordynowania cudzych przep艂yw贸w mog艂a zosta膰 przekszta艂cona w kompetencj臋 koordynowania w艂asnego spo艂ecze艅stwa. Od portu do pa艅stwa: jak w臋ze艂 przep艂yw贸w zacz膮艂 produkowa膰 obywatela, rozw贸j i wsp贸lnot臋 polityczn膮\nprzej艣cie od kolonialnego entrep么t do niepodleg艂ego Singapuru nie powinno by膰 interpretowane jako porzucenie wcze艣niejszej logiki rozwojowej, lecz jako jej zasadnicze rozszerzenie. Port nauczy艂 si臋 przez stulecia koordynowa膰 ludzi, towary, informacje i kapita艂y pochodz膮ce z odmiennych system贸w. Pa艅stwo powsta艂e w 1965 roku stan臋艂o przed pytaniem analogicznym, cho膰 trudniejszym: jak t臋 sam膮 kompetencj臋 koordynacyjn膮 zastosowa膰 do w艂asnego spo艂ecze艅stwa, kt贸re nie by艂o ju偶 wy艂膮cznie populacj膮 portow膮, lecz mia艂o sta膰 si臋 wsp贸lnot膮 obywateli. Materia艂 藕r贸d艂owy doprowadzi艂 nas do Singapuru jako punktu zbie偶no艣ci europejskiego kapita艂u agencyjnego, chi艅skiego handlu hurtowego oraz regionalnej mobilno艣ci Bugis贸w, wspartych starszymi warstwami wiedzy morskiej i po艣rednictwa.",
      "char_start": 33903,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b handel i infrastruktura portowa mog艂y sta膰 si臋 podstaw膮 dla stworzenia zr贸偶nicowanego spo艂ecze艅stwa Singapuru?",
      "estimated_length": 3066
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    {
      "h2": "Pa艅stwowo艣膰 jako rozszerzenie infrastrukturalnej mocy administracji",
      "index": 10,
      "char_end": 39547,
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      "full_text": "Po 1965 roku problem zmieni艂 skal臋: nale偶a艂o nie tylko obs艂ugiwa膰 przep艂ywy 艣wiata, ale zbudowa膰 instytucje zdolne wytwarza膰 w艂asne bezpiecze艅stwo, zatrudnienie, mieszkania, edukacj臋, legitymizacj臋 i minimum solidarno艣ci spo艂ecznej. Sama geneza niepodleg艂o艣ci pokazuje, dlaczego poj臋cie \"budowy pa艅stwa\" trzeba stosowa膰 ostro偶nie. Nowsze materia艂y archiwalne udost臋pnione w ramach projektu The Albatross File komplikuj膮 utrwalon膮 narracj臋, wed艂ug kt贸rej Singapur zosta艂 po prostu jednostronnie \"wyrzucony\" z Malezji. Dokumenty i rekonstrukcje negocjacji wskazuj膮, 偶e w 1965 roku zar贸wno cz臋艣膰 kierownictwa malezyjskiego, jak i singapurskiego dosz艂a do przekonania, i偶 dalsze pozostawanie w jednej federacji generuje koszty polityczne, gospodarcze i mi臋dzykomunalne trudne do opanowania. Goh Keng Swee prowadzi艂 z Tun Abdul Razakiem tajne rozmowy dotycz膮ce warunk贸w rozdzielenia, podczas gdy Tunku Abdul Rahman tak偶e rozwa偶a艂 separacj臋 jako rozwi膮zanie pog艂臋biaj膮cego si臋 konfliktu. Niepodleg艂o艣膰 9 sierpnia 1965 roku by艂a wi臋c rezultatem skomplikowanego procesu negocjacyjnego, a nie prostego jednostronnego aktu. To rozr贸偶nienie ma znaczenie dla teorii pa艅stwa.\nSingapur nie powsta艂 jako rezultat klasycznej wojny wyzwole艅czej ani d艂ugiego procesu konsolidacji wielkiego terytorium. By艂 miastem portowym posiadaj膮cym rozwini臋t膮 administracj臋, infrastruktur臋 i spo艂ecze艅stwo, kt贸re w bardzo kr贸tkim czasie musia艂o przyj膮膰 pe艂en zestaw funkcji suwerennego pa艅stwa. 22 grudnia 1965 roku przyj臋to konstytucyjne rozwi膮zania dostosowuj膮ce wcze艣niejsz膮 struktur臋 do nowej suwerenno艣ci, okre艣laj膮c mi臋dzy innymi kompetencje w艂adz, obywatelstwo i podstawowe wolno艣ci oraz zachowuj膮c szczeg贸lne gwarancje dotycz膮ce ochrony mniejszo艣ci. Pa艅stwowo艣膰 nie by艂a zatem tworzeniem administracji z niczego, lecz szybkim rozszerzeniem jej zakresu odpowiedzialno艣ci. W Weberowskim rozumieniu nowoczesne pa艅stwo charakteryzuje roszczenie do legitymowanego monopolu stosowania przemocy na okre艣lonym terytorium oraz rozw贸j racjonalno-biurokratycznej administracji. Przypadek Singapuru pokazuje jednak, 偶e sam monopol przemocy nie wyja艣nia sprawno艣ci pa艅stwa. Wa偶niejsza dla codziennego 偶ycia obywatela jest zdolno艣膰 pa艅stwa do budowania szk贸艂, mieszka艅, dr贸g, zak艂ad贸w przemys艂owych, system贸w kanalizacyjnych, instytucji finansowych i administracji zdolnej egzekwowa膰 decyzje. To w艂a艣nie to, co Michael Mann okre艣la艂 p贸藕niej mianem infrastructural power: zdolno艣ci instytucji publicznych do przenikania spo艂ecze艅stwa i realizowania decyzji poprzez infrastruktur臋 organizacyjn膮, a nie tylko przymus.",
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      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 si臋 z administrowanego miasta-portu w suwerenne pa艅stwo i co stanowi艂o fundament jego sprawno艣ci?",
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    {
      "h2": "Logika portu jako fundament pa艅stwa rozwojowego",
      "index": 11,
      "char_end": 45105,
      "position": 12,
      "full_text": "Singapur jest pod tym wzgl臋dem szczeg贸lnie interesuj膮cym przypadkiem, poniewa偶 wcze艣niejsze do艣wiadczenie portu sprzyja艂o w艂a艣nie my艣leniu funkcjonalnemu. Port ocenia si臋 wed艂ug tego, czy statek zostanie obs艂u偶ony, towar prze艂adowany, kredyt udzielony i ryzyko ograniczone. Pa艅stwo rozwojowe mo偶e by膰 oceniane analogicznie przez zdolno艣膰 wykonawcz膮: czy buduje wystarczaj膮c膮 liczb臋 mieszka艅, tworzy miejsca pracy, szkoli ludzi, przyci膮ga inwestycje i stabilizuje infrastruktur臋 potrzebn膮 gospodarce.\nPomi臋dzy kultur膮 portow膮 i kultur膮 administracyjn膮 istnieje zatem potencjalna ci膮g艂o艣膰 epistemologiczna: obie premiuj膮 koordynacj臋, pomiar, logistyk臋 i redukcj臋 tarcia. Nie oznacza to oczywi艣cie, 偶e pa艅stwo po prostu \"odziedziczy艂o\" cechy dawnego portu. By艂oby to kolejnym teleologicznym skr贸tem. Mo偶na natomiast postawi膰 bardziej ostro偶n膮 hipotez臋 instytucjonaln膮: w mie艣cie, kt贸rego d艂ugotrwa艂a przewaga zale偶a艂a od przewidywalno艣ci procedur, szybkiej obs艂ugi, dost臋pu do informacji i zdolno艣ci adaptowania si臋 do zewn臋trznych zmian, polityka po uzyskaniu niepodleg艂o艣ci r贸wnie偶 silnie orientowa艂a si臋 na zdolno艣膰 wykonawcz膮 pa艅stwa. T臋 ci膮g艂o艣膰 nale偶y traktowa膰 jako interpretacj臋, nie prosty zwi膮zek przyczynowy. Tutaj przydatna staje si臋 teoria pa艅stwa rozwojowego. Chalmers Johnson u偶y艂 tego poj臋cia przy analizie powojennej Japonii, wskazuj膮c na administracj臋 zdoln膮 艣wiadomie kszta艂towa膰 kierunki przemian gospodarczych zamiast ogranicza膰 si臋 do klasycznie liberalnej roli stra偶nika rynku. P贸藕niejsze analizy Azji Wschodniej zwraca艂y uwag臋 na kombinacj臋 planowania strategicznego, wysokiej jako艣ci biurokracji, selektywnej interwencji, inwestycji w kapita艂 ludzki i orientacji eksportowej. Singapur posiada艂 jednak w艂asn膮 odmian臋 tego modelu.\nNie dysponowa艂 wielkim rynkiem krajowym, nie m贸g艂 budowa膰 industrializacji przede wszystkim przez zast臋powanie importu produkcj膮 dla w艂asnej populacji i od pocz膮tku by艂 znacznie bardziej zale偶ny od kapita艂u oraz rynk贸w zagranicznych. Economic Development Board utworzono ju偶 w 1961 roku, jeszcze przed pe艂n膮 niepodleg艂o艣ci膮, w celu prowadzenia industrializacji i zmniejszania zale偶no艣ci od tradycyjnego entrep么t. Po 1965 roku, wobec niewielkiego rynku wewn臋trznego i braku zaplecza surowcowego, strategia zosta艂a silniej skierowana na eksport oraz przyci膮ganie przedsi臋biorstw wielonarodowych. EDB otworzy艂a w 1966 roku pierwsze zagraniczne centrum promocji inwestycji w Nowym Jorku, a w 1968 roku rozpocz臋艂y dzia艂alno艣膰 w Singapurze przedsi臋biorstwa elektroniczne, w tym National Semiconductor. W ekonomii rozwoju by艂 to wyb贸r niezwykle znacz膮cy. Klasyczna industrializacja du偶ego kraju mo偶e korzysta膰 z efektu ogromnego rynku krajowego.\nSingapur takiej mo偶liwo艣ci nie posiada艂. Jego rynek wewn臋trzny by艂 zbyt ma艂y, aby stanowi膰 wystarczaj膮c膮 podstaw臋 masowej produkcji przemys艂owej. Strategiczna odpowied藕 polega艂a wi臋c na potraktowaniu ca艂ego 艣wiata jako potencjalnego rynku. W pewnym sensie przemys艂owa polityka Singapuru rozszerza艂a dawn膮 logik臋 portu: skoro gospodarka nie mo偶e opiera膰 si臋 na popycie wewn臋trznym, musi nauczy膰 si臋 organizowa膰 zagraniczne przep艂ywy warto艣ci lepiej ni偶 konkurenci.\nMo偶na tu zastosowa膰 teori臋 Alexandra Gerschenkrona dotycz膮c膮 \"sp贸藕nionej industrializacji\". Kraje rozpoczynaj膮ce industrializacj臋 p贸藕niej nie musz膮 przechodzi膰 identycznej 艣cie偶ki jak pierwsi uprzemys艂owieni. Mog膮 wykorzystywa膰 ju偶 istniej膮ce technologie i instytucje, lecz potrzebuj膮 mechanizm贸w umo偶liwiaj膮cych ich szybkie przyswojenie. Singapur poszed艂 jeszcze dalej: zamiast pr贸bowa膰 samodzielnie odtwarza膰 pe艂ne struktury technologiczne, przyci膮ga艂 przedsi臋biorstwa posiadaj膮ce kapita艂, know-how, dost臋p do rynk贸w i systemy organizacji produkcji. W teorii zale偶no艣ci podobne dzia艂anie mog艂oby budzi膰 obaw臋, 偶e gospodarka peryferyjna uzale偶ni si臋 od zagranicznego kapita艂u, pozostaj膮c wykonawc膮 niskowarto艣ciowych funkcji w mi臋dzynarodowym podziale pracy. Strategia singapurska polega艂a jednak na pr贸bie wykorzystania pocz膮tkowej zale偶no艣ci jako mechanizmu uczenia si臋 i stopniowego przesuwania ku dzia艂alno艣ci bardziej kapita艂o- i wiedzoch艂onnej. Nie eliminuje to pytania o zale偶no艣膰 od globalnego kapita艂u, ale pokazuje, 偶e relacja centrum-peryferia nie musi pozostawa膰 statyczna. Peter Evans opisywa艂 skuteczne pa艅stwo rozwojowe poprzez kategori臋 embedded autonomy: administracja musi posiada膰 wystarczaj膮c膮 autonomi臋, by nie by膰 przechwytywana przez kr贸tkookresowe interesy prywatne, lecz zarazem pozostawa膰 wystarczaj膮co \"osadzona\" w gospodarce, aby dysponowa膰 informacj膮 o realnych potrzebach przedsi臋biorstw.\nW przypadku Singapuru t臋 kategori臋 mo偶na zastosowa膰 szczeg贸lnie produktywnie. Pa艅stwo nie wycofywa艂o si臋 z gospodarki, ale jednocze艣nie potrzebowa艂o 艣cis艂ej komunikacji z przedsi臋biorstwami mi臋dzynarodowymi, lokalnymi firmami, zwi膮zkami zawodowymi i sektorem finansowym. Z ekonomii informacji wynika, 偶e pa艅stwo planuj膮ce bez dost臋pu do wiedzy rozproszonej w przedsi臋biorstwach mo偶e pope艂nia膰 systematyczne b艂臋dy. Z drugiej strony czysty rynek mo偶e niedoinwestowywa膰 w infrastruktur臋, edukacj臋 lub badania, poniewa偶 prywatny inwestor nie przechwytuje wszystkich korzy艣ci spo艂ecznych swojej inwestycji.\nPa艅stwo rozwojowe pr贸buje dzia艂a膰 pomi臋dzy tymi ograniczeniami. Nie zast臋puje wszystkich decyzji rynkowych, lecz buduje zdolno艣ci, kt贸rych pojedyncze przedsi臋biorstwo nie ma wystarczaj膮cego bod藕ca tworzy膰 samodzielnie. Przyk艂adem takiego dobra jest kapita艂 ludzki. Theodore Schultz i Gary Becker przedstawiali edukacj臋 jako inwestycj臋 zwi臋kszaj膮c膮 przysz艂膮 produktywno艣膰 cz艂owieka.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie z funkcjonowania jako port prze艂o偶y艂o si臋 na model zarz膮dzania gospodarczego i politycznego Singapuru po uzyskaniu niepodleg艂o艣ci?",
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      "h2": "J臋zyk jako instytucjonalny interfejs integracji i gospodarki",
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      "full_text": "W kraju pozbawionym z艂贸偶 surowc贸w taka perspektywa nabiera szczeg贸lnego znaczenia. Je艣li podstawowym zasobem pozostaj膮 ludzie, jako艣膰 ich kompetencji mo偶e sta膰 si臋 odpowiednikiem zasobu naturalnego - z t膮 r贸偶nic膮, 偶e jest zasobem wytwarzanym przez instytucje.\nedukacja w Singapurze od pocz膮tku by艂a 艣ci艣le wi膮zana zar贸wno z budowaniem wsp贸lnoty, jak i gospodark膮. Po 1965 roku rozbudowywano szkolnictwo oraz k艂adziono nacisk na j臋zyki, matematyk臋, nauki 艣cis艂e i umiej臋tno艣ci techniczne odpowiadaj膮ce potrzebom industrializacji. W 1966 roku polityk臋 dwuj臋zyczno艣ci rozszerzono na szko艂y podstawowe i 艣rednie: angielski mia艂 pe艂ni膰 funkcj臋 j臋zyka wsp贸lnego i dost臋pu do gospodarki 艣wiatowej, za艣 j臋zyki okre艣lane jako \"mother tongue\" - mandary艅ski, malajski lub tamilski - mia艂y podtrzymywa膰 wi臋藕 kulturow膮 poszczeg贸lnych spo艂eczno艣ci. Ta konstrukcja j臋zykowa jest niezwykle interesuj膮ca z punktu widzenia socjolingwistyki. Pa艅stwo nie wybra艂o ani pe艂nej homogenizacji j臋zykowej, ani pozostawienia komunikacji wy艂膮cznie spontanicznym uk艂adom wsp贸lnotowym. English otrzyma艂 funkcj臋 j臋zyka mi臋dzygrupowego i gospodarczego, podczas gdy inne j臋zyki zachowa艂y funkcj臋 kulturow膮 oraz edukacyjn膮. Badacze podkre艣laj膮, 偶e polityka ta ewoluowa艂a i nie by艂a od pocz膮tku ca艂kowicie jednolitym, niezmiennym projektem.\nW teorii Benedicta Andersona nar贸d jest imagined community: wsp贸lnot膮 wyobra偶on膮 dlatego, 偶e jej cz艂onkowie nie znaj膮 osobi艣cie wi臋kszo艣ci wsp贸艂obywateli, a mimo to wyobra偶aj膮 sobie wi臋藕 z nimi. W klasycznych europejskich procesach narodotw贸rczych ogromn膮 rol臋 odgrywa艂a wsp贸lnota j臋zyka drukowanego. Singapur stanowi bardziej z艂o偶ony przypadek, poniewa偶 pa艅stwo nie mog艂o realistycznie oprze膰 wsp贸lnoty politycznej na pe艂nej j臋zykowej asymilacji jednej grupy bez ryzyka marginalizacji pozosta艂ych. Nar贸d musia艂 wi臋c zosta膰 wyobra偶ony ponad j臋zykow膮 r贸偶norodno艣ci膮. English m贸g艂 w tym uk艂adzie dzia艂a膰 jako wzgl臋dnie neutralny j臋zyk mi臋dzygrupowy w艂a艣nie dlatego, 偶e nie by艂 historycznym j臋zykiem wi臋kszo艣ciowej spo艂eczno艣ci chi艅skiej, malajskiej ani indyjskiej, cho膰 oczywi艣cie pozostawa艂 jednocze艣nie j臋zykiem kolonialnym i globalnym. Ten paradoks jest socjologicznie istotny. Dziedzictwo imperium zosta艂o przekszta艂cone w instrument postkolonialnego pa艅stwa: j臋zyk dawnej administracji sta艂 si臋 j臋zykiem komunikacji gospodarczej, mi臋dzyetnicznej i edukacyjnej.\nMo偶na to analizowa膰 przez teori臋 koszt贸w koordynacji. Wieloj臋zyczne spo艂ecze艅stwo bez wsp贸lnego j臋zyka roboczego ponosi wy偶szy koszt przep艂ywu informacji pomi臋dzy grupami. Jednocze艣nie narzucenie j臋zyka jednej du偶ej grupy mo偶e generowa膰 polityczny koszt podporz膮dkowania innych. Wyb贸r angielskiego pozwala艂 cz臋艣ciowo rozdzieli膰 komunikacyjn膮 funkcj臋 j臋zyka od funkcji to偶samo艣ciowej. Nie usuwa艂 napi臋膰 i z czasem wp艂ywa艂 na faktyczne praktyki j臋zykowe spo艂ecze艅stwa, ale zmniejsza艂 jeden z potencjalnych konflikt贸w redystrybucyjnych zwi膮zanych z j臋zykiem pa艅stwowym. Amy Liu i Jacob Ricks w badaniach nad polityk膮 j臋zykow膮 Azji Po艂udniowo-Wschodniej pokazuj膮, 偶e rozwi膮zania j臋zykowe mo偶na analizowa膰 r贸wnie偶 jako rezultat koalicyjnych ogranicze艅 w okresie budowy pa艅stwa. Wieloj臋zyczno艣膰 nie jest w tym uj臋ciu tylko warto艣ci膮 kulturow膮; mo偶e by膰 kompromisem politycznym umo偶liwiaj膮cym utrzymanie szerokiej koalicji spo艂ecznej. Tak偶e w Singapurze j臋zyk by艂 wi臋c jednocze艣nie narz臋dziem produktywno艣ci, integracji i zarz膮dzania potencjalnym konfliktem.\nW kulturoznawstwie mo偶na okre艣li膰 ten proces jako 艣wiadome tworzenie podw贸jnej kompetencji kulturowej. Obywatel mia艂 by膰 zdolny funkcjonowa膰 w globalnym systemie gospodarczym, a zarazem pozostawa膰 zakorzeniony w okre艣lonej tradycji. Jest to konstrukcja inna ni偶 klasyczny projekt asymilacyjny narodu europejskiego. Nie zak艂ada pe艂nego stopienia r贸偶nic, lecz ich administracyjne uporz膮dkowanie i osadzenie w nadrz臋dnej wsp贸lnocie politycznej. Tutaj pa艅stwo zaczyna wykonywa膰 funkcj臋 analogiczn膮 do dawnego portu. Port tworzy艂 interfejsy pomi臋dzy kupcami nale偶膮cymi do odmiennych system贸w. Pa艅stwo narodowe zaczyna tworzy膰 interfejsy pomi臋dzy obywatelami posiadaj膮cymi odmienne tradycje. Angielski jest jednym z takich interfejs贸w.",
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      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur wykorzysta艂 j臋zyk i edukacj臋 do budowy narodu z r贸偶norodnych grup etnicznych?",
      "estimated_length": 4150
    },
    {
      "h2": "Mieszkanie publiczne jako instrument budowy obywatelstwa i stabilno艣ci",
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      "full_text": "Wsp贸lne szko艂y s膮 innym. Konstytucja, prawo, s艂u偶ba publiczna, wsp贸lne symbole i przestrze艅 mieszkaniowa s膮 kolejnymi. Szczeg贸lne znaczenie posiada艂a polityka mieszkaniowa. Housing & Development Board powsta艂 w 1960 roku wobec bardzo powa偶nego deficytu mieszka艅; w ci膮gu pierwszych trzech lat wybudowa艂 ponad 21 tysi臋cy lokali. W 1964 roku wprowadzono Home Ownership for the People Scheme, a w 1968 roku umo偶liwiono wykorzystywanie oszcz臋dno艣ci Central Provident Fund do finansowania zakupu mieszka艅. W nast臋pnych dekadach publiczne budownictwo mieszkaniowe obj臋艂o wi臋kszo艣膰 spo艂ecze艅stwa; do 1980 roku oko艂o dw贸ch trzecich mieszka艅c贸w 偶y艂o w mieszkaniach HDB. Z perspektywy urbanistyki by艂 to projekt rozwi膮zuj膮cy problem przeludnienia, sanitarnych warunk贸w 偶ycia i niedostatku infrastruktury. Z perspektywy ekonomii zwi臋ksza艂 jako艣膰 kapita艂u ludzkiego poprzez popraw臋 warunk贸w zdrowotnych i stabilno艣ci gospodarstw domowych. Z perspektywy finansowej 艂膮czy艂 system obowi膮zkowych oszcz臋dno艣ci z akumulacj膮 aktywa mieszkaniowego. Z perspektywy politologii budowa艂 materialn膮 relacj臋 pomi臋dzy obywatelem i pa艅stwem. Z perspektywy socjologii przenosi艂 ogromn膮 liczb臋 ludzi z kampong贸w, shop-houses i nieformalnych osiedli do standaryzowanych nowych miast. Henri Lefebvre uczy艂, 偶e przestrze艅 spo艂eczna nie jest neutralnym pojemnikiem dla spo艂ecze艅stwa, lecz jest przez spo艂ecze艅stwo produkowana i sama wp艂ywa na stosunki spo艂eczne.\nHDB jest wyj膮tkowo dobrym przyk艂adem takiego procesu. Pa艅stwo nie tylko zapewnia艂o dach nad g艂ow膮. Przebudowywa艂o spos贸b 偶ycia: tworzy艂o neighbourhood centres, szko艂y, targi, sieci transportu, przestrzenie rekreacyjne i nowe rutyny codzienno艣ci. Dom stawa艂 si臋 cz臋艣ci膮 wi臋kszej infrastruktury obywatelskiej. Michel Foucault zwr贸ci艂by uwag臋 na drugi aspekt tego samego procesu.\nPlanowanie mieszkaniowe zwi臋ksza zdolno艣膰 pa艅stwa do obserwowania, klasyfikowania i organizowania populacji. Formalny adres, standardowa infrastruktura, rejestr w艂asno艣ci i uporz膮dkowane osiedle czyni膮 spo艂ecze艅stwo bardziej \"czytelnym\" administracyjnie. James C. Scott pokaza艂, 偶e nowoczesne pa艅stwa d膮偶膮 w艂a艣nie do takiej legibility.\nProgram mieszkaniowy mo偶e wi臋c jednocze艣nie zwi臋ksza膰 dobrobyt jednostki i zdolno艣膰 administracji do zarz膮dzania ni膮. Chua Beng Huat interpretuje singapursk膮 polityk臋 mieszkaniow膮 w艂a艣nie w szerszym kontek艣cie politycznej ekonomii pa艅stwa postkolonialnego: mieszkanie publiczne jest jednocze艣nie 艣wiadczeniem spo艂ecznym, aktywem gospodarstwa domowego, instrumentem organizacji obywatelstwa i elementem szerszego kontraktu mi臋dzy pa艅stwem a spo艂ecze艅stwem. W takim uj臋ciu w艂asno艣膰 mieszkania nie jest wy艂膮cznie indywidualnym dobrem konsumpcyjnym. Tworzy obywatela posiadaj膮cego materialny interes w stabilno艣ci otoczenia instytucjonalnego. Mo偶na tu zastosowa膰 teori臋 stakeholding. Osoba posiadaj膮ca d艂ugoterminowy udzia艂 w zasobie zwi膮zanym z danym miejscem ma silniejsz膮 motywacj臋 do uwzgl臋dniania jego przysz艂o艣ci. Mieszkanie jest aktywem nieprzeno艣nym w taki spos贸b jak got贸wka; jego warto艣膰 zale偶y od bezpiecze艅stwa, infrastruktury, reputacji dzielnicy i stabilno艣ci ca艂ego pa艅stwa. Home ownership mo偶e wi臋c tworzy膰 ekonomiczny \"cie艅 przysz艂o艣ci\", analogiczny do mechanizmu znanego z teorii gier: przysz艂y stan wsp贸lnoty zaczyna wp艂ywa膰 na bie偶膮ce interesy jednostki.\nJednocze艣nie nie wolno redukowa膰 polityki HDB do harmonijnej narracji integracyjnej. W literaturze zwraca si臋 uwag臋, 偶e system publicznej w艂asno艣ci mieszkaniowej 艂膮czy subsydium spo艂eczne z prywatn膮 akumulacj膮 warto艣ci, co rodzi napi臋cia pomi臋dzy dost臋pno艣ci膮 mieszka艅 dla kolejnych pokole艅 a interesem dotychczasowych w艂a艣cicieli w utrzymaniu warto艣ci aktyw贸w. System, kt贸ry w jednej fazie rozwoju zwi臋ksza egalitaryzacj臋 dost臋pu do mieszkania, mo偶e w p贸藕niejszej fazie uczestniczy膰 w reprodukcji r贸偶nic maj膮tkowych.\nJeszcze wyra藕niej wida膰 polityczny charakter przestrzeni w Ethnic Integration Policy wprowadzonej w 1989 roku, kt贸ra ustanowi艂a limity etniczne dla blok贸w i osiedli HDB, aby przeciwdzia艂a膰 powstawaniu odr臋bnych enklaw. Jest to przyk艂ad bezpo艣redniego wykorzystania urbanistyki jako narz臋dzia polityki integracyjnej. Pa艅stwo nie ogranicza si臋 do promowania kontakt贸w mi臋dzygrupowych retorycznie, lecz wp艂ywa na prawdopodobie艅stwo spotkania poprzez struktur臋 zamieszkania. W teorii kontaktu Gordona Allporta cz臋stszy kontakt pomi臋dzy cz艂onkami odmiennych grup mo偶e pod okre艣lonymi warunkami ogranicza膰 uprzedzenia, szczeg贸lnie gdy jest wspierany przez normy instytucjonalne i nie odbywa si臋 w skrajnie nier贸wnej relacji. Polityka integracji przestrzennej mo偶na odczytywa膰 jako pr贸b臋 zwi臋kszenia liczby codziennych kontakt贸w mi臋dzygrupowych. Jednocze艣nie przymusowy charakter kwot rodzi pytania o koszt indywidualnego wyboru i wp艂yw na rynek mieszka艅. Te same instrumenty mog膮 wi臋c realizowa膰 warto艣膰 zbiorow膮 i jednocze艣nie nak艂ada膰 ograniczenia na jednostkow膮 swobod臋 transakcyjn膮.",
      "char_start": 49257,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b polityka mieszkaniowa w Singapurze s艂u偶y艂a nie tylko zaspokojeniu potrzeb bytowych, ale tak偶e zarz膮dzaniu spo艂ecze艅stwem i budowaniu lojalno艣ci obywatelskiej?",
      "estimated_length": 4911
    },
    {
      "h2": "Bezpiecze艅stwo poprzez strategiczn膮 u偶yteczno艣膰 i koordynacj臋",
      "index": 14,
      "char_end": 58446,
      "position": 15,
      "full_text": "To napi臋cie jest charakterystyczne dla szerszego modelu singapurskiego. Spo艂ecze艅stwo wielokulturowe jest traktowane nie wy艂膮cznie jako spontaniczna wsp贸lnota, lecz jako system wymagaj膮cy aktywnego zarz膮dzania instytucjonalnego. Politolog mo偶e dostrzec tu tradycj臋 pa艅stwa o wysokiej zdolno艣ci koordynacyjnej; socjolog - projektowane warunki socjalizacji; kulturoznawca - proces konstruowania kategorii i granic; ekonomista - internalizacj臋 koszt贸w potencjalnej segregacji. 呕adna z tych interpretacji nie jest wystarczaj膮ca samodzielnie. Podobnie nale偶y analizowa膰 s艂u偶b臋 wojskow膮. Po uzyskaniu niepodleg艂o艣ci Singapur musia艂 przej膮膰 odpowiedzialno艣膰 za w艂asne bezpiecze艅stwo, a National Service wprowadzono w 1967 roku. Z perspektywy militarnej rozwi膮zanie mia艂o zwi臋kszy膰 zdolno艣膰 obronn膮 pa艅stwa dysponuj膮cego niewielk膮 populacj膮.\nZ perspektywy socjologicznej oznacza艂o jednak r贸wnie偶 stworzenie instytucji, przez kt贸r膮 kolejne roczniki m臋偶czyzn r贸偶nych 艣rodowisk przechodzi艂y wsp贸ln膮 socjalizacj臋 organizacyjn膮. Charles Tilly s艂ynnie zauwa偶a艂, 偶e wojna i przygotowanie do wojny odgrywa艂y historycznie zasadnicz膮 rol臋 w powstawaniu europejskich pa艅stw, poniewa偶 wymusza艂y budow臋 system贸w podatkowych, administracyjnych i militarnych. Singapur nie powtarza艂 tej historii w klasycznej postaci, ale mo偶na dostrzec analogiczny mechanizm funkcjonalny: zagro偶enie zewn臋trzne zwi臋ksza艂o presj臋 na szybkie tworzenie instytucjonalnej zdolno艣ci pa艅stwa. W teorii ma艂ych pa艅stw bezpiecze艅stwo ma wymiar szczeg贸lny. Ma艂y kraj ma ograniczon膮 g艂臋bi臋 strategiczn膮, niewielki rynek i mniejszy zas贸b demograficzny. Nie mo偶e 艂atwo kompensowa膰 b艂臋du strategicznego poprzez przestrze艅. St膮d warto艣膰 organizacji, wczesnego ostrzegania, sojuszy, technologii i mobilizacji spo艂ecze艅stwa mo偶e by膰 relatywnie wi臋ksza ni偶 w du偶ym pa艅stwie. W takiej perspektywie dyscyplina organizacyjna nie jest wy艂膮cznie cech膮 kulturow膮, lecz odpowiedzi膮 instytucjonaln膮 na strukturaln膮 podatno艣膰.\nMa艂e pa艅stwo posiada jednak tak偶e potencjalne przewagi koordynacyjne. Mniejsza przestrze艅, kr贸tsze 艂a艅cuchy administracyjne i mo偶liwo艣膰 szybszego sprz臋偶enia informacji mi臋dzy centrum politycznym a gospodark膮 mog膮 u艂atwia膰 realizacj臋 skoordynowanych strategii. To nie oznacza automatycznej przewagi ka偶dego ma艂ego pa艅stwa; wiele ma艂ych pa艅stw do艣wiadcza s艂abych instytucji i zale偶no艣ci. Oznacza jedynie, 偶e przy wysokiej zdolno艣ci administracyjnej niewielka skala mo偶e zmniejszy膰 niekt贸re koszty koordynacji. Peter Katzenstein w badaniach nad ma艂ymi gospodarkami otwartymi pokazywa艂, 偶e silna zale偶no艣膰 od rynk贸w mi臋dzynarodowych mo偶e prowadzi膰 do rozwoju instytucji kompensuj膮cych spo艂ecze艅stwu ryzyka otwarto艣ci. Singapur r贸偶ni si臋 od europejskich przypadk贸w analizowanych w tej tradycji, ale problem jest analogiczny: gospodarka musi pozosta膰 otwarta, poniewa偶 rynek krajowy jest niewystarczaj膮cy, lecz otwarto艣膰 zwi臋ksza podatno艣膰 na szoki zewn臋trzne. Pa艅stwo pr贸buje zatem tworzy膰 wewn臋trzn膮 zdolno艣膰 adaptacji, aby m贸c utrzymywa膰 zewn臋trzn膮 otwarto艣膰. To jest fundamentalna zale偶no艣膰. Dla gospodarki kontynentalnej autarkia mo偶e przynajmniej teoretycznie stanowi膰 polityczn膮 pokus臋.\nDla Singapuru zamkni臋cie jest znacznie bardziej kosztowne. Jego bezpiecze艅stwo ekonomiczne musi powstawa膰 poprzez jeszcze g艂臋bsze uczestnictwo w 艣wiecie. Paradoks ma艂ego pa艅stwa portowego polega wi臋c na tym, 偶e pr贸buje zabezpieczy膰 niezale偶no艣膰 poprzez zale偶no艣膰 wzajemn膮. Z teorii Keohane'a i Nye'a dotycz膮cej complex interdependence wynika, 偶e wsp贸艂czesna si艂a nie opiera si臋 wy艂膮cznie na wojsku. Istniej膮 wielokrotne kana艂y relacji gospodarczych, finansowych, technologicznych i spo艂ecznych.\nPa艅stwo mo偶e zwi臋ksza膰 w艂asne bezpiecze艅stwo nie tylko przez odstraszanie militarne, lecz tak偶e przez stanie si臋 u偶ytecznym elementem cudzych system贸w. W przypadku Singapuru to wyj膮tkowo wa偶na intuicja. Pa艅stwo, kt贸rego port, finanse, przemys艂 i infrastruktura s膮 wa偶ne dla wielu zewn臋trznych partner贸w, posiada inny rodzaj znaczenia ni偶 kraj oceniany wy艂膮cznie wed艂ug powierzchni. Mo偶na tu wr贸ci膰 do teorii sieci. Ma艂y w臋ze艂 mo偶e mie膰 ogromne znaczenie, je偶eli posiada wysok膮 centralno艣膰. Usuni臋cie w臋z艂a o wysokiej betweenness centrality mo偶e zak艂贸ci膰 przep艂ywy znacznie bardziej ni偶 usuni臋cie wi臋kszego, ale peryferyjnego elementu.",
      "char_start": 54169,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b ma艂e pa艅stwo o ograniczonej g艂臋bi strategicznej buduje swoje bezpiecze艅stwo i suwerenno艣膰?",
      "estimated_length": 4277
    },
    {
      "h2": "Dywersyfikacja funkcji w臋z艂a jako strategia odporno艣ci gospodarczej",
      "index": 15,
      "char_end": 61167,
      "position": 16,
      "full_text": "Geopolityczna strategia Singapuru mo偶e by膰 wi臋c interpretowana jako nieustanne zwi臋kszanie warto艣ci w艂asnej centralno艣ci poprzez port, finanse, produkcj臋, logistyk臋, komunikacj臋 i wiedz臋. W tym sensie industrializacja nie by艂a odej艣ciem od modelu portowego, lecz pr贸b膮 zwi臋kszenia liczby funkcji w臋z艂a. Entrep么t zarabia na cudzym towarze. Gospodarka produkcyjna dodaje lokaln膮 transformacj臋 materia艂贸w. Finanse dodaj膮 transformacj臋 kapita艂u. Edukacja dodaje transformacj臋 umiej臋tno艣ci. Technologie informacyjne dodaj膮 transformacj臋 danych. Pa艅stwo wzmacnia odporno艣膰, je艣li nie jest zale偶ne od tylko jednego rodzaju przep艂ywu. Z teorii portfela Markowitza mo偶na wyprowadzi膰 interesuj膮c膮 analogi臋 systemow膮. Dywersyfikacja ogranicza ryzyko, je艣li sk艂adniki portfela nie reaguj膮 identycznie na wszystkie szoki. Gospodarka singapurska, przechodz膮c od niemal czystego entrep么t do produkcji, finans贸w i innych sektor贸w, zwi臋ksza艂a liczb臋 藕r贸de艂 aktywno艣ci.\nOczywi艣cie gospodarka nie jest portfelem papier贸w warto艣ciowych i analogia ma ograniczenia, lecz og贸lna logika dywersyfikacji ryzyka pozostaje u偶yteczna. Ekonomia rozwoju pozwala uj膮膰 to tak偶e jako proces structural transformation. Rozw贸j nie polega tylko na produkowaniu wi臋kszej ilo艣ci tego samego, lecz na przesuwaniu pracy i kapita艂u ku dzia艂alno艣ci o wy偶szej produktywno艣ci. W przypadku Singapuru oznacza艂o to stopniowe przechodzenie od us艂ug portowych i prostych ga艂臋zi przemys艂owych ku bardziej kapita艂och艂onnym i technologicznym sektorom. EDB sama opisuje p贸藕niejsze dekady jako sekwencj臋 przechodzenia od przemys艂贸w pracoch艂onnych ku elektronice, precyzyjnej in偶ynierii, petrochemii i bardziej zaawansowanym sektorom. Taka strategia wymaga ci膮g艂ego podnoszenia kompetencji. Tu teoria kapita艂u ludzkiego spotyka teori臋 uczenia organizacyjnego. Firma zagraniczna nie przywozi tylko fabryki; przywozi procedury jako艣ci, technologie, zarz膮dzanie i kontakty z rynkami. Lokalni pracownicy i dostawcy mog膮 cz臋艣膰 tej wiedzy absorbowa膰. Proces ten okre艣la si臋 jako knowledge spillovers. Nie zachodz膮 one automatycznie: potrzebna jest odpowiednia edukacja, mobilno艣膰 pracownik贸w, lokalne przedsi臋biorstwa zdolne wsp贸艂pracowa膰 z firm膮 zagraniczn膮 oraz instytucje wspieraj膮ce przej艣cie ku bardziej z艂o偶onym zadaniom.\nW tym miejscu mo偶na wykorzysta膰 teori臋 absorptive capacity Cohena i Levinthala. Zdolno艣膰 korzystania z wiedzy zewn臋trznej zale偶y od istniej膮cego zasobu wiedzy wewn臋trznej. Spo艂ecze艅stwo niewykszta艂cone mo偶e przyj膮膰 fabryk臋, lecz mie膰 trudno艣膰 z przej臋ciem bardziej zaawansowanych kompetencji. Inwestycja w edukacj臋 pe艂ni zatem podw贸jn膮 funkcj臋: zwi臋ksza bezpo艣redni膮 produktywno艣膰 pracownika i zwi臋ksza zdolno艣膰 ca艂ej gospodarki do uczenia si臋 od 艣wiata.",
      "char_start": 58447,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 prosty model portowy w z艂o偶on膮 i odporn膮 gospodark臋 nowoczesn膮?",
      "estimated_length": 2720
    },
    {
      "h2": "Pa艅stwo jako infrastruktura dla rozproszonej wiedzy",
      "index": 16,
      "char_end": 64056,
      "position": 17,
      "full_text": "Z tego punktu widzenia Singapur przestaje by膰 przyk艂adem prostego przeciwie艅stwa mi臋dzy pa艅stwem i rynkiem. Jest raczej systemem, w kt贸rym pa艅stwo pr贸buje budowa膰 warunki umo偶liwiaj膮ce skuteczniejsze korzystanie z globalnego rynku. Friedrich Hayek mia艂 racj臋, 偶e wiedza gospodarcza jest rozproszona i nie mo偶e zosta膰 w pe艂ni zgromadzona w jednym centrum. Ale z tego nie wynika, 偶e pa艅stwo nie mo偶e tworzy膰 infrastruktury, dzi臋ki kt贸rej rozproszona wiedza jest lepiej wykorzystywana. Szko艂a, port, telekomunikacja, prawo i techniczny standard nie okre艣laj膮 wszystkich decyzji gospodarczych; zmniejszaj膮 koszt ich podejmowania. Elinor Ostrom doda艂aby do tego intuicj臋 policentryczno艣ci. Sprawny system nie musi by膰 ani ca艂kowicie zdecentralizowany, ani w pe艂ni centralny. R贸偶ne problemy mog膮 by膰 rozwi膮zywane na r贸偶nych poziomach.\nSingapur po 1965 roku rozwija艂 bardzo silne centrum pa艅stwowe, lecz gospodarcza wiedza pozostawa艂a rozproszona mi臋dzy ministerstwa, agencje, przedsi臋biorstwa, zwi膮zki, organizacje zawodowe i inwestor贸w zagranicznych. Sprawno艣膰 zale偶a艂a wi臋c nie tylko od hierarchii, ale od kana艂贸w przep艂ywu informacji pomi臋dzy hierarchi膮 a sieci膮. Socjologia organizacji pozwala interpretowa膰 specjalistyczne agencje takie jak EDB czy HDB jako form臋 funkcjonalnej segmentacji pa艅stwa. Zamiast jednej og贸lnej biurokracji powstaj膮 wyspecjalizowane organizacje posiadaj膮ce jasno okre艣lony problem, zasoby i kompetencje. Herbert Simon zwraca艂 uwag臋, 偶e organizacje s膮 sposobami radzenia sobie z ograniczon膮 racjonalno艣ci膮 cz艂owieka. Nikt nie potrafi jednocze艣nie analizowa膰 wszystkich problem贸w. Podzia艂 organizacyjny pozwala skupia膰 uwag臋. Taka struktura posiada jednak w艂asne ryzyka.\nWyspecjalizowana agencja mo偶e optymalizowa膰 sw贸j cel kosztem innych warto艣ci; centralizacja mo偶e os艂abia膰 pluralizm opinii; silna orientacja na mierzalne rezultaty mo偶e prowadzi膰 do pomijania d贸br trudnych do zmierzenia. Nauka o administracji publicznej nie pozwala zatem uto偶samia膰 wysokiej zdolno艣ci wykonawczej z automatyczn膮 optymalno艣ci膮 wszystkich decyzji. Sprawne pa艅stwo mo偶e sprawnie realizowa膰 zar贸wno polityk臋 trafn膮, jak i b艂臋dn膮. Zdolno艣膰 instytucjonalna i jako艣膰 celu s膮 kategoriami odr臋bnymi. Ta uwaga jest szczeg贸lnie wa偶na przy analizie singapurskiej polityki. Po niepodleg艂o艣ci w艂adz臋 sprawowa艂 PAP, a system polityczny przybra艂 form臋 d艂ugotrwa艂ej dominacji jednej partii; w wyborach w 1968 roku PAP zdoby艂a wszystkie 58 mandat贸w.\nFakt ten mo偶na interpretowa膰 z r贸偶nych perspektyw politologicznych. Jedni badacze koncentruj膮 si臋 na stabilno艣ci politycznej, d艂ugim horyzoncie planowania i zdolno艣ci konsekwentnej implementacji. Inni zwracaj膮 uwag臋 na ograniczenia konkurencji politycznej, koncentracj臋 w艂adzy i znaczenie instytucjonalnych warunk贸w dzia艂ania opozycji. Rzetelna analiza musi zachowa膰 rozr贸偶nienie mi臋dzy tymi pytaniami zamiast sprowadza膰 system do jednej oceny.",
      "char_start": 61168,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur 艂膮czy silne sterowanie pa艅stwowe z dynamik膮 wolnego rynku i jakie s膮 ryzyka takiego modelu?",
      "estimated_length": 2888
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        "cel": "Wprowadzenie teoretycznych ram analizy (ekonomia koszt贸w transakcyjnych), kt贸re pozwalaj膮 zdefiniowa膰 Singapur nie jako miejsce, lecz jako funkcjonalny system koordynacji globalnych przep艂yw贸w.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii ekonomicznej (Coase, Williamson, North), aby przej艣cie od teorii do konkretnych przyk艂ad贸w portowych by艂o p艂ynne i logiczne.",
        "hidden_question": "Czym w sensie systemowym i ekonomicznym by艂 Singapur jako port?",
        "kluczowe_motywy": [
          "koszty transakcyjne",
          "instytucja koordynuj膮ca",
          "globalne wsp贸艂zale偶no艣ci",
          "struktury zarz膮dzania",
          "redukcja niepewno艣ci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Gospodarka portowa jako splot relacji spo艂ecznych i sieci brokerskich",
        "cel": "Przej艣cie od opisu technicznych funkcji portu do analizy socjologicznej, wykazuj膮c, 偶e efektywno艣膰 ekonomiczna Singapuru wynika艂a z synergii mi臋dzy formalnymi instytucjami a nieformalnym kapita艂em spo艂ecznym.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii socjologicznej (np. sp贸jno艣膰 poj臋膰 kapita艂u wi膮偶膮cego i pomostowego) w kontek艣cie historycznym portu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b relacje spo艂eczne i sieci powi膮za艅 wp艂ywa艂y na funkcjonowanie wczesnego rynku w Singapurze?",
        "kluczowe_motywy": [
          "embeddedness",
          "kapita艂 spo艂eczny",
          "structural holes",
          "efekty sieciowe",
          "brokerage"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ekosystem portowy jako fundament w艂adzy infrastrukturalnej",
        "cel": "Przej艣cie od opisu ekonomicznych korzy艣ci skali w porcie do analizy budowania zdolno艣ci administracyjnych pa艅stwa (infrastructural power), co stanowi pomost mi臋dzy funkcj膮 w臋z艂a a instytucjonalnym zarz膮dzaniem.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy teoriami ekonomicznymi (Marshall, Pierson) a politologicznymi (Mann, Scott), aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt g臋stego katalogu nazwisk na rzecz sp贸jnej argumentacji o ewolucji systemu.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b rozw贸j portu jako centrum handlowego prze艂o偶y艂 si臋 na budow臋 realnych zdolno艣ci administracyjnych i kontrolnych pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki",
          "increasing returns",
          "w艂adza infrastrukturalna",
          "czytelno艣膰 pa艅stwowa",
          "ekosystem ekonomiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Policentryczne zarz膮dzanie jako system wykorzystania rozproszonej wiedzy",
        "cel": "Wykazanie, 偶e sukces kolonialnego portu nie wynika艂 z centralnego planowania, lecz z synergii mi臋dzy administracj膮 a zdecentralizowanymi sieciami wiedzy i kapita艂u.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii ekonomicznej (dobra klubowe vs dobra publiczne), aby przej艣cie do ekonomii politycznej by艂o p艂ynne.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b w kolonialnym Singapurze koordynowano dzia艂ania, skoro 偶adna pojedyncza instytucja nie posiada艂a pe艂nej wiedzy o rynku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "policentryczne zarz膮dzanie",
          "rozproszona wiedza",
          "dobra publiczne",
          "interfejs hierarchii, rynku i sieci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Singapur jako asymetryczny w臋ze艂 bramowy systemu-艣wiata",
        "cel": "Krytyczna dekonstrukcja sukcesu portu poprzez osadzenie go w strukturach nier贸wno艣ci kolonialnej i mechanizmach konwersji kapita艂u, co przygotowuje grunt pod p贸藕niejsz膮 analiz臋 instytucjonalnego zarz膮dzania tymi napi臋ciami.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy r贸偶nymi ramami teoretycznymi (Wallerstein, Polanyi, Marks, Bourdieu), aby unikcja艂y wra偶enia listy definicji na rzecz sp贸jnej analizy krytycznej.",
        "hidden_question": "W jakim stopniu sukces Singapuru jako wolnego portu wynika艂 z neutralnych mechanizm贸w rynkowych, a w jakim z asymetrii systemu kolonialnego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "system-艣wiat",
          "w臋ze艂 bramowy (gateway)",
          "asymetria i renta",
          "osadzenie rynk贸w (Polanyi)",
          "konwersja kapita艂贸w (Bourdieu)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja zaufania i funkcjonalna rola obcego w sieciach przep艂yw贸w",
        "cel": "Przej艣cie od opisu fizycznego portu do teoretycznego uj臋cia Singapuru jako systemu redukuj膮cego koszty transakcyjne poprzez biurokracj臋, specjalizacj臋 i zarz膮dzanie hybrydowo艣ci膮 kulturow膮.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie g臋stej siatki odwo艂a艅 teoretycznych (Weber, Simmel, Durkheim, Pratt, Bhabha, Appadurai, Castells, Sassen), aby nie przykry艂y one konkretnego przyk艂adu Singapuru.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b mechanizmy spo艂eczne i instytucjonalne w porcie Singapur pozwala艂y na efektywn膮 wsp贸艂prac臋 mi臋dzy obcymi sobie grupami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redukcja koszt贸w transakcyjnych",
          "solidarno艣膰 organiczna",
          "strefa kontaktu (contact zone)",
          "hybrydowo艣膰 kulturowa",
          "spo艂ecze艅stwo sieci"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalizacja zaufania jako fundament globalnej wymiany",
        "cel": "Przej艣cie od opisu technicznych funkcji portu do teoretycznego uj臋cia redukcji z艂o偶ono艣ci i ryzyka poprzez zast膮pienie zaufania osobistego systemami instytucjonalnymi.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przej艣膰 mi臋dzy teori膮 Luhmanna, Fukuyamy a problemem principal-agent, aby unikn膮膰 wra偶enia listy teoretyk贸w na rzecz sp贸jnej argumentacji o systemach zaufania.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b port i jego instytucje pozwalaj膮 obcym ludziom bezpiecznie handlowa膰 ze sob膮 mimo braku wzajemnego zaufania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redukcja z艂o偶ono艣ci",
          "zaufanie instytucjonalne",
          "zaufanie minimalne",
          "problem agencyjny (principal-agent)",
          "asymetria informacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Stabilno艣膰 instytucjonalna jako gwarant inwestycji d艂ugoterminowych",
        "cel": "Przej艣cie od opisu portu jako miejsca fizycznego do analizy portu jako systemu wiarygodnych zobowi膮za艅 i funkcji strategicznej, co przygotowuje grunt pod teori臋 pa艅stwa rozwojowego.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu ekonomii instytucjonalnej i teorii system贸w, aby przej艣cia mi臋dzy paragrafami by艂y p艂ynniejsze.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b stabilno艣膰 polityczna i ramy prawne Singapuru wp艂yn臋艂y na rozw贸j infrastruktury portowej i odporno艣膰 gospodarcz膮 pa艅stwa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria gier",
          "credible commitment",
          "adaptive capacity",
          "izomorfizm funkcjonalny",
          "pa艅stwo handlowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Singapur jako system interfejs贸w zarz膮dzaj膮cy r贸偶norodno艣ci膮",
        "cel": "Przej艣cie od opisu portu jako fizycznej infrastruktury do definicji Singapuru jako abstrakcyjnego systemu interfejs贸w, kt贸ry przekszta艂ca koszty wynikaj膮ce z globalnych r贸偶nic w strategiczn膮 warto艣膰 ekonomiczn膮 i instytucjonaln膮.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie wielowymiarowej definicji Singapuru (ekonomia, socjologia, politologia itd.), aby przej艣cie do koncepcji 'systemu interfejs贸w' by艂o p艂ynne i stanowi艂o logiczn膮 kulminacj臋 sekcji.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 swoj膮 rol臋 po艣rednika w trwa艂y system instytucjonalny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "system spo艂ecznego uczenia si臋",
          "redukcja koszt贸w transakcyjnych",
          "interfejsy",
          "instytucja mi臋dzycywilizacyjna",
          "renta z po艣rednictwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wsp贸艂praca funkcjonalna jako fundament wsp贸lnoty politycznej",
        "cel": "Przej艣cie od analizy portu jako w臋z艂a handlowego do teorii pa艅stwa, wykazuj膮c, 偶e kompetencja koordynacyjna sta艂a si臋 baz膮 dla budowy nowoczesnego spo艂ecze艅stwa.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy opisem historycznym a teoretycznymi odniesieniami do socjolog贸w (Weber, Durkheim, Anderson), aby unikn膮膰 efektu listy nazwisk.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b handel i infrastruktura portowa mog艂y sta膰 si臋 podstaw膮 dla stworzenia zr贸偶nicowanego spo艂ecze艅stwa Singapuru?",
        "kluczowe_motywy": [
          "cywilizacja wsp贸艂pracy",
          "wsp贸lnota funkcjonalna",
          "logika koordynacyjna",
          "przej艣cie od entrep么t do pa艅stwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pa艅stwowo艣膰 jako rozszerzenie infrastrukturalnej mocy administracji",
        "cel": "Przej艣cie od analizy portu do teorii pa艅stwa poprzez wykazanie, 偶e suwerenno艣膰 Singapuru by艂a procesem negocjacyjnym i funkcjonalnym rozszerzeniem istniej膮cej ju偶 sprawno艣ci biurokratycznej.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Wyg艂adzi膰 przej艣cie mi臋dzy opisem historycznych negocjacji (The Albatross File) a teoretycznym rozwa偶aniem nad natur膮 w艂adzy infrastrukturalnej Michaela Manna.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 si臋 z administrowanego miasta-portu w suwerenne pa艅stwo i co stanowi艂o fundament jego sprawno艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "infrastructural power",
          "proces separacji od Malezji",
          "legitymizacja pa艅stwa",
          "monopol przemocy vs. zdolno艣膰 realizacyjna",
          "budowa instytucji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Logika portu jako fundament pa艅stwa rozwojowego",
        "cel": "Wykazanie ci膮g艂o艣ci mi臋dzy funkcjonalnym zarz膮dzaniem przep艂ywami w porcie a instytucjonaln膮 strategi膮 industrializacji i budowy nowoczesnego pa艅stwa.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy teoriami ekonomicznymi (Gerschenkron, Evans, Schultz), aby nie rozbi艂y one narracji o specyfice Singapuru.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b do艣wiadczenie z funkcjonowania jako port prze艂o偶y艂o si臋 na model zarz膮dzania gospodarczego i politycznego Singapuru po uzyskaniu niepodleg艂o艣ci?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ci膮g艂o艣膰 epistemologiczna",
          "pa艅stwo rozwojowe",
          "zdolno艣膰 wykonawcza",
          "embedded autonomy",
          "sp贸藕niona industrializacja"
        ]
      },
      {
        "h2": "J臋zyk jako instytucjonalny interfejs integracji i gospodarki",
        "cel": "Wykazanie, jak pa艅stwo prze艂o偶y艂o logik臋 portu (tworzenie interfejs贸w) na projektowanie obywatelstwa poprzez system edukacyjny i polityk臋 j臋zykow膮.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotycz膮cej 'interfejs贸w', aby wyra藕niej wybrzmia艂a analogia mi臋dzy dawnym portem a nowoczesnym zarz膮dzaniem obywatelami.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur wykorzysta艂 j臋zyk i edukacj臋 do budowy narodu z r贸偶norodnych grup etnicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapita艂 ludzki",
          "polityka dwuj臋zyczno艣ci",
          "wsp贸lnota wyobra偶ona",
          "koszty koordynacji",
          "interfejs kulturowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mieszkanie publiczne jako instrument budowy obywatelstwa i stabilno艣ci",
        "cel": "Wykazanie, jak pa艅stwo przekszta艂ci艂o zarz膮dzanie przestrzeni膮 fizyczn膮 (HDB) w narz臋dzie in偶ynierii spo艂ecznej, ekonomicznej i politycznej, wi膮偶膮c interes jednostki z trwa艂o艣ci膮 systemu.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy perspektywami teoretycznymi (Lefebvre, Foucault, Scott), aby unikn膮膰 wra偶enia nadmiernego nagromadzenia nazwisk na rzecz p艂ynno艣ci argumentacji.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b polityka mieszkaniowa w Singapurze s艂u偶y艂a nie tylko zaspokojeniu potrzeb bytowych, ale tak偶e zarz膮dzaniu spo艂ecze艅stwem i budowaniu lojalno艣ci obywatelskiej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Housing & Development Board (HDB)",
          "legibility (czytelno艣膰 administracyjna)",
          "teoria stakeholding",
          "Ethnic Integration Policy",
          "produkcja przestrzeni spo艂ecznej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Bezpiecze艅stwo poprzez strategiczn膮 u偶yteczno艣膰 i koordynacj臋",
        "cel": "Wykazanie, jak Singapur przekszta艂ci艂 swoj膮 strukturaln膮 podatno艣膰 (ma艂a skala) w instytucjonalny atut, 艂膮cz膮c wewn臋trzn膮 dyscyplin臋 spo艂eczn膮 z zewn臋trzn膮 rol膮 kluczowego w臋z艂a sieciowego.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkowanie przej艣膰 mi臋dzy analiz膮 socjologiczn膮 (s艂u偶ba wojskowa) a teori膮 sieciow膮, aby wyra藕niej wybrzmia艂a synteza bezpiecze艅stwa wewn臋trznego i zewn臋trznego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b ma艂e pa艅stwo o ograniczonej g艂臋bi strategicznej buduje swoje bezpiecze艅stwo i suwerenno艣膰?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zarz膮dzanie instytucjonalne",
          "National Service",
          "podatno艣膰 strukturalna",
          "complex interdependence",
          "betweenness centrality"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dywersyfikacja funkcji w臋z艂a jako strategia odporno艣ci gospodarczej",
        "cel": "Wykazanie, 偶e ewolucja Singapuru z portu w nowoczesn膮 gospodark臋 by艂a procesem rozszerzania logiki w臋z艂a o nowe formy transformacji (kapita艂u, danych, wiedzy) w celu redukcji ryzyka systemowego.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii ekonomicznej (np. mi臋dzy teori膮 portfela a transformacj膮 strukturaln膮), aby analogie nie przys艂oni艂y g艂贸wnego procesu rozwojowego.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur przekszta艂ci艂 prosty model portowy w z艂o偶on膮 i odporn膮 gospodark臋 nowoczesn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "dywersyfikacja ryzyka",
          "structural transformation",
          "knowledge spillovers",
          "absorptive capacity",
          "funkcje w臋z艂a"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pa艅stwo jako infrastruktura dla rozproszonej wiedzy",
        "cel": "Synteza ko艅cowa, kt贸ra redefiniuje Singapur nie jako dychotomi臋 pa艅stwo-rynek, lecz jako system instytucjonalny optymalizuj膮cy przep艂ywy informacji i zarz膮dzaj膮cy ryzykiem wysokiej sprawno艣ci wykonawczej.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Uporz膮dkuj przej艣cie od teoretycznych ram (Hayek, Ostrom, Simon) do konkretnej analizy politycznej PAP, aby unikn膮膰 wra偶enia zbyt gwa艂townego skoku z teorii organizacji na politologi臋.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b Singapur 艂膮czy silne sterowanie pa艅stwowe z dynamik膮 wolnego rynku i jakie s膮 ryzyka takiego modelu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozproszona wiedza",
          "funkcjonalna segmentacja pa艅stwa",
          "ograniczona racjonalno艣膰",
          "zdolno艣膰 instytucjonalna vs jako艣膰 celu",
          "dominacja jednej partii"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Singapur ewoluowa艂 z kolonialnego portu w nowoczesne pa艅stwo poprzez przekszta艂cenie historycznej kompetencji koordynowania globalnych przep艂yw贸w i redukcji koszt贸w transakcyjnych w system instytucjonalny, kt贸ry zarz膮dza r贸偶norodno艣ci膮 spo艂eczn膮 i gospodarcz膮 jako strategicznym zasobem.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy Singapuru jako kolonialnego w臋z艂a redukuj膮cego koszty transakcyjne i koordynuj膮cego globalne przep艂ywy, ku teorii pa艅stwa rozwojowego, kt贸re zaadaptowa艂o t臋 logik臋 funkcjonaln膮 do budowy nowoczesnej wsp贸lnoty politycznej. My艣l zmierza od opisu portu jako systemu interfejs贸w mi臋dzy r贸偶nymi kulturami i kapita艂ami, a偶 po wykazanie, jak kompetencja zarz膮dzania zewn臋trznymi sieciami zosta艂a przekszta艂cona w zdolno艣膰 instytucjonalnego projektowania obywatelstwa, gospodarki i bezpiecze艅stwa suwerennego pa艅stwa."
  }
}

