Singapur jako system produkciji
przewidywalnosci: infrastruktura i
architektura posrednictwa w Kksigzce
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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje transformacje dziewietnastowiecznego Singapuru w nowoczesny system
platformowy, gdzie kluczowa role odegralo wprowadzenie telegrafu. Technologia ta oddzielila
predkos¢ informacji od predkoSci transportu towar6ow, radykalnie redukujac ryzyko
komunikacyjne i przyspieszajac procesy decyzyjne w handlu. Autor wskazuje na synergie miedzy
roznymi elementami infrastruktury — bankami, liniami parowymi i telegrafem — co stworzylo
efekt emergencji, zwiekszajac ogbdlna wartos$c portu jako wezla posrednictwa. Modernizacja ta nie
tylko zoptymalizowala przeplywy kapitalowe i towarowe, ale rowniez zmienila strukture
kompetencji pracownikow oraz poglebila migracyjny charakter miasta, opierajac rozwo6j na

gestym sprzezeniu systemow technicznych i instytucjonalnych.

The article analyzes the transformation of nineteenth-century Singapore into a modern platform
system, where the introduction of the telegraph played a key role. This technology decoupled the
speed of information from the speed of goods transport, radically reducing communication risks
and accelerating decision-making processes in trade. The author points to the synergy between
various infrastructural elements—banks, steamship lines, and the telegraph—which created an
emergent effect, increasing the overall value of the port as a hub of intermediation. This
modernization not only optimized capital and commodity flows but also changed the skill sets of
workers and deepened the city's migratory character, basing development on the dense coupling
of technical and institutional systems.




Artykul analizuje ewolucje Singapuru z prostego punktu przeladunkowego w
zaawansowany, globalny wezel infrastrukturalny i spoleczny. Gléwna teza zaklada, ze
sukces miasta nie wynikal z posiadania pojedynczych atutéow, takich jak lokalizacja czy
konkretna technologia, lecz ze zdolnosci do budowy kompleksowego systemu redukcji
niepewnosci. Poprzez synergie nowoczesnych narzedzi (para, telegraf, hydrografia) oraz
strategiczng integracje roznorodnych sieci diasporicznych, Singapur przestal
sprzedawaé towary, a zaczal oferowac ,przewidywalnoé¢” i kompatybilno$é operacyjna
dla obcych sobie podmiotéw. Autor dowodzi, ze technologia nie wyeliminowala roli
posrednika, lecz wymusila jego reintermedizacje — przejécie od posrednictwa opartego
na naturze i szansie do systemowego zarzadzania przeplywami o wysokiej czestotliwosci.
W tym ujeciu wielokulturowo$¢ Singapuru nie byla jedynie mozaika etniczng, lecz
funkcjonalng architekturg brokerstwa, w ktorej réznorodnosé stala sie kluczowym
aktywem gospodarczym, pozwalajacym laczy¢ odrebne systemy zaufania i kapitalu w

jeden sprawnie dzialajacy organizm.

SLOWA KLUCZOWE

system produkcji przewidywalnosci architektura posrednictwa reintermediacja

dynamic capability ekonomia czasu zaufanie systemowe

funkcjonalna architektura poérednictwa kapital spoleczny diaspory

kompatybilnoé¢ instytucjonalna efekt sieciowy redukcja kosztoéw transakeyjnych

system platformowy bridging social capital bonding social capital entrepot
Telegraf jako narzedzie redukcji ryzyka
komunikacyjnego

Jeszcze glebsza zmiane niz para wprowadzil telegraf, poniewaz po raz pierwszy w historii handel

dalekosiezny zaczal oddziela¢ predko$¢ informacji od predkosci statku. Do polowy XIX wieku

wiadomo$¢ o cenach z Londynu, Bombaju czy Kantonu mogla dotrze¢ do Singapuru zasadniczo

tylko tak szybko, jak czlowiek lub przesylka. Telegraf odwrocit te relacje: informacja zaczela

przemieszczacd sie szybciej niz towar.




Pierwsze proby kablowego polaczenia Singapuru z Batavig okazaly sie nietrwale, lecz 31 grudnia
1870 roku British Australian Telegraph Company zakonczyla ukladanie linii Madras-Singapore. Juz
na poczatku stycznia 1871 roku ogloszono mozliwoéé¢ przesylania telegramow miedzy Singapurem,

Penangiem, Jawa i Madrasem, a dzieki dalszym polaczeniom — rowniez z Europa i Ameryka.

Dla historii handlu byl to punkt roéwnie znaczacy, co przejscie od zagla do pary. Przed telegrafem
kupiec podejmowal decyzje w warunkach chronicznego opdznienia informacyjnego. Cena herbaty
w Londynie mogla ulec zmianie na dlugo przed tym, zanim wiadomo$¢ dotarla do Singapuru;
pomiedzy zleceniem zakupu a wykonaniem transakcji czesto uplywaly tygodnie. Ryzyko cenowe
bylo wiec czeSciowo ryzykiem komunikacyjnym. Telegraf radykalnie skrocil okres, w ktérym rynek
pozostawal niewidoczny. Mozna powiedzie¢, ze para przyspieszyla obrét towaru, a telegraf

przyspieszyl obrot decyzji. Razem zaczely tworzy¢ jakoSciowo nowa gospodarke.

Armator mogl szybciej reagowaé na dostepno$c frachtu, dom agencyjny sprawniej otrzymywacé
instrukcje finansowe, kupiec aktualniej porownywaé ceny w réznych portach, a ubezpieczyciel
wczeSniej dowiadywaé sie o katastrofach. Skracal sie ,czas martwy” pomiedzy zmiana
rzeczywistos$ci a wiedza uczestnikow rynku o tej zmianie. Telegraf nie eliminowal jednak asymetrii
informacyjnej — dostep do niego byl kosztowny. Wedlug NLB dwudziestowyrazowa wiadomos§é z
Singapuru do Londynu kosztowala poczatkowo 24 dolary Straits, a do Nowego Jorku ponad 53
dolary.

W pierwszej fazie byla to zatem technologia zarezerwowana glownie dla administracji, wielkich
przedsiebiorstw i domoéw handlowych dysponujacych odpowiednim kapitalem. Narzedzie
komunikacyjne moglo w ten sposob jednocze$nie integrowac rynek i poglebia¢ przewage duzych

graczy nad drobnymi kupcami. Ten aspekt jest szczegolnie istotny dla historii kapitalizmu.

Singapur jako system platformowy i synergia
infrastruktury

Skrocenie czasu przeptywu informacji nie jest neutralne. Podmiot z lepszym dostepem do szybkiej
komunikacji moze wcze$niej reagowaé¢ na wahania cen, kryzysy polityczne czy zmiany w podazy
towarow. Informacja staje sie zasobem o coraz wyrazniejszej cenie. Port, bedacy réwnocze$nie

wezlem zeglugowym i telegraficznym, gromadzi zatem nie tylko towary, lecz takze decyzje.

W ten sposob dziewietnastowieczny Singapur zaczal przypominaé nowoczesny system platformowy
jeszcze bardziej niz we weze$niejszej fazie. Rzeka, Keppel Harbour, agency houses, telegraf, banki,

magazyny, doki, ubezpieczenia i linie parowe tworzylty warstwy jednego $rodowiska. Kazdy z tych




elementéw osobno $wiadczyt okreslona ushuge, lecz ich wspdlna warto$¢ rosla poprzez
komplementarnosé. Telegram bez statku nie przewozi towaru. Statek bez kredytu moze nie zostac
zaladowany. Kredyt bez informacji jest bardziej ryzykowny. Port bez doku zwieksza koszt awarii, a
dok bez strumienia statkéw nie odzyska kosztow inwestycji. W teorii systemow taki uklad

charakteryzuje emergencja: wlasciwosci calo$ci nie daja sie wyjasni¢ przez prosta sume elementow.

Singapur nie zyskal potegi dlatego, ze posiadat ,najlepszy” pojedynczy dok, najnowoczes$niejsza
latarnie albo najwiekszy magazyn. Jego przewaga wynikala z coraz gestszego sprzezenia
infrastruktury. Jest to kluczowe dla pojecia cywilizacji wspoétpracy: wspoélpraca nie zachodzila juz
tylko miedzy ludzmi, ale takze miedzy systemami technicznymi, instytucjami i organizacjami.
Parowiec wymusil réwniez nowa organizacje pracy. Zaglowiec wymagal marynarzy
wyspecjalizowanych w obsludze ozaglowania; statek parowy wprowadzil maszynistow, palaczy,
mechanikow i pracownikow obstugujacych kotly. Port potrzebowal z kolei ekip bunkrowych,

inzynieréw, metalowcow, robotnikow dokowych i 0s6b obstugujacych ciezkie urzadzenia.

Modernizacja technologiczna nie redukowala automatycznie zatrudnienia, lecz zmieniala strukture
kompetencji. Jednoczeénie ogromna cze$¢ portowej pracy pozostawala ciezkim wysitkiem
manualnym. Wegiel trzeba bylo fizycznie przenosi¢, worki i skrzynie przeladowywaé, barki

prowadzié, doki czyscic, a statki naprawiac.

Nowoczesno$¢ infrastrukturalna Singapuru zostala zbudowana przez tysigce ludzi, ktorych
nazwiska w znacznej mierze nie trafily do tradycyjnej historiografii. Historia techniki latwo
koncentruje sie na inzynierach i przedsiebiorcach, lecz kazde skrocenie turnaround time wymagato
konkretnej organizacji pracy. Industrializacja portu poglebiala przy tym migracyjny charakter
miasta. Rosnace zapotrzebowanie na pracownikéw, kupcow, rzemie§lnikow i specjalistow

przyciagalo kolejne fale migracji z Chin, Indii, Archipelagu i Europy.

Technologia i demografia wzajemnie sie wzmacnialy. Wiecej statkow tworzylo wiecej miejsc pracy;
wieksza populacja pozwalala rozbudowywaé sektor ustug, a rozwdj ustug zwiekszal zdolno$¢ obstugi
kolejnych jednostek. Widaé¢ tu mechanizm przejs$cia od portu jako miejsca handlu do port city jako
calego organizmu gospodarczego. Port zaczyna formowac rynek pracy, strukture przestrzenng
miasta, rozmieszczenie magazynoéw, dzielnic mieszkaniowych, infrastruktury transportowej i
instytucji spotecznych. Technologia morska staje sie wiec urbanistyka. Przykladem jest narastajace

rozdzielenie Singapore River i New Harbour.

W latach szes$cdziesiatych XIX wieku znaczaca cze$¢ biznesu zeglugowego nadal koncentrowala sie
wokot rzeki, gdzie znajdowaly sie godowny, mlyny ryzowe i stocznie. Jednocze$nie wielkie statki

oceaniczne coraz czeSciej kierowaly sie ku glebokowodnym nabrzezom New Harbour. Powstawala




wiec przestrzenna specjalizacja charakterystyczna dla dojrzalej gospodarki: centrum handlowo-
finansowe i regionalna redystrybucja pozostawaly silnie zwigzane z rzeka, podczas gdy ciezsza
infrastruktura okretowa przesuwala sie na zachod. To z kolei tworzyto potrzebe lepszych polaczen
ladowych miedzy czeSciami portu. Im bardziej rozczlonkowana funkcjonalnie stawala sie
infrastruktura, tym wieksza byla rola drog, pdzniej tramwajow i kolei w przekazywaniu towarow i
ludzi miedzy Singapore River a Keppel Harbour. National Heritage Board wskazuje, ze intensywny
transshipment pomiedzy oboma obszarami przyczynial sie do rozwoju kolejnych polaczen

transportowych. Port morski wytwarzal zatem port ladowy.

W tej ewolucji mozna dostrzec zmiane podstawowego zasobu ekonomicznego Singapuru. W XIV
wieku najcenniejsza byla lokalizacja i zdolnos$¢ uczestnictwa w regionalnej wymianie. W poczatkach
XIX wieku polozenie zostalo polaczone z polityka free port i sieciami kupieckimi. W drugiej polowie
stulecia coraz wazniejsza stawala sie zdolno$¢é organizowania przeplywu o wysokiej czestotliwosci.
Przewaga konkurencyjna przechodzila od miejsca ku systemowi. To wlasnie dlatego technologia nie
zniszczyla funkeji posrednika. Mozna byloby intuicyjnie oczekiwaé, ze szybszy statek i bezposredni
telegraf zmniejsza potrzebe istnienia portéw posrednich: skoro mozna szybciej pltynaé¢ z Europy do
Chin i natychmiast wysla¢ wiadomo$¢, po co zatrzymywaé sie w entrep6t? Historia Singapuru
pokazuje przeciwienstwo. Im wiekszy jest przeplyw, tym wieksza staje sie warto$¢ infrastruktury
zdolnej ten przeplyw obstuzy¢. To pozorny paradoks teorii posrednictwa. Technologia usuwa cze$¢

dawnych posrednikow, ale rownocze$nie generuje nowe rodzaje posrednictwa.

Parowiec zmniejsza znaczenie oczekiwania na monsun, lecz zwieksza znaczenie bunkrowania i
napraw. Telegraf zmniejsza znaczenie kuriera, lecz zwieksza znaczenie agency house zdolnego
interpretowaé szybko naplywajaca informacje i przeksztalcac ja w decyzje finansowa. Hydrografia
ogranicza monopol miejscowego pilota na wiedze, ale zwieksza znaczenie panstwowych instytucji

kartograficznych, znakow nawigacyjnych i standaryzacji.

Adaptacyjnos¢ instytucjonalna jako fundament sukcesu

Nie nastepuje wiec dezintermediacja, lecz reintermediacja. Stare ogniwa zanikajg, a w ich miejsce
pojawiaja sie nowe. Regula ta jest widoczna rowniez w poézniejszych rewolucjach cyfrowych:
technologia rzadko usuwa posrednictwo jako takie; czeSciej przesuwa je na inng warstwe systemu.
Pod tym wzgledem dziewietnastowieczny Singapur stanowi interesujace studium ekonomii czasu.
Przed era pary dominujacym problemem byla sezonowos$é. Wraz z upowszechnieniem parowcow
kluczowa stala sie regularno$¢ rozkladu, a po wprowadzeniu telegrafu — natychmiastowosé

informacji. Gospodarka przechodzita wiec kolejno od czasu natury, przez czas rozkladu, ku czasowi




sieci. Kazdy z tych reziméw generuje inne instytucje. Czas natury wymaga magazyndow i cierpliwego
kredytu. Czas rozkladu potrzebuje precyzyjnych portow, bunkrowania i koordynacji przetadunkow.
Czas sieci za$ opiera sie na szybkiej informacji, bankowo$ci i organizacji zdolnej podejmowaé
decyzje, zanim zniknie okazja rynkowa. Singapur utrzymal swoje znaczenie, poniewaz nie pozostal

przy jednej z tych logik, lecz adaptowal sie do kazdej kolejne;.

Z tego punktu widzenia najtrwalsza kompetencja Singapuru nie byla konkretna technologia, lecz
zdolno$¢ instytucjonalnego przystosowania sie do zmiany technologicznej. Port, ktéry zbudowat
sukces na obstudze zaglowcéw, mogl utraci¢ znaczenie po nadejsciu pary — Singapur jednak zmienit
wlasng infrastrukture. Port zyjacy z fizycznego przekazywania informacji mogl upasé wraz z

telegrafem — Singapur wlaczyl go do swojego ekosystemu.

W miejsce obrony dotychczasowego modelu nastepowala absorpcja technologii, ktéra ten model
podwazala. W jezyku teorii ewolucyjnej gospodarki mozna rzec, ze przewaga ta miata charakter
dynamic capability — zdolno$ci do rekonfiguracji zasobé6w wobec zmian otoczenia. Choé pojecie to
sformulowano znacznie pdzniej w teorii zarzadzania, trafnie opisuje ono historyczna logike tego
miejsca. Przewaga trwala nie dlatego, ze warunki byly stale, lecz wla$nie dzieki temu, ze lokalny
system potrafil zmieniaé¢ sie wystarczajaco szybko. Nie prowadzi to jednak do deterministycznej
narracji sukcesu. Modernizacja infrastrukturalna wymagala ogromnego kapitatu i opierala sie na
kolonialnym systemie politycznym; korzystala z hierarchicznych relacji pracy oraz nieréwnego
dostepu do technologii. Telegraf nie byl tak samo dostepny dla drobnego handlarza, jak i poteznego
agency house, a dok parowy faworyzowal przedsiebiorstwa o skali uzasadniajacej jego uzycie.
Rozwoj infrastruktury mogt wiec jednocze$nie zwiekszaé efektywnos$é systemu i koncentracje

kapitahu.

Historia Tanjong Pagar Dock Company obrazuje te dynamike. Poczatkowo rywalizowalo kilka firm
dokowych, co prowadzilo nawet do wojen cenowych. Z czasem TPDC uzyskala dominacje i do
polowy lat osiemdziesiatych XIX wieku kontrolowata okolo 70 procent przestrzeni nabrzezowej
Singapuru. Infrastruktura ma naturalng sklonnosé¢ do koncentracji, gdyz duzy operator efektywniej
wykorzystuje skale, kapital i kontrole nad kluczowymi lokalizacjami. W ten spos6b Singapur
ukazuje dwa oblicza infrastrukturalnego kapitalizmu: z jednej strony rozbudowa dokoéow, telegrafu i
zeglugi parowej obniza koszty wymiany dla wielu uczestnikow, z drugiej zas wysoki koszt wejs$cia
sprzyja koncentracji wlasnos$ci. Wspolpraca systemowa moze zatem rosng¢ réwnocze$nie z
koncentracja ekonomicznej wladzy. To kolejny powdd, by pojecia ,cywilizacji wspolpracy” nie
utozsamia¢ z idylliczng wspdlnota. Wspodlpraca w wielkiej gospodarce sieciowe]j staje sie

bezosobowa i techniczna; uczestnicy nie musza sie znac.




Musza natomiast ufa¢ rozkladowi statku, jako$ci mapy, wyplacalnosci banku, waznos$ci dokumentu,
prawidlowosSci sygnalu telegraficznego i sprawnosSci doku. Zaufanie interpersonalne zostaje
czeSciowo zastgpione zaufaniem systemowym. Port XIX wieku jest znakomitym przykladem
zasady, wedlug ktérej zaufanie redukuje zlozonos$¢ $wiata. Kupiec nie moze osobiscie sprawdzi¢
kazdego nitowania kadluba czy glebokoSci na mapie; musi polega¢ na systemach, ktoérych
funkcjonowania w calo$ci nie zna. Im bardziej rozwinieta gospodarka, tym wiecej koniecznego jest
takiego zaufania posredniego. Singapur ewoluowal wiec od portu, ktorego kluczowym zasobem byli
ludzie znajacy morze, ku portowi, w ktéorym zasobem stawaly sie instytucje posiadajace wiedze o
morzu. Nie bylo to pelne zastapienie, lecz zmiana proporcji. Orang Laut, pilot i do$wiadczony
kapitan nadal pozostawali wazni, ale obok nich pojawili sie hydrograf, inzynier, telegrafista,

bankier, broker ubezpieczeniowy, mechanik okretowy i zarzadca doku.

Tym samym rozwoéj Singapuru od Temasek do konca XIX wieku mozna opisaé¢ jako historie
wzrostu liczby warstw koordynacji. W XIV wieku wystarczaly port, kupiec, statek, pilot, wladca i
podstawowe mechanizmy kredytu. W $wiecie Shah Muncher pojawily sie wielkie prywatne
jednostki, imperialne licencje oraz rozwiniete sieci finansowe i agencyjne. Po 1819 roku doszly free
port, formalniejsze prawo i nowoczesna administracja. Po potowie XIX wieku system dopeknily

doki, bunkrowanie, hydrografia, latarnie, para i telegraf.

Produkcja przewidywalnosci jako giowny produkt
Singapuru

Kazda z tych warstw redukowala inny rodzaj niepewnos$ci. Mapa ograniczala niepewnos$¢
przestrzeni, latarnia — polozenia, a para — kaprysnosci wiatru. Dok minimalizowal koszt awarii,
ubezpieczenie lagodzito finansowe skutki katastrof, telegraf niwelowat luki informacyjne, prawo zas
uporzadkowywalo kwestie kontraktowe. Magazyn z kolei ograniczal niepewnos$¢ czasu sprzedazy.
Port stawal sie coraz bardziej skomplikowanym systemem produkcji przewidywalno$ci. By¢ moze

wlasnie to pojecie najlepiej thumaczy, co Singapur rzeczywiscie ,,sprzedawal” $wiatu.

Nie chodzilo wylacznie o przeladunek, wolne clo czy wegiel. Miasto oferowalo mozliwo$é
prowadzenia dalekosieznej dzialalno$ci w §rodowisku o znacznie mniejszym stopniu niepewnosci
niz gdziekolwiek indziej. Dla kupca taka redukcja ma wymierna cene: pozwala utrzymywaé
mniejsze rezerwy bezpieczenstwa, szybciej obraca¢ kapitalem, finansowaé wieksze transakcje i
dzialaé¢ przy nizszej premii za ryzyko. Dlatego inwestycja publiczna w latarnie czy mape moze
generowaé prywatne zyski w tysigcach operacji, mimo ze sama nie przewozi ani jednego worka

towaru. Infrastruktura tworzy dodatnie efekty zewnetrzne. Na tym poziomie dziewietnastowieczny




Singapur przestaje by¢ zwyklym portem imperialnym, a staje sie prototypem nowoczesnego
globalnego wezla infrastrukturalnego. Nie produkuje wiekszoéci przemieszczanych przez siebie
dobr; produkuje warunki, w ktérych cudza produkcja moze sie spotka¢, zosta¢ sfinansowana,

przetadowana, naprawiona, ubezpieczona i wystana dale;j.

Technologiczna modernizacja nie podwaza gléwnej metafory artykutu, lecz ja poglebia. "Panna
mloda cywilizacji wspoélpracy” nie jest miejscem biernie czekajacym na zaloty kolejnych imperiow.
Jest instytucja uczaca sie przeksztalca¢ kazda nowa technologie transportu i komunikacji w kolejny

rodzaj pos$rednictwa.

Monsun uczynil ja magazynem czasu, Country Trade rynkiem sieci, a status free port platforma
wymiany. Para zmienila ja w bunkier i stocznie, telegraf w wezel informacji, za§ kanal Sueski
zwiekszyl warto$¢ jej polozenia w nowej geometrii Swiata. Najwazniejszy wniosek brzmi
paradoksalnie: im bardziej technologia skracala $wiat, tym bardziej potrzebne stawaly sie miejsca
zdolne zarzadza¢ jego rosnaca gestoScia. Zmniejszenie dystansu nie eliminuje potrzeby
koordynacji; zwieksza raczej liczbe mozliwych relacji i zapotrzebowanie na instytucje, ktore

potrafig nimi zarzadzaé. To przygotowuje grunt pod kolejny etap analizy.

Spoteczenstwo portowe jako funkcjonalna architektura

posrednictwa

Skoro przewaga Singapuru polegala nie na jednej technologii, lecz na zdolnosci integrowania
odmiennych ludzi, kapitalow i systemow, nalezy przyjrze¢ sie samemu spoleczenstwu portowemu.
Hokkienowie, Teochew, Kantonczycy, Bugisowie, Malajowie, Orang Laut, Parsowie, Ormianie,
Hadramici, Tamilowie, Bengalczycy, Europejczycy i Eurazjaci nie stanowili dekoracyjnej "mozaiki

kultur".

Tworzyli funkcjonalng architekture posrednictwa. Dopiero analiza tej struktury pozwala
odpowiedzieé¢ na pytanie, dlaczego r6znorodno$¢ — zwykle traktowana jako problem zarzadzania —
w Singapurze stala sie jednym z najwazniejszych aktywdédw gospodarczych portu. Spoleczenstwo

portowe jako infrastruktura: migracja, diaspora, specjalizacja i komplementarnos¢ sieci.

Spoleczna historia Singapuru nie moze by¢ traktowana jako dodatek do historii gospodarczej,
poniewaz sama struktura ludno$ci byla jednym z podstawowych czynnikéw produkcji portu. W
klasycznym opisie miedzykulturowej metropolii latwo zatrzymac sie na stwierdzeniu, ze Singapur
byl miejscem spotkania Chinczykéw, Malajow, Bugisow, Hindusow, muzulmanow z Indii, Arabdw,

Ormian, Parsow i Europejczykow. Taki opis pozostaje jednak przede wszystkim demograficzny. Dla




historii instytucjonalnej wazniejsze jest pytanie o funkcje tej roznorodnosci: jakie zasoby, kontakty,
kompetencje, jezyki, technologie, normy zaufania i kanaly kredytu wnosily poszczegblne grupy oraz
dlaczego ich wspolobecnos$é zwiekszala produktywnos$é calego wezla. Material zZrodlowy akcentuje
wlasnie ten aspekt, przedstawiajac Singapur jako miejsce zbieznoSci chinskiego handlu Hokkien,
regionalnych sieci Bugisow, europejskiego kapitalu agencyjnego oraz innych diaspor kupieckich

obecnych juz w $wiecie Country Trade.

Juz dane demograficzne pierwszych dekad kolonialnego portu pokazuja skale transformacji.
Wedlug zestawien zachowanych w singapurskiej historiografii w 1824 roku populacja osady liczyta
okolo 10,7 tysigca 0sob, z czego najwieksza kategorie stanowili Malajowie, nastepnie Chinczycy i
mieszkancy klasyfikowani w innych grupach; do 1834 roku liczba ludnosci wzrosta do ponad 26
tysiecy, a Chinczycy stali sie grupa najliczniejsza, za§ w 1860 roku populacja przekraczala 8o
tysiecy i udzial mieszkancéw chinskiego pochodzenia byl juz zdecydowanie dominujacy. Liczby te
nalezy czytac¢ z ostrozno$cia, poniewaz dziewietnastowieczne kategorie "rasowe" i etniczne byly
wytwarzane przez administracje kolonialng i nie zawsze odpowiadaly rzeczywistym tozsamos$ciom
ludzi. Sam kierunek zmian jest jednak jednoznaczny: port rést przede wszystkim poprzez migracje.

Migracja nie byta skutkiem ubocznym rozwoju portu, lecz jego mechanizmem.

Singapur nie posiadatl rozleglego lokalnego zaplecza ludno$ciowego zdolnego w krotkim czasie
dostarczy¢ kupcoéw, marynarzy, robotnikéw, rzemies§lnikow, kredytodawcow, tlumaczy i
posrednikow potrzebnych szybko rosnacej gospodarce. Musiat ich przyciaga¢ z zewnatrz. Jego
konkurencja z Riau, Malakka, Penangiem czy Batavig dotyczyla zatem nie tylko statkow i towardw,
lecz réwniez ludzi dysponujacych sieciami. Port, ktory przyciagal kupca, otrzymywat razem z nim

fragment jego Swiata spolecznego.

Jest to szczegodlnie dobrze widoczne w przypadku Hokkienéw. Zrédla singapurskie wskazuja, ze byli
oni jedna z najwcze$niejszych i gospodarczo najsilniejszych chinskich grup w kolonialnym
Singapurze. Wielu przybylo z Malakki, gdzie spoleczno$¢ Hokkien posiadala juz dlugie
do$wiadczenie kupieckie i kontakty z Europejczykami, inni migrowali bezposrednio z Fujianu. Ich
wezeséniejszy udzial w handlu morskim Azji Poludniowo-Wschodniej sprawil, ze po otwarciu
Singapuru mogli szybko wykorzysta¢ nowe mozliwoSci, angazujac sie w import i eksport, zegluge,
handel przyprawami, a pozniej takze bankowos$¢, ubezpieczenia i przemysl. Ich przewaga nie
wynikala wiec z abstrakcyjnej "przedsiebiorczos$ci etnicznej", lecz z kumulacji kapitaly,
wezesniejszych kontaktow handlowych, kompetencji jezykowych i pozycji w istniejacych szlakach

morskich. Ekonomia sieci pomaga uchwyci¢ znaczenie takiego dziedzictwa.




Kapitat spoleczny diaspory jako system redukciji
kosztéw transakcyjnych

Kupiec przybywajacy na rynek bez zadnych relacji musi najpierw odnalez¢ partneréw, przyswoié
lokalne praktyki i zbudowaé reputacje. Z kolei osoba nalezaca do szerokiej diaspory moze oprze¢ sie
na istniejacych juz powiazaniach. Partner z Amoy, Malakki czy Batavii moze zna¢ czlonka tej samej
wspdlnoty, poleci¢ agenta, udzieli¢ kredytu lub potwierdzi¢ wiarygodno$¢ kontrahenta, co znaczaco

skraca proces budowania zaufania.

Oznacza to, ze migracja przenosi nie tylko ludzi i kapital finansowy, lecz takze kapital spoleczny
zakodowany w relacjach. Wspoélnota dialektalna moze dzieki temu funkcjonowac jak rozproszona
instytucja gospodarcza, w ktorej reputacja podrozuje szybciej niz w anonimowym Srodowisku.
Informacja o niewyplacalnoéci kupca mogla blyskawicznie dotrze¢ do krewnych i partneréw w kilku
portach jednocze$nie, co zwiekszalo koszt oportunizmu. Z drugiej strony, renoma uczciwego
przedsiebiorcy otwierala dostep do kredytu bez koniecznoSci przedstawiania formalnych
zabezpieczen, jakich wymagaly europejskie banki. Antropologia gospodarcza oraz teoria kapitalu
spolecznego dowodza, ze mechanizmy te nie byly reliktem , przednowoczesno$ci”, lecz racjonalna
odpowiedzig na sytuacje, w ktorej formalne instytucje egzekwowania kontraktéow okazywaly sie

kosztowne, powolne lub niedostepne.

Z czasem funkcje te przejmowaly i wzmacnialy $§wiagtynie oraz stowarzyszenia. Thian Hock Keng,
ktorego poczatki wigza sie ze $wigtynia Mazu z lat dwudziestych XIX wieku, nie byt jedynie
miejscem kultu; pelnil kluczowe funkcje spoteczne dla Hokkiendéw, a poOzniej zwigzal sie z
organizacja Hokkien Huay Kuan. Z perspektywy socjologicznej Swiagtynia, stowarzyszenie i
Srodowisko handlowe tworzyly sfery wzajemnie na siebie nachodzace. Instytucja religijna budowata
zaufanie, stwarzala przestrzen spotkan elit oraz posredniczyla w pomocy spolecznej, edukacji i

rozstrzyganiu sporéw, co posrednio obnizalo koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;j.

Nie nalezy jednak utozsamia¢ tych struktur z obrazem jednolitej ,spotecznosci chinskiej”. Populacja
pochodzaca z Chin w XIX wieku byla silnie zréznicowana pod wzgledem regionu, jezyka i
specjalizacji zawodowej. Zrodla kolonialne oraz pdzniejsze badania wskazuja na odmienng
strukture dzialalnoéci Hokkienéw, Teochewoéw, Kantonczykow, Hakkow i Hainanese. W
omawianym okresie Hokkiens i Teochews relatywnie wczeSnie zdominowali najbardziej
dochodowe segmenty handlu, podczas gdy inne grupy czeSciej specjalizowaly sie w rzemiosle,
ustugach lub konkretnych niszach zawodowych. Taka specjalizacja nie powinna by¢ interpretowana
jako immanentna cecha ,kultury”; wynikala ona z kolejnoéci migracji, istniejacych sieci, struktury

kapitalu oraz barier wejscia na juz obsadzone rynki. Mechanizm ten wpisuje sie w socjologiczna
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teorie nisz etnicznych: pionierzy danej spolecznosci zdobywali dostep do konkretnej dzialalno$ci,
zatrudniali krewnych i krajan, przekazywali wiedze oraz finansowali kolejnych przybyszow. W
efekcie powstawala wyrazna koncentracja zawodowa. To, co zewnetrzny obserwator mogt
interpretowaé¢ jako ,naturalng specjalno$¢” grupy, w rzeczywisto$ci bylo czesto rezultatem

zalezno$ci od $ciezki.

Migracja sieciowa jako transfer aktywow

niematerialnych

Weczesna przewaga reprodukuje sie, poniewaz kolejny migrant napotyka nizszy koszt wejscia
wlasnie w tej branzy, w ktorej operuje jego sie¢. Przykladem tego mechanizmu byla p6zniejsza
dominacja przedsiebiorcow Hokkien w zegludze i imporcie. Wee Bin, ktory przybyl z Fujianu w XIX
wieku, stworzyt firme zeglugowa dysponujaca w pewnym okresie okoto dwudziestoma jednostkami,
obstugujaca polaczenia z Chinami, Malajami i Holenderskimi Indiami Wschodnimi. Przypadek ten
dowodzi, ze chinskie sieci w Singapurze nie stanowily wylacznie detalicznego zaplecza
europejskiego handlu; potrafily budowaé¢ wlasne przedsiebiorstwa zeglugowe o znacznym zasiegu,

przejmujac funkcje armatora, importera i po$rednika.

Rownie istotng sie¢ reprezentowali Bugisowie. Material Zrodlowy podkresla ich znaczenie dla
handlu archipelagicznego, a relacje dotyczace kryzysu w Riau z 1820 roku pokazuja, jak gwaltownie
wydarzenia polityczne potrafia przenie$¢ kapital spoleczny z jednego portu do drugiego. Po
starciach z Holendrami do Singapuru uciekla grupa Bugisow liczaca, wedlug relacji Farquhara,
okolo pieciuset osdb; osiedlono ich nad Rochor River. Farquhar przyjal ich z pelng §wiadomoscia
gospodarczego znaczenia tej migracji, gdyz wraz z uchodzcami przesunela sie czes¢ dochodowego
handlu Bugiséw z Riau do nowej brytyjskiej placowki. W tym przypadku szczegoélnie dobrze widac

ekonomiczng wage "migracji sieciowej".

Pieciuset przybyszow to nie tylko pieciuset nowych mieszkancow. Jeéli wsrod nich znajdujg sie
kapitanowie, kupcy, ich rodziny i zalogi z powigzaniami od Riau po Makasar i inne porty
Archipelagu, miasto zyskuje dostep do relacji obejmujacych obszar wielokrotnie wiekszy niz ono
samo. Gospodarcza warto$¢ migracji nie jest wiec proporcjonalna wylacznie do liczebnoSci
naplywu; zalezy takze od centralnoSci przybywajacych w istniejacej sieci. Pozwala to glebiej

zrozumie¢ strategie Williama Farquhara.

Przyjmowanie Bugisow mozna interpretowa¢ jako polityke migracyjng podporzadkowana

budowaniu centralno$ci portu. Zamiast tworzy¢ handel od podstaw, administracja dazyla do
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przejecia juz dzialajacej sieci poprzez zaoferowanie jej uczestnikom bezpieczenstwa i
korzystniejszych warunkow. Port konkurowal z innym portem o mobilnych ludzi. W takim systemie

migracja staje sie forma transferu aktywoéw niematerialnych.

Bugisowie wniesli do Singapuru kompetencje technologiczne i geograficzne odmienne od tych,
ktére dominowaly w oceanicznej zegludze europejskiej. Ich jednostki i znajomos$é archipelagu byty
dostosowane do handlu regionalnego — przemieszczania sie miedzy wyspami i portami
nieosiggalnymi lub nieoplacalnymi dla duzych statkow. Tym samym uzupekniali strukture
transportowa portu. Wielka jednostka przywozaca towary z Indii czy Europy nie miala powodu
samodzielnie obstugiwaé dziesigtek malych rynkow; sieci Bugisow pozwalaly rozproszy¢ ladunek
dalej. W ten spos6b powstawal hierarchiczny, lecz funkcjonalnie komplementarny system
transportu: wielkie jednostki oceaniczne odpowiadaly za przewdéz na dlugim dystansie, za$

mniejsze regionalne za dystrybucje.

Singapur byl miejscem przejécia miedzy tymi skalami. Port nie tylko laczyt geograficznie Wschod i
Zachod, ale laczyl rbézne technologie mobilnoéci. Podobna funkcje posSredniczaca pehily
spolecznos$ci indyjskie. Nalezy tu odr6zni¢ pracownikow sprowadzanych przez brytyjski aparat
kolonialny od kupcow, finansistow i przedsiebiorcow dzialajacych w ramach wlasnych sieci.
Migracja z subkontynentu obejmowala lascaréw, zohierzy, robotnikdw i osoby transportowane w
systemie karnym, ale takze kupcow tamilskich, muzulmanskich, gudzarackich, parsuskich oraz
pozniej Sindhéw i innych grup. Zr6znicowanie gospodarcze bylo wiec rownie duze, co w obrebie
spotecznosci chinskich. Szczegbélnym przypadkiem stali sie Chettiarowie, ktorych sie¢ finansowa
rozwinela sie szerzej w pozniejszym XIX wieku. W sytuacji, gdy formalne banki europejskie nie
zawsze interesowaly sie kredytowaniem mniejszych przedsiebiorcow, plantatoréw i posrednikow,
Chettiarowie oferowali plynnosé niezbedna portowej gospodarce. Ich kittangi przy Market Street
byly jednocze$nie biurami, miejscami zamieszkania i o$rodkami dzialalno$ci kredytowe;j.
Finansowali kupcow, posrednikow, wilascicieli plantacji oraz przedsiebiorcow, wypelniajac luke
pomiedzy wielkim bankiem a lokalnym rynkiem. Jest to kluczowe dla zrozumienia rozwoju

kapitalizmu kolonialnego.

System bankowy wysokiego szczebla jest niewystarczajacy, jesli brakuje mechanizmu dostarczania
srodkow uczestnikom ponizej progu zainteresowania duzych instytucji. Chettiarowie byli zatem
finansowym odpowiednikiem regionalnych statkow feederowych: tak jak mniejsze jednostki
rozprowadzaly fizyczny ladunek, tak wyspecjalizowani kredytodawcy rozprowadzali kapital do tych
czeSci gospodarki, do ktorych wielkie banki docieraly stabiej. Parsowie zajmowali jeszcze inng
pozycje; przypadek Shah Muncher ukazal ich silne zwigzki z Bombajem, budowa statkow i Country
Trade.
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W kolonialnym Singapurze obecno$¢ parsuska nigdy nie byla liczebnie poréwnywalna z chinska czy
indyjska ludno$cig pracownicza, ale niewielka liczebno$¢é nie musi oznacza¢ malego znaczenia
sieciowego. Przyklad spotki Little, Cursetjee & Co., w ktorej w polowie XIX wieku europejski
przedsiebiorca wspdlpracowal z parsuskim partnerem Cursetjee Frommurzee, pokazuje zdolno$¢
tej spotecznosci do funkcjonowania jako pomost pomiedzy brytyjskimi i indyjskimi systemami
handlowymi. W teorii sieci pozycje uczestnika ocenia sie nie tylko przez wielkoé¢ grupy, ale przez
polozenie wzgledem innych wezléw. To samo dotyczy Ormian. Material archeologiczny z Shah
Muncher wskazatl na ich obecno$¢ w handlu indyjskim jeszcze przed 1819 rokiem, natomiast po
otwarciu Singapuru kupcy ormianscy zaczeli przybywaé z Penangu, Malakki, Indii i Jawy. Juz w

1821 roku w mieScie dzialalo kilka firm ormianskich.

Diaspory i sieci zaufania jako infrastruktura redukciji

ryzyka

Spoteczno$¢ ta pozostawala liczebnie niewielka, lecz dysponowala rozproszona diaspora
obejmujaca Persje, Indie i Azje Poludniowo-Wschodnig. W takich warunkach mala grupa moze
posiada¢ wyjatkowo wysoki kapital posredniczacy, gdyz jej czlonkowie lacza regiony odlegte
kulturowo i geograficznie. Diaspora staje sie zatem specyficzng instytucja rynku. Jej uczestnik taczy
w sobie dwie wlasciwosci: jest zakorzeniony lokalnie, a jednocze$nie powigzany ponadlokalnie.
Znajomos¢ jezyka i regul miejsca pobytu, przy jednoczesnym utrzymywaniu zaufanych kontaktow
w innych portach, czyni go potencjalnym brokerem pomiedzy gospodarkami. Georg Simmel w
klasycznej figurze ,obcego” zwracal uwage na paradoks osoby zarazem bliskiej i odleglej —

uczestniczacej w spoleczenstwie, lecz zachowujacej wobec niego dystans.

W miastach handlowych wlasnie taka pozycja sprzyjala posrednictwu; podobny mechanizm mozna
odnalez¢ w spoleczno$ciach arabskich i hadramickich. Kampong Glam stalo sie przestrzenia
osiedlania ludno$ci malajskiej, Bugisow, Jawajczykdéw i Arabow, a jego polozenie wokol palacu
suttana i p6zniejszego Sultan Mosque czynilo z niego centrum zaréwno religijne, jak i gospodarcze.
Jackson Plan przeznaczal ten obszar wlasnie dla grup zwigzanych ze $wiatem malajsko-
muzulmanskim. Sieci hadramickie laczyly miasta Azji Poludniowo-Wschodniej z Oceanem
Indyjskim, Polwyspem Arabskim i centrami islamu. Ich mobilno$é nie ograniczala sie do handlu;
krazyly wraz z nimi idee, autorytet religijny, kapital i wiezi rodzinne. W takim $wiecie religia mogta
pehi¢ role infrastruktury transnarodowej. Meczety, $wiatynie czy koScioly nie byly wylacznie

miejscami obrzedow.
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Pomagaly nowemu migrantowi znalez¢ zakwaterowanie, prace, partnerow handlowych i osoby
mowigce w jego jezyku, tworzac sie¢ pomocy, reputacji i informacji. Z antropologicznego punktu
widzenia wspdlnota wyznaniowa dzialala wiec jak mechanizm ograniczania ryzyka migracji.
Wielokulturowo$¢ portu posiadala jednak takze wymiar przestrzenny narzucany przez wladze
kolonialng. Jackson Plan z 1822 roku wyznaczal odrebne obszary dla Europejczykow, Chinczykow,
ludnoéci indyjskiej, Malajow, Arabow i Bugisow. Nie byla to spontaniczna geografia wzajemnej
tolerancji, lecz proba uporzadkowania gwaltownie rosnacej populacji wedlug kolonialnych kategorii

etnicznych i funkcjonalnych. Rzeczywisto$¢ szybko jednak wymknela sie schematowi planisty.

National Heritage Board podkresla, ze formalne enklawy nigdy nie byly catkowicie szczelne; w
obszarach wyznaczonych jednej grupie funkcjonowaly §wiatynie i mieszkancy innych spotecznosci,
a dzielnice zmienialy sklad wraz ze wzrostem miasta. Jest to kluczowe dla teorii miasta portowego.
Administracja probowata uporzadkowaé r6znorodno$¢ przestrzennie, lecz gospodarka wymuszala
przecinanie granic. Jeéli kupiec chinski potrzebowal kredytu indyjskiego finansisty, europejski
agency house chinskiego compradora, a Bugis nabywcy towaru z innej wspoélnoty, segregacja
mieszkalna nie mogta przerodzi¢ sie w pelna izolacje gospodarcza. Miasto wymagalo stref kontaktu.
Commercial Square, nabrzeza, godowny, targi i Singapore River stawaly sie wla$nie takimi

strefami: miejscami, gdzie podzial spoteczny musial ustapic logice transakcji.

Roéznorodnos¢ produktywna jako system brokerstwa

Pozwala to odrézni¢ réznorodno$é statyczng od réznorodnosci produktywnej. Pierwsza oznacza
jedynie wspoétobecnoé¢ ludzi o odmiennych cechach; druga powstaje wtedy, gdy miedzy nimi
funkcjonuja kanaly wymiany informacji, kapitalu, pracy i towar6w. Miasto moze by¢ zatem gleboko
zroéznicowane, a jednocze$nie gospodarczo podzielone. Singapur zyskiwal przewage w momentach,

gdy potrafil przeksztalcaé te r6znice w komplementarne zasoby.

Takie ujecie koresponduje z teorig structural holes Ronalda Burta. Sie¢ zlozona z wielu silnie
powigzanych grup posiada luki, w ktorych brakuje bezposrednich relacji. Podmiot zdolny polaczy¢
dwa takie Kklastry wuzyskuje przewage brokerska. Port S$wiatowy jest makroskopowym
odpowiednikiem tej pozycji — jego warto$¢ rosénie, jesli potrafi laczy¢ grupy, ktére poza nim
ponioslyby znacznie wyzszy koszt wzajemnego kontaktu. Wezesny Singapur obfitowal w takich

brokerdow.

Europejski agency house tlumaczyt lokalny towar na jezyk globalnego kredytu. Comprador
przekladal potrzeby europejskich firm na relacje z chinskimi kupcami. Thumacz przeksztalcat jezyk

w kontrakt. Chettiar zamienial kapital dostepny w jednej sieci finansowej na kredyt dla mniejszego
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przedsiebiorcy, natomiast Bugis przeksztalcal wielki port w dostep do rozproszonych rynkow

Archipelagu. Hokkien taczyt lokalne entrep6t z wybrzezem Chin.

W kazdym z tych przypadkéw warto$¢ wynikala z przekroczenia granicy miedzy systemami. Nie
nalezy jednak utozsamia¢ tej funkcjonalnej komplementarnoéci z réwnoscia spoleczna. Kolonialny
Singapur byl spoleczenstwem hierarchicznym. Europejczycy zajmowali uprzywilejowana pozycje
polityczna, a dostep do administracji i sagdownictwa byl nieréwny; bogaci kupcy dysponowali
mozliwo$ciami nieporéwnywalnymi z robotnikami portowymi czy marynarzami. Silne réznice
klasowe istnialy rowniez wewnatrz diaspor. Bogaty armator i ubogi tragarz mogli naleze¢ do tej
samej grupy etnicznej, lecz ich miejsce w strukturze gospodarczej bylo radykalnie odmienne. Port
opieral sie na ogromnej masie ludzi wykonujacych prace fizyczna, ktéra w zrédlach kupieckich jest
znacznie mniej widoczna niz decyzje wlaScicieli firm. Towar nie przemieszcza sie pomiedzy

statkiem i godownem dzieki abstrakcyjnemu "handlowi".

Wymaga to tragarzy, przewoznikdow lodziowych, pracownikéw stoczni, palaczy wegla, ciedli,
magazynieréow i dziesigtek os6b wykonujacych mniej prestizowe czynnoS$ci. Kosmopolityzm elit
kupieckich byl zatem podtrzymywany przez wieloetniczna klase robotnicza. Z tej perspektywy
Singapur byl takze wielkim rynkiem segmentacji pracy. Grupy migracyjne zajmowaly rézne nisze
nie tylko ze wzgledu na odmienne kompetencje, ale rowniez dlatego, ze kolonialny rynek rozdzielal
mozliwo$ci wedlug statusu, pochodzenia i dostepu do kapitalu. To, co pdzniejsza pamie¢ moze
przedstawia¢ jako harmonijny podziat funkeji, bywalo w rzeczywistoéci skutkiem strukturalnych

nieréownosci. Jednoczes$nie granice te pozostawaly przepuszczalne.

Historia przedsiebiorcow takich jak Chia Ann Siang pokazuje mozliwo$ci awansu poprzez prace w
europejskiej firmie, zdobywanie do$wiadczenia i pdzniejsze inwestycje wlasne. Chia rozpoczal
kariere w Boustead & Co. jako mlody pracownik, by z czasem awansowa¢ do roli samodzielnego

partnera i znaczacego wlasciciela nieruchomo$ci.

Funkcjonalna spéjnosc¢ oparta na wspotzaleznosci

Przypadek ten ilustruje mozliwo$¢ transferu wiedzy organizacyjnej pomiedzy odmiennymi
srodowiskami gospodarczymi. Takie przeplywy maja dla dlugookresowego rozwoju wieksze
znaczenie niz statyczne etykiety etniczne. Gdy pracownik firmy europejskiej przyswaja zasady
rachunkowosci, logistyki czy praktyki kredytowe, a nastepnie implementuje je we wlasnym
przedsiebiorstwie osadzonym w sieci chinskiej, nastepuje hybrydyzacja instytucjonalna. Wiedza
przestaje by¢ wylaczna domeng jednej grupy, a port przyspiesza jej krazenie. Podobnie ewoluowaly

organizacje wspolnotowe: $wiatynie finansowaly szkoly, stowarzyszenia organizowaly pomoc, a
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zamozni przedsiebiorcy fundowali instytucje edukacyjne i religijne. W ten sposob kapital kupiecki
czeSciowo przeksztalcal sie w kapitat spoleczny. Dzialania te mozna interpretowaé jednocze$nie
jako filantropie, budowanie prestizu, reprodukcje wlasnej wspolnoty oraz inwestycje w kapital
ludzki; motywacje nie musza by¢ jednorodne, by efekt instytucjonalny byl realny. W spoteczenistwie
migrantow edukacja nabiera szczegblnego znaczenia — pozwala zachowaé jezyk i tozsamo$é¢, a
jednocze$nie przygotowuje do funkcjonowania na szerokim rynku pracy. Podobnie miejsca kultu,
zapewniajac ciaglo$¢é symbolicznego Swiata migranta, tworza sieci wsparcia niezbedne do adaptacji
w nowym otoczeniu. Dowodzi to, ze kultura nie istnieje obok gospodarki, lecz dostarcza jej czesci

infrastruktury spoleczne;.

Singapur stal sie pod tym wzgledem laboratorium tego, co mozna okresli¢ jako pluralizm
warstwowy. Ludzie mogli naleze¢ rownoczes$nie do kilku porzadkéw: wspolnoty rodzinnej, grupy
dialektalnej, religii, firmy, rynku portowego i kolonialnej jurysdykcji. Zachowanie jednostki
zalezalo od kontekstu. Kupiec moégl zawiera¢ umowy w oparciu o brytyjskie prawo handlowe,
zaciggat kredyt dzieki reputacji w swojej diasporze, finansowaé Swiatynie wlasnej wspolnoty, a

towar sprzedawac klientom caltkowicie odmiennym kulturowo.

Taka wielowarstwowo$¢ stanowi przeciwienstwo modelu spolecznej homogenizacji. Nowoczesne
panstwo narodowe czesto dazy do budowy wspdlnej tozsamosci, jezyka i prawa jako fundamentu
integracji. Port handlowy w pierwszej fazie funkcjonuje inaczej: integruje nie tyle ludzi w jeden
narod, co ich transakcje w jeden system wymiany. Spojno$¢ funkcjonalna wyprzedza tu spojnosé
polityczng. Jest to jedna z najciekawszych cech przednarodowej historii Singapuru — miasto
dzialalo gospodarczo jako calo$é¢, zanim jego mieszkancy poczuli sie jedng wspoélnota politycznag.
Handel integrowal dzialania szybciej niz kultura scalala tozsamo$ci. Z perspektywy Durkheima
mechanizm ten jest bliski logice solidarnosSci organicznej: spoleczenstwo zlozone z ludzi pelmiacych
odmienne funkcje pozostaje spojne nie dzieki podobienstwu, lecz wlasnie dzieki wzajemnej
zaleznoéci. Port czyni te zalezno$¢ niezwykle widoczna. Armator nie wymaga od tragarza
podobienstwa, lecz rzetelno$ci pracy; finansista nie musi dzieli¢ kultury kupca, musi jedynie
potrafi¢ ocenic¢ jego wiarygodnosé. Wspolzaleznosé wynika z podzialu pracy. W tym miejscu pojecie
"panna mloda cywilizacji wspdlpracy" uzyskuje kolejny sens. Singapur nie byl miejscem zaniku

roznic, lecz przestrzenia, w ktorej roznice staly sie Zzrodlem komplementarnoséci.

Hokkienowie nie musieli sta¢ sie Bugisami, Bugisowie Brytyjczykami, Parsowie Chinczykami, a

Arabowie Europejczykami.
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Spoteczne protokoty wspoétpracy i zaufania

System dzialal najsprawniej wtedy, gdy poszczegdlne sieci zachowywaly wlasne zasoby, dysponujac
jednocze$nie interfejsem umozliwiajacym wymiane. Port musial jednak zapobiegaé sytuacji, w
ktorej roznice przeksztalcilyby sie w trwale bariery transakcyjne. Kluczowe staly sie wiec
przestrzenie wspdlne, posrednicy, prawo, pieniagdz, system miar i dokumenty handlowe, a z czasem
coraz bardziej zunifikowana infrastruktura. Cywilizacja wspoélpracy nie wymaga likwidacji

roznorodnosci; wymaga standardéw umozliwiajacych wspotdzialanie pomimo réznorodnosci.

Mozna to poréwnaé do protokolu komunikacyjnego w technice: dwa systemy nie musza by¢
zbudowane identycznie, o ile potrafia wymieni¢ dane zgodnie ze wspdlnym standardem. Singapur
tworzyl spoleczne odpowiedniki takich protokolow: regule wolnego portu, instytucje agencyjne,
praktyki kredytowe, brokerow jezykowych, sady, wspdlne miejsca transakcji i przewidywalna
infrastrukture. Dzieki temu wspoélnotowa autonomia i kolonialna standaryzacja mogly przez
pewien czas wspOlistnie¢. Lokalna wspdlnota zapewniala silne zaufanie wewnetrzne, natomiast
port dostarczal slabszego, lecz bardziej uniwersalnego zaufania miedzygrupowego. Pierwsze
pozwalalo finansowaé kuzyna lub krajana, drugie umozliwialo zawarcie umowy z kim$ catkowicie
obcym. W terminologii Roberta Putnama mozna by tu odrbézni¢ bonding social capital,
wzmacniajacy wiezi wewnetrzne, od bridging social capital, budujacego polaczenia miedzy
grupami. Cho¢ teoria ta powstala znacznie po6zniej, trafnie oddaje strukture spoleczna wezla

handlowego. Singapur potrzebowal obu tych kapitalow.

Wspolnoty pozbawione silnych wiezi wewnetrznych mialyby trudnosci z organizacja migracji i
kredytu; port natomiast, bez mostow miedzy nimi, stalby sie jedynie zbiorem odizolowanych
enklaw. Administracja kolonialna probowala czeSciowo organizowaé spoleczenstwo wlasnie
poprzez przywodcow wspoélnot. Bylo to rozwigzanie pragmatyczne, pozwalajace zarzadzaé szybko
rosnacq populacja przy minimalnym aparacie urzedniczym. Jednocze$nie wzmacnialo ono pozycje
lokalnych elit, ktore wystepowaly w roli posrednikow miedzy panstwem a spoleczno$cig. Taki
model generowatl efektywno$¢é administracyjna, ale i ryzyko oligarchizacji reprezentacji. Wymaga to
istotnej korekty metodologicznej: stowarzyszen, Swigtyn czy kupieckich elit nie nalezy przedstawiaé
wylacznie jako spontanicznego "spoleczenstwa obywatelskiego". Byly one jednocze$nie Zrodiem
solidarno$ci, narzedziem samopomocy i strukturg wladzy. Osoba kontrolujaca dostep do kredytu,
pracy, informacji lub kontaktu z administracja mogla mie¢ ogromny wplyw na migrantow

uzaleznionych od sieci.

Prowadzi to do kwestii tajnych stowarzyszen i alternatywnych struktur bezpieczenstwa, ktore

rozwinely sie szczegdlnie w §rodowisku chiniskim. Tam, gdzie aparat panstwowy byl niewydolny,

17



organizacje nieformalne dostarczaly ochrony, pomocy i egzekucji zobowigzan, lecz mogly réwniez
stosowaé przemoc i przymus. Zjawisko to obrazuje prawidlowo$¢ ekonomii instytucjonalnej: jesli
panstwo nie zapewnia pewnych funkcji, powstaja organizacje zastepcze, ktére niekoniecznie musza

by¢ tagodne. Dlatego spoleczenstwo portowe byto ukladem wspolpracy i przemocy jednoczesnie.

Zaufanie wspolnotowe chronito migranta, ale wykluczalo outsidera. Monopol zawodowy jednej
grupy zwiekszal efektywno$¢, lecz ograniczal dostep innym. Przywodca moégl negocjowaé z
administracja w imieniu swoich ludzi, ale i przejmowac¢ korzysci z tej pozycji. Port rozwijal sie

poprzez sieci, lecz sieci posiadaly wladze. Ten dualizm jest istotny takze dla oceny Jackson Plan.

Roéznorodnos¢ etniczna jako funkcjonalny kapitat

gospodarczy

Planowanie przestrzeni w oparciu o etniczne enklawy moglo ulatwia¢ administracji organizacje
miasta, a migrantom zapewnia¢ Srodowisko znanego jezyka i kultury. Jednocze$nie ta
kategoryzacja utrwalala kolonialne postrzeganie spoleczenstwa jako zbioru odrebnych ,ras”.
Oficjalny plan probowal zatem zarzadza¢ pluralizmem, a zarazem go reifikowac. Rzeczywista
historia miasta stopniowo jednak podwazala te statyczno$c. Obszary projektowane jako
seuropejskie” przyjmowaly mieszkancow innych grup, ludnosé chinska wykraczata poza pierwotne
granice, a dzielnice stawaly sie wieloetniczne. Ekonomia dzialala przeciwko zbyt cislej segregacji —
blisko$§¢ nabrzeza, rynku czy partnera handlowego okazywala sie czesto wazniejsza niz
administracyjna koncepcja wlasciwego miejsca dla danej spoleczno$ci. Miasto portowe posiada

wlasna logike przestrzenna.

Towary, informacja i ludzie daza do minimalizacji kosztu kontaktu. Gdy administracja tworzy
bariere, rynek obchodzi ja poprzez powstawanie nowych centrow, dzielnic mieszanych i
nieformalnych polaczen; urbanistyka i ekonomia pozostaja w stalym negocjacyjnym konflikcie.
Istotne jest roéwniez to, ze spoleczenstwo portowe wytwarzalo tozsamos$ci hybrydowe. Straits
Chinese, Jawi Peranakan, Eurazjaci i inne grupy o wielopokoleniowej historii w regionie nie
mieszcza sie w prostym podziale na ,rdzennych” i ,migrantéw”. Ich istnienie dowodzi
dlugotrwalego procesu przenikania sie jezykow, genealogii oraz praktyk prawnych i gospodarczych.
Port nie tylko przyciaga odrebne kultury, lecz z czasem produkuje nowe. Takie spolecznos$ci pelnia
kluczowa role jako brokerzy kulturowi. Osoba znajaca jezyk europejskiego partnera i obyczaj
lokalnego rynku, potrafigca funkcjonowaé w dwoch systemach norm i interpretowac jeden przed
drugim, redukuje koszt transakcji. Hybrydowo$¢ kulturowa staje sie w takim $rodowisku kapitatem

gospodarczym. Z tego powodu historia Singapuru wymyka sie modelowi cywilizacji budowanej
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wokol jednej dominujacej kultury; jego przewaga wynikala w duzej mierze z umiejetnosci

rownoleglego utrzymywania wielu kodow.

Cho¢ jezyk angielski zyskiwal znaczenie administracyjne, a pdzniej gospodarcze, port nadal
funkcjonowal poprzez Hokkien, Teochew, malajski, tamil oraz regionalne lingua franca. Handel
wymuszal praktyczna wielojezyczno$é na dlugo przed powstaniem wspolczesnej polityki jezykowe;j.
Pozwala to postawi¢ szersza teze cywilizacyjng. W historii silne spoleczenstwo czesto kojarzy sie z
wysokim poziomem wspolnej tozsamosci, jednak port taki jak Singapur ukazuje inny model:
wysoka sprawnos$¢ moze 0siggnac spoleczenstwo, ktérego uczestnicy ro6znia sie tozsamoscia, lecz
dysponuja dobrze dzialajacymi mechanizmami wspolpracy. Integracja normatywna i integracja
funkcjonalna nie sa tym samym. OczywisScie taka struktura ma swoje granice — wspolpraca
gospodarcza nie rozwigzuje automatycznie problemow praw politycznych, nieréwnosci czy

uprzedzen; moze je nawet czasowo maskowac¢, dopoki handel przynosi wystarczajace korzysci.

Dlatego pozZniejsza historia Singapuru wymaga oddzielnej analizy powstawania instytucji
politycznych i wspdlnej tozsamosSci panstwowej. Na etapie XIX-wiecznego entrepot wystarczalo
jednak, ze r6zne spolecznosci mogly wspoélpracowac funkcjonalnie w ramach jednej infrastruktury
wymiany. Wlaénie tutaj r6znorodnos$é¢ stawala sie aktywem gospodarczym — nie dlatego, ze sama
odmienno$¢ generuje bogactwo, lecz poniewaz odmienne sieci dostarczaly niepokrywajacych sie

zasobow.

Hokkienowie zapewniali kontakty chinskie, Bugisowie mobilno$¢ archipelagiczng, kupcy indyjscy i
Parsowie powigzania z Oceanem Indyjskim, Chettiarowie kanaly finansowania, Arabowie i
Hadramici sieci handlowo-religijne, Ormianie rozproszone posrednictwo diasporyczne, a agency
houses dostep do brytyjskiego kapitatu i ubezpieczen. Wartos¢ portu rosta w momencie, gdy system
pozwalal tym zasobom wej$¢ ze soba w relacje. Mozemy wiec zdefiniowa¢ sukces Singapuru jako

agregacje niejednorodnych przewag komparatywnych spoleczno$ci.

Kazda grupa nie musiala posiadaé¢ pelnego zestawu zasobow; to wladnie dzieki specjalizacji calosé
byta bardziej produktywna. Jest to spoleczny odpowiednik zasady przewagi komparatywnej Davida
Ricardo: korzySci wynikaja nie tylko z absolutnej przewagi kazdego uczestnika, lecz z r6znic w
wzglednej specjalizacji i mozliwo$ci wymiany. Roznica polega na tym, ze w spoleczenstwie
migracyjnym przedmiotem wymiany nie jest wylacznie towar. Wymienia sie wiedze, reputacje,
dostep, jezyk i zdolno$¢ poruszania sie w okreSlonym $rodowisku. Kupiec moze zatem byé

~eksporterem” zaufania pomiedzy dwoma systemami, nawet jeéli nie przewozi fizycznego produktu.
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Kompatybilnos¢ zamiast jednolitosci jako fundament
wezia

W rezultacie Singapur stawal sie czyms wiecej niz tylko miejscem spotkania Wschodu i Zachodu —
taki binarny podzial jest zbyt prymitywny. Port laczyt wiele ,Wschodow” i wiele ,Zachodow”:
potudniowe Chiny z Riau, Sulawesi z Bombajem, Kalkute z Kantonem, $wiat malajski z
europejskim kapitalem, Indie z chinskimi rynkami, a p6zniej Europe i Ameryke z coraz gestsza
azjatycka siecia. Byl centrum nie pomiedzy dwiema cywilizacjami, lecz pomiedzy wieloma
nakladajacymi sie systemami. Wlasnie dlatego kultura miasta jest nierozerwalnie zwigzana z jego
logistyka. Wielojezycznos$¢, pluralizm religijny, wspolnoty migracyjne i organizacje diaspor nie

stanowily jedynie ozdoby portu.

Byly czesciami jego aparatu koordynacyjnego. Im bardziej ztozone stawaly sie globalne przeplywy,
tym cenniejsza byla zdolnoé¢ przekladania miedzy $wiatami. Z tej perspektywy pojecie ,,cywilizacji
wspolpracy” mozna zdefiniowaé precyzyjniej. Nie oznacza ono spoleczenstwa wolnego od
konfliktow, hierarchii czy dominacji, lecz takiego, ktoére potrafi budowac instytucje, w ktérych
roznica nie uniemozliwia wspolzaleznos$ci. Dojrzalo$¢ tego systemu mierzy sie nie brakiem sporéow,
lecz zdolnos$cig do prowadzenia powtarzalnej wymiany mimo rozbieznych intereséw i tozsamosci.
Singapur stal sie trwalym wezlem wlasnie dlatego, ze nie wymagat od Swiata jednolito$ci. Wymagat

od niego kompatybilnosci.

Jednolito$¢ dazy do usuniecia rdéznic; kompatybilno$é natomiast tworzy reguly, dzieki ktérym
odmienne elementy moga dziala¢ razem. Polaczenie tej spotecznej architektury z para, telegrafem,
free port, agency houses, prawem i hydrografia domyka jeden etap naszej rekonstrukeji. Singapur
jawi sie tu jako system, w ktorym geografia, technologia i spoleczenistwo nie sa oddzielnymi

przyczynami sukcesu, lecz wzmacniaja sie nawzajem.

Ciesnina przyciaga handel, handel przycigga migrantéw, migranci wnosza sieci, sieci zwiekszaja
atrakcyjno$c¢ portu, wiekszy ruch uzasadnia inwestycje infrastrukturalne, a infrastruktura generuje
jeszcze wiekszy ruch. Nastepnym krokiem powinno by¢ zbadanie tej petli jako catosci: dlaczego
Singapur mozna interpretowac nie tylko jako entrepot, lecz jako szczegolna instytucje koordynujaca
globalne wspolzaleznosci. Nadszedl czas zestawi¢ Coase'a, Northa i Williamsona z teorig efektow
sieciowych, geografia gospodarcza oraz koncepcja dobr publicznych, aby odpowiedzie¢ na
zasadnicze pytanie artykulu: czym wlasciwie jest port, kiedy jego najcenniejszym produktem staje

sie nie towar, lecz mozliwo$¢ wspdlpracy miedzy obcymi.
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Ostatecznie Singapur udowadnia, ze w $wiecie rosnacej gestoSci powigzan najwieksza
warto$cig nie jest jednolito$¢, lecz kompatybilno$é. Czy zatem prawdziwa sila
nowoczesnego wezla tkwi w usuwaniu barier, czy raczej w umiejetnosci budowania
standardow, ktore pozwalaja nam wspolpracowaé z ludzmi, ktérych nigdy nie musimy
rozumie¢, by wspolnie zarabiac? To lekcja o tym, ze najcenniejszym produktem
cywilizacji moze by¢ nie towar, lecz sama mozliwo$¢ bezpiecznej wspolpracy miedzy

obcymi.
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Inspiracje

"Shipwrecks" Kwa Chong Guan

2023 | ISEAS — Yusof Ishak Institute | ISBN: 9789815104479

Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym
pracownikiem naukowym w Szkole Studiéw Miedzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS)
na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znaczacy
wklad w dziedzictwo kulturowe Singapuru i stuzbe publiczna, odgrywajac kluczowa role w
rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiwéw Narodowych Singapuru. Jego praca
naukowa koncentruje sie na powigzaniach historii, studibw nad bezpieczenstwem i
stosunkow miedzynarodowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem historii morskiej i glebokiej
historii Azji Poludniowo-Wschodniej. Kwa pemhil rézne funkcje doradcze w instytucjach
dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym
studiéw nad dlugoterminowa trajektorig historyczna Singapuru i jego morska przesztoscia.
Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyrdznieniem) na Wydziale Historii Narodowego
Uniwersytetu Singapuru.

Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow
at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological
University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's
heritage and public service, having played a key role in the development of the National
Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses
on the intersections of history, security studies, and international relations, with a
particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has
held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous
scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its
maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of
Singapore's Department of History.

S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

22



Autorzy przywolywani w artykule:

[1] "1819 & Before"
Kwa Chong Guan

2021 | ISEAS-Yusof Ishak Institute | ISBN: 9789814951425

[3] "Great Peranakans"
Kwa Chong Guan

[2] "Seven Hundred Years"
Kwa Chong Guan, Tan Tai Yong
2019 | Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited | ISBN: 9789814828109

2015 | ISBN: 9789810948658

[4] "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History"
Kwa Chong Guan
1968

[5] "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818"
John Bastin, Kwa Chong Guan

2010 | Les Editions du Pacifique | ISBN: 9789814217699

Literatura pokrewna (Google Scholar):

';“‘8552{}&5 [6] "Brokerage and Closure"
v Ronald S. Burt
2007 | OUP Oxford | ISBN: 9780191622854

[7] "Neighbor Networks"
Ronald S. Burt
2010 | OUP Oxford | ISBN: 9780191610097

Durkheim

[8] "The Division of Labour in Society"

Emile Durkheim

[9] "How China Became Capitalist"

Ronald Coase

Springer | ISBN: 9781137019370

23



[10] "Institutions, Institutional Change and Economic Performance"
= Economic =

Douglass North
s of Cambridge University Press | ISBN: 9781139642965

[11] "F1zill al-‘unf : al-siyasah wa-al-iqtisad wa-mushkilat al-tanmiyah"

Douglass North

e [12] "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,"

Oliver Williamson
[13] "bounded rationality"
Oliver Williamson

[14] "Theory of transaction costs"

Oliver Williamson

Artykuly naukowe

Autorzy przywolywani:

Perpetuating Systems Theory"
Dieter Misgeld, Niklas Luhmann
1994 | Contemporary Sociology | DOI: 10.2307/2074951
Google Scholar

[2] "The division of labor in society"
Emile Durkheim
1935 | Columbia Law Review | DOI: 10.4324/9780429499838-5
Google Scholar

[3] "The Division of Labour in Society"
Emile Durkheim

1984 | DOI: 10.1007/978-1-349-17729-5

Google Scholar

24

[1] "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's

Self-


https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann
https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim

[4] "On the Division of Labor in Society"
C. E. Gehlke, Emile Durkheim, George Gaylord Simpson
1935 | Columbia Law Review | DOI: 10.2307/1116093

Google Scholar

[5] "Bowling Alone: America's Declining Social Capital"

Robert D. Putnam
1995 | Journal of democracy | DOI: 10.1353/j0d.1995.0002

Google Scholar

[6] "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life"
Robert D. Putnam

1993

Google Scholar

[7] "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty-first Century The 2006

Johan Skytte Prize Lecture"

Robert D. Putnam
2007 | Scandinavian Political Studies | DOI: 10.1111/j.1467-9477.2007.00176.X

Google Scholar

[8] "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America"

Robert D. Putnam
1995 | PS Political Science & Politics | DOI: 10.2307/420517

Google Scholar

[9] "The Problem of Social Cost"

Ronald H. Coase
1960 | Palgrave Macmillan UK eBooks | DOI: 10.1002/9780470752135.ch1

Google Scholar

[10] "The New Institutional Economics"

Ronald H. Coase
2002 | Cambridge University Press eBooks | DOI: 10.1017/cb09780511613807.002

Google Scholar

25


https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim
https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam
https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam
https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase

[11] "The Lighthouse in Economics"
Ronald H. Coase
1974 | The Journal of Law and Economics | DOI: 10.1086/466796
Google Scholar

[12] "The Institutional Structure of Production"
Ronald H. Coase
2008 | DOI: 10.1007/978-3-540-69305-5_3
Google Scholar

[13] "Institutions, Institutional Change and Economic Performance"
Douglass C. North
1990 | Cambridge University Press eBooks | DOI: 10.1017/¢b09780511808678
Google Scholar

[14] "Structure and Change in Economic History"
Peter George, Douglass C. North
1983 | Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique | DOI: 10.2307/135165

Google Scholar

[15] "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations"
Oliver E. Williamson
1979 | The Journal of Law and Economics | DOI: 10.1086/466942
Google Scholar

[16] "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting"
Oliver E. Williamson
1985
Google Scholar

[17] "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural
Alternatives"

Oliver E. Williamson

1991 | Administrative Science Quarterly | DOI: 10.2307/2393356

Google Scholar

26


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase
https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North
https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North
https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson
https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson
https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson

[18] "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach"

Oliver E. Williamson

1981 | American Journal of Sociology | DOI: 10.1086/227496

Google Scholar

Artykuly pokrewne (Google Scholar):

[19] "Seven Hundred Years: A History of Singapore"
Peter Borschberg, Derek Heng, Tai Yong Tan, Chong Guan Kwa
2019 | National University of Singapore

Google Scholar

”

[20] "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore

Kian Woon Kwok, Chong Guan Kwa, Lily Kong, Brenda S. A. Yeoh
1999 | Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management

University)
Google Scholar

[21] "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal
of the greater India society"
Chong Guan Kwa

2013

Google Scholar

[22] "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality"

Chong Guan Kwa, S. Rajaratnam
2006 | World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks |

DOI: 10.1142/9789812772404
Google Scholar

[23] "A General History of the Chinese in Singapore"

Chong Guan Kwa, Bak Lim Kua
2018 | WORLD SCIENTIFIC eBooks | DOI: 10.1142/11195

Google Scholar

[24] "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations"
Yue Choong Kog, Irvin Fang Jau Lim, Joey Long, Chong Guan Kwa
2002 | Medical Entomology and Zoology

Google Scholar

27


https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson
https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan

[25] "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect"
Mingjiang Li, Chong Guan Kwa
2011 | DOI: 10.1142/8080#t=toc

Google Scholar

[26] "The keystone of world order"
Chong Guan Kwa, See Seng Tan
2001 | The Washington Quarterly | DOI: 10.1162/01636600152102241
Google Scholar

[27] "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode"
Patricia Lim, James H. Morrison, Chong Guan Kwa, Aswi Warman Adam
2000 | Medical Entomology and Zoology

Google Scholar

Tres¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al.

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026
Article ID: d2dbe2db-6b50-4132-abfg-88e19082¢765

28


https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan
https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan

	Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana
	Telegraf jako narzędzie redukcji ryzyka komunikacyjnego
	Singapur jako system platformowy i synergia infrastruktury
	Adaptacyjność instytucjonalna jako fundament sukcesu
	Produkcja przewidywalności jako główny produkt Singapuru
	Społeczeństwo portowe jako funkcjonalna architektura pośrednictwa
	Kapitał społeczny diaspory jako system redukcji kosztów transakcyjnych
	Migracja sieciowa jako transfer aktywów niematerialnych
	Diaspory i sieci zaufania jako infrastruktura redukcji ryzyka
	Różnorodność produktywna jako system brokerstwa
	Funkcjonalna spójność oparta na współzależności
	Społeczne protokoły współpracy i zaufania
	Różnorodność etniczna jako funkcjonalny kapitał gospodarczy
	Kompatybilność zamiast jednolitości jako fundament węzła



[
  {
    "name": "Kwa Chong Guan",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
    "affiliation": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
    "bio_pl": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studi贸w Mi臋dzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znacz膮cy wk艂ad w dziedzictwo kulturowe Singapuru i s艂u偶b臋 publiczn膮, odgrywaj膮c kluczow膮 rol臋 w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiw贸w Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje si臋 na powi膮zaniach historii, studi贸w nad bezpiecze艅stwem i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem historii morskiej i g艂臋bokiej historii Azji Po艂udniowo-Wschodniej. Kwa pe艂ni艂 r贸偶ne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studi贸w nad d艂ugoterminow膮 trajektori膮 historyczn膮 Singapuru i jego morsk膮 przesz艂o艣ci膮. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyr贸偶nieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
    "bio_en": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
    "field": "History, Security Studies, International Relations"
  },
  {
    "name": "Oliver Williamson",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of California, Berkeley",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "William Farquhar",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "military personnel"
  },
  {
    "name": "Niklas Luhmann",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Bielefeld University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Corporate Management and Leadership"
  },
  {
    "name": "脡mile Durkheim",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Emile Durkheim and Sociology"
  },
  {
    "name": "Douglass North",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Washington University in St. Louis",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Robert Putnam",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social Capital and Networks"
  },
  {
    "name": "David Ricardo",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Somerville Hospital",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Advancements in Battery Materials"
  },
  {
    "name": "Georg Simmel",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Classical Philosophy and Thought"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Chicago Kent College of Law",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Economic Theory and Institutions"
  },
  {
    "name": "Ronald Burt",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "researcher"
  },
  {
    "name": "George Gaylord Simpson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Siddarth Koduru Joshi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Matthew P. Shearer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Irvin Fang Jau Lim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Robert J. Kauffman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Martin Wermelinger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gabriel Alier Riak",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jasminder S. Sidhu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Brenda S. A. Yeoh",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "James H. Morrison",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Matthew R. Shaner",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michael C. Munger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jack A. Goldstone",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter Borschberg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Aswi Warman Adam",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Cees J. Hamelink",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dut Bol Ayuel B.",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anita J. Cicero",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sazaly AbuBakar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Steven J. Davis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nathan S. Lewis",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Carl J. Dahlman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas Brougham",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Chong Guan Kwa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kian Woon Kwok",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Yue Choong Kog",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dieter Misgeld",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sonia Aggarwal",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "S. Rajaratnam",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "David Lowndes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tan Tai Yong",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tai Yong Tan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mingjiang Li",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "See Seng Tan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Patricia Lim",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "C. E. Gehlke",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Peter George",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Bastin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Bak Lim Kua",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Diane Meyer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ken Bernard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "D. J. Arent",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Derek Heng",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ali Rehman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tariq Umar",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lily Kong",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joey Long",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Yuzhou Hu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sam Mealy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Dan Ma",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "Shipwrecks",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Kwa Chong Guan",
    "publisher": "ISEAS – Yusof Ishak Institute",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": "9789815104479",
    "isbn13": "",
    "page_count": 126,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "1819 & Before",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
    "publisher": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9789814951425",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Seven Hundred Years",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\", \"Tan Tai Yong\"]",
    "publisher": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
    "publication_year": 2019,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9789814828109",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Great Peranakans",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 2015,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9789810948658",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": 1968,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"John Bastin\", \"Kwa Chong Guan\"]",
    "publisher": "Les Editions du Pacifique",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9789814217699",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Brokerage and Closure",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ronald S. Burt\"]",
    "publisher": "OUP Oxford",
    "publication_year": 2007,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780191622854",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ronald Burt"
  },
  {
    "title": "Neighbor Networks",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ronald S. Burt\"]",
    "publisher": "OUP Oxford",
    "publication_year": 2010,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780191610097",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ronald Burt"
  },
  {
    "title": "The Division of Labour in Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Émile Durkheim"
  },
  {
    "title": "How China Became Capitalist",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Ronald Coase\"]",
    "publisher": "Springer",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781137019370",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Douglass North\"]",
    "publisher": "Cambridge University Press",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781139642965",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Douglass North"
  },
  {
    "title": "Fī ẓill al-ʻunf : al-siyāsah wa-al-iqtiṣād wa-mushkilāt al-tanmiyah",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Douglass North\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Douglass North"
  },
  {
    "title": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "bounded rationality",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "Theory of transaction costs",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  }
]


[
  {
    "name": "Kwa Chong Guan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
    ],
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studi贸w Mi臋dzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znacz膮cy wk艂ad w dziedzictwo kulturowe Singapuru i s艂u偶b臋 publiczn膮, odgrywaj膮c kluczow膮 rol臋 w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiw贸w Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje si臋 na powi膮zaniach historii, studi贸w nad bezpiecze艅stwem i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem historii morskiej i g艂臋bokiej historii Azji Po艂udniowo-Wschodniej. Kwa pe艂ni艂 r贸偶ne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studi贸w nad d艂ugoterminow膮 trajektori膮 historyczn膮 Singapuru i jego morsk膮 przesz艂o艣ci膮. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyr贸偶nieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Kwa Chong Guan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
    ],
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Nanyang Technological University",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Kwa Chong Guan (b. 1946) is a Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University, Singapore. His work focuses on the history, security studies, and international relations of Southeast Asia, including maritime security and archaeology. He is the editor of books such as \"Shipwrecks\" (2023) and \"1819 & Before: Singapore's Pasts\" (2021). Previously, he led the reorganization of the National Museum and National Archives.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest starszym wyk艂adowc膮 w S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) na Nanyang Technological University w Singapurze. Jego prace koncentruj膮 si臋 na historii, studiach bezpiecze艅stwa i stosunkach mi臋dzynarodowych Azji Po艂udniowo-Wschodniej, w tym na bezpiecze艅stwie morskim i archeologii. Jest redaktorem ksi膮偶ek takich jak 鈥濻hipwrecks鈥� (2023) i 鈥�19 & Before: Singapore's Pasts鈥� (2021). Wcze艣niej kierowa艂 reorganizacj膮 Muzeum Narodowego i Archiw贸w Narodowych.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Oliver Williamson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "University of California, Berkeley",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "William Farquhar",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q4347501",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Farquhar"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Niklas Luhmann",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Bielefeld University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "脡mile Durkheim",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q15948",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%89mile_Durkheim"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Douglass North",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q243193",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass_North"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Washington University in St. Louis",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert Putnam",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q351815",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "David Ricardo",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q160270",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Ricardo"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Somerville Hospital",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Georg Simmel",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q76849",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Georg_Simmel"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ronald Coase",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Chicago Kent College of Law",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ronald Burt",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "George Gaylord Simpson",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q319603",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Gaylord_Simpson"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Siddarth Koduru Joshi",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Matthew P. Shearer",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Irvin Fang Jau Lim",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Robert J. Kauffman",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q124215076"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Martin Wermelinger",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Gabriel Alier Riak",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jasminder S. Sidhu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Brenda S. A. Yeoh",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q58170360",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Brenda_Yeoh"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "James H. Morrison",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1680495",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/James_H._Morrison"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Matthew R. Shaner",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q59667399"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Michael C. Munger",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q6832961",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Munger"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jack A. Goldstone",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q4141387",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Goldstone"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Peter Borschberg",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q55988371"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Aswi Warman Adam",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Cees J. Hamelink",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q15873786",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Cees_Hamelink"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dut Bol Ayuel B.",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q59418418"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anita J. Cicero",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sazaly AbuBakar",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q88333096"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Steven J. Davis",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Nathan S. Lewis",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q6969203",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Nathan_Lewis_(chemist)"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Carl J. Dahlman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Thomas Brougham",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Chong Guan Kwa",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kian Woon Kwok",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Yue Choong Kog",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dieter Misgeld",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q23884657",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Dieter_Misgeld"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sonia Aggarwal",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "S. Rajaratnam",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q337799",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/S._Rajaratnam"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "David Lowndes",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Tan Tai Yong",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Tai Yong Tan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Mingjiang Li",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "See Seng Tan",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q117835953"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Patricia Lim",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "C. E. Gehlke",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Peter George",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q251038",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_George_(author)"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John Bastin",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q98807231"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Bak Lim Kua",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Diane Meyer",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q90777496"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ken Bernard",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "D. J. Arent",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Derek Heng",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q97817713"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Ali Rehman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Tariq Umar",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Lily Kong",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q57476744",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Lily_Kong"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Joey Long",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1290207",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Joey_Silvera"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Yuzhou Hu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Sam Mealy",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Dan Ma",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Shipwrecks",
    "@type": "Book",
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "publisher": {
      "name": "ISEAS 鈥� Yusof Ishak Institute",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B1",
    "datePublished": "2023.0",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1819+%26+Before+Kwa+Chong+Guan",
    "isbn": "9789814951425",
    "name": "1819 & Before",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Kwa Chong Guan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=1xo0EAAAQBAJ&source=gbs_api",
    "abstract": "The essays published here began as a series of lectures commemorating the bicentennial of Thomas Stamford Raffles鈥檚 establishment of a British Station in 1819. The essays draw on thirty-five years of archaeological investigations on and around Fort Canning, new readings of the Malay Annals, early Chinese records reporting Singapore, and the Portuguese and Dutch records to probe and challenge our understanding of Singapore鈥檚 history before Raffles. Altogether, these essays suggest that Singapore ",
    "publisher": {
      "name": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years+Kwa+Chong+Guan",
    "isbn": "9789814828109",
    "name": "Seven Hundred Years",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Kwa Chong Guan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tan Tai Yong",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=U2AVxQEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "- Unique new insights into Singapore's history based on the latest archaeological and archival research - Written in an accessible and engaging style by four of Singapore's most esteemed historians - Amply illustrated with more than 200 images, maps and ephemera",
    "publisher": {
      "name": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Great+Peranakans+Kwa+Chong+Guan",
    "isbn": "9789810948658",
    "name": "Great Peranakans",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Kwa Chong Guan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XGBwrgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "A profusely illustrated, hard-bound catalogue to accompany the exhibition. Great Peranakans: Fifty Remarkable Lives presents historical essays on Peranakan culture and entries on each of the fifty men and women selected for the exhibition.",
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Some+Dogmas+in+the+Writing+of+South-East+Asian+History+Kwa+Chong+Guan",
    "name": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Kwa Chong Guan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q0QUzgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "1968",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Natural+History+Drawings+of+Malaya+Peninsula+1803-1818+Kwa+Chong+Guan",
    "isbn": "9789814217699",
    "name": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "John Bastin",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Kwa Chong Guan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=8fnp0QEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
    "abstract": "This book brings together for the first time all 477 pieces in Colonel William Farquhar鈥檚 collection of natural history drawings, commissioned during his time as British Resident and Commandant of Malacca from 1803 to 1818. Covering a wide spectrum of flora and fauna, the evocative paintings were rendered in brilliant watercolour by Chinese artists who employed both Chinese and Western painting techniques. In an era when photography was non-existent, the only means of recording nature and wildli",
    "publisher": {
      "name": "Les Editions du Pacifique",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B2",
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "AuthorOtherWork"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Brokerage+and+Closure+Ronald+Burt",
    "isbn": "9780191622854",
    "name": "Brokerage and Closure",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald S. Burt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=NAl37jVv6ugC&source=gbs_api",
    "abstract": "Social Capital, the advantage created by location in social structure, is a critical element in business strategy. Who has it, how it works, and how to develop it have become key questions as markets, organizations, and careers become more and more dependent on informal, discretionary relationships. The formal organization deals with accountability; Everything else flows through the informal: advice, coordination, cooperation friendship, gossip, knowledge, trust. Informal relations have always b",
    "publisher": {
      "name": "OUP Oxford",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Neighbor+Networks+Ronald+Burt",
    "isbn": "9780191610097",
    "name": "Neighbor Networks",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald S. Burt",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=wbfLJvn2fkwC&source=gbs_api",
    "abstract": "There is a moral to this book, a bit of Confucian wisdom often ignored in social network analysis: \"Worry not that no one knows you, seek to be worth knowing.\" This advice is contrary to the usual social network emphasis on securing relations with well-connected people. Neighbor Networks examines the cases of analysts, bankers, and managers, and finds that rewards, in fact, do go to people with well-connected colleagues. Look around your organization. The individuals doing well tend to be affili",
    "publisher": {
      "name": "OUP Oxford",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "datePublished": "2010",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
    "name": "The Division of Labour in Society",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "脡mile Durkheim",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
    ],
    "abstract": "What ties bind men to one another? What relationship exists between the individual personality and social solidarity? DURKHEIM resolves the paradox of the increasing autonomy of the individual by asserting that social solidarity has been transformed by the development of the division of labour and occupational specialisation, a transformation from mechanical to organic solidarity EMILE DURKHEIM (1858-1917) founded the Annee Sociologique and the French school of Durkheimian sociology. His most fa",
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
    "isbn": "9781137019370",
    "name": "How China Became Capitalist",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
    ],
    "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
    "publisher": {
      "name": "Springer",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
    "isbn": "9781139642965",
    "name": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Douglass North",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "abstract": "Continuing his groundbreaking analysis of economic structures, Douglass North develops an analytical framework for explaining the ways in which institutions and institutional change affect the performance of economies, both at a given time and over time. Institutions exist, he argues, due to the uncertainties involved in human interaction; they are the constraints devised to structure that interaction. Yet, institutions vary widely in their consequences for economic performance; some economies d",
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=F%C4%AB+%E1%BA%93ill+al-%CA%BBunf+%3A+al-siy%C4%81sah+wa-al-iqti%E1%B9%A3%C4%81d+wa-mushkil%C4%81t+al-tanmiyah+Douglass+North",
    "name": "F墨 岷搃ll al-驶unf : al-siy膩sah wa-al-iqti峁Ｄ乨 wa-mushkil膩t al-tanmiyah",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Douglass North",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q134463183"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
    "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "image": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "author": [
      {
        "name": "Oliver Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=bounded+rationality+Oliver+Williamson",
    "name": "bounded rationality",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Oliver Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q814385",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Bounded_rationality"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+of+transaction+costs+Oliver+Williamson",
    "name": "Theory of transaction costs",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Oliver Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1365849",
      "https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_los_costos_de_transacci%C3%B3n"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Peter Borschberg",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Derek Heng",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tai Yong Tan",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
    "isPartOf": {
      "name": "National University of Singapore",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "National University of Singapore",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2019",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Kian Woon Kwok",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Lily Kong",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Brenda S. A. Yeoh",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
    "isPartOf": {
      "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "1999",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "S. Rajaratnam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
    "isPartOf": {
      "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1142/9789812772404",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2006",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Bak Lim Kua",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A General History of the Chinese in Singapore",
    "isPartOf": {
      "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1142/11195",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2018",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Yue Choong Kog",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Irvin Fang Jau Lim",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Joey Long",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Mingjiang Li",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1142/8080#t=toc",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2011",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "See Seng Tan",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The keystone of world order",
    "isPartOf": {
      "name": "The Washington Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Washington Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1162/01636600152102241",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2001",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Patricia Lim",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "James H. Morrison",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Chong Guan Kwa",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Aswi Warman Adam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
    "isPartOf": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Medical Entomology and Zoology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P1",
    "datePublished": "2000",
    "additionalType": "AuthorPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Dieter Misgeld",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Niklas Luhmann",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
    "isPartOf": {
      "name": "Contemporary Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Contemporary Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2074951",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1994",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "脡mile Durkheim",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The division of labor in society",
    "isPartOf": {
      "name": "Columbia Law Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Columbia Law Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.4324/9780429499838-5",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1935",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
    "@type": "Book",
    "author": [
      {
        "name": "脡mile Durkheim",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
    ],
    "headline": "The Division of Labour in Society",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-1-349-17729-5",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1984",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "C. E. Gehlke",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "脡mile Durkheim",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "George Gaylord Simpson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q113473627"
    ],
    "headline": "On the Division of Labor in Society",
    "isPartOf": {
      "name": "Columbia Law Review",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Columbia Law Review",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/1116093",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1935",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert D. Putnam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q55923672"
    ],
    "headline": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of democracy",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of democracy",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1353/jod.1995.0002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1995",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert D. Putnam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704666"
    ],
    "headline": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1993",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert D. Putnam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty鈥恌irst Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
    "isPartOf": {
      "name": "Scandinavian Political Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Scandinavian Political Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert D. Putnam",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
    "isPartOf": {
      "name": "PS Political Science & Politics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "PS Political Science & Politics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/420517",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1995",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Problem of Social Cost",
    "isPartOf": {
      "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1960",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
    "@type": "Thing",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
    ],
    "headline": "The New Institutional Economics",
    "isPartOf": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2002",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7747319",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Lighthouse_in_Economics"
    ],
    "headline": "The Lighthouse in Economics",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/466796",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1974",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ronald H. Coase",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The Institutional Structure of Production",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2008",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Douglass C. North",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
    "isPartOf": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Cambridge University Press eBooks",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/cbo9780511808678",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1990",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Peter George",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Douglass C. North",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182558"
    ],
    "headline": "Structure and Change in Economic History",
    "isPartOf": {
      "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d 茅conomique",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d 茅conomique",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/135165",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1983",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Oliver E. Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56505040"
    ],
    "headline": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
    "isPartOf": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "The Journal of Law and Economics",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/466942",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1979",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Oliver E. Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
    "identifier": "P2",
    "datePublished": "1985",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Oliver E. Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56637620"
    ],
    "headline": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
    "isPartOf": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Administrative Science Quarterly",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.2307/2393356",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1991",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Oliver E. Williamson",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56158538"
    ],
    "headline": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
    "isPartOf": {
      "name": "American Journal of Sociology",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "American Journal of Sociology",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1086/227496",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "1981",
    "additionalType": "RelatedPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Cees J. Hamelink",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
    "isPartOf": {
      "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "1997",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Robert J. Kauffman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Yuzhou Hu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Dan Ma",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q59431230"
    ],
    "headline": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
    "isPartOf": {
      "name": "Financial Innovation",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Financial Innovation",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1186/s40854-015-0003-8",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2015",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Carl J. Dahlman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Sam Mealy",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Martin Wermelinger",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Harnessing the digital economy for developing countries",
    "isPartOf": {
      "name": "OECD Development Centre working papers",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "OECD Development Centre working papers",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1787/4adffb24-en",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Ali Rehman",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Tariq Umar",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
    "isPartOf": {
      "name": "Corporate Governance",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Corporate Governance",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1108/cg-11-2023-0502",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Gabriel Alier Riak",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Dut Bol Ayuel B.",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Introduction to International Development",
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2023",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jasminder S. Sidhu",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Siddarth Koduru Joshi",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "Thomas Brougham",
        "@type": "Person"
      },
      {
        "name": "David Lowndes",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Advances in space quantum communications",
    "isPartOf": {
      "name": "IET Quantum Communication",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "IET Quantum Communication",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1049/qtc2.12015",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2021",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Kwa Chong Guan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studiów Międzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znaczący wkład w dziedzictwo kulturowe Singapuru i służbę publiczną, odgrywając kluczową rolę w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiwów Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje się na powiązaniach historii, studiów nad bezpieczeństwem i stosunków międzynarodowych, ze szczególnym uwzględnieniem historii morskiej i głębokiej historii Azji Południowo-Wschodniej. Kwa pełnił różne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studiów nad długoterminową trajektorią historyczną Singapuru i jego morską przeszłością. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyróżnieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Kwa Chong Guan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Nanyang Technological University",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Kwa Chong Guan (b. 1946) is a Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University, Singapore. His work focuses on the history, security studies, and international relations of Southeast Asia, including maritime security and archaeology. He is the editor of books such as \"Shipwrecks\" (2023) and \"1819 & Before: Singapore's Pasts\" (2021). Previously, he led the reorganization of the National Museum and National Archives.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest starszym wykładowcą w S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) na Nanyang Technological University w Singapurze. Jego prace koncentrują się na historii, studiach bezpieczeństwa i stosunkach międzynarodowych Azji Południowo-Wschodniej, w tym na bezpieczeństwie morskim i archeologii. Jest redaktorem książek takich jak „Shipwrecks” (2023) i „1819 & Before: Singapore's Pasts” (2021). Wcześniej kierował reorganizacją Muzeum Narodowego i Archiwów Narodowych.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Oliver Williamson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "University of California, Berkeley",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "William Farquhar",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Niklas Luhmann",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Bielefeld University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Émile Durkheim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Douglass North",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Washington University in St. Louis",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert Putnam",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "David Ricardo",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Somerville Hospital",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Georg Simmel",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Chicago Kent College of Law",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ronald Burt",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "George Gaylord Simpson",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Siddarth Koduru Joshi",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Matthew P. Shearer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Irvin Fang Jau Lim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Robert J. Kauffman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Martin Wermelinger",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Gabriel Alier Riak",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jasminder S. Sidhu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Brenda S. A. Yeoh",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "James H. Morrison",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Matthew R. Shaner",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Michael C. Munger",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jack A. Goldstone",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Peter Borschberg",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Aswi Warman Adam",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Cees J. Hamelink",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dut Bol Ayuel B.",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mustafa Gündoğan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anita J. Cicero",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sazaly AbuBakar",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Steven J. Davis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Nathan S. Lewis",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Carl J. Dahlman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Thomas Brougham",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Chong Guan Kwa",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kian Woon Kwok",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Yue Choong Kog",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dieter Misgeld",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sonia Aggarwal",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "S. Rajaratnam",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "David Lowndes",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Tan Tai Yong",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Tai Yong Tan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Mingjiang Li",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "See Seng Tan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Patricia Lim",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "C. E. Gehlke",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Peter George",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John Bastin",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Bak Lim Kua",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Diane Meyer",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ken Bernard",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "D. J. Arent",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Derek Heng",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Ali Rehman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Tariq Umar",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Lily Kong",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Joey Long",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Yuzhou Hu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Sam Mealy",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Dan Ma",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Shipwrecks",
      "@type": "Book",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "publisher": {
        "name": "ISEAS – Yusof Ishak Institute",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B1",
      "datePublished": "2023.0",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1819+%26+Before+Kwa+Chong+Guan",
      "isbn": "9789814951425",
      "name": "1819 & Before",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=1xo0EAAAQBAJ&source=gbs_api",
      "abstract": "The essays published here began as a series of lectures commemorating the bicentennial of Thomas Stamford Raffles’s establishment of a British Station in 1819. The essays draw on thirty-five years of archaeological investigations on and around Fort Canning, new readings of the Malay Annals, early Chinese records reporting Singapore, and the Portuguese and Dutch records to probe and challenge our understanding of Singapore’s history before Raffles. Altogether, these essays suggest that Singapore ",
      "publisher": {
        "name": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years+Kwa+Chong+Guan",
      "isbn": "9789814828109",
      "name": "Seven Hundred Years",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tan Tai Yong",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=U2AVxQEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "- Unique new insights into Singapore's history based on the latest archaeological and archival research - Written in an accessible and engaging style by four of Singapore's most esteemed historians - Amply illustrated with more than 200 images, maps and ephemera",
      "publisher": {
        "name": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Great+Peranakans+Kwa+Chong+Guan",
      "isbn": "9789810948658",
      "name": "Great Peranakans",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XGBwrgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "A profusely illustrated, hard-bound catalogue to accompany the exhibition. Great Peranakans: Fifty Remarkable Lives presents historical essays on Peranakan culture and entries on each of the fifty men and women selected for the exhibition.",
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Some+Dogmas+in+the+Writing+of+South-East+Asian+History+Kwa+Chong+Guan",
      "name": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q0QUzgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "1968",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Natural+History+Drawings+of+Malaya+Peninsula+1803-1818+Kwa+Chong+Guan",
      "isbn": "9789814217699",
      "name": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "John Bastin",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=8fnp0QEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
      "abstract": "This book brings together for the first time all 477 pieces in Colonel William Farquhar’s collection of natural history drawings, commissioned during his time as British Resident and Commandant of Malacca from 1803 to 1818. Covering a wide spectrum of flora and fauna, the evocative paintings were rendered in brilliant watercolour by Chinese artists who employed both Chinese and Western painting techniques. In an era when photography was non-existent, the only means of recording nature and wildli",
      "publisher": {
        "name": "Les Editions du Pacifique",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B2",
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "AuthorOtherWork"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Brokerage+and+Closure+Ronald+Burt",
      "isbn": "9780191622854",
      "name": "Brokerage and Closure",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald S. Burt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=NAl37jVv6ugC&source=gbs_api",
      "abstract": "Social Capital, the advantage created by location in social structure, is a critical element in business strategy. Who has it, how it works, and how to develop it have become key questions as markets, organizations, and careers become more and more dependent on informal, discretionary relationships. The formal organization deals with accountability; Everything else flows through the informal: advice, coordination, cooperation friendship, gossip, knowledge, trust. Informal relations have always b",
      "publisher": {
        "name": "OUP Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Neighbor+Networks+Ronald+Burt",
      "isbn": "9780191610097",
      "name": "Neighbor Networks",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald S. Burt",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=wbfLJvn2fkwC&source=gbs_api",
      "abstract": "There is a moral to this book, a bit of Confucian wisdom often ignored in social network analysis: \"Worry not that no one knows you, seek to be worth knowing.\" This advice is contrary to the usual social network emphasis on securing relations with well-connected people. Neighbor Networks examines the cases of analysts, bankers, and managers, and finds that rewards, in fact, do go to people with well-connected colleagues. Look around your organization. The individuals doing well tend to be affili",
      "publisher": {
        "name": "OUP Oxford",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "datePublished": "2010",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
      "name": "The Division of Labour in Society",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Émile Durkheim",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "What ties bind men to one another? What relationship exists between the individual personality and social solidarity? DURKHEIM resolves the paradox of the increasing autonomy of the individual by asserting that social solidarity has been transformed by the development of the division of labour and occupational specialisation, a transformation from mechanical to organic solidarity EMILE DURKHEIM (1858-1917) founded the Annee Sociologique and the French school of Durkheimian sociology. His most fa",
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
      "isbn": "9781137019370",
      "name": "How China Became Capitalist",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
      "publisher": {
        "name": "Springer",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
      "isbn": "9781139642965",
      "name": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Douglass North",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "abstract": "Continuing his groundbreaking analysis of economic structures, Douglass North develops an analytical framework for explaining the ways in which institutions and institutional change affect the performance of economies, both at a given time and over time. Institutions exist, he argues, due to the uncertainties involved in human interaction; they are the constraints devised to structure that interaction. Yet, institutions vary widely in their consequences for economic performance; some economies d",
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=F%C4%AB+%E1%BA%93ill+al-%CA%BBunf+%3A+al-siy%C4%81sah+wa-al-iqti%E1%B9%A3%C4%81d+wa-mushkil%C4%81t+al-tanmiyah+Douglass+North",
      "name": "Fī ẓill al-ʻunf : al-siyāsah wa-al-iqtiṣād wa-mushkilāt al-tanmiyah",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Douglass North",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
      "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=bounded+rationality+Oliver+Williamson",
      "name": "bounded rationality",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+of+transaction+costs+Oliver+Williamson",
      "name": "Theory of transaction costs",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Peter Borschberg",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Derek Heng",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tai Yong Tan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
      "isPartOf": {
        "name": "National University of Singapore",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "National University of Singapore",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2019",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Kian Woon Kwok",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Lily Kong",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Brenda S. A. Yeoh",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
      "isPartOf": {
        "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "1999",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "S. Rajaratnam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
      "isPartOf": {
        "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1142/9789812772404",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2006",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Bak Lim Kua",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A General History of the Chinese in Singapore",
      "isPartOf": {
        "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1142/11195",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2018",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Yue Choong Kog",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Irvin Fang Jau Lim",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Joey Long",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Mingjiang Li",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1142/8080#t=toc",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "See Seng Tan",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The keystone of world order",
      "isPartOf": {
        "name": "The Washington Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Washington Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1162/01636600152102241",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2001",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Patricia Lim",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "James H. Morrison",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Aswi Warman Adam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
      "isPartOf": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Medical Entomology and Zoology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P1",
      "datePublished": "2000",
      "additionalType": "AuthorPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Dieter Misgeld",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
      "isPartOf": {
        "name": "Contemporary Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Contemporary Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2074951",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1994",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Émile Durkheim",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The division of labor in society",
      "isPartOf": {
        "name": "Columbia Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Columbia Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.4324/9780429499838-5",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1935",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Émile Durkheim",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Division of Labour in Society",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-1-349-17729-5",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1984",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "C. E. Gehlke",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Émile Durkheim",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "George Gaylord Simpson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "On the Division of Labor in Society",
      "isPartOf": {
        "name": "Columbia Law Review",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Columbia Law Review",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/1116093",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1935",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert D. Putnam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of democracy",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of democracy",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1353/jod.1995.0002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1995",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert D. Putnam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1993",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert D. Putnam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty‐first Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
      "isPartOf": {
        "name": "Scandinavian Political Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Scandinavian Political Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert D. Putnam",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
      "isPartOf": {
        "name": "PS Political Science & Politics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "PS Political Science & Politics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/420517",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1995",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Problem of Social Cost",
      "isPartOf": {
        "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1960",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The New Institutional Economics",
      "isPartOf": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2002",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Lighthouse in Economics",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/466796",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1974",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ronald H. Coase",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Institutional Structure of Production",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2008",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Douglass C. North",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
      "isPartOf": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Cambridge University Press eBooks",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/cbo9780511808678",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1990",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Peter George",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Douglass C. North",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Structure and Change in Economic History",
      "isPartOf": {
        "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/135165",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1983",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver E. Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
      "isPartOf": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "The Journal of Law and Economics",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/466942",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1979",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver E. Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
      "identifier": "P2",
      "datePublished": "1985",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver E. Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
      "isPartOf": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Administrative Science Quarterly",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.2307/2393356",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1991",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Oliver E. Williamson",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
      "isPartOf": {
        "name": "American Journal of Sociology",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "American Journal of Sociology",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1086/227496",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "1981",
      "additionalType": "RelatedPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Cees J. Hamelink",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
      "isPartOf": {
        "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "1997",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Robert J. Kauffman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Yuzhou Hu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dan Ma",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
      "isPartOf": {
        "name": "Financial Innovation",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Financial Innovation",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1186/s40854-015-0003-8",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2015",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Carl J. Dahlman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Sam Mealy",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Martin Wermelinger",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Harnessing the digital economy for developing countries",
      "isPartOf": {
        "name": "OECD Development Centre working papers",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "OECD Development Centre working papers",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1787/4adffb24-en",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Ali Rehman",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Tariq Umar",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
      "isPartOf": {
        "name": "Corporate Governance",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Corporate Governance",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1108/cg-11-2023-0502",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Gabriel Alier Riak",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Dut Bol Ayuel B.",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Introduction to International Development",
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2023",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jasminder S. Sidhu",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Siddarth Koduru Joshi",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Mustafa Gündoğan",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "Thomas Brougham",
          "@type": "Person"
        },
        {
          "name": "David Lowndes",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Advances in space quantum communications",
      "isPartOf": {
        "name": "IET Quantum Communication",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "IET Quantum Communication",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1049/qtc2.12015",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2021",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-09-23",
  "datePublished": "2026-09-23",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Kwa Chong Guan",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
      "affiliation": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
      "bio_pl": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studi贸w Mi臋dzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znacz膮cy wk艂ad w dziedzictwo kulturowe Singapuru i s艂u偶b臋 publiczn膮, odgrywaj膮c kluczow膮 rol臋 w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiw贸w Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje si臋 na powi膮zaniach historii, studi贸w nad bezpiecze艅stwem i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem historii morskiej i g艂臋bokiej historii Azji Po艂udniowo-Wschodniej. Kwa pe艂ni艂 r贸偶ne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studi贸w nad d艂ugoterminow膮 trajektori膮 historyczn膮 Singapuru i jego morsk膮 przesz艂o艣ci膮. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyr贸偶nieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
      "bio_en": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
      "field": "History, Security Studies, International Relations"
    },
    {
      "name": "Oliver Williamson",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "University of California, Berkeley",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "William Farquhar",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "military personnel"
    },
    {
      "name": "Niklas Luhmann",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Bielefeld University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Corporate Management and Leadership"
    },
    {
      "name": "脡mile Durkheim",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Emile Durkheim and Sociology"
    },
    {
      "name": "Douglass North",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Washington University in St. Louis",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Robert Putnam",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social Capital and Networks"
    },
    {
      "name": "David Ricardo",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Somerville Hospital",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Advancements in Battery Materials"
    },
    {
      "name": "Georg Simmel",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Classical Philosophy and Thought"
    },
    {
      "name": "Ronald Coase",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Chicago Kent College of Law",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Economic Theory and Institutions"
    },
    {
      "name": "Ronald Burt",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "researcher"
    },
    {
      "name": "George Gaylord Simpson",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Siddarth Koduru Joshi",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Matthew P. Shearer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Irvin Fang Jau Lim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Robert J. Kauffman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Martin Wermelinger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Gabriel Alier Riak",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jasminder S. Sidhu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Brenda S. A. Yeoh",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "James H. Morrison",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Matthew R. Shaner",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Michael C. Munger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jack A. Goldstone",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter Borschberg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Aswi Warman Adam",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Cees J. Hamelink",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dut Bol Ayuel B.",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anita J. Cicero",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sazaly AbuBakar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Steven J. Davis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Nathan S. Lewis",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Carl J. Dahlman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Thomas Brougham",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Chong Guan Kwa",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kian Woon Kwok",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yue Choong Kog",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dieter Misgeld",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sonia Aggarwal",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "S. Rajaratnam",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "David Lowndes",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tan Tai Yong",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tai Yong Tan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mingjiang Li",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "See Seng Tan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Patricia Lim",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "C. E. Gehlke",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Peter George",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Bastin",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Bak Lim Kua",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Diane Meyer",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ken Bernard",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "D. J. Arent",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Derek Heng",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Ali Rehman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Tariq Umar",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Lily Kong",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joey Long",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Yuzhou Hu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Sam Mealy",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Dan Ma",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "Shipwrecks",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Kwa Chong Guan",
      "publisher": "ISEAS 鈥� Yusof Ishak Institute",
      "publication_year": 2023,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": "9789815104479",
      "isbn13": "",
      "page_count": 126,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "1819 & Before",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
      "publisher": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
      "publication_year": 2021,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9789814951425",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Seven Hundred Years",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\", \"Tan Tai Yong\"]",
      "publisher": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9789814828109",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Great Peranakans",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 2015,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9789810948658",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Kwa Chong Guan\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": 1968,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"John Bastin\", \"Kwa Chong Guan\"]",
      "publisher": "Les Editions du Pacifique",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9789814217699",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Brokerage and Closure",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ronald S. Burt\"]",
      "publisher": "OUP Oxford",
      "publication_year": 2007,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780191622854",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ronald Burt"
    },
    {
      "title": "Neighbor Networks",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ronald S. Burt\"]",
      "publisher": "OUP Oxford",
      "publication_year": 2010,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780191610097",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ronald Burt"
    },
    {
      "title": "The Division of Labour in Society",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "脡mile Durkheim"
    },
    {
      "title": "How China Became Capitalist",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Ronald Coase\"]",
      "publisher": "Springer",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781137019370",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Douglass North\"]",
      "publisher": "Cambridge University Press",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781139642965",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Douglass North"
    },
    {
      "title": "F墨 岷搃ll al-驶unf : al-siy膩sah wa-al-iqti峁Ｄ乨 wa-mushkil膩t al-tanmiyah",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Douglass North\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Douglass North"
    },
    {
      "title": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "bounded rationality",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "Theory of transaction costs",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Oliver Williamson\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Peter Borschberg\", \"Derek Heng\", \"Tai Yong Tan\", \"Chong Guan Kwa\"]",
      "journal": "National University of Singapore",
      "publication_year": 2019,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Kian Woon Kwok\", \"Chong Guan Kwa\", \"Lily Kong\", \"Brenda S. A. Yeoh\"]",
      "journal": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
      "publication_year": 1999,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"S. Rajaratnam\"]",
      "journal": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
      "publication_year": 2006,
      "doi": "10.1142/9789812772404",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "A General History of the Chinese in Singapore",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"Bak Lim Kua\"]",
      "journal": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
      "publication_year": 2018,
      "doi": "10.1142/11195",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Yue Choong Kog\", \"Irvin Fang Jau Lim\", \"Joey Long\", \"Chong Guan Kwa\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Mingjiang Li\", \"Chong Guan Kwa\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "10.1142/8080#t=toc",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "The keystone of world order",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"See Seng Tan\"]",
      "journal": "The Washington Quarterly",
      "publication_year": 2001,
      "doi": "10.1162/01636600152102241",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"Patricia Lim\", \"James H. Morrison\", \"Chong Guan Kwa\", \"Aswi Warman Adam\"]",
      "journal": "Medical Entomology and Zoology",
      "publication_year": 2000,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
      "related_author": "Kwa Chong Guan"
    },
    {
      "title": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Dieter Misgeld\", \"Niklas Luhmann\"]",
      "journal": "Contemporary Sociology",
      "publication_year": 1994,
      "doi": "10.2307/2074951",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
      "related_author": "Niklas Luhmann"
    },
    {
      "title": "The division of labor in society",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
      "journal": "Columbia Law Review",
      "publication_year": 1935,
      "doi": "10.4324/9780429499838-5",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
      "related_author": "脡mile Durkheim"
    },
    {
      "title": "The Division of Labour in Society",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1984,
      "doi": "10.1007/978-1-349-17729-5",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
      "related_author": "脡mile Durkheim"
    },
    {
      "title": "On the Division of Labor in Society",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"C. E. Gehlke\", \"\\u00c9mile Durkheim\", \"George Gaylord Simpson\"]",
      "journal": "Columbia Law Review",
      "publication_year": 1935,
      "doi": "10.2307/1116093",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
      "related_author": "脡mile Durkheim"
    },
    {
      "title": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
      "journal": "Journal of democracy",
      "publication_year": 1995,
      "doi": "10.1353/jod.1995.0002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
      "related_author": "Robert Putnam"
    },
    {
      "title": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1993,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
      "related_author": "Robert Putnam"
    },
    {
      "title": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty鈥恌irst Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
      "journal": "Scandinavian Political Studies",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
      "related_author": "Robert Putnam"
    },
    {
      "title": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
      "journal": "PS Political Science & Politics",
      "publication_year": 1995,
      "doi": "10.2307/420517",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
      "related_author": "Robert Putnam"
    },
    {
      "title": "The Problem of Social Cost",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
      "publication_year": 1960,
      "doi": "10.1002/9780470752135.ch1",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The New Institutional Economics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "Cambridge University Press eBooks",
      "publication_year": 2002,
      "doi": "10.1017/cbo9780511613807.002",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The Lighthouse in Economics",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "The Journal of Law and Economics",
      "publication_year": 1974,
      "doi": "10.1086/466796",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "The Institutional Structure of Production",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2008,
      "doi": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
      "related_author": "Ronald Coase"
    },
    {
      "title": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Douglass C. North\"]",
      "journal": "Cambridge University Press eBooks",
      "publication_year": 1990,
      "doi": "10.1017/cbo9780511808678",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
      "related_author": "Douglass North"
    },
    {
      "title": "Structure and Change in Economic History",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Peter George\", \"Douglass C. North\"]",
      "journal": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d 茅conomique",
      "publication_year": 1983,
      "doi": "10.2307/135165",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
      "related_author": "Douglass North"
    },
    {
      "title": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "The Journal of Law and Economics",
      "publication_year": 1979,
      "doi": "10.1086/466942",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 1985,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "Administrative Science Quarterly",
      "publication_year": 1991,
      "doi": "10.2307/2393356",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
      "journal": "American Journal of Sociology",
      "publication_year": 1981,
      "doi": "10.1086/227496",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
      "related_author": "Oliver Williamson"
    },
    {
      "title": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Cees J. Hamelink\"]",
      "journal": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
      "publication_year": 1997,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Robert J. Kauffman\", \"Yuzhou Hu\", \"Dan Ma\"]",
      "journal": "Financial Innovation",
      "publication_year": 2015,
      "doi": "10.1186/s40854-015-0003-8",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Harnessing the digital economy for developing countries",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Carl J. Dahlman\", \"Sam Mealy\", \"Martin Wermelinger\"]",
      "journal": "OECD Development Centre working papers",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "10.1787/4adffb24-en",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Ali Rehman\", \"Tariq Umar\"]",
      "journal": "Corporate Governance",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.1108/cg-11-2023-0502",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Introduction to International Development",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Gabriel Alier Riak\", \"Dut Bol Ayuel B.\"]",
      "journal": "",
      "publication_year": 2023,
      "doi": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Advances in space quantum communications",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Jasminder S. Sidhu\", \"Siddarth Koduru Joshi\", \"Mustafa G\\u00fcndo\\u011fan\", \"Thomas Brougham\", \"David Lowndes\"]",
      "journal": "IET Quantum Communication",
      "publication_year": 2021,
      "doi": "10.1049/qtc2.12015",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-09-23T01:36:38.647805+00:00",
  "article_id": "d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765"
}


{
  "article_id": "d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765",
  "titles": {
    "h1": "Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana",
    "h1_en": "Singapore as a system for producing predictability: infrastructure and the architecture of intermediation in the book Shipwrecks by Kwa Chong Guan",
    "seo_title": "Singapur: System produkcji przewidywalności i infrastruktury"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł analizuje ewolucję Singapuru z prostego punktu przeładunkowego w zaawansowany, globalny węzeł infrastrukturalny i społeczny. Główna teza zakłada, że sukces miasta nie wynikał z posiadania pojedynczych atutów, takich jak lokalizacja czy konkretna technologia, lecz ze zdolności do budowy kompleksowego systemu redukcji niepewności. Poprzez synergię nowoczesnych narzędzi (para, telegraf, hydrografia) oraz strategiczną integrację różnorodnych sieci diasporicznych, Singapur przestał sprzedawać towary, a zaczął oferować „przewidywalność” i kompatybilność operacyjną dla obcych sobie podmiotów. Autor dowodzi, że technologia nie wyeliminowała roli pośrednika, lecz wymusiła jego reintermedizację – przejście od pośrednictwa opartego na naturze i szansie do systemowego zarządzania przepływami o wysokiej częstotliwości. W tym ujęciu wielokulturowość Singapuru nie była jedynie mozaiką etniczną, lecz funkcjonalną architekturą brokerstwa, w której różnorodność stała się kluczowym aktywem gospodarczym, pozwalającym łączyć odrębne systemy zaufania i kapitału w jeden sprawnie działający organizm.",
    "puenta_pl": "Ostatecznie Singapur udowadnia, że w świecie rosnącej gęstości powiązań największą wartością nie jest jednolitość, lecz kompatybilność. Czy zatem prawdziwa siła nowoczesnego węzła tkwi w usuwaniu barier, czy raczej w umiejętności budowania standardów, które pozwalają nam współpracować z ludźmi, których nigdy nie musimy rozumieć, by wspólnie zarabiać? To lekcja o tym, że najcenniejszym produktem cywilizacji może być nie towar, lecz sama możliwość bezpiecznej współpracy między obcymi.",
    "short_text": "Artykuł analizuje transformację dziewiętnastowiecznego Singapuru w nowoczesny system platformowy, gdzie kluczową rolę odegrało wprowadzenie telegrafu. Technologia ta oddzieliła prędkość informacji od prędkości transportu towarów, radykalnie redukując ryzyko komunikacyjne i przyspieszając procesy decyzyjne w handlu. Autor wskazuje na synergię między różnymi elementami infrastruktury – bankami, liniami parowymi i telegrafem – co stworzyło efekt emergencji, zwiększając ogólną wartość portu jako węzła pośrednictwa. Modernizacja ta nie tylko zoptymalizowała przepływy kapitałowe i towarowe, ale również zmieniła strukturę kompetencji pracowników oraz pogłębiła migracyjny charakter miasta, opierając rozwój na gęstym sprzężeniu systemów technicznych i instytucjonalnych."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Odkryj Singapur jako system produkcji przewidywalności. Analiza infrastruktury i architektury pośrednictwa w kontekście handlu i technologii. Przeczytaj więcej!",
    "slug": "singapur-system-produkcji-przewidywalnosci-infrastruktura",
    "keywords": [
      "system produkcji przewidywalności",
      "architektura pośrednictwa",
      "reintermediacja",
      "dynamic capability",
      "ekonomia czasu",
      "zaufanie systemowe",
      "funkcjonalna architektura pośrednictwa",
      "kapitał społeczny diaspory",
      "kompatybilność instytucjonalna",
      "efekt sieciowy",
      "redukcja kosztów transakcyjnych",
      "system platformowy",
      "bridging social capital",
      "bonding social capital",
      "entrepôt"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 16.1,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Peter Borschberg\", \"Derek Heng\", \"Tai Yong Tan\", \"Chong Guan Kwa\"]",
    "journal": "National University of Singapore",
    "publication_year": 2019,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Kian Woon Kwok\", \"Chong Guan Kwa\", \"Lily Kong\", \"Brenda S. A. Yeoh\"]",
    "journal": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
    "publication_year": 1999,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"S. Rajaratnam\"]",
    "journal": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
    "publication_year": 2006,
    "doi": "10.1142/9789812772404",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "A General History of the Chinese in Singapore",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"Bak Lim Kua\"]",
    "journal": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
    "publication_year": 2018,
    "doi": "10.1142/11195",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Yue Choong Kog\", \"Irvin Fang Jau Lim\", \"Joey Long\", \"Chong Guan Kwa\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Mingjiang Li\", \"Chong Guan Kwa\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "10.1142/8080#t=toc",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "The keystone of world order",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Chong Guan Kwa\", \"See Seng Tan\"]",
    "journal": "The Washington Quarterly",
    "publication_year": 2001,
    "doi": "10.1162/01636600152102241",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"Patricia Lim\", \"James H. Morrison\", \"Chong Guan Kwa\", \"Aswi Warman Adam\"]",
    "journal": "Medical Entomology and Zoology",
    "publication_year": 2000,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
    "related_author": "Kwa Chong Guan"
  },
  {
    "title": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Dieter Misgeld\", \"Niklas Luhmann\"]",
    "journal": "Contemporary Sociology",
    "publication_year": 1994,
    "doi": "10.2307/2074951",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
    "related_author": "Niklas Luhmann"
  },
  {
    "title": "The division of labor in society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
    "journal": "Columbia Law Review",
    "publication_year": 1935,
    "doi": "10.4324/9780429499838-5",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
    "related_author": "Émile Durkheim"
  },
  {
    "title": "The Division of Labour in Society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"\\u00c9mile Durkheim\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1984,
    "doi": "10.1007/978-1-349-17729-5",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
    "related_author": "Émile Durkheim"
  },
  {
    "title": "On the Division of Labor in Society",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"C. E. Gehlke\", \"\\u00c9mile Durkheim\", \"George Gaylord Simpson\"]",
    "journal": "Columbia Law Review",
    "publication_year": 1935,
    "doi": "10.2307/1116093",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
    "related_author": "Émile Durkheim"
  },
  {
    "title": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
    "journal": "Journal of democracy",
    "publication_year": 1995,
    "doi": "10.1353/jod.1995.0002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
    "related_author": "Robert Putnam"
  },
  {
    "title": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1993,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
    "related_author": "Robert Putnam"
  },
  {
    "title": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty‐first Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
    "journal": "Scandinavian Political Studies",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
    "related_author": "Robert Putnam"
  },
  {
    "title": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Robert D. Putnam\"]",
    "journal": "PS Political Science & Politics",
    "publication_year": 1995,
    "doi": "10.2307/420517",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
    "related_author": "Robert Putnam"
  },
  {
    "title": "The Problem of Social Cost",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
    "publication_year": 1960,
    "doi": "10.1002/9780470752135.ch1",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The New Institutional Economics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "Cambridge University Press eBooks",
    "publication_year": 2002,
    "doi": "10.1017/cbo9780511613807.002",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The Lighthouse in Economics",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "The Journal of Law and Economics",
    "publication_year": 1974,
    "doi": "10.1086/466796",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "The Institutional Structure of Production",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Ronald H. Coase\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2008,
    "doi": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
    "related_author": "Ronald Coase"
  },
  {
    "title": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Douglass C. North\"]",
    "journal": "Cambridge University Press eBooks",
    "publication_year": 1990,
    "doi": "10.1017/cbo9780511808678",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
    "related_author": "Douglass North"
  },
  {
    "title": "Structure and Change in Economic History",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Peter George\", \"Douglass C. North\"]",
    "journal": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique",
    "publication_year": 1983,
    "doi": "10.2307/135165",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
    "related_author": "Douglass North"
  },
  {
    "title": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "The Journal of Law and Economics",
    "publication_year": 1979,
    "doi": "10.1086/466942",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 1985,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "Administrative Science Quarterly",
    "publication_year": 1991,
    "doi": "10.2307/2393356",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Oliver E. Williamson\"]",
    "journal": "American Journal of Sociology",
    "publication_year": 1981,
    "doi": "10.1086/227496",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
    "related_author": "Oliver Williamson"
  },
  {
    "title": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Cees J. Hamelink\"]",
    "journal": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
    "publication_year": 1997,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Robert J. Kauffman\", \"Yuzhou Hu\", \"Dan Ma\"]",
    "journal": "Financial Innovation",
    "publication_year": 2015,
    "doi": "10.1186/s40854-015-0003-8",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Harnessing the digital economy for developing countries",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Carl J. Dahlman\", \"Sam Mealy\", \"Martin Wermelinger\"]",
    "journal": "OECD Development Centre working papers",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "10.1787/4adffb24-en",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Ali Rehman\", \"Tariq Umar\"]",
    "journal": "Corporate Governance",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.1108/cg-11-2023-0502",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Introduction to International Development",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Gabriel Alier Riak\", \"Dut Bol Ayuel B.\"]",
    "journal": "",
    "publication_year": 2023,
    "doi": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Advances in space quantum communications",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Jasminder S. Sidhu\", \"Siddarth Koduru Joshi\", \"Mustafa G\\u00fcndo\\u011fan\", \"Thomas Brougham\", \"David Lowndes\"]",
    "journal": "IET Quantum Communication",
    "publication_year": 2021,
    "doi": "10.1049/qtc2.12015",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765",
      "name": "Singapore as a system for producing predictability: infrastructure and the architecture of intermediation in the book Shipwrecks by Kwa Chong Guan",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Reintermediacja",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1137418",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Disintermediation"
          ]
        },
        {
          "name": "Entrep么t",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q218739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Entrep%C3%B4t"
          ]
        },
        {
          "name": "efekt sieciowy",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q649124",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Network_effect"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Pa艅stwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studi贸w Mi臋dzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znacz膮cy wk艂ad w dziedzictwo kulturowe Singapuru i s艂u偶b臋 publiczn膮, odgrywaj膮c kluczow膮 rol臋 w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiw贸w Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje si臋 na powi膮zaniach historii, studi贸w nad bezpiecze艅stwem i stosunk贸w mi臋dzynarodowych, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem historii morskiej i g艂臋bokiej historii Azji Po艂udniowo-Wschodniej. Kwa pe艂ni艂 r贸偶ne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studi贸w nad d艂ugoterminow膮 trajektori膮 historyczn膮 Singapuru i jego morsk膮 przesz艂o艣ci膮. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyr贸偶nieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ],
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Nanyang Technological University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (b. 1946) is a Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University, Singapore. His work focuses on the history, security studies, and international relations of Southeast Asia, including maritime security and archaeology. He is the editor of books such as \"Shipwrecks\" (2023) and \"1819 & Before: Singapore's Pasts\" (2021). Previously, he led the reorganization of the National Museum and National Archives.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest starszym wyk艂adowc膮 w S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) na Nanyang Technological University w Singapurze. Jego prace koncentruj膮 si臋 na historii, studiach bezpiecze艅stwa i stosunkach mi臋dzynarodowych Azji Po艂udniowo-Wschodniej, w tym na bezpiecze艅stwie morskim i archeologii. Jest redaktorem ksi膮偶ek takich jak 鈥濻hipwrecks鈥� (2023) i 鈥�19 & Before: Singapore's Pasts鈥� (2021). Wcze艣niej kierowa艂 reorganizacj膮 Muzeum Narodowego i Archiw贸w Narodowych.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "William Farquhar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4347501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Farquhar"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Bielefeld University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "脡mile Durkheim",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15948",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%89mile_Durkheim"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Douglass North",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243193",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass_North"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Washington University in St. Louis",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert Putnam",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q351815",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "David Ricardo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q160270",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Ricardo"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Somerville Hospital",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Georg Simmel",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Georg_Simmel"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Chicago Kent College of Law",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ronald Burt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "George Gaylord Simpson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319603",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Gaylord_Simpson"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Siddarth Koduru Joshi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matthew P. Shearer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Irvin Fang Jau Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert J. Kauffman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124215076"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Martin Wermelinger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gabriel Alier Riak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jasminder S. Sidhu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Brenda S. A. Yeoh",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58170360",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Brenda_Yeoh"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "James H. Morrison",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1680495",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_H._Morrison"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matthew R. Shaner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59667399"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Michael C. Munger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6832961",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Munger"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jack A. Goldstone",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4141387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Goldstone"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Peter Borschberg",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55988371"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Aswi Warman Adam",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Cees J. Hamelink",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15873786",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cees_Hamelink"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dut Bol Ayuel B.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59418418"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anita J. Cicero",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sazaly AbuBakar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88333096"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Steven J. Davis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nathan S. Lewis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6969203",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Nathan_Lewis_(chemist)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Carl J. Dahlman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas Brougham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kian Woon Kwok",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Yue Choong Kog",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dieter Misgeld",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q23884657",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dieter_Misgeld"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sonia Aggarwal",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "S. Rajaratnam",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q337799",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/S._Rajaratnam"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "David Lowndes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tan Tai Yong",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tai Yong Tan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mingjiang Li",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "See Seng Tan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117835953"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Patricia Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "C. E. Gehlke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Peter George",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q251038",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_George_(author)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Bastin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98807231"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Bak Lim Kua",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Diane Meyer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90777496"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ken Bernard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. J. Arent",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derek Heng",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97817713"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Ali Rehman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tariq Umar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lily Kong",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57476744",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lily_Kong"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joey Long",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1290207",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joey_Silvera"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Yuzhou Hu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sam Mealy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dan Ma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Shipwrecks",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "ISEAS 鈥� Yusof Ishak Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2023.0",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1819+%26+Before+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814951425",
          "name": "1819 & Before",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=1xo0EAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The essays published here began as a series of lectures commemorating the bicentennial of Thomas Stamford Raffles鈥檚 establishment of a British Station in 1819. The essays draw on thirty-five years of archaeological investigations on and around Fort Canning, new readings of the Malay Annals, early Chinese records reporting Singapore, and the Portuguese and Dutch records to probe and challenge our understanding of Singapore鈥檚 history before Raffles. Altogether, these essays suggest that Singapore ",
          "publisher": {
            "name": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814828109",
          "name": "Seven Hundred Years",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tan Tai Yong",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=U2AVxQEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "- Unique new insights into Singapore's history based on the latest archaeological and archival research - Written in an accessible and engaging style by four of Singapore's most esteemed historians - Amply illustrated with more than 200 images, maps and ephemera",
          "publisher": {
            "name": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Great+Peranakans+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789810948658",
          "name": "Great Peranakans",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XGBwrgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A profusely illustrated, hard-bound catalogue to accompany the exhibition. Great Peranakans: Fifty Remarkable Lives presents historical essays on Peranakan culture and entries on each of the fifty men and women selected for the exhibition.",
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Some+Dogmas+in+the+Writing+of+South-East+Asian+History+Kwa+Chong+Guan",
          "name": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q0QUzgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "1968",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Natural+History+Drawings+of+Malaya+Peninsula+1803-1818+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814217699",
          "name": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Bastin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=8fnp0QEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book brings together for the first time all 477 pieces in Colonel William Farquhar鈥檚 collection of natural history drawings, commissioned during his time as British Resident and Commandant of Malacca from 1803 to 1818. Covering a wide spectrum of flora and fauna, the evocative paintings were rendered in brilliant watercolour by Chinese artists who employed both Chinese and Western painting techniques. In an era when photography was non-existent, the only means of recording nature and wildli",
          "publisher": {
            "name": "Les Editions du Pacifique",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Brokerage+and+Closure+Ronald+Burt",
          "isbn": "9780191622854",
          "name": "Brokerage and Closure",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald S. Burt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=NAl37jVv6ugC&source=gbs_api",
          "abstract": "Social Capital, the advantage created by location in social structure, is a critical element in business strategy. Who has it, how it works, and how to develop it have become key questions as markets, organizations, and careers become more and more dependent on informal, discretionary relationships. The formal organization deals with accountability; Everything else flows through the informal: advice, coordination, cooperation friendship, gossip, knowledge, trust. Informal relations have always b",
          "publisher": {
            "name": "OUP Oxford",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Neighbor+Networks+Ronald+Burt",
          "isbn": "9780191610097",
          "name": "Neighbor Networks",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald S. Burt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=wbfLJvn2fkwC&source=gbs_api",
          "abstract": "There is a moral to this book, a bit of Confucian wisdom often ignored in social network analysis: \"Worry not that no one knows you, seek to be worth knowing.\" This advice is contrary to the usual social network emphasis on securing relations with well-connected people. Neighbor Networks examines the cases of analysts, bankers, and managers, and finds that rewards, in fact, do go to people with well-connected colleagues. Look around your organization. The individuals doing well tend to be affili",
          "publisher": {
            "name": "OUP Oxford",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "脡mile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ],
          "abstract": "What ties bind men to one another? What relationship exists between the individual personality and social solidarity? DURKHEIM resolves the paradox of the increasing autonomy of the individual by asserting that social solidarity has been transformed by the development of the division of labour and occupational specialisation, a transformation from mechanical to organic solidarity EMILE DURKHEIM (1858-1917) founded the Annee Sociologique and the French school of Durkheimian sociology. His most fa",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
          "isbn": "9781137019370",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ],
          "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
          "isbn": "9781139642965",
          "name": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Douglass North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Continuing his groundbreaking analysis of economic structures, Douglass North develops an analytical framework for explaining the ways in which institutions and institutional change affect the performance of economies, both at a given time and over time. Institutions exist, he argues, due to the uncertainties involved in human interaction; they are the constraints devised to structure that interaction. Yet, institutions vary widely in their consequences for economic performance; some economies d",
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=F%C4%AB+%E1%BA%93ill+al-%CA%BBunf+%3A+al-siy%C4%81sah+wa-al-iqti%E1%B9%A3%C4%81d+wa-mushkil%C4%81t+al-tanmiyah+Douglass+North",
          "name": "F墨 岷搃ll al-驶unf : al-siy膩sah wa-al-iqti峁Ｄ乨 wa-mushkil膩t al-tanmiyah",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Douglass North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q134463183"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=bounded+rationality+Oliver+Williamson",
          "name": "bounded rationality",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q814385",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bounded_rationality"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+of+transaction+costs+Oliver+Williamson",
          "name": "Theory of transaction costs",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1365849",
            "https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_los_costos_de_transacci%C3%B3n"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Peter Borschberg",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Derek Heng",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tai Yong Tan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "National University of Singapore",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "National University of Singapore",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kian Woon Kwok",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lily Kong",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Brenda S. A. Yeoh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S. Rajaratnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
          "isPartOf": {
            "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/9789812772404",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Bak Lim Kua",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A General History of the Chinese in Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/11195",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Yue Choong Kog",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Irvin Fang Jau Lim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joey Long",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Mingjiang Li",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/8080#t=toc",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "See Seng Tan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The keystone of world order",
          "isPartOf": {
            "name": "The Washington Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Washington Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1162/01636600152102241",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Patricia Lim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James H. Morrison",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Aswi Warman Adam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dieter Misgeld",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2074951",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "脡mile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The division of labor in society",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429499838-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1935",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "脡mile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ],
          "headline": "The Division of Labour in Society",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-349-17729-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "C. E. Gehlke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "脡mile Durkheim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "George Gaylord Simpson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113473627"
          ],
          "headline": "On the Division of Labor in Society",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1116093",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1935",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55923672"
          ],
          "headline": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of democracy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of democracy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1353/jod.1995.0002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704666"
          ],
          "headline": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty鈥恌irst Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
          "isPartOf": {
            "name": "Scandinavian Political Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Scandinavian Political Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
          "isPartOf": {
            "name": "PS Political Science & Politics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "PS Political Science & Politics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/420517",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Problem of Social Cost",
          "isPartOf": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7747319",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Lighthouse_in_Economics"
          ],
          "headline": "The Lighthouse in Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466796",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Institutional Structure of Production",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Douglass C. North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511808678",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Peter George",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Douglass C. North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182558"
          ],
          "headline": "Structure and Change in Economic History",
          "isPartOf": {
            "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d 茅conomique",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d 茅conomique",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/135165",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56505040"
          ],
          "headline": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466942",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56637620"
          ],
          "headline": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2393356",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56158538"
          ],
          "headline": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/227496",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cees J. Hamelink",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
          "isPartOf": {
            "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert J. Kauffman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Yuzhou Hu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Dan Ma",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59431230"
          ],
          "headline": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
          "isPartOf": {
            "name": "Financial Innovation",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Financial Innovation",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1186/s40854-015-0003-8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carl J. Dahlman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sam Mealy",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Martin Wermelinger",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Harnessing the digital economy for developing countries",
          "isPartOf": {
            "name": "OECD Development Centre working papers",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "OECD Development Centre working papers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1787/4adffb24-en",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ali Rehman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tariq Umar",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
          "isPartOf": {
            "name": "Corporate Governance",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Corporate Governance",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1108/cg-11-2023-0502",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gabriel Alier Riak",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Dut Bol Ayuel B.",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Introduction to International Development",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jasminder S. Sidhu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Siddarth Koduru Joshi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Thomas Brougham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Lowndes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Advances in space quantum communications",
          "isPartOf": {
            "name": "IET Quantum Communication",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "IET Quantum Communication",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1049/qtc2.12015",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "Singapore as a system for producing predictability: infrastructure and the architecture of intermediation in the book Shipwrecks by Kwa Chong Guan",
      "keywords": [
        "predictability production system",
        "intermediation architecture",
        "reintermediation",
        "dynamic capability",
        "time economy",
        "systemic trust",
        "functional architecture of intermediation",
        "diaspora social capital",
        "institutional compatibility",
        "network effect",
        "reduction of transaction costs",
        "platform system",
        "bridging social capital",
        "bonding social capital",
        "entrep么t"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "name": "William Farquhar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4347501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Farquhar"
          ]
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "name": "脡mile Durkheim",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15948",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%89mile_Durkheim"
          ]
        },
        {
          "name": "Douglass North",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243193",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass_North"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Putnam",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q351815",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam"
          ]
        },
        {
          "name": "David Ricardo",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q160270",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Ricardo"
          ]
        },
        {
          "name": "Georg Simmel",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Georg_Simmel"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "George Gaylord Simpson",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319603",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Gaylord_Simpson"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert J. Kauffman",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124215076"
          ]
        },
        {
          "name": "Brenda S. A. Yeoh",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58170360",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Brenda_Yeoh"
          ]
        },
        {
          "name": "James H. Morrison",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1680495",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_H._Morrison"
          ]
        },
        {
          "name": "Matthew R. Shaner",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59667399"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael C. Munger",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6832961",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Munger"
          ]
        },
        {
          "name": "Jack A. Goldstone",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4141387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Goldstone"
          ]
        },
        {
          "name": "Peter Borschberg",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55988371"
          ]
        },
        {
          "name": "Cees J. Hamelink",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15873786",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cees_Hamelink"
          ]
        },
        {
          "name": "Mustafa G眉ndo臒an",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59418418"
          ]
        },
        {
          "name": "Sazaly AbuBakar",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88333096"
          ]
        },
        {
          "name": "Nathan S. Lewis",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6969203",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Nathan_Lewis_(chemist)"
          ]
        },
        {
          "name": "Dieter Misgeld",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q23884657",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dieter_Misgeld"
          ]
        },
        {
          "name": "S. Rajaratnam",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q337799",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/S._Rajaratnam"
          ]
        },
        {
          "name": "Tan Tai Yong",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "name": "Tai Yong Tan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "name": "See Seng Tan",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117835953"
          ]
        },
        {
          "name": "Peter George",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q251038",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_George_(author)"
          ]
        },
        {
          "name": "John Bastin",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98807231"
          ]
        },
        {
          "name": "Diane Meyer",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90777496"
          ]
        },
        {
          "name": "Derek Heng",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97817713"
          ]
        },
        {
          "name": "Lily Kong",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57476744",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lily_Kong"
          ]
        },
        {
          "name": "Joey Long",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1290207",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joey_Silvera"
          ]
        },
        {
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "name": "F墨 岷搃ll al-驶unf : al-siy膩sah wa-al-iqti峁Ｄ乨 wa-mushkil膩t al-tanmiyah",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q134463183"
          ]
        },
        {
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "name": "bounded rationality",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q814385",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bounded_rationality"
          ]
        },
        {
          "name": "Theory of transaction costs",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1365849",
            "https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_los_costos_de_transacci%C3%B3n"
          ]
        },
        {
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "name": "On the Division of Labor in Society",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113473627"
          ]
        },
        {
          "name": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55923672"
          ]
        },
        {
          "name": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704666"
          ]
        },
        {
          "name": "The New Institutional Economics",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "name": "The Lighthouse in Economics",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7747319",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Lighthouse_in_Economics"
          ]
        },
        {
          "name": "Structure and Change in Economic History",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182558"
          ]
        },
        {
          "name": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56505040"
          ]
        },
        {
          "name": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56637620"
          ]
        },
        {
          "name": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56158538"
          ]
        },
        {
          "name": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59431230"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Pa艅stwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 6230,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The article analyzes the transformation of nineteenth-century Singapore into a modern platform system, where the introduction of the telegraph played a key role. This technology decoupled the speed of information from the speed of goods transport, radically reducing communication risks and accelerating decision-making processes in trade. The author points to the synergy between various infrastructural elements鈥攂anks, steamship lines, and the telegraph鈥攚hich created an emergent effect, increasing the overall value of the port as a hub of intermediation. This modernization not only optimized capital and commodity flows but also changed the skill sets of workers and deepened the city's migratory character, basing development on the dense coupling of technical and institutional systems.",
      "description": "Discover Singapore as a system for producing predictability. An analysis of infrastructure and the architecture of intermediation in the context of trade and technology. Read more!",
      "dateModified": "2026-09-23",
      "datePublished": "2026-09-23",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "How did the introduction of the telegraph change the mechanisms of trade and risk management in Singapore?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The telegraph decoupled the speed of information from the speed of goods transport, which radically shortened decision-making time and limited price risks resulting from communication delays. It allowed for faster responses to price changes across different ports and more efficient management of freight and financial instructions, although due to high costs, it deepened the advantage of large enterprises over small merchants.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why did the development of modern technologies, such as the telegraph and steamships, not eliminate Singapore's role as an intermediary, but rather strengthen it?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Modern technologies increased the value of infrastructure capable of handling the growing flow of goods and information, shifting Singapore's advantage from mere location to an advanced system. Steamships increased the demand for bunkering and repairs, while the telegraph strengthened the role of institutions capable of quickly interpreting data and transforming it into financial decisions.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why did the introduction of new technologies not destroy Singapore's role as an intermediary, but instead reinforce it?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore maintained its significance through its ability to institutionally adapt and absorb new technologies that challenged existing models. Instead of defending old solutions, the city reconfigured its resources, adapting to successive stages of development: from the time of nature, through the time of decomposition, to the time of networks.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "What did Singapore actually offer the world beyond port services and cargo transshipment?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore offered the world the ability to conduct long-distance activities in an environment with a significantly lower degree of uncertainty. The city produced conditions and infrastructure that allowed merchants to rotate capital faster and operate with a lower risk premium.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why was Singapore's ethnic diversity an economic asset rather than a management problem?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore's ethnic diversity constituted an economic asset because it created a functional architecture of intermediation and was a fundamental factor of the port's production. Individual groups contributed unique resources, such as contact networks, language skills, capital, and credit channels, which increased the productivity of the entire hub.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did diasporic networks and ethnic communities help merchants in Singapore cope with the lack of formal financial and legal institutions?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Diasporic networks and ethnic communities acted as informal economic institutions, offering access to loans without formal collateral and facilitating the search for reliable partners. Through the flow of information regarding merchants' reputations, the risk of fraud was reduced, while temples and associations helped resolve disputes and lowered the costs of doing business.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did the ethnic diversity of migrants translate into specific economic value for the port of Singapore?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Ethnic diversity translated into economic value through the transfer of networks and competencies that complemented the port's structure. The Bugis ensured the distribution of goods to small regional markets, the Chinese built their own shipping enterprises, and Indian communities, including the Chettiars, provided the necessary financial liquidity for smaller entrepreneurs.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did ethnic diversity and diasporic networks function as economic tools in Singapore?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Ethnic diversity enabled individuals to act as trade brokers; those rooted locally yet connected to distant regions linked different economies. Furthermore, religious communities served as a transnational infrastructure that helped migrants find work and trading partners, thereby reducing the risks of migration.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How was ethnic diversity in Singapore transformed into concrete economic profit?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore turned ethnic diversity into profit by creating so-called productive diversity based on complementary resources and the broker function. Economic value derived from connecting distinct groups through intermediaries (e.g., translators or compradors), who enabled the exchange of information, capital, and goods between different systems.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did ethnic diversity in Singapore become an economic asset rather than a barrier?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Ethnic diversity became an asset thanks to mutual interdependence resulting from the division of labor, where cultural differences were transformed into a source of complementarity. The economy relied on institutional hybridization, knowledge transfer between groups, and the integration of transactions into a single exchange system, meaning that functional cohesion preceded political cohesion.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did Singapore manage to combine the diversity of ethnic groups and their closed networks into one efficiently functioning economic system?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore combined the diversity of ethnic groups by introducing common standards and communication 'protocols,' such as law, currency, systems of measurement, and unified infrastructure. This allowed for the preservation of the autonomy of local networks (internal trust) while creating shared spaces and institutions that enabled secure exchange between groups.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How did Singapore's ethnic and social diversity translate into its specific economic advantage?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Singapore's economic advantage resulted from the aggregation of heterogeneous comparative advantages of different ethnic groups, which provided distinct resources and networks. A key role was played by cultural brokers with hybrid identities who, through their knowledge of multiple languages and norms, reduced transaction costs.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Why was Singapore's ethnic and cultural diversity crucial to its economic success?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "Ethnic and cultural diversity constituted an element of Singapore's coordination apparatus, enabling the translation of information between multiple systems and worlds. By building compatibility instead of uniformity, the city became a durable hub where differences did not preclude interdependence and economic exchange.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana",
      "name": "Singapur jako system produkcji przewidywalności: infrastruktura i architektura pośrednictwa w książce Shipwrecks Kwa Chong Guana",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-09-23T01:33:11Z",
      "dateModified": "2026-09-23T01:33:11Z",
      "description": "Analiza Singapuru jako systemu produkcji przewidywalności. Dowiedz się, jak infrastruktura telegraficzna i architektura pośrednictwa zrewolucjonizowały handel i technologię.",
      "keywords": [
        "system produkcji przewidywalności",
        "architektura pośrednictwa",
        "reintermediacja",
        "dynamic capability",
        "ekonomia czasu",
        "zaufanie systemowe",
        "funkcjonalna architektura pośrednictwa",
        "kapitał społeczny diaspory",
        "kompatybilność instytucjonalna",
        "efekt sieciowy",
        "redukcja kosztów transakcyjnych",
        "system platformowy",
        "bridging social capital",
        "bonding social capital",
        "entrepôt"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Artykuł analizuje transformację dziewiętnastowiecznego Singapuru w nowoczesny system platformowy, gdzie kluczową rolę odegrało wprowadzenie telegrafu. Technologia ta oddzieliła prędkość informacji od prędkości transportu towarów, radykalnie redukując ryzyko komunikacyjne i przyspieszając procesy decyzyjne w handlu. Autor wskazuje na synergię między różnymi elementami infrastruktury – bankami, liniami parowymi i telegrafem – co stworzyło efekt emergencji, zwiększając ogólną wartość portu jako węzła pośrednictwa. Modernizacja ta nie tylko zoptymalizowała przepływy kapitałowe i towarowe, ale również zmieniła strukturę kompetencji pracowników oraz pogłębiła migracyjny charakter miasta, opierając rozwój na gęstym sprzężeniu systemów technicznych i instytucjonalnych.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/d2dbe2db-6b50-4132-abf9-88e19082c765",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS), Nanyang Technological University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (born 1946) is a prominent Singaporean historian and Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University. He is widely recognized for his significant contributions to Singapore's heritage and public service, having played a key role in the development of the National Museum of Singapore and the National Archives of Singapore. His academic work focuses on the intersections of history, security studies, and international relations, with a particular interest in the maritime history and deep history of Southeast Asia. Kwa has held various advisory roles in heritage institutions and has authored or edited numerous scholarly works, including studies on Singapore's long-term historical trajectory and its maritime past. He is an Adjunct (Hon.) Associate Professor at the National University of Singapore's Department of History.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest wybitnym singapurskim historykiem i starszym pracownikiem naukowym w Szkole Studiów Międzynarodowych im. S. Rajaratnama (RSIS) na Uniwersytecie Technologicznym Nanyang. Jest powszechnie uznawany za znaczący wkład w dziedzictwo kulturowe Singapuru i służbę publiczną, odgrywając kluczową rolę w rozwoju Muzeum Narodowego Singapuru i Archiwów Narodowych Singapuru. Jego praca naukowa koncentruje się na powiązaniach historii, studiów nad bezpieczeństwem i stosunków międzynarodowych, ze szczególnym uwzględnieniem historii morskiej i głębokiej historii Azji Południowo-Wschodniej. Kwa pełnił różne funkcje doradcze w instytucjach dziedzictwa kulturowego i jest autorem lub redaktorem licznych prac naukowych, w tym studiów nad długoterminową trajektorią historyczną Singapuru i jego morską przeszłością. Jest profesorem nadzwyczajnym (z wyróżnieniem) na Wydziale Historii Narodowego Uniwersytetu Singapuru.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Nanyang Technological University",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (b. 1946) is a Senior Fellow at the S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) at Nanyang Technological University, Singapore. His work focuses on the history, security studies, and international relations of Southeast Asia, including maritime security and archaeology. He is the editor of books such as \"Shipwrecks\" (2023) and \"1819 & Before: Singapore's Pasts\" (2021). Previously, he led the reorganization of the National Museum and National Archives.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Kwa Chong Guan (ur. 1946) jest starszym wykładowcą w S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) na Nanyang Technological University w Singapurze. Jego prace koncentrują się na historii, studiach bezpieczeństwa i stosunkach międzynarodowych Azji Południowo-Wschodniej, w tym na bezpieczeństwie morskim i archeologii. Jest redaktorem książek takich jak „Shipwrecks” (2023) i „1819 & Before: Singapore's Pasts” (2021). Wcześniej kierował reorganizacją Muzeum Narodowego i Archiwów Narodowych.",
            "@language": "pl"
          },
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "name": "Oliver Williamson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "University of California, Berkeley",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "name": "William Farquhar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4347501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Farquhar"
          ]
        },
        {
          "name": "Niklas Luhmann",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Bielefeld University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "name": "Émile Durkheim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15948",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%89mile_Durkheim"
          ]
        },
        {
          "name": "Douglass North",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Washington University in St. Louis",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243193",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass_North"
          ]
        },
        {
          "name": "Robert Putnam",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q351815",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam"
          ]
        },
        {
          "name": "David Ricardo",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Somerville Hospital",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q160270",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Ricardo"
          ]
        },
        {
          "name": "Georg Simmel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Georg_Simmel"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Coase",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Chicago Kent College of Law",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "name": "Ronald Burt",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "George Gaylord Simpson",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319603",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Gaylord_Simpson"
          ]
        },
        {
          "name": "Siddarth Koduru Joshi",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Matthew P. Shearer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Irvin Fang Jau Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Robert J. Kauffman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124215076"
          ]
        },
        {
          "name": "Martin Wermelinger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Gabriel Alier Riak",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jasminder S. Sidhu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Brenda S. A. Yeoh",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58170360",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Brenda_Yeoh"
          ]
        },
        {
          "name": "James H. Morrison",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1680495",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_H._Morrison"
          ]
        },
        {
          "name": "Matthew R. Shaner",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59667399"
          ]
        },
        {
          "name": "Michael C. Munger",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6832961",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Munger"
          ]
        },
        {
          "name": "Jack A. Goldstone",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4141387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Goldstone"
          ]
        },
        {
          "name": "Peter Borschberg",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55988371"
          ]
        },
        {
          "name": "Aswi Warman Adam",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Cees J. Hamelink",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15873786",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cees_Hamelink"
          ]
        },
        {
          "name": "Dut Bol Ayuel B.",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Mustafa Gündoğan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59418418"
          ]
        },
        {
          "name": "Anita J. Cicero",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sazaly AbuBakar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88333096"
          ]
        },
        {
          "name": "Steven J. Davis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Nathan S. Lewis",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6969203",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Nathan_Lewis_(chemist)"
          ]
        },
        {
          "name": "Carl J. Dahlman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Thomas Brougham",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Chong Guan Kwa",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kian Woon Kwok",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Yue Choong Kog",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dieter Misgeld",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q23884657",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dieter_Misgeld"
          ]
        },
        {
          "name": "Sonia Aggarwal",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "S. Rajaratnam",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q337799",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/S._Rajaratnam"
          ]
        },
        {
          "name": "David Lowndes",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tan Tai Yong",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "name": "Tai Yong Tan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "name": "Mingjiang Li",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "See Seng Tan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117835953"
          ]
        },
        {
          "name": "Patricia Lim",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "C. E. Gehlke",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Peter George",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q251038",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_George_(author)"
          ]
        },
        {
          "name": "John Bastin",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98807231"
          ]
        },
        {
          "name": "Bak Lim Kua",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Diane Meyer",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90777496"
          ]
        },
        {
          "name": "Ken Bernard",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "D. J. Arent",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derek Heng",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97817713"
          ]
        },
        {
          "name": "Ali Rehman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Tariq Umar",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Lily Kong",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57476744",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lily_Kong"
          ]
        },
        {
          "name": "Joey Long",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1290207",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joey_Silvera"
          ]
        },
        {
          "name": "Yuzhou Hu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Sam Mealy",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Dan Ma",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Shipwrecks",
          "@type": "Book",
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=f4fXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "publisher": {
            "name": "ISEAS – Yusof Ishak Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B1",
          "datePublished": "2023.0",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=1819+%26+Before+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814951425",
          "name": "1819 & Before",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=1xo0EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=1xo0EAAAQBAJ&source=gbs_api",
          "abstract": "The essays published here began as a series of lectures commemorating the bicentennial of Thomas Stamford Raffles’s establishment of a British Station in 1819. The essays draw on thirty-five years of archaeological investigations on and around Fort Canning, new readings of the Malay Annals, early Chinese records reporting Singapore, and the Portuguese and Dutch records to probe and challenge our understanding of Singapore’s history before Raffles. Altogether, these essays suggest that Singapore ",
          "publisher": {
            "name": "ISEAS-Yusof Ishak Institute",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814828109",
          "name": "Seven Hundred Years",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=U2AVxQEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tan Tai Yong",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=U2AVxQEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "- Unique new insights into Singapore's history based on the latest archaeological and archival research - Written in an accessible and engaging style by four of Singapore's most esteemed historians - Amply illustrated with more than 200 images, maps and ephemera",
          "publisher": {
            "name": "Marshall Cavendish International (Asia) Pte Limited",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Great+Peranakans+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789810948658",
          "name": "Great Peranakans",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=XGBwrgEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=XGBwrgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "A profusely illustrated, hard-bound catalogue to accompany the exhibition. Great Peranakans: Fifty Remarkable Lives presents historical essays on Peranakan culture and entries on each of the fifty men and women selected for the exhibition.",
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Some+Dogmas+in+the+Writing+of+South-East+Asian+History+Kwa+Chong+Guan",
          "name": "Some Dogmas in the Writing of South-East Asian History",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=Q0QUzgEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "1968",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Natural+History+Drawings+of+Malaya+Peninsula+1803-1818+Kwa+Chong+Guan",
          "isbn": "9789814217699",
          "name": "Natural History Drawings of Malaya Peninsula 1803-1818",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=8fnp0QEACAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "John Bastin",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Kwa Chong Guan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "http://books.google.pl/books?id=8fnp0QEACAAJ&dq=inauthor:%22Kwa+Chong+Guan%22&hl=&source=gbs_api",
          "abstract": "This book brings together for the first time all 477 pieces in Colonel William Farquhar’s collection of natural history drawings, commissioned during his time as British Resident and Commandant of Malacca from 1803 to 1818. Covering a wide spectrum of flora and fauna, the evocative paintings were rendered in brilliant watercolour by Chinese artists who employed both Chinese and Western painting techniques. In an era when photography was non-existent, the only means of recording nature and wildli",
          "publisher": {
            "name": "Les Editions du Pacifique",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B2",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "AuthorOtherWork"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Brokerage+and+Closure+Ronald+Burt",
          "isbn": "9780191622854",
          "name": "Brokerage and Closure",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=NAl37jVv6ugC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald S. Burt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=NAl37jVv6ugC&source=gbs_api",
          "abstract": "Social Capital, the advantage created by location in social structure, is a critical element in business strategy. Who has it, how it works, and how to develop it have become key questions as markets, organizations, and careers become more and more dependent on informal, discretionary relationships. The formal organization deals with accountability; Everything else flows through the informal: advice, coordination, cooperation friendship, gossip, knowledge, trust. Informal relations have always b",
          "publisher": {
            "name": "OUP Oxford",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Neighbor+Networks+Ronald+Burt",
          "isbn": "9780191610097",
          "name": "Neighbor Networks",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=wbfLJvn2fkwC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald S. Burt",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": "https://play.google.com/store/books/details?id=wbfLJvn2fkwC&source=gbs_api",
          "abstract": "There is a moral to this book, a bit of Confucian wisdom often ignored in social network analysis: \"Worry not that no one knows you, seek to be worth knowing.\" This advice is contrary to the usual social network emphasis on securing relations with well-connected people. Neighbor Networks examines the cases of analysts, bankers, and managers, and finds that rewards, in fact, do go to people with well-connected colleagues. Look around your organization. The individuals doing well tend to be affili",
          "publisher": {
            "name": "OUP Oxford",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "datePublished": "2010",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=ioS3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Émile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "What ties bind men to one another? What relationship exists between the individual personality and social solidarity? DURKHEIM resolves the paradox of the increasing autonomy of the individual by asserting that social solidarity has been transformed by the development of the division of labour and occupational specialisation, a transformation from mechanical to organic solidarity EMILE DURKHEIM (1858-1917) founded the Annee Sociologique and the French school of Durkheimian sociology. His most fa",
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=How+China+Became+Capitalist+Ronald+Coase",
          "isbn": "9781137019370",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=Aq4YDAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "How China Became Capitalist details the extraordinary, and often unanticipated, journey that China has taken over the past thirty five years in transforming itself from a closed agrarian socialist economy to an indomitable economic force in the international arena. The authors revitalise the debate around the rise of the Chinese economy through the use of primary sources, persuasively arguing that the reforms implemented by the Chinese leaders did not represent a concerted attempt to create a ca",
          "publisher": {
            "name": "Springer",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
          "isbn": "9781139642965",
          "name": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=2fwgAwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Douglass North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "abstract": "Continuing his groundbreaking analysis of economic structures, Douglass North develops an analytical framework for explaining the ways in which institutions and institutional change affect the performance of economies, both at a given time and over time. Institutions exist, he argues, due to the uncertainties involved in human interaction; they are the constraints devised to structure that interaction. Yet, institutions vary widely in their consequences for economic performance; some economies d",
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=F%C4%AB+%E1%BA%93ill+al-%CA%BBunf+%3A+al-siy%C4%81sah+wa-al-iqti%E1%B9%A3%C4%81d+wa-mushkil%C4%81t+al-tanmiyah+Douglass+North",
          "name": "Fī ẓill al-ʻunf : al-siyāsah wa-al-iqtiṣād wa-mushkilāt al-tanmiyah",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Douglass North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q134463183"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Markets+and+Hierarchies+%3A+Analysis+and+Antitrust+Implications%2C+Oliver+Williamson",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "image": "http://books.google.com/books/content?id=I1i3AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=bounded+rationality+Oliver+Williamson",
          "name": "bounded rationality",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q814385",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bounded_rationality"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Theory+of+transaction+costs+Oliver+Williamson",
          "name": "Theory of transaction costs",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Oliver Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1365849",
            "https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_los_costos_de_transacci%C3%B3n"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Seven+Hundred+Years%3A+A+History+of+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Peter Borschberg",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Derek Heng",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tai Yong Tan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Seven Hundred Years: A History of Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "National University of Singapore",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "National University of Singapore",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2019",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Our+Place+in+Time%3A+Exploring+Heritage+and+Memory+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Kian Woon Kwok",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Lily Kong",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Brenda S. A. Yeoh",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Our Place in Time: Exploring Heritage and Memory in Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Singapore Management University Institutional Knowledge (InK) (Singapore Management University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "1999",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Early+Southeast+Asia+viewed+from+India+%3A+an+anthology+of+articles+from+the+journal+of+the+greater+India+society+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Early Southeast Asia viewed from India : an anthology of articles from the journal of the greater India society",
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=S.+Rajaratnam+on+Singapore+-+From+Ideas+to+Reality+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "S. Rajaratnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "S. Rajaratnam on Singapore - From Ideas to Reality",
          "isPartOf": {
            "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd. and Institute of Defence and Strategic Studies eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/9789812772404",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2006",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+General+History+of+the+Chinese+in+Singapore+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Bak Lim Kua",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A General History of the Chinese in Singapore",
          "isPartOf": {
            "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "WORLD SCIENTIFIC eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/11195",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2018",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Beyond+vulnerability%3F%3A+Water+in+Singapore-Malaysia+relations+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Yue Choong Kog",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Irvin Fang Jau Lim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Joey Long",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Beyond vulnerability?: Water in Singapore-Malaysia relations",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=China-asean+Sub-regional+Cooperation%3A+Progress%2C+Problems+And+Prospect+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Mingjiang Li",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "China-asean Sub-regional Cooperation: Progress, Problems And Prospect",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1142/8080#t=toc",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+keystone+of+world+order+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "See Seng Tan",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The keystone of world order",
          "isPartOf": {
            "name": "The Washington Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Washington Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1162/01636600152102241",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2001",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sejarah+Lisan+di+Asia+Tenggara+%3A+teori+dan+metode+Kwa+Chong+Guan",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Patricia Lim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "James H. Morrison",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Chong Guan Kwa",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Aswi Warman Adam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Sejarah Lisan di Asia Tenggara : teori dan metode",
          "isPartOf": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Medical Entomology and Zoology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P1",
          "datePublished": "2000",
          "additionalType": "AuthorPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Unlimited+Observation%2C+Unlimited+Observability%3A+Niklas+Luhmann%27s+Self-Perpetuating+Systems+Theory+Niklas+Luhmann",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Dieter Misgeld",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Niklas Luhmann",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Unlimited Observation, Unlimited Observability: Niklas Luhmann's Self-Perpetuating Systems Theory",
          "isPartOf": {
            "name": "Contemporary Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Contemporary Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2074951",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1994",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+division+of+labor+in+society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Émile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The division of labor in society",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.4324/9780429499838-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1935",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Division+of+Labour+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "Book",
          "author": [
            {
              "name": "Émile Durkheim",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Division of Labour in Society",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-1-349-17729-5",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1984",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=On+the+Division+of+Labor+in+Society+%C3%89mile+Durkheim",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "C. E. Gehlke",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Émile Durkheim",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "George Gaylord Simpson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "On the Division of Labor in Society",
          "isPartOf": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Columbia Law Review",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/1116093",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1935",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113473627"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Bowling+Alone%3A+America%27s+Declining+Social+Capital+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of democracy",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of democracy",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1353/jod.1995.0002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55923672"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Prosperous+Community%3A+Social+Capital+and+Public+Life+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1993",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704666"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=E+Pluribus+Unum+%3A+Diversity+and+Community+in+the+Twenty%E2%80%90first+Century+The+2006+Johan+Skytte+Prize+Lecture+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "E Pluribus Unum : Diversity and Community in the Twenty‐first Century The 2006 Johan Skytte Prize Lecture",
          "isPartOf": {
            "name": "Scandinavian Political Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Scandinavian Political Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1111/j.1467-9477.2007.00176.x",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Tuning+In%2C+Tuning+Out%3A+The+Strange+Disappearance+of+Social+Capital+in+America+Robert+Putnam",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert D. Putnam",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Tuning In, Tuning Out: The Strange Disappearance of Social Capital in America",
          "isPartOf": {
            "name": "PS Political Science & Politics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "PS Political Science & Politics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/420517",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1995",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Problem+of+Social+Cost+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Problem of Social Cost",
          "isPartOf": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Palgrave Macmillan UK eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1002/9780470752135.ch1",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1960",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+New+Institutional+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "Thing",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The New Institutional Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511613807.002",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2002",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Lighthouse+in+Economics+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Lighthouse in Economics",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466796",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1974",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7747319",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Lighthouse_in_Economics"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Institutional+Structure+of+Production+Ronald+Coase",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ronald H. Coase",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Institutional Structure of Production",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1007/978-3-540-69305-5_3",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2008",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Institutions%2C+Institutional+Change+and+Economic+Performance+Douglass+North",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Douglass C. North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Institutions, Institutional Change and Economic Performance",
          "isPartOf": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Cambridge University Press eBooks",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/cbo9780511808678",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1990",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Structure+and+Change+in+Economic+History+Douglass+North",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Peter George",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Douglass C. North",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Structure and Change in Economic History",
          "isPartOf": {
            "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Canadian Journal of Economics/Revue canadienne d économique",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/135165",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1983",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182558"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Transaction-Cost+Economics%3A+The+Governance+of+Contractual+Relations+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
          "isPartOf": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "The Journal of Law and Economics",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/466942",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1979",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56505040"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+economic+institutions+of+capitalism+firms%2C+markets%2C+relational+contracting+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The economic institutions of capitalism firms, markets, relational contracting",
          "identifier": "P2",
          "datePublished": "1985",
          "additionalType": "RelatedPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Comparative+Economic+Organization%3A+The+Analysis+of+Discrete+Structural+Alternatives+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
          "isPartOf": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Administrative Science Quarterly",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.2307/2393356",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1991",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56637620"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=The+Economics+of+Organization%3A+The+Transaction+Cost+Approach+Oliver+Williamson",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Oliver E. Williamson",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
          "isPartOf": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "American Journal of Sociology",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1086/227496",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "1981",
          "additionalType": "RelatedPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56158538"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=New+information+and+communication+technologies%2C+social+development+and+cultural+change",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Cees J. Hamelink",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "New information and communication technologies, social development and cultural change",
          "isPartOf": {
            "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "UvA-DARE (University of Amsterdam)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "1997",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Will+high-frequency+trading+practices+transform+the+financial+markets+in+the+Asia+Pacific+Region%3F",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Robert J. Kauffman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Yuzhou Hu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Dan Ma",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
          "isPartOf": {
            "name": "Financial Innovation",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Financial Innovation",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1186/s40854-015-0003-8",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2015",
          "additionalType": "TopicalPaper",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59431230"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Harnessing+the+digital+economy+for+developing+countries",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Carl J. Dahlman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Sam Mealy",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Martin Wermelinger",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Harnessing the digital economy for developing countries",
          "isPartOf": {
            "name": "OECD Development Centre working papers",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "OECD Development Centre working papers",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1787/4adffb24-en",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Literature+review%3A+Industry+5.0.+Leveraging+technologies+for+environmental%2C+social+and+governance+advancement+in+corporate+settings",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Ali Rehman",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Tariq Umar",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Literature review: Industry 5.0. Leveraging technologies for environmental, social and governance advancement in corporate settings",
          "isPartOf": {
            "name": "Corporate Governance",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Corporate Governance",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1108/cg-11-2023-0502",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Introduction+to+International+Development",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Gabriel Alier Riak",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Dut Bol Ayuel B.",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Introduction to International Development",
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.36426/excelleropen/2022/eodec21-08",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2023",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Advances+in+space+quantum+communications",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jasminder S. Sidhu",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Siddarth Koduru Joshi",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Mustafa Gündoğan",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "Thomas Brougham",
              "@type": "Person"
            },
            {
              "name": "David Lowndes",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Advances in space quantum communications",
          "isPartOf": {
            "name": "IET Quantum Communication",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "IET Quantum Communication",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1049/qtc2.12015",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2021",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 6230,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Reintermediacja",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1137418",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Disintermediation"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Entrepôt",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q218739",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Entrep%C3%B4t"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "efekt sieciowy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q649124",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Network_effect"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Kwa Chong Guan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97819373"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Oliver Williamson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q232062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Oliver_E._Williamson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William Farquhar",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4347501",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/William_Farquhar"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Niklas Luhmann",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57238",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Niklas_Luhmann"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Émile Durkheim",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15948",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/%C3%89mile_Durkheim"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Douglass North",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q243193",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Douglass_North"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Robert Putnam",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q351815",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "David Ricardo",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q160270",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/David_Ricardo"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Georg Simmel",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q76849",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Georg_Simmel"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ronald Coase",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q188113",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ronald_Coase"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "George Gaylord Simpson",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q319603",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/George_Gaylord_Simpson"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Robert J. Kauffman",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q124215076"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Brenda S. A. Yeoh",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58170360",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Brenda_Yeoh"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "James H. Morrison",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1680495",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/James_H._Morrison"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Matthew R. Shaner",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59667399"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Michael C. Munger",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6832961",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Munger"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jack A. Goldstone",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q4141387",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Goldstone"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Peter Borschberg",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55988371"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Cees J. Hamelink",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q15873786",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Cees_Hamelink"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Mustafa Gündoğan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59418418"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Sazaly AbuBakar",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q88333096"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Nathan S. Lewis",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q6969203",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Nathan_Lewis_(chemist)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Dieter Misgeld",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q23884657",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Dieter_Misgeld"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "S. Rajaratnam",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q337799",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/S._Rajaratnam"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tan Tai Yong",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Tai Yong Tan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7682130",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Tan_Tai_Yong"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "See Seng Tan",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q117835953"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Peter George",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q251038",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_George_(author)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Bastin",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q98807231"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Diane Meyer",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q90777496"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Derek Heng",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q97817713"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Lily Kong",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57476744",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Lily_Kong"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Joey Long",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1290207",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joey_Silvera"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "How China Became Capitalist",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108475582"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Fī ẓill al-ʻunf : al-siyāsah wa-al-iqtiṣād wa-mushkilāt al-tanmiyah",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q134463183"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Markets and Hierarchies : Analysis and Antitrust Implications,",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51845359"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "bounded rationality",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q814385",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Bounded_rationality"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Theory of transaction costs",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1365849",
            "https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_los_costos_de_transacci%C3%B3n"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "The Division of Labour in Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3020435",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Division_of_Labour_in_Society"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "On the Division of Labor in Society",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q113473627"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Bowling Alone: America's Declining Social Capital",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q55923672"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Prosperous Community: Social Capital and Public Life",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q111704666"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "The New Institutional Economics",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182560"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Lighthouse in Economics",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7747319",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Lighthouse_in_Economics"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Structure and Change in Economic History",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140182558"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56505040"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Comparative Economic Organization: The Analysis of Discrete Structural Alternatives",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56637620"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56158538"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Will high-frequency trading practices transform the financial markets in the Asia Pacific Region?",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59431230"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób wprowadzenie telegrafu zmieniło mechanizmy handlu i zarządzania ryzykiem w Singapurze?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Telegraf oddzielił prędkość informacji od prędkości transportu towarów, co radykalnie skróciło czas podejmowania decyzji i ograniczyło ryzyko cenowe wynikające z opóźnień komunikacyjnych. Pozwolił on na szybsze reagowanie na zmiany cen w różnych portach oraz sprawniejsze zarządzanie frachtem i instrukcjami finansowymi, choć ze względu na wysokie koszty pogłębił przewagę dużych przedsiębiorstw nad drobnymi kupcami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego rozwój nowoczesnych technologii, takich jak telegraf i parowiec, nie wyeliminował roli Singapuru jako pośrednika, lecz ją wzmocnił?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nowoczesne technologie zwiększyły wartość infrastruktury zdolnej obsłużyć rosnący przepływ towarów i informacji, przesuwając przewagę Singapuru z samej lokalizacji na zaawansowany system. Parowce zwiększyły zapotrzebowanie na bunkrowanie i naprawy, a telegraf wzmocnił rolę instytucji potrafiących szybko interpretować dane i przekształcać je w decyzje finansowe."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego wprowadzenie nowych technologii nie zniszczyło roli Singapuru jako pośrednika, lecz ją wzmocniło?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur utrzymał swoje znaczenie dzięki zdolności do instytucjonalnego przystosowania się i absorpcji nowych technologii, które podważały dotychczasowe modele. Zamiast bronić starych rozwiązań, miasto rekonfigurowało swoje zasoby, adaptując się do kolejnych etapów rozwoju: od czasu natury, przez czas rozkładu, aż po czas sieci."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co tak naprawdę oferował Singapur światu poza usługami portowymi i przeładunkiem towarów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur oferował światu możliwość prowadzenia dalekosiężnej działalności w środowisku o znacznie mniejszym stopniu niepewności. Miasto produkowało warunki i infrastrukturę, które pozwalały kupcom szybciej obracać kapitałem oraz działać przy niższej premii za ryzyko."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego różnorodność etniczna Singapuru była aktywem gospodarczym, a nie problemem zarządczym?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnorodność etniczna Singapuru stanowiła aktywo gospodarcze, ponieważ tworzyła funkcjonalną architekturę pośrednictwa i była podstawowym czynnikiem produkcji portu. Poszczególne grupy wnosiły unikalne zasoby, takie jak sieci kontaktów, kompetencje językowe, kapitał oraz kanały kredytu, co zwiększało produktywność całego węzła."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób sieci diasporiczne i wspólnoty etniczne pomagały kupcom w Singapurze radzić sobie z brakiem formalnych instytucji finansowych i prawnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sieci diasporiczne i wspólnoty etniczne działały jako nieformalne instytucje gospodarcze, oferując dostęp do kredytów bez formalnych zabezpieczeń oraz ułatwiając znalezienie wiarygodnych partnerów. Dzięki przepływowi informacji o reputacji kupców ograniczano ryzyko oszustw, a świątynie i stowarzyszenia pomagały w rozstrzyganiu sporów i obniżały koszty prowadzenia biznesu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób różnorodność etniczna migrantów przekładała się na konkretną wartość ekonomiczną portu Singapur?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnorodność etniczna przekładała się na wartość ekonomiczną poprzez transfer sieci kontaktów i kompetencji, które uzupełniały strukturę portu. Bugisowie zapewniali dystrybucję towarów do małych rynków regionalnych, Chińczycy budowali własne przedsiębiorstwa żeglugowe, a społeczności indyjskie, m.in. Chettiarowie, dostarczały niezbędną płynność finansową dla mniejszych przedsiębiorców."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób różnorodność etniczna i sieci diasporiczne funkcjonowały w Singapurze jako narzędzia gospodarcze?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnorodność etniczna umożliwiała pełnienie roli brokerów handlowych, ponieważ osoby zakorzenione lokalnie, a jednocześnie powiązane z odległymi regionami, łączyły różne gospodarki. Wspólnoty wyznaniowe stanowiły dodatkowo infrastrukturę transnarodową, która pomagała migrantom w znalezieniu pracy i partnerów handlowych, ograniczając ryzyko migracji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób różnorodność etniczna w Singapurze została przekształcona w konkretny zysk ekonomiczny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur przekształcił różnorodność etniczną w zysk, tworząc tzw. różnorodność produktywną opartą na komplementarnych zasobach i funkcji brokera. Wartość ekonomiczna wynikała z łączenia odrębnych grup poprzez pośredników (np. tłumaczy czy compradorów), którzy umożliwiali wymianę informacji, kapitału i towarów między różnymi systemami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób różnorodność etniczna w Singapurze stała się atutem gospodarczym zamiast barierą?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnorodność etniczna stała się atutem dzięki wzajemnej zależności wynikającej z podziału pracy, gdzie różnice kulturowe przekształciły się w źródło komplementarności. Gospodarka opierała się na hybrydyzacji instytucjonalnej i transferze wiedzy między grupami oraz integracji transakcji w jeden system wymiany, co sprawiło, że spójność funkcjonalna wyprzedziła spójność polityczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak Singapur zdołał połączyć różnorodność etnicznych grup i ich zamkniętych sieci w jeden sprawnie działający system gospodarczy?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Singapur połączył różnorodność grup etnicznych poprzez wprowadzenie wspólnych standardów i „protokołów” komunikacyjnych, takich jak prawo, pieniądz, system miar oraz zunifikowana infrastruktura. Dzięki temu zachowano autonomię lokalnych sieci (zaufanie wewnętrzne), jednocześnie tworząc przestrzenie wspólne i instytucje umożliwiające bezpieczną wymianę między grupami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób różnorodność etniczna i społeczna Singapuru przełożyła się na jego konkretną przewagę ekonomiczną?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Przewaga ekonomiczna Singapuru wynikała z agregacji niejednorodnych przewag komparatywnych różnych grup etnicznych, które dostarczały odmienne zasoby i sieci kontaktów. Kluczową rolę odegrali brokerzy kulturowi o hybrydowych tożsamościach, którzy dzięki znajomości wielu języków i norm redukowali koszty transakcji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego różnorodność etniczna i kulturowa Singapuru była kluczowa dla jego sukcesu gospodarczego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Różnorodność etniczna i kulturowa stanowiła element aparatu koordynacyjnego Singapuru, umożliwiając przekładanie informacji między wieloma systemami i światami. Dzięki budowaniu kompatybilności zamiast jednolitości, miasto stało się trwałym węzłem, w którym różnice nie uniemożliwiały współzależności i wymiany gospodarczej."
          }
        }
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      "full_text": "Jeszcze g艂臋bsz膮 zmian臋 ni偶 para wprowadzi艂 telegraf, poniewa偶 po raz pierwszy w historii handel dalekosi臋偶ny zacz膮艂 oddziela膰 pr臋dko艣膰 informacji od pr臋dko艣ci statku. Do po艂owy XIX wieku wiadomo艣膰 o cenach w Londynie, Bombaju czy Kantonie mog艂a dotrze膰 do Singapuru zasadniczo tylko tak szybko jak cz艂owiek lub przesy艂ka. Telegraph odwr贸ci艂 t臋 relacj臋. Informacja zacz臋艂a przemieszcza膰 si臋 szybciej ni偶 towar.\nPierwsze pr贸by kablowego po艂膮czenia Singapuru z Batavi膮 okaza艂y si臋 nietrwa艂e, ale 31 grudnia 1870 roku British Australian Telegraph Company zako艅czy艂a uk艂adanie po艂膮czenia Madras-Singapore. Ju偶 na pocz膮tku stycznia 1871 roku og艂aszano mo偶liwo艣膰 przesy艂ania telegram贸w mi臋dzy Singapurem, Penangiem, Jaw膮 i Madrasem, a przez dalsze po艂膮czenia r贸wnie偶 z Europ膮 i Ameryk膮.\nDla historii handlu by艂 to punkt r贸wnie znacz膮cy jak przej艣cie od 偶agla do pary. Przed telegrafem merchant podejmowa艂 decyzje w warunkach chronicznego op贸藕nienia informacyjnego. Cena herbaty w Londynie mog艂a si臋 zmieni膰 na d艂ugo przed tym, zanim wiadomo艣膰 dotar艂a do Singapuru. Pomi臋dzy zleceniem zakupu a wykonaniem transakcji mog艂o up艂yn膮膰 wiele tygodni. Ryzyko cenowe by艂o wi臋c cz臋艣ciowo ryzykiem komunikacyjnym. Telegraf radykalnie skr贸ci艂 okres, w kt贸rym rynek pozostawa艂 niewidoczny. Mo偶na powiedzie膰, 偶e para przyspieszy艂a obr贸t towaru, a telegraf przyspieszy艂 obr贸t decyzji. Razem zacz臋艂y tworzy膰 jako艣ciowo now膮 gospodark臋.\nArmator m贸g艂 szybciej reagowa膰 na informacj臋 o dost臋pno艣ci frachtu; dom agencyjny m贸g艂 szybciej otrzyma膰 instrukcj臋 finansow膮; kupiec m贸g艂 bardziej aktualnie por贸wnywa膰 ceny w kilku portach; ubezpieczyciel m贸g艂 wcze艣niej dowiedzie膰 si臋 o katastrofie. Skraca艂 si臋 \"czas martwy\" pomi臋dzy zmian膮 艣wiata a wiedz膮 uczestnik贸w o tej zmianie. Telegraf nie eliminowa艂 asymetrii informacyjnej. Dost臋p do niego by艂 kosztowny: wed艂ug NLB dwudziestowyrazowa wiadomo艣膰 z Singapuru do Londynu kosztowa艂a pocz膮tkowo 24 dolary Straits, a do Nowego Jorku ponad 53 dolary.\nW pierwszej fazie by艂a to zatem technologia dost臋pna przede wszystkim dla administracji, du偶ych przedsi臋biorstw, dom贸w handlowych i podmiot贸w dysponuj膮cych odpowiednim kapita艂em. Technologia komunikacyjna mog艂a jednocze艣nie integrowa膰 rynek i zwi臋ksza膰 przewag臋 du偶ych uczestnik贸w nad drobnymi kupcami. Ten aspekt jest szczeg贸lnie wa偶ny dla historii kapitalizmu.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b wprowadzenie telegrafu zmieni艂o mechanizmy handlu i zarz膮dzania ryzykiem w Singapurze?",
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      "h2": "Singapur jako system platformowy i synergia infrastruktury",
      "index": 1,
      "char_end": 8002,
      "position": 2,
      "full_text": "Skr贸cenie czasu informacji nie jest neutralne. Podmiot posiadaj膮cy lepszy dost臋p do szybkiej komunikacji mo偶e wcze艣niej reagowa膰 na zmian臋 cen, kryzys polityczny albo poda偶 towaru. Informacja staje si臋 zasobem o coraz wyra藕niejszej cenie. Port, kt贸ry jest r贸wnocze艣nie w臋z艂em 偶eglugowym i telegraficznym, gromadzi nie tylko towary, lecz tak偶e decyzje.\nW ten spos贸b dziewi臋tnastowieczny Singapur zacz膮艂 przypomina膰 nowoczesny system platformowy jeszcze bardziej ni偶 we wcze艣niejszej fazie. Rzeka, Keppel Harbour, agency houses, telegraf, banki, magazyny, doki, ubezpieczenia i linie parowe tworzy艂y warstwy jednego 艣rodowiska. Ka偶da z osobna 艣wiadczy艂a okre艣lon膮 us艂ug臋, lecz ich warto艣膰 ros艂a poprzez komplementarno艣膰. Telegram bez statku nie przewozi towaru. Statek bez kredytu mo偶e nie zosta膰 za艂adowany. Kredyt bez informacji jest bardziej ryzykowny. Port bez doku zwi臋ksza koszt awarii. Dok bez strumienia statk贸w nie odzyska kosztu inwestycji. W teorii system贸w taki uk艂ad charakteryzuje emergencja: w艂a艣ciwo艣ci ca艂o艣ci nie daj膮 si臋 wyja艣ni膰 przez prost膮 sum臋 element贸w.\nSingapur nie by艂 wielki dlatego, 偶e posiada艂 \"najlepszy\" pojedynczy dok, najlepsz膮 latarni臋 albo najwi臋kszy magazyn. Jego przewaga wynika艂a z coraz g臋stszego sprz臋偶enia infrastruktury. Jest to kluczowe dla poj臋cia cywilizacji wsp贸艂pracy: wsp贸艂praca nie zachodzi艂a ju偶 tylko mi臋dzy lud藕mi, ale tak偶e mi臋dzy systemami technicznymi, instytucjami i organizacjami. Parowiec wymusza艂 r贸wnie偶 now膮 organizacj臋 pracy. 呕aglowiec potrzebowa艂 marynarzy wyspecjalizowanych w obs艂udze o偶aglowania; statek parowy dodawa艂 maszynist贸w, palaczy, mechanik贸w i pracownik贸w obs艂uguj膮cych kot艂y. Port potrzebowa艂 ekip bunkrowych, in偶ynier贸w, metalowc贸w, robotnik贸w dokowych i ludzi obs艂uguj膮cych ci臋偶sze urz膮dzenia.\nModernizacja technologiczna nie redukowa艂a automatycznie zatrudnienia. Zmienia艂a struktur臋 kompetencji. Jednocze艣nie ogromna cz臋艣膰 portowej pracy pozostawa艂a ci臋偶k膮 prac膮 manualn膮. W臋giel trzeba by艂o fizycznie przenosi膰, worki i skrzynie prze艂adowywa膰, barki prowadzi膰, doki czy艣ci膰, a statki naprawia膰.\nNowoczesno艣膰 infrastrukturalna Singapuru zosta艂a zbudowana przez tysi膮ce ludzi, kt贸rych nazwiska w znacznej mierze nie trafi艂y do tradycyjnej historiografii. Historia techniki 艂atwo koncentruje si臋 na in偶ynierach i przedsi臋biorcach, lecz ka偶de skr贸cenie turnaround time wymaga艂o konkretnej organizacji pracy. Industrializacja portu pog艂臋bia艂a przy tym migracyjny charakter miasta. Rosn膮ce zapotrzebowanie na pracownik贸w, kupc贸w, rzemie艣lnik贸w i specjalist贸w przyci膮ga艂o kolejne fale migracji z Chin, Indii, Archipelagu i Europy.\nTechnologia i demografia wzajemnie si臋 wzmacnia艂y. Wi臋cej statk贸w tworzy艂o wi臋cej miejsc pracy; wi臋ksza populacja pozwala艂a rozbudowywa膰 sektor us艂ug; wzrost us艂ug zwi臋ksza艂 zdolno艣膰 obs艂ugi kolejnych statk贸w. Wida膰 tu mechanizm przej艣cia od portu jako miejsca handlu do port city jako ca艂ego organizmu gospodarczego. Port zaczyna formowa膰 rynek pracy, struktur臋 przestrzenn膮 miasta, rozmieszczenie magazyn贸w, dzielnic mieszkaniowych, infrastruktury transportowej i instytucji spo艂ecznych. Technologia morska staje si臋 wi臋c urbanistyk膮. Przyk艂adem jest narastaj膮ce rozdzielenie Singapore River i New Harbour.\nW latach sze艣膰dziesi膮tych XIX wieku znacz膮ca cz臋艣膰 biznesu 偶eglugowego nadal koncentrowa艂a si臋 wok贸艂 rzeki, a na jej nabrze偶ach znajdowa艂y si臋 godowny, m艂yny ry偶owe i stocznie. Jednocze艣nie wielkie statki oceaniczne coraz cz臋艣ciej kierowa艂y si臋 ku g艂臋bokowodnym nabrze偶om New Harbour. Powstawa艂a wi臋c przestrzenna specjalizacja charakterystyczna dla dojrza艂ej gospodarki: centrum handlowo-finansowe i regionalna redystrybucja pozostawa艂y silnie zwi膮zane z rzek膮, podczas gdy ci臋偶sza infrastruktura okr臋towa przesuwa艂a si臋 na zach贸d. To z kolei tworzy艂o potrzeb臋 lepszych po艂膮cze艅 l膮dowych mi臋dzy cz臋艣ciami portu. Im bardziej rozcz艂onkowana funkcjonalnie stawa艂a si臋 infrastruktura, tym wi臋ksza by艂a rola dr贸g, p贸藕niej tramwaj贸w i kolei w przekazywaniu towar贸w i ludzi mi臋dzy Singapore River a Keppel Harbour. National Heritage Board wskazuje, 偶e intensywny transshipment pomi臋dzy oboma obszarami przyczynia艂 si臋 do rozwoju kolejnych po艂膮cze艅 transportowych. Port morski wytwarza艂 zatem port l膮dowy.\nW tej ewolucji mo偶na dostrzec zmian臋 podstawowego zasobu ekonomicznego Singapuru. W XIV wieku najcenniejsza by艂a lokalizacja i zdolno艣膰 uczestnictwa w regionalnej wymianie. W pocz膮tkach XIX wieku po艂o偶enie zosta艂o po艂膮czone z polityk膮 free port i sieciami kupieckimi. W drugiej po艂owie stulecia coraz wa偶niejsza stawa艂a si臋 zdolno艣膰 organizowania przep艂ywu o wysokiej cz臋stotliwo艣ci. Przewaga konkurencyjna przechodzi艂a od miejsca ku systemowi. To w艂a艣nie dlatego technologia nie zniszczy艂a funkcji po艣rednika. Mo偶na by艂oby intuicyjnie oczekiwa膰, 偶e szybszy statek i bezpo艣redni telegraf zmniejsz膮 potrzeb臋 istnienia port贸w po艣rednich: skoro mo偶na szybciej p艂yn膮膰 z Europy do Chin i natychmiast wys艂a膰 wiadomo艣膰, po co zatrzymywa膰 si臋 w entrep么t? Historia Singapuru pokazuje przeciwie艅stwo. Im wi臋kszy jest przep艂yw, tym wi臋ksza staje si臋 warto艣膰 infrastruktury zdolnej ten przep艂yw obs艂u偶y膰. To pozorny paradoks teorii po艣rednictwa. Technologia usuwa cz臋艣膰 dawnych po艣rednik贸w, ale r贸wnocze艣nie generuje nowe rodzaje po艣rednictwa.\nParowiec zmniejsza znaczenie oczekiwania na monsun, lecz zwi臋ksza znaczenie bunkrowania i napraw. Telegraf zmniejsza znaczenie kuriera, lecz zwi臋ksza znaczenie agency house zdolnego interpretowa膰 szybko nap艂ywaj膮c膮 informacj臋 i przekszta艂ca膰 j膮 w decyzj臋 finansow膮. Hydrografia ogranicza monopol miejscowego pilota na wiedz臋, ale zwi臋ksza znaczenie pa艅stwowych instytucji kartograficznych, znak贸w nawigacyjnych i standaryzacji.",
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      "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j nowoczesnych technologii, takich jak telegraf i parowiec, nie wyeliminowa艂 roli Singapuru jako po艣rednika, lecz j膮 wzmocni艂?",
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      "h2": "Adaptacyjno艣膰 instytucjonalna jako fundament sukcesu",
      "index": 2,
      "char_end": 13444,
      "position": 3,
      "full_text": "Nie nast臋puje wi臋c \"dezintermediacja\", lecz reintermediacja. Stare ogniwa zanikaj膮, a w ich miejsce pojawiaj膮 si臋 nowe. Jest to regu艂a widoczna r贸wnie偶 w znacznie p贸藕niejszych rewolucjach cyfrowych: technologia rzadko usuwa po艣rednictwo jako takie; cz臋艣ciej przesuwa je do innej warstwy systemu. Pod tym wzgl臋dem dziewi臋tnastowieczny Singapur dostarcza tak偶e interesuj膮cego studium z zakresu ekonomii czasu. Przed par膮 dominuj膮cym problemem by艂a sezonowo艣膰. Po upowszechnieniu parowc贸w coraz wa偶niejsza stawa艂a si臋 regularno艣膰 rozk艂adu. Po telegrafie znaczenia nabiera艂a natychmiastowo艣膰 informacji. Gospodarka przechodzi艂a wi臋c kolejno od czasu natury, przez czas rozk艂adu, ku czasowi sieci. Ka偶dy z tych re偶im贸w wytwarza inne instytucje. Czas natury potrzebuje magazynu i cierpliwego kredytu. Czas rozk艂adu potrzebuje precyzyjnych port贸w, bunkrowania i koordynacji prze艂adunk贸w. Czas sieci potrzebuje szybkiej informacji, bankowo艣ci i organizacji zdolnej podejmowa膰 decyzje zanim okazja rynkowa zniknie. Singapur utrzymywa艂 znaczenie dlatego, 偶e nie pozosta艂 przy jednej z tych logik. Adaptowa艂 si臋 do ka偶dej kolejnej.\nZ tego punktu widzenia najbardziej trwa艂膮 kompetencj膮 Singapuru nie by艂a konkretna technologia. By艂a ni膮 zdolno艣膰 instytucjonalnego przystosowania si臋 do zmiany technologicznej. To rozr贸偶nienie jest zasadnicze. Port, kt贸ry zbudowa艂 sukces na obs艂udze 偶aglowc贸w, m贸g艂 utraci膰 znaczenie po nadej艣ciu pary. Singapur zmieni艂 w艂asn膮 infrastruktur臋. Port, kt贸ry 偶y艂 z fizycznego przekazywania informacji, m贸g艂 straci膰 znaczenie po wprowadzeniu telegrafu. Singapur w艂膮czy艂 telegraf do w艂asnego ekosystemu.\nW miejsce obrony dotychczasowego modelu nast臋powa艂a absorpcja technologii, kt贸ra ten model podwa偶a艂a. W j臋zyku teorii ewolucyjnej gospodarki mo偶na powiedzie膰, 偶e przewaga mia艂a charakter dynamic capability - zdolno艣ci do rekonfiguracji zasob贸w wobec zmiany otoczenia. Poj臋cie to powsta艂o znacznie p贸藕niej w teorii zarz膮dzania, ale dobrze opisuje logik臋 obserwowan膮 historycznie. Przewaga trwa艂a nie dlatego, 偶e warunki nie ulega艂y zmianie, lecz w艂a艣nie dlatego, 偶e lokalny system potrafi艂 zmienia膰 si臋 wystarczaj膮co szybko. Nie powinno to jednak prowadzi膰 do deterministycznej narracji sukcesu. Infrastrukturalna modernizacja wymaga艂a ogromnego kapita艂u i opiera艂a si臋 na kolonialnym systemie politycznym; korzysta艂a tak偶e z hierarchicznych relacji pracy i nier贸wnego dost臋pu do kapita艂u oraz technologii. Telegraf nie by艂 jednakowo dost臋pny dla drobnego handlarza i pot臋偶nego agency house. Dok parowy faworyzowa艂 statki i przedsi臋biorstwa posiadaj膮ce skal臋 uzasadniaj膮c膮 jego u偶ycie. Rozw贸j infrastruktury m贸g艂 wi臋c jednocze艣nie zwi臋ksza膰 efektywno艣膰 ca艂ego systemu i koncentracj臋 kapita艂u. Historia Tanjong Pagar Dock Company pokazuje t臋 dynamik臋. Pocz膮tkowo rywalizowa艂o kilka przedsi臋biorstw dokowych, a konkurencja prowadzi艂a nawet do wojen cenowych.\nZ czasem TPDC uzyska艂a dominuj膮c膮 pozycj臋 i do po艂owy lat osiemdziesi膮tych XIX wieku kontrolowa艂a oko艂o 70 procent przestrzeni nabrze偶owej Singapuru. Infrastruktura posiada naturaln膮 sk艂onno艣膰 do koncentracji, poniewa偶 du偶y operator mo偶e wykorzystywa膰 efekty skali, dost臋p do kapita艂u i kontrol臋 kluczowych lokalizacji. W ten spos贸b Singapur pokazuje dwa oblicza infrastrukturalnego kapitalizmu. Z jednej strony rozbudowa dok贸w, telegrafu i parowej 偶eglugi obni偶a koszty wymiany dla ogromnej liczby uczestnik贸w. Z drugiej strony wysoki koszt infrastruktury sprzyja koncentracji w艂asno艣ci. Wsp贸艂praca systemowa mo偶e rosn膮膰 r贸wnocze艣nie z koncentracj膮 ekonomicznej w艂adzy. To kolejny pow贸d, aby poj臋cia \"cywilizacji wsp贸艂pracy\" nie uto偶samia膰 z idylliczn膮 wsp贸lnot膮. Wsp贸艂praca w wielkiej gospodarce sieciowej staje si臋 coraz bardziej bezosobowa i techniczna. Uczestnicy nie musz膮 si臋 zna膰.\nMusz膮 natomiast ufa膰 rozk艂adowi statku, jako艣ci mapy, wyp艂acalno艣ci banku, wa偶no艣ci dokumentu, prawid艂owo艣ci sygna艂u telegraficznego i zdolno艣ci doku do wykonania naprawy. Zaufanie interpersonalne zostaje cz臋艣ciowo zast膮pione zaufaniem systemowym. Niklas Luhmann znacznie p贸藕niej zwr贸ci uwag臋, 偶e zaufanie redukuje z艂o偶ono艣膰 艣wiata. Port XIX wieku jest znakomitym przyk艂adem tej zasady.\nKupiec nie mo偶e osobi艣cie sprawdzi膰 ka偶dego nitowania kad艂uba, ka偶dej g艂臋boko艣ci na mapie, ka偶dej instytucji finansowej i ka偶dego po艣rednika. Musi polega膰 na systemach, kt贸rych funkcjonowania w ca艂o艣ci nie zna. Im bardziej rozwini臋ta gospodarka, tym wi臋cej podobnego zaufania po艣redniego jest konieczne. Singapur przechodzi艂 wi臋c od portu, kt贸rego kluczowym zasobem byli ludzie znaj膮cy morze, do portu, kt贸rego zasobem stawa艂y si臋 coraz bardziej instytucje posiadaj膮ce wiedz臋 o morzu. Nie jest to pe艂ne zast膮pienie jednego drugim, lecz zmiana proporcji. Orang Laut, pilot i do艣wiadczony kapitan nadal byli wa偶ni, ale obok nich pojawili si臋 hydrograf, in偶ynier, telegrafista, bankier, broker ubezpieczeniowy, mechanik okr臋towy i zarz膮dca doku.\nTym samym historia rozwoju Singapuru od Temasek do ko艅ca XIX wieku daje si臋 opisa膰 jako historia wzrostu liczby warstw koordynacji. W XIV wieku wystarcza艂y port, kupiec, statek, pilot, w艂adca i podstawowe mechanizmy kredytu. W 艣wiecie Shah Muncher pojawi艂y si臋 wielkie prywatne jednostki, imperialne licencje, rozwini臋te sieci finansowe i agencyjne. Po 1819 roku dosz艂y free port, coraz bardziej formalne prawo i nowoczesna administracja. Po po艂owie XIX wieku system zosta艂 rozszerzony o doki, bunkrowanie, hydrografi臋, latarnie, par臋 i telegraf.",
      "char_start": 8003,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego wprowadzenie nowych technologii nie zniszczy艂o roli Singapuru jako po艣rednika, lecz j膮 wzmocni艂o?",
      "estimated_length": 5441
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      "h2": "Produkcja przewidywalno艣ci jako g艂贸wny produkt Singapuru",
      "index": 3,
      "char_end": 15951,
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      "full_text": "Ka偶da warstwa zmniejsza艂a okre艣lony rodzaj niepewno艣ci. Mapa ogranicza艂a niepewno艣膰 przestrzeni. Latarnia ogranicza艂a niepewno艣膰 po艂o偶enia. Para ogranicza艂a niepewno艣膰 wiatru. Dok ogranicza艂 koszt awarii. Ubezpieczenie ogranicza艂o finansowe nast臋pstwo katastrofy. Telegraf ogranicza艂 niepewno艣膰 informacyjn膮. Prawo ogranicza艂o cz臋艣膰 niepewno艣ci kontraktowej. Magazyn ogranicza艂 niepewno艣膰 czasu sprzeda偶y. Port stawa艂 si臋 coraz bardziej skomplikowanym systemem produkcji przewidywalno艣ci. Mo偶e w艂a艣nie to poj臋cie najlepiej t艂umaczy, co Singapur rzeczywi艣cie \"sprzedawa艂\" 艣wiatu.\nNie tylko prze艂adunek. Nie tylko wolne c艂o. Nie tylko w臋giel. Sprzedawa艂 mo偶liwo艣膰 prowadzenia dalekosi臋偶nej dzia艂alno艣ci w 艣rodowisku mniejszej niepewno艣ci ni偶 gdzie indziej. Dla kupca taka redukcja niepewno艣ci ma wymiern膮 cen臋. Pozwala utrzymywa膰 mniejsze rezerwy bezpiecze艅stwa, szybciej obraca膰 kapita艂em, finansowa膰 wi臋ksze transakcje i podejmowa膰 dzia艂alno艣膰 przy ni偶szej premii za ryzyko. Dlatego inwestycja publiczna w latarni臋 albo map臋 mo偶e generowa膰 prywatne zyski w tysi膮cach transakcji, cho膰 sama nie przewozi ani jednego worka towaru. Infrastruktura tworzy dodatnie efekty zewn臋trzne. W艂a艣nie na tym poziomie dziewi臋tnastowieczny Singapur staje si臋 czym艣 wi臋cej ni偶 portem imperialnym. Jest prototypem nowoczesnego globalnego w臋z艂a infrastrukturalnego. Nie produkuje wi臋kszo艣ci przemieszczanych przez siebie d贸br. Produkuje warunki, w kt贸rych cudza produkcja mo偶e si臋 spotka膰, zosta膰 sfinansowana, prze艂adowana, naprawiona, ubezpieczona, opisana informacj膮 i wys艂ana dalej. W tym sensie technologiczna modernizacja nie podwa偶a g艂贸wnej metafory artyku艂u, lecz j膮 pog艂臋bia. \"Panna m艂oda cywilizacji wsp贸艂pracy\" nie jest miejscem biernie czekaj膮cym na zaloty kolejnych imperi贸w. Jest instytucj膮 ucz膮c膮 si臋 przekszta艂ca膰 ka偶d膮 now膮 technologi臋 transportu i komunikacji w kolejny rodzaj po艣rednictwa.\nMonsun uczyni艂 j膮 magazynem czasu. Country Trade uczyni艂 j膮 rynkiem sieci. Free port uczyni艂 j膮 platform膮 wymiany. Para uczyni艂a j膮 bunkrem i stoczni膮. Telegraf uczyni艂 j膮 w臋z艂em informacji. Suez zwi臋kszy艂 warto艣膰 jej po艂o偶enia w nowej geometrii 艣wiata. Najwa偶niejszy wniosek brzmi wi臋c paradoksalnie: im bardziej technologia skraca艂a 艣wiat, tym bardziej potrzebne stawa艂y si臋 miejsca zdolne zarz膮dza膰 jego rosn膮c膮 g臋sto艣ci膮. Zmniejszenie dystansu nie usuwa koordynacji. Zwi臋ksza liczb臋 mo偶liwych relacji, a tym samym zapotrzebowanie na instytucje, kt贸re potrafi膮 nimi zarz膮dza膰. To przygotowuje kolejny etap analizy.",
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      "hidden_question": "Co tak naprawd臋 oferowa艂 Singapur 艣wiatu poza us艂ugami portowymi i prze艂adunkiem towar贸w?",
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    {
      "h2": "Spo艂ecze艅stwo portowe jako funkcjonalna architektura po艣rednictwa",
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      "full_text": "Skoro przewaga Singapuru polega艂a nie na jednej technologii, ale na zdolno艣ci integrowania odmiennych ludzi, kapita艂贸w i system贸w, trzeba przyjrze膰 si臋 samemu spo艂ecze艅stwu portowemu. Hokkienowie, Teochew, Kanto艅czycy, Bugisowie, Malajowie, Orang Laut, Parsowie, Ormianie, Hadramici, Tamilowie, Bengalczycy, Europejczycy i Eurazjaci nie stanowili dekoracyjnej \"mozaiki kultur\".\nTworzyli funkcjonaln膮 architektur臋 po艣rednictwa. Dopiero analiza tej architektury pozwoli odpowiedzie膰, dlaczego r贸偶norodno艣膰 - zwykle traktowana jako problem zarz膮dzania - w Singapurze mog艂a sta膰 si臋 jednym z najwa偶niejszych aktyw贸w gospodarczych portu. Spo艂ecze艅stwo portowe jako infrastruktura: migracja, diaspora, specjalizacja i komplementarno艣膰 sieci\nSpo艂eczna historia Singapuru nie mo偶e by膰 traktowana jako dodatek do historii gospodarczej, poniewa偶 sama struktura ludno艣ci by艂a jednym z podstawowych czynnik贸w produkcji portu. W klasycznym opisie mi臋dzykulturowej metropolii 艂atwo zatrzyma膰 si臋 na stwierdzeniu, 偶e Singapur by艂 miejscem spotkania Chi艅czyk贸w, Malaj贸w, Bugis贸w, Hindus贸w, muzu艂man贸w z Indii, Arab贸w, Ormian, Pars贸w i Europejczyk贸w. Taki opis pozostaje jednak przede wszystkim demograficzny. Dla historii instytucjonalnej wa偶niejsze jest pytanie o funkcj臋 tej r贸偶norodno艣ci: jakie zasoby, kontakty, kompetencje, j臋zyki, technologie, normy zaufania i kana艂y kredytu wnosi艂y poszczeg贸lne grupy oraz dlaczego ich wsp贸艂obecno艣膰 zwi臋ksza艂a produktywno艣膰 ca艂ego w臋z艂a. Materia艂 藕r贸d艂owy akcentuje w艂a艣nie ten aspekt, przedstawiaj膮c Singapur jako miejsce zbie偶no艣ci chi艅skiego handlu Hokkien, regionalnych sieci Bugis贸w, europejskiego kapita艂u agencyjnego oraz innych diaspor kupieckich obecnych ju偶 w 艣wiecie Country Trade.\nJu偶 dane demograficzne pierwszych dekad kolonialnego portu pokazuj膮 skal臋 transformacji. Wed艂ug zestawie艅 zachowanych w singapurskiej historiografii w 1824 roku populacja osady liczy艂a oko艂o 10,7 tysi膮ca os贸b, z czego najwi臋ksz膮 kategori臋 stanowili Malajowie, nast臋pnie Chi艅czycy i mieszka艅cy klasyfikowani w innych grupach; do 1834 roku liczba ludno艣ci wzros艂a do ponad 26 tysi臋cy, a Chi艅czycy stali si臋 kategori膮 najliczniejsz膮, za艣 w 1860 roku populacja przekracza艂a 80 tysi臋cy i udzia艂 mieszka艅c贸w chi艅skiego pochodzenia by艂 ju偶 zdecydowanie dominuj膮cy. Liczby te nale偶y czyta膰 z ostro偶no艣ci膮, poniewa偶 dziewi臋tnastowieczne kategorie \"rasowe\" i etniczne by艂y wytwarzane przez administracj臋 kolonialn膮 i nie zawsze odpowiada艂y rzeczywistym to偶samo艣ciom ludzi. Sam kierunek zmian jest jednak jednoznaczny: port r贸s艂 przede wszystkim poprzez migracj臋. Migracja nie by艂a skutkiem ubocznym rozwoju portu, lecz jego mechanizmem. Singapur nie posiada艂 rozleg艂ego lokalnego zaplecza ludno艣ciowego zdolnego w kr贸tkim czasie dostarczy膰 kupc贸w, marynarzy, robotnik贸w, rzemie艣lnik贸w, kredytodawc贸w, t艂umaczy i po艣rednik贸w potrzebnych szybko rosn膮cej gospodarce. Musia艂 ich przyci膮ga膰 z zewn膮trz.\nW tym sensie jego konkurencja z Riau, Malakk膮, Penangiem czy Batavi膮 dotyczy艂a nie tylko statk贸w i towar贸w, lecz r贸wnie偶 ludzi dysponuj膮cych sieciami. Port, kt贸ry przyci膮ga艂 kupca, otrzymywa艂 razem z nim fragment jego 艣wiata spo艂ecznego. Jest to szczeg贸lnie dobrze widoczne w przypadku Hokkien贸w. 殴r贸d艂a singapurskie wskazuj膮, 偶e byli oni jedn膮 z najwcze艣niejszych i gospodarczo najsilniejszych chi艅skich grup w kolonialnym Singapurze. Wielu przyby艂o z Malakki, gdzie spo艂eczno艣膰 Hokkien posiada艂a ju偶 d艂ugie do艣wiadczenie kupieckie i kontakty z Europejczykami, inni migrowali bezpo艣rednio z Fujianu. Ich wcze艣niejszy udzia艂 w handlu morskim Azji Po艂udniowo-Wschodniej sprawi艂, 偶e po otwarciu Singapuru mogli szybko wykorzysta膰 nowe mo偶liwo艣ci, anga偶uj膮c si臋 w import i eksport, 偶eglug臋, handel przyprawami, p贸藕niej tak偶e bankowo艣膰, ubezpieczenia i przemys艂. Ich przewaga nie wynika艂a wi臋c z abstrakcyjnej \"przedsi臋biorczo艣ci etnicznej\", lecz z kumulacji kapita艂u, wcze艣niejszych kontakt贸w handlowych, kompetencji j臋zykowych i pozycji w istniej膮cych szlakach morskich. Ekonomia sieci pomaga uchwyci膰 znaczenie takiego dziedzictwa.",
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      "hidden_question": "Dlaczego r贸偶norodno艣膰 etniczna Singapuru by艂a aktywem gospodarczym, a nie problemem zarz膮dczym?",
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      "h2": "Kapita艂 spo艂eczny diaspory jako system redukcji koszt贸w transakcyjnych",
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      "full_text": "Nowo przyby艂y kupiec, kt贸ry wkracza na rynek bez 偶adnych relacji, musi dopiero znale藕膰 partner贸w, nauczy膰 si臋 lokalnych praktyk i zbudowa膰 reputacj臋. Kupiec nale偶膮cy do szerokiej diaspory mo偶e wykorzysta膰 relacje istniej膮ce wcze艣niej. Partner z Amoy, Malakki lub Batavii mo偶e zna膰 cz艂onka tej samej wsp贸lnoty, poleci膰 agenta, udzieli膰 kredytu albo potwierdzi膰 wiarygodno艣膰 kontrahenta. Sie膰 skraca w ten spos贸b proces budowy zaufania.\nOznacza to, 偶e migracja przenosi nie tylko ludzi i pieni膮dze, ale r贸wnie偶 kapita艂 spo艂eczny zapisany w relacjach. Wsp贸lnota dialektalna mo偶e z tego powodu funkcjonowa膰 jak rozproszona instytucja gospodarcza. W jej obr臋bie reputacja podr贸偶uje szybciej ni偶 w anonimowym 艣rodowisku. Informacja o niewyp艂acalno艣ci kupca mo偶e zosta膰 przekazana krewnym i partnerom w kilku portach, zwi臋kszaj膮c sankcj臋 za oportunizm. Z drugiej strony reputacja uczciwego przedsi臋biorcy mo偶e otwiera膰 dost臋p do kredytu bez konieczno艣ci przedstawiania formalnych zabezpiecze艅 wymaganych przez europejski bank. Antropologia gospodarcza i teoria kapita艂u spo艂ecznego pokazuj膮, 偶e takie mechanizmy nie s膮 reliktem \"przednowoczesno艣ci\"; stanowi膮 racjonaln膮 odpowied藕 na sytuacj臋, w kt贸rej formalne instytucje egzekucji kontrakt贸w s膮 kosztowne, powolne albo niedost臋pne. Z czasem t臋 funkcj臋 zacz臋艂y wzmacnia膰 艣wi膮tynie i stowarzyszenia. Thian Hock Keng, kt贸rego pocz膮tki wi膮偶膮 si臋 ze 艣wi膮tyni膮 po艣wi臋con膮 Mazu utworzon膮 ju偶 w latach dwudziestych XIX wieku, by艂 nie tylko miejscem kultu. Pe艂ni艂 r贸wnie偶 funkcje spo艂eczne i wsp贸lnotowe dla Hokkien贸w, a p贸藕niej sta艂 si臋 zwi膮zany z organizacj膮 Hokkien Huay Kuan. Z perspektywy socjologicznej 艣wi膮tynia, stowarzyszenie i 艣rodowisko handlowe tworzy艂y nak艂adaj膮ce si臋 sfery. Instytucja religijna mog艂a wzmacnia膰 zaufanie, tworzy膰 przestrze艅 spotkania elit, po艣redniczy膰 w pomocy spo艂ecznej, edukacji i sporach, a tym samym po艣rednio obni偶a膰 koszt prowadzenia dzia艂alno艣ci gospodarczej.\nNie nale偶y jednak z tego wyprowadza膰 obrazu jednolitej \"spo艂eczno艣ci chi艅skiej\". Dziewi臋tnastowieczna populacja pochodz膮ca z Chin by艂a silnie zr贸偶nicowana wed艂ug regionu, j臋zyka i specjalizacji zawodowej. 殴r贸d艂a kolonialne i p贸藕niejsze badania wskazuj膮 na odmienn膮 struktur臋 dzia艂alno艣ci Hokkien贸w, Teochew贸w, Kanto艅czyk贸w, Hakk贸w i Hainanese. W XIX wieku Hokkiens i Teochews nale偶eli do grup, kt贸re stosunkowo wcze艣nie zdoby艂y dost臋p do najbardziej dochodowych segment贸w handlu, podczas gdy inne grupy cz臋艣ciej specjalizowa艂y si臋 w rzemio艣le, us艂ugach albo okre艣lonych niszach zawodowych. Taka specjalizacja nie powinna by膰 naturalizowana jako cecha \"kultury\" danej grupy; wynika艂a z kolejno艣ci migracji, wcze艣niejszych sieci, struktury kapita艂u i mo偶liwo艣ci wej艣cia na ju偶 obsadzone rynki. Mechanizm ten jest zgodny z teori膮 nisz etnicznych w socjologii migracji. Pionierzy okre艣lonej spo艂eczno艣ci znajduj膮 dost臋p do konkretnej dzia艂alno艣ci, zatrudniaj膮 krewnych i krajan, przekazuj膮 wiedz臋 oraz finansuj膮 kolejnych przybysz贸w. Z czasem powstaje widoczna koncentracja zawodowa. To, co zewn臋trzny obserwator mo偶e interpretowa膰 jako \"naturaln膮 specjalno艣膰\" grupy, jest cz臋sto rezultatem zale偶no艣ci od 艣cie偶ki.",
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      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b sieci diasporiczne i wsp贸lnoty etniczne pomaga艂y kupcom w Singapurze radzi膰 sobie z brakiem formalnych instytucji finansowych i prawnych?",
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      "h2": "Migracja sieciowa jako transfer aktyw贸w niematerialnych",
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      "full_text": "Wczesna przewaga reprodukuje si臋, poniewa偶 kolejny migrant ma ni偶szy koszt wej艣cia w艂a艣nie do bran偶y, w kt贸rej dzia艂a jego sie膰. Przyk艂adem tego mechanizmu by艂a p贸藕niejsza dominacja cz臋艣ci przedsi臋biorc贸w Hokkien w 偶egludze i imporcie. Wee Bin, przyby艂y z Fujianu w XIX wieku, stworzy艂 firm臋 偶eglugow膮 posiadaj膮c膮 w pewnym okresie oko艂o dwudziestu jednostek i obs艂uguj膮c膮 po艂膮czenia z Chinami, Malajami i Holenderskimi Indiami Wschodnimi. Przypadek ten pokazuje, 偶e chi艅skie sieci w Singapurze nie by艂y wy艂膮cznie detalicznym zapleczem europejskiego handlu. Potrafi艂y tworzy膰 w艂asne przedsi臋biorstwa 偶eglugowe o znacznym zasi臋gu, przejmuj膮c funkcje armatora, importera i po艣rednika.\nR贸wnie wa偶n膮 sie膰 reprezentowali Bugisowie. Materia艂 藕r贸d艂owy podkre艣la ich znaczenie dla handlu archipelagicznego, a 藕r贸d艂a dotycz膮ce kryzysu w Riau w 1820 roku pokazuj膮, jak szybko wydarzenie polityczne mog艂o przenie艣膰 kapita艂 spo艂eczny z jednego portu do drugiego. Po starciach z Holendrami do Singapuru uciek艂a grupa Bugis贸w licz膮ca, wed艂ug relacji Farquhara, oko艂o pi臋ciuset os贸b; osiedlono ich nad Rochor River. Farquhar przyj膮艂 ich z pe艂n膮 艣wiadomo艣ci膮 gospodarczego znaczenia tej migracji, poniewa偶 wraz z uchod藕cami przesun臋艂a si臋 cz臋艣膰 dochodowego handlu Bugis贸w z Riau do nowej brytyjskiej plac贸wki. W tym przypadku szczeg贸lnie dobrze wida膰 ekonomiczn膮 wag臋 \"migracji sieciowej\".\nPi臋ciuset przybysz贸w nie oznacza jedynie pi臋ciuset nowych mieszka艅c贸w. Je偶eli w艣r贸d nich znajduj膮 si臋 kapitanowie, kupcy, ich rodziny i za艂ogi posiadaj膮ce powi膮zania od Riau po Makasar i inne porty Archipelagu, miasto otrzymuje dost臋p do relacji obejmuj膮cych obszar wielokrotnie wi臋kszy od niego samego. Gospodarcza warto艣膰 migracji nie jest wi臋c proporcjonalna wy艂膮cznie do liczebno艣ci nap艂ywu; zale偶y tak偶e od centralno艣ci przybywaj膮cych w istniej膮cej sieci. To pozwala g艂臋biej zrozumie膰 dzia艂alno艣膰 Williama Farquhara.\nPrzyjmowanie Bugis贸w mo偶na interpretowa膰 jako polityk臋 migracyjn膮 podporz膮dkowan膮 budowaniu centralno艣ci portu. Zamiast tworzy膰 handel od podstaw, administracja stara艂a si臋 przej膮膰 ju偶 dzia艂aj膮c膮 sie膰 przez zaoferowanie jej uczestnikom bezpiecze艅stwa i korzystniejszych warunk贸w. Port konkurowa艂 z innym portem o mobilnych ludzi. W takim systemie migracja staje si臋 form膮 transferu aktyw贸w niematerialnych.\nBugisowie wnie艣li do Singapuru r贸wnie偶 kompetencje technologiczne i geograficzne odmienne od tych, kt贸re dominowa艂y w oceanicznej 偶egludze europejskiej. Ich jednostki i znajomo艣膰 archipelagu by艂y dostosowane do handlu regionalnego, do przemieszczania si臋 pomi臋dzy wyspami i portami nieosi膮galnymi albo nieop艂acalnymi dla du偶ych jednostek. Tym samym uzupe艂niali struktur臋 transportow膮 portu. Wielki statek przywo偶膮cy towary z Indii czy Europy nie mia艂 powodu samodzielnie obs艂ugiwa膰 dziesi膮tek ma艂ych rynk贸w. Sieci Bugis贸w pozwala艂y rozproszy膰 艂adunek dalej. W ten spos贸b powstawa艂 hierarchiczny, ale funkcjonalnie komplementarny system transportu. Wielkie jednostki oceaniczne odpowiada艂y za przew贸z na d艂ugim dystansie, za艣 mniejsze jednostki regionalne za dystrybucj臋.\nSingapur by艂 miejscem przej艣cia mi臋dzy tymi skalami. Port nie tylko 艂膮czy艂 geograficznie Wsch贸d i Zach贸d; 艂膮czy艂 r贸wnie偶 r贸偶ne technologie mobilno艣ci. Podobn膮 funkcj臋 po艣rednicz膮c膮 pe艂ni艂y spo艂eczno艣ci indyjskie. Nale偶y przy tym odr贸偶ni膰 pracownik贸w sprowadzanych w ramach brytyjskiego aparatu kolonialnego od kupc贸w, finansist贸w i przedsi臋biorc贸w dzia艂aj膮cych w swoich w艂asnych sieciach. Migracja z subkontynentu obejmowa艂a lascar贸w, 偶o艂nierzy, robotnik贸w i osoby transportowane w ramach systemu karnego, ale tak偶e kupc贸w tamilskich, muzu艂ma艅skich, gud偶arackich, parsuskich oraz p贸藕niej Sindh贸w i innych grup. Zr贸偶nicowanie gospodarcze by艂o wi臋c r贸wnie du偶e jak w obr臋bie spo艂eczno艣ci chi艅skich. Szczeg贸lnym przypadkiem stali si臋 Chettiarowie, kt贸rych sie膰 finansowa rozwin臋艂a si臋 szerzej w p贸藕niejszym XIX wieku. W sytuacji, gdy formalne banki europejskie nie zawsze by艂y zainteresowane kredytowaniem mniejszych przedsi臋biorc贸w, plantator贸w i po艣rednik贸w, Chettiarowie oferowali p艂ynno艣膰 potrzebn膮 portowej gospodarce. Ich kittangi przy Market Street by艂y jednocze艣nie biurami, miejscami zamieszkania i o艣rodkami dzia艂alno艣ci kredytowej. Finansowali kupc贸w, po艣rednik贸w, w艂a艣cicieli plantacji, przedsi臋biorc贸w i inne grupy, wype艂niaj膮c luk臋 pomi臋dzy wielkim bankiem a lokalnym rynkiem. To niezwykle istotne dla zrozumienia rozwoju kapitalizmu kolonialnego.\nSystem bankowy wysokiego szczebla nie wystarcza, je艣li nie istnieje mechanizm dostarczania 艣rodk贸w uczestnikom znajduj膮cym si臋 poni偶ej progu zainteresowania du偶ych instytucji. Chettiarowie byli zatem finansowym odpowiednikiem regionalnych statk贸w feederowych: tak jak mniejsze jednostki rozprowadza艂y fizyczny 艂adunek, tak wyspecjalizowani kredytodawcy rozprowadzali kapita艂 do tych cz臋艣ci gospodarki, do kt贸rych wielkie banki dociera艂y s艂abiej. Parsowie zajmowali jeszcze inn膮 pozycj臋. Przypadek Shah Muncher pokaza艂 ju偶 ich silne zwi膮zki z Bombajem, budow膮 statk贸w i Country Trade.\nW kolonialnym Singapurze obecno艣膰 parsuska nigdy nie by艂a liczebnie por贸wnywalna z chi艅sk膮 czy indyjsk膮 ludno艣ci膮 pracownicz膮, ale niewielka liczebno艣膰 nie musi oznacza膰 ma艂ego znaczenia sieciowego. Przyk艂ad sp贸艂ki Little, Cursetjee & Co., w kt贸rej w po艂owie XIX wieku europejski przedsi臋biorca wsp贸艂pracowa艂 z parsuskim partnerem Cursetjee Frommurzee, pokazuje zdolno艣膰 tej spo艂eczno艣ci do funkcjonowania jako pomost pomi臋dzy brytyjskimi i indyjskimi systemami handlowymi. W teorii sieci pozycj臋 uczestnika ocenia si臋 nie tylko przez wielko艣膰 grupy, ale przez po艂o偶enie wzgl臋dem innych w臋z艂贸w. To samo dotyczy Ormian. Materia艂 archeologiczny z Shah Muncher wskaza艂 na ich obecno艣膰 w handlu indyjskim jeszcze przed 1819 rokiem, natomiast po otwarciu Singapuru kupcy ormia艅scy zacz臋li przybywa膰 z Penangu, Malakki, Indii i Jawy. Ju偶 w 1821 roku w mie艣cie dzia艂a艂o kilka firm ormia艅skich.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna migrant贸w przek艂ada艂a si臋 na konkretn膮 warto艣膰 ekonomiczn膮 portu Singapur?",
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      "h2": "Diaspory i sieci zaufania jako infrastruktura redukcji ryzyka",
      "index": 7,
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      "full_text": "Spo艂eczno艣膰 pozostawa艂a liczebnie bardzo niewielka, lecz dysponowa艂a rozproszon膮 diaspor膮 obejmuj膮c膮 Persj臋, Indie i Azj臋 Po艂udniowo-Wschodni膮. W takich warunkach ma艂a grupa mo偶e posiada膰 wyj膮tkowo wysoki kapita艂 po艣rednicz膮cy, poniewa偶 jej cz艂onkowie 艂膮cz膮 regiony odleg艂e kulturowo i geograficznie. Diaspora jest zatem specyficzn膮 instytucj膮 rynku. Jej uczestnik posiada dwie w艂a艣ciwo艣ci jednocze艣nie: jest zakorzeniony lokalnie i powi膮zany ponadlokalnie. Mo偶e zna膰 j臋zyk i regu艂y miejsca pobytu, a r贸wnocze艣nie utrzymywa膰 zaufane kontakty z lud藕mi w innych portach. Jest przez to potencjalnym brokerem pomi臋dzy gospodarkami. Georg Simmel w klasycznej figurze \"obcego\" zwraca艂 uwag臋 na paradoks osoby zarazem bliskiej i odleg艂ej: uczestnicz膮cej w spo艂ecze艅stwie, ale zachowuj膮cej wobec niego dystans.\nW miastach handlowych w艂a艣nie taka pozycja wielokrotnie sprzyja艂a po艣rednictwu. Podobny mechanizm mo偶na odnale藕膰 w spo艂eczno艣ciach arabskich i hadramickich. Kampong Glam sta艂o si臋 przestrzeni膮 osiedlania ludno艣ci malajskiej, Bugis贸w, Jawajczyk贸w i Arab贸w, a jego pozycja wok贸艂 pa艂acu su艂tana i p贸藕niejszego Sultan Mosque tworzy艂a zar贸wno centrum religijne, jak i gospodarcze. Jackson Plan przeznacza艂 ten obszar w艂a艣nie dla grup zwi膮zanych ze 艣wiatem malajsko-muzu艂ma艅skim. Sieci hadramickie 艂膮czy艂y miasta Azji Po艂udniowo-Wschodniej z Oceanem Indyjskim, P贸艂wyspem Arabskim i centrami religijnymi islamu. Ich mobilno艣膰 nie by艂a wi臋c tylko handlowa; kr膮偶y艂y wraz z nimi idee, autorytet religijny, pieni膮dze i wi臋zi rodzinne. W takim 艣wiecie religia mo偶e pe艂ni膰 rol臋 infrastruktury transnarodowej. Meczety, 艣wi膮tynie, ko艣cio艂y i wsp贸lnoty religijne nie by艂y wy艂膮cznie miejscami obrz臋du.\nPomaga艂y nowemu migrantowi znale藕膰 zakwaterowanie, prac臋, partner贸w handlowych i ludzi m贸wi膮cych jego j臋zykiem. Tworzy艂y sie膰 pomocy, reputacji i informacji. Z antropologicznego punktu widzenia wsp贸lnota wyznaniowa mog艂a wi臋c dzia艂a膰 jak mechanizm ograniczania ryzyka migracji. Wielokulturowo艣膰 portu posiada艂a jednak tak偶e wymiar przestrzenny narzucany przez w艂adz臋 kolonialn膮. Jackson Plan z 1822 roku wyznacza艂 odr臋bne obszary dla Europejczyk贸w, Chi艅czyk贸w, ludno艣ci indyjskiej, Malaj贸w, Arab贸w i Bugis贸w. Nie by艂a to spontaniczna geografia wzajemnej tolerancji, lecz pr贸ba uporz膮dkowania gwa艂townie rosn膮cej populacji wed艂ug kolonialnych kategorii etnicznych i funkcjonalnych. Warto przy tym zauwa偶y膰, 偶e rzeczywisto艣膰 szybko wymkn臋艂a si臋 schematowi planisty.\nNational Heritage Board podkre艣la, 偶e formalne enklawy nie by艂y nigdy ca艂kowicie szczelne; w obszarach wyznaczonych jednej grupie znajdowa艂y si臋 艣wi膮tynie i mieszka艅cy innych spo艂eczno艣ci, a dzielnice zmienia艂y sk艂ad wraz ze wzrostem miasta. Jest to wa偶ne dla teorii miasta portowego. Administracja pr贸bowa艂a uporz膮dkowa膰 r贸偶norodno艣膰 przestrzennie, lecz gospodarka wymusza艂a przecinanie granic. Je艣li kupiec chi艅ski potrzebowa艂 kredytu indyjskiego finansisty, europejski agency house chi艅skiego compradora, a Bugis nabywcy towaru z innej wsp贸lnoty, segregacja mieszkalna nie mog艂a przekszta艂ci膰 si臋 w pe艂n膮 segregacj臋 gospodarcz膮. Miasto wymaga艂o stref kontaktu. Commercial Square, nabrze偶a, godowny, targi i Singapore River stawa艂y si臋 w艂a艣nie takimi strefami: miejscami, gdzie podzia艂 spo艂eczny musia艂 ust膮pi膰 logice transakcji.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna i sieci diasporiczne funkcjonowa艂y w Singapurze jako narz臋dzia gospodarcze?",
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      "h2": "R贸偶norodno艣膰 produktywna jako system brokerstwa",
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      "full_text": "To pozwala odr贸偶ni膰 r贸偶norodno艣膰 statyczn膮 od r贸偶norodno艣ci produktywnej. Pierwsza oznacza jedynie wsp贸艂obecno艣膰 ludzi o odmiennych cechach. Druga powstaje wtedy, gdy mi臋dzy nimi istniej膮 kana艂y wymiany informacji, kapita艂u, pracy i towar贸w. Miasto mo偶e by膰 bardzo zr贸偶nicowane, a jednocze艣nie gospodarczo podzielone. Singapur osi膮ga艂 przewag臋 wtedy, gdy potrafi艂 przekszta艂ca膰 cz臋艣膰 r贸偶nic w komplementarne zasoby.\nTakie uj臋cie jest zgodne z teori膮 Ronalda Burta dotycz膮c膮 structural holes. Sie膰 sk艂adaj膮ca si臋 z wielu silnie powi膮zanych grup posiada przestrzenie, w kt贸rych brakuje bezpo艣rednich relacji. Podmiot zdolny po艂膮czy膰 dwa takie klastry uzyskuje przewag臋 brokersk膮. Port 艣wiatowy jest makroskopowym odpowiednikiem tej pozycji. Jego warto艣膰 ro艣nie, je偶eli potrafi 艂膮czy膰 grupy, kt贸re poza nim mia艂yby znacznie wy偶szy koszt wzajemnego kontaktu. Wczesny Singapur posiada艂 wiele takich broker贸w.\nEuropejski agency house t艂umaczy艂 lokalny towar na j臋zyk globalnego kredytu. Comprador przek艂ada艂 potrzeby firmy europejskiej na relacje z chi艅skimi kupcami. T艂umacz przekszta艂ca艂 j臋zyk w kontrakt. Chettiar przek艂ada艂 kapita艂 dost臋pny w jednej sieci finansowej na kredyt dost臋pny mniejszemu przedsi臋biorcy. Bugis przekszta艂ca艂 wielki port w dost臋p do ma艂ych rynk贸w Archipelagu. Hokkien 艂膮czy艂 lokalne entrep么t z wybrze偶em Chin.\nW ka偶dym przypadku warto艣膰 wynika艂a z przekroczenia granicy pomi臋dzy systemami. Nie nale偶y jednak uto偶samia膰 tej funkcjonalnej komplementarno艣ci z r贸wno艣ci膮 spo艂eczn膮. Kolonialny Singapur by艂 spo艂ecze艅stwem hierarchicznym. Europejczycy zajmowali uprzywilejowan膮 pozycj臋 polityczn膮; dost臋p do administracji i s膮downictwa by艂 nier贸wny; bogaci kupcy dysponowali mo偶liwo艣ciami niepor贸wnywalnymi z robotnikami portowymi i marynarzami. R贸wnie偶 wewn膮trz diaspor istnia艂y silne r贸偶nice klasowe. Bogaty armator i ubogi tragarz mogli nale偶e膰 do tej samej kategorii etnicznej, lecz ich miejsce w strukturze gospodarczej by艂o radykalnie odmienne. Port opiera艂 si臋 na ogromnej liczbie ludzi wykonuj膮cych prac臋 fizyczn膮, kt贸ra w 藕r贸d艂ach kupieckich jest znacznie gorzej widoczna ni偶 decyzje w艂a艣cicieli firm. Towar nie przemieszcza si臋 pomi臋dzy statkiem i godownem dzi臋ki abstrakcyjnemu \"handlowi\".\nPotrzebuje tragarzy, przewo藕nik贸w 艂odziowych, pracownik贸w stoczni, palaczy w臋gla, cie艣li, magazynier贸w i ludzi wykonuj膮cych dziesi膮tki mniej presti偶owych czynno艣ci. Kosmopolityzm elit kupieckich by艂 wi臋c podtrzymywany przez wieloetniczn膮 klas臋 pracy. Z tego punktu widzenia Singapur by艂 tak偶e wielkim rynkiem segmentacji pracy. Grupy migracyjne zajmowa艂y r贸偶ne nisze nie tylko dlatego, 偶e posiada艂y odmienne kompetencje, ale r贸wnie偶 dlatego, 偶e kolonialny rynek rozdziela艂 mo偶liwo艣ci wed艂ug statusu, pochodzenia i dost臋pu do kapita艂u. To, co p贸藕niejsza pami臋膰 mo偶e przedstawia膰 jako harmonijny podzia艂 funkcji, bywa艂o r贸wnie偶 skutkiem strukturalnych nier贸wno艣ci. Jednocze艣nie granice te pozostawa艂y przepuszczalne.\nHistoria przedsi臋biorc贸w takich jak Chia Ann Siang pokazuje mo偶liwo艣ci awansu poprzez prac臋 w europejskiej firmie, zdobywanie do艣wiadczenia i p贸藕niejsze inwestycje w艂asne. Chia rozpocz膮艂 prac臋 w Boustead & Co. jako m艂ody pracownik, awansowa艂 i z czasem zosta艂 samodzielnym partnerem oraz znacz膮cym w艂a艣cicielem nieruchomo艣ci.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna w Singapurze zosta艂a przekszta艂cona w konkretny zysk ekonomiczny?",
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      "h2": "Funkcjonalna sp贸jno艣膰 oparta na wsp贸艂zale偶no艣ci",
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      "full_text": "Przypadek ten ilustruje mo偶liwo艣膰 transferu wiedzy organizacyjnej pomi臋dzy odmiennymi 艣rodowiskami gospodarczymi. Takie transfery s膮 wa偶niejsze dla d艂ugookresowego rozwoju ni偶 statyczne etykiety etniczne. Je偶eli cz艂owiek pracuj膮cy w firmie europejskiej poznaje rachunkowo艣膰, logistyk臋 i praktyki kredytowe, a p贸藕niej wykorzystuje je we w艂asnym przedsi臋biorstwie dzia艂aj膮cym w sieci chi艅skiej, nast臋puje hybrydyzacja instytucjonalna. Wiedza nie pozostaje w艂asno艣ci膮 jednej grupy. Port przyspiesza jej kr膮偶enie. Podobnie organizacje wsp贸lnotowe z czasem przejmowa艂y nowe funkcje. 艢wi膮tynie finansowa艂y szko艂y, stowarzyszenia organizowa艂y pomoc, bogaci przedsi臋biorcy fundowali instytucje edukacyjne i religijne. W ten spos贸b kapita艂 kupiecki cz臋艣ciowo zamienia艂 si臋 w kapita艂 spo艂eczny. Takie dzia艂ania mo偶na interpretowa膰 jako filantropi臋, budowanie presti偶u, reprodukcj臋 w艂asnej wsp贸lnoty i inwestowanie w kapita艂 ludzki jednocze艣nie. Motywacje nie musz膮 by膰 jednorodne, aby ich efekt instytucjonalny by艂 realny. W spo艂ecze艅stwie migrant贸w edukacja ma szczeg贸lne znaczenie. Pozwala reprodukowa膰 j臋zyk i to偶samo艣膰, ale jednocze艣nie przygotowuje ludzi do funkcjonowania w szerszym rynku pracy. Podobnie miejsca kultu pozwalaj膮 zachowa膰 ci膮g艂o艣膰 symbolicznego 艣wiata migranta, ale r贸wnie偶 tworz膮 sieci pomocy potrzebne do adaptacji w nowym 艣rodowisku. To pokazuje, 偶e kultura nie stoi obok gospodarki; dostarcza jej cz臋艣ci infrastruktury spo艂ecznej.\nSingapur by艂 pod tym wzgl臋dem laboratorium tego, co mo偶na okre艣li膰 jako pluralizm warstwowy. Ludzie mogli nale偶e膰 r贸wnocze艣nie do kilku porz膮dk贸w: wsp贸lnoty rodzinnej, grupy dialektalnej, religii, firmy, rynku portowego i kolonialnej jurysdykcji. Ich zachowanie zale偶a艂o od kontekstu. Kupiec m贸g艂 zawiera膰 umow臋 zgodnie z brytyjskim prawem handlowym, zaci膮ga膰 kredyt dzi臋ki reputacji w swojej diasporze, finansowa膰 艣wi膮tyni臋 w艂asnej wsp贸lnoty, a towar sprzedawa膰 klientom ca艂kowicie odmiennym kulturowo.\nTaka wielowarstwowo艣膰 jest przeciwnym modelem wobec spo艂ecznej homogenizacji. Nowoczesne pa艅stwo narodowe cz臋sto pr贸buje budowa膰 wsp贸ln膮 to偶samo艣膰, j臋zyk i prawo jako fundament integracji. Port handlowy mo偶e w pierwszej fazie funkcjonowa膰 inaczej: integruje nie tyle ludzi w jeden nar贸d, ile ich transakcje w jeden system wymiany. Sp贸jno艣膰 jest funkcjonalna wcze艣niej ni偶 polityczna. To jest jedna z najbardziej interesuj膮cych cech przednarodowej historii Singapuru. Miasto dzia艂a艂o gospodarczo jako ca艂o艣膰, zanim jego mieszka艅cy mieli pow贸d uwa偶a膰 si臋 za jedn膮 wsp贸lnot臋 polityczn膮. Mo偶na powiedzie膰, 偶e handel integrowa艂 dzia艂ania ludzi szybciej ni偶 kultura integrowa艂a ich to偶samo艣ci. Z punktu widzenia Durkheima jest to bliskie logice solidarno艣ci organicznej. Spo艂ecze艅stwo z艂o偶one z ludzi wykonuj膮cych odmienne funkcje mo偶e pozostawa膰 sp贸jne nie dlatego, 偶e wszyscy s膮 podobni, lecz w艂a艣nie dlatego, 偶e s膮 od siebie zale偶ni. Port jest 艣rodowiskiem, w kt贸rym taki mechanizm staje si臋 niezwykle widoczny. Armator nie potrzebuje, aby tragarz by艂 do niego podobny; potrzebuje, aby jego praca zosta艂a wykonana. Finansista nie musi dzieli膰 kultury kupca; musi by膰 w stanie oceni膰 jego wiarygodno艣膰. Wsp贸艂zale偶no艣膰 wynika z podzia艂u pracy. W tym miejscu poj臋cie \"panna m艂oda cywilizacji wsp贸艂pracy\" uzyskuje kolejny sens. Singapur nie by艂 miejscem, w kt贸rym r贸偶nice znikn臋艂y. By艂 miejscem, w kt贸rym r贸偶nice mog艂y zosta膰 wykorzystane jako 藕r贸d艂o komplementarno艣ci.\nHokkienowie nie musieli sta膰 si臋 Bugisami, Bugisowie Brytyjczykami, Parsowie Chi艅czykami, a Arabowie Europejczykami.",
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna w Singapurze sta艂a si臋 atutem gospodarczym zamiast barier膮?",
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      "h2": "Spo艂eczne protoko艂y wsp贸艂pracy i zaufania",
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      "full_text": "System dzia艂a艂 najlepiej w艂a艣nie wtedy, gdy poszczeg贸lne sieci zachowywa艂y w艂asne zasoby i jednocze艣nie posiada艂y interfejs umo偶liwiaj膮cy wymian臋. Jednocze艣nie port musia艂 zapobiega膰 temu, aby r贸偶nica przekszta艂ci艂a si臋 w trwa艂膮 barier臋 transakcyjn膮. Dlatego tak wa偶ne by艂y przestrzenie wsp贸lne, po艣rednicy, prawo, pieni膮dz, system miar, dokumenty handlowe i p贸藕niej coraz bardziej zunifikowana infrastruktura. Cywilizacja wsp贸艂pracy nie wymaga likwidacji r贸偶norodno艣ci; wymaga standard贸w umo偶liwiaj膮cych wsp贸艂dzia艂anie pomimo r贸偶norodno艣ci.\nMo偶na to por贸wna膰 z protoko艂em komunikacyjnym w technice. Dwa systemy nie musz膮 by膰 zbudowane identycznie, je艣li potrafi膮 wymieni膰 dane zgodnie ze wsp贸lnym protoko艂em. Singapur tworzy艂 spo艂eczne odpowiedniki takich protoko艂贸w: regu艂臋 wolnego portu, instytucje agencyjne, praktyki kredytowe, broker贸w j臋zykowych, s膮dy, wsp贸lne miejsca transakcji i coraz bardziej przewidywaln膮 infrastruktur臋. W艂a艣nie dlatego wsp贸lnotowa autonomia i kolonialna standaryzacja mog艂y przez pewien czas wsp贸艂istnie膰. Lokalna wsp贸lnota dostarcza艂a silnego zaufania wewn臋trznego, natomiast port dostarcza艂 s艂abszego, ale bardziej uniwersalnego zaufania mi臋dzygrupowego. Pierwsze pozwala艂o finansowa膰 kuzyna lub krajana, drugie umo偶liwia艂o zawarcie umowy z kim艣 ca艂kowicie obcym. W terminologii Roberta Putnama mo偶na by艂oby odr贸偶ni膰bonding social capital, wzmacniaj膮cy wi臋zi wewn臋trzne, od bridging social capital, buduj膮cego po艂膮czenia mi臋dzy grupami. Cho膰 teoria ta powsta艂a wiele p贸藕niej, dobrze oddaje struktur臋 spo艂eczn膮 w臋z艂a handlowego. Singapur potrzebowa艂 obu.\nWsp贸lnoty bez silnych wi臋zi wewn臋trznych mog艂y mie膰 trudno艣膰 z organizacj膮 migracji i kredytu. Port pozbawiony most贸w mi臋dzy nimi zamieni艂by si臋 natomiast w zestaw spo艂ecznie odizolowanych enklaw. Sama administracja kolonialna pr贸bowa艂a cz臋艣ciowo organizowa膰 spo艂ecze艅stwo w艂a艣nie poprzez przyw贸dc贸w wsp贸lnot. By艂o to rozwi膮zanie pragmatyczne, pozwalaj膮ce zarz膮dza膰 szybko rosn膮c膮 populacj膮 przy ma艂ym aparacie urz臋dniczym. Zarazem wzmacnia艂o ono znaczenie lokalnych elit, kt贸re mog艂y wyst臋powa膰 w roli po艣rednik贸w mi臋dzy pa艅stwem i spo艂eczno艣ci膮. Taki model generowa艂 zar贸wno efektywno艣膰 administracyjn膮, jak i ryzyko oligarchizacji reprezentacji. St膮d wa偶na metodologiczna korekta: nie powinno si臋 przedstawia膰 stowarzysze艅, 艣wi膮ty艅, kupieckich elit i przyw贸dc贸w wsp贸lnot wy艂膮cznie jako spontanicznego \"spo艂ecze艅stwa obywatelskiego\". By艂y jednocze艣nie 藕r贸d艂em solidarno艣ci, narz臋dziem samopomocy i struktur膮 w艂adzy. Osoba kontroluj膮ca dost臋p do kredytu, pracy, informacji albo kontaktu z administracj膮 mog艂a posiada膰 ogromny wp艂yw na migrant贸w uzale偶nionych od sieci.\nTo prowadzi do problemu tajnych stowarzysze艅 i alternatywnych struktur bezpiecze艅stwa, kt贸re rozwin臋艂y si臋 szczeg贸lnie w 艣rodowisku chi艅skim. Tam, gdzie aparat pa艅stwowy by艂 s艂aby, organizacje nieformalne mog艂y dostarcza膰 ochrony, pomocy i egzekucji zobowi膮za艅, ale mog艂y r贸wnie偶 stosowa膰 przemoc i przymus. Zjawisko to pokazuje szersz膮 prawid艂owo艣膰 ekonomii instytucjonalnej: je艣li pa艅stwo nie dostarcza pewnej funkcji, powstaj膮 organizacje zast臋pcze. Nie ma gwarancji, 偶e b臋d膮 one 艂agodne. Dlatego spo艂ecze艅stwo portowe by艂o uk艂adem wsp贸艂pracy i przemocy jednocze艣nie.\nZaufanie wsp贸lnotowe mog艂o chroni膰 migranta, ale wyklucza膰 outsidera. Monopol zawodowy jednej grupy m贸g艂 zwi臋ksza膰 efektywno艣膰, ale ogranicza膰 dost臋p innym. Przyw贸dca m贸g艂 negocjowa膰 z administracj膮 w imieniu swoich ludzi, ale r贸wnie偶 przejmowa膰 korzy艣ci z tej pozycji. Port rozwija艂 si臋 poprzez sieci, lecz sieci posiada艂y w艂adz臋. Ten dualizm jest istotny tak偶e dla oceny Jackson Plan.",
      "char_start": 39111,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Jak Singapur zdo艂a艂 po艂膮czy膰 r贸偶norodno艣膰 etnicznych grup i ich zamkni臋tych sieci w jeden sprawnie dzia艂aj膮cy system gospodarczy?",
      "estimated_length": 3614
    },
    {
      "h2": "R贸偶norodno艣膰 etniczna jako funkcjonalny kapita艂 gospodarczy",
      "index": 11,
      "char_end": 47405,
      "position": 12,
      "full_text": "Planowanie przestrzeni wed艂ug etnicznych enklaw mog艂o u艂atwia膰 administracji organizacj臋 miasta, a migrantom tworzy膰 艣rodowiska znanego j臋zyka i kultury. Jednocze艣nie przestrzenna kategoryzacja ludzi utrwala艂a kolonialny spos贸b rozumienia spo艂ecze艅stwa jako zbioru odr臋bnych \"ras\". Oficjalny plan pr贸bowa艂 zatem zar贸wno zarz膮dza膰 pluralizmem, jak i go reifikowa膰. Rzeczywista historia miasta stopniowo podwa偶a艂a t臋 statyczno艣膰. Obszary projektowane jako \"europejskie\" przyjmowa艂y mieszka艅c贸w innych grup, ludno艣膰 chi艅ska rozlewa艂a si臋 poza pierwotnie wyznaczone granice, a dzielnice stawa艂y si臋 wieloetniczne. Ekonomia dzia艂a艂a przeciwko zbyt 艣cis艂ej segregacji, poniewa偶 po艂o偶enie blisko nabrze偶a, rynku czy partnera handlowego by艂o cz臋sto wa偶niejsze ni偶 administracyjna koncepcja w艂a艣ciwego miejsca dla danej spo艂eczno艣ci. W tym sensie miasto portowe posiada w艂asn膮 logik臋 przestrzenn膮.\nTowary, informacja i ludzie d膮偶膮 do minimalizacji kosztu kontaktu. Gdy administracja wytwarza barier臋, rynek mo偶e j膮 obchodzi膰 poprzez powstawanie nowych centr贸w, dzielnic mieszanych i nieformalnych po艂膮cze艅. Urbanistyka i ekonomia pozostaj膮 w sta艂ym negocjacyjnym konflikcie. Wa偶ne jest r贸wnie偶, 偶e spo艂ecze艅stwo portowe wytwarza艂o to偶samo艣ci hybrydowe. Straits Chinese, Jawi Peranakan, Eurazjaci i inne grupy o wielopokoleniowej historii w regionie nie mieszcz膮 si臋 w prostym podziale na \"rdzennych\" i \"migrant贸w\". Ich istnienie jest dowodem d艂ugiego procesu mieszania j臋zyk贸w, genealogii, praktyk prawnych i gospodarczych. Port nie tylko przyci膮ga odr臋bne kultury; z czasem produkuje nowe. Takie spo艂eczno艣ci s膮 szczeg贸lnie wa偶ne jako brokerzy kulturowi. Osoba znaj膮ca j臋zyk europejskiego partnera i obyczaj lokalnego rynku, potrafi膮ca funkcjonowa膰 w dw贸ch systemach norm i interpretowa膰 jeden przed drugim, zmniejsza koszt transakcji. Hybrydyczno艣膰 kulturowa mo偶e w takim 艣rodowisku by膰 kapita艂em gospodarczym. Z tego powodu historia Singapuru wymyka si臋 modelowi cywilizacji budowanej wok贸艂 jednej dominuj膮cej kultury. Jego przewaga powsta艂a w du偶ym stopniu dzi臋ki umiej臋tno艣ci utrzymywania wielu kod贸w r贸wnolegle.\nJ臋zyk angielski zyskiwa艂 znaczenie administracyjne i p贸藕niej gospodarcze, lecz port nadal pracowa艂 poprzez Hokkien, Teochew, malajski, tamil, j臋zyki indyjskie i regionalne lingua franca. Handel wymusza艂 praktyczn膮 wieloj臋zyczno艣膰 na d艂ugo przed powstaniem wsp贸艂czesnej polityki j臋zykowej. To pozwala postawi膰 szersz膮 tez臋 cywilizacyjn膮. W historii cz臋sto kojarzy si臋 silne spo艂ecze艅stwo z wysokim poziomem wsp贸lnej to偶samo艣ci. Port taki jak Singapur pokazuje drugi model: wysok膮 sprawno艣膰 mo偶e osi膮gn膮膰 spo艂ecze艅stwo, kt贸rego uczestnicy r贸偶ni膮 si臋 to偶samo艣ci膮, ale dysponuj膮 dobrze dzia艂aj膮cymi mechanizmami wsp贸艂pracy. Integracja normatywna i integracja funkcjonalna nie s膮 tym samym. Oczywi艣cie taka struktura posiada granice. Wsp贸艂praca gospodarcza nie rozwi膮zuje automatycznie problemu praw politycznych, nier贸wno艣ci, uprzedze艅 i konflikt贸w. Mo偶e nawet je czasowo maskowa膰, dop贸ki handel przynosi wystarczaj膮c膮 korzy艣膰.\nDlatego p贸藕niejsza historia Singapuru b臋dzie wymaga艂a oddzielnej analizy powstawania instytucji politycznych i wsp贸lnej to偶samo艣ci pa艅stwowej. Na etapie XIX-wiecznego entrep么t wystarcza艂o jednak, 偶e r贸偶ne spo艂eczno艣ci mog艂y wsp贸艂pracowa膰 funkcjonalnie w ramach jednej infrastruktury wymiany. W tym w艂a艣nie sensie r贸偶norodno艣膰 stawa艂a si臋 aktywem gospodarczym. Nie dlatego, 偶e sama odmienno艣膰 generuje bogactwo, lecz dlatego, 偶e odmienne sieci dostarcza艂y niepokrywaj膮cych si臋 zasob贸w.\nHokkienowie dostarczali kontakty chi艅skie, Bugisowie mobilno艣膰 archipelagiczn膮, kupcy indyjscy i Parsowie kontakty z Oceanem Indyjskim, Chettiarowie kana艂y finansowania, Arabowie i Hadramici sieci handlowo-religijne, Ormianie rozproszone po艣rednictwo diasporyczne, agency houses dost臋p do brytyjskiego kapita艂u i ubezpiecze艅. Warto艣膰 portu ros艂a wtedy, gdy system pozwala艂 tym zasobom wej艣膰 ze sob膮 w relacj臋. Mo偶emy wi臋c zdefiniowa膰 sukces Singapuru jako agregacj臋 niejednorodnych przewag komparatywnych spo艂eczno艣ci.\nKa偶da grupa nie musia艂a posiada膰 pe艂nego zestawu zasob贸w. W艂a艣nie dzi臋ki specjalizacji ca艂o艣膰 by艂a bardziej produktywna. Jest to spo艂eczny odpowiednik zasady przewagi komparatywnej Davida Ricardo: korzy艣ci wynikaj膮 nie tylko z absolutnej przewagi ka偶dego uczestnika, lecz z r贸偶nic w wzgl臋dnej specjalizacji i mo偶liwo艣ci wymiany. R贸偶nica polega na tym, 偶e w spo艂ecze艅stwie migracyjnym przedmiotem wymiany nie jest wy艂膮cznie towar. Wymienia si臋 wiedz臋, reputacj臋, dost臋p, j臋zyk i zdolno艣膰 poruszania si臋 w okre艣lonym 艣rodowisku. Kupiec mo偶e wi臋c by膰 \"eksporterem\" zaufania pomi臋dzy dwoma systemami, nawet je艣li nie przewozi fizycznego produktu.",
      "char_start": 42726,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna i spo艂eczna Singapuru prze艂o偶y艂a si臋 na jego konkretn膮 przewag臋 ekonomiczn膮?",
      "estimated_length": 4679
    },
    {
      "h2": "Kompatybilno艣膰 zamiast jednolito艣ci jako fundament w臋z艂a",
      "index": 12,
      "char_end": 49935,
      "position": 13,
      "full_text": "W rezultacie Singapur stawa艂 si臋 czym艣 wi臋cej ni偶 miejscem spotkania Wschodu i Zachodu, poniewa偶 taki binarny podzia艂 jest zbyt prymitywny. Port 艂膮czy艂 wiele \"Wschod贸w\" i wiele \"Zachod贸w\": po艂udniowe Chiny z Riau, Sulawesi z Bombajem, Kalkut臋 z Kantonen, 艣wiat malajski z europejskim kapita艂em, Indie z chi艅skimi rynkami, a potem tak偶e Europ臋 i Ameryk臋 z coraz g臋stsz膮 azjatyck膮 sieci膮. By艂 centrum nie pomi臋dzy dwiema cywilizacjami, lecz pomi臋dzy wieloma nak艂adaj膮cymi si臋 systemami. To w艂a艣nie dlatego kultura miasta nie mo偶e by膰 oddzielona od jego logistyki. Wieloj臋zyczno艣膰, religijna pluralno艣膰, migracyjne wsp贸lnoty i organizacje diaspor nie by艂y ozdob膮 portu.\nBy艂y cz臋艣ciami jego aparatu koordynacyjnego. Im bardziej z艂o偶one stawa艂y si臋 globalne przep艂ywy, tym cenniejsza by艂a zdolno艣膰 przek艂adania mi臋dzy 艣wiatami. Z tego punktu widzenia poj臋cie \"cywilizacji wsp贸艂pracy\" mo偶na ju偶 zdefiniowa膰 precyzyjniej. Nie oznacza ono spo艂ecze艅stwa pozbawionego konflikt贸w, hierarchii czy dominacji. Oznacza spo艂ecze艅stwo zdolne do budowania instytucji, w kt贸rych r贸偶nica nie uniemo偶liwia wsp贸艂zale偶no艣ci. Jego dojrza艂o艣膰 mierzy si臋 nie brakiem spor贸w, lecz zdolno艣ci膮 do prowadzenia powtarzalnej wymiany mimo odmienno艣ci interes贸w i to偶samo艣ci. Singapur sta艂 si臋 trwa艂ym w臋z艂em w艂a艣nie dlatego, 偶e nie wymaga艂 od 艣wiata jednolito艣ci. Wymaga艂 od niego kompatybilno艣ci. To rozr贸偶nienie jest zasadnicze. Jednolito艣膰 pr贸buje usun膮膰 r贸偶nice; kompatybilno艣膰 tworzy regu艂y, dzi臋ki kt贸rym r贸偶ne elementy mog膮 dzia艂a膰 razem. Po艂膮czenie tej spo艂ecznej architektury z par膮, telegrafem, free port, agency houses, prawem i hydrografi膮 zamyka jeden etap naszej rekonstrukcji. Mo偶na ju偶 zobaczy膰 Singapur jako system, w kt贸rym geografia, technologia i spo艂ecze艅stwo nie s膮 oddzielnymi przyczynami sukcesu.\nWzmacniaj膮 si臋 nawzajem. Cie艣nina przyci膮ga handel, handel przyci膮ga migrant贸w, migranci wnosz膮 sieci, sieci zwi臋kszaj膮 atrakcyjno艣膰 portu, wi臋kszy ruch uzasadnia inwestycje infrastrukturalne, a infrastruktura przyci膮ga jeszcze wi臋kszy ruch. Nast臋pnym krokiem powinno by膰 zbadanie tej p臋tli jako ca艂o艣ci: dlaczego Singapur mo偶na interpretowa膰 nie tylko jako entrep么t, lecz jako szczeg贸ln膮 instytucj臋 koordynuj膮c膮 globalne wsp贸艂zale偶no艣ci. Czas b臋dzie zestawi膰 Coase'a, Northa, Williamsona, teori臋 efekt贸w sieciowych, geografi臋 gospodarcz膮 i koncepcj臋 d贸br publicznych, aby odpowiedzie膰 na zasadnicze pytanie artyku艂u: czym w艂a艣ciwie jest port, kiedy jego najcenniejszym produktem staje si臋 nie towar, lecz mo偶liwo艣膰 wsp贸艂pracy mi臋dzy obcymi.",
      "char_start": 47406,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Dlaczego r贸偶norodno艣膰 etniczna i kulturowa Singapuru by艂a kluczowa dla jego sukcesu gospodarczego?",
      "estimated_length": 2529
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    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metod臋 analizy systemowej i instytucjonalnej, przekszta艂caj膮c opis historyczny w teoretyczny model funkcjonowania w臋z艂a infrastrukturalnego. Argumentacja opiera si臋 na wykazaniu komplementarno艣ci mi臋dzy technologi膮 a struktur膮 spo艂eczn膮, gdzie r贸偶norodno艣膰 etniczna i techniczna nie jest traktowana jako zbi贸r cech, lecz jako funkcjonalna architektura redukuj膮ca niepewno艣膰 i koszty transakcyjne w oparciu o koncepcje sieciowe."
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        ]
      },
      {
        "h2": "Singapur jako system platformowy i synergia infrastruktury",
        "cel": "Przej艣cie od opisu pojedynczych technologii do analizy Singapuru jako zintegrowanego systemu (platformy), w kt贸rym komplementarno艣膰 infrastruktury, pracy i informacji redukuje niepewno艣膰 i tworzy now膮 warto艣膰 po艣rednictwa.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 nadmiarowe opisy techniczne na rzecz podkre艣lenia przej艣cia od przewagi lokalizacyjnej do przewagi systemowej.",
        "hidden_question": "Dlaczego rozw贸j nowoczesnych technologii, takich jak telegraf i parowiec, nie wyeliminowa艂 roli Singapuru jako po艣rednika, lecz j膮 wzmocni艂?",
        "kluczowe_motywy": [
          "system platformowy",
          "emergencja",
          "komplementarno艣膰",
          "turnaround time",
          "paradoks teorii po艣rednictwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Adaptacyjno艣膰 instytucjonalna jako fundament sukcesu",
        "cel": "Przej艣cie od opisu konkretnych narz臋dzi do analizy Singapuru jako systemu (platformy), w kt贸rym zdolno艣膰 do absorpcji nowych technologii i przej艣cie na zaufanie systemowe redukuje niepewno艣膰.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 nadmiarowe odniesienia do p贸藕niejszych teorii (Luhmann, teoria zarz膮dzania), aby skupi膰 si臋 na historycznym procesie warstwowania koordynacji w Singapurze.",
        "hidden_question": "Dlaczego wprowadzenie nowych technologii nie zniszczy艂o roli Singapuru jako po艣rednika, lecz j膮 wzmocni艂o?",
        "kluczowe_motywy": [
          "reintermediacja",
          "dynamic capability",
          "zaufanie systemowe",
          "ekonomia czasu",
          "koncentracja kapita艂u"
        ]
      },
      {
        "h2": "Produkcja przewidywalno艣ci jako g艂贸wny produkt Singapuru",
        "cel": "Przej艣cie od opisu konkretnych narz臋dzi technicznych do definicji Singapuru jako zintegrowanego systemu (platformy), kt贸ry generuje warto艣膰 poprzez redukcj臋 niepewno艣ci i zarz膮dzanie g臋sto艣ci膮 relacji.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Nale偶y upewni膰 si臋, 偶e wyliczenie technologii (latarnia, para, telegraf) s艂u偶y wy艂膮cznie jako dow贸d na budow臋 systemu przewidywalno艣ci, a nie jest powrotem do prostego opisu narz臋dzi.",
        "hidden_question": "Co tak naprawd臋 oferowa艂 Singapur 艣wiatu poza us艂ugami portowymi i prze艂adunkiem towar贸w?",
        "kluczowe_motywy": [
          "redukcja niepewno艣ci",
          "produkcja przewidywalno艣ci",
          "efekty zewn臋trzne infrastruktury",
          "globalny w臋ze艂 infrastrukturalny",
          "architektura po艣rednictwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Spo艂ecze艅stwo portowe jako funkcjonalna architektura po艣rednictwa",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do definicji struktury ludno艣ciowej Singapuru jako kluczowego czynnika produkcji i zasobu gospodarczego.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Nale偶y usun膮膰 opisowe wyliczenia grup etnicznych na rzecz podkre艣lenia ich funkcjonalnej roli w systemie redukcji niepewno艣ci.",
        "hidden_question": "Dlaczego r贸偶norodno艣膰 etniczna Singapuru by艂a aktywem gospodarczym, a nie problemem zarz膮dczym?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura po艣rednictwa",
          "ekonomia sieci",
          "komplementarno艣膰 sieci",
          "migracja jako mechanizm wzrostu",
          "kapita艂 spo艂eczny diaspor"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kapita艂 spo艂eczny diaspory jako system redukcji koszt贸w transakcyjnych",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do analizy kapita艂u spo艂ecznego, pokazuj膮c jak nieformalne sieci zaufania i nisz etnicznych zast臋powa艂y brak instytucji formalnych.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie przedstawi膰 r贸偶norodno艣ci grup chi艅skich jako cech kulturowych, lecz jako wynik mechanizm贸w socjologicznych i ekonomicznych (zgodnie z tekstem).",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b sieci diasporiczne i wsp贸lnoty etniczne pomaga艂y kupcom w Singapurze radzi膰 sobie z brakiem formalnych instytucji finansowych i prawnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapita艂 spo艂eczny",
          "sieci diasporiczne",
          "redukcja koszt贸w transakcyjnych",
          "nisze etniczne",
          "zale偶no艣膰 od 艣cie偶ki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Migracja sieciowa jako transfer aktyw贸w niematerialnych",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do analizy ludzkiej, definiuj膮c r贸偶norodno艣膰 etniczn膮 nie jako cech臋 demograficzn膮, lecz jako kluczowy czynnik produkcji i zas贸b gospodarczy.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 opisowe biografie poszczeg贸lnych kupc贸w na rzecz podkre艣lenia mechanizmu, w kt贸rym ich obecno艣膰 redukuje koszty wej艣cia i luki systemowe.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna migrant贸w przek艂ada艂a si臋 na konkretn膮 warto艣膰 ekonomiczn膮 portu Singapur?",
        "kluczowe_motywy": [
          "migracja sieciowa",
          "komplementarno艣膰 funkcjonalna",
          "centralno艣膰 w sieci",
          "kapita艂 spo艂eczny",
          "po艣rednictwo finansowe"
        ]
      },
      {
        "h2": "Diaspory i sieci zaufania jako infrastruktura redukcji ryzyka",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do analizy kapita艂u spo艂ecznego, pokazuj膮c jak nieformalne sieci zaufania i struktury diasporyczne zast臋powa艂y brak instytucji formalnych.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Nale偶y zwr贸ci膰 uwag臋, aby nie nadinterpretowa膰 roli Jackson Planu jako narz臋dzia integracji; tekst wyra藕nie wskazuje, 偶e to logika transakcji i gospodarka wymusza艂y przecinanie granic kolonialnej segregacji.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna i sieci diasporiczne funkcjonowa艂y w Singapurze jako narz臋dzia gospodarcze?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kapita艂 po艣rednicz膮cy",
          "diaspora jako instytucja rynku",
          "broker",
          "strefy kontaktu",
          "redukcja ryzyka migracji"
        ]
      },
      {
        "h2": "R贸偶norodno艣膰 produktywna jako system brokerstwa",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do analizy kapita艂u spo艂ecznego, pokazuj膮c, 偶e Singapur r贸s艂 dzi臋ki absorpcji gotowych sieci handlowych i finansowych r贸偶nych grup etnicznych.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Nale偶y zachowa膰 balans mi臋dzy opisem funkcjonalnej roli broker贸w a podkre艣leniem hierarchiczno艣ci i nier贸wno艣ci spo艂ecznych kolonialnego Singapuru.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna w Singapurze zosta艂a przekszta艂cona w konkretny zysk ekonomiczny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "r贸偶norodno艣膰 produktywna",
          "structural holes",
          "przewaga brokerska",
          "segmentacja pracy",
          "komplementarno艣膰 zasob贸w"
        ]
      },
      {
        "h2": "Funkcjonalna sp贸jno艣膰 oparta na wsp贸艂zale偶no艣ci",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej infrastruktury do spo艂ecznej, definiuj膮c r贸偶norodno艣膰 etniczn膮 jako system kapita艂u po艣rednicz膮cego i 藕r贸d艂o komplementarno艣ci gospodarczej.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Nale偶y wyeliminowa膰 nadmiarowe opisy motywacji filantropijnych na rzecz podkre艣lenia mechanizmu transferu wiedzy i funkcjonalnej integracji transakcyjnej.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna w Singapurze sta艂a si臋 atutem gospodarczym zamiast barier膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hybrydyzacja instytucjonalna",
          "pluralizm warstwowy",
          "solidarno艣膰 organiczna",
          "komplementarno艣膰"
        ]
      },
      {
        "h2": "Spo艂eczne protoko艂y wsp贸艂pracy i zaufania",
        "cel": "Przej艣cie od analizy kapita艂u spo艂ecznego do definicji Singapuru jako systemu kompatybilno艣ci, w kt贸rym standardy instytucjonalne umo偶liwiaj膮 wsp贸艂dzia艂anie r贸偶norodnych sieci bez konieczno艣ci ich ujednolicania.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Nale偶y zachowa膰 balans mi臋dzy opisem funkcjonalno艣ci 'protoko艂贸w' a wskazaniem na ciemn膮 stron臋 sieci (przemoc, oligarchizacja), nie przesuwaj膮c akcentu nadmiernie w stron臋 socjologii krytycznej.",
        "hidden_question": "Jak Singapur zdo艂a艂 po艂膮czy膰 r贸偶norodno艣膰 etnicznych grup i ich zamkni臋tych sieci w jeden sprawnie dzia艂aj膮cy system gospodarczy?",
        "kluczowe_motywy": [
          "protoko艂y komunikacyjne",
          "bonding i bridging social capital",
          "interfejs wymiany",
          "organizacje zast臋pcze",
          "dualizm sieci"
        ]
      },
      {
        "h2": "R贸偶norodno艣膰 etniczna jako funkcjonalny kapita艂 gospodarczy",
        "cel": "Przej艣cie od analizy technicznej do spo艂ecznej poprzez zdefiniowanie Singapuru jako systemu kompatybilno艣ci, w kt贸rym hybrydowo艣膰 kulturowa i specjalizacja sieci diasporicznych staj膮 si臋 aktywami redukuj膮cymi koszty transakcyjne.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Nale偶y uwa偶a膰, aby nie pomyli膰 integracji funkcjonalnej (wsp贸艂pracy gospodarczej) z integracj膮 normatywn膮 (to偶samo艣ciow膮), co autor wyra藕nie rozr贸偶nia.",
        "hidden_question": "W jaki spos贸b r贸偶norodno艣膰 etniczna i spo艂eczna Singapuru prze艂o偶y艂a si臋 na jego konkretn膮 przewag臋 ekonomiczn膮?",
        "kluczowe_motywy": [
          "integracja funkcjonalna",
          "brokerzy kulturowi",
          "hybrydowo艣膰",
          "przewaga komparatywna spo艂eczno艣ci",
          "minimalizacja kosztu kontaktu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kompatybilno艣膰 zamiast jednolito艣ci jako fundament w臋z艂a",
        "cel": "Synteza technicznych i spo艂ecznych czynnik贸w wzrostu Singapuru w jeden system koordynacyjny, definiuj膮cy sukces miasta jako zdolno艣膰 do budowania funkcjonalnej wsp贸艂zale偶no艣ci mi臋dzy r贸偶nymi systemami.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Nale偶y precyzyjnie oddzieli膰 definicj臋 'jednolito艣ci' od 'kompatybilno艣ci', aby zachowa膰 kluczowe dla autora rozr贸偶nienie funkcjonalne.",
        "hidden_question": "Dlaczego r贸偶norodno艣膰 etniczna i kulturowa Singapuru by艂a kluczowa dla jego sukcesu gospodarczego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kompatybilno艣膰",
          "aparat koordynacyjny",
          "cywilizacja wsp贸艂pracy",
          "system nak艂adaj膮cych si臋 system贸w",
          "wsp贸艂zale偶no艣膰"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Sukces Singapuru wynika艂 z przekszta艂cenia go w nowoczesny w臋ze艂 infrastrukturalny i spo艂eczny, kt贸ry zamiast towar贸w sprzedawa艂 przede wszystkim redukcj臋 niepewno艣ci poprzez zdolno艣膰 do dynamicznej absorpcji nowych technologii oraz integracj臋 r贸偶norodnych sieci diasporicznych w funkcjonalny system kompatybilno艣ci.",
    "luk_narracji": "My艣l ewoluuje od analizy technicznych i infrastrukturalnych czynnik贸w wzrostu Singapuru, takich jak para i telegraf, ku szerokiej syntezie spo艂eczno-instytucjonalnej. Autor przechodzi od opisu portu jako systemu redukcji niepewno艣ci technologicznej do definicji miasta jako funkcjonalnej architektury po艣rednictwa, w kt贸rej r贸偶norodno艣膰 etniczna i sieci diaspor sta艂y si臋 kluczowym aktywem gospodarczym, tworz膮c prototyp nowoczesnego globalnego w臋z艂a opartego na kompatybilno艣ci r贸偶nych system贸w."
  }
}

