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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje role Pisma Swietego nie jako ornamentu religijnego, lecz jako kryterium
epistemologicznego zdolnego kwestionowac¢ ukryte zalozenia liderow dotyczace sukcesu i
kontroli. Autor zestawia teologie Objawienia z psychologicznym mechanizmem 'motivated
reasoning', wskazujac, ze wyksztalcenie moze shluzy¢ jedynie wyrafinowanemu
samousprawiedliwieniu. Proponowana sekwencja czytania, badania, medytacji i dzialania ma
prowadzi¢ do tzw. uczenia podwdjnej petli (wedlug C. Argyrisa). W przeciwienstwie do
powierzchownych reform, podejScie to dazy do metanoi instytucjonalnej, w ktérej Stowo Boze
staje sie narzedziem krytycznym, zmuszajagcym lidera do rewizji samych fundamentéw

sprawowania wtadzy i definicji sukcesu w strukturach koécielnych.

The article analyzes the role of Holy Scripture not as a religious ornament, but as an
epistemological criterion capable of questioning leaders' hidden assumptions regarding success
and control. The author juxtaposes the theology of Revelation with the psychological mechanism
of 'motivated reasoning,’ indicating that education can sometimes serve only as sophisticated self-
justification. The proposed sequence of reading, researching, meditating, and acting is intended
to lead to so-called double-loop learning (according to C. Argyris). Unlike superficial reforms, this
approach strives for institutional metanoia, in which the Word of God becomes a critical tool
forcing the leader to revise the very foundations of exercising power and the definition of success

within church structures.




Artykul stawia radykalna teze, ze powrét do Pisma Swietego w zarzadzaniu Koéciolem
nie moze by¢ jedynie zabiegiem dekoracyjnym czy poszukiwaniem biblijnych uzasadnien
dla gotowych decyzji. Autor postuluje gleboka zmiane epistemologiczng: Slowo Boze
powinno sta¢ sie kryterium zdolnym do demontazu ukrytych zalozen liderow
dotyczacych wiladzy, sukcesu i kontroli. Wykorzystujac koncepcje ,podwoéjnej petli”
uczenia sie oraz narzedzia z psychologii poznawczej i socjologii wiedzy, tekst analizuje,
jak pozycja hierarchiczna deformuje percepcje rzeczywisto$ci i prowadzi do
samousprawiedliwienia. Rozwigzaniem jest integracja rygorystycznej
interdyscyplinarnosci — laczacej teologie z naukami spolecznymi — z hermeneutyczna
pokora. Celem nie jest stworzenie sprawnej korporacji religijnej, lecz wypracowanie
modelu przywodztwa opartego na etyce shuzby i stalym uczniostwie, w ktéorym
instytucjonalne mechanizmy korekty chronia przed idolatrig urzedu, a miarg sukcesu

nie jest statystyczny wzrost, lecz zgodno$¢ owocow zycia wspolnoty z antropologia

Ewangelii.
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Pismo Swiete jako kryterium demontazu zatozen wtadzy

Powr6t do Ksiegi: Stowo jako kryterium wtadzy, poznania i nawrécenia instytucji. Droga przebyta w
artykule prowadzi ostatecznie do punktu znacznie wcze$niejszego niz strategia duszpasterska,
model governance, reforma finansow, synodalno$¢, statystyka religijnosci czy socjologia
sekularyzacji. Prowadzi do pytania: co posiada prawo osadza¢ Kosciol, zanim Kos$cidél zacznie
osadzac¢ $wiat? Rekonstrukcja zrédlowa inspirowana The Choice udziela odpowiedzi radykalnej:

Pismo nie ma dostarcza¢ religijnego ornamentu dla decyzji podjetych wedlug uprzednio




zaakceptowanej logiki organizacyjnej. Ma dziala¢ jako kryterium zdolne demontowaé niezbadane

zalozenia dotyczace sukcesu, wlasnosci, kontroli, pieniedzy, reputacji i wladzy.

W materiale Zrodlowym ,powro6t do Ksiegi” nie jest nostalgicznym postulatem zwiekszenia liczby
cytatéw biblijnych, lecz epistemologiczng i moralng zmiang pierwszenstwa: lider ma pozwoli¢, aby
Stlowo zakwestionowalo to, co jego Srodowisko uznaje juz za oczywiste. Teza ta znajduje mocne
zakorzenienie w katolickiej teologii Objawienia. Dei Verbum nie przedstawia Pisma jako
prywatnego kodeksu, ktory pozwalalby kazdemu liderowi religijnemu sankcjonowaé¢ wlasne
interpretacje. Stowo funkcjonuje we wspolnocie Tradycji i Urzedu Nauczycielskiego, jednak Sobor
stawia tu wyrazna granice: Magisterium nie stoi ponad Slowem Bozym, lecz mu stuzy, stuchajac go,
strzegac i wiernie objasniajac. Sobdr naucza ponadto, ze studium Swietej strony jest jakby dusza
teologii, a duchowny nie moze by¢ czlowiekiem gloszacym Slowo na zewnatrz, jesli nie pozostaje
jego shuchaczem wewnatrz. Dla etyki urzedu jest to twierdzenie kluczowe: autorytet interpretujacy

Pismo sam pozostaje przez Pismo interpretowany.

Mozna powiedzieé, ze wlasnie w tym miejscu teologia spotyka sie z nowoczesng teorig poznania.
Czlowiek nie jest neutralnym aparatem rejestrujacym fakty. Psychologia poznawcza od dawna
wykazuje, ze rozumowanie moze zosta¢ podporzadkowane uprzednio pozadanemu wynikowi.
Klasyczna teoria motivated reasoning Zivy Kundy opisuje mechanizm, w ktéorym motywacja
wplywa na to, jakie informacje czlowiek wydobywa z pamieci, jakich argumentow poszukuje i jak
ocenia ich wiarygodno$¢; jesteSmy szczegoélnie zdolni dochodzi¢ do konkluzji, ktorych pragniemy, o

ile potrafimy skonstruowac dla nich pozornie racjonalne uzasadnienie.

Dla duchownego oznacza to co$ niepokojacego: inteligencja, wyksztalcenie teologiczne i znajomos$¢
Biblii nie usuwaja automatycznie ryzyka samousprawiedliwienia. Czasami dostarczaja jedynie
bardziej wyrafinowanego jezyka do jego realizacji. Czlowiek moze otworzyé¢ Pismo, posiadajac juz
odpowiedz, ktorej chce od niego uzyskaé. Moze szukaé tekstdw potwierdzajacych wladze, gdy
powinien czytaé o stuzbie; tekstéw o postuszenstwie podwladnych, gdy powinien medytowa¢ nad
odpowiedzialnoS$cia pasterza; tekstow o jednosci, gdy powinien zapytaé, czy nie thumi uzasadnionej
roznicy; tekstdw o zgorszeniu, gdy w rzeczywisto$ci leka sie straty reputacyjnej. Problem nie polega

wtedy na falszywosci cytowanej perykopy, lecz na selekcji funkcji, jaka jej powierzono.

Wilasnie dlatego material zrodlowy proponuje sekwencje: czytaj — badaj — medytuj — dzialaj.
Czytanie ma wprowadzi¢ czlowieka w tekst, badanie ma wystawi¢ na probe jego ukryte
presupozycje, medytacja ma pozwoli¢ Slowu dotrze¢ do motywacji, a dzialanie ma przenies$c
wniosek z poziomu intelektualnego w strukture zycia i instytucji. Ta czterostopniowa konstrukcja
jest interesujaca takze z punktu widzenia teorii uczenia sie organizacji. Chris Argyris rozroznial

uczenie jednokrotnej i podwojnej petli: organizacja moze poprawia¢ bledy w ramach przyjetych




celow albo pojs¢ glebiej i zakwestionowaé same zalozenia, reguly oraz cele, ktore te bledy
produkuja. To rozr6znienie znakomicie opisuje réznice pomiedzy powierzchowna reformg Kosciota

a metanoig instytucjonalna.

Stowo Boze jako narzedzie kwestionowania zalozen

lidera

Uczenie jednokrotnej petli pyta: dlaczego mniej mlodych przychodzi na katecheze i co zrobié, aby
przyszlo wiecej? Uczenie podwojnej petli idzie glebiej: jak rozumiemy formacje, jaka role
przypisujemy wolnoéci, czego oczekujemy od katechezy i czy sam wskaznik uczestnictwa jest
adekwatnym kryterium sukcesu? Pierwsza petla pyta, jak zwiekszy¢ dochody parafii; druga zas
zastanawia sie, dlaczego potrzebujemy wiasénie takiej struktury kosztdéw i czy majatek nie zaczat
definiowa¢ misji. Pierwsza probuje odzyskaé zaufanie spoleczne poprzez lepsza komunikacje.
Druga pyta, czy w samym sposobie sprawowania wladzy istnieje co$, co nalezy zmieni¢ niezaleznie
od jakosci public relations. Stowo dziala jak podwojna petla duchowa wtedy, gdy nie tylko pomaga

rozwigzac problem, ale pozwala zakwestionowa¢ czlowieka, ktory ten problem definiuje.

Powr6t do Biblii nie jest zatem ruchem antyintelektualnym. Przeciwnie — wymaga bardziej
rygorystycznej epistemologii, poniewaz zmusza interpretatora do ujawnienia wlasnych zalozen.
Teologia rozpoczyna sie wtedy nie od pytania: ,jaki werset wspiera moje stanowisko?”, lecz od
refleksji: ,jaka koncepcje czlowieka, wladzy, sukcesu i Boga przynosze do tego tekstu, zanim go
jeszcze przeczytam?”. Hermeneutyka filozoficzna nauczyla humanistyke, ze czytelnik nigdy nie
przystepuje do lektury jako tabula rasa. Przynosi ze soba jezyk, tradycje, uprzedzenia, interesy i
horyzont rozumienia. Nie oznacza to, ze kazda interpretacja jest dowolna, lecz ze warunkiem

dojrzalego czytania jest Swiadomo$¢ wlasnego usytuowania.

Dla hierarchy jest to szczegolnie istotne, gdyz jego pozycja spoleczna staje sie czeScig horyzontu
interpretacyjnego. Czlowiek, ktéoremu inni sa zobowigzani okazywac¢ postuszenstwo, moze
spontanicznie dostrzegaé¢ w Biblii inne akcenty niz osoba zalezna od cudzej decyzji. Nie wynika to z
koniecznosci czytania w zlej wierze, lecz z faktu, ze pozycja spoleczna ksztaltuje percepcje. Tu
socjologia wiedzy spotyka sie z rachunkiem sumienia. Czlowiek na szczycie organizacji otrzymuje

bowiem inny $wiat informacji niz ten na jej peryferiach.

Pierre Bourdieu zauwazylby, ze pozycja w polu ksztaltuje habitus — system trwalych dyspozycji
organizujacych to, co wydaje sie naturalne, rozsadne i mozliwe. Mowiac prosciej: dlugo

sprawowana funkcja uczy czlowieka patrzec z okreslonego miejsca, az samo to miejsce przestaje by¢




przez niego zauwazane. Dlatego Slowo musi by¢ czytane nie tylko w samotnosci, ale i we
wspolnocie zdolnej ujawniaé¢ rézne doswiadcezenia. Czlowiek ubogi uslyszy przypowiesé o bogaczu
inaczej niz zarzadca duzego majatku; osoba skrzywdzona przez wladze odczyta tekst o pasterzu
inaczej niz sam pasterz. Nie oznacza to jednak demokratyzacji prawdy poprzez do$wiadczenie, gdyz

ono rowniez moze deformowacé ocene.

Hermeneutyczna pokora i putapki doswiadczenia w
przywodztwie

Chodzi raczej o potrzebe hermeneutycznej pokory — uznania, ze moje polozenie pozwala mi
dostrzega¢ pewne kwestie, a jednocze$nie inne zaslania. Dlatego wspdlnota interpretacji jest
niezbedna nie jako parlament nad Objawieniem, lecz jako antidotum na iluzje samotnej
przejrzystosci wlasnego rozumu. Biblijna panorama przywodztwa jest pod tym wzgledem
zdumiewajaco antytriumfalistyczna. Nie prezentuje galerii bezblednych heroséw, lecz historie ludzi
powolanych, korygowanych, lamiacych sie, uczacych i ponownie posytanych. Mojzesz prowadzi lud,
ale nie wszystkie jego metody okazuja sie wlasciwe. Dawid zostaje namaszczony, lecz potrzebuje
Natana, aby prawda przebila mur krolewskiego samozrozumienia. Salomon otrzymuje madrosc,
jednak jego pdzniejsze zycie dowodzi, ze inteligencja nie tworzy automatycznie trwalej odpornosci

moralnej.

Piotr wyznaje Chrystusa, by chwile pézniej probowaé korygowaé droge Mesjasza; zapiera sie Go,
zostaje przywrocony do shuzby, a w dalszym ciggu podlega korekcie Pawla. Parafrazujac te biblijna
antropologie: powolanie nie znosi podatnoS$ci na blad, a wcze$niejsza wierno$é nie stanowi polisy
ubezpieczeniowej na wszystkie przyszle decyzje. To przekonanie powinno lezeé¢ u podstaw kazdego
systemu koScielnego governance. Czlowiek moze by¢ autentycznie powolany, posiada¢ zashugi,
gleboka wiare i wieloletnie do$wiadczenie, a mimo to pomyli¢ sie jutro. Wiara w dzialanie Ducha
Swietego nie wymaga zaprzeczenia temu faktowi; wlasnie dlatego Koéciél wypracowat
rozeznawanie, kolegialno$¢, prawo, spowiedz, kierownictwo duchowe, konsultacje i correction

fraternalis.

Historia Mojzesza przy skale staje sie w tym konteks$cie modelem path dependence — zaleznosci od
wezesniejszej $ciezki. To, co zadzialalo kiedys, zwieksza prawdopodobienstwo ponownego uzycia tej
samej metody, nawet gdy warunki ulegly zmianie. Uderzenie w skale mozna odczyta¢ jako prébe
wykorzystania mechanizmu znanego z przeszloSci zamiast aktualnego postuszenstwa. Nauki o
organizacji okreslaja ten problem mianem kompetencyjnej pulapki: sukces wezeéniejszej procedury

moze ogranicza¢ zdolno$¢ do poszukiwania alternatyw. KoScidl jest szczegoblnie podatny na ten




mechanizm, poniewaz tradycja stanowi w nim warto$¢ konstytutywna. Tym wazniejsze staje sie
rozroznienie miedzy Tradycja przekazujaca depozyt wiary a historycznymi praktykami
instytucjonalnymi, ktére powstaly w okreslonych warunkach i moga wymagaé rewizji. Brak tego
rozroznienia prowadzi do falszywej sakralizacji organizacyjnego status quo. Czlowiek zaczyna
broni¢ procedury nie dlatego, ze jest ona nierozerwalnie zwigzana z Objawieniem, lecz dlatego, ze
przez dekady wspolwystepowala w jego do$wiadczeniu z Objawieniem. Socjologia instytucjonalna
dodaje tu istotng obserwacje: organizacje tego samego pola maja tendencje do upodobniania sie
pod wplywem naciskow prawnych, zawodowych i kulturowych — procesu, ktory DiMaggio i Powell

opisuja jako instytucjonalny izomorfizm. Ko$ciél nie funkcjonuje poza tym mechanizmem.

Interdyscyplinarnos¢ jako narzedzie moralnej integraciji
wiedzy

Moze ona przejmowac formy zarzadzania przedsiebiorstw, administracji, marketingu, polityki czy
mediow nie dlatego, ze kazda z nich zostala Swiadomie oceniona teologicznie, lecz dlatego, ze
zaczely uchodzi¢ za ,profesjonalne”. Wlasnie to zZrédlowe The Choice probuje wydobyé¢ na
powierzchnie, przeciwstawiajac logike produkcji i ekspansji logice wiernosci, relacyjnosci i
powiernictwa. Nie chodzi przy tym o budowe Ko$ciola organizacyjnie egzotycznego, ktory odrzuca
wszystko tylko dlatego, ze powstalo poza §rodowiskiem religijnym. To bylby antyintelektualny blad.
Rachunkowo$¢, zarzadzanie ryzykiem, psychologia organizacji, analiza danych, profesjonalna

komunikacja czy zarzadzanie projektami mogg by¢ znakomitymi narzedziami.

Problem pojawia sie jednak na poziomie translacji normatywnej. Narzedzie musi zosta¢ osadzone
w innej hierarchii celow. Marketing stuzacy jasnemu informowaniu jest czyms$ innym niz marketing
optymalizujacy emocjonalng manipulacje; KPI pomagajacy dostrzec zaniedbany obszar rézni sie od
KPI definiujacego warto$¢ czlowieka; fundraising zapraszajacy do wspoétudzialu roézni sie od
techniki eksploatujacej lek i poczucie winy. Powrét do Slowa nie jest zatem ucieczka od wiedzy
interdyscyplinarnej, lecz procedura jej moralnej integracji. Teologia wyznacza ostateczny cel.
Psychologia pomaga zrozumie¢ mechanizmy motywacji i samooszustwa. Socjologia wyjasnia, w jaki
sposob role, instytucje i struktury statusu ksztaltuja zachowanie. Ekonomia wskazuje bodzce i koszt

alternatywny.

Prawo ustanawia granice kompetencji i proceduralne zabezpieczenia. Nauki o zarzadzaniu ucza
projektowaé procesy, komunikowa¢ i rozdziela¢ odpowiedzialno$é. Zadna z tych dyscyplin nie
powinna udawac calej antropologii. To wtaénie interdyscyplinarno$¢ dojrzala, a nie dekoracyjna.

Nie polega ona na dopisywaniu nazwisk z kilku dziedzin do jednego akapitu, lecz na przyznaniu




kazdej dyscyplinie wlasciwego rodzaju pytania. Teologia nie powinna zastepowac statystyki, gdyz ta
nie potrafi rozstrzygnaé, co jest $wieto$cia. Psychologia nie rozstrzyga dogmatu, ale moze pokazac,
w jaki sposob czlowiek wykorzystuje go do obrony ego. Ekonomia nie definiuje dobra wspdlnego,
lecz moze ujawni¢ koszty decyzji, ktéorych moralista nie zauwazyl. Prawo nie tworzy miltosci, lecz

moze powstrzymac arbitralnosé czlowieka, ktory twierdzi, ze dziata z mitoSci.

Tak rozumiane nauki staja sie narzedziami roztropnosci. Klasyczna etyka cnét nie przeciwstawiala
przeciez dzialania moralnego poznaniu rzeczywisto$ci. Prudentia wymaga widzenia faktow takimi,
jakimi sa, zanim czlowiek wybierze dzialanie dobre. Duchowny nie staje sie bardziej wierny przez
ignorowanie wiedzy socjologicznej o mlodziezy, ekonomicznej o kosztach utrzymania majatku czy
psychologicznej o skutkach przecigzenia. Przeciwnie — pobozne ignorowanie rzeczywisto$ci moze
by¢ forma unikania odpowiedzialno$ci za nig. Jednak wiedza naukowa réwniez potrzebuje korekty
moralnej. Jesli psychologia odkryje najskuteczniejszy sposob wywierania presji, nie wynika z tego
prawo do jego uzycia. Jeéli analiza danych pozwoli zwiekszy¢ datki poprzez precyzyjne profilowanie
emocjonalne, pozostaje pytanie o wolnos¢ darczyncy. JeSli socjotechnika potrafi zwiekszy¢
frekwencje przez podzial na ,nas” i ,wrogdéw”, jej skuteczno$é¢ moze by¢ wlasnie argumentem
przeciw zastosowaniu. Sciezka Krolestwa nie jest bowiem metodg osiggania wszystkich mozliwych
rezultatow etycznymi $rodkami; najpierw pyta, ktore rezultaty w ogole zasluguja na pragnienie.
Wiasénie to rozréznienie szczegdlnie mocno wydobywa scena kuszenia Jezusa. Kamienie mogly staé

sie chlebem.

Krolestwa rzeczywiScie oznaczaly wplyw. Skok ze S$wiatyni moglt wytworzy¢ spektakularne
potwierdzenie. Pokusa nie polegala wiec na oferowaniu celéw calkowicie absurdalnych, lecz na
proponowaniu skrotu, w ktorym sposob osiggniecia dobra deformowal samo dobro. Trzy pokusy sa
zatem rowniez teorig etycznego zepsucia Srodkow. Dla nauk o organizacji odpowiada temu zjawisko
przesuwania celu: organizacja zaczyna chroni¢ wskaznik, budzet, strukture lub reputacje zamiast
celu, dla ktorego powstala. Dla psychologii odpowiada temu racjonalizacja: czlowiek tworzy
moralnie brzmigce wyjasnienie zachowania motywowanego lekiem lub ambicja. Dla socjologii —
instytucjonalizacja interesu, ktory z czasem zaczyna wygladaé jak obiektywna konieczno$é. Dla
teologii — balwochwalstwo, w ktorym dobro stworzone otrzymuje funkcje nalezna dobru
ostatecznemu. Dlatego jedno slowo biblijne moze posiadaé¢ kilka warstw analitycznych bez utraty
teologicznego centrum. ,,Nie samym chlebem” moéwi teologowi o zalezno$ci stworzenia od Stworcy;
psychologowi o granicy natychmiastowej gratyfikacji; ekonomiscie o niepelnos$ci materialnej
definicji dobrobytu; liderowi o niemoznosci redukeji misji do produkecji; socjologowi o kulturze, w
ktorej dobra mierzalne moga wypiera¢ dobra symboliczne i moralne. Interdyscyplinarno$¢ nie

oslabia tutaj Stowa. Pokazuje raczej, ile poziomdéw ludzkiego zycia potrafi ono otworzyé¢ do analizy.




Podobnie Jozue ze swoim wezwaniem do wyboru nie przedstawia prostego ¢wiczenia
indywidualnej deklaracji. W perspektywie antropologicznej wybor ksztaltuje tozsamosé; w
psychologii decyzji ustanawia zobowiazanie; w socjologii religii definiuje granice wspolnoty; w
etyce wskazuje hierarchie lojalnoéci. Parafrazujac Jozuego dla wspolczesnego hierarchy: kazda
instytucja ma swojego boga funkcjonalnego — jest nim to dobro, ktérego utraty najbardziej sie boi i
dla ktoérego gotowa jest po$wieci¢ inne warto$ci. Mozna deklarowaé sluzbe Bogu, ale jesli w
momencie konfliktu zawsze zwycieza reputacja, bezpieczenstwo finansowe albo polityczna ochrona,

struktura rzeczywistej lojalno$ci staje sie widoczna.

Instytucjonalne mechanizmy korekty przeciw deformaciji

wiladzy

Prorocy Starego Testamentu pelnia role, ktéra wspolczesna teoria systemow okreslitaby mianem
negatywnego sprzezenia zwrotnego: wprowadzaja informacje korygujaca do systemu sklonnego do
wzmacniania wlasnych decyzji. Wladza polityczna i religijna z latwoscia tworzy petle dodatnia —
sukces utwierdza w przekonaniu o wlasnej racji, co prowadzi do centralizacji; ta z kolei ogranicza
korekte, a brak krytyki jeszcze bardziej poteguje pewno$¢ siebie. Prorok rozrywa te petle,
dostarczajac informacje, ktorej system sam z siebie nie wygenerowalby. Parafrazujac Natana: lider
potrzebuje kogo$, kto opowie mu historie w taki sposob, by na chwile przestat sie bronic i rozpoznat
samego siebie w osadzie, ktory przed momentem wydal wobec kogo$ innego. Psychologiczna
genialno$¢ tej sceny polega na obejSciu obronnego samousprawiedliwienia Dawida. Krol wydaje
moralny werdykt, zanim u$wiadomi sobie, ze sadzi wlasne zachowanie. Dopiero wtedy styszy: , Ty

jestes$ tym czlowiekiem”.

Wspolcezesny lider potrzebuje odpowiednika Natana nie dlatego, ze zaklada sie jego moralne
zepsucie, lecz poniewaz zaden czlowiek nie dostrzega wszystkich swoich mechanizméw obronnych.
To wlasnie uzasadnia sens kierownictwa duchowego, spowiedzi, kolegialno$ci, audytu, niezaleznej
rady czy mozliwosSci bezpiecznego sygnalizowania problemow. Sa to instytucjonalne odpowiedniki
jednej biblijnej prawdy: sumienie potrzebuje $wiatla, ale czasami $wiatlo to musi przyjs¢ za
posrednictwem drugiego czlowieka. Salomon pozwala dostrzec inny wymiar tego problemu.
Poczatek jego panowania wigze sie z prosba o serce zdolne stuchaé i rozréznia¢. W poprzedniej
czeSci potraktowali$my te scene jako model hierarchii, w ktérej nie o zasoby, lecz o rozeznanie prosi
sie w pierwszej kolejnosci. Nalezy jednak czyta¢ historie Salomona do konca. Madroé¢ otrzymana
na poczatku nie gwarantuje odpornosci na pozniejsze deformacje pragnienia. Rosnacy splendor,

zasoby, polityczne alianse i struktura dworu zmieniaja $rodowisko podejmowania decyzji. To




kluczowa lekcja dla psychologii wladzy: czlowiek moze ulec zmianie nie dlatego, ze odrzucil dawne
wartosci, lecz dlatego, ze zmienilo sie otoczenie bodZcow, informacji i nagrod, w ktorym te wartosci
realizuje. Im wieksza wladza, tym bardziej potrzebna jest zatem nie tylko pamie¢ o poczatkowe;j
intencji, ale instytucjonalna infrastruktura jej ochrony. Powolanie sprzed trzydziestu lat nie
odpowiada automatycznie na pytanie, kim czlowiek stal sie po trzech dekadach bycia otoczonym

oznakami szacunku.

Konfrontacja symbolu z praktyka i rolg empirii

Szczegoblnej glebi nabiera tutaj Jezusowy gest umycia n6g. W antropologii rytuatu taki gest dziala
jak ucielesniona pedagogika: cialo wykonuje relacje spoteczna, ktorej nie da sie wyczerpa¢ samym
pojeciem. Chrystus nie ogranicza sie do teorii sluzebnego przywoddztwa; on zmienia fizyczng
pozycje swojego ciala wobec cial uczniow. Ten, ktérego uznaja za Mistrza, przyjmuje postawe shugi

wykonujacego prace.

Parafrazujac sens tej sceny: jesli twoja teologia wladzy nigdy nie zmienia miejsca, z ktorego
patrzysz na innych ludzi, moze pozosta¢ poprawna dogmatycznie, lecz niedokonczona
antropologicznie. Dlatego rytual koscielny posiada potencjal albo krytyczny, albo konserwujacy.
Moze przypomina¢, ze urzad pochodzi z porzadku wyzszego niz osoba; moze jednak — gdy jego sens
zostanie utracony — wzmacnia¢ status osoby zajmujacej ten urzad. To samo insygnium mozna
odczyta¢ jako znak sluzby lub jako symbol spolecznego wyniesienia. Teologia symbolu nie
wystarcza, gdy praktyka spoleczna odwraca jego znaczenie. Pastoral moze oznaczaé pasterza, lecz
jesli relacje wokol hierarchy tworza atmosfere dworu, znaczenie deklarowane rozchodzi sie ze

znaczeniem przezywanym.

Ko$cidl potrzebuje zatem nieustannej konfrontacji symbolu z praktyka. Jesli biskup nazywany jest
stuga, nalezy pyta¢ o mechanizmy instytucjonalne, ktére pozwalaja stabszej osobie skorygowac jego
decyzje. Jesli majatek okresla sie jako powierzony, trzeba sprawdzi¢ przejrzystos¢ jego przeplywow.
Jesli Swieckich nazywa sie wspoélodpowiedzialnymi, warto zbadaé, gdzie realnie moga wnosié¢
wiedze i inicjatywe. Jesli wspolnote definiuje sie jako rodzine, nalezy zapyta¢, czy osoba w
konflikcie zachowuje prawa proceduralne, ktére w zdrowej rodzinie chronig przed arbitralnoscia

silniejszego.

Nauka moze tu pelic¢ role sprzymierzenca rachunku sumienia. Dane empiryczne bywaja
niewygodne wlasnie dlatego, ze oddzielaja samoocene od deklarowanej intencji. Mozemy uwazaé
parafie za otwarta, podczas gdy badanie wykaze, ze mlodzi postrzegaja ja jako zamknieta. Mozemy

sadzi¢, ze system finansowy jest przejrzysty, a analiza pokaze, iz informacje sa technicznie




dostepne, lecz praktycznie niezrozumiate. Mozemy mowi¢ o wspétodpowiedzialnos$ci, podczas gdy
analiza sieci decyzji ujawni, ze niemal wszystkie kluczowe relacje przebiegaja przez jedna osobe.
Nie oznacza to, ze wskazniki automatycznie rozstrzygaja prawde normatywna, lecz ze empiria moze

obali¢ wygodna opowie$¢ o sobie. To samo czyni prorok, choé¢ postuguje sie innym jezykiem.

Powr6t do Slowa nie powinien wiec prowadzi¢ do konfliktu miedzy Biblig a nauka. Wladciwsza jest
relacja hierarchiczna i dialogiczna: Objawienie wyznacza horyzont teologiczny, rozum bada
rzeczywisto$¢ stworzona, nauki dostarczaja fragmentarycznej wiedzy o mechanizmach, a
roztropno$¢ integruje te informacje w decyzji moralnej. Tradycja katolicka byla zawsze silniejsza
tam, gdzie unikala zaréwno fideizmu, jak i redukcjonistycznego scjentyzmu. Problem pojawia sie,
gdy narzedzie poznawcze uzurpuje sobie pelnie. Statystyka nie rozstrzygnie, czy mala wspoélnota
jest $wieta. Teologia sama w sobie nie poda ceny remontu ko$ciola. Psychologia nie rozstrzygnie
prawdziwosci dogmatu. Prawo nie zapewni miloSci, a ekonomia nie ustali ostatecznej warto$ci

czlowieka.

Madros¢ jako hierarchia débr i weryfikacja owocow

Wszystkie te dyscypliny moga chroni¢ decydenta przed podejmowaniem wyboréw w Swiecie
wyobrazonym zamiast realnego. Wlasnie ta postawa odpowiada biblijnemu pojeciu madrosci, ktéra
nie jest sumg informacji, lecz zdolnoscia uporzadkowania wiedzy wedlug wlasciwej hierarchii débr.
Czlowiek madry wie nie tylko, co mozna zrobi¢, ale takze czego nie nalezy robi¢ mimo posiadanych
mozliwoéci; wie, kiedy trzeba dziala¢, a kiedy powstrzymac dzialanie, jakiego kosztu nie wolno
przerzuci¢ na stabszego i ktére dobro jest podporzadkowane innemu. Dlatego przeciwstawienie
Powszechnej Sciezki i Sciezki Krélestwa nalezy odczytywaé z metodologiczna ostroznoécia. Jest to
model normatywny, a nie empiryczna typologia pozwalajaca na latwa klasyfikacje kazdej

organizacji. W rzeczywistych instytucjach obie logiki moga wspotistniec.

Ta sama diecezja moze prowadzi¢ przejrzyste finanse, a jednocze$nie pielegnowac silng kulture
statusowg; Swietnie formowac Swieckich i zarazem nadmiernie centralizowa¢ decyzje; prowadzi¢
autentyczna dzialalno$¢ charytatywna i ulega¢ pokusie reputacyjnego zarzadzania kryzysem. Model
dwoch Sciezek stuzy przede wszystkim jako narzedzie diagnostyczne, ktore wyostrza konflikt
warto$ci. Nalezy jednak uwazaé, by nie zamieni¢ teologicznej metafory w naiwny model binarny

Swiata. Czlowiek jest istota zlozong, a instytucja tym bardzie;j.

Metanoia rzadko dokonuje sie jednorazowo. Dlatego material Zrodlowy przechodzi od aktu wyboru
do stalych praktyk, audytu, okresowego odnawiania zobowigzan i Reguly Zycia. Zaklada to

implicite, ze droga Krolestwa moze zosta¢ zadeklarowana, a nastepnie stopniowo utracona w
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codziennosci. To wladnie najbardziej przekonujacy punkt modelu: system wymaga mechanizméw
samokorekty, poniewaz deklarowane wartoSci i rzeczywiste praktyki majg tendencje do
rozchodzenia sie. Teoria kultury organizacyjnej rozr6znia bowiem wartos$ci deklarowane od zalozen
faktycznie sterujacych zachowaniem. Instytucja moze wpisaé ,stuzbe” do statutu, a jednoczesnie
awansowaé ludzi agresywnie chronigcych wyniki; glosi¢ wspolprace, nagradzajac samotnych
bohater6w; mowi¢ o ubostwie, wiazac prestiz z dostepem do zasobow. Wéwcezas prawdziwa kultura
nie kryje sie w dokumentach, lecz w systemie nagréd, awanséw, kar, przemilczen i codziennych
rytualdw. Pytanie ,w co wierzy nasza instytucja?” powinno zatem by¢ badane cze$ciowo

empirycznie.

Sprawdz, co organizacja nagradza i czego sie boi. Zobacz, jakie informacje ukrywa i komu pozwala
mowic. Spdjrz na wydatki i kryteria awansow. Obserwuj, jak reaguje, gdy ktos mowi jej prawde.
Dopiero potem poréwnaj te ustalenia z deklaracjg misji. Takg analize mozna uznaé za wspoélezesny
odpowiednik biblijnego pytania o owoce. Drzewo nie jest oceniane po etykiecie przytwierdzonej do
pnia — jego kondycje ujawnia to, co rzeczywiScie rodzi. Parafrazujac Jezusa: nie pytaj tylko, jak
organizacja nazywa swoje warto$ci; pytaj, jakich ludzi, relacji i zachowan regularnie dostarcza jej
sposOb dzialania. Jesli po latach system produkuje lek, konformizm, przemeczenie, finansowa
nieprzejrzysto$¢ i niezdolno$é do przyznania sie do bledu, samo ponowne wydrukowanie deklaracji
o sluzbie nie wystarczy. W tym miejscu powraca obraz Winnego Krzewu, ktérym rekonstrukcja

domyka swoja teorie owocnosci.

Granice sprawczosci lidera jako fundament zdrowej

odpowiedzialnosci

Lider nie jest producentem zycia. Jego zadaniem jest trwanie w relacji, z ktorej zycie czerpie; owoc
nie jest bowiem wytworem autonomicznej technologii zarzadzania. Nie nalezy tego obrazu
odczytywaé jako zaprzeczenia profesjonalizmu. Galaz pozostajagca w krzewie nadal musi by¢
zdrowa, a organizacja wcigz potrzebuje kompetencji. Metafora ta wskazuje jednak na granice
sprawczo$ci: mozna organizowa¢ warunki sprzyjajace owocowaniu, ale nie sposéb technicznie

wyprodukowac¢ nawrdcenia, $§wietoSci, milosci czy wiary.

Ta granica ma fundamentalne znaczenie dla zdrowia psychicznego przywodcy. Czlowiek, ktoéry
przypisuje sobie odpowiedzialno$¢ za wszystko, co dzieje sie w powierzonej mu wspoélnocie,
znajduje sie w sytuacji ontologicznie niemozliwej. Probuje kontrolowaé cudza wolnoéé, bieg

historii, przypadek, procesy makrospoteczne, zdrowie, demografie oraz rezultaty zalezne od tysiecy
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zmiennych. Efektem takiej postawy bywa przeciazenie, chroniczny lek, kompulsywna kontrola lub

obrona ego poprzez przerzucanie porazek na innych.

Dojrzale rozumiana teologia OpatrznoSci moze w tym miejscu pelié funkcje ochronna, nie stajac
sie przy tym mechanizmem zaprzeczania odpowiedzialno$ci. Czlowiek ma wykona¢ to, co lezy w
jego sprawczosci, lecz nie jest zobowiazany do kontrolowania tego, co ja przekracza. Parafrazujac
Pawla: sadz starannie, podlewaj odpowiedzialnie, ucz sie rolnictwa i nie depcz pola — ale nie probuj

by¢ sila zycia wewnatrz nasienia.

To rozroznienie stanowi przeciwienstwo zaré6wno mesjanizmu lidera, jak i religijnego fatalizmu.
Mesjanizm glosi: wszystko zalezy ode mnie. Fatalizm twierdzi: nic ode mnie nie zalezy. Wlodarstwo
odpowiada: nie wszystko zalezy ode mnie, ale to, co zostalo mi powierzone, naprawde ode mnie

zalezy. Jest to jedna z najdojrzalszych syntez odpowiedzialnosci i pokory.

W polskim KoSciele czasu przejscia taki model moze byé¢ szczeg6lnie potrzebny. Demografia bedzie
sie zmienia¢ niezaleznie od jako$ci pracy jednego proboszcza. Sekularyzacji nie steruje sie z jednego
kurialnego gabinetu, a globalne media nie znikng w wyniku listu pasterskiego. Pokolenie
pamietajace Jana Pawla II bedzie biologicznie odchodzi¢; pewnych proceséw nie da sie odwrdcié

sama gorliwo$cig. Mozna natomiast zdecydowac, jak na nie zareagowac.

Czy spadek liczby ksiezy zwiekszy klerykalng kontrole, czy uruchomi podmiotowo$¢ $wieckich? Czy
malejgce wplywy finansowe spowoduja zamkniecie dloni na aktywach, czy uczciwa rewizje
struktury majatku? Czy slabsza pozycja spoleczna wytworzy resentyment, czy wieksza pokore
Swiadectwa? Czy krytyka zostanie potraktowana jak wojna z Ko$ciolem, czy jak zbior twierdzen,
sposérod ktorych czesé moze byé falszywa, cze$¢ przesadzona, a cze$é prawdziwa? To jest obszar

sprawczosci moralne;j.

Parafrazujac Jozuego: nie mozesz wybraé historii, w ktérej przyszlo ci stuzy¢, ale mozesz wybierac,
komu bedziesz stluzyt w tej historii. Parafrazujac Mojzesza: nie mozesz zakladaé, ze metoda
weczorajsza jest instrukcja na jutro. Parafrazujac Natana: urzad nie zwalnia cie z potrzeby uslyszenia
prawdy o sobie. Parafrazujac Salomona: pro$ bardziej o zdolno$¢ rozrézniania niz o zwyciestwo.
Parafrazujac prorokéw: kult, ktory nie przechodzi w sprawiedliwo$¢, staje sie sprzeczny z wlasnym

jezykiem.

Parafrazujac za$ scene pustyni Chrystusa: nie musisz zamienia¢ kazdego kamienia w chleb tylko
dlatego, ze posiadasz mozliwo$é dzialania. Nie musisz bra¢ kazdego kroélestwa tylko dlatego, ze
zapewni wplyw. Nie musisz skaka¢ ze $wiatyni tylko dlatego, ze publicznoé¢ czeka na spektakularny
znak. Nie kazda mozliwo$¢ jest powolaniem. Nie kazdy zasob jest blogoslawienistwem. Nie kazda

widzialno$¢ jest Swiadectwem.
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Parafrazujac miske i recznik: urzad jest najbardziej chrze$cijanski wtedy, gdy czlowiek stojacy
najwyzej zachowuje zdolnoé¢ schodzenia nisko bez teatralizowania tego ruchu. Parafrazujac Pawla:
dar jest dany dla budowania, a nie dla ustanawiania monopolu osoby obdarowanej. Parafrazujac
Winny Krzew: owoc jest konsekwencja trwania, nie dowodem samowystarczalnos$ci gatezi. Wlasnie

dlatego powr6t do Ksiegi nie oznacza powrotu do prostoty w sensie uproszczenia Swiata.

Interdyscyplinarna pokora jako warunek wiasciwej
interpretacji Pisma

Biblia jest ksiega historycznie wielowarstwowa, interpretowang w Tradycji i wymagajaca egzegezy,
znajomos$ci gatunku, kontekstu oraz hermeneutycznej dyscypliny. Dei Verbum laczy duchowe
stuchanie ze starannym studium, przypominajac duchownym o obowigzku gorliwej lektury i
badania Pisma. Pobozno$¢ bez egzegezy moze sta¢ sie arbitralnoscia; egzegeza bez poboznosci
moze sta¢ sie zawodowa wiedza pozbawiong nawrdcenia. Duchowny potrzebuje obu tych
wymiarow. Filologii — aby nie przypisywac tekstowi tresci, ktorych w nim nie ma. Historii — by nie
przenosi¢ struktur starozytnych bezposrednio do nowoczesnego panstwa. Teologii — by czytac
poszczego6lne perykopy w $wietle calo$ci Objawienia. Filozofii — by precyzyjnie rozroéznia¢ pojecia.
Nauk spolecznych — aby rozumie¢ mechanizmy, w ktérych Stowo ma zostaé wcielone w instytucje. I
modlitwy — by nie traktowa¢ tych kompetencji jako kolejnego narzedzia kontroli nad prawda. To
wlasnie oznacza nauczanie przez tekst: objasnienie nie jest celem samym w sobie, lecz ma

doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej czytelnik odnajduje wlasne zycie wewnatrz struktury biblijnego

pytania.

Jozue przestaje by¢ jedynie bohaterem z dalekiej przeszlo$ci i staje sie pytaniem o dzisiejsza
lojalno$¢. Pustynia staje sie modelem kryzysu, w ktorym ujawnia sie prawdziwa hierarchia
wartoéci. Miska i recznik staja sie kryterium kultury urzedu. Winnica staje sie teoria granic
sprawczo$ci. Pismo posiada sile antropologiczng wlasnie dlatego, ze jego opowiesci nie pozwalaja
latwo zamkna¢ czlowieka w roli ,,dobrego” obserwatora cudzych bledow. Przy wlasciwej lekturze
faraon moze sta¢ sie pytaniem o nasze przywigzanie do kontroli, Izrael na pustyni o lek przed
niepewnoécia, Dawid o moralng S$lepote czlowieka posiadajacego wladze, starszy brat z
przypowie$ci o synu marnotrawnym o sprawiedliwo$¢ przemieniong w resentyment, a Piotr o
roznice miedzy gorliwoécia a rozeznaniem. Tak wlasnie Stowo moze osadza¢ instytucje — nie przez
magiczne dopasowanie wersetu do tabeli organizacyjnej, lecz przez ciagle wystawianie jezyka,

praktyk i struktur na pytanie o ich zgodno$¢ z antropologia Ewangelii.
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Czy czlowiek pozostaje osoba, czy staje sie zasobem? Czy wladza stuzy, czy buduje sama siebie? Czy
pieniadz jest narzedziem, czy zrédlem bezpieczenstwa? Czy prawda ma pierwszenstwo przed
reputacja? Czy najslabszy moze zosta¢ uslyszany? Czy wspolnota potrafi oddac to, czego juz nie

potrzebuje? Czy lider potrafi odejs¢?

W tym miejscu nauka i medytacja spotykaja sie w najbardziej wymagajacej formie. Nauka nakazuje
pyta¢ o mechanizmy, dane i alternatywne wyjasnienia; medytacja kaze zapytac, co ta wiedza mowi
o mnie samym. Nauka chroni przed poboznym fantazjowaniem o rzeczywisto$ci, natomiast
medytacja zapobiega redukcji $wiata do przedmiotu obserwacji, ktory nigdy nie osadza
obserwatora. Dlatego kaplan analizujacy raport o spadku praktyk religijnych powinien zada¢ dwa
rodzaje pytan. Socjologiczne: jak dzialaja kohorty, urbanizacja, edukacja, transmisja
miedzypokoleniowa i pluralizacja? Teologiczne: czy wspoélnota, ktéra prowadze, rzeczywiscie
pomaga czlowiekowi spotkaé¢ Chrystusa? Psychologiczne: jakie potrzeby i leki mlodych pozostajg
nierozpoznane? Organizacyjne: czy struktura parafii umozliwia ich podmiotowo$é? Moralne: czy

czlowiek odchodzacy jest dla mnie jedynie strata statystyczna, czy osoba?

Wta$nie ten wielopoziomowy sposéb mys$lenia powinien staé sie kultura przyszlego duchowienstwa.
Ekspert to nie kto$, kto posiada jedna odpowiedz na wszystko, lecz osoba zdolna rozpoznaé¢ rodzaj
pytania i okresli¢, ktora dyscyplina ma prawo udzieli¢ na nie odpowiedzi. Pokora intelektualna nie
jest relatywizmem; polega na powstrzymaniu sie od wypowiadania zdan, do ktorych wlasna
kompetencja nie daje prawa. Teolog powinien zatem zna¢ granice teologicznej dedukcji. Nie wolno
twierdzi¢ na podstawie spadku frekwencji, ze ,Bog oczyszcza Koscidl”, jesli nie dysponujemy
Objawieniem na temat konkretnego procesu spolecznego. Socjolog nie moze wywnioskowaé z
trendu sekularyzacyjnego, ze ,religia zniknie”, jakby proces historyczny byl prawem fizycznym.
Ekonomista nie moze wyprowadzi¢ moralnej wyzszo$ci modelu z jego efektywnosci, a psycholog nie
moze diagnozowac¢ narcyzmu calej grupy zawodowej na podstawie konfliktu z kilkoma liderami.
Interdyscyplinarnos$é staje sie nauka wtedy, gdy kazda dziedzina potrafi réwniez powiedzieé: tego

nie wiem.

Ta epistemiczna pokora jest jednocze$nie cnota przywodztwa. ,Nie wiem” wypowiedziane przez
hierarche bywa czasami bardziej wiarygodne niz pospieszna odpowiedz. ,Musimy zbada¢” Swiadczy
o wiekszej odpowiedzialno$ci niz teologiczny slogan uzyty do natychmiastowego zamkniecia
problemu. ,Pomylilem sie” moze wzmocni¢ autorytet czlowieka, jesli ujawnia, ze prawda jest dla

niego wazniejsza niz wlasna bezbledno$c.
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Uczniostwo jako jedyna gwarancja etyki wiadzy

Stowo uczy nas takiego jezyka, poniewaz bohaterowie Biblii nie sg konserwowani w hagiograficznej
sterylnosci. Ich bledy pozostaja w kanonie. Pismo nie wymazuje zaparcia Piotra, cudzolostwa
Dawida, gniewu Mojzesza, zwatpienia uczniow ani konfliktéw pierwotnego Kosciola. Biblia
zachowuje pamieé¢ o slaboSciach wlasnych liderow i wlaénie dlatego moze by¢ organizacyjnie
odwazniejsza niz niejedna wspdlczesna instytucja, dbajaca przede wszystkim o reputacje. To jeden
z najbardziej niezwyklych paradokséw kanonu: wspélnota przekazuje nastepnym pokoleniom
teksty dokumentujgce moralne i poznawcze porazki swoich najwiekszych postaci. Nie ukrywa ich w
imie obrony autorytetu; wlacza je do Objawienia, gdyz autorytet oparty na prawdzie nie potrzebuje

idealizowanej biografii czlowieka.

Polski Kosciol moze z tego wyciggnaé lekcje pamieci instytucjonalnej. Dojrzata wspdlnota nie musi
pisa¢ swojej historii wylacznie jako katalogu sukceséw. Powinna umie¢ zachowaé pamiec¢ o bledach,
sporach, zaniedbaniach i korektach, aby kolejne pokolenia nie musialy popehiaé¢ tych samych
btedow od poczatku. W naukach o organizacji nazywa sie to pamiecig organizacyjna; w duchowosci
mozna okresli¢ to mianem pokuta posiadajaca pamieé. Pokuta bez pamieci moze stac¢ sie jedynie

rytualnym powtarzaniem przeprosin, natomiast pamieé bez pokuty — archiwum oskarzen.

Potrzebne sa obie: prawda o przeszlo$ci i zdolnoé¢ przeksztalcenia jej w nowy sposdb dzialania.
Woéwcezas nawet kryzys staje sie zrodlem organizacyjnego uczenia sie, pod warunkiem ze nie
zostanie wykorzystany do szybkiego przywrocenia obrazu wlasnej niewinno$ci. Argyrisowska
podwojna petla okazuje sie tutaj narzedziem niezwykle trafnym: po bledzie nalezy poprawic nie
tylko samo dzialanie, ale zapyta¢, jakie zalozenie umozliwilo ten blad. Jesli problemem bylo
ukrywanie informacji, nie wystarczy ukara¢ pojedynczego winnego; trzeba zbada¢ kulture, ktora
czynila ujawnienie problemu niebezpiecznym. Jesli doszlo do finansowej nieprzejrzystosci, nie
wystarczy wymieni¢ ksiegowego; nalezy sprawdzié¢, dlaczego jedna osoba posiadala tak szeroka
swobode. To samo dotyczy sukcesu. Sukces réwniez wymaga audytu, gdyz moze utrwala¢ bledne
zalozenia skuteczniej niz porazka. Organizacja, ktora osiggnela wynik metodg etycznie watpliwa,
otrzymuje silng zachete do jej powtarzania — z perspektywy behawioralnej jest to zwykle uczenie

przez wzmocnienie.

Z perspektywy duchowej jest to szczegélnie niebezpieczna pokusa utozsamienia owocu z
blogostawienstwem. Parafrazujac Mojzesza: woda moze wyplynaé¢ ze skaly, a mimo to sposob
dzialania moze wymaga¢ osadu. Nie kazdy rezultat jest Bozym podpisem pod metoda. To zdanie

warto pozostawi¢ kazdemu duszpasterzowi, ktory mierzy wlasne zycie liczbami. Pelny ko$cidl nie
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rozgrzesza z manipulacji. Wielka ofiara nie usprawiedliwia instrumentalizacji darczyncy. Popularny

kanal nie uswieca narcyzmu.

Polityczna skuteczno$é nie dowodzi prorockoéci, a mala wspdlnota nie jest automatycznie bardziej
wierna. Wierno§¢ wymaga oceny celu, srodkow oraz charakteru relacji tworzacych sie po drodze.
Dlatego ostatnim slowem niniejszego artykulu nie powinna by¢ ,reforma”, ,kryzys” ani nawet
»przywodztwo”. Powinno nim by¢ uczniostwo. Lider pozostaje uczniem, zanim stanie sie
przelozonym. Biskup nie przestaje by¢ uczniem przez przyjecie sakry, kaplan nie konczy szkoly
Ewangelii w dniu $§wiecen, a teolog nie przestaje potrzebowac shuchania tylko dlatego, ze potrafi
nauczaé¢ innych. Zrédlowy model trafnie stawia kondycje duchowa lidera przed narzedziami
zarzadzania i traktuje powr6t do Pisma jako poczatek przemiany presupozycji. Jesli zachowac te
intuicje, mozna ja przetozy¢ na jezyk katolicki bardzo prosto: urzad nie jest ukonczeniem formacji,
lecz miejscem, w ktorym staje sie ona bardziej konieczna, poniewaz konsekwencje braku formacji

sg znacznie wieksze.

Hierarcho, wr6¢ wiec do Ksiegi nie po cytat, lecz po korekte wlasnego horyzontu. Przeczytaj
Jozuego i zapytaj, co jest twoim funkcjonalnym bogiem. Przeczytaj Mojzesza i sprawdz, ktorej
dawnej metodzie zaufale§ bardziej niz aktualnemu rozeznaniu. Przeczytaj Natana i zapytaj, kto
moze powiedzie¢ ci: ,to o tobie”. Przeczytaj Salomona i pytaj, czy madro$¢ poczatku przetrwata
przywileje pozniejszej wladzy. Przeczytaj prorokéw i sprawdz, czy religijny rytual nie przykrywa
niesprawiedliwo$ci systemu. Przeczytaj pustynie Chrystusa i rozpoznaj swoje kamienie, krolestwa i
szczyty Swiatyni. Przeczytaj Wieczernik i sprawdz, czy recznik jest w twoim Kosciele symbolem, czy
struktura relacji. Przeczytaj Golgote i zapytaj, czy potrafisz utraci¢ co$ z wlasnego bezpieczenstwa
dla prawdy. Przeczytaj spotkanie Piotra nad jeziorem i przypomnij sobie, ze czlowiek moze zostaé
przywrocony do odpowiedzialno$ci po porazce nie dzieki wymazaniu przeszlosci, lecz dzieki
przemienionej miloéci. Przeczytaj Pawla i ucz sie rozréznia¢ sadzenie od dawania wzrostu.
Przeczytaj jego hymn o miloSci i sprawdz, czy wielkie projekty nie staly sie halasem bez czlowieka.
Przeczytaj obraz ciala i zapytaj, ktorych czlonkow Koséciola traktujesz praktycznie jako zbednych.
Przeczytaj wreszcie o Winnym Krzewie i pozwdl sobie przyjaé najbardziej wyzwalajaca prawde dla
czlowieka sprawujacego wladze: galaz jest naprawde potrzebna, ale nie jest Zrodlem zycia. To

zdanie pozwala jednocze$nie zachowaé godno$c¢ urzedu i zniszczy¢ jego idolatrie.

Ostatecznie najwiekszym wyzwaniem dla lidera nie jest opanowanie technologii
zarzadzania, lecz odwaga przyjecia prawdy o wlasnej ograniczonej sprawczoSci.
Prawdziwa wolno$¢ przywoddcy zaczyna sie w momencie uznania, ze cho¢ galaz jest

niezbedna, to nigdy nie staje sie zrédlem zycia. Czy zatem potrafimy budowa¢ autorytet,
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ktory nie boi sie przyzna¢ do bledu i nie myli 1$nigcego insygnium z rzeczywistym

$wiadectwem?

17



Inspiracje

[1]

"The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes" Gary G
Hoag (1)

Gary G. Hoag jest amerykanskim biblista, autorem i dzialaczem organizacji non-profit,
znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskal doktorat z Nowego Testamentu w
Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i
dyrektorem generalnym Global Trust Partners, miedzynarodowej organizacji powolanej w
celu promowania odpowiedzialnoSci finansowej i biblijnego zarzadzania w koSciotach i
organizacjach non-profit na calym $wiecie. Jest rowniez profesorem Nowego Testamentu na
Uniwersytecie Kairos i wykladal w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary
i Denver Seminary, gdzie wcze$niej peil funkcje wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i
prace naukowe koncentruja sie na naukach Nowego Testamentu dotyczacych bogactwa i
hojnoéci, oferujagc naukowa analize listow pasterskich, a takze praktyczne wskazowki
dotyczace zarzadzania i zarzadzania w chrzescijanskich organizacjach.

Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known
widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity
College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and
CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote
financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit
ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University
and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver
Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research
and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity,
offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for
Christian organizational governance and stewardship.

Global Trust Partners

Literatura uzupelniajaca

Ksiagzki

Literatura pokrewna (Google Scholar):

[1] "NYU Science and Religion Survey"

Paul Dimaggio

18



[2] "Sermon on the Mount"

Jezus Chrystus

[3] "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur"

Jezus Chrystus

[4] "Parable of the Sower"
Jezus Chrystus

[5] "epistles to the Corinthians"

Pawel Z Tarsu

[6] "taceat in ecclesia mulier"

Pawel Z Tarsu

[7] "Epistle to the Laodiceans"

Pawel Z Tarsu

Treé¢ tworzy Fundacja Dobre Panstwo.
Redaguje i publikuje APA ONE, autorski system redakcyjny Fundacji oparty na Al

APA ONE Publishing System
Fundacja Dobre Panstwo © 2026

Article ID: f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03

19



	Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga
	Pismo Święte jako kryterium demontażu założeń władzy
	Słowo Boże jako narzędzie kwestionowania założeń lidera
	Hermeneutyczna pokora i pułapki doświadczenia w przywództwie
	Interdyscyplinarność jako narzędzie moralnej integracji wiedzy
	Instytucjonalne mechanizmy korekty przeciw deformacji władzy
	Konfrontacja symbolu z praktyką i rolą empirii
	Mądrość jako hierarchia dóbr i weryfikacja owoców
	Granice sprawczości lidera jako fundament zdrowej odpowiedzialności
	Interdyscyplinarna pokora jako warunek właściwej interpretacji Pisma
	Uczniostwo jako jedyna gwarancja etyki władzy



[
  {
    "name": "Gary G Hoag (1)",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
    "affiliation": "Global Trust Partners",
    "bio_pl": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
    "bio_en": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
    "field": "New Testament Studies and Biblical Stewardship"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Collège de France",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "French Urban and Social Studies"
  },
  {
    "name": "Jezus Chrystus",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Christian ministry"
  },
  {
    "name": "Chris Argyris",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Management and Organizational Studies"
  },
  {
    "name": "Paul Dimaggio",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "New York University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cultural Industries and Urban Development"
  },
  {
    "name": "Walter Powell",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Management and Organizational Studies"
  },
  {
    "name": "Paweł Z Tarsu",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "apostle"
  },
  {
    "name": "Jan Paweł Ii",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "drama"
  },
  {
    "name": "Ziva Kunda",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Social and Intergroup Psychology"
  },
  {
    "name": "Salomon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mojżesz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Medical University of Silesia",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Bone Tissue Engineering Materials"
  },
  {
    "name": "Jozue",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Natan",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jason David Owen-Smith",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katarzyna Agopsowicz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Christian H. Jordan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Derek Munro Hopkins",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "William A. Corsaro",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katarzyna Blicharz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katarzyna Zdziebło",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Penelope Lockwood",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philip J. Runkel",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hermann Giliomée",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jack U. Kamiruka",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald A. Schön",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdıeu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Joshua Cockayne",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kaisa Snellman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philip, Thomas",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anna Zdziebło",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anna Bieniasz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Woodward",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "Gary G Hoag (1)",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": "",
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "NYU Science and Religion Survey",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Paul Dimaggio\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paul Dimaggio"
  },
  {
    "title": "Sermon on the Mount",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Jezus Chrystus"
  },
  {
    "title": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Jezus Chrystus"
  },
  {
    "title": "Parable of the Sower",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Jezus Chrystus"
  },
  {
    "title": "epistles to the Corinthians",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paweł Z Tarsu"
  },
  {
    "title": "taceat in ecclesia mulier",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paweł Z Tarsu"
  },
  {
    "title": "Epistle to the Laodiceans",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
    "publisher": "",
    "publication_year": null,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "page_count": null,
    "categories": "[]",
    "related_author": "Paweł Z Tarsu"
  }
]


[
  {
    "name": "Gary G Hoag (1)",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "affiliation": {
      "name": "Global Trust Partners",
      "@type": "Organization"
    },
    "description": {
      "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Gary G Hoag (1)",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A1",
    "description": {
      "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
      "@language": "en"
    },
    "additionalType": "InspirationAuthor",
    "description_pl": {
      "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
      "@language": "pl"
    }
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdieu",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Collège de France",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jezus Chrystus",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q302",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Jesus"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Chris Argyris",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Paul Dimaggio",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7150264",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_DiMaggio"
    ],
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "New York University",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Walter Powell",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Paweł Z Tarsu",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q9200",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_the_Apostle"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jan Paweł Ii",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q989",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Pope_John_Paul_II"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Ziva Kunda",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q8072869",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Ziva_Kunda"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Salomon",
    "@type": "Thing",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q37085",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Solomon"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Mojżesz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "affiliation": {
      "name": "Medical University of Silesia",
      "@type": "Organization"
    },
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jozue",
    "@type": "Thing",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q7734",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua"
    ],
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Natan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A2",
    "additionalType": "CitedAuthor"
  },
  {
    "name": "Jason David Owen-Smith",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Katarzyna Agopsowicz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Christian H. Jordan",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Derek Munro Hopkins",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "William A. Corsaro",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112438571",
      "https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%BE"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Katarzyna Blicharz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Katarzyna Zdziebło",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q56191940",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Katarzyna_Zdzieb%C5%82o"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Penelope Lockwood",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Philip J. Runkel",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Hermann Giliomée",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1611220",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Giliomee"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Jack U. Kamiruka",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Donald A. Schön",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Pierre Bourdıeu",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Joshua Cockayne",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Kaisa Snellman",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Philip, Thomas",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anna Zdziebło",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q112580191",
      "https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Zdzieb%C5%82o"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "Anna Bieniasz",
    "@type": "Person",
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "John Woodward",
    "@type": "Person",
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q706904",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Woodward_(naturalist)"
    ],
    "identifier": "A3",
    "additionalType": "CoAuthor"
  },
  {
    "name": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
    "@type": "Book",
    "identifier": "B1",
    "additionalType": "InspirationBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=NYU+Science+and+Religion+Survey+Paul+Dimaggio",
    "name": "NYU Science and Religion Survey",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Paul Dimaggio",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q135970559"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sermon+on+the+Mount+Jezus+Chrystus",
    "name": "Sermon on the Mount",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Jezus Chrystus",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q51640",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Sermon_on_the_Mount"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hoc+est+corpus+meum+quod+pro+vobis+datur+Jezus+Chrystus",
    "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Jezus Chrystus",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q108474103"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Parable+of+the+Sower+Jezus+Chrystus",
    "name": "Parable of the Sower",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Jezus Chrystus",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q3823447",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Parable_of_the_Sower_(novel)"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=epistles+to+the+Corinthians+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
    "name": "epistles to the Corinthians",
    "@type": "Book",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Paweł Z Tarsu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=taceat+in+ecclesia+mulier+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
    "name": "taceat in ecclesia mulier",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Paweł Z Tarsu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q114095185",
      "https://ca.wikipedia.org/wiki/Taceat_in_ecclesia_mulier"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Epistle+to+the+Laodiceans+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
    "name": "Epistle to the Laodiceans",
    "@type": "Thing",
    "genre": [],
    "author": [
      {
        "name": "Paweł Z Tarsu",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "sameAs": [
      "https://www.wikidata.org/wiki/Q1231095",
      "https://en.wikipedia.org/wiki/Epistle_to_the_Laodiceans"
    ],
    "identifier": "B3",
    "additionalType": "CitedAuthorBook"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "John Woodward",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
    "isPartOf": {
      "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2016",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Hermann Giliomée",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
    "isPartOf": {
      "name": "Scriptura",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Scriptura",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.7833/83-0-880",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2013",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Joshua Cockayne",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
    "isPartOf": {
      "name": "Journal of Anglican Studies",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Journal of Anglican Studies",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": {
      "@type": "PropertyValue",
      "value": "10.1017/s1740355324000329",
      "propertyID": "DOI"
    },
    "datePublished": "2024",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Philip, Thomas",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
    "isPartOf": {
      "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2022",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Derek Munro Hopkins",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
    "isPartOf": {
      "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2011",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  },
  {
    "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
    "@type": "ScholarlyArticle",
    "author": [
      {
        "name": "Jack U. Kamiruka",
        "@type": "Person"
      }
    ],
    "headline": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
    "isPartOf": {
      "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
      "@type": "Periodical"
    },
    "publisher": {
      "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
      "@type": "Organization"
    },
    "identifier": "P3",
    "datePublished": "2007",
    "additionalType": "TopicalPaper"
  }
]


{
  "name": "Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga",
  "@type": "Article",
  "author": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "@context": "https://schema.org",
  "citation": [
    {
      "name": "Gary G Hoag (1)",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "affiliation": {
        "name": "Global Trust Partners",
        "@type": "Organization"
      },
      "description": {
        "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Gary G Hoag (1)",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A1",
      "description": {
        "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
        "@language": "en"
      },
      "additionalType": "InspirationAuthor",
      "description_pl": {
        "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
        "@language": "pl"
      }
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Collège de France",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jezus Chrystus",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Chris Argyris",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paul Dimaggio",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "New York University",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Walter Powell",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Paweł Z Tarsu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jan Paweł Ii",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Ziva Kunda",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Salomon",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Mojżesz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "affiliation": {
        "name": "Medical University of Silesia",
        "@type": "Organization"
      },
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jozue",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Natan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A2",
      "additionalType": "CitedAuthor"
    },
    {
      "name": "Jason David Owen-Smith",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Katarzyna Agopsowicz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Christian H. Jordan",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Derek Munro Hopkins",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "William A. Corsaro",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Katarzyna Blicharz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Katarzyna Zdziebło",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Penelope Lockwood",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philip J. Runkel",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Hermann Giliomée",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Jack U. Kamiruka",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Donald A. Schön",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdıeu",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Joshua Cockayne",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Kaisa Snellman",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Philip, Thomas",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anna Zdziebło",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "Anna Bieniasz",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "John Woodward",
      "@type": "Person",
      "identifier": "A3",
      "additionalType": "CoAuthor"
    },
    {
      "name": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
      "@type": "Book",
      "identifier": "B1",
      "additionalType": "InspirationBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=NYU+Science+and+Religion+Survey+Paul+Dimaggio",
      "name": "NYU Science and Religion Survey",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Paul Dimaggio",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sermon+on+the+Mount+Jezus+Chrystus",
      "name": "Sermon on the Mount",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hoc+est+corpus+meum+quod+pro+vobis+datur+Jezus+Chrystus",
      "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Parable+of+the+Sower+Jezus+Chrystus",
      "name": "Parable of the Sower",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=epistles+to+the+Corinthians+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
      "name": "epistles to the Corinthians",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=taceat+in+ecclesia+mulier+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
      "name": "taceat in ecclesia mulier",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Epistle+to+the+Laodiceans+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
      "name": "Epistle to the Laodiceans",
      "@type": "Book",
      "genre": [],
      "author": [
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "identifier": "B3",
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "John Woodward",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
      "isPartOf": {
        "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2016",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Hermann Giliomée",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
      "isPartOf": {
        "name": "Scriptura",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Scriptura",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.7833/83-0-880",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2013",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Joshua Cockayne",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
      "isPartOf": {
        "name": "Journal of Anglican Studies",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Journal of Anglican Studies",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": {
        "@type": "PropertyValue",
        "value": "10.1017/s1740355324000329",
        "propertyID": "DOI"
      },
      "datePublished": "2024",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Philip, Thomas",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
      "isPartOf": {
        "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2022",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Derek Munro Hopkins",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
      "isPartOf": {
        "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2011",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    },
    {
      "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
      "@type": "ScholarlyArticle",
      "author": [
        {
          "name": "Jack U. Kamiruka",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "headline": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
      "isPartOf": {
        "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
        "@type": "Periodical"
      },
      "publisher": {
        "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "P3",
      "datePublished": "2007",
      "additionalType": "TopicalPaper"
    }
  ],
  "headline": "Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga",
  "publisher": {
    "url": "https://dobrepanstwo.org",
    "logo": {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
      "@type": "ImageObject"
    },
    "name": "Fundacja Dobre Państwo",
    "@type": "Organization"
  },
  "inLanguage": [
    "pl-PL",
    "en-US"
  ],
  "dateModified": "2026-10-04",
  "datePublished": "2026-10-04",
  "sourceOrganization": [
    {
      "url": "https://openalex.org",
      "name": "OpenAlex",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
      "description": "Open scholarly metadata catalog"
    },
    {
      "url": "https://www.crossref.org",
      "name": "Crossref",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
      "description": "DOI registry"
    },
    {
      "url": "https://www.semanticscholar.org",
      "name": "Semantic Scholar",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
      "description": "Academic graph"
    },
    {
      "url": "https://books.google.com",
      "name": "Google Books",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
      "description": "Digital library for book metadata"
    },
    {
      "url": "https://www.wikidata.org",
      "name": "Wikidata",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
      "description": "Open knowledge graph"
    },
    {
      "url": "",
      "name": "Web biographical grounding",
      "@type": "WebSite",
      "usedFor": "Author A1 biographies",
      "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
    }
  ]
}


{
  "authors": [
    {
      "name": "Gary G Hoag (1)",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
      "affiliation": "Global Trust Partners",
      "bio_pl": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
      "bio_en": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
      "field": "New Testament Studies and Biblical Stewardship"
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdieu",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Collège de France",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "French Urban and Social Studies"
    },
    {
      "name": "Jezus Chrystus",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Christian ministry"
    },
    {
      "name": "Chris Argyris",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Management and Organizational Studies"
    },
    {
      "name": "Paul Dimaggio",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "New York University",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Cultural Industries and Urban Development"
    },
    {
      "name": "Walter Powell",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Management and Organizational Studies"
    },
    {
      "name": "Paweł Z Tarsu",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "apostle"
    },
    {
      "name": "Jan Paweł Ii",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "drama"
    },
    {
      "name": "Ziva Kunda",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Social and Intergroup Psychology"
    },
    {
      "name": "Salomon",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Mojżesz",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "Medical University of Silesia",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": "Bone Tissue Engineering Materials"
    },
    {
      "name": "Jozue",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Natan",
      "tag": "A2",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jason David Owen-Smith",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Katarzyna Agopsowicz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Christian H. Jordan",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Derek Munro Hopkins",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "William A. Corsaro",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Katarzyna Blicharz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Katarzyna Zdziebło",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Penelope Lockwood",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philip J. Runkel",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hermann Giliomée",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jack U. Kamiruka",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Donald A. Schön",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Pierre Bourdıeu",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Joshua Cockayne",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Kaisa Snellman",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Philip, Thomas",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anna Zdziebło",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Anna Bieniasz",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "John Woodward",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "Gary G Hoag (1)",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": "",
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "NYU Science and Religion Survey",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Paul Dimaggio\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Paul Dimaggio"
    },
    {
      "title": "Sermon on the Mount",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jezus Chrystus"
    },
    {
      "title": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jezus Chrystus"
    },
    {
      "title": "Parable of the Sower",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jezus Chrystus\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Jezus Chrystus"
    },
    {
      "title": "epistles to the Corinthians",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Paweł Z Tarsu"
    },
    {
      "title": "taceat in ecclesia mulier",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Paweł Z Tarsu"
    },
    {
      "title": "Epistle to the Laodiceans",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Pawe\\u0142 Z Tarsu\"]",
      "publisher": "",
      "publication_year": null,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "page_count": null,
      "categories": "[]",
      "related_author": "Paweł Z Tarsu"
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"John Woodward\"]",
      "journal": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
      "publication_year": 2016,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Hermann Giliom\\u00e9e\"]",
      "journal": "Scriptura",
      "publication_year": 2013,
      "doi": "10.7833/83-0-880",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Joshua Cockayne\"]",
      "journal": "Journal of Anglican Studies",
      "publication_year": 2024,
      "doi": "10.1017/s1740355324000329",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Philip, Thomas\"]",
      "journal": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
      "publication_year": 2022,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Derek Munro Hopkins\"]",
      "journal": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
      "publication_year": 2011,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
      "related_author": ""
    },
    {
      "title": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
      "tag": "P3",
      "authors_json": "[\"Jack U. Kamiruka\"]",
      "journal": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
      "publication_year": 2007,
      "doi": "",
      "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
      "related_author": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-10-04T07:18:08.062383+00:00",
  "article_id": "f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03"
}


{
  "article_id": "f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03",
  "titles": {
    "h1": "Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga",
    "h1_en": "The Word as a Criterion of Power: Biblical Anthropology and Interdisciplinary Correction of Leadership in Light of Gary G. Hoag's The Choice",
    "seo_title": "Słowo jako kryterium władzy: Biblijna antropologia lidera"
  },
  "content": {
    "lead_pl": "Artykuł stawia radykalną tezę, że powrót do Pisma Świętego w zarządzaniu Kościołem nie może być jedynie zabiegiem dekoracyjnym czy poszukiwaniem biblijnych uzasadnień dla gotowych decyzji. Autor postuluje głęboką zmianę epistemologiczną: Słowo Boże powinno stać się kryterium zdolnym do demontażu ukrytych założeń liderów dotyczących władzy, sukcesu i kontroli. Wykorzystując koncepcję „podwójnej pętli” uczenia się oraz narzędzia z psychologii poznawczej i socjologii wiedzy, tekst analizuje, jak pozycja hierarchiczna deformuje percepcję rzeczywistości i prowadzi do samousprawiedliwienia. Rozwiązaniem jest integracja rygorystycznej interdyscyplinarności – łączącej teologię z naukami społecznymi – z hermeneutyczną pokorą. Celem nie jest stworzenie sprawnej korporacji religijnej, lecz wypracowanie modelu przywództwa opartego na etyce służby i stałym uczniostwie, w którym instytucjonalne mechanizmy korekty chronią przed idolatrią urzędu, a miarą sukcesu nie jest statystyczny wzrost, lecz zgodność owoców życia wspólnoty z antropologią Ewangelii.",
    "puenta_pl": "Ostatecznie największym wyzwaniem dla lidera nie jest opanowanie technologii zarządzania, lecz odwaga przyjęcia prawdy o własnej ograniczonej sprawczości. Prawdziwa wolność przywódcy zaczyna się w momencie uznania, że choć gałąź jest niezbędna, to nigdy nie staje się źródłem życia. Czy zatem potrafimy budować autorytet, który nie boi się przyznać do błędu i nie myli lśniącego insygnium z rzeczywistym świadectwem?",
    "short_text": "Artykuł analizuje rolę Pisma Świętego nie jako ornamentu religijnego, lecz jako kryterium epistemologicznego zdolnego kwestionować ukryte założenia liderów dotyczące sukcesu i kontroli. Autor zestawia teologię Objawienia z psychologicznym mechanizmem 'motivated reasoning', wskazując, że wykształcenie może służyć jedynie wyrafinowanemu samousprawiedliwieniu. Proponowana sekwencja czytania, badania, medytacji i działania ma prowadzić do tzw. uczenia podwójnej pętli (według C. Argyrisa). W przeciwieństwie do powierzchownych reform, podejście to dąży do metanoi instytucjonalnej, w której Słowo Boże staje się narzędziem krytycznym, zmuszającym lidera do rewizji samych fundamentów sprawowania władzy i definicji sukcesu w strukturach kościelnych."
  },
  "seo": {
    "meta_description": "Słowo jako kryterium władzy: odkryj biblijną antropologię i interdyscyplinarną korektę przywództwa w świetle The Choice G.G. Hoaga. Przeczytaj i zmień...",
    "slug": "slowo-kryterium-wladzy-biblijna-antropologia",
    "keywords": [
      "Słowo jako kryterium władzy",
      "biblijna antropologia",
      "interdyscyplinarna korekta przywództwa",
      "The Choice Gary'ego G. Hoaga",
      "motivated reasoning",
      "uczenie podwójnej pętli",
      "hermeneutyczna pokora",
      "instytucjonalny izomorfizm",
      "path dependence",
      "kompetencyjna pułapka",
      "habitus Pierre'a Bourdieu",
      "metanoja instytucjonalna",
      "negatywne sprzężenie zwrotne",
      "epistemologia władzy",
      "rozeznawanie w przywództwie"
    ]
  },
  "quality": {
    "flesch": 13.9,
    "tone": 0.99
  },
  "processing": {
    "total_tokens": 0
  }
}


[
  {
    "title": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"John Woodward\"]",
    "journal": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
    "publication_year": 2016,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Hermann Giliom\\u00e9e\"]",
    "journal": "Scriptura",
    "publication_year": 2013,
    "doi": "10.7833/83-0-880",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Joshua Cockayne\"]",
    "journal": "Journal of Anglican Studies",
    "publication_year": 2024,
    "doi": "10.1017/s1740355324000329",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Philip, Thomas\"]",
    "journal": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
    "publication_year": 2022,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Derek Munro Hopkins\"]",
    "journal": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
    "publication_year": 2011,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
    "related_author": ""
  },
  {
    "title": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
    "tag": "P3",
    "authors_json": "[\"Jack U. Kamiruka\"]",
    "journal": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
    "publication_year": 2007,
    "doi": "",
    "scholar_url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
    "related_author": ""
  }
]


{
  "@graph": [
    {
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03",
      "name": "The Word as a Criterion of Power: Biblical Anthropology and Interdisciplinary Correction of Leadership in Light of Gary G. Hoag's The Choice",
      "@type": "Article",
      "about": [
        {
          "name": "Motivated reasoning",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1949688",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Motivated_reasoning"
          ]
        },
        {
          "name": "Uczenie podwójnej pętli (Double-loop learning)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5300062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Double-loop_learning"
          ]
        },
        {
          "name": "Path dependence (Zależność od ścieżki)",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1093521",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Path_dependence"
          ]
        },
        {
          "name": "Habitus",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q13222181",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Habitus_(sociology)"
          ]
        }
      ],
      "image": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03.png",
        "@type": "ImageObject",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "author": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "citation": [
        {
          "name": "Gary G Hoag (1)",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Global Trust Partners",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Gary G Hoag (1)",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Collège de France",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q302",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jesus"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Paul Dimaggio",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7150264",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_DiMaggio"
          ],
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "New York University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Walter Powell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9200",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_the_Apostle"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jan Paweł Ii",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q989",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pope_John_Paul_II"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Ziva Kunda",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8072869",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ziva_Kunda"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Salomon",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q37085",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Solomon"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Mojżesz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Medical University of Silesia",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jozue",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua"
          ],
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Natan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason David Owen-Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Katarzyna Agopsowicz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christian H. Jordan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derek Munro Hopkins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William A. Corsaro",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112438571",
            "https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%BE"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Katarzyna Blicharz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Katarzyna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56191940",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Katarzyna_Zdzieb%C5%82o"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Penelope Lockwood",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip J. Runkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hermann Giliomée",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1611220",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Giliomee"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Jack U. Kamiruka",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Donald A. Schön",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joshua Cockayne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kaisa Snellman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip, Thomas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112580191",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Zdzieb%C5%82o"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anna Bieniasz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Woodward",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706904",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Woodward_(naturalist)"
          ],
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=NYU+Science+and+Religion+Survey+Paul+Dimaggio",
          "name": "NYU Science and Religion Survey",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paul Dimaggio",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135970559"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sermon+on+the+Mount+Jezus+Chrystus",
          "name": "Sermon on the Mount",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51640",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sermon_on_the_Mount"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hoc+est+corpus+meum+quod+pro+vobis+datur+Jezus+Chrystus",
          "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108474103"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Parable+of+the+Sower+Jezus+Chrystus",
          "name": "Parable of the Sower",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3823447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Parable_of_the_Sower_(novel)"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=epistles+to+the+Corinthians+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "epistles to the Corinthians",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=taceat+in+ecclesia+mulier+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "taceat in ecclesia mulier",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114095185",
            "https://ca.wikipedia.org/wiki/Taceat_in_ecclesia_mulier"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Epistle+to+the+Laodiceans+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "Epistle to the Laodiceans",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1231095",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Epistle_to_the_Laodiceans"
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Woodward",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
          "isPartOf": {
            "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Hermann Giliomée",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
          "isPartOf": {
            "name": "Scriptura",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Scriptura",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7833/83-0-880",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Joshua Cockayne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Anglican Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Anglican Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/s1740355324000329",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip, Thomas",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
          "isPartOf": {
            "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Derek Munro Hopkins",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack U. Kamiruka",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
          "isPartOf": {
            "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "headline": "The Word as a Criterion of Power: Biblical Anthropology and Interdisciplinary Correction of Leadership in Light of Gary G. Hoag's The Choice",
      "keywords": [
        "The word as a criterion of power",
        "biblical anthropology",
        "interdisciplinary correction of leadership",
        "Gary G. Hoag's The Choice",
        "motivated reasoning",
        "double-loop learning",
        "hermeneutical humility",
        "institutional isomorphism",
        "path dependence",
        "competence trap",
        "Pierre Bourdieu's habitus",
        "institutional metanoia",
        "negative feedback",
        "epistemology of power",
        "discernment in leadership"
      ],
      "mentions": [
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q302",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jesus"
          ]
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "name": "Paul Dimaggio",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7150264",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_DiMaggio"
          ]
        },
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9200",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_the_Apostle"
          ]
        },
        {
          "name": "Jan Paweł Ii",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q989",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pope_John_Paul_II"
          ]
        },
        {
          "name": "Ziva Kunda",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8072869",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ziva_Kunda"
          ]
        },
        {
          "name": "Salomon",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q37085",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Solomon"
          ]
        },
        {
          "name": "Jozue",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua"
          ]
        },
        {
          "name": "William A. Corsaro",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112438571",
            "https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%BE"
          ]
        },
        {
          "name": "Katarzyna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56191940",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Katarzyna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "name": "Hermann Giliomée",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1611220",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Giliomee"
          ]
        },
        {
          "name": "Donald A. Schön",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "name": "Anna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112580191",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "name": "John Woodward",
          "@type": "Person",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706904",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Woodward_(naturalist)"
          ]
        },
        {
          "name": "NYU Science and Religion Survey",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135970559"
          ]
        },
        {
          "name": "Sermon on the Mount",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51640",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sermon_on_the_Mount"
          ]
        },
        {
          "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108474103"
          ]
        },
        {
          "name": "Parable of the Sower",
          "@type": "Book",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3823447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Parable_of_the_Sower_(novel)"
          ]
        },
        {
          "name": "taceat in ecclesia mulier",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114095185",
            "https://ca.wikipedia.org/wiki/Taceat_in_ecclesia_mulier"
          ]
        },
        {
          "name": "Epistle to the Laodiceans",
          "@type": "Thing",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1231095",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Epistle_to_the_Laodiceans"
          ]
        }
      ],
      "publisher": {
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "logo": {
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png",
          "@type": "ImageObject"
        },
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "@type": "Organization",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "wordCount": 5089,
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "articleBody": "The article analyzes the role of Holy Scripture not as a religious ornament, but as an epistemological criterion capable of questioning leaders' hidden assumptions regarding success and control. The author juxtaposes the theology of Revelation with the psychological mechanism of 'motivated reasoning,' indicating that education can sometimes serve only as sophisticated self-justification. The proposed sequence of reading, researching, meditating, and acting is intended to lead to so-called double-loop learning (according to C. Argyris). Unlike superficial reforms, this approach strives for institutional metanoia, in which the Word of God becomes a critical tool forcing the leader to revise the very foundations of exercising power and the definition of success within church structures.",
      "description": "The Word as a Criterion of Power: discover biblical anthropology and interdisciplinary correction of leadership in light of G.G. Hoag's The Choice. Read and change...",
      "dateModified": "2026-10-04",
      "datePublished": "2026-10-04",
      "mainEntityOfPage": {
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03",
        "@type": "WebPage"
      },
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "isAccessibleForFree": true
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "en-US",
        "pl-PL"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "name": "How can a return to Holy Scripture realistically influence the reform of management within the Church?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The return to Holy Scripture is intended to serve as a criterion capable of dismantling unexamined assumptions regarding power, control, and money, rather than being merely an ornament for organizational decisions. This allows leaders to question beliefs that are obvious within their environment and avoid self-justification through a process of reading, researching, meditating, and acting.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "1. How can returning to the Bible help a leader recognize their own limitations and biases resulting from the function they hold?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "2. Returning to the Bible forces the interpreter to reveal their own assumptions and be aware of their positioning. In the case of hierarchy, this is particularly important, as social position shapes perception and habitus, which may cause a person in power not to notice how their place in the structure influences the way they read the text.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "3. Why are a leader's experience and calling not enough to avoid management errors?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "4. A calling does not eliminate susceptibility to error, and experience can distort judgment and lead to the so-called competence trap, where past successes limit the search for new solutions. Leaders may succumb to the illusion of transparency regarding their own reasoning or falsely sacralize existing organizational procedures.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "5. Does returning to biblical values mean abandoning professional management tools, psychology, or sociology?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "6. No, returning to biblical values does not mean abandoning professional tools of management, psychology, or sociology, as these are excellent instruments of prudence. However, they require moral integration and placement within a new hierarchy of goals, where theology determines the ultimate direction and auxiliary sciences provide knowledge about reality.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "7. Why do leaders need external correction, even if they are guided by good intentions?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "8. Leaders need external correction because no one perceives all of their own defense mechanisms, and power tends to create feedback loops that reinforce the belief in one's own correctness. Additionally, a change in environment and an increase in influence can distort desires and the way values are implemented, which requires an institutional infrastructure to protect original intentions.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "9. How can one verify whether a leader's declared service is a reality and not just an empty symbol?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "10. Declared symbols should be confronted with actual social practice and institutional mechanisms, checking, for example, whether weaker individuals are able to correct the leader's decisions. Empirical data and factual analysis are helpful in this regard, as they allow one to separate subjective self-assessment from real influence and decision-making methods.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can one distinguish an organization's declared values from its actual operational culture?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "The real culture of an organization is not hidden in documents and statutes, but in the system of rewards, promotions, punishments, and daily rituals. To identify it, one must empirically examine expenditures, promotion criteria, the way truth is responded to, and what kind of people and behaviors are regularly produced by the institution's way of operating.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "Where does a leader's responsibility for results end, and where does the area independent of their actions begin?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A leader's responsibility includes organizing conditions conducive to fruition and acting diligently and responsibly within their own agency. This boundary ends where issues beyond their control begin, such as the freedom of others, macrosocial processes, demographics, or the direct production of spiritual effects.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How should one read the Bible and utilize scientific knowledge to avoid falling into either arbitrariness or dry professionalism?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "To avoid arbitrariness and dry professionalism, one must combine piety with rigorous exegesis and meditation with scientific knowledge. This requires an interdisciplinary approach (including philology, history, theology, and social sciences) as well as intellectual humility in recognizing the limits of competence within each of these fields.",
            "@type": "Answer"
          }
        },
        {
          "name": "How can a leader use Holy Scripture and the memory of mistakes to avoid the traps of power and effectively reform their actions?",
          "@type": "Question",
          "acceptedAnswer": {
            "text": "A leader can use Holy Scripture to correct their own horizon and verify their assumptions, treating the Bible as a record of truth about leaders' weaknesses rather than an idealized biography. They should combine the memory of mistakes with repentance to analyze the causes of failures (including organizational culture) and avoid equating success with the correctness of their methods.",
            "@type": "Answer"
          }
        }
      ]
    }
  ],
  "@context": "https://schema.org"
}


{
  "@context": "https://schema.org",
  "@graph": [
    {
      "@type": "Article",
      "headline": "Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga",
      "name": "Słowo jako kryterium władzy: biblijna antropologia i interdyscyplinarna korekta przywództwa w świetle The Choice Gary'ego G. Hoaga",
      "author": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ]
      },
      "publisher": {
        "@type": "Organization",
        "name": "Fundacja Dobre Państwo",
        "url": "https://dobrepanstwo.org",
        "sameAs": [
          "https://www.facebook.com/837666312773011",
          "https://www.threads.net/@fundacja_dobre_panstwo",
          "https://bsky.app/profile/dobrepanstwo.bsky.social",
          "https://fundacjadobrepanstwo.substack.com"
        ],
        "logo": {
          "@type": "ImageObject",
          "url": "https://dobrepanstwo.org/logo.png"
        }
      },
      "datePublished": "2026-10-04T07:14:52Z",
      "dateModified": "2026-10-04T07:14:52Z",
      "description": "Odkryj, jak biblijna antropologia i koncepcje z książki The Choice G.G. Hoaga mogą stać się narzędziem korekty przywództwa oraz demontażu błędnych założeń dotyczących władzy.",
      "keywords": [
        "Słowo jako kryterium władzy",
        "biblijna antropologia",
        "interdyscyplinarna korekta przywództwa",
        "The Choice Gary'ego G. Hoaga",
        "motivated reasoning",
        "uczenie podwójnej pętli",
        "hermeneutyczna pokora",
        "instytucjonalny izomorfizm",
        "path dependence",
        "kompetencyjna pułapka",
        "habitus Pierre'a Bourdieu",
        "metanoja instytucjonalna",
        "negatywne sprzężenie zwrotne",
        "epistemologia władzy",
        "rozeznawanie w przywództwie"
      ],
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "articleBody": "Artykuł analizuje rolę Pisma Świętego nie jako ornamentu religijnego, lecz jako kryterium epistemologicznego zdolnego kwestionować ukryte założenia liderów dotyczące sukcesu i kontroli. Autor zestawia teologię Objawienia z psychologicznym mechanizmem 'motivated reasoning', wskazując, że wykształcenie może służyć jedynie wyrafinowanemu samousprawiedliwieniu. Proponowana sekwencja czytania, badania, medytacji i działania ma prowadzić do tzw. uczenia podwójnej pętli (według C. Argyrisa). W przeciwieństwie do powierzchownych reform, podejście to dąży do metanoi instytucjonalnej, w której Słowo Boże staje się narzędziem krytycznym, zmuszającym lidera do rewizji samych fundamentów sprawowania władzy i definicji sukcesu w strukturach kościelnych.",
      "image": {
        "@type": "ImageObject",
        "url": "https://dobrepanstwo.org/og-images/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03.png",
        "width": 1200,
        "height": 630
      },
      "mainEntityOfPage": {
        "@type": "WebPage",
        "@id": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03"
      },
      "url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/f254b1bd-173f-4a66-bbd5-055af1460a03",
      "license": "https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/",
      "isAccessibleForFree": true,
      "citation": [
        {
          "name": "Gary G Hoag (1)",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "affiliation": {
            "name": "Global Trust Partners",
            "@type": "Organization"
          },
          "description": {
            "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Gary G Hoag (1)",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A1",
          "description": {
            "@value": "Gary G. Hoag is an American biblical scholar, author, and nonprofit executive known widely as the Generosity Monk. He earned his Ph.D. in New Testament from Trinity College, Bristol, awarded by the University of Bristol. Hoag serves as the President and CEO of Global Trust Partners, an international organization established to promote financial accountability and biblical stewardship among churches and nonprofit ministries worldwide. He also serves as Professor of New Testament at Kairos University and has taught at theological institutions including Northern Seminary and Denver Seminary, where he previously worked as Vice President of Advancement. His research and writings focus on New Testament teachings regarding wealth and generosity, offering scholarly analysis of the pastoral epistles as well as practical counsel for Christian organizational governance and stewardship.",
            "@language": "en"
          },
          "additionalType": "InspirationAuthor",
          "description_pl": {
            "@value": "Gary G. Hoag jest amerykańskim biblistą, autorem i działaczem organizacji non-profit, znanym powszechnie jako Generosity Monk. Uzyskał doktorat z Nowego Testamentu w Trinity College w Bristolu, przyznany przez Uniwersytet w Bristolu. Hoag jest prezesem i dyrektorem generalnym Global Trust Partners, międzynarodowej organizacji powołanej w celu promowania odpowiedzialności finansowej i biblijnego zarządzania w kościołach i organizacjach non-profit na całym świecie. Jest również profesorem Nowego Testamentu na Uniwersytecie Kairos i wykładał w instytucjach teologicznych, takich jak Northern Seminary i Denver Seminary, gdzie wcześniej pełnił funkcję wiceprezesa ds. rozwoju. Jego badania i prace naukowe koncentrują się na naukach Nowego Testamentu dotyczących bogactwa i hojności, oferując naukową analizę listów pasterskich, a także praktyczne wskazówki dotyczące zarządzania i zarządzania w chrześcijańskich organizacjach.",
            "@language": "pl"
          }
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Collège de France",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "name": "Jezus Chrystus",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q302",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jesus"
          ]
        },
        {
          "name": "Chris Argyris",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "name": "Paul Dimaggio",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "New York University",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7150264",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_DiMaggio"
          ]
        },
        {
          "name": "Walter Powell",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9200",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_the_Apostle"
          ]
        },
        {
          "name": "Jan Paweł Ii",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q989",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pope_John_Paul_II"
          ]
        },
        {
          "name": "Ziva Kunda",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8072869",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ziva_Kunda"
          ]
        },
        {
          "name": "Salomon",
          "@type": "Thing",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q37085",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Solomon"
          ]
        },
        {
          "name": "Mojżesz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "affiliation": {
            "name": "Medical University of Silesia",
            "@type": "Organization"
          },
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jozue",
          "@type": "Thing",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua"
          ]
        },
        {
          "name": "Natan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A2",
          "additionalType": "CitedAuthor"
        },
        {
          "name": "Jason David Owen-Smith",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Katarzyna Agopsowicz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Christian H. Jordan",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Derek Munro Hopkins",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "William A. Corsaro",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112438571",
            "https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%BE"
          ]
        },
        {
          "name": "Katarzyna Blicharz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Katarzyna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56191940",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Katarzyna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "name": "Penelope Lockwood",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip J. Runkel",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Hermann Giliomée",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1611220",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Giliomee"
          ]
        },
        {
          "name": "Jack U. Kamiruka",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Donald A. Schön",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "name": "Pierre Bourdıeu",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Joshua Cockayne",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Kaisa Snellman",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Philip, Thomas",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "Anna Zdziebło",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112580191",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "name": "Anna Bieniasz",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor"
        },
        {
          "name": "John Woodward",
          "@type": "Person",
          "identifier": "A3",
          "additionalType": "CoAuthor",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706904",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Woodward_(naturalist)"
          ]
        },
        {
          "name": "The Choice The Christ Centered Pursuit of Kingdom Outcomes",
          "@type": "Book",
          "identifier": "B1",
          "additionalType": "InspirationBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=NYU+Science+and+Religion+Survey+Paul+Dimaggio",
          "name": "NYU Science and Religion Survey",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paul Dimaggio",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135970559"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Sermon+on+the+Mount+Jezus+Chrystus",
          "name": "Sermon on the Mount",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51640",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sermon_on_the_Mount"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Hoc+est+corpus+meum+quod+pro+vobis+datur+Jezus+Chrystus",
          "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108474103"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Parable+of+the+Sower+Jezus+Chrystus",
          "name": "Parable of the Sower",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Jezus Chrystus",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3823447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Parable_of_the_Sower_(novel)"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=epistles+to+the+Corinthians+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "epistles to the Corinthians",
          "@type": "Book",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=taceat+in+ecclesia+mulier+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "taceat in ecclesia mulier",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114095185",
            "https://ca.wikipedia.org/wiki/Taceat_in_ecclesia_mulier"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Epistle+to+the+Laodiceans+Pawe%C5%82+Z+Tarsu",
          "name": "Epistle to the Laodiceans",
          "@type": "Thing",
          "genre": [],
          "author": [
            {
              "name": "Paweł Z Tarsu",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "identifier": "B3",
          "additionalType": "CitedAuthorBook",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1231095",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Epistle_to_the_Laodiceans"
          ]
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+Bible+for+Involvement+and+Insights+for+Spiritual+Growth+for+the+Restoration+Church+Member",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "John Woodward",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Rediscovering the Bible for Involvement and Insights for Spiritual Growth for the Restoration Church Member",
          "isPartOf": {
            "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Digital Commons - George Fox University (George Fox University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2016",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98THE+WEAKNESS+OF+SOME%E2%80%99%3A+THE+DUTCH+REFORMED+CHURCH+AND+WHITE+SUPREMACY",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Hermann Giliomée",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "‘THE WEAKNESS OF SOME’: THE DUTCH REFORMED CHURCH AND WHITE SUPREMACY",
          "isPartOf": {
            "name": "Scriptura",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Scriptura",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.7833/83-0-880",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2013",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=%E2%80%98Are+You+Really+Anglicans%3F%E2%80%99+Reflections+on+Church+Planting%2C+Innovation+and+Ecclesiastical+Authority+in+the+Church+of+England",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Joshua Cockayne",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "‘Are You Really Anglicans?’ Reflections on Church Planting, Innovation and Ecclesiastical Authority in the Church of England",
          "isPartOf": {
            "name": "Journal of Anglican Studies",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Journal of Anglican Studies",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": {
            "@type": "PropertyValue",
            "value": "10.1017/s1740355324000329",
            "propertyID": "DOI"
          },
          "datePublished": "2024",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Exegeting+the+world%3A+M.M.+Thomas%27s+secular+commentaries+on+scripture",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Philip, Thomas",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Exegeting the world: M.M. Thomas's secular commentaries on scripture",
          "isPartOf": {
            "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "Charles Sturt University Research Output (CRO)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2022",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=Rediscovering+the+music+of+the+silence+-+what+can+Cesar+Manrique%27s+spirituality+add+to+the+renewal+of+the+reformed+spirituality+of+the+United+Reformed+Church%3F",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Derek Munro Hopkins",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "Rediscovering the music of the silence - what can Cesar Manrique's spirituality add to the renewal of the reformed spirituality of the United Reformed Church?",
          "isPartOf": {
            "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "University of Birmingham Institutional Research Archive (University of Birmingham)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2011",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        },
        {
          "url": "https://scholar.google.com/scholar?q=A+LUO+CHRISTIAN+PERSPECTIVE+ON+THE+ROLE+OF+THE+HOLY+SPIRIT+IN+SANCTIFICATION+ACCORDING+TO+JOHN+CALVIN",
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "author": [
            {
              "name": "Jack U. Kamiruka",
              "@type": "Person"
            }
          ],
          "headline": "A LUO CHRISTIAN PERSPECTIVE ON THE ROLE OF THE HOLY SPIRIT IN SANCTIFICATION ACCORDING TO JOHN CALVIN",
          "isPartOf": {
            "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
            "@type": "Periodical"
          },
          "publisher": {
            "name": "SUNScholar (Stellenbosch University)",
            "@type": "Organization"
          },
          "identifier": "P3",
          "datePublished": "2007",
          "additionalType": "TopicalPaper"
        }
      ],
      "sourceOrganization": [
        {
          "url": "https://openalex.org",
          "name": "OpenAlex",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Scholarly articles (papers) by author and topic",
          "description": "Open scholarly metadata catalog"
        },
        {
          "url": "https://www.crossref.org",
          "name": "Crossref",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Paper metadata cross-verification (triangulation)",
          "description": "DOI registry"
        },
        {
          "url": "https://www.semanticscholar.org",
          "name": "Semantic Scholar",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Papers and citations (triangulation)",
          "description": "Academic graph"
        },
        {
          "url": "https://books.google.com",
          "name": "Google Books",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Book enrichment, ISBN, descriptions, covers",
          "description": "Digital library for book metadata"
        },
        {
          "url": "https://www.wikidata.org",
          "name": "Wikidata",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author occupation/field, notable works (books)",
          "description": "Open knowledge graph"
        },
        {
          "url": "",
          "name": "Web biographical grounding",
          "@type": "WebSite",
          "usedFor": "Author A1 biographies",
          "description": "LLM web-grounded biographical lookup"
        }
      ],
      "wordCount": 5089,
      "about": [
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Motivated reasoning",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1949688",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Motivated_reasoning"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Uczenie podwójnej pętli (Double-loop learning)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5300062",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Double-loop_learning"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Path dependence (Zależność od ścieżki)",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1093521",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Path_dependence"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Habitus",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q13222181",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Habitus_(sociology)"
          ]
        }
      ],
      "mentions": [
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Pierre Bourdieu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q156268",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jezus Chrystus",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q302",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Jesus"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Chris Argyris",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1076951",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Paul Dimaggio",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7150264",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_DiMaggio"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Paweł Z Tarsu",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q9200",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_the_Apostle"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Jan Paweł Ii",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q989",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Pope_John_Paul_II"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Ziva Kunda",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q8072869",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ziva_Kunda"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Salomon",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q37085",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Solomon"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Jozue",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q7734",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Joshua"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "William A. Corsaro",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112438571",
            "https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%BE"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Katarzyna Zdziebło",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56191940",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Katarzyna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Hermann Giliomée",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1611220",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Giliomee"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Donald A. Schön",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3036094",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "Anna Zdziebło",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q112580191",
            "https://pl.wikipedia.org/wiki/Anna_Zdzieb%C5%82o"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
          "name": "John Woodward",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q706904",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/John_Woodward_(naturalist)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "NYU Science and Religion Survey",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q135970559"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Sermon on the Mount",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q51640",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Sermon_on_the_Mount"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Hoc est corpus meum quod pro vobis datur",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q108474103"
          ]
        },
        {
          "@type": "Book",
          "name": "Parable of the Sower",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q3823447",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Parable_of_the_Sower_(novel)"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "taceat in ecclesia mulier",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q114095185",
            "https://ca.wikipedia.org/wiki/Taceat_in_ecclesia_mulier"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Epistle to the Laodiceans",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1231095",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Epistle_to_the_Laodiceans"
          ]
        }
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      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób powrót do Pisma Świętego może realnie wpłynąć na reformę zarządzania w Kościele?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Powrót do Pisma Świętego ma służyć jako kryterium zdolne demontować niebadane założenia dotyczące władzy, kontroli i pieniędzy, zamiast być jedynie ornamentem dla decyzji organizacyjnych. Pozwala to liderom zakwestionować oczywiste dla ich środowiska przekonania oraz uniknąć samousprawiedliwienia poprzez proces czytania, badania, medytacji i działania."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób powrót do Biblii może pomóc liderowi dostrzec własne ograniczenia i uprzedzenia wynikające z pełnionej funkcji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Powrót do Biblii zmusza interpretatora do ujawnienia własnych założeń i świadomości swojego usytuowania. W przypadku hierarchy jest to szczególnie istotne, ponieważ pozycja społeczna kształtuje percepcję i habitus, co może sprawić, że osoba sprawująca funkcję nie zauważa, jak jej miejsce w strukturze wpływa na sposób odczytywania tekstu."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego doświadczenie i powołanie lidera nie wystarczają, by uniknąć błędów w zarządzaniu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Powołanie nie znosi podatności na błąd, a doświadczenie może deformować ocenę i prowadzić do tzw. pułapki kompetencyjnej, gdzie sukcesy z przeszłości ograniczają szukanie nowych rozwiązań. Liderzy mogą ulec iluzji przejrzystości własnego rozumu lub fałszywie sakralizować dotychczasowe procedury organizacyjne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy powrót do biblijnych wartości oznacza rezygnację z profesjonalnych narzędzi zarządzania, psychologii czy socjologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, powrót do biblijnych wartości nie oznacza rezygnacji z profesjonalnych narzędzi zarządzania, psychologii czy socjologii, gdyż są one znakomitymi instrumentami roztropności. Wymagają one jednak moralnej integracji i osadzenia w nowej hierarchii celów, gdzie teologia wyznacza ostateczny kierunek, a nauki pomocnicze dostarczają wiedzy o rzeczywistości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego liderzy potrzebują zewnętrznej korekty, nawet jeśli kierują się dobrymi intencjami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Liderzy potrzebują zewnętrznej korekty, ponieważ nikt nie dostrzega wszystkich swoich mechanizmów obronnych, a władza sprzyja tworzeniu pętli utwierdzającej w przekonaniu o własnej racji. Dodatkowo zmiana otoczenia i wzrost wpływów mogą deformować pragnienia oraz sposób realizacji wartości, co wymaga instytucjonalnej infrastruktury chroniącej pierwotne intencje."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak sprawdzić, czy deklarowana służba lidera jest rzeczywistością, a nie tylko pustym symbolem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy konfrontować deklarowane symbole z realną praktyką społeczną oraz mechanizmami instytucjonalnymi, sprawdzając np. czy słabsze osoby mogą korygować decyzje lidera. Pomocne są w tym dane empiryczne i analiza faktów, które pozwalają oddzielić subiektywną samoocenę od rzeczywistego wpływu i sposobu podejmowania decyzji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak odróżnić deklarowane wartości organizacji od jej rzeczywistej kultury działania?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rzeczywista kultura organizacji nie kryje się w dokumentach i statutach, lecz w systemie nagród, awansów, kar oraz codziennych rytuałach. Aby ją zidentyfikować, należy empirycznie zbadać wydatki, kryteria awansów, sposób reagowania na prawdę oraz to, jakich ludzi i zachowań regularnie dostarcza sposób działania instytucji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Gdzie kończy się odpowiedzialność lidera za wyniki, a zaczyna obszar niezależny od jego działań?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność lidera obejmuje organizowanie warunków sprzyjających owocowaniu oraz staranne i odpowiedzialne działanie w ramach własnej sprawczości. Granica ta kończy się tam, gdzie zaczynają się kwestie niezależne od niego, takie jak cudza wolność, procesy makrospołeczne, demografia czy bezpośrednie wyprodukowanie efektów duchowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak czytać Biblię i korzystać z wiedzy naukowej, aby nie popaść w arbitralność ani w suchy profesjonalizm?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Aby uniknąć arbitralności i suchego profesjonalizmu, należy łączyć pobożność z rzetelną egzegezą oraz medytację z wiedzą naukową. Wymaga to interdyscyplinarnego podejścia (m.in. filologii, historii, teologii i nauk społecznych) oraz pokory intelektualnej w rozpoznawaniu granic kompetencji każdej z tych dziedzin."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak lider może wykorzystać Pismo Święte i pamięć o błędach, aby uniknąć pułapek władzy i skutecznie reformować swoje działanie?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Lider może wykorzystać Pismo Święte do korekty własnego horyzontu i weryfikacji swoich założeń, traktując Biblię jako zapis prawdy o słabościach liderów, a nie idealizowaną biografię. Powinien łączyć pamięć o błędach z pokutą, aby analizować przyczyny porażek (w tym kulturę organizacyjną) i unikać utożsamiania sukcesu z poprawnością metod działania."
          }
        }
      ]
    }
  ]
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      "h2": "Pismo Święte jako kryterium demontażu założeń władzy",
      "index": 0,
      "char_end": 3893,
      "position": 1,
      "full_text": "Powrót do Księgi: Słowo jako kryterium władzy, poznania i nawrócenia instytucji. droga przebyta w artykule prowadzi ostatecznie do miejsca znacznie wcześniejszego niż strategia duszpasterska, model governance, reforma finansów, synodalność, statystyka religijności czy socjologia sekularyzacji. Prowadzi do pytania, co posiada prawo osądzać Kościół, zanim Kościół zacznie osądzać świat. Rekonstrukcja źródłowa inspirowana The Choice udziela odpowiedzi radykalnej: Pismo nie ma dostarczać religijnego ornamentu dla decyzji podjętych według uprzednio zaakceptowanej logiki organizacyjnej. Ma działać jako kryterium zdolne demontować niezbadane założenia dotyczące sukcesu, własności, kontroli, pieniędzy, reputacji i władzy.\nW materiale źródłowym \"powrót do Księgi\" nie jest więc nostalgicznym postulatem większej liczby cytatów biblijnych, lecz epistemologiczną i moralną zmianą pierwszeństwa: lider ma pozwolić, aby Słowo zakwestionowało to, co jego środowisko uznaje już za oczywiste. Taka teza znajduje mocne zakorzenienie w katolickiej teologii Objawienia. Dei Verbum nie przedstawia Pisma jako prywatnego kodeksu pozwalającego każdemu liderowi religijnemu sankcjonować własne interpretacje. Słowo funkcjonuje we wspólnocie Tradycji i Urzędu Nauczycielskiego, ale Sobór zarazem stawia niezwykle ważną granicę: Magisterium nie stoi ponad Słowem Bożym, lecz mu służy, słuchając go, strzegąc i wiernie objaśniając. Sobór naucza ponadto, że studium świętej strony jest jakby duszą teologii, a duchowny nie może być człowiekiem głoszącym Słowo na zewnątrz, jeśli nie pozostaje jego słuchaczem wewnątrz. Dla etyki urzędu jest to twierdzenie o znaczeniu fundamentalnym: autorytet interpretujący Pismo sam pozostaje przez Pismo interpretowany. Można powiedzieć, że właśnie w tym miejscu teologia spotyka się z nowoczesną teorią poznania. Człowiek nie jest neutralnym aparatem rejestrującym fakty.\nPsychologia poznawcza od dawna pokazuje, że rozumowanie może zostać podporządkowane uprzednio pożądanemu wynikowi. Klasyczna teoria motivated reasoning Zivy Kundy opisuje mechanizm, w którym motywacja wpływa na to, jakie informacje człowiek wydobywa z pamięci, jakich argumentów poszukuje i jak ocenia ich wiarygodność; jesteśmy szczególnie zdolni dochodzić do konkluzji, których pragniemy, o ile potrafimy skonstruować dla nich pozornie racjonalne uzasadnienie.\nDla duchownego oznacza to coś niepokojącego: inteligencja, wykształcenie teologiczne i znajomość Biblii nie usuwają automatycznie ryzyka samousprawiedliwienia. Czasami dostarczają jedynie bardziej wyrafinowanego języka do jego wykonania. Człowiek może więc otworzyć Pismo, posiadając już odpowiedź, której chce od Pisma uzyskać. Może szukać tekstów potwierdzających władzę, gdy powinien czytać teksty o służbie; tekstów o posłuszeństwie podwładnych, gdy powinien medytować nad odpowiedzialnością pasterza; tekstów o jedności, gdy powinien zapytać, czy nie tłumi uzasadnionej różnicy; tekstów o zgorszeniu, gdy naprawdę lęka się reputacyjnej straty. Problem nie polega wtedy na fałszywości cytowanej perykopy. Polega na selekcji funkcji, jaką jej powierzono. Właśnie dlatego materiał źródłowy proponuje sekwencję czytaj - badaj - medytuj - działaj. Czytanie ma wprowadzić człowieka w tekst, badanie ma wystawić na próbę jego ukryte presupozycje, medytacja ma pozwolić, aby Słowo dotarło do motywacji, a działanie ma przenieść wniosek z poziomu intelektualnego w strukturę życia i instytucji. Ta czterostopniowa konstrukcja jest interesująca także z punktu widzenia teorii uczenia się organizacji. Chris Argyris rozróżniał uczenie jednokrotnej i podwójnej pętli: organizacja może poprawiać błędy w ramach przyjętych celów albo pójść głębiej i zakwestionować same założenia, reguły oraz cele, które błędy produkują.\nTo rozróżnienie znakomicie nadaje się do opisania różnicy pomiędzy powierzchowną reformą Kościoła i metanoią instytucjonalną.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki sposób powrót do Pisma Świętego może realnie wpłynąć na reformę zarządzania w Kościele?",
      "estimated_length": 3893
    },
    {
      "h2": "Słowo Boże jako narzędzie kwestionowania założeń lidera",
      "index": 1,
      "char_end": 6557,
      "position": 2,
      "full_text": "Uczenie jednokrotnej pętli pyta: dlaczego mniej młodych przychodzi na katechezę i co zrobić, aby przyszło więcej? Uczenie podwójnej pętli pyta także: jak rozumiemy formację, jaką rolę przypisujemy wolności, czego oczekujemy od katechezy i czy sam wskaźnik uczestnictwa jest adekwatnym kryterium powodzenia? Pierwsza pętla pyta, jak zwiększyć dochody parafii. Druga pyta również, dlaczego potrzebujemy dokładnie takiej struktury kosztów i czy majątek nie zaczął definiować misji. Pierwsza próbuje odzyskać zaufanie społeczne lepszą komunikacją. Druga pyta, czy istnieje coś w sposobie sprawowania władzy, co należy zmienić niezależnie od jakości public relations. Słowo działa jak podwójna pętla duchowa wtedy, gdy nie tylko pomaga rozwiązać problem, ale pozwala zakwestionować człowieka, który problem definiuje.\nW tym sensie powrót do Biblii nie jest ruchem antyintelektualnym. Przeciwnie, wymaga bardziej rygorystycznej epistemologii, ponieważ zmusza interpretatora do ujawnienia własnych założeń. Teologia rozpoczyna się wtedy nie od pytania \"jaki werset wspiera moje stanowisko?\", lecz od pytania \"jaką koncepcję człowieka, władzy, sukcesu i Boga przynoszę do tego tekstu, zanim go jeszcze przeczytam?\". Hermeneutyka filozoficzna nauczyła humanistykę, że czytelnik nigdy nie wchodzi do tekstu bez historii. Posiada język, tradycję, uprzedzenia, interesy i horyzont rozumienia. Nie oznacza to, że każda interpretacja jest dowolna. Oznacza natomiast, że warunkiem dojrzałego czytania jest świadomość własnego usytuowania. Dla hierarchy jest to szczególnie ważne, ponieważ jego pozycja społeczna staje się częścią horyzontu interpretacyjnego. Człowiek, któremu inni są zobowiązani okazywać posłuszeństwo w określonym zakresie, może spontanicznie zauważać w Biblii inne akcenty niż człowiek zależny od cudzej decyzji. Nie dlatego, że jeden musi czytać w złej wierze, ale dlatego, że pozycja społeczna kształtuje percepcję. Tu socjologia wiedzy spotyka się z rachunkiem sumienia. Człowiek na szczycie organizacji otrzymuje inny świat informacji niż człowiek na jej peryferii.\nPierre Bourdieu powiedziałby, że pozycja w polu kształtuje habitus, czyli system trwałych dyspozycji organizujących to, co wydaje się naturalne, rozsądne i możliwe. W języku mniej technicznym: długo sprawowana funkcja uczy człowieka patrzeć z określonego miejsca, aż samo miejsce przestaje być przez niego zauważane. dlatego Słowo musi być czytane nie tylko samotnie, ale także we wspólnocie zdolnej ujawniać różne doświadczenia. Człowiek ubogi usłyszy przypowieść o bogaczu inaczej niż zarządca dużego majątku; osoba skrzywdzona przez władzę usłyszy tekst o pasterzu inaczej niż pasterz.",
      "char_start": 3894,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób powrót do Biblii może pomóc liderowi dostrzec własne ograniczenia i uprzedzenia wynikające z pełnionej funkcji?",
      "estimated_length": 2663
    },
    {
      "h2": "Hermeneutyczna pokora i pułapki doświadczenia w przywództwie",
      "index": 2,
      "char_end": 9701,
      "position": 3,
      "full_text": "Nie oznacza to demokratyzacji prawdy przez doświadczenie. Doświadczenie również może deformować ocenę. Oznacza potrzebę hermeneutycznej pokory: uznania, że moje położenie pozwala mi widzieć pewne rzeczy i jednocześnie inne zasłania. Dlatego wspólnota interpretacji jest potrzebna nie jako parlament nad Objawieniem, lecz jako antidotum na iluzję samotnej przejrzystości własnego rozumu. Biblijna panorama przywództwa jest pod tym względem zdumiewająco antytriumfalistyczna. Nie przedstawia przede wszystkim galerii bezbłędnych herosów, lecz historię ludzi powołanych, korygowanych, łamiących się, uczących i ponownie posyłanych. Mojżesz prowadzi lud, ale nie wszystkie jego metody pozostają właściwe. Dawid zostaje namaszczony, ale potrzebuje Natana, aby prawda przebiła mur królewskiego samozrozumienia. Salomon otrzymuje mądrość, lecz jego późniejsza historia pokazuje, że inteligencja nie tworzy automatycznie trwałej odporności moralnej.\nPiotr wyznaje Chrystusa, po chwili próbuje korygować drogę Mesjasza, później się Go zapiera, zostaje przywrócony do służby, a jeszcze później podlega korekcie Pawła. Parafrazując tę biblijną antropologię: powołanie nie znosi podatności na błąd, a wcześniejsza wierność nie stanowi polisy ubezpieczeniowej na wszystkie przyszłe decyzje. To zdanie powinno znaleźć się u podstaw każdego systemu kościelnego governance. Człowiek może być autentycznie powołany, posiadać zasługi, głęboką wiarę i wieloletnie doświadczenie, a mimo to pomylić się jutro. Wiara w działanie Ducha Świętego nie wymaga zaprzeczenia temu faktowi; właśnie dlatego Kościół zna rozeznawanie, kolegialność, prawo, spowiedź, kierownictwo duchowe, konsultację i correction fraternalis.\nHistoria Mojżesza przy skale, tak silnie wykorzystywana w źródłowej rekonstrukcji, staje się w tym kontekście modelem path dependence, zależności od wcześniejszej ścieżki. To, co zadziałało wcześniej, zwiększa prawdopodobieństwo ponownego użycia tej samej metody, nawet jeśli warunki się zmieniły. Materiał odczytuje uderzenie w skałę jako próbę wykorzystania mechanizmu znanego z przeszłości zamiast aktualnego posłuszeństwa. Nauki o organizacji znają ten problem jako kompetencyjną pułapkę: sukces wcześniejszej procedury może zmniejszać zdolność poszukiwania alternatyw. Kościół posiada szczególną podatność na taki mechanizm, ponieważ tradycja jest w nim wartością konstytutywną. Tym ważniejsze staje się rozróżnienie między Tradycją przekazującą depozyt wiary a historycznymi praktykami instytucjonalnymi, które powstały w określonych warunkach i mogą wymagać zmiany. Brak tego rozróżnienia może produkować fałszywą sakralizację organizacyjnego status quo. Człowiek zaczyna bronić procedury nie dlatego, że jest ona nierozerwalnie związana z Objawieniem, lecz dlatego, że przez dekady występowała w jego doświadczeniu razem z Objawieniem. Socjologia instytucjonalna dodaje jeszcze jedną ważną obserwację. Organizacje tego samego pola mają tendencję do upodobniania się wskutek nacisków prawnych, zawodowych i kulturowych, procesu opisywanego przez DiMaggia i Powella jako instytucjonalny izomorfizm. Kościół nie funkcjonuje poza tym mechanizmem.",
      "char_start": 6558,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Dlaczego doświadczenie i powołanie lidera nie wystarczają, by uniknąć błędów w zarządzaniu?",
      "estimated_length": 3143
    },
    {
      "h2": "Interdyscyplinarność jako narzędzie moralnej integracji wiedzy",
      "index": 3,
      "char_end": 15396,
      "position": 4,
      "full_text": "Może przejmować formy zarządzania przedsiębiorstw, administracji, marketingu, polityki czy mediów nie dlatego, że każda z nich została świadomie oceniona teologicznie, lecz dlatego, że zaczęły uchodzić za \"profesjonalne\". Właśnie to źródłowe The Choice próbuje wydobyć na powierzchnię, przeciwstawiając logikę produkcji i ekspansji logice wierności, relacyjności i powiernictwa. Nie chodzi przy tym o budowę Kościoła organizacyjnie egzotycznego, który odrzuca wszystko dlatego, że powstało poza środowiskiem religijnym. To byłby antyintelektualny błąd. Rachunkowość, zarządzanie ryzykiem, psychologia organizacji, analiza danych, profesjonalna komunikacja czy zarządzanie projektami mogą być znakomitymi narzędziami.\nProblem pojawia się na poziomie translacji normatywnej. Narzędzie musi zostać osadzone w innej hierarchii celów. Marketing użyty do jasnego informowania jest czymś innym niż marketing optymalizujący emocjonalną manipulację; KPI pomagający dostrzec zaniedbany obszar różni się od KPI definiującego wartość człowieka; fundraising zapraszający do współudziału różni się od techniki eksploatującej lęk i poczucie winy. W tym sensie powrót do Słowa jest nie ucieczką od wiedzy interdyscyplinarnej, ale procedurą jej moralnej integracji. Teologia mówi, jaki jest ostateczny cel. Psychologia pomaga zrozumieć mechanizmy motywacji i samooszustwa. Socjologia wyjaśnia, w jaki sposób role, instytucje i struktury statusu kształtują zachowanie. Ekonomia pokazuje bodźce i koszt alternatywny.\nPrawo ustanawia granice kompetencji i proceduralne zabezpieczenia. Nauki o zarządzaniu uczą projektować procesy, komunikować i rozdzielać odpowiedzialność. Żadna z tych dyscyplin nie powinna udawać całej antropologii. To właśnie interdisciplinarność dojrzała, a nie dekoracyjna. Nie polega na dopisywaniu nazwisk z kilku dziedzin do jednego akapitu, lecz na przyznaniu każdej dyscyplinie właściwego rodzaju pytania. Teologia nie powinna zastępować statystyki. Statystyka nie potrafi rozstrzygnąć, co jest świętością. Psychologia nie rozstrzyga dogmatu, ale może pokazać, w jaki sposób człowiek wykorzystuje dogmat do obrony ego. Ekonomia nie definiuje dobra wspólnego, lecz może ujawnić koszty decyzji, których moralista nie zauważył. Prawo nie tworzy miłości, lecz może powstrzymać arbitralność człowieka, który twierdzi, że działa z miłości.\nTak rozumiane nauki stają się narzędziami roztropności. Klasyczna etyka cnót nie przeciwstawiała przecież działania moralnego poznaniu rzeczywistości. Prudentia wymaga widzenia faktów takich, jakie są, zanim człowiek wybierze działanie dobre. Duchowny nie staje się bardziej wierny przez ignorowanie wiedzy socjologicznej o młodzieży, ekonomicznej o kosztach utrzymania majątku czy psychologicznej o skutkach przeciążenia. Przeciwnie, pobożne ignorowanie rzeczywistości może być sposobem unikania odpowiedzialności za rzeczywistość. Ale wiedza naukowa również potrzebuje korekty moralnej. Jeżeli psychologia odkryje najskuteczniejszy sposób wywierania presji, nie wynika z tego prawo do jego użycia. Jeżeli analiza danych pozwoli zwiększyć datki poprzez precyzyjne profilowanie emocjonalne, pozostaje pytanie o wolność darczyńcy. Jeżeli socjotechnika potrafi zwiększyć frekwencję przez podział na \"nas\" i \"wrogów\", jej skuteczność może być właśnie argumentem przeciw zastosowaniu. Ścieżka Królestwa nie jest bowiem metodą osiągania wszystkich możliwych rezultatów etycznymi środkami; najpierw pyta, które rezultaty w ogóle zasługują na pragnienie. Właśnie to rozróżnienie szczególnie mocno wydobywa scena kuszenia Jezusa. Kamienie mogły stać się chlebem.\nKrólestwa rzeczywiście oznaczały wpływ. Skok ze świątyni mógł wytworzyć spektakularne potwierdzenie. Pokusa nie polegała więc na oferowaniu celów całkowicie absurdalnych, ale na proponowaniu skrótu, w którym sposób osiągnięcia dobra deformował samo dobro. W tym sensie trzy pokusy są również teorią etycznego zepsucia środków. Dla nauk o organizacji odpowiada temu zjawisko przesuwania celu: organizacja zaczyna chronić wskaźnik, budżet, strukturę lub reputację zamiast celu, dla którego powstały. Dla psychologii odpowiada temu racjonalizacja: człowiek tworzy moralnie brzmiące wyjaśnienie zachowania motywowanego lękiem lub ambicją. Dla socjologii - instytucjonalizacja interesu, który z czasem zaczyna wyglądać jak obiektywna konieczność. Dla teologii - bałwochwalstwo, w którym dobro stworzone otrzymuje funkcję należną dobru ostatecznemu. Dlatego jedno słowo biblijne może posiadać kilka warstw analitycznych bez utraty teologicznego centrum. \"Nie samym chlebem\" mówi teologowi o zależności stworzenia od Stwórcy; psychologowi o granicy natychmiastowej gratyfikacji; ekonomiście o niepełności materialnej definicji dobrobytu; liderowi o niemożności redukcji misji do produkcji; socjologowi o kulturze, w której dobra mierzalne mogą wypierać dobra symboliczne i moralne. Interdyscyplinarność nie osłabia tutaj Słowa. Pokazuje raczej, ile poziomów ludzkiego życia potrafi ono otworzyć do analizy.\nPodobnie Jozue ze swoim wezwaniem do wyboru nie przedstawia prostego ćwiczenia indywidualnej deklaracji. W perspektywie antropologicznej wybór kształtuje tożsamość; w psychologii decyzji ustanawia zobowiązanie; w socjologii religii definiuje granice wspólnoty; w etyce wskazuje hierarchię lojalności. Parafrazując Jozuego dla współczesnego hierarchy: każda instytucja ma swojego boga funkcjonalnego - jest nim to dobro, którego utraty najbardziej się boi i dla którego gotowa jest poświęcić inne wartości. Można deklarować służbę Bogu, ale jeśli w momencie konfliktu zawsze zwycięża reputacja, bezpieczeństwo finansowe albo polityczna ochrona, struktura rzeczywistej lojalności staje się widoczna.",
      "char_start": 9702,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czy powrót do biblijnych wartości oznacza rezygnację z profesjonalnych narzędzi zarządzania, psychologii czy socjologii?",
      "estimated_length": 5694
    },
    {
      "h2": "Instytucjonalne mechanizmy korekty przeciw deformacji władzy",
      "index": 4,
      "char_end": 17826,
      "position": 5,
      "full_text": "Prorocy Starego Testamentu wykonują z kolei rolę, którą współczesna teoria systemów nazwałaby negatywnym sprzężeniem zwrotnym: wprowadzają informację korygującą do systemu skłonnego wzmacniać własne decyzje. Władza polityczna i religijna łatwo tworzy pętlę dodatnią - sukces wzmacnia przekonanie o racji, przekonanie zwiększa centralizację, centralizacja zmniejsza ilość korekty, a brak korekty jeszcze bardziej wzmacnia pewność. Prorok rozrywa tę pętlę, dostarczając informację, której system sam z siebie nie chciałby wygenerować. Parafrazując Natana: potrzebujesz kogoś, kto opowie ci historię w taki sposób, abyś przez chwilę przestał bronić siebie i rozpoznał siebie w osądzie, który przed momentem zastosowałeś do kogoś innego. Psychologiczna genialność tej sceny polega na obejściu obronnego samousprawiedliwienia Dawida. Król wydaje moralny sąd, zanim uświadamia sobie, że sądzi własne zachowanie. Dopiero wtedy słyszy: to ty jesteś tym człowiekiem.\nWspółczesny lider potrzebuje odpowiednika Natana nie dlatego, że zakładamy jego moralne zepsucie, ale dlatego, że żaden człowiek nie widzi wszystkich własnych mechanizmów obronnych. Tym właśnie uzasadnia się kierownictwo duchowe, spowiedź, kolegialność, audyt, niezależną radę i możliwość bezpiecznego sygnalizowania problemów. Są to różne instytucjonalne odpowiedniki jednej biblijnej prawdy: sumienie potrzebuje światła, ale czasami światło musi przyjść przez drugiego człowieka. Salomon pozwala zobaczyć inny wymiar problemu. Początek jego panowania jest związany z prośbą o serce zdolne słuchać i rozróżniać. W poprzedniej części wykorzystaliśmy tę scenę jako model hierarchy proszącego nie najpierw o zasoby, lecz o rozeznanie. Trzeba jednak czytać historię Salomona do końca. Mądrość otrzymana kiedyś nie gwarantuje odporności na późniejsze deformacje pragnienia. Rosnący splendor, zasoby, polityczne alianse i struktura dworu zmieniają środowisko decyzji. To ważna lekcja dla psychologii władzy: człowiek może zmienić się nie dlatego, że odrzucił swoje dawne wartości, lecz dlatego, że zmieniło się środowisko bodźców, informacji i nagród, w którym te wartości realizuje. Im większa władza, tym bardziej potrzebna jest więc nie tylko pamięć o początkowej intencji, ale instytucjonalna infrastruktura jej ochrony. Powołanie sprzed trzydziestu lat nie odpowiada automatycznie na pytanie, kim człowiek stał się po trzydziestu latach bycia otoczonym oznakami szacunku.",
      "char_start": 15397,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego liderzy potrzebują zewnętrznej korekty, nawet jeśli kierują się dobrymi intencjami?",
      "estimated_length": 2429
    },
    {
      "h2": "Konfrontacja symbolu z praktyką i rolą empirii",
      "index": 5,
      "char_end": 21093,
      "position": 6,
      "full_text": "Tutaj szczególnej głębi nabiera Jezusowy gest umycia nóg. W antropologii rytuału gest może działać jak ucieleśniona pedagogika: ciało wykonuje relację społeczną, której nie da się wyczerpać pojęciem. Chrystus nie wygłasza jedynie teorii służebnego przywództwa; zmienia pozycję ciała wobec ciał uczniów. Ten, którego uznają za Mistrza, przyjmuje fizyczną pozycję wykonującego pracę sługi.\nParafrazując sens sceny: jeśli twoja teologia władzy nigdy nie zmienia miejsca, z którego patrzysz na innych ludzi, może pozostać poprawna dogmatycznie i niedokończona antropologicznie. Dlatego rytuał kościelny posiada potencjał krytyczny albo konserwujący. Może przypominać, że urząd pochodzi z większego porządku niż osoba; może także - jeśli jego sens zostanie utracony - wzmacniać status osoby zajmującej urząd. To samo insygnium może być odczytane jako znak służby albo jako znak społecznego wyniesienia. Teologia symbolu nie wystarcza, jeśli praktyka społeczna odwraca jego znaczenie. Pastorał może oznaczać pasterza, ale jeżeli relacje wokół hierarchy wytwarzają atmosferę dworu, znaczenie deklarowane i znaczenie przeżywane zaczynają się rozchodzić. Kościół potrzebuje nieustannej konfrontacji symbolu z praktyką. Jeśli biskup nazywany jest sługą, trzeba pytać, jakie mechanizmy instytucjonalne pozwalają słabszej osobie skorygować jego decyzję. Jeśli majątek nazywa się powierzonym, trzeba pytać, czy jego przepływy są przejrzyste. Jeśli świeckich nazywa się współodpowiedzialnymi, trzeba sprawdzić, gdzie rzeczywiście mają możliwość wniesienia wiedzy i inicjatywy. Jeśli wspólnotę określa się jako rodzinę, należy zapytać, czy osoba konfliktowa zachowuje prawa proceduralne, które w zdrowej rodzinie chronią ją przed arbitralnością silniejszego.\nW tym sensie nauka może pełnić wobec religii rolę sprzymierzeńca rachunku sumienia. Dane empiryczne są czasami niewygodne właśnie dlatego, że odrywają samoocenę od deklarowanej intencji. Możemy uważać parafię za otwartą, a badanie może wykazać, że młodzi doświadczają jej jako zamkniętej. Możemy uważać system finansowy za przejrzysty, a analiza może pokazać, że informacje są technicznie dostępne, lecz praktycznie niezrozumiałe. Możemy mówić o współodpowiedzialności, a analiza sieci decyzji może ujawnić, że prawie wszystkie ważne relacje przebiegają przez jedną osobę. Nie oznacza to, że odczucia lub wskaźniki automatycznie rozstrzygają normatywną prawdę. Oznacza, że empiria może obalić wygodną opowieść o sobie. To samo czyni prorok, tylko innym językiem.\nPowrót do Słowa nie powinien więc prowadzić do konfliktu \"Biblia albo nauka\". Bardziej odpowiednia jest relacja hierarchiczna i dialogiczna: Objawienie określa horyzont teologiczny, rozum bada rzeczywistość stworzoną, nauki dostarczają fragmentarycznej wiedzy o mechanizmach, a roztropność integruje informacje w decyzji moralnej. Katolicka tradycja zawsze była silniejsza tam, gdzie unikała zarówno fideizmu, jak i redukcjonistycznego scjentyzmu. Problem zaczyna się wtedy, kiedy narzędzie poznawcze uzurpuje sobie pełnię. Statystyka nie powie, czy mała wspólnota jest święta. Teologia nie poda sama ceny remontu kościoła. Psychologia nie rozstrzygnie, czy dogmat jest prawdziwy. Prawo nie zapewni miłości. Ekonomia nie ustali ostatecznej wartości człowieka.",
      "char_start": 17827,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak sprawdzić, czy deklarowana służba lidera jest rzeczywistością, a nie tylko pustym symbolem?",
      "estimated_length": 3266
    },
    {
      "h2": "Mądrość jako hierarchia dóbr i weryfikacja owoców",
      "index": 6,
      "char_end": 24327,
      "position": 7,
      "full_text": "Ale wszystkie te dyscypliny mogą chronić decydenta przed podejmowaniem wyborów w świecie wyobrażonym zamiast realnego. Właśnie ta postawa odpowiada biblijnemu pojęciu mądrości. Mądrość nie jest ilością informacji. Jest zdolnością uporządkowania wiedzy według właściwej hierarchii dóbr. Człowiek mądry wie nie tylko, co można zrobić, ale także czego nie należy zrobić mimo możliwości, kiedy trzeba działać, kiedy powstrzymać działanie, jakiego kosztu nie wolno przerzucić na słabszego i które dobro jest podporządkowane któremu. Dlatego źródłowe przeciwstawienie Powszechnej Ścieżki i Ścieżki Królestwa powinno być odczytywane z metodologiczną ostrożnością. Jest to model normatywny, a nie empiryczna typologia pozwalająca łatwo sklasyfikować każdą organizację. W rzeczywistych instytucjach obie logiki mogą występować równocześnie.\nTa sama diecezja może posiadać przejrzyste finanse i silną kulturę statusową; świetnie formować świeckich i jednocześnie nadmiernie centralizować decyzje; prowadzić autentyczną działalność charytatywną i ulegać pokusie reputacyjnego zarządzania kryzysem. Model dwóch ścieżek ma wartość przede wszystkim jako narzędzie diagnostyczne, które wyostrza konflikt wartości. To ważne, aby naukowo nie zamienić teologicznej metafory w naiwny model binarny świata. Człowiek jest bardziej złożony. Instytucja tym bardziej.\nMetanoia rzadko dokonuje się jednorazowo. Dlatego sam materiał źródłowy przechodzi od wyboru do stałych praktyk, audytu, okresowego odnawiania zobowiązań i Reguły Życia. Zakłada więc implicite, że droga Królestwa może zostać zadeklarowana, a następnie stopniowo utracona w codzienności. To jest właśnie naukowo przekonujący punkt modelu: system wymaga mechanizmów samokorekty, ponieważ deklarowana wartość i rzeczywista praktyka ulegają rozchodzeniu. Teoria kultury organizacyjnej rozróżnia wartości deklarowane i założenia faktycznie sterujące zachowaniem. Instytucja może umieścić \"służbę\" w statucie, a awansować ludzi agresywnie chroniących wyniki; głosić współpracę, a nagradzać samotnych bohaterów; mówić o ubóstwie, a prestiż wiązać z dostępem do zasobów. Wtedy prawdziwa kultura nie znajduje się w dokumencie, lecz w systemie nagród, awansów, kar, przemilczeń i codziennych rytuałów. Dlatego pytanie \"w co wierzy nasza instytucja?\" powinno być częściowo badane empirycznie.\nZobacz, co nagradza. Zobacz, czego się boi. Zobacz, jakie informacje ukrywa. Zobacz, komu pozwala mówić. Zobacz, na co wydaje pieniądze. Zobacz, kogo awansuje. Zobacz, jak reaguje, gdy ktoś mówi jej prawdę. Dopiero później porównaj to z deklaracją misji. Taką analizę można potraktować jako współczesny odpowiednik biblijnego pytania o owoce. Drzewo nie jest oceniane przez etykietę przytwierdzoną do pnia. Jego kondycję ujawnia to, co rzeczywiście rodzi. Parafrazując Jezusa: nie pytaj tylko, jak organizacja nazywa swoje wartości; pytaj, jakich ludzi, relacje i zachowania regularnie produkuje jej sposób działania. Jeżeli po wielu latach system rodzi lęk, konformizm, przemęczenie, finansową nieprzejrzystość i niezdolność do przyznania błędu, nie wystarczy ponownie wydrukować deklaracji o służbie. Właśnie tutaj powraca obraz Winnego Krzewu, którym źródłowa rekonstrukcja domyka swoją teorię owocności.",
      "char_start": 21094,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "Jak odróżnić deklarowane wartości organizacji od jej rzeczywistej kultury działania?",
      "estimated_length": 3233
    },
    {
      "h2": "Granice sprawczości lidera jako fundament zdrowej odpowiedzialności",
      "index": 7,
      "char_end": 28399,
      "position": 8,
      "full_text": "Lider nie jest producentem życia. Jego zadaniem jest trwanie w relacji, z której życie czerpie, podczas gdy owoc nie jest wytworem autonomicznej technologii zarządzania. Nie należy tego obrazu czytać przeciw profesjonalizmowi. Gałąź pozostająca w krzewie nadal musi być zdrowa; organizacja nadal potrzebuje kompetencji. Metafora wskazuje jednak granicę sprawczości: można organizować warunki służące owocowaniu, ale nie można technicznie wyprodukować nawrócenia, świętości, miłości ani wiary. Ta granica ma ogromne znaczenie dla zdrowia psychicznego przywódcy. Człowiek, który przypisuje sobie odpowiedzialność za wszystko, co dzieje się w powierzonej mu wspólnocie, znajduje się w sytuacji ontologicznie niemożliwej. Próbuje kontrolować cudzą wolność, historię, przypadek, procesy makrospołeczne, zdrowie, demografię i rezultaty, które zależą od tysięcy czynników.\nEfektem może być przeciążenie, chroniczny lęk, kompulsywna kontrola albo obrona ego przez przypisywanie porażek innym. Teologia Opatrzności, rozumiana dojrzale, może w tym miejscu pełnić funkcję psychologicznie ochronną bez stawania się mechanizmem zaprzeczania odpowiedzialności. Człowiek ma wykonać to, co należy do jego sprawczości, ale nie ma obowiązku kontrolować tego, co przekracza jego sprawczość. Parafrazując Pawła: sadź starannie, podlewaj odpowiedzialnie, ucz się rolnictwa, nie depcz pola - ale nie próbuj być siłą życia wewnątrz nasienia.\nTo rozróżnienie jest przeciwieństwem zarówno mesjanizmu lidera, jak i religijnego fatalizmu. Mesjanizm mówi: wszystko zależy ode mnie. Fatalizm mówi: nic ode mnie nie zależy. Włodarstwo odpowiada: nie wszystko zależy ode mnie, ale to, co zostało mi powierzone, naprawdę ode mnie zależy. Jest to jedna z najbardziej dojrzałych syntez odpowiedzialności i pokory. W polskim Kościele czasu przejścia taki model może być szczególnie potrzebny. Demografia będzie się zmieniała niezależnie od jakości jednego proboszcza. Sekularyzacja nie jest sterowana z jednego kurialnego gabinetu. Globalne media nie znikną w wyniku listu pasterskiego. Pokolenie pamiętające Jana Pawła II będzie biologicznie odchodziło. Pewnych procesów nie można odwrócić samą gorliwością. Można natomiast zdecydować, jak zareagować. Czy spadek liczby księży zwiększy klerykalną kontrolę, czy uruchomi podmiotowość świeckich? Czy malejące wpływy finansowe spowodują zamknięcie dłoni na aktywach, czy uczciwą rewizję struktury majątku? Czy słabsza pozycja społeczna wytworzy resentyment, czy większą pokorę świadectwa?\nCzy krytyka zostanie potraktowana jak wojna z Kościołem, czy jak zbiór twierdzeń, spośród których część może być fałszywa, część przesadzona, a część prawdziwa? To jest obszar sprawczości moralnej. Parafrazując Jozuego: nie możesz wybrać historii, w której przyszło ci służyć, ale możesz wybierać, komu będziesz służył w tej historii. Parafrazując Mojżesza: nie możesz zakładać, że metoda wczorajsza jest instrukcją na jutro. Parafrazując Natana: urząd nie zwalnia cię z potrzeby usłyszenia prawdy o sobie. Parafrazując Salomona: proś bardziej o zdolność rozróżniania niż o zwycięstwo. Parafrazując proroków: kult, który nie przechodzi w sprawiedliwość, staje się sprzeczny z własnym językiem. Parafrazując zaś scenę pustyni Chrystusa: nie musisz zamieniać każdego kamienia w chleb tylko dlatego, że posiadasz możliwość działania. Nie musisz brać każdego królestwa tylko dlatego, że zapewni wpływ. Nie musisz skakać ze świątyni tylko dlatego, że publiczność czeka na spektakularny znak. Nie każda możliwość jest powołaniem. Nie każdy zasób jest błogosławieństwem. Nie każda widzialność jest świadectwem.\nParafrazując miskę i ręcznik: urząd jest najbardziej chrześcijański wtedy, gdy człowiek stojący najwyżej zachowuje zdolność schodzenia nisko bez teatralizowania tego ruchu. Parafrazując Pawła: dar jest dany dla budowania, a nie dla ustanawiania monopolu osoby obdarowanej. Parafrazując Winny Krzew: owoc jest konsekwencją trwania, nie dowodem samowystarczalności gałęzi. Właśnie dlatego powrót do Księgi nie oznacza powrotu do prostoty w sensie uproszczenia świata.",
      "char_start": 24328,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Gdzie kończy się odpowiedzialność lidera za wyniki, a zaczyna obszar niezależny od jego działań?",
      "estimated_length": 4071
    },
    {
      "h2": "Interdyscyplinarna pokora jako warunek właściwej interpretacji Pisma",
      "index": 8,
      "char_end": 33262,
      "position": 9,
      "full_text": "Biblia sama jest księgą historycznie wielowarstwową, interpretowaną w Tradycji, wymagającą egzegezy, znajomości gatunku, kontekstu i hermeneutycznej dyscypliny. Dei Verbum łączy właśnie duchowe słuchanie ze starannym studium i przypomina duchownym o obowiązku gorliwej lektury oraz badania Pisma. Pobożność bez egzegezy może stać się arbitralnością; egzegeza bez pobożności może stać się zawodową wiedzą pozbawioną nawrócenia. Duchowny potrzebuje obu. Potrzebuje filologii, aby nie przypisywać tekstowi tego, czego nie mówi. Potrzebuje historii, aby nie przenosić bezpośrednio struktur starożytnych do nowoczesnego państwa. Potrzebuje teologii, aby czytać poszczególną perykopę w całości Objawienia. Potrzebuje filozofii, aby rozróżniać pojęcia. Potrzebuje nauk społecznych, aby rozumieć mechanizmy, w których Słowo ma zostać wcielone w instytucję. Potrzebuje modlitwy, aby nie traktować wszystkich tych kompetencji jako kolejnego sposobu sprawowania kontroli nad prawdą. To właśnie oznacza nauczanie przez tekst: tekst nie zostaje jedynie objaśniony; objaśnienie ma doprowadzić do sytuacji, w której czytelnik odnajduje własne życie wewnątrz struktury pytania biblijnego.\nJozue przestaje być bohaterem z dalekiej historii i staje się pytaniem o dzisiejszą lojalność. Pustynia staje się modelem kryzysu, w którym ujawnia się prawdziwa hierarchia wartości. Miska i ręcznik stają się kryterium kultury urzędu. Winnica staje się teorią granic sprawczości. W tym sensie Pismo posiada siłę antropologiczną właśnie dlatego, że jego opowieści nie pozwalają łatwo zamknąć człowieka w roli \"dobrego\" obserwatora cudzych błędów. Jeśli czytamy właściwie, faraon może stać się pytaniem o nasze przywiązanie do kontroli, Izrael na pustyni o lęk przed niepewnością, Dawid o możliwość moralnej ślepoty człowieka posiadającego władzę, starszy brat z przypowieści o synu marnotrawnym o sprawiedliwość przemienioną w resentyment, a Piotr o różnicę między gorliwością i rozeznaniem. Tak właśnie Słowo może osądzać instytucję. Nie przez magiczną aplikację wersetu do tabeli organizacyjnej, lecz przez ciągłe wystawianie języka, praktyk i struktur na pytanie, czy są zgodne z antropologią Ewangelii.\nCzy człowiek pozostaje osobą, czy zasobem? Czy władza służy, czy buduje siebie? Czy pieniądz jest narzędziem, czy źródłem bezpieczeństwa? Czy prawda posiada pierwszeństwo przed reputacją? Czy najsłabszy może zostać usłyszany? Czy wspólnota potrafi oddać to, czego już nie potrzebuje? Czy lider potrafi odejść?\nW tym miejscu nauka i medytacja spotykają się w najbardziej wymagającej postaci. Nauka każe pytać o mechanizm, dane i alternatywne wyjaśnienia. Medytacja każe zapytać, co ta wiedza mówi o mnie. Nauka chroni przed pobożnym fantazjowaniem o rzeczywistości. Medytacja chroni przed zredukowaniem rzeczywistości do przedmiotu obserwacji, który nigdy nie osądza obserwatora. Dlatego kapłan czytający raport o spadku praktyk religijnych powinien zadać dwa rodzaje pytań. Socjologiczne: jak działają kohorty, urbanizacja, edukacja, transmisja międzypokoleniowa i pluralizacja? Teologiczne: czy wspólnota, którą prowadzę, rzeczywiście pomaga człowiekowi spotkać Chrystusa? Psychologiczne: jakie potrzeby i lęki młodych pozostają nierozpoznane? Organizacyjne: czy struktura parafii umożliwia ich podmiotowość? Moralne: czy człowiek odchodzący jest dla mnie stratą statystyczną, czy osobą?\nWłaśnie ten wielopoziomowy sposób myślenia powinien stać się kulturą przyszłego duchowieństwa. Ekspert nie jest człowiekiem, który posiada jedną odpowiedź na wszystko, lecz człowiekiem zdolnym rozpoznać, jaki rodzaj pytania znajduje się przed nim i której dyscyplinie wolno udzielić na nie odpowiedzi. Pokora intelektualna nie polega na relatywizmie. Polega na niewypowiadaniu przez własną kompetencję zdań, do których nie daje ona prawa. Teolog powinien więc znać granicę teologicznej dedukcji. Nie wolno powiedzieć na podstawie spadku frekwencji: \"Bóg oczyszcza Kościół\", jeśli nie posiadamy Objawienia na temat konkretnego procesu społecznego. Socjolog nie może powiedzieć na podstawie trendu sekularyzacyjnego: \"religia zniknie\", jak gdyby proces historyczny był prawem fizycznym. Ekonomista nie może z wyższej efektywności wyprowadzić moralnej wyższości modelu. Psycholog nie może diagnozować narcyzmu całej grupy zawodowej na podstawie konfliktu z kilkoma liderami. Interdyscyplinarność zaczyna być nauką wtedy, gdy każda dziedzina potrafi także powiedzieć: tego nie wiem.\nTa epistemiczna pokora jest jednocześnie cnotą przywództwa. \"Nie wiem\" wypowiedziane przez hierarchę może być czasami bardziej wiarygodne niż pospieszna odpowiedź. \"Musimy zbadać\" bywa oznaką większej odpowiedzialności niż teologiczny slogan użyty do natychmiastowego zamknięcia problemu. \"Pomyliłem się\" może zwiększyć autorytet człowieka, jeśli ujawnia, że prawda jest dla niego ważniejsza niż własna bezbłędność.",
      "char_start": 28400,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak czytać Biblię i korzystać z wiedzy naukowej, aby nie popaść w arbitralność ani w suchy profesjonalizm?",
      "estimated_length": 4862
    },
    {
      "h2": "Uczniostwo jako jedyna gwarancja etyki władzy",
      "index": 9,
      "char_end": 38565,
      "position": 10,
      "full_text": "Słowo uczy takiego języka, ponieważ bohaterowie Biblii nie są konserwowani w hagiograficznej sterylności. Ich błędy pozostają w kanonie. Pismo nie usuwa zaparcia Piotra, cudzołóstwa Dawida, gniewu Mojżesza, zwątpienia uczniów ani konfliktów pierwotnego Kościoła. Biblia zachowuje pamięć o słabości własnych liderów i właśnie dlatego może być księgą organizacyjnie bardziej odważną niż niejedna współczesna instytucja troszcząca się o reputację. To jeden z najbardziej niezwykłych paradoksów kanonu: wspólnota przekazuje następnym pokoleniom teksty dokumentujące moralne i poznawcze porażki swoich największych postaci. Nie ukrywa ich po to, aby obronić autorytet. Włącza je do Objawienia, ponieważ autorytet oparty na prawdzie nie potrzebuje idealizowanej biografii człowieka.\nPolski Kościół może zaczerpnąć z tego lekcję pamięci instytucjonalnej. Dojrzała wspólnota nie musi pisać historii wyłącznie jako katalogu sukcesów. Powinna umieć zachować pamięć błędów, sporów, zaniedbań i korekt tak, aby kolejne pokolenie nie musiało popełniać wszystkiego od początku. W naukach o organizacji nazywa się to pamięcią organizacyjną. W duchowości można nazwać to pokutą posiadającą pamięć. Pokuta bez pamięci może stać się rytuałem powtarzania przeprosin; pamięć bez pokuty - archiwum oskarżeń.\nPotrzebne są obie: prawda o przeszłości i zdolność przekształcenia jej w nowy sposób działania. W ten sposób nawet kryzys może stać się źródłem organizacyjnego uczenia się, ale tylko wtedy, gdy nie zostanie użyty do szybkiego przywrócenia obrazu własnej niewinności. Argyrisowska podwójna pętla powraca tutaj jako narzędzie niezwykle trafne: po błędzie należy poprawić nie tylko działanie, ale zapytać, jakie założenie umożliwiło błąd. Jeśli problemem było ukrywanie informacji, nie wystarczy ukarać pojedynczego winnego; trzeba zbadać kulturę, która czyniła ujawnienie problemu niebezpiecznym. Jeśli doszło do finansowej nieprzejrzystości, nie wystarczy wymienić księgowego; trzeba sprawdzić, dlaczego jedna osoba posiadała tak szeroką swobodę. To samo dotyczy sukcesu. Sukces także wymaga audytu, ponieważ może utrwalać błędne założenie skuteczniej niż porażka. Organizacja, która osiągnęła wynik metodą etycznie wątpliwą, otrzymuje bardzo silną zachętę do jej powtarzania. Z perspektywy behawioralnej jest to zwykłe uczenie przez wzmocnienie.\nZ perspektywy duchowej - szczególnie niebezpieczna pokusa utożsamienia owocu z błogosławieństwem. Parafrazując Mojżesza: woda może wypłynąć ze skały, a mimo to sposób działania może wymagać osądu. Nie każdy rezultat jest Bożym podpisem pod metodą. To zdanie warto pozostawić każdemu duszpasterzowi, który chce mierzyć własne życie liczbami. Pełny kościół nie rozgrzesza z manipulacji. Wielka ofiara nie usprawiedliwia instrumentalizacji darczyńcy. Popularny kanał nie uświęca narcyzmu.\nPolityczna skuteczność nie dowodzi prorockości. Mała wspólnota również nie jest automatycznie bardziej wierna. Wierność wymaga oceny zarówno celu, jak i środków oraz charakteru relacji tworzących się po drodze. Dlatego ostatnim słowem niniejszego artykułu nie powinna być ani \"reforma\", ani \"kryzys\", ani nawet \"przywództwo\". Powinno nim być uczniostwo. Lider pozostaje uczniem, zanim zostaje przełożonym. Biskup nie przestaje być uczniem przez przyjęcie sakry. Kapłan nie kończy szkoły Ewangelii w dniu święceń. Teolog nie wychodzi poza potrzebę słuchania dlatego, że potrafi nauczać innych. Źródłowy model trafnie stawia kondycję duchową lidera przed narzędziami zarządzania i traktuje powrót do Pisma jako początek przemiany presupozycji. Jeśli zachować tę intuicję, można ją przełożyć na katolicki język bardzo prosto: urząd nie jest ukończeniem formacji, lecz miejscem, w którym formacja staje się bardziej konieczna, ponieważ konsekwencje nieuformowania są większe. Hierarcho, wróć więc do Księgi nie po cytat. Wróć po korektę własnego horyzontu. Przeczytaj Jozuego i zapytaj, co jest twoim funkcjonalnym bogiem. Przeczytaj Mojżesza i sprawdź, której dawnej metodzie zaufałeś bardziej niż aktualnemu rozeznaniu.\nPrzeczytaj Natana i zapytaj, kto może powiedzieć ci: \"to o tobie\". Przeczytaj Salomona i pytaj, czy mądrość początku przetrwała przywileje późniejszej władzy. Przeczytaj proroków i sprawdź, czy religijny rytuał nie przykrywa niesprawiedliwości systemu. Przeczytaj pustynię Chrystusa i rozpoznaj swoje kamienie, królestwa i szczyty świątyni. Przeczytaj Wieczernik i sprawdź, czy ręcznik jest w twoim Kościele symbolem, czy strukturą relacji. Przeczytaj Golgotę i zapytaj, czy potrafisz utracić coś z własnego bezpieczeństwa dla prawdy. Przeczytaj spotkanie Piotra nad jeziorem i przypomnij sobie, że człowiek może zostać przywrócony do odpowiedzialności po porażce nie dzięki wymazaniu przeszłości, lecz dzięki przemienionej miłości. Przeczytaj Pawła i ucz się rozróżniać sadzenie od dawania wzrostu. Przeczytaj jego hymn o miłości i sprawdź, czy wielkie projekty nie stały się hałasem bez człowieka. Przeczytaj obraz ciała i zapytaj, których członków Kościoła praktycznie traktujesz jako zbędnych. Przeczytaj wreszcie o Winnym Krzewie i pozwól sobie przyjąć najbardziej wyzwalającą prawdę dla człowieka sprawującego władzę: gałąź jest naprawdę potrzebna, ale nie jest źródłem życia. To zdanie pozwala jednocześnie zachować godność urzędu i zniszczyć jego idolatrię.",
      "char_start": 33263,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Jak lider może wykorzystać Pismo Święte i pamięć o błędach, aby uniknąć pułapek władzy i skutecznie reformować swoje działanie?",
      "estimated_length": 5302
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 8,
      "pct_krotkich": 28,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Słowo jako narzędzie analityczne (kryterium/pętla)",
        "wystapien": 8
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Organizm roślinny (krzew/gałąź/owoc)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Ścieżka/Droga",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Budowle i architektura (mur/fundamenty)",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Narzędzia i technologia (aparat/filtr/polisa ubezpieczeniowa)",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Wzrok i światło (horyzont/ślepoty/światło sumienia)",
        "wystapien": 7
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "znaczeniu fundamentalnym",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 2"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "religijnego ornamentu dla decyzji podjętych według uprzednio zaakceptowanej logiki organizacyjnej",
      "autorytet interpretujący Pismo sam pozostaje przez Pismo interpretowany",
      "metanoią instytucjonalną",
      "podwójna pętla duchowa",
      "Tu socjologia wiedzy spotyka się z rachunkiem sumienia",
      "antidotum na iluzję samotnej przejrzystości własnego rozumu",
      "prawda przebiła mur królewskiego samozrozumienia",
      "wcześniejsza wierność nie stanowi polisy ubezpieczeniowej na wszystkie przyszłe decyzje",
      "rozrywa tę pętlę",
      "obronnego samousprawiedliwienia Dawida",
      "deformacje pragnienia",
      "ucieleśniona pedagogika",
      "jeśli twoja teologia władzy nigdy nie zmienia miejsca, z którego patrzysz na innych ludzi",
      "empiria może obalić wygodną opowieść o sobie",
      "reputacyjnego zarządzania kryzysem",
      "naiwny model binarny świata",
      "system wymaga mechanizmów samokorekty",
      "Lider nie jest producentem życia",
      "sytuacji ontologicznie niemożliwej",
      "nie próbuj być siłą życia wewnątrz nasienia",
      "Pobożność bez egzegezy może stać się arbitralnością; egzegeza bez pobożności może stać się zawodową wiedzą pozbawioną nawrócenia",
      "Miska i ręcznik stają się kryterium kultury urzędu",
      "sprawiedliwość przemienioną w resentyment",
      "hagiograficznej sterylności",
      "pokutą posiadającą pamięć",
      "zniszczyć jego idolatrię"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę interdyscyplinarnej syntezy, w której teksty biblijne i koncepcje z książki The Choice służą jako normatywne kryterium do analizy mechanizmów władzy i poznania. Argumentacja opiera się na konfrontowaniu teologii z narzędziami psychologii, socjologii i teorii organizacji, aby przejść od powierzchownej reformy do głębokiej rewizji założeń instytucjonalnych."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Pismo Święte jako kryterium demontażu założeń władzy",
        "cel": "Wprowadzenie głównej tezy o konieczności zmiany epistemologicznej, w której Słowo Boże przestaje być ornamentem, a staje się narzędziem weryfikacji ukrytych motywacji lidera.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie przedstawić sekwencji czytaj-badaj-medytuj-działaj jako technicznego algorytmu, lecz jako proces konfrontacji z własnymi presupozycjami.",
        "hidden_question": "W jaki sposób powrót do Pisma Świętego może realnie wpłynąć na reformę zarządzania w Kościele?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kryterium władzy",
          "motivated reasoning",
          "metanoia instytucjonalna",
          "uczenie podwójnej pętli",
          "rekonstrukcja źródłowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Słowo Boże jako narzędzie kwestionowania założeń lidera",
        "cel": "Wprowadzenie rozróżnienia między powierzchownym rozwiązywaniem problemów a głęboką rewizją założeń epistemologicznych i społecznych, które kształtują percepcję władzy.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie nadinterpretować koncepcji Bourdieu poza kontekst wpływu pozycji w organizacji na sposób czytania tekstu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób powrót do Biblii może pomóc liderowi dostrzec własne ograniczenia i uprzedzenia wynikające z pełnionej funkcji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "uczenie podwójnej pętli",
          "horyzont rozumienia",
          "habitus",
          "socjologia wiedzy",
          "pozycja społeczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Hermeneutyczna pokora i pułapki doświadczenia w przywództwie",
        "cel": "Wykazanie, że ani osobiste doświadczenie, ani wcześniejsze sukcesy nie chronią lidera przed błędem, co uzasadnia konieczność istnienia mechanizmów korekcyjnych i rozróżnienia między depozytem wiary a nawykami instytucjonalnymi.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby przejście od biblijnych przykładów (Mojżesz, Dawid) do teorii socjologicznych (DiMaggio i Powell) pozostało spójne i nie zdominowało narracji aspektem techniczno-akademickim.",
        "hidden_question": "Dlaczego doświadczenie i powołanie lidera nie wystarczają, by uniknąć błędów w zarządzaniu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hermeneutyczna pokora",
          "kompetencyjna pułapka",
          "instytucjonalny izomorfizm",
          "fałszywa sakralizacja status quo",
          "wspólnota interpretacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Interdyscyplinarność jako narzędzie moralnej integracji wiedzy",
        "cel": "Wykazanie, że powrót do Pisma Świętego nie oznacza odrzucenia nauk świeckich, lecz ustanowienie teologii jako nadrzędnego kryterium, które nadaje im właściwy kierunek i chroni przed etycznym zepsuciem środków.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie przedstawić interdyscyplinarności jako celu samego w sobie, lecz konsekwentnie jako służebną wobec teologicznego centrum i etyki Słowa.",
        "hidden_question": "Czy powrót do biblijnych wartości oznacza rezygnację z profesjonalnych narzędzi zarządzania, psychologii czy socjologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "translacja normatywna",
          "interdyscyplinarność dojrzała",
          "roztropność (prudentia)",
          "etyczne zepsucie środków",
          "bóg funkcjonalny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Instytucjonalne mechanizmy korekty przeciw deformacji władzy",
        "cel": "Wykazanie, że ze względu na psychologiczne mechanizmy obronne i wpływ środowiska władzy, lider potrzebuje zewnętrznych systemów korygujących (odpowiedników prorockich), aby uniknąć samooszukiwania się.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że analogia między prorokami a teorią systemów pozostaje narzędziem ilustracyjnym i nie dominuje nad biblijnym przykładem Natana i Salomona.",
        "hidden_question": "Dlaczego liderzy potrzebują zewnętrznej korekty, nawet jeśli kierują się dobrymi intencjami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "negatywne sprzężenie zwrotne",
          "pętla dodatnia",
          "mechanizmy obronne",
          "deformacje pragnienia",
          "infrastruktura ochrony intencji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konfrontacja symbolu z praktyką i rolą empirii",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu służby do weryfikacji realnych struktur władzy poprzez zestawienie biblijnego wzorca z danymi empirycznymi.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy dopilnować, aby analiza roli nauki nie została rozszerzona poza funkcję 'narzędzia weryfikacji' (rachunku sumienia) wobec deklarowanych intencji liderów.",
        "hidden_question": "Jak sprawdzić, czy deklarowana służba lidera jest rzeczywistością, a nie tylko pustym symbolem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "ucieleśniona pedagogika",
          "potencjał krytyczny rytuału",
          "empiria jako rachunek sumienia",
          "dialog Objawienia i rozumu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Mądrość jako hierarchia dóbr i weryfikacja owoców",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu dwóch ścieżek do praktycznej diagnostyki instytucjonalnej, opartej na rozróżnieniu między wartościami deklarowanymi a faktycznymi owocami organizacji.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć wszelkie nadinterpretacje dotyczące 'metanoi' jako procesu mistycznego, skupiając się na przedstawionym w tekście systemowym ujęciu mechanizmów samokorekty i audytu praktyk.",
        "hidden_question": "Jak odróżnić deklarowane wartości organizacji od jej rzeczywistej kultury działania?",
        "kluczowe_motywy": [
          "mądrość jako hierarchia dóbr",
          "model normatywny vs empiryczny",
          "wartości deklarowane i założenia sterujące",
          "mechanizmy samokorekty",
          "teoria owocności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Granice sprawczości lidera jako fundament zdrowej odpowiedzialności",
        "cel": "Przedstawienie rozróżnienia między obszarem realnej sprawczości lidera a czynnikami niezależnymi, aby zapobiec mesjanizmowi i wypaleniu psychologicznemu.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie zamienić analizy granic sprawczości w czysto psychologiczny poradnik radzenia sobie ze stresem, zachowując zakotwiczenie w biblijnych parafrazach.",
        "hidden_question": "Gdzie kończy się odpowiedzialność lidera za wyniki, a zaczyna obszar niezależny od jego działań?",
        "kluczowe_motywy": [
          "granica sprawczości",
          "mesjanizm vs fatalizm",
          "teologia Opatrzności",
          "odpowiedzialność i pokora",
          "metafora Winnego Krzewu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Interdyscyplinarna pokora jako warunek właściwej interpretacji Pisma",
        "cel": "Przedstawienie metodologii łączenia rygoru naukowego z duchowością, aby Słowo Boże stało się realnym narzędziem autokorekty lidera, a nie jedynie dekoracyjnym cytatem.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować nadmiarowe przykłady konkretnych postaci biblijnych na rzecz wzmocnienia argumentacji o granicach kompetencji poszczególnych dyscyplin naukowych.",
        "hidden_question": "Jak czytać Biblię i korzystać z wiedzy naukowej, aby nie popaść w arbitralność ani w suchy profesjonalizm?",
        "kluczowe_motywy": [
          "hermeneutyczna dyscyplina",
          "siła antropologiczna Pisma",
          "pokora intelektualna",
          "interdyscyplinarność",
          "epistemiczna pokora"
        ]
      },
      {
        "h2": "Uczniostwo jako jedyna gwarancja etyki władzy",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę całego wywodu, przekuwając analizę błędów i mechanizmów organizacyjnych w wezwanie do osobistej metanoi lidera poprzez przyjęcie postawy wiecznego ucznia wobec Pisma Świętego.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy uważać, aby nie sprowadzić końcowej listy biblijnych odniesień do prostego zbioru porad, lecz zachować ich funkcję jako narzędzi krytycznej autodiagnozy lidera.",
        "hidden_question": "Jak lider może wykorzystać Pismo Święte i pamięć o błędach, aby uniknąć pułapek władzy i skutecznie reformować swoje działanie?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pamięć organizacyjna",
          "podwójna pętla uczenia się",
          "uczniostwo",
          "idolatrią urzędu",
          "korekta horyzontu"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Autor twierdzi, że powrót do Pisma Świętego w duchu książki The Choice nie powinien być jedynie zabiegiem dekoracyjnym, lecz radykalną zmianą epistemologiczną, w której Słowo Boże staje się kryterium zdolnym demontować ukryte założenia liderów dotyczące władzy i sukcesu, wymuszając na nich pokorę wobec prawdy oraz integrację wiedzy interdyscyplinarnej z etyką służby.",
    "luk_narracji": "Tekst prowadzi od postulatu przywrócenia Pisma Świętego jako nadrzędnego kryterium weryfikacji założeń władzy i zarządzania, poprzez analizę psychologicznych i socjologicznych mechanizmów samooszukiwania się liderów, aż do syntezy interdyscyplinarnej pokory i biblijnej antropologii służby. Myśl ewoluuje od technicznego pytania o narzędzia reformy instytucjonalnej ku głębokiej metanoi osobistej przywódcy, który w Słowie Bożym znajduje nie zestaw gotowych odpowiedzi, lecz lustro do rozpoznania własnych ograniczeń i źródło etycznej korekty swojego sprawstwa."
  }
}

