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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi poglebiong analize mysli ekonomicznej Thomasa Sowella, skupiajac sie na jego
krytyce elit intelektualno-urzedniczych, okreslanych mianem ,,pomazancow”. Tekst bada napiecie
miedzy odgorna inzynierig spoleczng a porzadkiem spontanicznym, wykorzystujac przyktad placy
minimalnej jako narzedzia wplywajacego na rynek pracy i mobilno$¢ spoleczna. Autor zestawia
model skandynawski z rozwigzaniami ustawowymi, analizujac sile monopsoniczna oraz
instytucjonalne uwarunkowania rozwoju. To esencjonalne podsumowanie sporé6w o granice
ingerencji panstwa w autonomiczne procesy spoleczne i ekonomiczne, rzucajace nowe Swiatlo na

wspolczesne wyzwania strukturalne i definicje ubostwa.

This article provides an in-depth analysis of Thomas Sowell's economic thought, focusing on his
critique of the intellectual and bureaucratic elites, dubbed "the anointed." The text explores the
tension between top-down social engineering and spontaneous order, using the example of the
minimum wage as a tool influencing the labor market and social mobility. The author contrasts
the Scandinavian model with statutory solutions, analyzing monopsony power and the
institutional determinants of development. This is a compelling summary of debates about the
limits of state intervention in autonomous social and economic processes, shedding new light on

contemporary structural challenges and the definition of poverty.

Artykul analizuje ekonomiczne intuicje Thomasa Sowella, koncentrujac sie na jego
krytyce "pomazancow" — elit intelektualnych i wurzedniczych, ktoére projektuja
rozwigzania spoleczne z pominieciem realiow rynkowych. Glownag teza jest to, ze
interwencje panstwa, takie jak placa minimalna czy polityki preferencyjne, choé
motywowane szlachetnymi intencjami, czesto prowadza do negatywnych skutkéw dla

grup, ktore mialy chroni¢. Autor podkresla, ze spor o te polityki to w istocie konflikt




miedzy spontanicznym porzadkiem rynku a centralnym planowaniem. Analiza
uwzglednia wspoélczesne przesuniecia w ekonomii, takie jak uwzglednienie sily
monopsonicznej pracodawcoéw, oraz rdéznice miedzy modelami skandynawskim i
niemieckim. Artykul wzywa do krytycznej refleksji nad politykami spolecznymi,
uwzgledniajacej zarébwno dane empiryczne, jak i realne konsekwencje dla jednostek, a
nie tylko abstrakcyjne wskazniki statystyczne. Czy jesteSmy w stanie wyj$¢ poza

ideologiczne spory i stworzy¢ system, ktory laczy efektywnosé rynku z troska o

najstabszych?
SLOWA KLUCZOWE
Thomas Sowell pomazancy inzynieria spoteczna placa minimalna
porzadek spontaniczny krancowa produktywnosé sila monopsoniczna
model skandynawski uklady zbiorowe mobilnos¢ spoleczna geografia ekonomiczna
klatwa zasobowa statystyka dochodowa instytucje inkluzywne inzynieria reformatorska

Pomazancy: intelektualna elita w kontrze do faktow

Gdyby sprébowa¢ uja¢ w jednej formule rozproszone intuicje ekonomiczne Thomasa Sowella,
nalezaloby powiedzie¢, ze cale jego mySlenie jest w gruncie rzeczy jednym wielkim aktem
nieufnoéci. To nieufno$¢ wobec tych, ktérych nazywa pomazancami, to znaczy wobec elit
intelektualno-urzedniczych, ktére przypisuja sobie prawo do projektowania Swiata spolecznego tak,
jak inzynier projektuje most — z pominieciem autonomii uczestnikow gry rynkowej i bez realnej
gotowosci do ponoszenia kosztow bledu. W tym sensie spor o place minimalng, o polityki
preferencyjne czy o ksztalt systemu edukacji nie jest jedynie techniczng dyskusja o parametrach.
Odstania bowiem bardziej fundamentalne napiecie pomiedzy logika spontanicznego porzadku a
logika centralnej wizji, pomiedzy tlem przedrefleksyjnej praktyki zyciowej a abstrakcyjnymi
projektami przebudowy owego tla.

Sowell, w swojej konsekwentnej polemice, wprowadza figure pomazancow jako elity, ktora z jednej
strony deklaruje troske o ubogich, dyskryminowanych i mtodych, z drugiej jednak systematycznie
forsuje rozwigzania, ktérych skutki okazuja sie dla tych wla$nie grup najbardziej dotkliwe. Nie
chodzi tu o prosty zarzut hipokryzji, lecz o wskazanie glebokiej aporii nowoczesnej $wiadomosci

reformatorskiej. Tam, gdzie logika samowiedzy elity zastepuje logike wzajemnego uzgadniania




dzialan przez uczestnikow zycia spolecznego, tam nieuchronnie rosnie sklonno$¢ do uzywania
wskaznikéw statystycznych, hasel moralnych i sadow konstytucyjnych jako instrumentow wiadzy, a

nie jako narzedzi rozumnego rozeznania.

Placa minimalna: mechanizm wypychania z rynku pracy

Sama teza, ze rzeczywista placa minimalna wynosi zero, ma w sobie sile intelektualnej prowokacji,
odwraca bowiem moralng dramaturgie calego sporu. Zamiast postrzega¢ place minimalng jako
triumf sprawiedliwo$ci, Thomas Sowell przypomina banalna, lecz uporczywie wypierang prawde
ekonomii: tam, gdzie prawo winduje cene pracy ponad jej krancowa produktywno$¢, czesc
potencjalnych pracownikow zostaje wykluczona z gry. Dzieje sie tak nie dlatego, ze sa
bezwarto$ciowi, lecz dlatego, ze koszt ich zatrudnienia przewyzsza dla pracodawcy spodziewany
zysk. W tym ujeciu placa minimalna nie jest progiem ochronnym, lecz bezlitosnym urzadzeniem

selekcyjnym, ktore decyduje, kto w ogole dostapi zaszczytu wejécia na rynek pracy.

Wystarczy przywolaé fakt, ze wiekszo$¢ wspodlczesnych metaanaliz, od klasycznych prac Davida
Neumarka po nowsze badania panelowe dla Unii Europejskiej, wskazuje na statystycznie uchwytny,
cho¢ nie zawsze dramatyczny, negatywny wplyw jej wzrostu na zatrudnienie. Ofiarami padaja
mlodziez, kobiety i pracownicy o niskich kwalifikacjach, a wiec doktadnie te grupy, w imie ktorych
polityka ta jest uzasadniana. Jednocze$nie jednak najnowsze badania, syntetyzowane chociazby w
przegladzie Arindrajita Dube, pokazuja, ze przy umiarkowanych poziomach placy minimalnej jej
negatywne efekty moga by¢ znikome. Co wiecej, niektére reformy, jak radykalny wzrost plac w
Urugwaju, prowadzily do redukeji nieréwnosci bez widocznej destrukeji miejsc pracy. I tu wlasnie
zaczyna sie wlaSciwa gra intelektualna. Nalezy bowiem tak zrekonstruowa¢ strukture sporu, by
zachowaé intuicyjng sile diagnoz Sowella, a zarazem uchwyci¢ wspoélczesne przesuniecie
paradygmatu w ekonomii, gdzie model doskonalej konkurencji ustepuje miejsca analizie
monopsonowej sily pracodawcy, czyli sytuacji, w ktorej to firma dyktuje warunki z powodu braku

konkurencyjnych ofert.

Monopson: dyktat pracodawcy krepuje konkurencje

Sprobujmy ujaé ten spér w ramy minimalnej formalizacji, co pozwoli odstoni¢ jego logiczny
szkielet. Oznaczmy teze, ze polityka placy minimalnej jest moralnie konieczna dla ochrony
najstabszych, jako zdanie P. Z kolei teze, ze polityka ta nie prowadzi do redukecji zatrudnienia wsréd

pracownikéw o niskich kwalifikacjach, oznaczmy jako Q. W dyskursie publicznym namaszczeni




prezentuja swoje stanowisko tak, jakby przyjmowali trzy zalozenia naraz: po pierwsze, ze P jest
prawda; po drugie, ze z P wynika Q, poniewaz niemoralne byloby forsowanie polityki, o ktorej z
gory wiadomo, iz pogarsza los chronionych grup; oraz po trzecie, ze obserwowalny S$wiat
empiryczny potwierdza prawdziwo$é Q. Tymczasem coraz bogatsza literatura badawcza dostarcza
danych, ktore co najmniej problematyzuja zdanie Q, dowodzac, ze w wielu kontekstach
instytucjonalnych wzrost placy minimalnej faktycznie zwieksza bezrobocie w grupach wrazliwych,

cho¢ skala tego efektu zalezy od splotu wielu czynnikow.

W tym miejscu czytelnikowi mozna zaproponowac¢ pewna zagadke logiczna. Zal6zmy, ze zwolennik
interwencji przyjmuje trzy twierdzenia: polityka X jest moralnym nakazem; jezeli polityka X jest
moralnym nakazem, to nie moze systematycznie szkodzi¢ grupie, w ktorej imie ja wprowadzono;
istnieja zarazem powazne i powtarzalne dowody empiryczne, ze polityka X wlasnie tej grupie
szkodzi. Czy mozna spo6jnie podtrzymywaé wszystkie trzy przekonania, nie wycofujac sie z zadnego
z nich? Przekladajac to na jezyk rachunku zdan, mamy tu do czynienia z jednoczesnym przyjeciem
przestanki P, implikacji ,,P pocigga Q” oraz niezaleznie uzasadnionego zdania ,nie-Q”. Z logiki
wynika jednoznacznie, ze taki zbior przekonan jest wewnetrznie sprzeczny. Rozwigzanie zagadki
polega na uswiadomieniu sobie, ze aby uratowa¢ spdjnoé¢ myslenia, trzeba odrzucic¢ jeden z trzech
elementow: albo zakwestionowaé moralna konieczno$¢ polityki, albo zerwa¢ zwiazek miedzy jej
moralno$cia a nieszkodzeniem chronionej grupie, albo wreszcie odrzuci¢ niewygodne dane
empiryczne. Sowell zarzuca namaszczonym, ze w praktyce wybieraja trzeci wariant, przeksztalcajac
empirie w amorficzny zbiér rzekomo nieporéwnywalnych anegdot, do ktorych zawsze mozna

dopisac opowies$¢ o tym, ze bez ich programow byloby jeszcze gorzej.

W tym sensie teza, ze rzeczywista placa minimalna wynosi zero, nie jest jedynie prowokacyjng
sentencja. Stanowi skrotowe wyrazenie faktu, ze sztywne podniesienie progu placowego nie tworzy
magicznie zdolnoéci produkeyjnych u os6b o niskiej produktywnosci, lecz po prostu wyklucza je z
rynku pracy. Czyni z nich podmioty politycznie reprezentowane, ale ekonomicznie milczace. Jest to
synekdocha calego problemu: pojedyncze zwolnienie mlodego pracownika z baru szybkiej obslugi
po podniesieniu lokalnej placy minimalnej streszcza los calej kohorty mlodziezy, ktora nigdy nie
rozpocznie Sciezki zawodowej. Ten detal ma charakter fraktalny, poniewaz zawiera w sobie calo$é

napiecia miedzy szlachetng intencjg a nieuchronng ekonomiczna konsekwencja.

Nalezy jednak przyznaé, ze wspolczesna literatura ekonomiczna probuje ratowac cze$é intuicji
zwolennikow regulacji, wychodzac poza uproszczony model konkurencji doskonalej. Wskazuje ona,
ze w wielu segmentach rynku pracy, zwlaszcza tam, gdzie pracownicy majg ograniczone mozliwo$ci
zmiany pracodawcy, pracodawcy dysponuja pewnym zakresem sily monopsonicznej, czyli zdolno$ci

do narzucania plac ponizej poziomu rynkowego. W takiej konfiguracji umiarkowany wzrost placy




Model skandynawski vs. niemiecki ordoliberalizm

Wyjatkowo pouczajacy, réwniez z perspektywy globalnego biznesu, jest kontrast miedzy krajami
skandynawskimi a Niemcami. W panstwach nordyckich, mimo wszystkich ro6znic dzielacych Danie,
Szwecje, Norwegie i Finlandie, wsp6lnym mianownikiem pozostaje brak ustawowej placy
minimalnej. Poziomy wynagrodzen na dole drabinki placowej sg tam bowiem efektem silnych,
scentralizowanych ukladéw zbiorowych, wysokiego stopnia uzwiazkowienia oraz niezwyklej
zdolno$ci organizacji pracodawcow i zwigzkéw do koordynowania wzajemnych oczekiwan. W
praktyce oznacza to, ze funkcje progu placowego pelnig porozumienia sektorowe obejmujace
znaczng cze$¢ rynku pracy, przy czym prawo panstwowe odgrywa raczej role ramowego gwaranta

procedur, a nie bezposredniego arbitra ustalajacego stawki.

Niemcy natomiast przez dlugi czas opieraly sie wprowadzeniu ogblnokrajowej ptacy minimalnej,
wychodzac z podobnego zalozenia, ze place powinny byé¢ ksztaltowane w ramach autonomii
partneréw spolecznych. Dopiero postepujaca erozja zasiegu ukladéw zbiorowych, narastajaca
presja placowa w sektorach niskoplatnych oraz specyficzna dynamika polityczna po kryzysie strefy
euro doprowadzily do wprowadzenia ustawowej placy minimalnej w 2015 roku, a nastepnie do jej
stopniowego podnoszenia. W efekcie powstal model hybrydowy, w ktorym cze$¢ rynku pozostaje
regulowana przez uklady, podczas gdy w segmentach pozbawionych zwigzkowej reprezentacji

dziala centralnie ustanowiony prog placowy.

Roéznica ta ma znaczenie nie tylko normatywne, ale i poznawcze. W krajach nordyckich placa
minimalna ma charakter parametru endogennego, to znaczy jest wyrazem rownowagi sil miedzy
dobrze zorganizowang strong pracownicza i pracodawcza, najpierw na poziomie branzy, a potem w
skali calej gospodarki. W Niemczech jest ona w znacznie wiekszej mierze parametrem zewnetrznym
wobec relacji zaktadowych, co stwarza podatny grunt dla dyskursu operujacego moralnymi hastami
sprawiedliwosci, ktory zyskuje wplyw na jej wysoko$¢. Jednocze$nie w obu tych konfiguracjach
obserwujemy ciekawa zbiezno$¢: ryzyko wypchniecia z rynku pracy oséb o bardzo niskiej
produktywnosci jest niwelowane przez rozbudowane systemy ksztalcenia dualnego oraz aktywna
polityke rynku pracy, ktorych celem jest nie tyle rekompensowanie biernosci, ile szybkie

podnoszenie produktywno$ci mlodych pracownikow.

Z perspektywy globalnych korporacji réznica ta przeklada sie na odmienne $rodowisko planowania
kosztow. W krajach nordyckich koszt pracy na najnizszych szczeblach jest relatywnie wysoki, lecz
zarazem przewidywalny i nierozerwalnie powigzany z wysoka produktywnoscia, ktéra wynika z
jakosci edukacji, infrastruktury i kultury organizacyjnej. W Niemczech, zwlaszcza po wprowadzeniu

placy minimalnej, krajobraz jest bardziej zr6znicowany: w sektorach eksportowych dominuje logika




wysokiej produktywno$ci przy wysokich placach, natomiast w ustugach lokalnych napiecie miedzy
presja placowa a niska wydajnoécia jest znacznie silniejsze, co tworzy pole dla eksperymentéw z

automatyzacja i restrukturyzacja zatrudnienia.

Mozna zatem rzec, ze Skandynawia uosabia model, w ktérym konflikt o place minimalng zostat
wchloniety przez instytucjonalna kulture wspoinegocjacji, podczas gdy Niemcy reprezentuja model,
gdzie ten sam konflikt stal sie cze$cia ogolniejszego sporu o role panstwa w porzadkowaniu relacji
rynkowych. W obu przypadkach jednak fundamentalne pytanie Thomasa Sowella pozostaje w
mocy: kto ostatecznie ponosi koszt zZle zaprojektowanego progu ptacowego i kto placi za system, w
ktorym réwna sie glownie w gore poziom nominalnych stawek, a nie realnych zdolnosci do

tworczego dzialania na rynku.

Statystyka: fatszywy obraz mobilnosci spotecznej

Ostro$¢ intuicji Thomasa Sowella ujawnia sie w pehni tam, gdzie zderza on dwie fundamentalnie
odmienne definicje ub6stwa: historyczna i wspotczesna. W pierwszym, klasycznym ujeciu ubdstwo
bylo synonimem permanentnego glodu i walki o biologiczne przetrwanie, oznaczalo brak odziezy
chronigcej przed zywiolami i niemozno$¢ podtrzymania zycia bez nieludzkiego wysitku. W drugim
znaczeniu, charakterystycznym dla zamoznych spoleczenstw Zachodu, ubostwo staje sie kategoria
statystyczng, pozycja w dolnym segmencie rozkladu dochodoéw, niezaleznie od faktu, ze przecietny
czlowiek ponizej oficjalnej granicy ubdstwa dysponuje dostepem do zywnoS$ci, ogrzewanego
mieszkania, elektroniki i opieki medycznej, ktore dla przytlaczajacej wiekszoéci ludzkoSci przez
stulecia pozostawaly nieosiggalne. Sowell bynajmniej nie banalizuje dramatu zycia w tak zwanej
podklasie, wskazuje jednak, ze mamy tu do czynienia z kondycja moralnie i kulturowo

zdegradowana, a nie fizycznie tozsama z dziewietnastowieczng nedzg.

Tu wlasnie pojawia sie pierwsza istotna korekta, ktéra wnosi wspolczesna ekonomia nieréwnosci.
Badacze tacy jak Thomas Piketty czy Tony Atkinson, pracujac na dtugich szeregach historycznych,
pokazuja, ze cho¢ absolutne warunki bytowe ubogich ulegly radykalnej poprawie, to nieréwnosci
majatkowe i koncentracja dochodoéw z kapitalu ponownie osiagaja poziomy znane z konca XIX
wieku. Co wiecej, $ciezki awansu spolecznego, cho¢ wciaz istnieja, bywaja znacznie bardziej strome
i zalezne od kapitalu rodzinnego, niz gotowi byli przyznaé¢ apologeci spontanicznego porzadku.
Sowell stusznie przypomina, ze statystyczne kwintyle nie §ledzg loséw tych samych jednostek, co
potwierdzaja dane Internal Revenue Service, wedlug ktérych znaczna cze$c¢ oséb z dolnego progu
dochodowego dekade po6zniej znajduje sie wyzej. Niemniej nowoczesna literatura panelowa

dowodzi, ze mobilno$¢ ta jest wyzsza w jednych gospodarkach niz w innych, a instytucje systemu




podatkowego, edukacji oraz rynku finansowego wywieraja realny wplyw na prawdopodobienstwo

awansu.

Geografia i instytucje: fundamenty bogactwa narodéw

To wlasnie tutaj geografia wkracza na scene jako twardy, materialny argument, ktéry Sowell
wytacza przeciwko rasowym czy kulturowym uproszczeniom. Roznice w dostepie do zeglownej sieci
rzecznej, naturalnych portow, zl6z wegla i rudy, a takze jakos¢ gleb i klimat stanowily kapital
startowy, ktéry w ogromnej mierze decydowat o tym, ktore regiony Europy wkroczyly w rewolucje
przemyslowa z przewaga, a ktore pozostaly w tyle. Tam, gdzie rzeki byly kapry$ne i zalezne
wylacznie od sezonowych opadow — jak w duzej czeéci Afryki — oraz pozbawione stalego zasilania z
topniejacych $niegdw, rozwdj trwalych szlakéw handlowych okazywat sie niezwykle trudny. Z kolei
cykliczne migracje, wymuszane przez jalowiejaca ziemie, uniemozliwialy krystalizacje i utrwalenie

rozbudowanych struktur politycznych.

Wspdlczesna ekonomia geograficzna, od noblisty Paula Krugmana po Darona Acemoglu, nie neguje
tej fundamentalnej roli, lecz komplikuje obraz, wprowadzajac kluczowa zmienng: fakt, ze geografia
dziala w nierozerwalnym sprzezeniu z jako$cig instytucji. Jednym z najbardziej intrygujacych
watkow tej debaty jest teza, ze kraje nordyckie, pozbawione spektakularnych zasobow, potrafily
przeku¢ niekorzystne polozenie w atut wysokiej specjalizacji. Uczynily to dzieki rzadkiej kombinacji
inkluzywnych instytucji, kultury zaufania i spojnego systemu edukacyjnego. W tym samym czasie
regiony obdarzone bogactwami surowcowymi, lecz wyposazone w slabe instytucje, ugrzezly w
pulapce tak zwanej klatwy zasobowej, czyli paradoksu, w ktorym obfito§¢ zamiast do rozwoju

prowadzi do stagnacji i korupcji.

Wszystko to prowadzi do zasadniczej refleksji, ze rzetelny dyskurs o ubdstwie musi nieustannie
oscylowa¢ miedzy trzema poziomami analizy. Pierwszy, statystyczny, operuje chlodnymi
wskaznikami linii ubostwa, wspolezynnikami Giniego i kwintylami. Drugi, biograficzny, przyglada
sie konkretnym zyciorysom jednostek, rodzin i grup, badajac ich $ciezki awansu i trwalo$¢ pozycji.
Poziom trzeci, strukturalny, analizuje geografie, historie i instytucje jako ramy mozliwosci, w
ktorych dopiero manifestuja sie roznice kulturowe i indywidualne. Sowell pozostaje niezwykle
wyczulony na ryzyko urzeczowienia, czyli subtelnej operacji myslowej, ktora przeksztalca
statystyczng kategorie w metafizyczny byt, rzekomo przesladujacy ludzi na stale, podczas gdy w
rzeczywisto$ci nieustannie przemieszczaja sie oni miedzy tymi kategoriami. Wspolczesna ekonomia
dodaje do tego ostrzezenie odwrotne: réwnie latwo zbanalizowaé¢ strukturalne bariery, jesli

skupimy wzrok wylacznie na jednostkach, ktérym udalo sie awansowaé, ignorujac te, ktore utknely




na dole, poniewaz system edukacji, rynek pracy czy struktura rodziny nieustannie reprodukuja

skumulowane przewagi i deficyty.

Edukacja: narzedzie ideologicznej inzynierii dusz

Nieprzypadkowo Thomas Sowell tak wiele uwagi poswieca edukacji, postrzegajac ja jako glowny
poligon doswiadczalny dla wizji pomazancow. To wlasnie tam, jego zdaniem, manifestuje sie ona
najostrzej. Zamiast wyposaza¢ uczniow w narzedzia do samodzielnej analizy Swiata, szkoly i
uniwersytety coraz czeSciej dostarczaja ideologiczny pakiet startowy — zestaw gotowych postaw,
ktére maja zosta¢ zinternalizowane jako aksjomaty, a wiec z definicji odporne na krytyke. W ten
spos6b fundamentalna misja edukacyjna ulega odwrdceniu: zamiast uczy¢, jak mysle¢, naucza sie,
co myS$le¢. Zamiast rzetelnej wiedzy oferuje sie poczucie wlasnej wartosci, odseparowane od

jakiegokolwiek wysitku intelektualnego.

Wprowadzenie edukacji seksualnej do szkot staje sie dla Sowella emblematycznym przykladem tego
procesu, ktory rozwija sie wedlug niemal dramaturgicznego, czterostopniowego scenariusza. Scena
pierwsza: ogloszenie moralnego kryzysu, rzekomo alarmujacego wzrostu liczby ciaz wsrod
nastolatek. Scena druga: propozycja o§wieconego rozwigzania w postaci programow edukacyjnych,
ktoére maja zracjonalizowaé¢ mlodziencze zachowania. Scena trzecia: rozczarowujacy final, w ktorym
wskazniki ciaz i aborcji w grupie docelowej, wbrew obietnicom, rosng. Epilog: reakcja obronna,
gdzie krytycy oskarzani sa o uproszczenia, a niekorzystne wyniki tlumaczone sa mnogo$cia
zlozonych czynnikow, z ktorych zaden nie moze byé jednoznacznie powigzany z wdrozonym

programem.

Wspdlczesna pedagogika krytyczna i badania nad edukacja seksualna, rzecz jasna, kwestionuja
cze$¢ tej narracji. Wskazuja one, ze efekty programow zaleza w ogromnej mierze od ich tresci,
sposobu implementacji, a takze od kultury szkoly i kontekstu rodzinnego. Tam, gdzie edukacja
seksualna jest polaczona z wysokimi oczekiwaniami wobec ucznidw i spojnym przekazem
normatywnym, rezultaty moga by¢ zgola odmienne od tych przywolywanych przez Sowella.
Niemniej coraz wiecej badan nad tak zwanymi modami edukacyjnymi potwierdza jego intuicje:
przesuniecie akcentu z wiedzy na samopoczucie ucznia moze obniza¢ wyniki w nauce, uderzajac
najmocniej w te grupy, ktore najbardziej potrzebuja twardych kompetencji, by przelamac

strukturalne bariery.

Najbardziej przenikliwa intuicja Sowella dotyczy jednak czego$ innego: asymetrii kosztow i
korzysci. Elity edukacyjne, forsujace kolejne programy naprawy $wiata poprzez szkoly, sa niemal

catkowicie zabezpieczone przed negatywnymi konsekwencjami swoich eksperymentéw. Ich wlasne




dzieci uczeszczaja bowiem do placéwek prywatnych, elitarnych szkol publicznych badz po prostu
funkcjonuja w Srodowiskach nasyconych kapitalem kulturowym. Pelen ciezar blednych reform
ponosza natomiast dzieci z ubogich dzielnic, ktorym w imie walki z elitaryzmem odbiera sie szanse
na dostep do wymagajacych szkoél egzaminacyjnych. W ten sposob, co jest gorzka ironig, jezyk

rownosci przeksztalca sie w narzedzie reprodukceji spotecznej przewagi.

W literaturze wspolczesnej, od noblisty Jamesa J. Heckmana po Erica Hanusheka, odnajdujemy
potezng linie argumentacji, ktora potwierdza te obawy w skali makro. Jako$¢ edukacji w
pierwszych dekadach zycia ma kluczowy wplyw na produktywnos$¢ i zarobki w caltym cyklu zycia, a
co za tym idzie — na zdolnos¢ calej gospodarki do adaptacji w warunkach globalnej konkurencji.
Jezeli wiec system edukacyjny zamiast solidnych fundamentéw poznawczych oferuje ideologiczna
mgle i puste hasla, nie jest to jedynie problem akademicki. Staje sie to bezpo$rednim zagrozeniem
dla dtugofal

Konkurencja rynkowa eliminuje uprzedzenia rasowe

Gdy z problematyki edukacyjnej przechodzimy do analizy dyskryminacji i polityk preferencyjnych,
w istocie nie opuszczamy pola badawczego, a jedynie zmieniamy punkt obserwacji. Wcigz bowiem
chodzi o rekonstrukcje tych niewidocznych regul, ktére przesadzaja, czy projektowana interwencja
instytucjonalna stanie sie narzedziem korygowania niesprawiedliwosci, czy tez — wbrew
szlachetnym intencjom — mechanizmem jej utrwalania. W tym wta$nie kontek$cie Thomas Sowell
proponuje ruch, dla wielu humanistow brutalny, dla ekonomisty za§ oczywisty: przenosi ciezar

analizy z poziomu moralnej oceny uprzedzen na twardy grunt rachunku kosztéw i bodzcow.

Zasadnicza teza Sowella brzmi nastepujaco: w warunkach rynkowej konkurencji kazde dzialanie
dyskryminacyjne, rozumiane jako $wiadome odrzucenie wydajniejszego kandydata z powodu jego
przynalezno$ci grupowej, generuje koszt utraconych zyskow. W dlugim okresie jest ono wiec
karane przez bezosobowy mechanizm rynkowej selekcji. Inaczej dzieje sie w strukturach
monopolistycznych lub silnie regulowanych przez panstwo, gdzie koszty nieefektywnosci mozna z
latwo$cia przerzuci¢ na klientow lub podatnikéw. Tam dyskryminacja staje sie tania, gdyz nie grozi
natychmiastowa utrata rynkowej pozycji. Gary Becker, ktory jako pierwszy ujal te intuicje w ramy
formalnego modelu, pisal o dyskryminacji jako o swoistej ,Juksusowej preferencji” uprzedzonego
pracodawcy — na ktorg sta¢ go tylko wtedy, gdy dysponuje buforem rent ekonomicznych
pozwalajacym zignorowac strate. Sowell rozwija te mys$l, wskazujac, ze nawet w systemie
apartheidu biali pracodawcy w galeziach silnie konkurencyjnych masowo tamali rasowe przepisy,

zatrudniajagc czarnych pracownikow tam, gdzie ich produktywno$¢ dawala im przewage.




Jednocze$nie w sektorach panstwowych, jak telekomunikacja przed deregulacja, czarni przez

dekady byli niemal nieobecni.

Jest to zarazem potezny argument na rzecz konkurencji jako mechanizmu antydyskryminacyjnego,
jak i gorzkie ostrzezenie przed naiwng wiarg w dobre intencje ustawodawcy. Jezeli bowiem
struktura rynku pozwala przedsiebiorstwom bezkarnie przerzucaé koszty nieefektywnosci na
otoczenie, wowczas nawet najbardziej zaawansowane prawo, wymagajace od firm planow
roznorodnosci i raportow o réwnym traktowaniu, rozbija sie o twardy fakt. Uprzedzony decydent
po prostu nie ponosi pelnej ceny swoich wyborow. W tej mierze, w jakiej normatywny dyskurs o
rownosci abstrahuje od realnej struktury bodzcow, staje sie niemal niezauwazalnie sojusznikiem

tego, z czym mial walczyc¢.

Polityki kwotowe: mechanizm inflacji roszczen

Polityki preferencyjne, znane jako affirmative action, rezerwacje czy kwoty, stanowia w tym
kontekscie wyjatkowo pouczajace pole eksperymentu. Thomas Sowell nie neguje historycznych
krzywd, ktore mialy uzasadnia¢ ich wprowadzenie, ale z chirurgiczng precyzja demaskuje
mechanizmy, przez ktore programy pomyslane jako tymczasowe §rodki wyréwnawcze
przeksztalcaja sie w trwala architekture uprzywilejowania. W Malezji rezerwacja miejsc dla
Malajow w edukacji i shuzbie publicznej miala skorygowa¢ dominacje mniejszosci chinskiej w
biznesie. W Indiach system miejsc dla kast ,upos$ledzonych spolecznie” mial otworzy¢ Sciezki
awansu, wczes$niej zablokowane. W obu przypadkach doszlo jednak do inflacji roszczen: coraz to
nowe grupy domagaly sie wlaczenia do systemu, a politycy, dla ktérych kazda z nich byla

potencjalnym elektoratem, ulegali presji, rozmywajac pierwotne kryteria.

Paradoks polega na tym, ze im dluzej system preferencyjny funkcjonuje, tym bardziej zaciera sie
pamie¢ o jego tymczasowym charakterze, a utrwala mentalno$¢ zaleznosci. Mlody czlowiek
wchodzacy na uniwersytet ze $§wiadomoScia, ze jego miejsce zostalo de facto zabezpieczone
politycznie, ma zupelie inny profil motywacyjny niz ten, ktéry musi konkurowaé¢ wylacznie
wlasnymi kompetencjami. Sowell przytacza historie chirurgéw, inzynieréw i przedsiebiorcow z
grup nieuprzywilejowanych, ktérzy w obliczu stagnacji decydowali sie na emigracje, przenoszac
swoj kapital ludzki tam, gdzie czuli, ze rywalizacja jest sprawiedliwa. Kazdy taki przypadek mozna
zby¢ jako margines, lecz w skali makro jest to fraktalna synekdocha utraty: w miniaturowej historii
jednego specjalisty streszcza sie los calej generacji talentow, wypchnietych z kraju w imie polityki,

ktoéra miala stuzy¢ rownosci.
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Wspolczesna nauka spoleczna wprowadza tu wazne doprecyzowanie. Badacze tacy jak John
Roemer czy Francis Fukuyama zwracaja uwage, ze istnieja formy dyskryminacji strukturalnej,
ktorych rynek sam nie skoryguje, poniewaz s3 wbudowane w instytucje, dziedziczenie majatku czy
sieci kontaktéow. Z ich perspektywy polityki preferencyjne sa proéba naprawy nie tyle jawnego
rasizmu, ile nieréwnej pozycji startowej w wyScigu. Rownoczeénie jednak roénie Swiadomosé, ze
preferencja grupowa, oderwana od wymogu wysokich standardow, moze degenerowa¢é instytucje,
generujac zjawisko ,dwoch standardow”, w ktorym formalne kryteria stosuje sie inaczej dla

roznych grup, a caly system traci przejrzystosc.

Tu pojawia sie druga zagadka logiczna, ktéra pozwala uchwyci¢ sedno sporu. Wyobrazmy sobie
ustawodawce przyjmujacego trzy tezy. Po pierwsze, polityki preferencyjne sa konieczne, by
skorygowac skutki przeszlej dyskryminacji. Po drugie, nie moga by¢ trwalym elementem ladu, bo
reprodukuja te sama logike przywileju pod innym szyldem. Po trzecie, decyzja o ich zakonczeniu
jest pozostawiona grupom, ktére z nich korzystaja, oraz partiom politycznym, ktére na ich
wprowadzeniu zyskaly. Czy w takim ukladzie sil jest w ogdle mozliwe, by uprzywilejowani
kiedykolwiek zgodzili sie zrezygnowac z przywileju, a zalezni od ich glosow politycy zdecydowali sie

na takie samoograniczenie?

Jesli opiszemy to w kategoriach elementarnych, otrzymamy klarowny obraz. Niech zdanie R glosi,
ze polityki preferencyjne powinny by¢ tymczasowe. Niech zdanie S stwierdza, ze o ich zakonczeniu
decyduja beneficjenci. I wreszcie, niech zdanie T wyraza oczywisty fakt, ze zadna grupa nie

rezygnuje dobrowolnie z przywileju, jesli

Dogmatyzm pomazancow: wizja odporna na dowody

Gdy zlozy¢ te wszystkie watki w calo$é, wylania sie obraz niezwykly: wizja pomazancow, ktora
rekonstruuje Sowell, ma strukture systemu immunologicznego. Jest to jednak system osobliwy,
produkujacy przeciwciala nie tyle wobec realnych zagrozen, ile wobec prob falsyfikacji wlasnych
tez. W debacie o placy minimalnej kazda propozycja korekty, motywowana troska o zatrudnienie
najmlodszych, zostaje natychmiast przedstawiona jako moralny regres do epoki ,wyzysku”, a
twarde dane o bezrobociu thumaczy sie czynnikami rzekomo niezaleznymi od polityki placowej. W
edukacji sceptycyzm wobec nowych programéw interpretuje sie jako tesknote za opresyjnym
systemem tradycyjnym, a w dyskusji o dyskryminacji kazdy glos ostrzegajacy przed erozja
standardow merytorycznych odczytuje sie jako dowdd ukrytych uprzedzen.

Mozna by rzec, ze pomazaniec w tym idealnym ujeciu zajmuje pozycje, ktora Jiirgen Habermas

okreslil mianem transcendentalnego ego nowoczesnosci — jedynego podmiotu uprawnionego do
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definiowania, co jest postepem, a co regresem. Jest to jednak podobienstwo zwodnicze. U
Habermasa bowiem racjonalno$¢ komunikacyjna miala opierac sie na bezprzymusowym przymusie
lepszego argumentu, czyli na procedurach otwartych dla wszystkich zainteresowanych. Tymczasem
u pomazancéw w ujeciu Sowella dominuje paradygmat ekspertokracji: prawo do wydawania
normatywnych sadow przystuguje w praktyce tym, ktorzy dysponuja instytucjonalnym zapleczem,

siecig medialng i kapitalem symbolicznym.

W tym $wietle szczeg6lnie niepokoi zjawisko, ktore mozna nazwac urzeczowieniem dyskursu o
nierownos$ciach. Zamiast traktowaé pojecia takie jak ,ubostwo” jako narzedzia opisu zlozonych,
dynamicznych proceséw, elity polityczne i akademickie absolutyzuja je, nadajac im status niemal
metafizycznych bytow. Utrwalanie obrazu ,biednych” jako stalej, homogenicznej grupy, ktorej
interes jest z natury sprzeczny z interesem ,,bogatych”, zaciera kluczowe fakty. Pomija sie przy tym
fakt, ze w realnym $wiecie przedsiebiorca i pracownik to czesto ta sama osoba na réznych etapach
zycia, a dzisiejszy pracownik uslug w Skandynawii jest beneficjentem wysokich plac, ale

jednoczes$nie placi za nie wysokimi cenami i podatkami.

Warto tu przywola¢ stynne zdanie Johna Stuarta Milla, ktory twierdzil, ze kazda doktryna
niedopuszczajaca krytyki ma wiecej wspdlnego z zabobonem niz z rozumem. Sowell w istocie
stosuje te zasade do wspodlczesnych dogmatow, pytajac, na ile ich zwolennicy sa gotowi przyjac, ze
ich dzialania prowadza do skutkow odwrotnych od zamierzonych. Ostateczny zarzut nie dotyczy
wiec moralnej oceny tych polityk. Chodzi o co$ znacznie glebszego: o porzucenie fundamentalne;j
zasady racjonalnosci, ktora brzmi: jesli dane empiryczne zaprzecza naszym oczekiwaniom, jesteSmy

gotowi skorygowac nasze tezy.

Globalny biznes: ucieczka przed gorsetem regulacji

Dla globalnego biznesu opisane napiecia nie sa bynajmniej akademicka dysputa, lecz stanowia
twardy parametr strategii korporacyjnej. Firmy dzialajace jednocze$nie w ustabilizowanych
gospodarkach Niemiec czy Skandynawii oraz na rynkach wschodzacych musza prowadzic¢
nieustanny rachunek. W jego ramach cene towaru ksztaltuja nie tylko place, podatki i koszty
energii, lecz roéwniez przewidywalno$¢ instytucjonalna, jako$¢ kapitalu ludzkiego oraz
prawdopodobienstwo, ze nagla wolta polityczna, inspirowana wizja pomazancéw, nie wywroci do

gbry nogami regut gry.

Najsilniejsza obserwowana tendencja jest rosnaca polaryzacja rynku pracy. Dzieli sie on na
segment wysokiej produktywnosci, wysokich plac i intensywnej konkurencji globalnej oraz segment

niskiej produktywnos$ci, oparty na niszowych ushugach lokalnych i szczegblnie narazony na
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automatyzacje. W tym drugim segmencie poziom placy minimalnej i regulacji staje sie czynnikiem
przesadzajacym o fundamentalnej decyzji: czy inwestowaé w kapital ludzki i model ustug premium,
czy raczej w automatyzacje i samoobstuge. Przykladowo, w Niemczech i Skandynawii podniesienie
progow placowych w gastronomii i handlu przyspieszylo eksperymenty z kasami samoobstugowymi
i robotyzacja. Tam, gdzie kultura prawna i spoleczna sprzyja takim innowacjom, presja placowa jest
rownowazona skokiem produktywno$ci. Gdzie indziej jednak, gdy system edukacji nie dostarcza
umiejetnodci cyfrowych, a instytucje sa niestabilne, wyzsza placa minimalna moze po prostu

zlikwidowaé miejsca pracy bez tworzenia jakichkolwiek alternatyw.

Druga tendencja polega na tym, ze korporacje coraz $§wiadomiej internalizuja ryzyko reputacyjne
zwigzane z zarzutami o dyskryminacje. Jednoczesnie wyciagaja wnioski z do§wiadczen krajow, w
ktorych polityki preferencyjne narzucono instytucjonalnie, i staraja sie projektowaé¢ wlasne
programy roznorodnoéci tak, by nie narusza¢ merytokratycznych standardow. Z biznesowego
punktu widzenia trwala akceptacja ,profesora z akcji afirmatywnej” czy ,menedzera z parytetu”
prowadzilaby do erozji zaufania wewnatrz organizacji i spadku jakos$ci decyzji. Dlatego najbardziej
zaawansowane firmy nie stawiaja na kwoty, lecz na poszerzanie puli talentow poprzez inwestycje w

edukacje, mentoring i transparentne $ciezki awansu.

Trzeci, wysoce prawdopodobny kierunek to przesuniecie areny sporu z polityki krajowej na
miedzynarodowe standardy raportowania. Regulacje typu ESG, czyli wymogi dotyczace
raportowania czynnikow Srodowiskowych, spolecznych i zarzadczych, zmuszaja przedsiebiorstwa
do ujawniania danych o strukturze zatrudnienia, luce placowej czy warunkach pracy w lancuchu
dostaw. W ten sposob wizja pomazancow, wczeSniej ograniczona do debaty politycznej i
akademickiej, przenosi sie do globalnej przestrzeni norm korporacyjnych. W tym nowym polu gry
decydujaca staje sie zdolno§¢ do wypracowania wlasnego, spojnego paradygmatu
odpowiedzialnosci, ktory nie bedzie uleglym powtarzaniem hasel, lecz wynikiem przemysélanej

strategii biznesowe;j.

Bledy polityczne: fraktalna struktura porazek

Aby domkna¢ te rekonstrukcje, warto uzy¢ obiecanej figury synekdochy i przywola¢ drobiazg, ktory
jak fraktal streszcza cala problematyke. Wyobrazmy sobie mlodego czlowieka z wielkiego miasta,
gdzie ogloszono ambitny program walki z ub6stwem poprzez podniesienie placy minimalnej oraz
wprowadzenie obowigzkowych programéw edukacyjnych dotyczacych rownosci. Konezy on szkole
Srednig, w ktorej wiecej czasu poswiecono na dyskusje o tozsamosSciach politycznych niz na

matematyke i logike. Gdy probuje znalezé prace w sektorze ustug, pracodawca, stojac wobec
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wymogu placenia wysokiej stawki, decyduje sie ograniczy¢ liczbe stanowisk i zainwestowa¢ w
technologie samoobstlugowe. Jednocze$nie lokalne przepisy o ,placy wystarczajacej na utrzymanie”
zwiekszaja koszt zatrudnienia w sektorze publicznym, co sklania miasto do zamrozenia nowych

etatow.

Ten jeden zyciorys, niewidzialny z perspektywy statystyki, zawiera w sobie wszystkie elementy:
polityke placowa radykalnie wrazliwa na wizje pomazancéw, edukacje zdominowanga przez tematy
ideologiczne oraz uwarunkowania geograficzne rynku pracy duzego miasta, gdzie automatyzacja
jest latwiejsza niz w malych miejscowosSciach. Ujawnia sie tu system polityk preferencyjnych, ktory
nadaje przewage tym, ktorzy potrafia najlepiej artykulowaé swoje roszczenia, a nie tym, ktorzy
najbardziej potrzebuja cichej szansy. W tej malej historii mozna dostrzec, jak latwo dyskurs o
rownosci i trosce o ubogich przeksztalca sie w strukture, ktéra odcina konkretna osobe od

elementarnych mozliwo$ci wej$cia w Swiat pracy i samodzielno$ci.

Ten fraktalny szczegdl jest zarazem przestrogg dla globalnego biznesu i dla elit politycznych. Dla
korporacji stanowi przypomnienie, ze ich dlugofalowa rentowno$¢ zalezy od istnienia szerokiej
bazy ludzi, ktérzy wchodza na rynek pracy z realnymi umiejetno$ciami, a nie jedynie z poczuciem
krzywdy. Dla decydentow politycznych jest to z kolei ostrzezenie, ze im bardziej abstrakcyjne staja
sie ich projekty, tym wieksze ryzyko, ze ich granularne, jednostkowe skutki zostang po prostu

przeoczone.

Ryzyko rynkowe vs. ochrona grup defaworyzowanych

Jezeli dotychczasowa analiza miala jakikolwiek glebszy sens, to z pewnoscia nie po to, by po raz
kolejny odgrywa¢ na scenie publicznej dobrze znang, niemal szkolng inscenizacje. Po jednej stronie
kurtyny stoja bowiem pomazancy, ktorzy w imie moralnej wyzszosci i rzekomego wgladu w
strukturalne niesprawiedliwo$ci forsuja ptace minimalng, rozbudowane programy edukacyjne czy
polityki preferencyjne. Czynia to jednak bez realnej gotowoSci do ich rewizji, nawet gdy dane
empiryczne okazuja sie druzgocaco nieprzychylne. Po drugiej stronie ustawiaja sie radykalni
apologeci rynku, redukujacy zlozone uwarunkowania geograficzne, historyczne i kulturowe do
poziomu anegdot, a nierownoSci traktujacy jako fakt rownie obojetny moralnie jak r6znice wzrostu

w populacji.

Taki uproszczony uklad, cho¢ medialnie chwytliwy, jest intelektualng $lepa uliczka. Zadaniem
powaznej refleksji, laczacej ekonomie, prawo i antropologie, nie jest bowiem doklejenie sie do

jednego z tych obozéw. Chodzi raczej o zrekonstruowanie warunkéw, w ktérych spontaniczny
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mechanizm rynkowy i instytucjonalna troska o najstabszych nie musza pozostawa¢ w stanie

permanentnej wojny ideologiczne;j.

Punktem wyjécia musi by¢ uSwiadomienie sobie, ze placa minimalna, edukacja, geografia i
dyskryminacja nie sa odrebnymi tematami, lecz r6znymi przekrojami tej samej, fundamentalnej
struktury. W jej centrum znajduje sie pytanie o to, jak nowoczesne spoleczenstwo rozdziela trzy
podstawowe rodzaje ryzyka. Po pierwsze, ryzyko rynkowe, zwigzane z wahaniami popytu,
rewolucjami technologicznymi i globalng konkurencja. Po drugie, ryzyko zyciowe, wynikajace z
choréb, wypadkow i nieprzewidywalno$ci ludzkich biografii. Po trzecie wreszcie, ryzyko polityczne,

ktore wigze sie z arbitralnymi decyzjami wladzy ustawodawczej, sadowniczej i administracyjne;.

Pomazancy, w ujeciu Sowella, dgza do redukcji ryzyka rynkowego i cze$ciowo zyciowego poprzez
ekspansje programéw ochronnych. Placa za to jednak dramatycznym wzrostem ryzyka
politycznego. Jednostka przestaje by¢ wystawiona na bezosobowe sily rynku, a staje sie w wysokim
stopniu zalezna od zmiennych preferencji dominujacej w danym momencie koalicji ideologiczne;.
W takim $wiecie placa minimalna czy system edukacyjny staja sie raczej polami bitwy o wladze niz

przedmiotem racjonalnej korekty.

Radykalny wolnorynkowiec z kolei przenosi niemal cate ryzyko na barki jednostki. Zaklada on, ze
geografia, historia czy kapital rodzinny to po prostu dane wej$ciowe do gry, ktorej reguly sa z
natury sprawiedliwe, bo opieraja sie na dobrowolnych transakcjach. Taka postawa ignoruje jednak
fakt, ze istnieja sytuacje, w ktorych jednostka wchodzi na rynek z tak ogromnym ciezarem
dziedziczonej deprywacji, iz nie mozna sensownie moéwi¢ o dobrowolnosci jej wyboréw w tym

samym znaczeniu, co w przypadku menedzera z klasy $rednie;j.

Odpowiedz, ktéra unika obu tych skrajno$ci, musi polega¢ na innej dystrybucji ryzyk. Nalezy
utrzymac¢ wysoki poziom ryzyka rynkowego tam, gdzie pelni ono kluczowa funkcje selekcyjna
wobec projektow, technologii i modeli biznesowych, aby nie utrwala¢ nieefektywnosci.
Jednoczes$nie trzeba ograniczaé ryzyko zyciowe tam, gdzie zagraza ono podstawowym zdolno$ciom
do wuczestnictwa w zyciu spolecznym, na przyklad poprzez powszechnie dostepne, lecz
niekoniecznie zmonopolizowane przez panstwo systemy edukacji i ochrony zdrowia. Wreszcie,

nalezy minimalizowa¢ ryzyko polityczne poprzez takie instytucje, ktore utrudniajg ideolog
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Standardy ESG: nowe wyzwania dla tadu
korporacyjnego

Kluczowa lekcja dla zarzadu globalnej korporacji jest prosta, cho¢ niewygodna: zaden z wielkich
sporéw naszych czas6w nie toczy sie poza murami firmy. Placa minimalna nie jest abstrakcyjna
debata, lecz twardym czynnikiem wplywajacym na strukture kosztow i apetyt na inwestycje. System
edukacyjny bezposrednio ksztaltuje pule talentow, =z Kktérej czerpiemy. Polityki
antydyskryminacyjne wyznaczaja ramy rekrutacji i awansu, a geografia - fizyczna i
infrastrukturalna — bezlito$nie dyktuje realne koszty logistyki czy energii. A kiedy wizja
pomazancoéw zdominuje parlament i sady, moze w kazdej chwili przeksztalci¢ neutralne dotad
narzedzia polityki publicznej w instrumenty spolecznej inzynierii, ktorych skutki sa dalece bardziej

nieprzewidywalne niz kolejny cykl koniunkturalny.

Zarzad my$lacy o dlugoterminowej wartosci firmy musi zatem kultywowa¢ podwojng wrazliwo$c.
Pierwsza to wrazliwo$¢ na kontekst, wymagajaca glebokiego zrozumienia lokalnych warunkow
instytucjonalnych. Pozwala ona unikng¢ naiwnej transplantacji skandynawskich modeli do krajow,
gdzie kultura zaufania i sprawno$¢ administracji pozostaja w sferze marzen, albo niemieckich
rozwigzan ksztalcenia zawodowego do regiondw, gdzie po stronie panstwa brakuje partnera do
stabilnej wspolpracy. Druga to wrazliwo$¢ wewnetrzna: pielegnowanie kultury organizacyjnej,
ktora nie ulega presji modnych hasel, lecz potrafi podda¢ je chlodnej analizie ekonomicznych

konsekwencji.

Doskonalym probierzem dojrzalosci staje sie reakcja na kolejna fale zadan zwiazanych z ESG,
roznorodnoscia czy placa wystarczajacg na utrzymanie. Zarzad intelektualnie leniwy potraktuje te
hasla jak dogmaty i zleci dzialowi PR oklejenie firmy 1$niacymi etykietami. Zarzad powazny zada
natomiast serie niewygodnych pytan. Jakie beda kosztowe i strukturalne konsekwencje tej
deklaracji? Jak wplynie ona na nasze decyzje inwestycyjne i jak zareaguja konkurenci? I wreszcie —
czy realizacja szlachetnego zobowigzania nie skonczy sie automatyzacja, przeniesieniem lub
zamknieciem czeSci zakladow? Czy w imie pomocy ubogim nie powtoérzymy w skali mikro logiki

tych, ktorzy rzadza w ich imieniu, ostatecznie pozostawiajac ich bez pracy?

Radykalna wolnosé: granice autonomii jednostki

Wobec calej tej rekonstrukeji nasuwa sie prowokacyjne pytanie: czy w ogole mozliwe jest jeszcze
mysSlenie, ktore nie popada ani w skrajny etatyzm pomazancéw, ani w naiwny libertarianizm,

ignorujacy realne bariery strukturalne? Thomas Sowell, w swoim radykalizmie, przesuwa wahadlo
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mocno w strone wolnego rynku i organicznej nieufnoSci wobec interwencji panstwa. Z kolei
wspolczesna ekonomia instytucjonalna, reprezentowana choc¢by przez Acemoglu, Rodrika czy
Hausmanna, wskazuje, ze pewien poziom aktywnej polityki panstwa — inwestycji w edukacje,
zdrowie, infrastrukture i sieci bezpieczenistwa — jest warunkiem sine qua non modernizacji,

zwlaszcza tam, gdzie geografia i historia nie sprzyjaly rozwojowi.

By¢ moze wlasciwa odpowiedzig nie jest szukanie kompromisu posrodku, lecz przyjecie, ze
radykalizm Sowella ma pehi¢ role heurystyczng. Ma on odslania¢ te momenty, w ktorych jezyk
troski staje sie zastlong dymna dla intereséw uprzywilejowanych grup lub dla czystej ideologii. W
tym sensie jego teza, ze rzeczywista placa minimalna wynosi zero, jego krytyka polityk
preferencyjnych czy analiza geograficznych uwarunkowan rozwoju nie sa gotowym programem
politycznym, lecz narzedziem demistyfikacji. Rownocze$nie jednak trzeba chronié sie przed pokusa
zastgpienia jednego dogmatu drugim: sama konkurencja nie rozwigze bowiem problemu dziecka
urodzonego w dzielnicy, gdzie szkola jest instytucja zdewastowang, a przemoc i chaos stanowig

codzienno$¢.

Najbardziej pozyteczna sentencja, ktéra mozna tu przywolaé, jest aforyzm Amartyi Sena, ze
,wolnos$¢ nie jest tylko celem rozwoju, lecz takze jego gléwnym Srodkiem”. Przekladajac te formule
na jezyk naszych rozwazan, mozna powiedzie¢, ze wolno$¢ ekonomiczna i polityczna, ograniczona
wylacznie prawem chronigcym rowne szanse, jest zarazem normatywnym horyzontem i
instrumentalnym warunkiem postepu. Sowell upomina sie o te wolno$¢ tam, gdzie wizja
pomazancoéw dusi ja w imie rzekomego dobra. Nowoczesna teoria instytucji przypomina z kolei, ze
wolno$¢ wymaga materialnych podstaw, ktérych rynek sam z siebie nie zawsze jest w stanie

zapewnic.

Tego napiecia nie da sie rozwigza¢ jednym aktem woli, jedng ustawa o placy minimalnej ani
jednym programem rynku pracy. Mozna jednak, idac za wskazéwka Habermasa, probowaé je
oswoi¢ poprzez proceduralng jedno$§é uzasadniania. Chodzi o takie formy dyskursu publicznego, w
ktérych ani pomazaniec, ani apologeta absolutnego rynku nie maja z goéry zagwarantowanego
pierwszenstwa, lecz w ktorych wszelkie roszczenia do prawdy, stuszno$ci i autentycznosSci sa

poddawane krytyce w §wietle danych, historii i realnych konsekwencji.

W $wiecie, gdzie granice miedzy pomazancem a apologeta rynku staja sie coraz bardziej
zatarte, kluczowe staje sie pytanie: czy potrafimy wyj$¢ poza ideologiczne podzialy i
budowaé¢ spoleczenstwo oparte na racjonalnej analizie danych i realnych

konsekwencjach? Czy jesteSmy gotowi na dialog, w ktorym zadna ze stron nie ma z gory
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zagwarantowanej racji? A moze skazani jesteSmy na wieczng wojne miedzy utopijnymi

wizjami a cynicznym pragmatyzmem?
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