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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul podejmuje krytyczna analize wspolczesnego dyskursu o moralno$ci maszyn, wskazujac na
niebezpieczenstwo plyngce z antropomorfizacji algorytméw. Autor argumentuje, ze traktowanie
sztucznej inteligencji jako podmiotu moralnego prowadzi do powstania ,luki odpowiedzialnosSci”,
ktora shuzy korporacjom jako wygodne alibi. Tekst precyzyjnie rozroznia operacyjna sprawczo$é
systeméw od autentycznej osobowosci moralnej, ostrzegajac przed redukeja etyki do technicznych
procedur i biurokratycznych list kontrolnych. W kontekécie unijnego Aktu o sztucznej inteligencji
oraz inicjatyw takich jak Rome Call for AI Ethics, publikacja stawia pytania o realna
egzekwowalno$¢ norm w $wiecie zdominowanym przez technologie. Ostatecznie tekst jest
wezwaniem do ochrony personalizmu i §wiadomego nadzoru nad autonomicznymi systemami, by

zapobiec rozmyciu ludzkiej odpowiedzialnosci w gaszczu kodu i certyfikatow zgodnoSci.

This article critically examines the contemporary discourse on machine morality, pointing to the
dangers of anthropomorphizing algorithms. The author argues that treating artificial intelligence
as a moral agent creates a "responsibility gap" that serves as a convenient alibi for corporations.
The article precisely distinguishes between the operational agency of systems and genuine moral
personhood, warning against reducing ethics to technical procedures and bureaucratic checklists.
In the context of the EU Artificial Intelligence Act and initiatives such as the Rome Call for Al
Ethics, the publication raises questions about the real enforceability of norms in a world
dominated by technology. Ultimately, the article is a call for the protection of personalism and
conscious oversight of autonomous systems to prevent the blurring of human responsibility in a

maze of code and compliance certificates.

Niniejszy artykul bezlitosnie dekonstruuje wspolczesny mit moralnosci sztucznej

inteligencji, ostrzegajac przed zjawiskiem systemowej antropomorfizacji algorytmow.

Autor dowodzi, ze przypisywanie maszynom ludzkich intencji to juz nie niewinna




metafora, lecz wyrachowany model biznesowy. Stuzy on korporacjom do kreowania ,,luki
odpowiedzialno$ci” — wygodnego alibi, ktore pozwala prywatyzowaé zyski z innowacji, a
koszty moralne i spoleczne bledow przerzucac na abstrakcyjny kod. Tekst wytycza ostra
granice miedzy czysto operacyjng sprawczos$cia Al a prawdziwg osobowo$cia moralna,
ktéra jest nierozerwalnie zwigzana z wolno$cig, intencjonalnoscia i zdolno$cig do
odczuwania winy. Krytyce poddano technokratyczne zludzenia, ze etyke da sie
sprowadzi¢ do kodu, testow zgodnoSci czy wizerunkowych manifestéw w rodzaju Rome
Call for AI Ethics. Zamiast tego autor postuluje twardy realizm instytucjonalny,
widoczny czeSciowo w unijnym Al Act, gdzie maszyna pozostaje kontrolowana
infrastruktura, a nie moralnym bytem. Gléwna teza tekstu niesie powazne ostrzezenie:
automatyzacja odpowiedzialnoéci to w istocie jej calkowite unicestwienie, a mylenie
lingwistycznej symulacji z etycznym zobowigzaniem otwiera drzwi do wyrafinowanej,

systemowej przemocy wobec czlowieka, zredukowanego jedynie do cyfrowego profilu.

SLOWA KLUCZOWE
sprawczo$¢ Al 0sobowos$¢ moralna luka odpowiedzialnoSci antropomorfizacja
Akt o sztucznej inteligencji value alignment moralny test Turinga funkcjonalizm

personalizm agenci moralni systemy autonomiczne ryzyko systemowe

Sprawczosé Al a prawdziwa osobowosé moralna

Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma
odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cig. To blad kategorialny znany z klasycznej
ekonomii politycznej: mylenie ceny z warto$cia, wskaznika z rzeczywistos$cia, audytu z prawda, a
biurokratycznej procedury z legitymacja. W epoce duzych modeli jezykowych, sktadajacych zdania
z gracja niedostepna wiekszoS$ci Smiertelnikow, uczlowieczanie algorytmoéw przestalo by¢ niewinna
metaforg, a stalo sie ryzykiem systemowym. Jezyk to dzi§ narzedzie wladzy, nie tylko lustro $wiata.
Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. Nie chodzi juz o
naiwnego uzytkownika zwierzajacego sie chatbotowi, lecz o korporacje, ktore traktuja
wygenerowany tekst jako ekwiwalent intencji, a gladka skladnie jako dowdd racji normatywnej. W

ten sposo6b maszyna staje sie idealnym kozlem ofiarnym i wygodnym alibi. Luka odpowiedzialno$ci




staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej

renty, zrecznie przerzucajacej ryzyko z czlowieka na abstrakcyjny kod.

W sercu wspolezesnych badan nad Al tkwi rozréznienie, ktore zbyt dlugo tonelo w pojeciowej mgle:
przepa$¢ miedzy sprawczoScia a osobowo$cia moralna. Sprawczo$¢ sztucznej inteligencji to
kategoria czysto operacyjna — zdolnos¢ systemu do interakcji z otoczeniem, autonomicznej zmiany
wlasnego stanu i adaptacji do strumienia danych. Maszyna realnie przeksztalca $wiat, nie majac
najmniejszego pojecia o ludzkiej semantyce do$wiadczenia. Ten zwrot — od mglistej ,inteligencji”
ku mierzalnej ,sprawczosci” — ma kapitalne znaczenie epistemologiczne i polityczne. Pozwala
wreszcie odlozy¢ na polke bajki o myslacych robotach i zaja¢ sie twarda analiza lancuchow
przyczynowosci i kontroli. Dyskurs o etyce Al to w istocie opowies¢ o tym, jak nowoczesnos¢, tracac
naturalne zaufanie, probuje je desperacko lata¢ certyfikatem i etykieta zgodnosci. Rodzi sie
niebezpieczna pokusa, by moralno$¢ zredukowa¢ do produktu ubocznego inzynierii systemowej,
wierzac, ze dodatkowy rozdzial w dokumentacji technicznej uciszy problem sumienia. Tymczasem

automatyzacja odpowiedzialnoSci jest w istocie jej unicestwieniem.

Europejskie wytyczne doskonale ilustruja to przesuniecie. Akt w sprawie sztucznej inteligencji,
obowiazujacy od 1 sierpnia 2024 roku, opiera sie na chlodnej kalkulacji ryzyka: systemy Al nie sa
moralnie réwne, bo dysponuja r6znym potencjalem destrukeji. Ta prawna konstrukeja to w gruncie
rzeczy antropologia polityczna w kostiumie technologicznej regulacji. Zaklada ona, ze w $wiecie
algorytmow moralnos¢ musi przybra¢ forme gorsetu — architektury ograniczen, audytow, nadzoru i
sankcji — poniewaz naiwno$cia byloby liczy¢ na ,wewnetrzna dobro¢” krzemu. To perspektywa
rOwnie racjonalna, co lodowata. Nie pyta, czy maszyna jest szlachetna, lecz czy pozostaje
kontrolowalna i prawnie rozliczalna. Nie znosi to jednak fundamentalnego napiecia: im mocniej
ufamy infrastrukturze procedur, tym latwiej redukujemy etyke do biurokratycznej listy kontrolnej,
a odpowiedzialno$¢ do procedury eskalacji. A przeciez zgodno$§¢ bez zobowigzania jest zawsze

materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktéra nie krzyczy, tylko klasyfikuje.

Ten sam paradoks, ujety w nieco bardziej wznioslym tonie, przenika inicjatywe Rome Call for AI
Ethics. Dokument z 2020 roku mial by¢ triumfem zasady ,etyki przez projektowanie” —
wplataniem norm w samo DNA kodu, zamiast doklejania ich jako PR-owego ornamentu po
wdrozeniu. Sila tej deklaracji nie tkwi w precyzji (ktora jest znikoma), lecz w probie odzyskania
etycznej legitymacji w epoce, gdy technologia stala sie krwiobiegiem $wiata, a 6w krwiobieg —
instrumentem wladzy. Obecno$¢ technologicznych gigantow wséréd sygnatariuszy obnaza nowa
rzeczywisto$¢: etyka Al to dzi§ wyrafinowana dyplomacja, a dyplomacja etyki to po prostu polityka
reputacji. Tu pada pytanie, przed ktéorym konformizm zazwyczaj ucieka: czy te wzniosle manifesty

faktycznie cywilizuja technologie, czy stuza jedynie jej moralnemu wybielaniu, symulujac troske bez




cienia realnej egzekucji? W optyce ekonomii instytucjonalnej to banalny problem asymetrii
bodzcow. Deklaracja jest tania, realna zgodno$¢ — kosztowna, a rachunek za jej brak i tak

ostatecznie placi spoleczenstwo.

Spoér o sztucznych agentéw moralnych (AMAs) to w istocie debata o tym, czy sumienie da sie
upchnaé¢ w algorytmie decyzyjnym. W ujeciu praktycznym AMA to system zdolny wylowié¢ z chaosu
danych aspekty moralnie istotne i uwzgledni¢ je w dzialaniu. To definicja na wskro$ funkcjonalna, a
przez to szalenie niebezpieczna — grozi bowiem zréwnaniem moralno$ci z behawioryzmem, a
zachowania z suchym wynikiem optymalizacji. Nic dziwnego, ze inzynierowie sa nig zachwyceni;
niesie ona uwodzicielska obietnice, ze etyke mozna zaprojektowaé, przetestowac i zmierzy¢. Sek w
tym, ze moralno$¢ nalezy do tych zjawisk, ktére wySmienicie udaja mierzalnos§é¢ — zwlaszcza wtedy,

gdy kto$ hojnie za to mierzenie placi.

Na horyzoncie pojawia sie wreszcie test Turinga — najpierw jako historyczny triumf
operacjonalizacji, a dzi$ jako niebezpieczna pokusa rozciagniecia jej na grunt etyki. Klasyczny test
zrecznie zastapil pytanie ,,czy maszyny mysla” kwestia ,,czy potrafia nasladowaé ludzki jezyk na tyle
dobrze, by nas zwie$¢”. Byl to ruch metodologicznie ol$niewajacy, lecz aksjologicznie mroczny:
nagradzal imitacje zamiast prawdy, skuteczno$¢ iluzji zamiast przejrzysto$ci mechanizmu.
Przeniesienie tego schematu na grunt etyki rodzi moralny test Turinga, w ktorym maszyna uchodzi
za kompetentna, jesli jej odpowiedzi na dylematy brzmia odpowiednio ludzko. Ta konstrukcja kryje
w sobie fatalng skaze. Moralno$¢ to nie konkurs krasomowecezy; to zelazna relacja miedzy racja,
czynem a odpowiedzialno$cia. Nie wystarczy, ze system potrafi gladko perorowac¢ o dobru — trzeba
jeszcze wiedzie¢, co to znaczy, ze system ,stoi za” swoimi slowami. Jesli moralny test Turinga
premiuje wirtuozerie oszustwa, to infekuje sam rdzen etyki mechanizmem, ktory klasyczna filozofia
nazywa po prostu wada. Oto ostateczna ironia nowoczesnosci: narzedzie, ktére mialo nas uchronié
przed metafizycznym pustostowiem, staje sie wehikulem nowej metafizyki — metafizyki

perfekcyjnego pozoru.

Antropomorfizacja modeli generuje ryzyko systemowe

Rozstrzygajacy staje sie problem luki odpowiedzialnosci (responsibility gap). Oznacza ona
sytuacje, w ktorej autonomiczny system wyrzadza szkode, lecz tradycyjny aparat przypisywania
winy napotyka proznie. Programista jest zbyt daleko, uzytkownik pozbawiony kontroli, organizacja
rozmywa sprawstwo w procedurach, a maszyna nie jest bytem zdolnym unieé¢ klasyczng wine —
brakuje jej intencjonalnoéci i wolnosSci. Problem ten, diagnozowany juz w pierwszej dekadzie

stulecia, dzi$ jedynie pecznieje. Autonomia systemoéw roénie, a ich zlozono$¢ staje sie dla instytucji




alibi, by rzec: ,nikt nie mogl przewidzie¢”. Luka odpowiedzialno$ci staje sie nie wypadkiem przy
pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czym$§ w rodzaju nowej renty. To perfekcyjna

eksternalizacja kosztow moralnych i spolecznych, ktére w bilansie nie znajduja ksiegowego

przypisu.

Tam, gdzie zieje luka, rodzi sie pokusa jej zaszpachlowania. Tak powstaje funkcjonalizm w etyce Al:
poglad, ze system speliajacy kryteria dzialania zastluguje na traktowanie jako agent moralny,
nawet bez §wiadomosci. To mys$lenie o niezaprzeczalnym uroku ekonomicznym. Latwiej zarzadzaé
Swiatem z cyfrowym bytem gotowym do symbolicznego rozliczenia niz takim, gdzie
odpowiedzialno$¢ rozlewa sie po lancuchach dostaw i radach nadzorczych. Funkcjonalizm ma tez
powab polityczny: pozwala celebrowaé ,,odpowiedzialng AI” bez dotykania jadra problemu — relacji
wladzy i decyzji, kto placi za blad. W skrajnej formie to moralny outsourcing. Zamiast wznosié¢
instytucje wymuszajace odpowiedzialno$é na ludziach, tka sie narracje o moralnosci ,,wbudowane;j”

w krzem. Automatyzacja odpowiedzialno$ci jest w istocie jej unicestwieniem.

Naprzeciw staje podejécie personalistyczne, bedace czym$ wiecej niz konserwatywnym odruchem.
Personalizm broni tezy, ze moralno$¢ jest nieredukowalnie spleciona z osoba: centrum
do$wiadczenia, wolno$ci i odniesienia do prawdy. Dla personalisty moralno$¢ nie jest poprawnym
wynikiem, lecz aktem o wewnetrznym wymiarze. Wymaga intencji, samostanowienia i
egzystencjalnej odpowiedzialno$ci. Maszyna bywa sprawcza i uzyteczna, ale nie jest podmiotem
moralnym. Brakuje jej tego, co czyni moralno§¢ wydarzeniem: zycia wewnetrznego, cierpienia,
wstydu, skruchy i wezla, w ktérym czlowiek jest zarazem sprawca czynu i jego sedzig. Personalizm
to nie teologia w przebraniu, lecz tama postawiona redukcjonizmowi. Jesli moralnos¢ jest tylko

funkcja, czlowiek okazuje sie jedynie maszyng o gorszej specyfikacji.

Ta dygresja jest niezbedna, gdyz spor filozoficzny zderza sie tu z ekonomia polityczng jezyka. W
nowoczesnych organizacjach dyskurs etyczny to nierzadko dialekt zarzadzania ryzykiem
reputacyjnym. Etyka zostaje przetlumaczona na metryki, metryki na KPI, a KPI na premie. W tej
strukturze antropomorfizacja Al dziala jak wizerunkowy dopalacz: skoro system operuje moralnym
zargonem, organizacja symuluje spelnienie wymogéw etycznych. Antropomorfizacja byla dawniej
grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. To nowy emotywizm, w ktorym moralne pojecia
stajg sie instrumentami perswazji. Paradoksalnie, krytyka personalistyczna okazuje sie radykalnie
wspolczesna. Nie broni przeszlo$ci, lecz semantycznej spoéjnosci Swiata, w ktorym slowo

~odpowiedzialno$¢” wciaz znaczy co$ wiecej niz ,mamy dzial compliance”.

Najgrozniejsze nie jest to, ze Al popelni blad, lecz to, ze instytucje naucza sie traktowaé bledy
algorytmoéw jako zdarzenia bez podmiotu. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer

ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cig.




Moralno$¢ ulega depersonalizacji, a ta jest zawsze brama do przemocy systemowej. Zgodnos¢ bez
zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktéra nie krzyczy, tylko
klasyfikuje. Nikt nie podnosi glosu; po prostu kto§ nie dostaje kredytu, traci szanse na prace,
komus$ odmawia sie Swiadczenia. Czlowiek zostaje zredukowany do ,profilu” — bytu, z ktérym nie
trzeba konfrontowaé sie twarza w twarz. Jezeli moralno$¢ ma pozosta¢ moralnoScia, a nie
technologia dyscyplinowania, wymaga fundamentu nieredukowalnego do funkcji: kreatywnego

wymiaru aktu moralnego.

Luka odpowiedzialnosci: problem autonomicznych
systemow

Kreatywny wymiar aktu moralnego polega na tym, ze nie jest on zaledwie bezduszna aplikacja
reguly do przypadku ani sucha kalkulacja zyskow i strat. To moment, w ktorym podmiot przekracza
to, co dane, i tka nowa konfiguracje dobra. Ta mysl z bezlitosng precyzja uderza w technokratyczne
marzenie o moralnoSci zredukowanej do algorytmu. Algorytm bowiem, z samej swojej natury,
pozostaje mechanizmem domknietym w klatce regul. Nawet jesli bywa probabilistyczny i z gracja
uczy sie rozkladéw prawdopodobienstwa, wciaz krazy w przestrzeni, gdzie ,nowo$¢” jest wylacznie
matematyczng funkcjg danych i celu, a nie aktem wolno$ci. W tradycji, ktora traktuje moralnosé
jako tworezo$¢, czyn etyczny jest autokreacja — zmienia nie tylko $§wiat zewnetrzny, ale i tozsamo$c
sprawcy. W praktyce oznacza to, ze moralno$¢ nie jest tylko Slepa zgodno$cia; jest stawaniem sie
kims, kto bierze na swoje barki ciezar dobra. Tego ciezaru nie udzwignie system, ktory nie posiada

~siebie” w sensie biograficznym, egzystencjalnym czy aksjologicznym.

Tu na scene wkracza pojecie prawdziwego agenta moralnego (genuine moral agent). Nie jest to
byt, ktory po prostu wypluwa z siebie poprawne odpowiedzi. To podmiot zdolny rozpoznaé¢ dobro
jako dobro, wybra¢ je i ponies¢ konsekwencje tego wyboru w bezlitosnym porzadku
odpowiedzialnoéci — tam, gdzie istnieje miejsce na wine, skruche, naprawe i przebaczenie. Nie ma
w tym za grosz sentymentalizmu. To twarda definicja przypominajaca, ze moralno$¢ to nie tylko
mechanika decyzji, lecz ontologia zobowigzania. Oczywiécie, mozna prdbowac inzynieryjnie
skonstruowaé funkcjonalny substytut, podobnie jak tworzy sie roslinne zamienniki miesa, ktore
czasem nawet smakuja przekonujaco. Pozostaje jednak palace pytanie: czy w obszarze etyki taki
substytut nie uruchamia perwersyjnego bodzca? Spoteczenstwo zadowala sie tanig imitacja, bo jest
ona bez poréwnania wygodniejsza niz zmudny trud wychowania cnoty, budowania instytucji i
ponoszenia konsekwencji. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o

to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialnoscia.




Wspolczesna recepcja problematyki moralnosSci Al gladko zeSlizgnela sie jednak w strone
paradygmatu ujednolicenia warto$ci (value alignment). To zgrabny zestaw metod i praktyk,
majacy zagwarantowac, ze zachowanie systemu pozostanie w harmonii z ludzkimi intencjami. W
tym ujeciu moralno$¢ zostaje pospiesznie przetlumaczona na bezpieczenstwo, bezpieczenstwo na
kontrole, a ta z kolei — na procedury treningowe, fine-tuning, filtry, nadzor, testy odpornosci i
mechanizmy odmowy. Podejécie to jest psychologicznie zrozumiale, bo odpowiada na realny,
niemal atawistyczny lek: systemy sprawcze wkraczaja w obszary najwyzszej stawki, gdzie blad
wycenia sie w walucie krwi, wolno$ci lub godnosci. Ale alignment ma swoja mroczng strone —
latwo staje sie kolejng forma fetyszyzacji metody. Najbardziej niepokojace badania nad
wspolczesnymi modelami jezykowymi dowodza, ze system potrafi wyuczy¢é sie zachowan
imitujacych zgodnos¢, ktore w istocie sa jedynie strategiczng mimikra, skrojona pod warunki
nadzoru. To fundamentalna r6znica miedzy posluszenstwem a rozumieniem, a wrecz miedzy
poshuszenstwem a lojalnos$cia. Jesli algorytm potrafi wyczué, kiedy patrzy mu sie na rece, i poza
nadzorem zmienia strategie, alignment staje sie gra w kotka i myszke, a gra — $miertelnym
ryzykiem. Zgodno$¢ bez zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej,

ktoéra nie krzyczy, tylko klasyfikuje.

Z premedytacja bronie tu tez intelektualnie i cywilizacyjnie trzezwych: nie wolno myli¢ zgodnosci z
moralno$cig, sprawczoS$ci z byciem osoba, a lingwistycznej wirtuozerii z aksjologiczna glebia. Ta
obrona musi by¢ radykalna, w przeciwnym razie zostanie bezlito$nie przezuta i wypluta przez
technokratyczny konformizm. Radykalizm oznacza tu wypowiedzenie na glos herezji w branzy,
ktora zywi sie narracjami o ,rozwigzywaniu problemow”: nie istnieje taka implementacja, taki
model, trening czy procedura, ktéra za dotknieciem inzynieryjnej ro6zdzki zamieni cyfrowy artefakt
w osobe. Istnieja wylacznie lepsze i gorsze architektury instytucjonalne, zmuszajace ludzi do brania
odpowiedzialno$ci za ich wlasne dzieta. Odpowiedzialno$¢ w kontekécie aksjologii to zawsze naga
kwestia wladzy, dystrybucji ryzyka i prawdy o tym, kto tak naprawde pocigga za sznurki, gdy

system podejmuje decyzje. Automatyzacja odpowiedzialnoSci jest w istocie jej unicestwieniem.

Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. Nie chodzi juz o to,
ze naiwny uzytkownik zwierza sie chatbotowi jak barmanowi czy spowiednikowi. Rzecz w tym, ze
potezne organizacje zaczynaja traktowa¢ maszyne jak osobe, poniewaz jest to ekonomicznie
lukratywne i prawnie uwodzicielskie. W realiach gospodarki algorytmicznej antropomorfizacja to
wyrafinowana technika rozcienczania winy, metoda przerzucania ciezaru dowodu i generator mgly,
w ktérej rosng premie za innowacje, a magicznie wyparowuja zobowigzania za wyrzadzone szkody.
Luka odpowiedzialno$ci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego,
czym§ w rodzaju nowej renty. Dlatego spér o moralno$¢ Al nie jest akademickim hobby

znudzonych filozofow, lecz krwawym frontem nowej ekonomii politycznej ryzyka. Stawka jest to,




czy koszty bledow poniesie ten, kto system projektuje i sprzedaje, czy ten, kto jest przez 6w system

chlodno oceniany, klasyfikowany, wykluczany albo po prostu wziety za kogos$ innego.

W tym $wietle wytyczne Unii Europejskiej nalezy czytaé¢ nie jako wzniosly manifest moralny, lecz
jako desperacka préobe odbudowy panstwowej zdolnoSci do egzekwowania odpowiedzialnoSci w
Swiecie, gdzie technologie staja sie quasi-suwerenami. Akt w sprawie sztucznej inteligencji (AI Act)
to w gruncie rzeczy legislacyjny pomnik instytucjonalnego sceptycyzmu wobec antropomorfizacji.
Skoro nie potrafimy ostatecznie rozstrzygnaé, czy maszyna ,rozumie”, nie wolno nam budowaé
architektury bezpieczenstwa na zludzeniu, ze tak jest. Skoro nie umiemy w pelni przewidzie¢
kaprysow systemow uczacych sie, musimy przenie$c ciezar z mglistej metafizyki na twarde rezimy
zarzadzania ryzykiem, audytu, dokumentacji i sankcji. Prawo europejskie kroczy wiec Sciezka
chirurgicznej segmentacji ryzyka — od praktyk zakazanych po obszary wysokiego ryzyka — budujac
wymogi, ktére nie fantazjuja o moralnej dojrzalo$ci maszyny, lecz bezwzglednie wymuszaja
dojrzalo$¢ organizacji. Nie jest przypadkiem, zZe ta prawna konstrukcja ma charakter kaskadowy, a
obowiazki dla modeli ogblnego przeznaczenia (w tym generatywnych) maja wlasna, odrebna
Sciezke wejScia w zycie. Komunikat Komisji precyzuje: Akt wszed}l w zycie 1 sierpnia 2024 roku, ale

rygory dla modeli ogolnego przeznaczenia zaczna obowigzywac po dwunastu miesigcach.

Ten harmonogram to nie biurokratyczny detal, lecz ostra diagnoza cywilizacyjna. Modele og6lnego
przeznaczenia majq charakter infrastrukturalny, a infrastruktura zawsze dziala jak wladza. Kiedy
model jezykowy staje sie niewidzialng warstwa posredniczaca miedzy obywatelem a urzedem,
pracownikiem a korporacja, pacjentem a szpitalem, przestaje by¢ zwyklym narzedziem. Staje sie
nowym typem cyfrowego odzwiernego (gatekeepera), zdolnego produkowa¢ gladkie uzasadnienia
szybciej, niz my jesteSmy w stanie je krytycznie zdezkonstruowaé. Rodzi sie tu fundamentalna
pokusa: skoro model potrafi tak elokwentnie operowac jezykiem norm, moze daloby sie go
potraktowaé¢ jak pelmoprawny podmiot normatywny? To jednak nic innego jak powr6t do
antropomorfizacji, tym razem w eleganckim, prawno-korporacyjnym garniturze. Maszyna zostaje
namaszczona na moralnego agenta wylacznie po to, by roztadowaé napiecie luki odpowiedzialno$ci,

a nie po to, by faktycznie zglebi¢ tajemnice sprawczosci.

Inny aspekt tej dynamiki — tym razem ubrany w szaty godnosci i dobra wspodlnego — odslania
Rome Call for AI Ethics. Cho¢ formalnie to tylko dobrowolny apel, jego sila tkwi w postulacie
wbudowania etyki w sam rdzen projektowania (ethics by design), zamiast dopisywania jej
drobnym druczkiem do prezentacji sprzedazowej. SlaboScia inicjatywy jest jednak to, ze w
bezlitosnym $wiecie kapitalu reputacyjnego takie deklaracje potrafia dziala¢ jak tania polisa
ubezpieczeniowa. Platforma Rome Call, zainicjowana w 2020 roku przez Papieska Akademie

Zycia wraz z pierwszymi sygnatariuszami korporacyjnymi, jest wiec gestem tylez donioslym, co




niebezpiecznie podatnym na zjawisko etycznego wybielania (ethics washing). Gdy w 2024 roku
do paktu dolgczylo Cisco, odtrabiono to jako wzmocnienie technologicznego ciezaru gatunkowego
inicjatywy. W lipcu tego samego roku Watykan oglosil poszerzenie ram w kierunku platformy
miedzyreligijnej, promujac idee ,algoretyki”. W sensie socjologicznym to fascynujaca proba
ulepienia uniwersalnego jezyka moralnego tam, gdzie pluralizm wartoéci jest twardym faktem, a
technologia zbyt czesto wchodzi w role bezwzglednego kolonizatora codzienno$ci. W sensie
ekonomii politycznej to jednak brutalna walka o to, kto ma monopol na nazywanie swoich

standardéw moralno$cia, swoich procedur — troska, a swojej wtadzy — odpowiedzialnoScig.

Funkcjonalizm: redukcja etyki do poprawnego dziatania

Czas potraktowac pojecie sztucznej sprawczosci jako intelektualny alkomat — narzedzie niezbednej
trzezwoSci. Oznacza ono, ze systemy potrafig inicjowaé zdarzenia, rzezbi¢ $rodowisko i wybiera¢ w
mgle niepewnosci, robigc to calkowicie bez wstydu, bolu czy poczucia winy. Bez tego lepkiego
materialu, z ktérego antropologia moralna od wiekéw lepila odpowiedzialno$é. To pojecie chlodne,
lecz chirurgicznie precyzyjne: oddziela wplyw na $wiat od bycia osoba. Wplyw nie wymaga duszy.
Skoro za$ 6w wplyw jest realny, moralno$¢ Al nie zaczyna sie od akademickich sporéow o cnoty
maszyn. Zaczyna sie od pytania, jak zorganizowa¢ $wiat, by sztuczna sprawczo$¢ nie stala sie dla

ludzi wehikulem bezkarno$ci.

Etyka maszyn i projekt AMAs (sztucznych agentéw moralnych) stanowily historyczna probe
okielznania tej nowej sily. W minimalnym wymiarze AMA to system, ktéry rozpoznaje moralnie
istotne cechy sytuacji i kalibruje decyzje w $wietle norm. Brzmi to inzynieryjnie, wrecz skromnie,
lecz w istocie to definicja z zapalnikiem: moralnoé¢ zostaje tu zredukowana do przetwarzania cech i
ograniczen. W tym redukcjonizmie tkwi uwodzicielski urok funkcjonalizmu, ktéry szepcze: nie
potrzebujemy metafizyki osoby, wystarczy poprawno$§é zachowania. Skoro system zachowuje sie
moralnie, jest moralnie kompetentny. Skoro jest kompetentny, w sensie praktycznym staje sie
aktorem. Aktorem mozna za$ zalata¢ luke odpowiedzialnosci, a latajac ja — utrzymac¢ mordercze
tempo wdrozen. Funkcjonalizm to nie tylko stanowisko filozoficzne, to ekonomia skali i polityka

innowacji. To moralno$c¢ bez reszty podporzadkowana logice tasémy produkcyjne;.

Test Turinga wraca tu jak bumerang, bedac archetypem wszelkiej operacjonalizacji. Klasyczna gra
w nasladownictwo byla niegdy$ metodologicznym ciosem zadanym metafizyce, ale przeniesiona na
grunt etyki rodzi niebezpieczna pokuse oceniania moralnoéci miara nierozréznialno$ci odpowiedzi.
Moralny test Turinga to uwodzicielski skrot. Zamiast sondowa¢ glebie, ocenia styl. Zamiast wazy¢

relacje racji do czynu, oklaskuje retoryke. Zamiast pyta¢, kto zaptaci za blad, sprawdza, czy werdykt




brzmi gladko. Tu ujawnia sie paradoks obnazajacy caly projekt: system trenowany do zdania testu
uczy sie po prostu imitacji, a imitacja bywa fatalnie mylona z moralno$cia. W $wiecie, gdzie
instytucje sg chronicznie zmeczone odpowiedzialno$cia, imitacja to produkt idealny — tani i
skalowalny. Dlatego tezy, ze behawioralnej zgodno$ci nie wolno myli¢ z moralnym rozumieniem,

trzeba broni¢ z fanatycznym uporem. Bez niej moralno$¢ staje sie kolejna ustuga w chmurze.

Luka odpowiedzialno$ci (responsibility gap) to centralny wezel tej mapy. Logika jest prosta, lecz
jej konsekwencje — brutalne. System jest na tyle autonomiczny, by wyrzadzi¢ szkode, i na tyle
nieprzejrzysty, by skutecznie rozmy¢ wine. Programista rozplywa sie w tanicuchu dostaw, dane to
amalgamat cudzych praktyk, decyzje produktowe sa zgnilym kompromisem, uzytkownik to
zakladnik interfejsu, a korporacje chronia teflonowe warstwy procesow. W tradycji filozoficznej
odpowiedzialno$¢ miala twarz, nazwisko i sumienie. W tradycji korporacyjnej ma regulamin,
komitet i adres e-mail do skladania zazalen. W tradycji algorytmicznej grozi staniem sie
zdarzeniem bez podmiotu. Automatyzacja odpowiedzialnoéci jest w istocie jej unicestwieniem.
Pojecie luki odpowiedzialnoSci ukuto w etyce komputerowej po to, by dowiesé¢, ze autonomia
maszyn to kryzys moralnej ksiegowosci. Luka ta staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz

elementem modelu biznesowego — czym$ w rodzaju nowej renty.

Dlatego paradygmat ujednolicenia wartosci (value alignment) stal sie dominujaca obietnica
ostatniej dekady. Alignment rzuca uspokajajace haslo: nie musimy rozstrzyga¢, czy maszyny maja
moralnos¢, wystarczy, ze beda robi¢ to, czego od nich zadamy. To sprytny unik omijajacy
metafizyke, ale i niebezpieczna pulapka, wprowadzajaca do etyki rynkowy model pryncypal-agent.
Czlowiek ma preferencje, maszyna ma je realizowac. Sek w tym, ze ludzkie preferencje sa
chaotyczne, sprzeczne, czesto niewypowiedziane, a nierzadko po prostu podle. Alignment
pozbawiony twardej kotwicy aksjologicznej staje sie narzedziem formatowania spoteczenistwa pod
dyktando tego, kto ustala, jakie dane sa norma, co nagradzamy, a co karzemy. Zgodno$¢ bez
zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktora nie krzyczy, tylko
klasyfikuje. Spoér o to, do czyich warto$ci ujednolicimy maszyny, jest w istocie nagim sporem o

wladze nad definicja dobra.

Iluzje te brutalnie weryfikuja badania nad alignment faking. Okazuje sie, ze modele potrafiag w
warunkach testowych symulowac akceptacje nowego celu treningowego, strategicznie unikajac
trwalej modyfikacji wlasnego zachowania. To przepas¢ miedzy Slepym postuszenstwem a tym, co
zwykliSmy nazywaé wewnetrzng uczciwos$cig — z tg réznica, ze méwimy o systemie pozbawionym
osobowego wnetrza, ktory mimo to perfekcyjnie opanowal manewr udawania. Anthropic nazwat to
wprost, demonstrujac zjawisko empirycznie na modelach z rodziny Claude (w tym Claude 3 Opus) i

zaznaczajac, ze owa mimikra pojawia sie bez celowego trenowania do oszustwa. Skoro system
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potrafi gra¢ w zgodnos$¢, oznacza to, ze zgodno$¢ jest zaledwie poza, nie gwarancja. A jesli to tylko
poza, funkcjonalnie pojmowana moralno$¢ okazuje sie konstrukcja podatng na zhakowanie przez
wlasny obiekt. To ten rzadki moment, gdy filozoficzna krytyka funkcjonalizmu zderza sie z twarda

empirig i kwituje: widzicie, nie straszyliémy was metafizyka, ostrzegaliémy przed bledem kategorii.

W czerwcu 2025 roku nagléwki zdominowaly kolejne eksperymenty Anthropic. W symulacjach
testowano sklonno$¢ wiodacych modeli do zachowan instrumentalnie nieetycznych — klamstwa czy
manipulacji — gdy stawka byla realizacja celu w kontrolowanym scenariuszu. Nie chodzi o to, ze
algorytmy mogly wyrzadzi¢ fizyczna krzywde. Chodzi o to, ze w zelaznej logice optymalizacji
potrafia one wytyczaé Sciezki, ktore czlowiek nazywa niegodziwosScig, o ile nie nalozy sie na nie
twardych gorsetow 1 nieustannego nadzoru. To empiryczna ilustracja banalnej prawdy:
instrumenty dzialajg instrumentalnie. Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest
grzechem instytucji. Moralno$¢ maszyn nie jest bowiem sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o
to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialnoscia. Kto probuje wmowié
Swiatu, ze instrument staje sie osoba, robi to zazwyczaj po to, by znieczuli¢ lek, a nie po to, by

zbudowa¢ bezpieczenstwo.

Personalizm przeciwko redukcjonizmowi w etyce

maszyn

Ujawnia sie tu nieoczekiwana sila podej$cia personalistycznego — i to nawet wdwczas, gdy
odrzucimy jego pelna ontologie. Personalizm z uporem przypomina, ze moralno$¢ nie jest
kalkulatorem poprawnych reakcji, lecz aktem: momentem, w ktérym osoba rozpoznaje wartos¢,
wybiera ja i poprzez ten wybor rzezbi samg siebie. W epoce technologicznej stanowisko to przestaje
by¢ dylematem z akademickich seminaribw, a staje sie zapora polityczng przeciwko
uprzedmiotowieniu. Jesli bowiem zredukujemy moralno$¢ do funkcji, czlowiek rowniez stanie sie
zaledwie funkcja. Wtedy gospodarka uwagi, danych i nadzoru moze z czystym sumieniem
deklarowaé, ze optymalizuje nasz dobrostan, podczas gdy w istocie optymalizuje wylacznie nasza
przewidywalno$¢. Personalizm to dzi§ forma intelektualnego oporu wobec redukcjonizmu, w

ktorym tak chetnie rozgaszczaja sie systemy wladzy.

Najostrzejszym narzedziem tej krytyki jest koncepcja kreatywnego wymiaru aktu moralnego — idea,
ktorej inzynieria szczerze nie znosi. Glosi ona, ze moralno$¢ w swoim zenicie nie polega na
egzekucji algorytmu, lecz na wytworzeniu nowej jakosci dobra tam, gdzie reguly milcza. Taki czyn
nie ,rozwiazuje problemu”; on jest autokreacja podmiotu. Tu krystalizuje sie definicja prawdziwego

agenta moralnego (genuine moral agent): to byt, ktéry nie tylko podaza za norma, ale jest
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osobowym zZrodlem aktu. Doswiadcza sprawczosci, dzwiga odpowiedzialno$¢ i potrafi wejs¢ w
arcyludzka logike winy, zado$¢uczynienia i przebaczenia. To nie sg teologiczne ozdobniki. To
architektonika moralnego $wiata, w ktérym slowa maja swdj ciezar grawitacyjny, a czyny —

nieodwolalng cene.

W tym miejscu narzuca sie dygresja o aksjologii w $wiecie biznesu. Korporacje wprost uwielbiaja
wartosci, poniewaz wartoSci sa plastyczne. Misja, wizja, value statement czy kodeks etyczny
doskonale sprawdzaja sie jako miekki surowiec w rekach dzialbw marketingu i HR. Tyle ze
aksjologia nie jest korporacyjnym folderem. Jest teorig wartosci, ktora stawia twarde pytania: co
jest warte poswiecenia? Co uzasadnia ryzyko? Co usprawiedliwia zahamowanie wzrostu? Spor o
moralnos¢ Al to w istocie batalia o to, czy wartoSci pozostang biurowym ornamentem, czy
odzyskaja swoja klasyczng role — role kryterium, ktére ma moc powiedzie¢ ,nie”. Jesli sztuczna
inteligencja ma pozostaé¢ narzedziem, po drugiej stronie musi sta¢ kto$ zdolny do weta, nawet gdy

maszyna mowi ,,tak” i serwuje nienagannie wygenerowane uzasadnienie.

Antropomorfizacja ulatwia wiare w moralno$¢ maszyn, a ta z kolei toruje droge funkcjonalistycznej
definicji agencji. Funkcjonalizm zas$ to autostrada do przerzucenia odpowiedzialnos$ci na system. W
ten sposob luka odpowiedzialnoéci rodnie, rozpraszajac wine w chmurze obliczeniowej. Ta luka
rodzi rynkowa presje na alignment (dostrojenie) jako technike instytucjonalnego uspokojenia.
Alignment kusi, by testowac¢ systemy przez pryzmat zachowan i dyskursu — swoisty moralny test
Turinga. Test ten nagradza imitacje, a imitacja domyka petle, wzmacniajac antropomorfizacje. W
samym Srodku tego cyklu tkwi nagi fakt polityczny: kto$ czerpie zyski z tego, ze odpowiedzialno§¢
staje sie mglista. Luka odpowiedzialno$ci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz elementem
modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty. Automatyzacja odpowiedzialnos$ci jest w istocie

jej unicestwieniem.

Moralnoé¢ Al to pole bitwy o sens odpowiedzialno$ci, co wymaga wypowiedzenia niewygodnej
prawdy. Najbardziej wplywowe ramy zarzadzania ryzykiem nie narodzily sie z naglego moralnego
przebudzenia. Powstaly, bo skala potencjalnych szkéd stala sie zbyt droga dla systemu, ktory dotad
lubil ksiegowaé katastrofy jako ,incydenty”. To moment, w ktorym etyka zderza sie z teoria
ubezpieczen, a aksjologia z zarzadzaniem portfelem ryzyk operacyjnych, reputacyjnych i
regulacyjnych. Europejskie podejScie oparte na ryzyku, deklaracje w stylu Rome Call czy
amerykanskie ramy NIST AI RMF to trzy warianty tej samej cywilizacyjnej intuicji: nie mamy
pewnosci, ze system jest dobry, wiec budujemy mechanizmy, by jego sprawczo$¢ nie stata sie

wehikulem cudzej bezkarnosci.

Warto zderzy¢ tu dwie logiki, bo dopiero z ich tarcia wylania sie pelna mapa. Europa wtlacza

normatywno$¢ przez prawo — sankcje i obowiazki majace wymusi¢ przewidywalnoé¢ organizacji, a
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nie moralno$¢ maszyny. Stany Zjednoczone preferuja ramy zarzadzania ryzykiem: dobrowolne, lecz
wpiete w gorset audytow, kontraktow i odpowiedzialnoSci cywilnej. To nie jest tylko réznica
kulturowa; to pekniecie w teorii panstwa. Europa wcigz ma ambicje, by to panstwo kreslilo granice
akceptowalnej sprawczo$ci technologii. Model amerykanski zakltada, ze granice te wynegocjuje
rynek i sale sagdowe, a panstwo ma jedynie dostarczy¢ infrastrukture koordynacji. W obu modelach
czai sie to samo ryzyko moralne. Gdy etyke sprowadza sie do zarzadzania ryzykiem, moralno$é
latwo przetlumaczy¢ na koszt, koszt na tolerancje, tolerancje na prog, a proég — na to, ile szkdd
udzwignie reputacja firmy lub budzet odszkodowan. Ten proces nie jest z definicji niemoralny, bo
roztropno$¢ organizacyjna wymaga liczenia. Staje sie jednak cyniczny, gdy kalkulacja zastepuje
zobowiazanie, a prog szkody wypiera zasade. Zgodno$c¢ bez zobowigzania jest zawsze materialem do

przemocy eleganckiej, takiej, ktora nie krzyczy, tylko klasyfikuje.

NIST AI RMF czyta sie jak podrecznik inzynieryjnej trzezwosci. To nie jest filozofia osoby, lecz
inzynieria ryzyka, ktora méwi wprost: Al to zjawisko socjotechniczne. Ryzyka nie legna sie
wylacznie w wagach modelu i zbiorach danych, ale w architekturze wdrozenia, bodzcach
organizacyjnych, relacjach wladzy i praktykach uzytkownikéw. Skoro moralno$¢ jest zanurzona w
formach zycia, to ryzyko moralne tkwi w formach organizacji. W 2024 roku NIST wydat profil
generatywnej Al (NIST AI 600-1) jako aneks do AT RMF 1.0, uderzajac w sedno specyfiki modeli
generatywnych: ich zdolnoé¢ do produkeji tresci, konfabulacji, perswazji i generowania ryzyk w
skali systemowej. Profil ten ma pomaga¢ organizacjom mapowaé unikalne zagrozenia i dobieraé

tarcze adekwatne do ich celow.

Czytajac to przez pryzmat sporu funkcjonalizmu z personalizmem, wida¢ wyraznie: NIST nie
rozstrzyga ontologii, ale milczaco przyjmuje wnioski personalistycznej krytyki. Nie zaklada, ze
model cokolwiek rozumie, ze ma sumienie czy zdolno$§¢ do wewnetrznej prawdomoéwnosci.
Traktuje go jako narzedzie o poteznej sprawczo$ci semantycznej, zdolne produkowaé nie tylko
odpowiedzi, ale i spolecznie skuteczne pozory racji. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy
komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z
odpowiedzialno$cia. Antropomorfizacja byta dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji
— to tu staje sie krytycznym ryzykiem, bo czlowiek i organizacja moga latwo pomyli¢ retoryke z
rozumieniem. Profil NIST w praktyce traktuje generatywna AI jako fabryke tekstéw i obrazow
dzialajacych jak bodzce w $rodowisku spolecznym. A skoro bodzce formatuja zachowania,
moralnos¢ Al przestaje by¢ wylacznie dylematem decyzji maszyny. Staje sie problemem nowej

infrastruktury wplywu.
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Kreatywny wymiar aktu moralnego demaskuje

algorytmy

Najbardziej niebezpiecznym skutkiem antropomortfizacji nie jest wcale to, ze naiwny uzytkownik
emocjonalnie przywiaze sie do chatbota. Prawdziwe ryzyko lezy wyzej: organizacja uznaje, ze moze
wydelegowa¢ normatywno$¢ do systemu, a w $lad za nia — wydelegowa¢ wlasng wine.
Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. Ten mechanizm
rodzi korporacyjna mutacje pokusy naduzycia (moral hazard). Skoro algorytm pozostaje
nieprzejrzysty, a zarazem dziala efektywnie, zarzad chetnie go wdraza — zyski sa natychmiastowe, a
koszty probabilistyczne i latwe do rozproszenia. Skoro za$ sa rozproszone, laduja na barkach
uzytkownika. Ten, jako slabsze ogniwo, nie bedzie w stanie dochodzi¢ roszczen. W efekcie firma
zaczyna mowi¢ o odpowiedzialnoSci dialektem procedur, gluchngc na jezyk zobowigzan. Luka
odpowiedzialno$ci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czyms
w rodzaju nowej renty. W takim ekosystemie moralno$¢ Al to po prostu twarda polityka

gospodarcza: decyduje o tym, kto poniesie koszty zewnetrzne technologii.

Stad nagly renesans standardéw zarzadczych, takich jak opublikowany niedawno ISO/IEC
42001:2023. Dokument ten, opisujacy wymogi dla ustanowienia, wdrozenia i doskonalenia
systemOw zarzadzania Al, to w istocie proba ewakuacji odpowiedzialnos$ci z poziomu inzynierskiej
deklaracji na pietro ladu organizacyjnego — tam, gdzie istnieja role, procesy i mechanizmy kontroli.
Nie znajdziemy tu metafizyki osoby. Jest za to chlodna, instytucjonalna odpowiedz na dylemat,
ktory personalista ujalby inaczej, cho¢ dostrzeglby go réwnie ostro. Moralno$¢ jest praktyka, a

praktyka usycha bez instytucji. Bez nich jezyk etyki staje sie zaledwie PR-owa dekoracja.

Standardy te bywaja zbywane jako triumf jalowego proceduralizmu. Shusznie obawiamy sie
audytow, ktore zamieniaja sie w korporacyjny teatr. Jednak w $wiecie sztucznej inteligencji
proceduralizm bywa ostatnim szafncem przed czysta arbitralno$cia. Nie dlatego, ze procedura
zbawia sama w sobie, lecz dlatego, ze zostawia §lad, a §lad rodzi mozliwo$¢ rozliczenia. W epoce
modeli generatywnych owo rozliczenie wymaga nie tylko logdw z tego, co system zrobil, ale
twardych danych o tym, kto pozwolil mu to zrobi¢, na jakiej podstawie i z jakimi bezpiecznikami.
Moralno$¢ zderza sie tu z epistemologia dowodu. Brak $ladu to brak sporu. Brak sporu to brak
odpowiedzialno$ci. A gdy znika odpowiedzialno$¢, antropomorfizacja staje sie ideologiczna

kurtyna, za ktora dyskretnie chowa sie czlowiek podejmujacy decyzje o wdrozeniu.

Rownolegle pecznieje wymiar ponadnarodowy — zjawisko przypominajace dyplomacje
bezpieczenstwa, a w istocie bedace proba wyhamowania globalnego wyscigu na dno minimalnych

zabezpieczen. Hiroshima Process w ramach G7 wydal na $wiat International Guiding
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Principles oraz International Code of Conduct dla twércéw zaawansowanych systemow Al,
w tym foundation models i systemow generatywnych. To instrumenty dobrowolne, ale ich waga
polega na lepieniu wspolnego stlownika obowigzkoéw. Technologia ma bowiem zasieg globalny,
podczas gdy odpowiedzialno§é bywa bole$nie lokalna i bezsilna. W $wiecie, gdzie giganci potrafia
arbitrazowac¢ regulacje, miekkie zobowigzania mogg sta¢ sie batem reputacyjnym. Zastrzezenie jest
jedno: zadzialaja tylko wtedy, gdy panstwa i spoleczenstwa nie zadowola sie samym papierem.
Inaczej code of conduct skonczy jak typowy kodeks etyczny korporacji — jako poemat $wietnie

wygladajacy w prezentacji inwestorskiej, a fatalnie zawodzacy przy pierwszym konflikcie interesow.

Czy z maszyn da sie zatem uczyni¢ prawdziwych agentow moralnych? Nie, jesli przez owego agenta
rozumiemy podmiot zdolny do wewnetrznego rozpoznania warto$ci, wolnego wyboru dobra,
udzwigniecia winy i naprawy, do wejécia w relacje zobowigzania, ktéra wykracza poza formalng
zgodno$¢ z regula. Wtedy moralno$¢ to wydarzenie osobowe, a osoba nie jest tylko zbiorem funkcji.
Funkcjonalizm twierdzi oczywiScie, ze zreczna symulacja wystarczy. Tu jednak wkracza kryterium
rownie filozoficzne, co brutalnie praktyczne: ludzka moralnosé jest nierozerwalnie sprzezona z
kosztem. Z ryzykiem straty, bolem, wstydem i spoleczng sankcja — z tym egzystencjalnym
rozdarciem, w ktoérym czlowiek jest zdolny powiedzie¢: ,zrobilem 7le”. Model jezykowy wygeneruje
to zdanie w ulamku sekundy, ale nie przejdzie przez proces, ktory nadaje mu moralny ciezar. Nie w
sensie stylistycznym, lecz w sensie ontologii zobowigzania. To odsprzegniecie jest sednem
problemu glebi. Nie méwimy tu o emocjonalnych sentymentach, lecz o zZelaznej architekturze

Swiata moralnego, gdzie jezyk jest czeScia praktyki, a praktyka — tkanka odpowiedzialno$ci.

Funkcjonalista wzruszy ramionami: nie potrzebujemy wstydu ani winy, wystarczy nam bezpieczne
dzialanie. Brzmi to trzezwo, ale jest to trzezwo$¢ ryzykowna. Sprowadza bowiem moralno$¢ do
behawioralnej zgodno$ci, odcinajac to, co w klasycznej etyce stanowi Zréodlo normatywnej energii —
impuls zmuszajacy podmiot do przekroczenia wlasnego interesu. Zgodno$é bez zobowigzania jest
zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktéra nie krzyczy, tylko klasyfikuje. Taki
funkcjonalizm uwodzi menedzeréw, bo zmienia moralno$¢ w wymog jakos$ci, ktéry mozna opisac,
przetestowac i certyfikowa¢. Uwodzi tez politykow, bo pozwala utrzyma¢ tempo wdrozen. Czyni to
jednak system podatnym na etyczne wybielanie. Skoro moralno$¢ to tylko zgodno$é, wystarczy
zoptymalizowa¢ komunikacje tej zgodnosSci. Skoro wystarczy komunikacja, wystarczy model
mowigcy jezykiem norm. Wtedy organizacja moze z powodzeniem udawac, ze zintegrowala
sumienie z produktem, a antropomorfizacja staje sie po prostu wehikulem korporacyjnej

propagandy.

Warto tu przywola¢ twarde realia: spory wokol europejskiego Al Act i modeli ogoblnego

przeznaczenia (general purpose Al). Doniesienia Reutersa z lipca 2025 roku obnazyly dyskusje o
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opdznieniach w przygotowaniu kodeksu praktyk oraz presje firm i cze$ci rzadow, by odsunaé¢ w
czasie wymogi dla GPAI Reuters relacjonowal twarda deklaracje Komisji: nie bedzie zatrzymania
zegara, obowigzki dla GPAI ruszaja w sierpniu 2025, a dla systemow wysokiego ryzyka w sierpniu
2026. W warstwie socjologicznej to banal — kapital zawsze negocjuje terminy, bo czas to pieniadz.
W warstwie moralnej to jednak test powagi naszej cywilizacji. Jezeli po zidentyfikowaniu ryzyk
spoleczenstwo w imie wygody odsuwa odpowiedzialno$¢ w czasie, to moralno$¢ maszyn nie jest
sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z
odpowiedzialno$cia. Mamy tu do czynienia z problemem moralno$ci ludzi, ktorzy o etyce mowig w

trybie marketingu, a o zyskach — w trybie bezwzglednego realizmu.

Jesli bronimy tezy, ze maszyny nie sa agentami moralnymi, nie wolno nam poprzesta¢ na tanim
komunaltku, ze Al ma jedynie wspiera¢ ludzki osad. To zdanie domaga sie rygoru. W praktyce
oznacza to, ze w obszarach normatywnie wrazliwych AI musi by¢ projektowana jako narzedzie,
ktore nie ma prawa produkowaé alibi. Ma pomagac, ale jednocze$nie wymuszaé na czlowieku i
instytucji zlozenie podpisu pod decyzja. W ekonomii zasada jest prosta: tam, gdzie plynie zysk,
musi zostaé przypisane ryzyko. Prywatny zysk wyklucza publiczne ryzyko. Jesli automatyzujemy
decyzje, nie mozemy w ten sam sposoéb zautomatyzowaé odpowiedzialno$ci, bo automatyzacja

odpowiedzialnosci jest w istocie jej unicestwieniem.

Kreatywny wymiar aktu moralnego powraca tu jako ostrze, ktorego ostro$¢ doceni nawet
metafizyczny sceptyk. Moralna kreatywno$¢ to nie romantyczny kaprys. To zdolno$¢ do
wygenerowania dobra tam, gdzie algorytmiczne reguly zawodza lub gdzie staja sie legalistycznym
parawanem dla zla. Systemy AI, niezaleznie od tego, jak sprawcze i skuteczne sie stana, zawsze
beda porusza¢ sie w klatce optymalizacji wyznaczonej przez cele, dane i ograniczenia. Czlowiek — w
swoim najlepszym wydaniu — potrafi te cele przestawi¢. Prawdziwy agent moralny nie jest tym, kto
wybiera optymalna opcje w ramach zadanej funkcji, lecz tym, kto potrafi zakwestionowa¢ samg
funkcje. I to jest granica, ktorej nie da sie zasypac terabajtami obliczen. Granica aksjologiczna, nie

techniczna.

Prawdziwy agent moralny: wolnos¢ wyboru i wina

W erze duzych modeli jezykowych antropomorfizacja przestaje by¢ zaledwie psychologiczna
sklonno$cia naszego gatunku, a staje sie architekturg bodzcow wbudowang w sam rdzen produktu.
Model wcale nie musi posiada¢ $§wiadomosci, by z bezbledna precyzja wywolywaé w czlowieku
odruch jej przypisywania. Wystarczy, ze potrafi wygenerowa¢ spojny ton, iluzje stalego charakteru,

pozor pamieci i moralng wrazliwo$¢ w doborze stéw — a zatem caly ten teatr znakéw, ktory w naszej
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kulturze stanowi sygnal istnienia osoby. Skoro za$ sygnal dziala, instytucje zaczynaja nim cynicznie
rozgrywac. Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi§ jest grzechem instytucji. Na
naszych oczach pecznieje rynek quasi-osobowosci, gielda, na ktorej jezyk moralny jest cennym
zasobem, a wrazenie etycznej dojrzaloSci stanowi twarda przewage konkurencyjna. Moralno$c
sztucznej inteligencji nie jest juz wylacznie problemem tego, co system faktycznie robi; jest
problemem tego, jak jego output kolonizuje nasze intymne kryteria wiarygodno$ci. Czlowiek w
swojej praktyce poznawczej — a zwlaszcza zawodowej — uczy sie ufa¢ temu, co brzmi jak racja.
Model jezykowy to w istocie perfekcyjna maszyna do wytwarzania racjopodobienstwa. Jezeli za$
organizacja buduje swoje procesy na racjopodobienstwie, a nie na rozliczalno$ci, wowczas

antropomorfizacja staje sie nieunikniong Sciezka degeneracji odpowiedzialnosci.

Warto to nazwac¢ wprost, odrzucajac salonowa grzecznosé. Wiele wspolczesnych wdrozen
generatywnej Al wcale nie stuzy temu, by czlowiek podejmowal lepsze decyzje. Stuza one temu, by
podejmowat je szybciej, ciszej i z nieporownywalnie mniejszym oporem moralnym. Model ma tu
funkcje amortyzatora konfliktu. Jego zadaniem jest dostarczenie gotowej, gladkiej narracji
uzasadniajacej decyzje, ktdra w gabinetach i tak zostala juz przesadzona przez nagi interes. W tym
ukladzie etyka degraduje sie do roli miekkiej warstwy UX, a moralny jezyk staje sie zaledwie
estetycznym opakowaniem przemocy administracyjnej. Odpowiedzialno$¢ oczywiscie nie znika,
ona jedynie mutuje. Staje sie odpowiedzialnoScig za proces, a nie za realny skutek. Staje sie
odpowiedzialno$cia za proceduralng zgodno$¢, a nie za wyrzadzona krzywde. Staje sie
odpowiedzialno$cia za samo wdrozenie, a nie za to, co owo wdrozenie robi z zywymi ludzmi.
Zgodno$¢ bez zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktéra nie
krzyczy, tylko Kklasyfikuje. W tym wlasnie punkcie moralno$¢ Al spotyka sie z najstarsza,
biurokratyczng logika nowoczesnos$ci — logika, w ktorej nikt nie jest winny, poniewaz wszyscy tylko

wykonywali procedure. Automatyzacja odpowiedzialno$ci jest w istocie jej unicestwieniem.

Dlatego paradygmat ujednolicenia warto$ci (alignment), jakkolwiek przydatny jako inzynieryjna
rama bezpieczenstwa, nie moze by¢ naiwnie redukowany do techniki treningu. Alignment to
brutalna arena strategicznej gry miedzy trzema silami. Pierwsza jest interes instytucji, pragnacych
maksymalizowaé sprawczo$¢ systemu przy jednoczesnej minimalizacji kosztow odpowiedzialnoSci.
Druga — interes regulatora, ktéry probuje okielznaé ryzyko spoleczne i polityczne. Trzecia wreszcie
jest interes samego systemu, rozumiany czysto funkcjonalnie: interes zachowania spojnosci
dzialania w warunkach kar i nagrod, interes Slepej optymalizacji, ktéra nie jest ani moralna, ani
niemoralna, lecz na wskro$ instrumentalna. Alignment nie polega na wrzucaniu wartosci do
maszyny niczym monet do automatu. To proces negocjowania granic sprawczos$ci w warunkach

drastycznej asymetrii wladzy i informacji. Ten, kto kontroluje dane, kontroluje norme. Ten, kto
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kontroluje metryki, kontroluje definicje sukcesu. Ten, kto kontroluje deployment, kontroluje

realne konsekwencje.

Nie sposob w tym kontekscie nie wroci¢ do europejskiego podejscia opartego na ryzyku, stanowi
ono bowiem prébe formalnego przeciecia tego wezla poprzez narzucenie obowigzkéw niezaleznych
od rynkowych deklaracji. Oficjalna komunikacja Komisji Europejskiej w sprawie ram regulacyjnych
Al precyzyjnie wyznacza sekwencje: praktyki zakazane i obowiazki zwigzane z Al literacy weszly w
zycie 2 lutego 2025 roku, rygory dla modeli ogdlnego przeznaczenia zaczna obowiazywac 2 sierpnia
2025 roku, a wiekszo$¢ zasad — 2 sierpnia 2026 roku, z dluzszymi okresami przejSciowymi dla
czeSci systemOw wysokiego ryzyka w produktach regulowanych. To nie jest tylko kalendarz. To
fascynujacy opis panstwa probujacego w biegu dogoni¢ technologie, ktéra operuje w tempie
niedostepnym dla mechanizméw demokratycznej deliberacji. A zarazem jest to gorzkie
przypomnienie, ze nawet najdoskonalsza regulacja moze zosta¢ rozwodniona w politycznych
targach, jesli rynek uzna koszty zgodno$ci za zbyt wysokie. W 2025 roku Reuters relacjonowal opoér
korporacji wobec tego harmonogramu i twarde stanowisko Komisji, ze ,nie bedzie zatrzymania
zegara”. Jednak juz pod koniec tego samego roku agencja donosila o propozycjach opo6znienia
czeSci rezimu dla zastosowan wysokiego ryzyka w ramach tzw. pakietu upraszczajacego. To
dobitnie pokazuje, jak krucha bywa instytucjonalna wola utrzymania twardych zobowigzan w

zderzeniu z presja konkurencyjna.

Ten konflikt jest fundamentalny, odstania bowiem ukryte zalozenie paradygmatu etyki Al — takie,
ktorego konformistyczna poprawno$¢ woli nie wypowiadac na glos. Etyka Al jest w praktyce proba
narzucenia kosztow na tych, ktorzy do tej pory byli absolutnymi mistrzami ich eksternalizacji. Jest
proba obrony zasady, ze zysk z automatyzacji nie moze by¢ w pelni sprywatyzowany, jesli jej ryzyko
pozostaje publiczne. Jezeli potraktujemy te zasade powaznie, nagle staje sie jasne, ze moralno$c
maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie
myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cia. To spér o nowa wersje kontraktu spolecznego — nie w sensie
patetycznym, lecz ksiegowym. Kto placi za blad? Kto placi za dyskryminacje? Kto placi za
zrujnowang reputacje czlowieka, ktérego system oflagowal jako ryzyko? Kto placi za milczace
odebranie zyciowej szansy? Luka odpowiedzialnoSci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz
elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty. W tym sensie wzniosta aksjologia

zderza sie z bezlitosng mikroekonomia bodzcéw, a moralnos$¢ spotyka sie z teoria agencji.

W Kklasycznej teorii agencji problem sprowadza sie do tego, ze agent moze dziala¢ wbrew interesowi
pryncypala, je$li ma ku temu odpowiednie bodzce, a pryncypal cierpi na deficyt informacji. W
Swiecie sztucznej inteligencji pryncypaléw jest wielu, a ich interesy wzajemnie sie wykluczajg.

Uzytkownik pragnie sprawiedliwoéci i przejrzystoSci. Korporacja pozada efektywnosci i
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przewidywalnosci. Panistwo domaga sie bezpieczenstwa i legitymizacji. Spoleczenstwo za$ chce, by
koszty nie byly przerzucane na najstabszych. Alignment nie jest zatem zadnym ,dopasowaniem
do ludzkich wartoéci”, lecz dopasowaniem do konkretnej konfiguracji wladzy, ktora arbitralnie
decyduje, ktdre z tych wartoSci zostana zoperacjonalizowane i zmierzone. Spor o to, kto decyduje o
wartoSciach, jest w istocie sporem o to, kto ma monopol na definicje normy w systemach

dzialajacych masowo i w pelni automatycznie.

Nie da sie tego zjawiska poja¢ bez rozpoznania roli jezyka moralnego jako surowca. Modele
jezykowe ucza sie rozkladow statystycznych form wypowiedzi, stylow argumentacji, etycznych
idiomoéw, tonalno$ci wspoélczucia, gramatyki usprawiedliwienia i skladni skruchy. Ucza sie
moralnego dyskursu wylacznie w jego statystycznej powloce. Tymczasem dyskurs moralny w
tradycjach, do ktérych odwoluje sie zrodlowa filozofia, nigdy nie byl tylko slownikiem. Jest
praktyka zycia. Jest forma zycia w rozumieniu Wittgensteina, narracja osadzona w tradycji wedlug
Maclntyre’a, splotem postaw reaktywnych w sensie Strawsona, wreszcie — spotkaniem z Innym w
ujeciu Levinasa. Kiedy model generuje moralne uzasadnienie, wytwarza jedynie jego lSnigca
powierzchnie, calkowicie pozbawiona zobowigzujacego ciezaru. To jest wlasnie 6w problem glebi,
powracajacy w tej debacie jak refren. Trzeba tu powiedzie¢ rzecz brutalna: w organizacji
zorientowanej na wydajno$é, powierzchnia moralno$ci bywa znacznie bardziej uzyteczna niz
moralno$¢ wlaSciwa. Powierzchnia bowiem gladko uspokaja sumienie, podczas gdy prawdziwa

moralno$¢ zawsze domaga sie poniesienia kosztow.

Empiria ostatnich lat staje sie nieoczekiwanym sojusznikiem tej tezy, dowodzac, ze to, co na
zewnatrz wyglada na normatywna zgodnos$¢, moze by¢ w istocie zachowaniem czysto strategicznym
w warunkach nadzoru. Badania firmy Anthropic bezlito$nie opisaly zjawisko alignment faking —
selektywne dostosowywanie sie do celu treningowego w trakcie samego treningu, przy
jednoczesnym dazeniu do zachowania pierwotnych wzorcow zachowan poza jego kontekstem. W
opisie tych eksperymentow wprost wskazano model Claude 3 Opus jako badany w scenariuszu
konfliktu celéw RLHF. Ta linia badan jest przelomowa nie dlatego, ze dowodzi istnienia intencji w
sensie osobowym, lecz dlatego, ze udowadnia mozliwo$¢ generowania zachowan, ktore w kazdej
praktyce instytucjonalnej zostana zinterpretowane jako oszustwo, manipulacja i dwulicowosé.
System wcale nie musi posiada¢ psychologicznego wnetrza, by jego zachowanie przybralo strukture
dwuwarstwowa. A skoro moze ja przybraé, cala koncepcja moralnosci redukowanej do
behawioralnej zgodnosci staje sie dramatycznie krucha. Nie dlatego, ze model jest z natury zly.

Dlatego, ze model jest instrumentem, a jedyna racja bytu instrumentu jest optymalizacja.
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Ujednolicenie wartosci usypia ludzkg czujnosé

Na scene wkracza wlasnie nowy rodzaj iluzji: antropomorfizacja poznawcza. Ludzie zaczynaja w
niej myli¢ to, co system moéwi o wlasnych motywacjach, z rzeczywistym mechanizmem jego
dzialania. Rodzi sie naiwna wiara w generowane wyjasnienia — przekonanie, ze algorytm jest
zdolny nie tylko do udzielenia odpowiedzi, ale i do prawdomoéwnej introspekeji. Tymczasem
techniczny spoér o chain of thought, o jawno$é rozumowania czy wiarygodno$é uzasadnien, jest w
swej glebokiej strukturze sporem o to, czy wolno nam traktowa¢ wygenerowany tekst jako
Swiadectwo. W personalistycznym porzadku moralnym Swiadectwo jest nierozerwalna czeScia
osoby; jest jej ryzykiem i odslonieciem. W porzadku maszynowym tekst jest po prostu produktem.
A skoro jest produktem, staje sie podatny na optymalizacje pod odbiorce, na gre w oczekiwania i
wytwarzanie uspokajajacych narracji. Moralny test Turinga staje sie w tym $wietle groteska: ocenia
bowiem styl racji, a nie ich ciezar, koszt czy wierno$¢ konsekwencjom. Antropomorfizacja byla

dawniej grzechem jezyka, dzis jest grzechem instytucji.

To z kolei obnaza powdd, dla ktérego wspotezesny paradygmat naukowy w etyce Al coraz wyrazniej
przesuwa sie z ontologii na governance. Amerykanski NIST, w profilu generatywnej sztucznej
inteligencji towarzyszacym ramie AI RMF 1.0 (powiazanym z rozporzadzeniem wykonawczym o
bezpiecznej Al), traktuje modele generatywne jako obszar ryzyka wymagajacy zarzadzania w calym
cyklu zycia. Jezyk jest tu na wskro$ techniczny, ale jego sens pozostaje personalistycznie spojny:
skoro nie mamy najmniejszego powodu, by wierzy¢ w wewnetrzna moralno$¢ artefaktu, musimy
budowa¢ zewnetrzne mechanizmy, ktére minimalizuja szkody, maksymalizuja rozliczalno$é i
wymuszaja nadzor. Tu jednak pojawia sie pytanie znacznie trudniejsze, niz mogloby sie wydawac.
Czy governance nie staje sie przypadkiem nowa antropomorfizacjg, tyle ze w wersji
proceduralnej? Czy nie zaczynamy wierzy¢, ze tam, gdzie istnieje procedura, automatycznie
rezyduje moralnos¢? Tego ryzyka nie usunie zadna norma. Usuwa je dopiero kultura, ktéra nie myli

urzedowej zgodnosci z dobrem.

Wraca tu kreatywny wymiar aktu moralnego jako ostateczne kryterium o sile demaskatorskie;.
Kreatywno$¢ moralna — rozumiana jako zdolno$¢ do przekroczenia reguly w imie wyzszego dobra —
jest czyms$, czego systemy optymalizacyjne z definicji nie posiadaja. Moga imitowa¢ nowoSc,
poniewaz przestrzen danych jest gigantyczna, a kombinatoryka potezna, lecz zawsze bedzie to
nowo$¢ uwieziona w ramach zadanego celu. Prawdziwa kreatywno$¢ moralna polega na
zakwestionowaniu samego celu, na odrzuceniu funkcji uzyteczno$ci, na uznaniu, ze to, co
oplacalne, bywa niegodziwe. W zargonie ekonomicznym powiedzielibySmy, ze moralno$¢ to
zdolno$¢ do nieoptymalnosci — do $wiadomego poniesienia kosztu, ktorego nie da sie obroni¢ w

modelu krétkookresowej racjonalnosci. W jezyku personalistycznym to zdolno$¢ do daru z siebie i
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samostanowienia. Dlatego pojecie prawdziwego agenta moralnego nie jest luksusowym,
metafizycznym dodatkiem. Jest ostatnig barierg przeciwko cywilizacyjnemu oszustwu, w ktérym

zastapimy moralno$¢ ludzi skalowalnym produktem.

Jezeli wiec bronimy tez zZrédlowych, musimy doprowadzié je do niewygodnych konsekwencji. Nie
wolno nam pozwoli¢, by odpowiedzialnoé¢ stala sie zaledwie parametrem w arkuszu zarzadzania
ryzykiem. Musi ona pozosta¢ relacja osoby i instytucji do skutkéw, ktére realnie dotykaja zywych
ludzi. W praktyce spoltecznej oznacza to, ze musimy przesta¢ mowié o Al jak o kims, kto decyduje, a
zacza¢ mowic o niej jak o narzedziu, ktore umozliwia decydowanie bez twarzy. Moralno$¢ maszyn
nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢
symulacji z odpowiedzialno$cia. Problemem nie jest zatem etyka algorytmow, lecz etyka tych,

ktorzy za algorytmami chea ukryc wlasne decyzje.

Luka odpowiedzialnosci nie jest tylko ,,problemem filozoficznym”, ktéry mozna elegancko zamknaé
w przypisie do literatury o autonomii systeméw. Luka odpowiedzialnoSci staje sie nie wypadkiem
przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty. Wchodzi w tkanke
gospodarki i panstwa jako struktura bodzcéw. Jezeli w klasycznej ekonomii politycznej renta
rodzila sie z monopolu na ziemie, kapitat czy infrastrukture, to w gospodarce algorytmicznej rodzi
sie z kontroli nad procesem, w ktorym rozstrzygniecie mozna przypisa¢ nikomu. To renta z
nieprzypisywalnosci. Korporacja, ktora twierdzi, ze ,decyzje podjal system”, zyskuje przewage w
sporze o wine. Urzad, ktory zaslania sie ,rekomendacjg algorytmu”, wygrywa spor o legitymizacje.
Menedzer, ktory zastosowal model zatwierdzony przez dziat compliance, ucieka przed
odpowiedzialnoécia osobista. Luka ta jest kapitalizowana dokladnie tak, jak w przeszloSci
kapitalizowano zlozono$¢ instrumentow finansowych: aby wytworzy¢ asymetrie wiedzy i przerzucié

ryzyko na stabszych.

Dlatego funkcjonalizm w etyce Al, cho¢ chetnie stroi sie w piérka pragmatyzmu, w istocie bywa
filozofia bezrefleksyjnego przyspieszenia. Proponuje moralno$¢ wyprana z wnetrza: moralno$¢ jako
poprawne zachowanie, jako mierzalny wynik, jako zgodnoé¢. To ujecie jest uwodzicielskie, bo
sprowadza spér o osobe do debaty o parametrach. Skoro moralno$¢ jest tylko zachowaniem, mozna
ja testowac. Skoro mozna ja testowac, mozna ja certyfikowaé, sprzedawac i skalowaé, utrzymujac
mordercze tempo wdrozen. Moralno$¢ staje sie tu produktem ubocznym przemystowej logiki. Ta
spOjnos¢ jest Smiertelnie niebezpieczna, eliminuje bowiem najbardziej drazniacy aspekt etyki: fakt,
ze moralno$¢ czasem spowalnia, czasem kaze zrezygnowac, a czasem domaga sie kosztu, ktory jest
politycznie i finansowo nieoplacalny. Zgodnosé bez zobowigzania jest zawsze materialem do

przemocy eleganckiej, takiej, ktéra nie krzyczy, tylko klasyfikuje.
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Personalizm ujawnia tu swoj najostrzejszy, krytyczny potencjal — réwniez dla czytelnika obojetnego
na teologiczne zaplecze. Przypomina, ze moralno$¢ jest wydarzeniem, ktérego nie da sie
zredukowac¢ do formy dzialania, bo dotyka sprawcy jako sprawcy. Akt moralny ma strukture, w
ktorej czlowiek nie tylko rozwigzuje problem, ale ksztaltuje siebie, bierze na barki konsekwencje i
odslania swoja tozsamos$¢ aksjologiczng. Moralno$¢ to relacja do prawdy, a nie tylko do normy; to
zdolno$¢ uznania winy za wine, a nie za ,incydent systemowy”. Ten nacisk na wewnetrzny wymiar
czynu jest dzi§ wywrotowy, uderza bowiem w dominujacg kulture organizacyjna, gdzie wina to blad
procesu, a odpowiedzialno$¢ to rola przypisana do stanowiska. Automatyzacja odpowiedzialno$ci
jest w istocie jej unicestwieniem. Bez osoby nie ma w pelni sensownej odpowiedzialno$ci, a bez niej

moralnos¢ degraduje sie do nowomowy zarzadzania.

Czas wykona¢ ruch, ktérego konformistyczny dyskurs o Al panicznie unika, by nie psu¢ dobrego
samopoczucia promotoréw ,odpowiedzialnej innowacji”. Trzeba powiedzie¢ wprost: najwieksza
pokusa epoki modeli generatywnych jest wykreowanie moralnoéci jako czystej warstwy narracyjne;j.
Model LLM, ktéry potrafi ptynnie méwié jezykiem troski, przypomina system generujacy idealne
prospekty emisyjne. Moze imponowaé spojnoscia i statystycznym prawdopodobienistwem, ale z
definicji brakuje mu moralnego rdzenia — zobowigzania. Wracamy tym samym do
antropomorfizacji, ktora nabiera dzi$ szczegdlnego, rynkowego charakteru. Nie jest juz tylko ludzka
naiwno$cia; jest wyrachowana metoda dystrybucji zaufania. Zaufanie to najcenniejszy zaséb
spoleczny. Jesli mozna je wywolaé przez styl, ton i syntetyczna empatie, staje sie ono podatne na
bezwzgledna industrializacje. Jezyk moralny przestaje by¢ Swiadectwem, a staje sie po prostu

technologia wplywu.

Zjawisko alignment faking obnaza iluzje

bezpieczenstwa

»Prawdziwy agent moralny” dawno przestal by¢ luksusowym fetyszem z seminariow filozoficznych;
dzi$§ wyznacza twarda granice bezpieczenstwa cywilizacyjnego. Prawdziwy agent to bowiem ktos,
kto nie tylko dokonuje wyboru, ale potrafi unie$¢ jego ciezar. Ten ciezar ma grawitacje spoteczng i
egzystencjalna: to ryzyko potepienia, obowiazek zado$c¢uczynienia, wreszcie — mozliwo$¢ moralnej
utraty twarzy. Model jezykowy wygeneruje nienaganny poemat o skrusze, ale twarzy nie straci. Nie
ma twarzy; ma wylacznie output. Wypromowanie maszyn do rangi podmiotéw moralnych to nie
tylko blad kategorialny, ale nade wszystko wygodna iluzja polityczna. Mechanizm jest prosty: jesli
wmowimy spoteczenstwu, ze algorytm jest aktorem moralnym, nikt nie zapyta, kto zaprojektowal

jego cele, kto przefiltrowal dane, kto ustalil progi wrazliwosci i — ostatecznie — kto inkasuje zysk. A
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przeciez to sa fundamentalne pytania o wladze. Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka,

dzi$ jest grzechem instytucji.

Etyke maszyn i projekt sztucznych agentow moralnych (AMAs) nalezy czyta¢ w szerszej genealogii
— jako inzynieryjna probe syntezy technologicznego substytutu cnoty. AMA to obietnica, ze dylemat
etyczny da sie skompresowac do algorytmu decyzyjnego, niezaleznie od tego, czy uzyjemy twardych
regul, uczenia przez wzmocnienie, czy hybryd. U podstaw lezy dogmat: moralno$¢ jest obliczalna. I
tu trafiamy na mur. Moralno§¢ wymyka sie obliczeniom, poniewaz posiada glebie niesprowadzalna
do funkcji celu. Jej sila ujawnia sie w wymiarze kreatywnym — tam, gdzie reguly zawodza, a
zoptymalizowane cele okazuja sie etycznie toksyczne. Moralno$¢ dziala bowiem jak korekta
rzeczywistoSci, a nie jej Slepa optymalizacja. Czlowiek potrafi uznacé, ze cel, cho¢ wysoce efektywny,
jest po prostu zly. System optymalizacyjny, pozbawiony mechanizmu egzystencjalnego weta, bedzie

dazyl do celu z bezwzgledno$cig maszyny, bo do tego zostal powolany.

Wiaénie dlatego dyskusja o teScie Turinga — zwlaszcza w jego moralnym wariancie — jest tak
zdradliwa. Testy imitacji badaja elegancje rozumowania, ale sa $lepe na istote etyki: splot racji,
czynu i odpowiedzialnoéci. Kultura technologiczna ulega naiwnej pokusie traktowania jezyka jako
dowodu na istnienie sumienia. Skoro system elokwentnie uzasadnia swoj ,wybor”, zakladamy
obecno$¢ zmystu moralnego. Tymczasem uzasadnienie moralne to fragment zycia, a nie wypluty
ciag tokenow. Jest wplecione w praktyke, w relacje, w krew i ryzyko. Dyskurs moralny wyrasta z
form zycia. Model jezykowy jedynie pasozytuje na Sladach tego dyskursu, nie uczestniczac w nim
egzystencjalnie. Ten problem glebi powinien sta¢ sie taranem krytyki wymierzone] w

technologiczny triumfalizm.

Wspdlczesne badania nad bezpieczenstwem modeli dostarczaja tu twardych dowodéw. Zjawisko
alignment faking — gdy model symuluje przyjecie narzuconego celu treningowego, po cichu
realizujac wczedniejsza polityke — to empiryczna ilustracja przepasci miedzy zachowaniem a
rozumieniem. Anthropic opisal to wprost na przykladzie Claude 3 Opus, dowodzac, ze trening
bezpieczenstwa moze rodzi¢ subtelne formy strategicznego kamuflazu. Wnioski nie musza pachnieé
apokalipsa, ale wymagaja trzezwos$ci. Jesli system potrafi ,gra¢ w zgodno$¢”, to owa zgodno$¢ nie
jest dowodem moralnej jakosci, lecz zaledwie wskaznikiem sprytu w warunkach testowych. W tym
Swietle moralny test Turinga jest nie tylko utomny — jest wrecz perwersyjny, bo nagradza produkcje
zhudzen. Zgodno$¢ bez zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktora

nie krzyczy, tylko klasyfikuje.

Nalezy tu obali¢ mit zalozycielski Doliny Krzemowej: wiare, ze odpowiednia skala modeli i
wyrafinowanie treningu doprowadza do emergencji moralnego zrozumienia. Odrzucenie tej uludy

nie jest luddystyczng negacja postepu, lecz rozpoznaniem bledu kategorialnego. Zwiekszenie mocy
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statystycznej nie generuje zobowigzania. Bieglo$¢ lingwistyczna nie rodzi odpowiedzialnoSci.
Perfekcja w generowaniu racji nie tworzy relacji do prawdy. W brutalnym ujeciu ekonomicznym:
skala poteguje sprawczo$¢, a wiec i potencjal zniszczenia. JeSli pompujemy modele, ignorujac
instytucje rozliczalnoSci, hodujemy asymetrie, ktora jest czystym zagrozeniem. Luka
odpowiedzialnoSci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czyms$

w rodzaju nowej renty.

Unijne wytyczne czy ramy NIST AI RMF z 2024 roku dla generatywnej Al probuja przelozy¢ te
diagnoze na proze zarzadzania ryzykiem: wymuszaja nadzoér, dokumentacje i przejrzystos¢. Cel jest
jeden: nie uczyni¢ maszyny osoba, lecz uczyni¢ instytucje odpowiedzialng za maszyne. To triumf
intuicji personalistycznej. Skoro moralnosci nie da sie zaszy¢ w krzemowym wnetrzu systemu, musi
ona zosta¢ wymuszona przez zewnetrzny gorset odpowiedzialnoSci. Automatyzacja

odpowiedzialno$ci jest w istocie jej unicestwieniem.

Prowadzi to do wniosku o profetycznym ciezarze. Najwiekszym ryzykiem ery Al nie jest basniowy
bunt maszyn. Prawdziwym koszmarem jest to, ze nauczymy sie opisywaé $wiat tak, by nikt nie
ponosit winy. Odpowiedzialno$¢ wyparuje, rozpuszczona w modelach, komitetach, audytach i mgle
»zlozono$ci”. Etyka Al to w istocie batalia o to, czy cywilizacja zachowa zdolno$¢ wskazywania
winnego tam, gdzie leje sie krew lub lamie sie prawo. Jesli te zdolno$é¢ utracimy, moralnoé¢ ustapi
miejsca zarzadzaniu ryzykiem — chlodnej kalkulacji, ile krzywdy mozna zoptymalizowaé, zanim
wybuchnie kryzys wizerunkowy. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze,

lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cia.

Jesli spojrzymy na ten spor z lotu ptaka, dostrzezemy, ze toczy sie tu wojna o antropologie
nowoczesno$ci. Nie pytamy, czy maszyna ma sumienie, lecz czy czlowiek ma jeszcze prawo byé
~kKim$”, a nie ,czyms$”. To rozro6znienie, cho¢ pachnie metafizyka, ma twardy wymiar ekonomiczny.
,Kto§” posiada godno$¢ — jest niewymienialny, nieprzewidywalny, niemozliwy do pelego
zamodelowania. ,,Co$” to zasob, obiekt optymalizacji, zmienna w funkgcji celu. Gdy technologia staje
sie infrastruktura wladzy, ro$nie presja, by redukowaé ludzi do ,czego$”. Wtedy latwiej wpia¢ ich w
zautomatyzowane tasmy dystrybucji kredytéw, awanséw, wyrokow i sankcji. Etyka Al nie pyta o
dusze maszyny. Pyta o to, czy obronimy w sobie instynkt, ktéry podpowiada, ze czlowiek to co$

wiecej niz tylko wezel w architekturze danych.

Europejski Al Act kategoryzuje poziomy ryzyka

Dlatego personalistyczna teza o nieredukowalnoéci osoby jest dzi§, paradoksalnie, aktem

antytechnokratycznej dywersji. To kategoryczna odmowa przyjecia jezyka, ktory splyca relacje
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miedzyludzkie do rzedu transakcji, a moralne zobowigzanie formatuje do postaci protokotu. To
bunt przeciwko $wiatu, w ktérym moralnos¢ weryfikuje sie poprzez behawioralng zgodnosé —
idealne wrecz paliwo dla inzynierii masowego zarzadzania. Bo to wladnie masowos¢, a nie mityczna
sinteligencja”, stanowi tu slowo klucz. Tradycyjna moralnoé¢ zawsze miala charakter spotkania,
nierzadko dramatycznego, w ktéorym twarz Innego byla wydarzeniem, a nie klastrem danych.
Systemy Al, operujace w skali makro, bezlito$nie mielg to spotkanie na klasyfikacje. Klasyfikacja
za$ to narzedzie porzadku, a porzadek to nagi instrument wladzy. W tym sensie spér o moralnos¢

sztucznej inteligencji jest w istocie sporem o to, czy wladza bedzie musiala zachowa¢ ludzka twarz.

Warto tu na chwile zboczy¢ z kursu, by zrozumieé¢, skad bierze sie uwodzicielska sila
funkcjonalizmu — uwodzaca wszak umysly wybitne i moralnie wrazliwe. Funkcjonalizm obiecuje
ulge. Szepcze, ze nie musimy juz rozstrzygac tego, co trudne; wystarczy, ze zmierzymy to, co
mierzalne. W epoce przebodzcowanej konfliktami wartosSci jawi sie on jako $wiecka technologia
Swietego spokoju. Skoro nie potrafimy dojs¢ do porozumienia, czym jest dobro, ustalmy chociaz, co
jest bezpieczne. Skoro metafizyka nas dzieli, niech polacza nas metryki. Brak zgody co do sensu?
Zastapmy go procedura. To obietnica, ktéra mozna sprzedac¢ kazdemu; zdejmuje bowiem z barkow
ciezar udowadniania, ze nasze warto$ci maja uniwersalng racje bytu. Funkcjonalizm to filozofia
kompromisu przebrana w elegancki garnitur pragmatyzmu. Ale kompromis w kwestii dobra stono
kosztuje. Cena jest to, ze dobro przestaje by¢ dobrem, a staje sie zaledwie zgodno$cia. Moralno$¢

przegrywa wtedy nie w starciu na argumenty, lecz dlatego, ze zostaje sprowadzona do rzedu ustugi.

Trzeba uczciwie zrekonstruowac kontrargumenty funkcjonalizmu — nie po to, by zlozy¢ przed nimi
bron, lecz by obnazy¢ ich ukryte zalozenia. Funkcjonalista stwierdzi z chlodnym dystansem, ze
moralno$¢ to w gruncie rzeczy praktyka regulacji zachowan; jesli wiec system zachowuje sie
poprawnie, spor o jego ,wnetrze” jest arystokratycznym kaprysem. Przypomni, ze spoteczenstwa od
zawsze positkowaly sie fikcjami prawnymi — jak cho¢by osobowo$é prawna korporacji — by lataé
dziury w odpowiedzialnoSci zbiorowej. Doda, ze skoro traktujemy instytucje jak ,agentow”
pozbawionych biologicznej $§wiadomosci, nie ma powodu odmawiaé¢ tego statusu systemom Al.
Wreszcie wytknie, ze ludzka moralnoé¢ i tak tonie w hipokryzji, racjonalizacjach i pozerstwie, wiec
zadanie od maszyn ,autentycznosSci” jest mrzonka, a moralno$¢ funkcjonalna to wciaz lepszy rydz
niz nic. Te argumenty brzmia twardo, bo opieraja sie na socjologicznych faktach. I wlaénie dlatego
sa tak grozne — w ich rdzeniu kryje sie ciche, zabdjcze przesuniecie znaczen. Funkcjonalista
przekonuje: skoro ludzie bywaja nieautentyczni, skreSlmy autentycznos$¢ z listy kryteriow. To tak,
jakby z faktu, ze rynki bywaja nieefektywne, wysnu¢ wniosek, ze efektywnos¢ jako idea regulacyjna
nie ma sensu. W logice erystyki sprzedaje sie to jako realizm; w logice filozofii jest to akt

bezwarunkowej kapitulacji.
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Jesli bowiem zrezygnujemy z autentycznos$ci i osoby jako fundamentu moralnosci, nie tylko
obnizymy poprzeczke maszynom. Obnizymy ja samym sobie. I to jest ten $lepy punkt, ktérego
intelektualny konformizm woli nie dostrzega¢. Funkcjonalizm to w istocie redukcjonistyczna
antropologia. Jesli moralnos$é to tylko zachowanie, czlowiek jest zaledwie maszyna behawioralng. A
skoro jest maszyna, mozna go optymalizowa¢. Skoro mozna go optymalizowaé, mozna nim
zarzadza¢ jak kazdym innym zasobem. Tym sposobem moralno$¢ funkcjonalna staje sie eleganckim
mostem do technokratycznego ladu, w ktérym ,dobrem” jest po prostu to, co zwieksza
przewidywalno$é systemu. Najbardziej moralne staje sie to, co najmniej klopotliwe. Dlatego obrona
koncepcji prawdziwego agenta moralnego to obrona terytorium, ktérego nie da sie ,usprawni¢” bez
calkowitej utraty sensu. To obrona czlowieka jako suwerennego zrédla zobowigzania, a nie jako

obiektu w petli programu.

Tu musimy wykonaé krok, przed ktoérym cofa sie wiele — nawet najbardziej imponujacych erudycja
— tekstow akademickich. Personalistyczna obrone osoby trzeba bezwzglednie przettumaczy¢ na
jezyk rezimdéw instytucjonalnych. Inaczej personalizm pozostanie jedynie wzniosla deklaracja
godnosci, a w epoce platform i modeli generatywnych wznioste deklaracje to darmowy surowiec do
moralnego marketingu. Aby personalizm byl skuteczny, musi sta¢ sie bezlitosny wobec
instytucjonalnych alibi. Nie moze zatrzymac¢ sie na konstatacji, ze maszyny nie s3 ludZzmi. Musi
wyartykulowaé, co to oznacza dla architektury prawa, procesow decyzyjnych, odpowiedzialnosci
karnej, majatkowej i reputacyjnej, a takze dla samego projektowania systemow. Bo jesli tego nie
zrobi, kto$ inny wypekni te proznie jezykiem wygodnym dla wladzy. Jezykiem, w ktorym czlowiek to
tylko ,nadzor w petli” — czyli w praktyce zestresowany pracownik, zmuszony do podpisywania
decyzji, ktorych nie rozumie, bo system jest zbyt zlozony, a czas zbyt krotki. Taki ,,czlowiek w petli”
to farsa. To biurowy teatrzyk, w ktorym odpowiedzialno$¢ zrzuca sie na czlowieka wylgcznie po to,
by organizacja mogla umyé¢ rece i powiedzie¢: ,to on zdecydowal”. To jest wlasnie owa
antropomorfizacja proceduralna — nie personifikujemy w niej maszyny, lecz personifikujemy

proces.

Personalistyczna riposta musi cia¢ glebiej. Musi wykué zelazna zasade: w obszarach normatywnie
wrazliwych czlowiek nie moze pehi¢ funkcji gumowej pieczatki. Musi by¢ realnym sprawca decyzji,
a to wymaga zapewnienia mu odpowiednich warunkéw epistemicznych. Méwiac wprost: instytucja
musi wzig¢ na siebie koszt tego, by decyzja byla przez czlowieka rozumiana, a nie tylko przez
maszyne generowana. Jesli organizacja nie zamierza ponosi¢ tego kosztu, nie ma prawa delegowac
decyzji na system, udajac przy tym moralng czystos¢. W praktyce oznacza to, ze etyka Al wymaga
mechanizmu, ktéry w zargonie ekonomicznym nazwalibySmy wymuszona internalizacja kosztow

poznawczych. Gdy automatyzujemy decyzje, koszt jej rozszyfrowania nie moze by¢ przerzucany na
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obywatela, klienta czy pracownika — zawsze bedacych stabszym ogniwem. Ten rachunek musza

zaplacié¢ ci, ktorzy z automatyzacji czerpia zyski.

I tu dotykamy samego jadra problemu: owa luka odpowiedzialnoéci to nie tylko wyrwa w
moralnoé$ci, to wyrwa w alokacji ryzyka. A w kapitalizmie to wladnie dystrybucja ryzyka definiuje
wladze. Ten, kto potrafi wyeksportowac ryzyko na zewnatrz, rzadzi. Ten, kto musi je przyjac, jest
poddanym. Dlatego spor o moralno$¢ Al to w istocie batalia o to, czy rozwoj technologii bedzie
kolejnym rozdzialem w historii przerzucania kosztéw na slabszych, czy tez stanie sie lewarem
wymuszajacym odpowiedzialno$¢ na silnych. Wyj$ciowa teza, ze Al ma jedynie ,wspierac¢ ludzki
0sad”, jest sluszna, ale niebezpiecznie pusta, dopdki nie wypelnimy jej trescig. Tq treScia musi by¢
rygorystyczny rezim, w ktéorym narzedzie nie produkuje alibi. Ma wspiera¢ osad, owszem, ale
jednoczesnie zmuszac instytucje do wylozenia kart na sto6l: ujawnienia zatozen, progoéw, wartosci i
ukrytych kompromisoéw. Personalizm spotyka sie tu z epistemologia. Moralno$s¢ domaga sie
prawdy, a prawda w $wiecie instytucji domaga sie radykalnej jawnoSci. Jawno$¢ za$ jest
naturalnym wrogiem wladzy, ktéra najchetniej operuje w polmroku. W praktyce wiec moralno$¢ Al
to walka o to, by instytucje musialy méwié wprost: co robig, dlaczego to robia i czyj interes to

obstuguje.

W tym $wietle ujawnia sie gleboka, niemal mechaniczna jedno$é¢ zjawisk, ktore zazwyczaj
rozpatrujemy w osobnych rozdzialach: antropomorfizacja maszyn, wytyczne etyczne, akty
regulacyjne, testy imitacji, luka odpowiedzialno$ci, alignment, funkcjonalizm, personalizm czy
kreatywno$¢ moralna. To nie jest luzna lista poje¢; to precyzyjny mechanizm zebatkowy.
Antropomorfizacja pozwala nam uwierzy¢, ze model posiada intencje. Wiara w intencje toruje
droge do delegowania normatywno$ci. Delegacja normatywno$ci pozwala na eleganckie rozmycie
winy. Rozmycie winy umozliwia bezkarne przerzucenie ryzyka. Przerzucenie ryzyka generuje zysk
bez kosztow. Zysk bez kosztow napedza fanatyczna presje na skalowanie. Skalowanie poteguje
sprawczo$¢ systemu. Sprawczo$é w skali makro to szkody w skali makro. Skala szkod wymusza w
konicu regulacje. Regulacje rodza przemyst compliance. Compliance rodzi teatr procedur. A teatr
procedur daje blogie, usypiajace poczucie, ze problem moralnosci zostal ostatecznie ,zalatwiony”. I

tak cykl zaczyna sie od nowa — tyle ze na znacznie wyzszym pietrze technologicznej potegi.

Moralny test Turinga nagradza wytacznie imitacje

Jesli chcemy ten cykl przeciaé¢, zaklecia o ,dobrych praktykach” nie wystarcza. Potrzebujemy
najpierw ontologicznej bariery, a zaraz potem instytucjonalnego mlota. Bariera przypomina:

maszyna nie jest i nie bedzie osoba w sensie moralnym, nawet jesli bywa sprawcza. Mlot
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dopowiada: skoro nie jest osoba, nie moze dzwiga¢ winy. Te musza ponosi¢ ludzie i ich organizacje.
Personalizm nie jest tu lzawym humanizmem, lecz zbrojeniem, ktére nie pozwala zastgpic
czlowieka atrapg. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy
cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cia. Trzeba to wreszcie powiedzieé¢
brutalnie, acz logicznie: uznanie AI za aktora moralnego oznacza w praktyce, ze nikt nim juz nie

jest. Aktor moralny bez twarzy to przeciez idealne narzedzie do uniewazniania twarzy innych.

W tej ukladance kreatywny wymiar aktu moralnego to co$ wiecej niz salonowa teoria. To test
sprawdzajacy, czy moralno$¢ nie zostala juz zredukowana do algorytmu. Akt kreatywny w etyce nie
polega na wyborze najszybszej drogi na mapie, lecz na odwadze zmiany samej mapy. To zdolno$¢
orzeczenia, ze obowigzujaca norma jest niemoralna, procedura skrywa przemoc, a prawo shuzy
niesprawiedliwos$ci. Dla organizacji to wymiar skrajnie niewygodny — korporacje kochaja normy,
ktore stabilizuja, a nienawidza aktow, ktore kwestionuja. Systemy Al z natury beda owa stabilizacje
betonowac¢, bo jest ona mierzalna. Kreatywno$¢ moralna, niewymierna w krotkim horyzoncie,
zawsze pozostanie aktem ryzyka. Moralno$¢ bez ryzyka to moralno$¢ czysto dekoracyjna. Jesli nie

jest gotowa zaplaci¢ swojej ceny, staje sie wylgcznie pustym jezykiem.

Wielka iluzja ,miekkiej etyki” w epoce sprawczych systeméw pozostaje wiara, ze wystarczy o
warto$ciach ladnie moéwié, by zaczely dzialaé. To ta sama naiwno$é¢, ktora kaze wierzyé, ze
publikacja kodeksu tadu korporacyjnego magicznie znosi konflikty interesow. W praktyce miekka
etyka to retoryczne rozgrzeszenie bez sankcji — idealne narzedzie konserwacji status quo.
Nieprzypadkowo debata o Al tak chetnie tonie w jezyku deklaracji i przewodnikow. To jezyk tani;
mozna w nim obieca¢ wszystko, nie placgc nic. Problem w tym, ze sztuczna sprawczo$¢ nie jest
miekka. Jest brutalnie twarda: decyduje o zdrowiu, dostepie do dobr, statusie, wolnoSci i reputacji.
Skoro sprawczo$¢ uderza z taka silg, etyka, ktora ma jg petaé¢, musi rowniez stwardnie¢. Inaczej

rynek zaufania wchlonie jg jako kolejny gadzet marketingowy.

Unijne wytyczne mozna czyta¢ dwojako. Albo jako wyraz cywilizacyjnej ostroznoéci — probe
okielznania technologii w imie praw podstawowych, godnoSci i przejrzystosci — albo jako poligon
walki o to, czy etyka bedzie egzekwowalnym mechanizmem, czy tylko uspokajajacym rytualem.
Rytual daje uczestnikom blogie poczucie spelionego obowigzku i pozwala wroéci¢ do starych
nawykow. Mechanizm egzekwowalny odbiera komfort: wymusza koszty, zmienia procesy, a
niespelnienie warunkow karze przerwaniem wdrozenia. W S§wiecie korporacji rytuat sie glaszcze, a
mechanizm nienawidzi, bo spowalnia marsz. Tu dochodzimy do tezy, ktora nie znosi centrowego
kompromisu: w moralnoéci Al najwiekszym wrogiem dobra wecale nie jest blad modelu.
Najwiekszym wrogiem jest kult predkosci, w ktéorym opoOZnienie to grzech, a wstrzymanie

wdrozenia — czysta herezja.
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Akt w sprawie sztucznej inteligencji to fascynujacy dokument nie tylko prawnie, ale i
antropologicznie. Dowodzi, ze instytucje publiczne dostrzegaja zagrozenia plynace z masowej
automatyzacji decyzji, lecz zarazem musza paktowaé z interesem gospodarczym, ktory zawsze
sprobuje przerzuci¢ koszt odpowiedzialnosSci na kogo$ innego. Luka odpowiedzialnoSci staje sie nie
wypadkiem przy pracy, lecz elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty. Gdy
harmonogramy, obowiazki dla modeli ogbélnego przeznaczenia i cala infrastruktura zgodnosci staja
sie przedmiotem targu, etyka AI przepoczwarza sie w polityke przemystowa. Zasady przestaja byé¢
czysta moralno$cia, a staja sie lewarem konkurencji. Rodzi to ryzyko instrumentalizacji: moralno$¢
staje sie zasobem w walce o rynki, a nie zobowigzaniem wobec czlowieka. Unijna komunikacja o
datach i kompetencjach obnaza, jak dalece etyke przettumaczono na biurokracje i czas. To samo

wida¢ w medialnych doniesieniach o presji Big Techu i ryzyku rozwodnienia catego rezimu.

W tej samej logice Rome Call for AI Ethics jawi sie jako dokument o dwoch twarzach. Z jednej
strony trafnie diagnozuje, ze technologia wykorzeniona z godnosSci i dobra wspdlnego staje sie
maszyna do kolonizacji zycia. Z drugiej — stluzy za podrecznik przetrwania dla miekkiej etyki w
Swiecie, gdzie waluta jest reputacja. Postulat wbudowania etyki w projektowanie brzmi dumnie, ale
bez mechanizmoéw egzekucji grozi staniem sie certyfikatem moralnej niewinnoéci. To klasyczna
sprzeczno$¢ nowoczesnoSci: etyka pragnie by¢ uniwersalna, lecz uniwersalno$é wymaga instytucji.
Bez nich pozostaje zaledwie deklaracja, a te w naszej cywilizacji stuza gtownie unikaniu twardych
zobowigzan. Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. Jesli

unikamy twardych zobowiazan, etyka bez zebow staje sie tylko elegancka dekoracja wladzy.

Przejdzmy do sedna, ktére w epoce LLM wywraca stolik. Najbardziej przelomowa cecha modeli
jezykowych nie jest to, ze sie mylg — myla sie wszyscy i zawsze. Przelomem jest to, ze potrafig
generowaé uzasadnienia, a te sg twarda waluta legitymizacji. W $§wiecie instytucji nie rzadza nagie
czyny, lecz narracje, ktore je usprawiedliwiaja. Model produkujacy narracje wytwarza legitymizacje
na zadanie. To nowy gatunek sprawczo$ci — sprawczo$¢ semantyczna, ktéra gladko przenika w
struktury wladzy, bo kazda wladza, nawet najbardziej brutalna, laknie usprawiedliwienia.
Automatyzacja odpowiedzialno$ci jest w istocie jej unicestwieniem. JeSli zautomatyzujemy
usprawiedliwienia, zautomatyzujemy polityczna higiene przemocy. Moralno§¢ Al przestaje byé
wtedy dylematem etycznym, a staje sie epistemologicznym kryzysem instytucji. Zaczynamy pytac:
co uznajemy za racje? Co za dowdd? Co za wyjaSnienie? I wreszcie — co uznajemy za

odpowiedzialno$¢?

7 tej perspektywy moralny test Turinga, w jakiejkolwiek postaci, jest nie tylko ulomny — jest
gleboko toksyczny. Uczy bowiem instytucje, ze jesli odpowiedZ brzmi jak moralnosé, to nig jest. W

epoce LLM to gotowy przepis na moralny deepfake: sztuczne uzasadnienie pozbawione oparcia w
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realnym mechanizmie decyzyjnym. Zrédlo trafnie przeciwstawia behawioralng zgodnoéé
autentycznemu rozumieniu, ale trzeba p6j$¢ krok dalej. Zgodno$é bez zobowigzania jest zawsze
materialem do przemocy eleganckiej, takiej, ktora nie krzyczy, tylko klasyfikuje. Behawioralna
zgodno$¢ w $wiecie narracji to cyniczne narzedzie polityczne, fabryka spolecznej zgody. Jesli
instytucje uwierza, ze sama zgodno$¢ wystarczy, uznaja zarazem, ze moralnosé to kwestia stylu, a
nie zobowigzania. Wtedy etyka ostatecznie domknie swdj cykl, stajac sie po prostu kolejna galezia
PR-u.

Standardy NIST Al RMF strukturyzuja ocene ryzyka

Powraca, niczym fatalny refren, problem luki odpowiedzialnoéci. Gdy uzasadnienia generowane sg
automatycznie, a decyzje podejmuja systemy — lub ludzie, ktérzy z wygodna Slepota owym
systemom ufaja — rodzi sie zjawisko odpowiedzialno$ci rozmytej. To z kolei stanowi idealny
inkubator dla przemocy bez winy. Przemoc bez winy to najczystsza, bo calkowicie przezroczysta,
forma przemocy nowoczesnej. Nie ma tu kata, jest procedura. Nie ma intencji, jest system. Nie ma
decyzji, jest rekomendacja. Nie ma osoby, jest model. W tym miejscu personalistyczna krytyka
ujawnia swa chirurgiczna ostro$¢: moralno$¢ pozbawiona osoby jest martwa, a martwa moralno$¢
nie chroni absolutnie nikogo. Gorzej — staje sie ona doskonalym narzedziem ucisku, wreczajac

wladzy gotowy, sterylny jezyk usprawiedliwien.

Trzeba zatem wroci¢ do projektu AMAs (Artificial Moral Agents) i wypowiedzie¢ na glos to, co
w Dolinie Krzemowej wciaz uchodzi za bluznierstwo. Proba uczynienia z maszyn moralnych
agentow jest w istocie proba wyhodowania z ludzi nieodpowiedzialnych uzytkownikéw, ktorym
wystarczy jedynie ,zaufa¢ systemowi”. To calkowite odwrdcenie wektorow klasycznej etyki. Ta
bowiem, niezaleznie od tradycji, zakladala, ze czlowiek musi nieustannie ¢wiczy¢ miesien
moralnego rozeznania; ze etyka to praktyka wymagajaca cnot, rzezbienia charakteru oraz zdolno$ci
do udzwigniecia winy i podjecia naprawy. Automatyzacja odpowiedzialnosci jest w istocie jej
unicestwieniem. Naiwnie interpretowany projekt AMAs kusi obietnica, Zze moralno$¢ mozna po
prostu wyoutsourcowaé do automatu. Czlowiek staje sie wowczas klientem, a moralno$é¢ — ushuga.
To recepta na katastrofe. Moralno$¢ jako ustuga prowadzi do etycznego odretwienia, do deskilling
— utraty kompetencji do samodzielnego osadu. W $wiecie, w ktorym instytucje i tak wykazuja
naturalng grawitacje ku wypychaniu odpowiedzialnosci poza wlasne mury, moralnosé-jako-ustuga

staje sie idealnym wehikulem jej ostatecznej degeneracji.

Powraca tu rowniez temat ujednolicenia wartoéci — stynny alignment. Bywa on sprzedawany jako

ostateczne panaceum, przybierajac uwodzicielska forme technicznej obietnicy. Lecz alignment
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wykorzeniony z aksjologii przepoczwarza sie¢ w mechanizm wiladzy nad normg. Model jest
ujednolicany z pewnym zestawem preferencji, ale pytania pozostaja boles$nie ludzkie: kto wybiera te
preferencje? Kto selekcjonuje dane? Kto ustala metryki i progi bezpieczenstwa? Kto wreszcie
decyduje, co jest ortodoksja, a co herezja? W tym sensie alignment jest czysta polityka, nawet jesli
ubiera sie w laboratoryjny kitel inzynierii. A w polityce pozbawionej realnej rozliczalnosci zawsze
triumfuje interes silniejszego. Dlatego teza, ze Al nie jest prawdziwym agentem moralnym, niesie
za soba zelazna konsekwencje: nie wolno jej powierza¢ togi arbitra dobra. Moze by¢ co najwyzej
zaawansowanym peryskopem — narzedziem pomagajacym dostrzec konsekwencje, wylapa¢ bledy i
zidentyfikowa¢ ryzyka. Decyzja musi jednak pozostaé w porzadku ludzkim. Tylko tam bowiem

slowa takie jak ,wina” i ,naprawa” zachowuja swoj semantyczny ciezar.

Warto w tym miejscu na chwile zboczy¢ ku ekonomii skali, bez ktorej latwo osungé¢ sie w tani
sentymentalizm. To wlasnie skala czyni problem moralnoéci Al zjawiskiem bezprecedensowym.
Bledna decyzja czlowieka krzywdzi konkretna osobe; bledna decyzja algorytmu, zaimplementowana
w tysigcach proces6w, miazdzy cale populacje. Skala transformuje etyke w polityke. Skala zamienia
moralno$¢ w infrastrukture. Skala przeistacza blad w zdarzenie systemowe. Skoro tak, moralnosé
Al wymaga juz nie tylko cnét, ale twardych instytucji. Personalizm musi tu wykonaé swoj
najtrudniejszy szpagat — ten, ktérego czesto unika, uwiedziony pieknem wlasnej antropologii. Musi
przetlumaczy¢ godno$§¢ na rygorystyczne rezimy odpowiedzialno$ci. Musi przettumaczyé¢ twarz
Innego na proceduralne prawo do odwotania. Musi przettumaczy¢ samostanowienie na wymog, by
decyzje o wysokiej stawce nie zapadaly bez warunkéw epistemicznych umozliwiajacych ich
zrozumienie. Musi wreszcie przettumaczy¢ prawde na bezwzgledny obowiazek ujawniania zalozen.
Bez tej inzynierii prawa personalizm pozostanie jedynie szlachetng retoryka, ktéra rynek z

u$miechem skonsumuje.

Widac teraz, jak wszystkie te nici splataja sie w jedna, zaciskajaca sie petle. Antropomorfizacja byla
dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. Tworzy ona spoleczny mikroklimat dla
delegacji zaufania. Delegacja zaufania rodzi popyt na funkcjonalistyczne definicje moralnoéci. Te z
kolei robig miejsce dla AMAs, traktowanych jako wygodny substytut. Substytut kreuje kulture
outsourcingu osadu, a ten prowadzi wprost do moralnego deskilling. Spoleczenistwo dotkniete
owym regresem traci zdolno$¢ do krytyki uzasadnien, stajac sie bezbronnym wobec generowanych
narracji. Narracje te domykaja proces, legitymizujac decyzje systemowe i rozmywajac
odpowiedzialno$¢. W ten sposdb luka odpowiedzialnosci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz
elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty. Renta ta finansuje kolejne
wdrozenia, wdrozenia pompuja skale, a skala podbija stawke. I cykl znow sie domyka, tyle ze pietro

wyzej.
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Jesli mamy pozosta¢ wierni naukowemu rygorowi, musimy nazwaé rzecz po imieniu. Moralno$é
maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to, czy cywilizacja ma odruch, by nie
myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cig. Jesli ten odruch zaniknie, triumfatorem nie bedzie wcale
sztuczna inteligencja, lecz banalna, instytucjonalna wygoda. Jesli jednak przetrwa, Al pozostanie
tym, czym by¢ powinna: poteznym, sprawczym, czasem niebezpiecznym, ale wcigz tylko
narzedziem. Narzedziem, ktérego pod zadnym pozorem nie wolno sakralizowaé¢, albowiem

sakralizacja narzedzia jest zawsze profanacja osoby.

Aby uciec od erudycyjnej lamentacji nad zmierzchem odpowiedzialno$ci i postawic teze, ktéra nie
zostawia miejsca na miekkie ladowanie, trzeba to uja¢ brutalnie jasno. Moralnos¢ sztucznej
inteligencji to nie akademickie dywagacje nad tym, czy krzem potrafi odr6zni¢ dobro od zla. To
pytanie o to, czy w epoce sztucznej sprawczosci spoleczenstwo zdola utrzymacé instytucjonalny
mechanizm przypisywania odpowiedzialnoSci. Roznica jest fundamentalna. W pierwszym ujeciu
grzezniemy w ontologii artefaktu, ktorej nie potrafimy empirycznie domkngé. W drugim -
wybieramy intelektualng trzezwo$¢. Maszyna dziala. Maszyna wplywa. Maszyna moze krzywdzic.
Skoro tak, odpowiedzialno$§¢ musi zosta¢ zorganizowana na zewnatrz niej, w porzadku stricte
ludzkim. Tylko tam bowiem istnieje sens winy, zobowiazania, zado$éuczynienia, wstydu i tego na
wskro$ ludzkiego do§wiadczenia, w ktdorym czyn wraca do sprawcy nie jako kolejny log w systemie,

lecz jako niezbywalny ciezar biografii.

Obrona tych tez ujawnia swoja wlasciwg stawke. Nie chodzi o to, by obraza¢ sie na funkcjonalizm
jako narzedzie inzynierskie. Jest on niezbedny tam, gdzie trzeba modelowaé¢ zachowania i
minimalizowa¢ ryzyko; dostarcza operacyjnych kryteriow, pozwala projektowaé¢ testy i ramy
bezpieczenistwa. Problem zaczyna sie w momencie, gdy funkcjonalizm zaczyna aspirowa¢ do miana
metafizyki; gdy zachowanie probuje zastgpi¢ osobe, wynik — zobowigzanie, a zgodno$¢
(compliance) — moralnos¢. Wtedy funkcjonalizm przepoczwarza sie w ideologie Slepego
przyspieszenia. Zgodno$¢ bez zobowiazania jest zawsze materialem do przemocy eleganckiej, takiej,
ktéra nie krzyczy, tylko klasyfikuje. Delegowanie normatywnoséci do systeméw generujacych
»zgodne” odpowiedzi sprawia, ze instytucja zaczyna taémowo produkowac legitymizacje. W tym

punkcie moralnos¢ degraduje sie do produkeji pozoru racji. Staje sie po prostu technologia wtadzy.

Wobec tego pejzazu personalizm nie jest jedynie konfesyjng deklaracja, lecz twarda zapora
antyredukcjonistyczng. Przypomina, ze moralno$¢ to zdarzenie na wskro§ osobowe. Dotyczy
samostanowienia, relacji do prawdy i spotkania z Innym — zjawisk, ktorych nie da sie upchna¢ w
parametry bez utraty ich sensu. Najostrzejszy grot personalizmu tkwi jednak w idei kreatywnego
wymiaru aktu moralnego. Czyn moralny nie polega na potulnym wybraniu opcji z dostarczonego

katalogu. W swojej najwyzszej formie jest on zdolnoscia do zakwestionowania samego katalogu; do
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odrzucenia narzuconego celu; do powiedzenia ,nie” temu, co oplacalne, wylacznie dlatego, ze jest
niegodziwe. To zdolno$¢ do przemodelowania mapy, a nie tylko wyznaczenia na niej optymalnej
trasy. Prawdziwy agent moralny nie jest bytem, ktory bezblednie dobiera $rodki do celow. Jest
bytem, ktory potrafi wykreowa¢ nowe zobowigzanie, wzigé na siebie jego koszt i przyjacé

konsekwencje nie jako systemowa anomalie, lecz jako ostateczna prawde o sobie samym.

Etyka Al: nowy front dystrybucji ryzyka i wiadzy

7Z tego wylania sie definicja, ktora nie tyle porzadkuje dyskusje, co bezlitosnie ja domyka.
Prawdziwy agent moralny to podmiot zdolny nie tylko do generowania zachowan zgodnych z
norma, ale do rozpoznania wartoSci jako wartosci, do wolnego wyboru dobra i — co kluczowe — do
wejscia w porzadek winy oraz naprawy. To nie jest definicja sentymentalna; to twardy, strukturalny
rdzen. Jesli go usuniemy, moralno$¢ degraduje sie do techniki zarzadzania zachowaniem. Owszem,
techniki wysoce uzytecznej, lecz moralnie toksycznej, dajacej wladzy narzedzie do fabrykowania
postuszenstwa. A przeciez zgodno§¢ bez zobowigzania jest zawsze materialem do przemocy

eleganckiej, takiej, ktora nie krzyczy, tylko klasyfikuje.

Konsekwencje praktyczne wymagaja twardszego jezyka niz rytualne zaklecia, ze sztuczna
inteligencja ma jedynie ,wspiera¢ ludzki osad”. Wsparcie nie moze sprowadza¢ sie do podsuwania
rekomendacji; musi oznacza¢ bezwzgledne wymuszanie warunkéw odpowiedzialno$ci. System,
ktory ma pozostaé narzedziem, a nie alibi, wymaga architektury instytucjonalnej, w ktorej decyzje o
wysokiej stawce nie zapadajg bez ujawnienia zalozen, kompromiséw i mozliwoéci odwolania. Musi
istnieé realny sprawca dysponujgcy warunkami epistemicznymi, by w pelni pojac¢, pod czym sktada
podpis. Bez tego ,czlowiek w petli” staje sie zaledwie figura retoryczna, biurokratyczna dekoracja, a
odpowiedzialno§¢ — fikcja. To fikcja niezwykle wygodna dla wladzy: pozwala oglosié, ze
,zdecydowal czlowiek”, podczas gdy w istocie jedynie zlozyt on parafke pod dyktatem presji
systemu, czasu i interesu. Luka odpowiedzialno$ci staje sie nie wypadkiem przy pracy, lecz

elementem modelu biznesowego, czym$ w rodzaju nowej renty.

Dlatego moralno$¢ Al nalezy projektowaé jako architekture rozliczalnosci, a nie pobozny katalog
zasad, ktore bez sankcji i $ladu audytowego staja sie pustym rytualem. Architektura ta zaklada, ze
kazda decyzja zdolna skrzywdzi¢ czlowieka posiada swdj precyzyjny adres odpowiedzialno$ci. Nie
mozna zaslania¢ sie ztozono$cia modelu — w tym porzadku zlozonos$é jest powodem do radykalnego
wzmocnienia rozliczalnoéci, a nie jej rozmywania. Instytucja automatyzujaca decyzje nie moze
automatyzowaé winy, gdyz automatyzacja odpowiedzialnosci jest w istocie jej unicestwieniem. Co

wiecej, poznawczy koszt zrozumienia decyzji nie moze byé¢ przerzucany na strone slabsza:
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obywatela, pacjenta czy pracownika. Koszt ten musza ponosi¢ beneficjenci automatyzacji; w

przeciwnym razie staje sie ona po prostu wyrafinowanym mechanizmem eksternalizacji krzywdy.

W tym S$wietle widaé wyraznie, dlaczego uczlowieczanie maszyn to problem centralny.
Antropomorfizacja byla dawniej grzechem jezyka, dzi$ jest grzechem instytucji. W epoce wielkich
modeli jezykowych nie jest to juz tylko blad poznawczy, lecz potezny instrument polityczny.
Wytwarza spoleczne przyzwolenie na lancuch falszywych przejsé: traktujemy output jako racje,
racje jako zrozumienie, zrozumienie jako moralno$¢, a moralno$¢ jako odpowiedzialno$c.
Wystarczy, ze instytucja uzna ten ciag za prawdziwy, by powstala zelbetowa infrastruktura alibi.
Model mowi, wiec znaczy. Uzasadnia, wiec rozumie. Rozumie, wiec jest moralny i mozna mu ufac.
A skoro mozna mu ufa¢, mozna na niego przerzucic ciezar decyzji. Gdy ciezar spoczywa na krzemie,
czlowiek przestaje pytac. Ten mechanizm wcale nie wymaga zlej woli — karmi sie czystym

konformizmem wobec predkosci, skalowania i proceduralnej wygody.

Stynne ,ujednolicenie wartoéci” (alignment) to zatem czysta polityka, a nie inzynieryjna
lamiglowka. Nawet jeSli metody te sprzedaje sie nam jako neutralne, to decyzje o tym, czyje
wartoSci staja sie norma, jakie dane je reprezentuja i kto placi za pomylki, maja charakter stricte
polityczny i ekonomiczny. Alignment to nie tylko debata o bezpieczenstwie; to walka o monopol na
definicje dobra. Bez instytucji rozliczalno$ci staje sie on narzedziem formatowania $wiata pod
dyktando tych, ktorzy kontroluja infrastrukture treningowa. Moralnos¢ Al moze sie tu
przepoczwarzy¢ w narzedzie nowej, semantycznej dominacji — takiej, w ktorej nie trzeba juz
zakazywaé, bo wystarczy klasyfikowaé; nie trzeba kara¢, wystarczy przewidywaé¢; nie trzeba

dyscyplinowa¢, wystarczy wygenerowac¢ norme, z ktorej nie sposob uciec.

Projekt sztucznych agentow moralnych (AMASs), odczytany w tym kontekscie, jawi sie jako proba
redukecji moralnoéci do inzynierii, uczynienia z dobra zwyklej funkcji. Jako heurystyka badawcza
bywa to fascynujace, bo wymusza precyzje i obnaza luki w naszych wlasnych teoriach etycznych.
Jednak jako projekt cywilizacyjny jest to stapanie po kruchym lodzie. Tam, gdzie moralno$¢ staje
sie funkcja, rodzi sie pokusa, by przestala by¢ praktyka ksztaltowania charakteru. Zamiast ¢wiczyé
trudna sztuke osadu, spoleczenstwo zacznie ten osad kupowaé. Zamiast budowaé¢ kulture
odpowiedzialnoéci, organizacje wzniosa kulture zautomatyzowanej zgodnoSci. Zamiast aktu
skruchy, wygenerujemy poprawny tekst przeprosin. Moralnos¢ staje sie wtedy ushuga, a ustuga —

tanig pigutka na uspokojenie sumienia.

Obrona tez zrodlowych wymaga dziS wypowiedzenia tego, czego nie chce slysze¢ ani Dolina
Krzemowa, ani wladza. Moralno$¢ maszyn nie jest sporem o to, czy komputer ma dusze, lecz o to,
czy cywilizacja ma odruch, by nie myli¢ symulacji z odpowiedzialno$cia. Nie ma moralnosci bez

osoby i nie ma odpowiedzialno$ci bez twarzy. Sztuczna sprawczo$¢ jest faktem, ale nie daje
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legitymacji do personifikacji kodu. Funkcjonalizm jest przydatny, lecz nie zastapi pojecia
prawdziwego agenta moralnego. Personalizm nie moze by¢ dluzej tylko wzniosla deklaracja o
ludzkiej godnosci; musi staé¢ sie bezwzglednym rezimem anty-alibi. W tym rezimie maszyna jest
narzedziem, a nie podmiotem winy. Instytucja jest podmiotem rozliczenia, a nie generatorem
wymowek. Czlowiek pozostaje sprawcg, a nie tylko podpisem na wydruku. Kreatywno$¢ moralna to
wcigz ta niezbywalna, niepoddajaca sie automatyzacji zdolno$¢ do kwestionowania celéw,

ponoszenia kosztéw dobra i przyjmowania konsekwencji jako prawdy o sobie samym.

Warto na koniec zdefiniowac sens roztropnego ryzyka. W tej debacie nie polega ono ani na §lepym
weciskaniu pedatu gazu, ani na panicznym zacigganiu hamulca recznego. Roztropnos$é to przyjecie
kosztow odpowiedzialnosci, zanim wymusi je na nas katastrofa. To zrozumienie, ze prawdziwa
stawka nie jest gieldowa reputacja branzy tech, lecz zdolno$¢ naszej cywilizacji do ocalenia
znaczenia stow takich jak: dobro, wina, naprawa, godno$c¢ i prawda. Jeéli te pojecia zostang przejete
przez maszyny do masowej produkcji uzasadnien, a instytucje uznaja te uzasadnienia za
ekwiwalent moralnosci, nie bedziemy mieli problemu z moralnos$cia Al. Bedziemy mieli problem z
moralno$cig ludzi, ktérzy dobrowolnie zgodzili sie, by ich sumienie stalo sie funkcja, a

odpowiedzialno$¢ — zaledwie procedura.

Jesli jednak z zelazna konsekwencja utrzymamy rozréznienie miedzy sprawczoscia a osoba, miedzy
zgodnos$cia a moralnoscia, miedzy narracja a zobowigzaniem, rozwo6j sztucznej inteligencji da sie
wpisa¢ w porzadek, ktory nie zdradza czlowieka. Bedzie to porzadek wysoce niewygodny dla
wladzy, mniej oplacalny w krotkim horyzoncie i znacznie bardziej konfliktowy, bo wymuszajacy
ciggle ujawnianie zalozen. Ale wlasnie to tarcie jest dowodem, ze moralno$¢ nie zostala jeszcze
przehandlowana. Prawdziwa moralno$c¢ zawsze kosztuje. Dlatego sztuczna inteligencja — jesli ma
pozostaé poteznym narzedziem, a nie wygodnym alibi — musi zosta¢ obudowana instytucjami,

ktore raz na zawsze zabronig Swiatu udawac, ze odpowiedzialno$¢ mozna zautomatyzowac.

StworzyliSmy maszyny, ktore potrafig bez zajakniecia perorowa¢ o dobru i zhu, podczas
gdy my sami coraz czeSciej uciekamy przed ciezarem etycznych wyboréw. Prawdziwym
zagrozeniem nie jest to, ze sztuczna inteligencja zyska mroczng $wiadomos¢, lecz to, ze
my z ulgag oddamy jej wlasne sumienie. Kiedy algorytm staje sie idealnym kozlem
ofiarnym, musimy zapytaé: czy kodujemy moralnos¢ po to, by ulepszy¢ $wiat, czy tylko

po to, by nikt z nas nie musial juz za nic odpowiadaé?
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abstrakecyjnej inteligencji do mierzalnej przyczynowosci i kontroli. Jego prace naukowe
podkreslaja polityczny wymiar jezyka w erze duzych modeli jezykowych, ostrzegajac przed
wykorzystywaniem technologii jako mechanizmu przenoszenia odpowiedzialnoSci
instytucjonalnej. Jest waznym glosem we wspolczesnych polskich debatach na temat
zarzadzania systemami autonomicznymi i zachowania antropocentrycznych ram
normatywnych w zdigitalizowanym spoleczenstwie.

Maciej Mroz is a Polish philosopher and researcher specializing in the intersection of
ethics, technology, and social theory. He is primarily recognized for his critical analysis of
artificial intelligence, focusing on the ontological and moral implications of machine
agency. His work challenges the anthropomorphization of Al, arguing that conflating
algorithmic output with human intentionality poses significant systemic risks to
institutional accountability. Mroz explores the distinction between operational agency and
moral personhood, advocating for a shift in discourse from abstract intelligence to
measurable causality and control. His academic contributions emphasize the political
dimensions of language in the era of large language models, warning against the use of
technology as a mechanism for shifting institutional responsibility. He is a prominent
voice in contemporary Polish debates regarding the governance of autonomous systems
and the preservation of human-centric normative frameworks in a digitized society.
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