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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje transformacje modelu pacjenta w obliczu cyfryzacji medycyny i rozwoju Al.
Autor wyro6znia trzy wspolistniejace figury: pacjenta podporzadkowanego autorytetowi lekarza
(model Parsonsa), refleksyjnego prosumenta zarzadzajacego zdrowiem w sieci oraz podmiot
algorytmiczny, ktorego decyzje sa ksztaltowane przez systemy obliczeniowe i architekture
wyboru. Tekst odwoluje sie do teorii refleksyjnej nowoczesnosci Anthony'ego Giddensa,
wskazujac, ze wspolczesne zdrowie stalo sie elementem ,refleksyjnego projektu siebie”. W tym
procesie dane z urzadzen wearables czy systemow Al nie tylko opisuja stan organizmu, ale
aktywnie modyfikuja zachowania i tozsamo$¢ jednostki, przesuwajac Srodek ciezkosci z

tradycyjnej autonomii ku sprawczos$ci kalibrowanej przez algorytmy.

The article analyzes the transformation of the patient model in the face of medical digitalization
and the development of AI. The author distinguishes three coexisting figures: the patient
subordinated to the doctor's authority (Parsons' model), the reflective prosumer managing health
online, and the algorithmic subject whose decisions are shaped by computational systems and
choice architecture. The text refers to Anthony Giddens' theory of reflexive modernity, indicating
that contemporary health has become an element of the 'reflexive project of the self.' In this
process, data from wearables or Al systems do not only describe the state of the body but actively
modify the individual's behavior and identity, shifting the center of gravity from traditional
autonomy toward agency calibrated by algorithms.




Artykul analizuje transformacje roli pacjenta w systemie ochrony zdrowia — od uleglego
odbiorcy zalecen, przez refleksyjnego prosumenta zarzadzajacego danymi, az po
wspolezesnego ,czlowieka algorytmicznego”. Glowng teza tekstu jest stwierdzenie, ze w
dobie personalizowanej architektury wyboru i systemoéw predykcyjnych, tradycyjna
autonomia staje sie iluzja, gdyz nasze preferencje sa ksztaltowane przez niewidoczne
mechanizmy optymalizacji technologicznej. Autor argumentuje, ze jedyna skuteczna
odpowiedzia na ryzyko manipulacji i deskillingu (zaniku kompetencji) jest
wypracowanie modelu ,sprawczo$ci kalibrowanej”. Nie polega ona na pozornej
samowystarczalnoéci jednostki, lecz na Swiadomym i transparentnym dopasowaniu
stopnia delegowania decyzji do jakoSci dowodow oraz osobistych wartosci. Tekst rzuca
nowe S$wiatlo na relacje lekarz-pacjent-algorytm, postulujagc stworzenie systemu
skonstytucjonalizmu epistemicznego”, w ktorym zadna ze stron nie posiada monopolu

na prawde, a technologia sluzy wspieraniu ludzkiego rozumowania, zamiast go

zastepowac.
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Ewolucja modelu pacjenta od ulegtosci do autonomii

Od pacjenta do czlowieka algorytmicznego — sprawczo$¢, ryzyko i architektura decyzji zdrowotnych

Analiza prowadzi do problemu glebszego niz sama cyfryzacja medycyny, komercjalizacja
diagnostyki czy wzrost znaczenia sztucznej inteligencji. Zmienia sie bowiem nie tylko sposéb
Swiadczenia opieki, lecz takze spoleczny model czlowieka korzystajacego z medycyny. W ciggu
niespelna stulecia mozna wyr6ézni¢ co najmniej trzy nakladajace sie figury: pacjenta
podporzadkowanego autorytetowi profesjonalnemu, refleksyjnego prosumenta zarzadzajacego
wlasnym zdrowiem oraz podmiot algorytmiczny, ktorego zachowania, ryzyka i mozliwe decyzje sa

coraz czeSciej mierzone, przewidywane, podpowiadane i porzadkowane przez systemy




obliczeniowe. Nie s3 to trzy nastepujace po sobie epoki, z ktérych pdzniejsza calkowicie usuwa
wezesniejsza; wszystkie one wspolistnieja. Ten sam czlowiek moze w szpitalu podporzadkowaé sie
decyzjom zespolu intensywnej terapii, wieczorem samodzielnie analizowa¢ wyniki na IKP, a
nastepnego dnia pozwoli¢ smartwatchowi, wyszukiwarce lub systemowi Al zasugerowac, ktore

pytanie powinien zadac lekarzowi.

Klasycznym punktem odniesienia pozostaje koncepcja sick role Talcotta Parsonsa. W
funkcjonalistycznej wizji spoleczenistwa choroba nie byla wylacznie stanem biologicznym, lecz
naruszeniem normalnego wykonywania rol spolecznych. Czlowiek chory otrzymywal czasowe
zwolnienie z cze$ci obowiazkéw, ale roéwnocze$nie byl zobowigzany uznaé stan choroby za
niepozadany, dazy¢ do wyzdrowienia i wspolpracowac¢ z kompetentnym profesjonalista. Lekarz
pehil tu funkcje spolecznego arbitra legitymizujacego status chorego. Parsonsowska konstrukcja
byta pobzniej wielokrotnie krytykowana za niedopasowanie do chorob przewleklych,
niepelnosprawnosci, sporow o diagnoze czy aktywnych ruchow pacjenckich, lecz pozostaje jednym
z kluczowych punktow teorii socjologii medycyny. W modelu tym wiedza i odpowiedzialno$§é byty
zorganizowane hierarchicznie: pacjent posiadal do$wiadczenie objawu, lecz to profesjonalista
okreslal jego nazwe, znaczenie i wlasciwy sposéb dzialania. Taka asymetria miala racjonalna
podstawe — wyksztalcenie medyczne rzeczywiScie dostarczalo kompetencji niedostepnych laikowi.

Hierarchia epistemiczna latwo jednak przechodzila w hierarchie spoleczng.

Z faktu, ze lekarz wiedzial wiecej o farmakologii czy patofizjologii, wyprowadzano czasem szersze
przekonanie, ze powinien on rowniez lepiej wiedzie¢, jaka jako$¢ zycia pacjent powinien uznac za
akceptowalna, jakie ryzyko przyja¢ oraz jakie cele zyciowe sa dla niego wlasciwe. Bioetyczna reakcja
drugiej polowy XX wieku przesuneta érodek ciezkosSci ku autonomii, §wiadomej zgodzie i shared
decision-making. Pacjent przestal by¢ wylacznie przedmiotem profesjonalnej dobroczynnosci;
lekarz mial dostarczy¢ wiedze, lecz warto$¢é mozliwych rezultatéw miala by¢ oceniana réwniez z
perspektywy pacjenta. Oznaczalo to zmiane ontologiczna: czlowiek chory nie byl juz przede
wszystkim organizmem wymagajacym profesjonalnej naprawy, lecz podmiotem posiadajacym

wlasna hierarchie wartosci.

Pacjent jako prosument i refleksyjny projektant

wlasnego zdrowia

Internet dokonal kolejnego przesuniecia, ktore autor ksigzki trafnie ujmuje poprzez pojecie
prosumenta. Czlowiek nie tylko konsumuje wiedze zdrowotna, ale ja wspdlprodukuje: komentuje,

recenzuje, klasyfikuje specjalistow i publikuje wlasne do$wiadczenia, wlaczajac je do spotecznych




repozytoriow wiedzy. Literatura socjologiczna opisuje te ewolucje jako rozszerzenie Parsonsowskiej
roli chorego o cyberprzestrzen. Uzytkownik sieci staje sie refleksyjnym konsumentem informacji,
ktory zarzadza wlasnym zdrowiem w triangulacji miedzy profesjonalng wiedza, osobistym

do$wiadczeniem a zasobami cyfrowymi.

W tym konteks$cie szczego6lnie przydatna okazuje sie teoria refleksyjnej nowoczesno$ci Anthony'ego
Giddensa. W spoteczenistwie pdznej nowoczesno$ci jednostka nie otrzymuje juz jednej stabilnej,
odziedziczonej odpowiedzi na pytanie o to, kim jest i jak powinna zy¢. Tozsamo$¢ staje sie
projektem — procesem nieustannie konstruowanym i aktualizowanym w $wietle nowych danych.
Refleksyjno$¢ oznacza tutaj, ze wiedza spoleczna powraca do $wiata, ktory opisuje, realnie
zmieniajac zachowania aktorow. Informacja nie stoi wiec obok rzeczywistoSci, lecz aktywnie

uczestniczy w jej produkcji, czego modelowym przykladem jest medycyna cyfrowa.

Czlowiek otrzymuje informacje o ryzyku metabolicznym i zmienia diete; odczytuje HRV i koryguje
trening; poznaje kryteria ADHD i rekonstruuje historie wlasnego dziecinstwa; odkrywa termin
~perimenopause” i reinterpretuje do$wiadczenia z ostatnich lat; obserwuje krzywa CGM i
modyfikuje wybor positku. Wiedza o czlowieku wraca do niego i modyfikuje obiekt, ktéry miala
jedynie opisywac. Dlatego w p6znej nowoczesnos$ci zdrowie staje sie czescia ,refleksyjnego projektu
siebie”. Nie wystarczy juz by¢ zdrowym w sensie braku powaznej choroby. Wspoélczesny czlowiek
ma rozumie¢ swoje ryzyka, $wiadomie wybieraé diete, ocenia¢ aktywnos$¢, zarzadzaé pltodnoscia i
kontrolowa¢ sen, profilaktyke czy screening. Biografia biologiczna zostaje objeta podobnym

obowigzkiem projektowania jak kariera zawodowa, edukacja czy tozsamo$¢ konsumencka.

Na tym wlasnie polega spoleczna doniostos¢ prosumeryzmu medycznego. Nie jest on jedynie
zwiekszeniem liczby zZrédel informacji, lecz przeksztalceniem moralnego modelu
odpowiedzialno$ci. Parsonsowski chory mial przede wszystkim wspolpracowaé z lekarzem.
Wspdlczesny prosument musi dodatkowo sam wyszukiwaé wiedze, monitorowaé ryzyko i
podejmowa¢ dzialania prewencyjne. Dawniej pacjent moglt by¢ krytykowany za nieprzestrzeganie
zalecen; dzi§ moze zosta¢ oceniony negatywnie réwniez za to, ze zbyt p6Zno wykonatl badanie, nie

korzystal z dostepnych danych lub nie ,zoptymalizowal” swojego stylu zycia.

Czlowiek ryzyka w sieci cyfrowej dyscypliny

W tym miejscu refleksyjna nowoczesno$¢ Giddensa zderza sie z teoria spoleczenstwa ryzyka Ulricha
Becka. Autor wskazuje, ze rozwinieta nowoczesno$¢ organizuje sie coraz intensywniej wokol
przewidywania i dystrybucji przyszlych zagrozen. Rozw6j wiedzy nie eliminuje ryzyka, lecz czyni je

bardziej widzialnym, obliczalnym i politycznie istotnym. Jednocze$nie postep technologiczny




generuje nowe rodzaje niepewnosci, ktérych wczesniejsze spoleczenstwa nie musialy kalkulowac.
Cho¢ teoria Becka bywala krytykowana za nadmierna generalizacje, jej znaczenie dla socjologii

ryzyka jest kluczowe, a cyfrowe zdrowie jedynie radykalizuje te logike.

Czlowiek nie czeka juz na zdarzenie; zyje w $wiecie probabilistycznych przyszloSci. Otaczaja go
piecioletnie ryzyko sercowo-naczyniowe, predyspozycje genetyczne, metabolic score, wiek
biologiczny, prawdopodobienstwo owulacji czy trendy HRV i readiness score. Nie bedac jeszcze
chorym, zostaje on otoczony przez swoje potencjalne przyszle schorzenia. Z perspektywy teorii

decyzji jest to postep — lepsza predykcja pozwala na wezesniejsza reakcje.

Z punktu widzenia socjologii wylania sie jednak nowa pozycja spoleczna: czlowiek ryzyka. Nie jest
on jeszcze pacjentem w sensie Parsonsowskim, lecz nie moze juz traktowaé zdrowia jako stanu

nieproblematycznego. Jego powinno$cig staje sie aktywne reagowanie na prawdopodobienstwa.

Tutaj teoria ryzyka spotyka Foucaultowska governmentality. Nowoczesna wladza nie musi opierac
sie na bezposrednim zakazie; moze organizowaé¢ $rodowisko tak, by podmioty same kierowaly
swoim zachowaniem zgodnie ze spolecznie uznanymi normami. Analizy cyfrowego zdrowia oparte
na mysli Foucaulta pokazuja, ze self-tracking moze jednocze$nie zwieksza¢ autonomie i
responsibilizowa¢ jednostke: pacjent sam siebie obserwuje, mierzy, reaguje i dyscyplinuje wlasne
cialo. To zasadnicza réznica miedzy dawnym a cyfrowym nadzorem zdrowotnym. W modelu
dyscyplinarnym kontrola pochodzila z zewnatrz; w modelu quantified self czlowiek nosi aparat
obserwacji na nadgarstku i z wlasnej woli sprawdza go kilkanascie razy dziennie. Nie ma potrzeby

istnienia straznika — Norma zostala przeniesiona do interfejsu.

Foucaultowski model wladzy bywa czesto blednie interpretowany jako teoria spisku lub prostego
zniewolenia. W rzeczywistoSci governmentality jest bardziej interesujaca, gdyz ukazuje
produktywna strone wladzy. Dyscyplina nie tylko ogranicza, ale wytwarza konkretne kompetencje,

tozsamosSci 1 mozliwosci dzialania.

Smartwatch moze realnie pomoc zwiekszy¢ aktywnos$é, aplikacja poprawi¢ przestrzeganie leczenia,
a IKP ulatwi¢ kontrole nad dokumentacjg. Czlowiek staje sie jednocze$nie bardziej sprawczy i
intensywniej wlaczony w system normowania zachowan. Te ambiwalencje potwierdza literatura
dotyczaca technologicznego self-care: cyfrowa opieka moze przesuwaé odpowiedzialno$¢ na
pacjenta i wymusza¢ samodyscypline, a zarazem tworzy¢ realne przestrzenie aktywnos$ci i
odzyskiwania kontroli nad zdrowiem. Te dwa skutki nie sa sprzeczne; ich wspolwystepowanie jest

cecha nowoczesnego zarzadzania zdrowiem.

Na gruncie teorii Pierre'a Bourdieu problem zyskuje dodatkowy wymiar. Jesli system oczekuje

pacjenta aktywnego i refleksyjnego, korzy$¢ odnosza przede wszystkim ci, ktérzy posiadaja zasoby




pozwalajace pelic¢ taka role. ,Sprawczy pacjent” nie jest abstrakcyjng jednostka rozlozona
rOwnomiernie w populacji, lecz osoba dysponujaca okre§lonym kapitalem kulturowym,
ekonomicznym i spolecznym. Badania oparte na pojeciach Bourdieu dowodzg, Ze sprawne
poruszanie sie po systemie opieki wymaga swoistej system knowledge — wiedzy o tym, gdzie szuka¢
informacji, kogo pyta¢ i jak wykorzysta¢ sie¢ relacji. Kompetencja ta wyrasta z kapitalu
kulturowego oraz przywilejoéw ekonomicznych. Pojecie cultural health capital rozwija te intuicje: w
interakeji z medycyna premiowane sa konkretne style komunikacji, zaséb stownictwa i zdolno$¢
negocjowania decyzji. Te kompetencje poprawiaja jakos$c¢ relacji z profesjonalistami i pozycje
pacjenta w polu medycznym. Prosumentyzacja moze zatem demokratyzowaé medycyne, a
jednocze$nie poglebia¢ nieréwnosci — osoba o wysokim kapitale zdrowotnym wykorzysta internet

do znalezienia lepszego specjalisty i merytorycznego przygotowania sie do konsultacji.

Czlowiek algorytmiczny w sieci architektury wyboru

Osoba mniej uprzywilejowana moze mie¢ dostep do tego samego oceanu informacji, lecz nie
posiada¢ narzedzi niezbednych do jego hierarchizacji. Informacyjny nadmiar nie jest
spolecznie neutralny. Dawniej przewage dawat sam dostep do danych; dzi$ daje ja umiejetnosé
ich odsiewania. To przesuniecie z information scarcity w strone attention scarcity i
verification scarcity stanowi jedno z kluczowych zjawisk wspolczesnej epistemologii spoleczne;.
Zasobem deficytowym przestaje by¢ tresc, a staje sie zdolno$¢ oceny tego, ktorym treSciom warto

poswieci¢ uwage.

W tym konteksScie pojawia sie trzeci model podmiotu: czlowiek algorytmiczny. Nie chodzi tu o
wizje czlowieka kontrolowanego przez sztuczna inteligencje w futurystycznym sensie, lecz o
podmiot, ktorego $rodowisko poznawcze jest w coraz wiekszym stopniu selekcjonowane przez
systemy rekomendacyjne, predykcyjne i scoringowe. Czlowiek nadal formalnie dokonuje wyboru,
jednak zestaw informacji, kolejno$c opcji, widoczno$é ryzyk czy atrakcyjnosc dzialan sg wczesniej
uporzadkowane. Autor ksigzki trafnie identyfikuje mechanizm przejScia od spolecznego grafu
relacji do rekomendacji opartych na zachowaniu i tresci: algorytm obserwuje, co zatrzymuje uwage,

a nastepnie dostarcza wiecej podobnych materialow.

Rezultatem nie musi by¢ klasyczna ,banka filtrujaca” w jej radykalnej formie. Wystarczy
subtelniejsze zjawisko: prawdopodobienstwo ponownej ekspozycji na okre§lony model wyjasnienia
choroby roénie tylko dlatego, ze odbiorca wczesniej poswiecit mu uwage. W ten sposob algorytm
nie musi ,przekonywaé” uzytkownika w tradycyjnym rozumieniu perswazji — moze po prostu

zmieni¢ czestotliwosé swiata, ktory uzytkownik widzi. Jesli kto$ obejrzy kilka materialow o




ADHD, menopauzie, kortyzolu, GLP-1 czy toksyczno$ci konkretnego produktu, system zwiekszy
udzial podobnych tresci w jego otoczeniu. Z perspektywy psychologii poznawczej ro$nie dostepno$c
reprezentacji, a wraz z nig sklonno$¢ do korzystania z heurystyki dostepnosci i efektu iluzorycznej

prawdy. Przesuwa to punkt ciezko$ci analizy z perswazji na architekture wyboru.

Thaler i Sunstein spopularyzowali pojecie nudge, wskazujac, ze zachowania mozna modyfikowaé
poprzez organizacje srodowiska decyzyjnego, nie odbierajac przy tym formalnej wolno$ci wyboru.
Metaanaliza obejmujaca ponad dwa miliony obserwacji potwierdzila, ze interwencje z zakresu
choice architecture realnie zmieniaja zachowanie, cho¢ skala efektow zalezy od techniki i
kontekstu. W medycynie architektura wyboru operuje na wielu poziomach: system moze domys$lnie
zaznaczy¢ lek generyczny, wysla¢ przypomnienie o szczepieniu, wyr6zni¢ najblizszy termin wizyty
czy zasugerowa¢ dodatkowe badanie. Systematyczny przeglad tzw. EHR nudges pokazuje, ze
elektroniczna dokumentacja medyczna sama w sobie staje sie narzedziem ksztaltujacym decyzje

klinicystow poprzez kolejnoéc¢ opcji, wartoSci domyslne oraz alerty.

Ryzyko manipulacji w personalizowanej architekturze

wyboru

Nudge nie musi by¢é manipulacja. Jesli przypomnienie zwieksza regularno$é przyjmowania leku, a
domys$lny wybér ogranicza przepisywanie drozszych preparatéw bez korzysci klinicznej, choice
architecture moze realnie podnosi¢ efektywnos$é i dobrostan pacjenta. Problem pojawia sie jednak
wtedy, gdy funkcja celu projektanta rézni sie od funkcji celu uzytkownika. Platforma moze
optymalizowa¢ liczbe kliknie¢, przychdd czy retencje, podczas gdy uzytkownik dazy do odzyskania

zdrowia.

To, co technicznie pozostaje ta samg architektura wyboru, w sensie normatywnym moze by¢
zupelnie inng interwencja. Sztuczna inteligencja radykalizuje ten problem, czynigc choice
architecture personalizowang, dynamiczng i predykcyjna. W literaturze pojawia sie w zwigzku z
tym pojecie hypernudge: system nie ustawia jednego stalego defaultu dla wszystkich, lecz na
biezaco reorganizuje Srodowisko wyboru w reakcji na zachowanie konkretnej osoby. Najnowsze
analizy etyki Al wskazuja, ze cyfrowe nudges sa bardziej wszechobecne i ukryte, a przez to
trudniejsze do rozpoznania niz klasyczne interwencje behawioralne. W tym miejscu formalna

autonomia moze oddzieli¢ sie od autonomii epistemiczne;j.

Uzytkownik nadal ma mozliwo$¢ klikniecia ,nie”. Jednak zanim to zrobi, system juz zdecydowal, co

zobaczy, w jakiej kolejnos$ci, z jakim framingiem i przy jakiej liczbie alternatyw. Sama mozliwo$¢




koncowej odmowy nie oznacza pelnej kontroli nad procesem ksztaltowania preferencji. W
klasycznej teorii informed consent kluczowe bylo pytanie, czy pacjent otrzymal wystarczajaca ilosé
informacji. W epoce algorytmicznej problem staje sie odwrotny: czy system nie zyskal zbyt duzej
wladzy nad selekcja danych, na podstawie ktorych pacjent buduje swoje przekonania. Autonomia
wymaga zatem nie tylko wolnoéci podjecia decyzji, ale i stopnia kontroli nad epistemicznym

Srodowiskiem tej decyzji.

Z tego punktu widzenia wspoélczesna literatura bioetyczna proponuje odejécie od statycznego
rozumienia autonomii jako jednorazowej zgody. Systematyczny przeglad z 2026 roku dotyczacy Al i
autonomii pacjenta wskazuje na dualizm: z jednej strony potencjal wspierania shared decision-
making, z drugiej za$ ryzyka wynikajace z nieprzejrzystosci algorytmdéw, manipulacji preferencjami
czy de-skillingu. Autorzy przegladu sugeruja, by rozumie¢ autonomie jako zdolno$¢ do krytycznego
udziatu i dialogu w systemie posredniczonym przez Al. Oznacza to, ze czlowiek algorytmiczny nie

jest z definicji mniej autonomiczny; AI moze wrecz zwiekszy¢ jego sprawczo$c.

Technologia ta potrafi przetlumaczy¢ zargon medyczny, wyjasni¢ wyniki badan czy pomoc w
poréwnaniu opcji terapeutycznych, uwidaczniajac ryzyka wcze$niej niezrozumiale dla pacjenta.
Badania nad Al i shared decision-making potwierdzaja mozliwos$¢ poszerzania dostepu do wiedzy,
chot¢ rzeczywisty efekt zalezy od jakoSci systemu i przejrzystosSci jego wdrozenia w praktyce
klinicznej. Istnieje jednak niebezpieczenstwo, ze Al stanie sie nadmiernie przekonujacym

posrednikiem epistemicznym.

Putapka empatycznej formy i automatyzacji zaufania

W znanym badaniu opublikowanym w "JAMA Internal Medicine" odpowiedzi chatbota na pytania
zdrowotne z publicznego forum byly czeSciej preferowane przez klinicystéw i oceniane jako bardziej
empatyczne oraz wyzszej jako$ci niz krotsze wypowiedzi lekarzy. Cho¢ badanie obejmowato tylko
195 pytan, nie bylo préba kliniczna i nie dowodzilo przewagi AI w realnym leczeniu, obnazylo
istotny mechanizm: system generatywny potrafi produkowac silne spoteczne sygnaly kompetencji,
takie jak dlugos¢ wypowiedzi, uporzadkowanie tresci czy empatyczny jezyk. Autor ksigzki okresla to
mianem "empatycznego klamstwa AI", cho¢ pojecie to wymaga doprecyzowania. Empatia
stylistyczna nie jest tozsama z prawdziwoscig, ale nie oznacza z definicji falszu. Problem tkwi w
rozszczepieniu dwoch cech, ktore czlowiek intuicyjnie laczy: w interakeji miedzyludzkiej spokojny,
szczegOlowy i troskliwy rozméwca bywa odbierany jako bardziej godny zaufania. Model jezykowy

moze jednak reprodukowaé sygnaly troski niezaleznie od poprawnoSci epistemicznej konkretnej




odpowiedzi. Uzytkownik musi zatem nauczy¢ sie oddziela¢ jakos¢ retorycznej relacji od jakosci

dowodu. To nowa wersja starego problemu heurystyki autorytetu.

Bialy fartuch nie byl przeciez dowodem nieomylno$ci lekarza, tak jak plynna i empatyczna
odpowiedz nie jest dowodem nieomylnosci AI. W obu przypadkach forma moze shluzyé jako
poznawczy shortcut. Na poziomie klinicznym zjawisko to znane jest jako automation bias —
tendencja do nadmiernego polegania na rekomendacjach systemu, szczegbélnie w warunkach
obcigzenia poznawczego, presji czasu i wysokiej zlozonosci zadania. Systematyczny przeglad 74
badan wskazuje, ze sklonno$¢ do nadmiernego zaufania automatyzacji zalezy m.in. od
doswiadczenia uzytkownika, poziomu zaufania do systemu oraz sposobu prezentowania
rekomendacji. Ma to ogromne znaczenie, gdyz sztuczna inteligencja moze jednocze$nie zmniejszac
bledy i produkowa¢ nowe kategorie pomylek. Jesli system jest przecietnie bardzo dobry, czlowiek
racjonalnie zaczyna mu ufa¢. Im czeéciej jednak rekomendacja okazuje sie trafna, tym wieksze
ryzyko, ze wyjatkowy blad zostanie przeoczony wlasnie przez to zaufanie. To paradoks wysokiej
jakoéci automatyzacji: system slaby jest latwo kwestionowany, system bardzo dobry moze oslabiac
czujno$¢. Pojawia sie problem out-of-the-loop performance — czlowiek formalnie pozostaje "w
petli", ale jego realna zdolno$¢ do niezaleznej weryfikacji spada, poniewaz coraz rzadziej musi

samodzielnie przeprowadzac pelny proces rozumowania.

W medycynie dotyczy to zaro6wno pacjentoéw, jak i profesjonalistow. Jesli algorytm przez setki
przypadkéw prawidlowo klasyfikuje obraz radiologiczny, klinicysta moze stopniowo przenie$¢ czes$¢
uwagi na wynik systemu. Jesli asystent Al przez miesigce trafnie wyjasnia proste wyniki, pacjent
moze zacza¢ polegac¢ na nim takze w sytuacjach bardziej zlozonych. Granica kompetencji narzedzia
nie jest psychologicznie tak widoczna jak granica kompetencji czlowieka. Najnowszy przeglad
dotyczacy algorytmicznego wspomagania decyzji w opiece zdrowotnej zauwaza, ze mimo
imponujacych wynikow technicznych niektérych modeli, ich wplyw na patient-relevant outcomes
pozostaje znacznie mniej pewny. Przypomina to problem biomarkeréw: system moze Swietnie
klasyfikowa¢ dane, ale kluczowe pytanie kliniczne brzmi, czy dzieki niemu ludzie zyja lepie;.

Algorytmiczna medycyna wymaga zatem nowej wersji shared decision-making.

W Kklasycznym modelu uczestniczyli lekarz i pacjent; teraz pojawia sie trzeci aktor — system
obliczeniowy. Cho¢ nie jest on podmiotem moralnym, wplywa na rozklad wiedzy w relacji:
dostarcza prognoze, sugeruje opcje i porzadkuje informacje. Powstaje uklad doctor-patient-
algorithm, w ktorym trzeba ustali¢ nie tylko to, kto podejmuje ostateczna decyzje, lecz takze kto
definiuje problem i generuje dostepne alternatywy. Ostateczne klikniecie "akceptuje" moze nalezeé
do czlowieka, podczas gdy algorytm wczes$niej okreslil, jakie opcje znalazly sie na ekranie. Wladza

nad menu moze by¢ rownie wazna jak wladza nad wyborem pozycji z menu.




Herbert Simon w teorii bounded rationality wykazal, ze czlowiek nie podejmuje decyzji w oparciu o
pelna informacje i nieskoniczona moc obliczeniowa. Nie maksymalizuje abstrakcyjnej funkcji
uzyteczno$ci przy znajomosci wszystkich opcji, lecz dokonuje wyboréw wewnatrz ograniczonego
pola informacji, czasu i uwagi. Algorytm moze te ograniczenia zmniejszaé, przetwarzajac wiecej
danych, ale jednocze$nie zaczyna definiowaé¢ wlasnie to ograniczone pole, w ktérym czlowiek

podejmuje decyzje. Dlatego najwieksza stawka Al w medycynie nie musi by¢ zastapienie lekarza.

Architektura wyboru ksztaltuje decyzje medyczne

Jednym z takich mechanizméw moze by¢ przejecie funkeji selekcji uwagi. System wskazuje, ktore
dane sa anomalne, ktore objawy pasuja do wzorca, jakie badanie powinno by¢ kolejne, ktory
artykul jest istotny i jakie pytanie uzytkownik powinien zadac. Kontrola uwagi stanowi szczegoélnie
subtelna forme kontroli poznawczej, poniewaz czlowiek zachowuje zludzenie samodzielnego
rozumowania. Daniel Kahneman i Amos Tversky wykazali, ze ludzkie decyzje sa ksztaltowane przez
framing, heurystyki, dostepno$¢ oraz punkty odniesienia. Algorytmiczny interfejs moze te

mechanizmy wykorzystywaé — §wiadomie lub nieSwiadomie.

Jesli aplikacja wy$wietla wynik na czerwono, uzytkownik reaguje inaczej niz wtedy, gdy ten sam
parametr opisano jako ,nieznacznie poza typowym zakresem”. Jesli podkreSlony zostanie 20-
procentowy wzgledny wzrost ryzyka bez podania wartoSci bezwzglednej, percepcja korzysci z
terapii ulega zmianie. Forma prezentacji nie jest opakowaniem decyzji. Jest czeScia decyzji.
Prowadzi to do koncepcji libertarian paternalism, ale jednocze$nie obnaza jej granice. Nudge
teoretycznie zachowuje formalng wolnos$é, jednak w medycynie gteboka asymetria wiedzy sprawia,
ze sposob prezentacji danych ma wyjatkowo silny wplyw. Pacjent nie wybiera pomiedzy dwoma
markami platkdw. Wybiera biopsje, leczenie onkologiczne, HRT, statyne albo sposéb planowania

plodnoéci.

W takich obszarach pytanie o przejrzysto$¢ choice architecture staje sie pytaniem bioetycznym.
Jeszcze powazniejsza jest mozliwoS¢ personalizacji perswazji. Jezeli system zna historie
wezes$niejszych decyzji, lekow 1 zachowan uzytkownika, moze przewidzie¢, ktéry sposéb
przedstawienia informacji najskuteczniej zmieni jego wyboér. W tradycyjnym nudge wszystkim
ustawiano podobny default; w hypernudge $rodowisko moze zosta¢ dopasowane indywidualnie. Z
punktu widzenia skuteczno$ci jest to narzedzie potezne, lecz z perspektywy autonomii rodzi

pytanie, czy czlowiek nadal rozpoznaje zrodto wlasnych preferencji.

Nie trzeba jednak zakladaé, ze personalizacja zawsze sluzy manipulacji. Mozna wyobrazi¢ sobie

autonomy-enhancing Al, ktora dziala odwrotnie: pokazuje uzytkownikowi, jakie framingi na niego

10



oddziatlujg, przedstawia alternatywne interpretacje, wymusza chwile refleksji przy decyzjach
wysokiego ryzyka i przypomina o niepewno$ci wilasnej rekomendacji. Najnowsza literatura
filozoficzna wskazuje, ze Al moze nie tylko perswadowaé, ale rowniez chronié¢ uzytkownika przed
perswazja innych aktoréw. Projektowanie algorytmow staje sie zatem czeécia instytucjonalnej teorii

autonomii.

Nie wystarczy stwierdzi¢, ze czlowiek odpowiada za wlasny wybor. Nalezy zapytaé, czy Srodowisko
zaprojektowano tak, by pomaga¢ mu rozumowaé, czy przede wszystkim po to, aby zwiekszyé
prawdopodobienstwo okreslonej reakcji. Te roéznice dobrze oddaje pojecie epistemic agency.
Sprawczy poznawczo czlowiek nie jest kims, kto samodzielnie wie wszystko — taka autonomia
bylaby niemozliwa. Jest raczej osoba zdolna do rozpoznawania granic wlasnej wiedzy, wyboru
zrodel, kwestionowania rekomendacji i rozumienia, kiedy powinna odda¢ czes¢ decyzji bardziej
kompetentnemu ekspertowi. Paradoksalnie dojrzala autonomia obejmuje Swiadome delegowanie, a

nie nieustanng samowystarczalnosé.

Takie podejScie pozwala wyj$¢ poza jalowe przeciwstawienie "czlowiek czy algorytm". Lotnictwo,
intensywna terapia czy diagnostyka obrazowa od dawna dowodza, ze najskuteczniejsze systemy sa
hybrydowe. Pytanie brzmi: jak podzieli¢ funkcje? Algorytm moze byé¢ lepszy w detekcji wzorcow,
czlowiek za§ w rozumieniu kontekstu biograficznego; system moze wylicza¢ prawdopodobienstwo,
a pacjent okre$laé warto$¢ mozliwych rezultatow; lekarz natomiast moze integrowa¢ model

biologiczny z preferencjami i odpowiedzialno$cia zawodowa.

Taka architektura wymaga jednak ochrony przed deskillingiem. Jeéli profesjonalista zbyt dlugo
korzysta z systemu wykonujacego cze$¢ rozumowania, moze utraci¢ praktyke niezbedna wlasnie
wtedy, gdy system sie myli lub zawodzi. Analogicznie pacjent, ktéry przez lata deleguje
interpretacje wszystkich danych do aplikacji, moze traci¢ zdolno$¢ samodzielnego rozpoznawania
sygnaléw wlasnego organizmu. Najnowsze przeglady etyczne Al w ochronze zdrowia wskazuja

deskilling jako jedno z istotnych zagrozen dla autonomii i odpowiedzialnosci.

Konstytucjonalizm epistemiczny jako ochrona przed

koncentracjg autorytetu

W tym miejscu dochodzimy do paradoksu, ktéry mozna nazwaé¢ paradoksem wspomaganej
sprawczosci. Narzedzie powstaje po to, by zwiekszy¢ zdolno$¢ dzialania, jednak jesli staje sie ono

niezbednym warunkiem kazdej decyzji, umiejetno$¢ samodzielnego operowania bez niego moze
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zanikaé. Sprawczo$¢ rosnie zatem lokalnie, lecz moze male¢ strukturalnie. Podobny problem

dostrzegamy w Bourdieuowskim wymiarze nieréwno$ci.

Al moze demokratyzowaé¢ dostep do informacji medycznej dla oséb nieznajacych jezyka
specjalistycznego, ale jednocze$nie moze poglebi¢ przewage tych, ktérzy dysponuja lepszym
modelem, platnym dostepem, wieksza biegloscia w promptowaniu czy zdolnoScia weryfikacji
odpowiedzi. Systematyczne przeglady autonomii w epoce Al wskazuja wlasnie dlatego, ze status
spoleczno-ekonomiczny, literacy oraz kompetencje cyfrowe sa kluczowymi czynnikami
modyfikujacymi korzySci i ryzyka zwigzane z technologia. Algorytm nie usuwa Kkapitalu

kulturowego — on jedynie zmienia jego forme.

Dawniej uprzywilejowanie oznaczalo znajomo$¢ lekarza lub umiejetnosé czytania podrecznikow.
Jutro moze polega¢ na zdolnoéci odréznienia modelu generujgcego prawdopodobna narracje od
systemu opartego na zweryfikowanej dokumentacji, a takze na umiejetnoSci zadania wlasciwego

pytania i sprawdzenia zrodla.

Idea ,AI dla wszystkich” nie gwarantuje wiec automatycznie demokratyzacji. Jak w kazdej
poprzedniej rewolucji informacyjnej, kluczowe jest nie tylko to, kto ma dostep do narzedzia, lecz
kto potrafi najskuteczniej przeksztalcic go w realng korzyS¢. Z perspektywy teorii Parsonsa
obserwujemy niemal odwrécenie dawnego uktadu obowigzkow: o ile dawny chory mial zwrocié sie
do kompetentnego profesjonalisty, o tyle nowy prosument ma samodzielnie uczestniczyé w
poszukiwaniu wiedzy. Czlowiek algorytmiczny otrzymuje dodatkowo trzeci obowigzek: zarzadzac
rekomendacjami systemoéw, ktore zarzadzaja jego uwaga. Dzi§ zdrowotna kompetencja nie
ogranicza sie juz do umiejetnoSci przeczytania ulotki. Obejmuje ona rozpoznawanie treSci
sponsorowanych, rozumienie ryzyka wzglednego i bezwzglednego, znajomo$¢ niedoskonalo$ci
testow, krytyczna interpretacje Al, Swiadomos$¢ konfliktow intereséw oraz zdolno$c zaakceptowania
faktu, ze poprawna odpowiedz medyczna czesto brzmi: ,nie wiemy wystarczajaco duzo”. Jest to

ogromne obcigzenie poznawcze.

Nalezy zatem uwaza¢, by idea empowered patient nie stala sie kolejnym sposobem przenoszenia
odpowiedzialnoéci z systemu na jednostke. Nie kazdy pacjent musi zosta¢ pollekarzem,
statystykiem, analitykiem danych i audytorem algorytmoéw, aby zaslugiwac¢ na bezpieczng opieke.
System powinien by¢ projektowany tak, by nawet osoba o ograniczonych zasobach poznawczych i

cyfrowych mogla podejmowa¢é rozsadne decyzje.

To wlasnie tutaj autonomia spotyka sie ze sprawiedliwo$cia. Jesli bezpieczenistwo wymagaloby zbyt
wysokiego progu kompetencji (competence threshold), technologia bedzie premiowaé juz

uprzywilejowanych. Dobry system powinien wiec nie tylko udostepnia¢ opcje, ale przede wszystkim
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zmniejsza¢ koszt poznawczy wlasciwego wyboru, nie odbierajac przy tym w sposob ukryty
mozliwo$ci sprzeciwu. Ostatecznie trzy modele — pacjent, prosument i czlowiek algorytmiczny —
reprezentuja rézne odpowiedzi na problem niepewnos$ci. Parsonsowski pacjent deleguje ja
profesjonaliscie; prosument probuje samodzielnie redukowa¢ ja poprzez wiedze i poréwnywanie
zrédel; czlowiek algorytmiczny powierza czeéé jej przetwarzania systemowi predykeyjnemu. Zaden

z tych modeli nie jest wystarczajacy sam w sobie.

Profesjonalista moze by¢ paternalistyczny i omylny. Prosument moze ulec bledom poznawczym
(confirmation bias), reklamie lub lekowi. Algorytm bywa nieprzejrzysty, blednie skalibrowany lub
optymalizowany pod niewlasciwg funkcje celu. Dojrzala medycyna przysztoSci nie powinna zatem
wybiera¢ jednego suwerena, lecz stworzy¢ system wzajemnej kontroli epistemicznej, w ktorym
czlowiek, profesjonalista i narzedzie obliczeniowe koryguja nawzajem swoje ograniczenia. Lekarz

powinien moc zakwestionowacé algorytm, a pacjent — lekarza.

Algorytm moze wykry¢ blad przeoczony przez czlowieka. System powinien umozliwiaé¢ uzyskanie
drugiej opinii i ujawnia¢ poziom niepewnos$ci. Informacja komercyjna musi byé¢ oddzielona od
rekomendacji klinicznej, a dane pacjenta nie powinny automatycznie stawaé sie wlasnoScia

ekonomiczng infrastruktury, ktora je przetwarza.

Mozna to nazwaé konstytucjonalizmem epistemicznym medycyny. Tak jak system polityczny
chroni przed koncentracja wladzy poprzez rozdzielenie kompetencji i mechanizmy kontroli, tak
system wiedzy zdrowotnej powinien chroni¢ przed koncentracja autorytetu. Nie wynika to z faktu,
ze lekarze, pacjenci czy Al sa z natury niewiarygodni, lecz z tego, ze kazdy aktor posiada wlasne
ograniczenia i bodzce. Wlasnie ten model najlepiej chroni humanistyczne znaczenie medycyny.
Czlowiek nie moze zosta¢ zredukowany ani do postlusznego pacjenta, ani do konsumenta
podejmujacego rzekomo calkowicie suwerenne decyzje, ani do zestawu predykcyjnych zmiennych.
Jest istota biologiczna, spoleczna i narracyjna, ktorej decyzje powstaja w relacji z innymi ludzmi i
instytucjami. Dlatego AI nie powinna odpowiada¢ na pytanie ,co czlowiek ma zrobi¢?” w

oderwaniu od pytania ,,co dla tego czlowieka oznacza dobry rezultat?”.

Predykcja nie zastgpi normatywnej decyzji cztowieka

Algorytm potrafi obliczy¢ prawdopodobienstwo piecioletniego przezycia przy zastosowaniu dwoch
roznych metod leczenia, lecz nie rozstrzygnie normatywnie, jak pacjent powinien wyceni¢ ryzyko
niepelnosprawnoséci, utrate plodnosSci, czas spedzony w szpitalu czy mozliwo§é pozostania
aktywnym zawodowo. Wartoéci te nie sa kolejnymi brakujacymi zmiennymi technicznymi — sa

immanentnymi skladnikami ludzkiego zycia.
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W tym miejscu wyraznie zarysowuje sie granica miedzy predykcja a decyzja. Predykcja opisuje
mozliwe scenariusze przyszloéci i ich prawdopodobienstwo; decyzja natomiast wybiera dzialanie w
Swietle tych scenariuszy oraz wartoéci, ktore nadaja im znaczenie. Najbardziej wyrafinowany model
predykcyjny nie znosi normatywnego charakteru tego drugiego etapu. Ta r6znica powinna stanowic
fundament medycyny algorytmicznej. Czlowiek moze delegowaé obliczenia, ale nie powinien
nieSwiadomie delegowa¢ wartoéci. Jesli system jednoczes$nie oblicza ryzyko i wskazuje jedna opcje

jako ,rekomendowana”, musi by¢ jasne, wedlug jakiej funkcji celu ta rekomendacja powstala.

Przyszlo$¢ medycyny nie rozstrzygnie sie wiec w prostej alternatywie: ,lekarz czy AI”. Kluczowe jest
pytanie: kto definiuje funkcje celu, ktéora AI optymalizuje? Jesli bedzie nig liczba Kklikniec,
otrzymamy medycyne uwagi. Jesli sprzedaz — medycyne konwersji. Jesli minimalizacja kosztow —
medycyne ekonomicznej efektywnosci. Gdy celem bedzie wylacznie przezycie, mozemy pomingé
jako$¢ zycia. Jezeli jednak nadrzednym celem stanie sie maksymalizacja zdolnoSci czlowieka do
zycia zgodnego z jego warto$ciami, projekt technologii musialby wygladac¢ zupelnie inaczej. Polityka
algorytmiczna staje sie zatem przedluzeniem filozofii medycyny. Kod zawsze optymalizuje jakis
wynik, nawet jeSli warto$¢ ta zostala ukryta w technicznym parametrze. Nie istnieje calkowicie
neutralny system rekomendacji, poniewaz sama decyzja o tym, ktére zmienne wprowadzi¢, jak je
wazy¢ i jaki blad uzna¢ za bardziej kosztowny, ma konsekwencje normatywne. Najwazniejsza
kompetencja przyszlego spoleczenstwa nie bedzie wiec polega¢ na zdolno$ci zbudowania modelu,
ktory wie wszystko o czlowieku, lecz na umiejetnosci okreslenia, czego nie wolno mu rozstrzygac za

czlowieka.

Im wiecej danych, testéw, sensorow i predykcji otrzymuje czlowiek, tym wiekszy potencjal jego
sprawczo$ci. Jednak sprawczo$¢ nie jest prosta funkeja liczby dostepnych opcji. Mozna posiadaé
tysiace mozliwosci, a jednocze$nie podejmowaé decyzje w $rodowisku tak silnie zaprojektowanym,
ze kierunek zachowania staje sie przewidywalny dla systemu wcze$niej, niz zostanie Swiadomie
rozpoznany przez samego cztowieka. Najglebszym problemem medycyny cyfrowej nie jest zatem to,
ze maszyna moze wiedzie¢ o nas za duzo, lecz ryzyko, ze system zacznie wiedzie¢ dostatecznie duzo,
aby ksztaltowaé, czego czlowiek bedzie chcial od wlasnego ciala, zanim ten zdazy rozpoznaé zrédla

tej preferencji.

W tym punkcie powraca napiecie miedzy zyskiem a sprawczo$cia. Rynek moze wykorzystaé
algorytm, by lepiej dopasowac ustuge do autentycznej potrzeby, ale moze tez nauczyc¢ sie generowac
te potrzebe poprzez personalizowana ekspozycje. Granica miedzy zaspokajaniem preferencji a ich
produkowaniem nigdy nie byla absolutna w gospodarce konsumenckiej, lecz w obszarze zdrowia
nabiera szczegblnej wagi — rezultatem perswazji moze by¢ tu diagnoza, farmakoterapia lub trwala

ingerencja biologiczna. Dlatego autor postuluje wprowadzenie pojecia suwerenno$ci medycznej
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jednostki, rozumianej jednak inaczej niz radykalny indywidualizm. Suwerenny pacjent nie musi
wiedzie¢ wszystkiego ani decydowaé o wszystkim bez pomocy. Powinien natomiast zachowywacé
kontrole nad tym, komu deleguje wiedze, jakie dane udostepnia, jakie cele uznaje za wlasne i w
ktorym momencie wycofuje zgode. Suwerenno$¢ ta jest relacyjna, gdyz bez profesjonalnej wiedzy
czesto nie da sie jej realnie realizowac; spoteczna, bo zalezy od edukacji i dostepu do opieki;
informacyjna, gdyz wymaga kontroli nad danymi; epistemiczna, poniewaz czlowiek musi rozumie¢
podstawy rekomendacji; i wreszcie egzystencjalna, gdyz to on, a nie platforma, powinien okreslac,

co uwaza za zycie dostatecznie zdrowe, dlugie i warte prowadzenia.

W tym miejscu medycyna zatacza kolo. ZaczynaliSmy od $wiata, w ktorym profesjonalista
definiowal zdrowie pacjenta; doszliSmy do rzeczywisto$ci, w ktorej pacjent dysponuje milionami
narzedzi do samodzielnego okreSlania zdrowia, lecz jednocze$nie dziesiatki systemoéw probuja
podpowiedzie¢ mu, co powinien uznaé¢ za nieoptymalne. Nie jest wiec paradoksem, ze wraz z
rozwojem technologii autonomii, tym bardziej potrzebujemy teorii granic ingerencji w autonomie.
Kolejnym krokiem wywodu bedzie przejécie od opisu czlowieka algorytmicznego do proby
zbudowania modelu sprawczos$ci kalibrowanej — takiej, ktora nie wraca do paternalizmu, ale tez nie
pozostawia czlowieka samotnego wobec rynku, prawdopodobienstwa, algorytmu i biologicznej
niepewnos$ci. Dopiero na tym poziomie mozna spia¢ w jedna teorie wszystkie wezesniejsze watki:
od Doktora Google i puli objawow, przez overdiagnosis i quantified self, az po GLP-1, longevity i

polskie e-zdrowie.

Dotychczasowa analiza prowadzila od paternalistycznego pacjenta, przez prosumenta zdrowia, az
do czlowieka algorytmicznego. Wyboér jednego z tych modeli jako ostatecznego idealu bylby
bledem, gdyz kazdy z nich rozwiazuje jeden problem kosztem stworzenia nastepnego. Paternalizm
ogranicza obcigzenie poznawcze chorego, lecz grozi odebraniem mu prawa do definiowania
wlasnych celow. Prosumpcja zwieksza dostep do wiedzy i mozliwosci dzialania, ale moze przeniesé

na jednostke odpowiedzialno$¢, ktorej nie jest w stanie samodzielnie udzwignaé.

Sprawczos¢ kalibrowana jako sSwiadome dopasowanie

delegacji do dowodéw

Algorytm moze zmniejszy¢ zlozono$¢ decyzji, lecz jednocze$nie ukry¢ przed czlowiekiem sposoéb, w
jaki wybor zostal wezeéniej ustrukturyzowany. Potrzebny jest zatem model, ktory nie utozsamia
autonomii ani z postuszenstwem wobec eksperta, ani z samotng samowystarczalno$cia pacjenta,

ani z technologiczna delegacja rozstrzygniecia.
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Model taki mozna nazwa¢ sprawczos$cia kalibrowana. Pojecie kalibracji pochodzi z jezyka pomiaru:
instrument jest dobrze skalibrowany wtedy, gdy jego wskazania pozostaja w odpowiedniej relacji
do rzeczywistoSci, ktorag ma mierzyc. W epistemologii zaufania analogicznie mozna moéwié o dobrze
skalibrowanym przekonaniu, gdy sila pewnos$ci odpowiada jako$ci dostepnego dowodu. Czlowiek
nadmiernie pewny blednego rozpoznania jest zle skalibrowany; podobnie Zle skalibrowany jest
pacjent, ktéry nie ufa silnym dowodom, poniewaz przeczytal pojedyncza historie w internecie.
Sprawczo$¢ kalibrowana oznaczalaby zatem nie maksymalng samodzielnoé¢, lecz zdolnosé
odpowiedniego dopasowania stopnia wlasnej pewnosci, zakresu delegacji i intensywnosci dzialania

do jakosci informacji, wielkoSci ryzyka i odwracalnosci decyzji.

Tak rozumiana autonomia jest blizsza tradycji relational autonomy niz klasycznemu liberalnemu
wyobrazeniu jednostki podejmujacej decyzje w spolecznej prozni. Literatura bioetyczna podkresla,
ze autonomia ksztaltuje sie poprzez relacje, struktury wladzy, zalezno$ci, role rodzinne, warunki
ekonomiczne i dostep do wiedzy. Nie wymaga to rezygnacji z indywidualnosci, lecz odejscia od
fikcji calkowicie samowystarczalnego decydenta. Czlowiek moze podejmowaé¢ wlasng decyzje,
korzystajac jednoczes$nie z wiedzy lekarza, doSwiadczenia rodziny, narzedzia decyzyjnego czy

systemu Al.

Problemem nie jest zalezno$§¢ jako taka, lecz moment, w ktérym staje sie ona nieprzejrzysta,
asymetryczna albo praktycznie niemozliwa do odwolania. To rozréznienie jest zasadnicze dla
medycyny: delegacja nie jest przeciwienstwem autonomii. Pacjent, ktory Swiadomie wybiera
chirurga i pozwala mu w trakcie operacji podejmowaé¢ techniczne decyzje, nie zrzeka sie
sprawczo$ci; wykorzystuje ja, aby powierzy¢ zadanie osobie bardziej kompetentnej. Analogicznie
czlowiek moze racjonalnie korzysta¢ z algorytmu, jes$li rozumie jego funkcje i ograniczenia.
Autonomia zostaje oslabiona nie wtedy, gdy czlowiek deleguje, lecz gdy nie ma $wiadomoSci tego
procesu, nie moze zmieni¢ delegata lub nie wie, wedlug jakiego kryterium decyzja jest
podejmowana. Sprawczo$¢ kalibrowana rézni sie zatem od ideologii pelnej kontroli. Wspolczesny
wellness czesto przedstawia kontrole jako najwyzsza warto$é: kontroluj sen, glukoze, hormony,

mase ciala, plodnoé¢, biomarkery i ryzyko.

Pokora epistemiczna i transparentnos¢ danych jako
fundamenty swiadomej decyz;ji

Z perspektywy psychologii poznawczej oraz teorii decyzji taki projekt jest niemozliwy, gdyz $wiat
medyczny ma charakter probabilistyczny, a dostep do informacji zawsze pozostaje niepelny. Proba

osiagniecia absolutnej kontroli nie eliminuje niepewno$ci; moze jedynie przesuwaé prog, przy
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ktorym czlowiek zaczyna odczuwac ja jako nieakceptowalng. W tym miejscu niezbedna jest
epistemic humility — pokora epistemiczna. Nie oznacza ona intelektualnej bezradnoSci ani
rytualnego dodawania zastrzezenia ,nie jestem pewien” do kazdej wypowiedzi. Jest to raczej
kompetencja rozpoznawania granic wlasnego wnioskowania i komunikowania niepewnoé$ci tam,
gdzie ona rzeczywiscie wystepuje. Klasyczna analiza pokory epistemicznej w medycynie wigze ja z
moralnym obowiazkiem lekarza, poniewaz osady kliniczne pozostaja obcigzone niepewno$cia
nawet w epoce evidence-based medicine. Najnowsza literatura rozwija te intuicje, traktujac pokore
nie jako przeciwienstwo profesjonalnej pewnosci, lecz jako kompetencje zwigzana =z

samos$wiadomoscig, gotowoscia do uczenia sie i patient-centredness.

Mozna tu zestawi¢ dwie skrajne kultury komunikacyjne. Tradycyjny paternalizm ukrywal
niepewno$¢, gdyz ekspert mial budzi¢ bezkrytyczne zaufanie. Cyfrowy wellness rowniez czesto ja
maskuje, lecz z innego powodu: pewno$¢ lepiej sie sprzedaje. W obu przypadkach pacjent
otrzymuje gotowy komunikat; réznica dotyczy jedynie zrodla autorytetu. Sprawczosé kalibrowana
wymaga czego$ trudniejszego: komunikowania tego, co wiadomo, tego, czego nie wiadomo, oraz
tego, jak bardzo ta niewiedza ma znaczenie dla decyzji. Badania nad komunikacja ryzyka dowodza,
ze forma przedstawienia prawdopodobienstwa realnie zmienia jego rozumienie. Przeglad 91 badan
wskazuje, ze formaty prezentujace ryzyko bezwzgledne oraz wizualizacje czesto poprawialy
zrozumienie w poréwnaniu z samym ryzykiem wzglednym, cho¢ zadna technika nie jest
uniwersalnie najskuteczniejsza we wszystkich sytuacjach. Jest to kluczowe, poniewaz rdznica
miedzy stwierdzeniem ,leczenie obniza ryzyko o 50%” a ,ryzyko spada z dwoch przypadkow na
tysiac do jednego” nie ma charakteru matematycznego — oba sformulowania mogg by¢ prawdziwe

— lecz psychologiczny i decyzyjny. Pierwsze wywoluje znacznie silniejsze wrazenie wielkos$ci efektu.

Gerd Gigerenzer okreéla brak umiejetno$ci postugiwania sie informacja probabilistyczng mianem
problemu risk literacy. W nowoczesnej medycynie jest to element kompetencji obywatelskich
rOwnie wazny, co podstawowa znajomo$¢ biologii. Bez rozumienia mianownika czlowiek moze by¢
jednocze$nie znakomicie poinformowany i calkowicie blednie interpretowa¢ wlasne ryzyko.
Sprawczo$¢ kalibrowana wymaga wiec nie ,wiekszej liczby danych”, lecz bardziej transparentnej
geometrii danych: wspo6lnego mianownika, ryzyka bazowego, zakresu niepewno$ci, horyzontu
czasowego oraz jasnego rozroznienia miedzy korelacja, prawdopodobienstwem a efektem

przyczynowym. Nie oznacza to jednak, ze kazdy pacjent musi wlada¢ rachunkiem bayesowskim.

Odpowiedzialno§¢ za transparentno$¢ spoczywa rowniez na systemie. Jezeli prawidlowa
interpretacja komunikatu wymaga eksperckiej wiedzy statystycznej, oznacza to, ze informacja
zostala zle zaprojektowana dla odbiorcy. Badania dotyczace oséb z ograniczona health literacy

wskazuja, ze komunikacja wylacznie werbalna jest niewystarczajaca, a framing i sposéb wizualizacji
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realnie wplywaja na proces rozumienia. Sprawiedliwo$¢ epistemiczna wymaga zatem
projektowania informacji w oparciu o realne zdolnoSci poznawcze czlowieka, a nie dla

abstrakcyjnego, idealnego odbiorcy.

Kalibracja zaufania zamiast jego bezwarunkowego

zwiekszania

Co szczegblnie wazne, komunikowanie niepewno$ci nie musi niszczy¢ zaufania. Badania
eksperymentalne dowodza, ze wczeSniejsze ujawnienie watpliwo$ci moze chroni¢ zaufanie w
sytuacjach, gdy naukowe zalecenie ulegnie p6zZniej zmianie. Podwaza to intuicje, wedlug ktorej
autorytet wymaga pozoru nieomylno$ci. Stabilniejsze zaufanie buduje sie wlasnie wtedy, gdy
ekspert od poczatku zaznacza: ,na podstawie obecnych danych najbardziej prawdopodobne jest X,

ale istnieje rowniez mozliwo$¢ Y i przyszle dane moga zmienic ocene”.

Taka perspektywa prowadzi do pojecia calibrated trust, kluczowego w relacji z AI. Systematyczny
przeglad badan nad zaufaniem do sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia wskazuje na takie
determinanty jak niezawodno$¢, bezpieczenstwo, transparentno$é¢, integracje z kontekstem
klinicznym oraz do$wiadczenie uzytkownika. Optymalnym wynikiem nie jest jednak maksymalne
zaufanie, lecz zaufanie odpowiednie do rzeczywistej jakosci systemu. Pacjent, ktory nie ufa
doskonalemu narzedziu, traci potencjalng korzy$é¢; ten, ktéory bezwarunkowo ufa zawodnemu
modelowi, naraza sie na szkode. To istotne przesuniecie jezykowe. W debacie technologicznej

czesto pada pytanie: ,jak zwiekszy¢ zaufanie spoleczenstwa do AI?”.

Pytanie to jest Zle postawione. Celem etycznym nie powinno by¢ zwiekszanie zaufania jako takiego,
lecz jego kalibracja. Jesli system wykazuje 70-procentowa wiarygodno$¢ w danym zastosowaniu,
uzytkownik nie powinien ufa¢ mu tak samo, jak systemowi o wiarygodnosci 99,9%. Model, ktory
Swietnie tlumaczy pojecia, lecz nie ma dostepu do pelnej dokumentacji pacjenta, winien by¢
traktowany jako narzedzie edukacyjne, a nie autonomiczny diagnostyk. Autor ksigzki wprowadza tu
mocne pojecie "empatycznego klamstwa AI", wskazujac na niebezpieczenstwo sytuacji, w ktorej
wiarygodnie brzmigcy i emocjonalnie wspierajacy system generuje bledna odpowiedz. Intuicje te
nalezy zachowaé, cho¢ termin wymaga naukowego doprecyzowania: nie kazda empatia Al jest
klamstwem, podobnie jak nie kazda ludzka empatia gwarantuje prawdziwo$é. Problem polega na
decouplingu miedzy sygnalem kompetencji a kompetencja rzeczywista. Styl, pewnosc,
dlugos¢ i empatycznosé odpowiedzi moga dziala¢ jako heurystyki zaufania niezaleznie od jako$ci

dowodu.

18



Al tworzy zatem nowa wersje klasycznego problemu white coat effect. Kiedys$ spoleczny symbol
fartucha wzmacnial autorytet wypowiedzi; dzi§ podobna role moze pehlié jezyk uporzadkowany,
precyzyjny i wspierajacy. Sprawczo$¢ kalibrowana wymaga zrozumienia, ze jakos$¢ relacyjna
komunikatu i prawdziwo$¢é epistemiczna sa dwoma niezaleznymi wymiarami. Idealny
system powinien zapewnia¢ oba, lecz uzytkownik nie moze przyjmowaé jednego jako
automatycznego dowodu drugiego. Najwiekszym bledem byloby w tym miejscu zaproponowanie

~wiekszej iloéci informacji” jako uniwersalnego rozwiazania.

Psychologia decyzji zna zjawisko choice overload, a teoria ograniczonej racjonalnosci Herberta
Simona przypomina, ze nasze zdolnos$ci przetwarzania informacji sa skonczone. Czlowiek nie staje
sie bardziej autonomiczny dlatego, ze przed podjeciem decyzji otrzymal dwustustronicowy
dokument. Moze wrecz straci¢ autonomie, jesli nadmiar materialu przekroczy jego mozliwos$ci
poznawcze i zmusi go do powrotu do heurystyki: ,zrobie to, co powiedzial najbardziej pewwny
siebie ekspert”. Sprawczo$¢ wymaga wiec wlasSciwej redukceji zlozonosci. To paradoks: dobry
ekspert nie jest jedynie zrédlem wiekszej wiedzy, lecz reduktorem informacji do tej czeéci, ktéra ma
znaczenie dla konkretnej decyzji. Wlasnie dlatego wspoélczesny lekarz powinien coraz mniej
przypomina¢ straznika tajemnej wiedzy, a coraz bardziej kuratora istotno$ci. Jego kompetencja jest
nie tylko wiedzie¢ wiecej od pacjenta, ale rozpoznawac, czego pacjent nie musi wiedzie¢, aby podjaé
racjonalng decyzje, a czego pomina¢ nie wolno. Tak rozumiany ekspert nie konkuruje z internetem
iloscia faktow — nie ma na to szans. Konkuruje struktura ich znaczenia. Internet w sekunde
dostarczy tysigc artykuléow o incidentaloma, lecz klinicysta potrafi ocenié, czy konkretna zmiana

u konkretnego czlowieka powinna zmieni¢ dalsze postepowanie.

To wlaénie interpretacja, a nie monopol informacyjny, staje sie podstawa nowej profesjonalno$ci.
Tutaj shared decision-making powinno by¢ rozumiane glebiej niz jako uprzejma rozmowa o
preferencjach; jest to procedura laczenia dwoch typow ekspertyzy. Profesjonalista zna
dowody, prawdopodobienistwa, naturalny przebieg choroby i mozliwe interwencje. Pacjent za$ zna
wlasne cele, tolerancje ryzyka, sytuacje rodzinng, znaczenie dzialan niepozadanych i granice

akceptowalnego obcigzenia. Zaden z tych zasobéw samodzielnie nie wystarcza.

Wybér pomiedzy mastektomia a leczeniem oszczedzajacym, agresywna terapia onkologiczng a
leczeniem objawowym, HRT a rezygnacja z niej lub operacja a obserwacja, nie jest zadaniem do
rozwigzania za pomocg samej statystyki. Statystyka okre$la konsekwencje, lecz to wartoSci

okreslaja ich znaczenie. Sprawczo$¢ kalibrowana pojawia sie dopiero w miejscu ich spotkania.
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Autonomia relacyjna i zasada korzystnego tarcia

Relacyjna teoria autonomii pozwala odejs¢ od fikcji, jakoby pacjent musial podejmowac decyzje w
calkowitej samotnos$ci, aby byly one ,naprawde jego”. Badania nad relational autonomy
podkreélaja, ze decyzje medyczne powstaja w rzeczywistych relacjach z rodzing, opiekunami i
profesjonalistami, a uwzglednienie tej sieci powigzan nie musi odbiera¢ jednostce ostatecznego
prawa wyboru. Autonomia moze zatem przejawia¢ sie w deklaracji: ,chce, aby moja corka
uczestniczyla w rozmowie” lub ,,chce, by lekarz wskazal, co sam wybralby w podobnej sytuacji”, o ile

taka delegacja faktycznie odpowiada preferencjom pacjenta.

W tym miejscu warto odro6zni¢ paternalizm od doradztwa. Lekarz moze stwierdzi¢: ,,w Swietle
panskich wartosSci i dostepnych danych uwazam opcje A za rozsadniejsza”, nie odbierajac tym
samym pacjentowi autonomii. Problem pojawia sie wtedy, gdy profesjonalista ukrywa istnienie
alternatywy, manipuluje framingiem lub traktuje odmienne warto$ci pacjenta jako blad poznawczy.

Antypaternalizm nie powinien jednak zmienia¢ lekarza w beznamietny katalog mozliwo$ci.

Pacjent czesto potrzebuje interpretacji, a nie tylko menu. Jednoczeénie nie kazda decyzja wymaga
pelnego modelu shared decision-making. W przypadku resuscytacji, sepsy czy ostrego udaru czas
oraz struktura dowodow pozostawiaja minimalna przestrzen na wybor. Kalibracja dotyczy zatem
roOwniez intensywnosci procesu autonomicznego. Im wieksza niepewnos¢ dowodowa i im silniejszy
wplyw osobistych wartoSci na wynik, tym istotniejsze staje sie wspdldecydowanie. Z kolei im
silniejszy konsensus co do przewagi jednej opcji i im bardziej pilna sytuacja, tym bardziej
uzasadniona jest profesjonalna dyrektywno$¢é. Mozna to ujac¢ jako zasade proporcjonalnosci
deliberacji: nie wszystkie wybory medyczne wymagaja tej samej glebokoSci namystu. Pacjent nie
musi prowadzi¢ seminarium bioetycznego przed zastosowaniem antybiotyku w ciezkiej sepsie,
natomiast powinien otrzymac znacznie wieksza przestrzen na refleksje, gdy r6zne strategie leczenia

nowotworu oferuja podobne przezycie, lecz odmienne konsekwencje funkcjonalne.

Analogiczna zasada powinna obowiazywaé w technologiach konsumenckich. Im mniej odwracalna
interwencja, wieksze ryzyko i stabsze dowody, tym wieksza powinna by¢ ilo$¢ tarcia poznawczego
przed podjeciem decyzji. W Swiecie aplikacji projektuje sie zazwyczaj odwrotnie — dazy sie do
frictionless experience, gdzie jednym kliknieciem zamawia sie ustuge, rozpoczyna subskrypcje lub

uzyskuje dostep do produktu.

W medycynie brak tarcia nie zawsze jest warto$cia. Mozna zatem zaproponowac pojecie beneficial
friction — korzystnego tarcia. Przy decyzjach o istotnych konsekwencjach system powinien celowo
zwalnia¢ proces: wymaga¢ ponownego potwierdzenia, przedstawié alternatywe, ujawnié stopien

pewnoSci dowodow, przypomnie¢ o mozliwych dzialaniach niepozadanych lub zasugerowac
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konsultacje. Jest to przeciwienstwo dark patterns stosowanych w celu zwiekszenia konwers;ji.
Projekt odpowiedzialny za zdrowie powinien optymalizowac jako$¢ decyzji, a nie szybkosSé¢ jej

finalizacji. W tym punkcie teoria Thalera i Sunsteina spotyka sie z klasyczna bioetyka.

Nudge moze wspiera¢ pacjenta, ale nie powinien maskowa¢ kierunku swojej ingerencji. Jesli
system przypomina o szczepieniu, poniewaz korzy$¢ jest dobrze udokumentowana, dzialanie to
posiada silne uzasadnienie. Jesli jednak aplikacja podsuwa platny test tylko dlatego, ze zwieksza on
lifetime value klienta, struktura formalna moze by¢ podobna, lecz funkcja celu pozostaje radykalnie

inna.

Transparentnos¢ i elastycznos¢ poznawcza jako

fundamenty sprawczosci kalibrowanej

Sprawczo$¢ kalibrowana wymaga zatem jawnoSci celu architektury wyboru. Prowadzi to
bezposrednio do problematyki ekonomii principal-agent: pacjent powierza ekspertowi lub
platformie cze$¢ kontroli, poniewaz nie dysponuje rowna wiedza. JeSli agent posiada interes
ekonomiczny inny niz dobro pacjenta, asymetria informacji ulega podwojeniu. Klient nie wie
wowczas nie tylko, co powinien zrobi¢, ale takze czy rekomendujacy podmiot ma powdd, by
kierowa¢ go ku konkretnej decyzji. Konflikt interesow nie oznacza automatycznej
niewiarygodnoéci, lecz zmienia racjonalny poziom zaufania. Z tego powodu samo disclosure nie
moze by¢ traktowane jako pelne rozwiazanie. Oznaczenie wspolpracy reklamowej, wskazanie
sponsora badania czy ujawnienie udzialéw finansowych sa konieczne, ale uzytkownik wcigz
potrzebuje narzedzi do oceny, jak ten konflikt intereséw wplywa na konkretna rekomendacje.

Transparentno$¢ jest warunkiem kontroli, a nie jej substytutem.

Analogicznie, explainable Al nie rozwigzuje automatycznie problemu algorytmicznej sprawczoSci.
Wyjasénienie moze by¢ technicznie poprawne, lecz poznawczo bezuzyteczne. Pacjent nie potrzebuje
listy stu cech modelu; potrzebuje informacji pozwalajacych zrozumieé, dlaczego wynik ma
znaczenie w jego sytuacji i jakie sa granice danej rekomendacji. Epistemiczna transparentno$é nie
polega wiec na ujawnieniu maksymalnej iloSci szczeg6low, lecz na udostepnieniu tych wlasciwych

dla kontroli decyzji.

W tym kontek$cie obserwacja autora ksiazki o ,konsolidacji diagnozy” podczas wielomiesiecznego
oczekiwania nabiera szerszego znaczenia. Autor opisuje pacjenta, ktérego przekonania na temat

choroby utrwalaja sie pod wplywem tresci internetowych, zanim dojdzie do profesjonalnej
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konsultacji. Nie nalezy jednak opisywaé tego procesu jezykiem ,programowania” czlowieka, gdyz

uzytkownik nie jest biernym komputerem.

Mechanizm ten mozna precyzyjnie wyja$ni¢ poprzez teorie confirmation bias, commitment effects,
cognitive consistency oraz motivated reasoning. Hipoteza przyjeta na poczatku poszukiwan zaczyna
organizowaé dalsza uwage: informacje zgodne sa latwiej zapamietywane, a sprzeczne wymagaja
wiekszego wysitku. Im wiecej czasu, emocji i Srodkéw zainwestowano w dana narracje, tym wyzszy
staje sie psychologiczny koszt jej porzucenia. Diagnoza moze zatem przej$¢ z poziomu hipotezy na
poziom elementu autobiografii jeszcze przed weryfikacja kliniczng. Sprawczos$¢ kalibrowana
wymaga wobec tego utrzymywania hipotezy w stanie odwracalnym. W jezyku nauki oznacza to
falsyfikowalno$¢, a w praktyce klinicznej — gotowos$¢ do aktualizacji przekonan po pojawieniu sie
lepszych danych. Swiadomy pacjent-prosument to nie ten, ktéry przychodzi z trafna samodiagnoza,
lecz ten, ktory potrafi powiedzieé: ,to jest moja obecna hipoteza, ale moge ja zmieni¢”. Analogiczna
powinno$¢ spoczywa na lekarzu. Historia medycyny zna przypadki diagnostycznego zamkniecia po
stronie profesjonalnej: anchoring, premature closure czy diagnostic momentum moga sprawié, ze
pierwsza etykieta utrzymuje sie mimo danych ja podwazajacych. Kalibracja nie jest wiec cnota
pacjentow wobec ekspertow, lecz symetrycznym wymogiem dla wszystkich uczestnikéw procesu

poznawczego.

W tym miejscu mozna polaczy¢ epistemic humility z bayesowskim modelem aktualizacji
przekonan. Prawidlowe rozumowanie nie polega na braku hipotez, lecz na zmianie stopnia
przekonania proporcjonalnie do nowego dowodu. Silny dowod powinien znaczaco przesuwac
prawdopodobienistwo, slaby — jedynie nieznacznie. Najczestszy blad cyfrowej kultury zdrowotnej
polega wlasnie na blednym kalibrowaniu sily aktualizacji: anegdota jest traktowana jak
metaanaliza, pojedynczy wynik jak wykluczenie wszystkich chorob, a korelacja jak mechanizm
przyczynowy. Sprawczo$¢ kalibrowana jest wiec praktyczna epistemologia Bayesa bez konieczno$ci
wykonywania rachunku. Czlowiek powinien odroznia¢ dowod, ktéry ,troche zwieksza
prawdopodobienstwo”, od takiego, ktory ,zasadniczo zmienia decyzje”. Taka kompetencja jest

cenniejsza niz zapamietywanie kolejnych faktow medycznych.

Kolejnym elementem musi by¢ kalibracja interwencji do odwracalnosci. Decyzje latwo odwracalne
moga uzasadnia¢ nizszy prog dowodu - jesSli zmiana jest tania i bezpieczna, mozna
eksperymentowaé przy umiarkowanej niepewnosci. Jesli jednak ingerencja wiaze sie z operacja,
dlugotrwalg farmakoterapia czy ryzykiem utraty ptodnosci, prég ten powinien by¢ znacznie wyzszy.
Jest to zgodne z teoria option value: zachowanie mozliwoéci pézniejszego wyboru ma wartosé w
warunkach niepewnosSci. Dlatego aktywna obserwacja moze by¢ racjonalnym postepowaniem

medycznym, a nie bierno$cig. Nie podejmujac natychmiast nieodwracalnej interwencji, pacjent
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kupuje czas na pojawienie sie nowych informacji. Kultura konsumencka ma jednak trudnos¢ z
uznaniem obserwacji za dzialanie; rynek wynagradza procedure i produkt, a znacznie trudniej
monetyzowac decyzje o wstrzymaniu sie z dzialaniem. Tymczasem z punktu widzenia teorii decyzji
powstrzymanie dzialania moze by¢ aktywnym wyborem maksymalizujagcym oczekiwang korzysc.

Odpowiedzialna medycyna potrzebuje zatem spolecznego prestizu dla powsciagliwosci.

To prowadzi do kolejnego wymiaru sprawczo$ci: prawo do nieoptymalizowania. Je§li autonomia
ma by¢ realna, czlowiek musi mie¢ mozliwo$¢ stwierdzenia, ze nie chce monitorowaé kazdego
parametru, znac¢ kazdego ryzyka genetycznego czy wydluzaé zycia za wszelka cene. Nie mozna

uznac kazdej odmowy technologicznej optymalizacji za brak odpowiedzialnosci.

Sprawczos¢ kalibrowana jako ochrona pluralizmu

wartosci przed dyktatem optymalizacji
John Stuart Mill bronil indywidualnej swobody miedzy innymi dlatego, ze r6zne koncepcje dobrego
zycia posiadaja warto$¢ eksperymentalng i moralng. Wspoélczesna medycyna powinna zachowaé
podobny pluralizm. Nie kazdy czlowiek musi definiowaé zdrowie jako maksymalizacje VO2max,
biologicznej mtodos$ci czy dlugoéci zycia. Dla jednej osoby priorytetem moze by¢ czas z rodzing, dla
innej mozliwo§¢ podrozowania, tworczo$¢, autonomia, seksualno$¢ lub unikniecie agresywnego
leczenia w terminalnej fazie zycia. Sprawczo$¢ kalibrowana nie oznacza zatem kalibracji czlowieka
do medycznego ideatu, lecz kalibracje medycyny do racjonalnie wybranych celow czlowieka. To

zasadnicza roznica: pierwszy model jest technokratyczny, drugi zas humanistyczny.

W tym miejscu warto odwola¢ sie do capabilities approach Sena i Nussbaum. Zdrowie jest istotne
nie dlatego, ze kazdy parametr biologiczny ma samoistng warto$¢ moralng, lecz poniewaz
warunkuje zdolnos$¢ czlowieka do dzialania, budowania relacji i realizowania wybranych sposobow
zycia. Medycyna staje sie wiec $rodkiem zwiekszajacym ludzkie mozliwoSci, a nie
przedsiebiorstwem maksymalizujacym wskazniki biologiczne. Taka perspektywa pozwala rowniez

na nowo odczyta¢ my$l Canguilhema.

Zdrowy czlowiek to nie ten, ktory jest doskonale zgodny z zewnetrzna norma, lecz ten, ktéry potrafi
tworzy¢ nowe normy w zmieniajacym sie $rodowisku. Sprawczo$¢ kalibrowana stanowi
epistemiczny odpowiednik tej biologicznej normatywnosci: czlowiek nie realizuje jednej instrukeji,
lecz dostosowuje sposob dziatania do sytuacji, toleruje zmiennoé¢ i aktualizuje wlasne strategie bez
utraty podmiotowos$ci. Model ten wyznacza rowniez granice ideologii longevity. Czlowiek moze

racjonalnie dazy¢ do wydtluzenia healthspan, ale musi zachowaé¢ zdolno$¢ stwierdzenia, ze pewna
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dodatkowa redukcja ryzyka nie jest warta kosztu, dyscypliny lub dzialan niepozadanych. Nie kazda
dodatkowa minuta oczekiwanego zycia ma nieskonczona cene. Ekonomia zdrowia od dawna
uwzglednia koszt alternatywny; podobng prawde powinien uznaé czlowiek w swoim osobistym

zyciu.

Sprawczo$¢ kalibrowana wymaga zatem ochrony przed dwoma rodzajami przemocy. Pierwsza jest
paternalistyczna: ,ekspert wie, czego powiniene$ chcie¢”. Druga jest optymalizacyjna: ,skoro
mozesz zmniejszy¢ ryzyko, powiniene§ to zrobi¢”. Obie odbieraja czlowiekowi prawo do
wyznaczenia granicy medycznej ingerencji. Istnieje jednak rowniez trzecia odmiana: przemoc

rynkowa ubrana w jezyk wyboru.

,Nikt cie nie zmusza, ale kazdy odpowiedzialny czlowiek bada to, monitoruje tamto, przyjmuje
suplementy, sprawdza hormony i zna swo6j biologiczny wiek”. Formalnie wybdr pozostaje wolny,
lecz spolecznie odmowa zaczyna przypominaé zaniedbanie. Sprawczo$é kalibrowana musi wiec
zawiera¢ takze odporno$¢ na normatywna presje opakowana jako mozliwo$¢ konsumencka.
Wymaga to instytucjonalnego wsparcia autonomii. Koncepcja relational autonomy przypomina, ze
czlowiek staje sie zdolny do samostanowienia dzieki odpowiednim relacjom i warunkom
spolecznym, a nie mimo nich. Panstwo, lekarz, szkola czy technologia moga zatem zwiekszac
autonomie poprzez tworzenie warunkéw do rozumnego wyboru. Ochrona podmiotowo$ci nie
wymaga od panstwa calkowitej biernosci. Moze to wymaga¢ ograniczenia dark patterns,
zwiekszenia transparentno$ci reklamy, ochrony danych oraz wprowadzenia standardow informacji

o ryzyku i zapewnienia mozliwo$ci profesjonalnej konsultacji.

Sprawczos¢ jako dynamiczny i rozproszony podziat

odpowiedzialnosci

Podobnie health literacy nie powinno by¢ traktowane wylacznie jako indywidualna powinnos¢.
Jesli system jest tak skomplikowany, ze jedynie wysoko wyksztalcony uzytkownik potrafi z niego
bezpiecznie korzystaé, problem lezy w samym projekcie systemu. Dobry system zdrowotny nie

wymaga heroizmu poznawczego pacjenta.

W ten sposob dochodzimy do réznicy miedzy empowerment a abandonment. Oba zjawiska moga
wyglada¢ podobnie: ,pacjent sam podejmuje decyzje”. W pierwszym przypadku otrzymal on
rzetelna informacje, wsparcie, czas i realng mozliwo$¢ konsultacji. W drugim system przenidst na
niego ciezar rozstrzygniecia, ktérego profesjonalista nie chcial lub nie mial czasu udzwignac.

Autonomia nie moze by¢ pretekstem do instytucjonalnej abdykacji.
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Podobny problem dotyczy cyfrowej samoobstugi. Aplikacja moze umozliwi¢ pacjentowi
samodzielne dzialanie i uwolni¢ go od zbednej zaleznosci od instytucji, ale moze tez sta¢ sie
sposobem na przeniesienie pracy administracyjnej, diagnostycznej lub interpretacyjnej na
uzytkownika. Réznica miedzy empowerment a outsourcingiem odpowiedzialnoéci zalezy od tego,
czy czlowiek otrzymal narzedzia wystarczajace do bezpiecznego przejecia zadania. Wlaénie dlatego
przyszla medycyna potrzebuje nie maksymalnej autonomii, lecz optymalnego rozdzialu
odpowiedzialno$ci. Cze$¢ decyzji najlepiej pozostawi¢ pacjentowi, cze$¢ ekspertowi, a cze$S¢ moze
zosta¢ wsparta algorytmem. Kluczowe jest, aby granice tego podzialu byly jawne, uzasadnione i
elastyczne w zalezno$ci od sytuacji. W warunkach duzej niepewnosSci ekspert powinien raczej
pomagac mysle¢ niz narzucac rozwigzanie; w sytuacjach wysokiego ryzyka i silnych dowodéw moze

by¢ bardziej dyrektywny.

Pacjent powinien mie¢ mozliwo$é¢ regulowania wlasnego udziatu zgodnie ze swoimi preferencjami.
System Al z kolei powinien ujawniaé¢, kiedy jego rekomendacja wykracza poza zakres mocnej
walidacji. Sprawczo$¢ staje sie wiec dynamicznym podzialem kompetencji, a nie stalym prawem
jednej strony do ostatecznego epistemicznego pierwszenstwa. Model ten mozna poréwnaé z
koncepcja distributed cognition. Edwin Hutchins i rozwijana pdzniej teoria poznania
rozproszonego pokazuja, ze proces poznawczy nie musi zachodzi¢ wylgcznie wewnatrz

pojedynczego mbzgu — moze by¢ roztozony miedzy ludzi, artefakty, procedury i $rodowisko.

Nowoczesna decyzja medyczna wlasnie taka jest: pacjent wnosi swoje doswiadczenia, lekarz
rozumie kliniczny wzorzec, laboratorium dostarcza pomiar, baza wiedzy przechowuje badania, a
algorytm oblicza ryzyko. Inteligencja procesu wylania sie z relacji pomiedzy tymi elementami. Z tej
perspektywy pytanie ,kto podejmuje decyzje?” okazuje sie zbyt uproszczone. Ostateczny akt zgody
nalezy do czlowieka, ale poznawcze przygotowanie decyzji jest kolektywne i infrastrukturalne.
Dlatego bledu nie zawsze mozna przypisac jednej osobie; moze on wynikaé z wadliwej architektury
calego systemu. Prowadzi to do teorii Swiss cheese model Jamesa Reasona: w bezpieczenstwie
zlozonych systeméw katastrofa rzadko jest wynikiem jednego uchybienia. Powstaje ona wtedy, gdy

luki w wielu warstwach zabezpieczen ustawig sie w jednej linii.

y r

Systemowa odpornos¢ i rozproszona czujnos¢ jako

gwaranty autonomii

W medycynie cyfrowej podobna logika moze przybraé¢ nastepujaca forme: mylacy film tworzy
bledna hipoteze, komercyjny test generuje niejednoznaczny wynik, algorytm wyszukiwania

wzmacnia te interpretacje, telekonsultacja okazuje sie zbyt krotka, system receptowy nie wykrywa

25



problemu, a pacjent rozpoczyna niepotrzebna terapie. Zaden z tych elementéw w pojedynke nie
musialby doprowadzi¢ do szkody — tworzy ja ich sprzezenie. Sprawczo$¢ kalibrowana musi wiec by¢
projektowana nie tylko na poziomie psychologii czlowieka, ale na poziomie safety engineering
calego ekosystemu zdrowia. Nie wystarczy edukowac pacjenta, by ,uwazal w internecie”.
Konieczne jest zaprojektowanie warstw zabezpieczajacych: profesjonalnej weryfikacji, walidacji
narzedzi, monitoringu dzialan niepozadanych, standardow reklamy, interoperacyjnoSci
dokumentacji oraz mozliwoéci latwego uzyskania drugiej opinii. Podobnie AI nie powinna byé¢
jedynym filtrem przed bledem innego AI. System odporny wymaga heterogenicznos$ci
mechanizmoéw kontroli; jesli wszystkie elementy korzystaja z tego samego modelu, tej samej bazy
danych lub tych samych =zalozen, blad moze zosta¢ skorelowany zamiast skorygowany.

Redundancja ma warto$c¢ tylko wtedy, gdy jej komponenty nie popeiaja identycznych bledow.

To prowadzi do koncepcji High Reliability Organizations. Badania organizacji dzialajacych w
warunkach wysokiego ryzyka podkreslaja miedzy innymi nieufno$¢ wobec zbyt prostych wyjasnien,
wrazliwo$¢ na slabe sygnaly, gotowos¢ do aktualizacji wiedzy oraz respekt dla ekspertyzy
niezaleznie od formalnej hierarchii. Taka kultura stanowi cenny wzoér rowniez dla przyszlej
medycyny algorytmicznej. System powinien by¢ projektowany nie wokél zatozenia, ze ,algorytm sie
nie myli” lub ,lekarz zawsze ma ostatnie slowo”, lecz wokol pytania: kto w tej konkretnej

sytuacji posiada najlepsza informacje pozwalajaca wykry¢ blad?

Czasami bedzie to radiolog. Czasami pielegniarka obserwujaca pacjenta. Czasami sam pacjent,
ktory zauwazy, ze opis algorytmu nie pasuje do jego doSwiadczenia. A czasami system analizujacy

tysiace podobnych przypadkéw.

Epistemiczny konstytucjonalizm moze zatem zostaé rozwiniety w model rozproszonej
czujnosci. Najwazniejsza kompetencja calego systemu staje sie wtedy nie nieomylnosé¢, lecz
zdolnos¢ szybkiego zauwazania i korygowania wlasnych bledéw. Jest to wlasciwosé
blizsza nauce niz dogmatowi. Nauka jest skuteczna nie dlatego, ze nigdy sie nie myli, lecz dlatego,
ze tworzy instytucjonalne mechanizmy umozliwiajace poprawianie twierdzen. To samo powinno
dotyczy¢ medycyny spersonalizowanej. Decyzja moze by¢ w danym momencie najlepsza na
podstawie dostepnych informacji i zostaé pozniej zmieniona. Taka zmiana nie musi oznaczaé
wezesniejszej niekompetencji; moze Swiadczy¢ o tym, ze system zadzialal prawidlowo, aktualizujac
ocene w Swietle nowych danych. Wtasnie takie rozumienie niepewnosci jest niezbedne w kulturze
utozsamiajacej zmiane opinii z utrata wiarygodnosci. W praktyce zdolno$¢ do zmiany stanowiska
proporcjonalnie do naplywajacych danych jest jednym 2z najlepszych znakéw kalibracji

epistemiczne;j.
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Sprawczo$¢ kalibrowana moze wiec zosta¢ potraktowana jako antropologiczny odpowiednik
evidence-based medicine. EBM laczy najlepsze dostepne dowody, doswiadczenie kliniczne i
wartoSci pacjenta. Sprawczo$¢ kalibrowana dodaje czwarty wymiar: Swiadomos$¢ sposobu, w jaki
Srodowisko informacyjne i algorytmiczne ksztaltuje sama percepcje mozliwych wyboréw. Dopiero
wszystkie cztery elementy pozwalaja zachowaé rzeczywista autonomie. Dowody bez warto$ci
prowadza do technokracji. Warto$ci bez dowodéw moga prowadzi¢ do szkodliwej arbitralno$ci.
Ekspertyza bez pokory tworzy paternalizm. Dane bez interpretacji generuja chaos. Algorytm zas,

pozbawiony jawnej funkcji celu, moze zamienié¢ rekomendacje w niewidzialne sterowanie.

Sprawczos¢ kalibrowana jako nowa zasada organizacji
medycyny

Model ten pozwala powrdci¢ do jednego z poczatkowych paradokséw calej analizy: wspolczesny
czlowiek ma dostep do wiekszej iloSci wiedzy zdrowotnej niz jakiekolwiek poprzednie pokolenie, a
jednoczesnie moze odczuwac¢ wieksza niepewno$¢ co do wlasnego stanu zdrowia. Nie jest to
sprzeczno$¢. Im wieksza rozdzielczo$¢ obserwacji, tym wiecej mozliwych odchylen. Im wiecej
kategorii diagnostycznych, tym szerszy wachlarz interpretacji do$wiadczenia. Im wiecej modeli

predykcyjnych, tym wiecej przyszlych zagrozen staje sie widzialnych.

Rozwigzaniem nie moze by¢ powrdt do niewiedzy, lecz nauczenie sie zycia z wiedza, ktoéra nie daje
absolutnej pewnoS$ci. To prawdopodobnie najwazniejsza kompetencja zdrowotna XXI wieku.
Sprawczo$¢ kalibrowana nie jest zatem kompromisem pomiedzy dawnym modelem relacji lekarz-
pacjent a nowa era internetu. Stanowi ona nowa epistemiczng zasade organizacji medycyny:
czlowiek powinien wiedzie¢ tyle, ile pozwala mu podejmowac lepsze decyzje; profesjonalista
powinien interweniowa¢ tak intensywnie, jak uzasadnia to prawdopodobienstwo korzysci;
technologia powinna redukowac¢ zlozonos¢ bez ukrywania istotnej niepewno$ci; rynek nie moze by¢
jedynym projektantem architektury wyboru, a panstwo powinno chroni¢ zdolno$¢ obywatela do
sprzeciwu, uzyskania drugiej opinii i wyjScia z systemu. Wowczas lekarz przestaje by¢ straznikiem
prawdy, pacjent przestaje by¢ samotnym konsumentem, a algorytm przestaje by¢ niewidzialnym
suwerenem. Kazdy staje sie czeScig systemu, ktérego celem nie jest osiagniecie biologicznej
doskonalo$ci, lecz zwiekszenie zdolno$ci czlowieka do rozsadnego dzialania w warunkach

nieusuwalnej niepewnosci.

Pozostaje jednak ostatni problem. Sprawczo$¢ jest kategoria normatywng, podczas gdy medycyna
funkcjonuje w Swiecie interesow ekonomicznych, instytucji, regulacji i konkurujacych modeli

biznesowych. Nie wystarczy zatem zdefiniowaé, jaki powinien by¢ dobry pacjent i lekarz. Trzeba
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zapytac, jaka architekture instytucjonalng nalezy zbudowaé, aby rozsadne zachowanie byto mozliwe
i oplacalne dla calego systemu, a nie tylko moralnie wymagane od jednostki. To otwiera kolejny
etap rozwazan: przejScie od sprawczosci kalibrowanej ku instytucjom kalibrujgcym. Wymaga to
syntezy ekonomii informacji, teorii regulacji, oceny technologii medycznych oraz analizy
odpowiedzialnoSci platform i zasady ostrozno$ci. Dopiero wtedy mozna odpowiedzie¢ na pytanie,
czy spoleczenstwo jest w stanie chroni¢ czlowieka przed dwoma symetrycznymi bledami
nowoczesnej medycyny: przed pozostawieniem go bez potrzebnej innowacji oraz przed

sprzedaniem mu rozwiazania, zanim ktokolwiek wie, czy jest ono rzeczywiScie potrzebne.

Czy w Swiecie, w ktérym algorytmy potrafig przewidzie¢ nasze potrzeby szybciej niz my
sami je poczujemy, jesteSmy jeszcze autorami wlasnych decyzji, czy jedynie pasazerami
w starannie zaprojektowanym procesie optymalizacji? Prawdziwa suwerenno$c
medyczna moze dzi$ polegac nie na posiadaniu wszystkich odpowiedzi, lecz na odwadze
zachowania prawa do bycia nieoptymalnym. Ostatecznie to wlasnie w szczelinach

miedzy predykcja a rzeczywistym przezyciem biologicznego istnienia kryje sie to, co w

nas niezbywalnie ludzkie.
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          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego zwiększanie zaufania do systemów AI jest błędnym celem i jak powinna wyglądać relacja pacjent-ekspert w dobie nadmiaru informacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Celem nie powinno być samo zwiększanie zaufania, lecz jego kalibracja, aby poziom ufności użytkownika odpowiadał rzeczywistej jakości i wiarygodności systemu AI. W dobie nadmiaru informacji ekspert powinien pełnić rolę kuratora istotności, który redukuje złożoność danych i pomaga pacjentowi interpretować znaczenie faktów w kontekście jego indywidualnych wartości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy autonomia pacjenta oznacza, że musi on podejmować każdą decyzję samodzielnie i bez wsparcia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Nie, autonomia pacjenta nie wymaga podejmowania decyzji w całkowitej samotności, gdyż mogą one powstawać w relacjach z rodziną, opiekunami i profesjonalistami. Pacjent może korzystać z doradztwa lekarza lub delegować udział w procesie decyzyjnym bliskim osóbom, o ile odpowiada to jego preferencjom."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak w praktyce wygląda sprawczość kalibrowana w procesie podejmowania decyzji medycznych i technologicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawczość kalibrowana polega na utrzymywaniu hipotez w stanie odwracalnym i gotowości do aktualizacji przekonań w zależności od siły nowych dowodów. Wymaga ona transparentności celów architektury wyboru oraz dostosowania progu dowodu do stopnia odwracalności planowanej interwencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy model sprawczości kalibrowanej oznacza dążenie do medycznego ideału zdrowia, czy pozwala na indywidualne definiowanie celów życia?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model sprawczości kalibrowanej nie oznacza dążenia do medycznego ideału, lecz kalibrację medycyny do racjonalnie wybranych celów konkretnego człowieka. Pozwala on na indywidualne definiowanie priorytetów życiowych, traktując zdrowie jako środek zwiększający ludzkie możliwości realizacji wybranych sposobów życia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różni się realne upodmiotowienie pacjenta od przerzucenia na niego odpowiedzialności w systemach medycznych i cyfrowych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Realne upodmiotowienie polega na zapewnieniu pacjentowi rzetelnej informacji, wsparcia i narzędzi niezbędnych do bezpiecznego podjęcia decyzji. Przerzucenie odpowiedzialności ma miejsce wtedy, gdy system przenosi na użytkownika ciężar rozstrzygnięć lub pracy administracyjno-diagnostycznej, których profesjonalista nie chce lub nie może udźwignąć."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zapobiec błędom w medycynie cyfrowej, gdy pojedyncze narzędzia wydają się poprawne, ale ich współdziałanie prowadzi do szkodliwych decyzji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zapobieganie błędom wymaga zastosowania safety engineering całego ekosystemu zdrowia poprzez wprowadzenie warstw zabezpieczających, takich jak profesjonalna weryfikacja, walidacja narzędzi i monitoring działań niepożądanych. Niezbędne jest stworzenie systemu rozproszonej czujności opartego na heterogenicznych mechanizmach kontroli oraz kulturze organizacyjnej skupionej na szybkim zauważaniu i korygowaniu błędów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym w praktyce jest sprawczość kalibrowana i jakie warunki systemowe są niezbędne do jej realizacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sprawczość kalibrowana to zdolność do podejmowania rozsądnych decyzji zdrowotnych w warunkach nieusuwalnej niepewności, oparta na wiedzy pozwalającej na lepsze wybory bez dążenia do biologicznej doskonałości. Do jej realizacji niezbędna jest architektura instytucjonalna, która czyni takie zachowanie opłacalnym systemowo, a także wsparcie państwa w ochronie prawa obywatela do sprzeciwu i drugiej opinii."
          }
        }
      ]
    }
  ]
}
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    "Sprawczość kalibrowana jako ochrona pluralizmu wartości przed dyktatem optymalizacji",
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  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Ewolucja modelu pacjenta od uległości do autonomii",
      "index": 0,
      "char_end": 3067,
      "position": 1,
      "full_text": "Od pacjenta do człowieka algorytmicznego - sprawczość, ryzyko i architektura decyzji zdrowotnych\nanaliza prowadzi do problemu głębszego niż cyfryzacja medycyny, komercjalizacja diagnostyki czy wzrost znaczenia sztucznej inteligencji. Zmienia się bowiem nie tylko sposób świadczenia opieki, lecz także **społeczny model człowieka korzystającego z medycyny**. W ciągu niespełna stulecia można wyróżnić co najmniej trzy nakładające się figury: podporządkowanego autorytetowi profesjonalnemu pacjenta, refleksyjnego prosumenta zarządzającego własnym zdrowiem oraz podmiot algorytmiczny, którego zachowania, ryzyka i możliwe decyzje są coraz częściej mierzone, przewidywane, podpowiadane i porządkowane przez systemy obliczeniowe. Nie są to trzy następujące po sobie epoki, z których późniejsza całkowicie usuwa wcześniejszą. Wszystkie istnieją jednocześnie. Ten sam człowiek może w szpitalu podporządkować się decyzjom zespołu intensywnej terapii, wieczorem samodzielnie analizować wyniki na IKP, a następnego dnia pozwolić smartwatchowi, wyszukiwarce lub systemowi AI zasugerować, które pytanie powinien zadać lekarzowi.\nKlasycznym punktem odniesienia pozostaje koncepcja **sick role** Talcotta Parsonsa. W funkcjonalistycznej wizji społeczeństwa choroba nie była wyłącznie stanem biologicznym, lecz naruszeniem normalnego wykonywania ról społecznych. Człowiek chory otrzymywał czasowe zwolnienie z części obowiązków, ale równocześnie miał obowiązek uznać stan choroby za niepożądany, dążyć do wyzdrowienia i współpracować z kompetentnym profesjonalistą. Lekarz pełnił funkcję społecznego arbitra legitymizującego status chorego. Parsonsowska konstrukcja była później wielokrotnie krytykowana za niedopasowanie do chorób przewlekłych, niepełnosprawności, sporów o diagnozę i aktywnych ruchów pacjenckich, lecz pozostaje jednym z fundamentalnych punktów teorii socjologii medycyny. W modelu tym wiedza i odpowiedzialność były zorganizowane hierarchicznie. Pacjent posiadał doświadczenie objawu, lecz to profesjonalista określał jego prawidłową nazwę, znaczenie i właściwy sposób działania. Taka asymetria miała racjonalną podstawę: wykształcenie medyczne rzeczywiście dostarczało kompetencji niedostępnych laikowi. Hierarchia epistemiczna łatwo jednak przechodziła w hierarchię społeczną.\nZ faktu, że lekarz wiedział więcej o farmakologii czy patofizjologii, wyprowadzano czasem szersze przekonanie, że powinien również lepiej wiedzieć, jaką jakość życia pacjent powinien uważać za akceptowalną, jakie ryzyko powinien przyjąć oraz jakie cele życiowe są dla niego właściwe. Bioetyczna reakcja drugiej połowy XX wieku przesunęła środek ciężkości ku autonomii, świadomej zgodzie i shared decision-making. Pacjent przestał być wyłącznie przedmiotem profesjonalnej dobroczynności. Lekarz miał dostarczyć wiedzę, ale wartość możliwych rezultatów miała być oceniana również z perspektywy pacjenta. Oznaczało to zmianę ontologiczną: człowiek chory nie był już przede wszystkim organizmem wymagającym profesjonalnej naprawy, lecz podmiotem posiadającym własną hierarchię wartości.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Jak zmieniała się rola i sprawczość pacjenta w systemie opieki zdrowotnej na przestrzeni lat?",
      "estimated_length": 3067
    },
    {
      "h2": "Pacjent jako prosument i refleksyjny projektant własnego zdrowia",
      "index": 1,
      "char_end": 5734,
      "position": 2,
      "full_text": "Internet dokonał kolejnego przesunięcia. Materiał źródłowy trafnie ujmuje je przez pojęcie **prosumenta**: człowiek nie tylko konsumuje wiedzę zdrowotną, ale ją współprodukuje, komentuje, recenzuje, klasyfikuje specjalistów, publikuje własne doświadczenia i włącza je do społecznych repozytoriów wiedzy. Literatura socjologiczna opisuje podobną ewolucję jako rozszerzenie Parsonsowskiej roli chorego w cyberprzestrzeń. Internetowy użytkownik staje się refleksyjnym konsumentem informacji, który zarządza własnym zdrowiem pomiędzy profesjonalną wiedzą, doświadczeniem osobistym i zasobami sieci.\nTo właśnie tutaj szczególnie przydatna staje się teoria **refleksyjnej nowoczesności Anthony'ego Giddensa**. W społeczeństwie późnej nowoczesności jednostka nie otrzymuje już jednej stabilnej, odziedziczonej odpowiedzi na pytanie, kim jest i jak powinna żyć. Tożsamość staje się projektem nieustannie konstruowanym i aktualizowanym w świetle nowych informacji. Refleksyjność oznacza, że wiedza społeczna powraca do świata, który opisuje, i zmienia zachowania aktorów. Informacja nie stoi więc na zewnątrz rzeczywistości; uczestniczy w jej produkcji. Medycyna cyfrowa jest niemal modelowym przykładem takiej refleksyjności.\nCzłowiek otrzymuje informację o ryzyku metabolicznym i zmienia dietę; odczytuje HRV i zmienia trening; poznaje kryteria ADHD i rekonstruuje historię własnego dzieciństwa; poznaje termin \"perimenopause\" i reinterpretowuje kilka lat wcześniejszych doświadczeń; obserwuje krzywą CGM i zmienia wybór posiłku. Wiedza o człowieku **wraca do człowieka i modyfikuje obiekt, który miała jedynie opisywać**. Dlatego zdrowie staje się w późnej nowoczesności częścią \"refleksyjnego projektu siebie\". Nie wystarczy już być zdrowym w znaczeniu braku poważnej choroby. Człowiek ma rozumieć swoje ryzyka, wybierać dietę, oceniać aktywność, zarządzać płodnością, kontrolować sen, profilaktykę, screening i historię rodzinną. Biografia biologiczna zostaje objęta podobnym obowiązkiem projektowania jak kariera zawodowa, edukacja czy tożsamość konsumencka. Na tym właśnie polega społeczna doniosłość prosumeryzmu medycznego. Nie jest on jedynie zwiększeniem liczby źródeł informacji. Przekształca **moralny model odpowiedzialności**. Parsonsowski chory miał współpracować z lekarzem.\nWspółczesny prosument ma także sam wyszukiwać wiedzę, monitorować ryzyko, podejmować działania prewencyjne i dokonywać odpowiednich wyborów. Dawniej pacjent mógł być krytykowany za nieprzestrzeganie zaleceń. Dzisiaj może zostać krytykowany również za to, że zbyt późno wykonał badanie, nie korzystał z dostępnych danych, nie monitorował zdrowia albo nie \"zoptymalizował\" stylu życia.",
      "char_start": 3068,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Czym charakteryzuje się współczesny model pacjenta-prosumenta w kontekście zarządzania zdrowiem?",
      "estimated_length": 2666
    },
    {
      "h2": "Człowiek ryzyka w sieci cyfrowej dyscypliny",
      "index": 2,
      "char_end": 10391,
      "position": 3,
      "full_text": "W tym miejscu refleksyjna nowoczesność Giddensa zderza się z **teorią społeczeństwa ryzyka Ulricha Becka**. Beck wskazywał, że rozwinięta nowoczesność coraz intensywniej organizuje się wokół przewidywania i dystrybucji przyszłych zagrożeń. Rozwój wiedzy nie likwiduje ryzyka, lecz czyni je bardziej widzialnym, obliczalnym i politycznie istotnym. Jednocześnie rozwój technologiczny produkuje nowe rodzaje niepewności, których wcześniejsze społeczeństwa nie musiały kalkulować. Teoria Becka była wielokrotnie krytykowana za nadmierną generalizację, lecz jej znaczenie dla socjologii ryzyka pozostaje fundamentalne. Cyfrowe zdrowie radykalizuje Beckowską logikę.\nCzłowiek nie czeka już na zdarzenie. Żyje w świecie **probabilistycznych przyszłości**. Ma pięcioletnie ryzyko sercowo-naczyniowe, genetyczną predyspozycję, metabolic score, biologiczny wiek, prawdopodobieństwo owulacji, wynik predykcyjny, trend HRV, readiness score i historię kilkudziesięciu innych parametrów. Nie jest chory, ale zostaje otoczony przez swoje potencjalne przyszłe choroby. Z punktu widzenia teorii decyzji jest to postęp. Lepsza predykcja pozwala działać wcześniej.\nZ punktu widzenia socjologii powstaje jednak nowa pozycja społeczna: **człowiek ryzyka**. Nie jest jeszcze pacjentem w Parsonsowskim sensie, ale nie może zachowywać się tak, jakby zdrowie było stanem nieproblematycznym. Jego powinnością staje się reagowanie na prawdopodobieństwa.\nteoria ryzyka spotyka Foucaultowską **governmentality**. Władza nowoczesna nie musi działać przede wszystkim poprzez bezpośredni zakaz. Może organizować środowisko, w którym podmioty same kierują swoim zachowaniem według społecznie uznanych norm. Współczesne analizy cyfrowego zdrowia wykorzystujące Foucaulta pokazują, że self-tracking może zarazem zwiększać autonomię i responsibilizować jednostkę: pacjent sam obserwuje siebie, sam mierzy, sam reaguje i sam dyscyplinuje ciało. To jest zasadnicza różnica między dawnym i cyfrowym nadzorem zdrowotnym. W modelu dyscyplinarnym ktoś z zewnątrz kontrolował podmiot. W modelu quantified self człowiek nosi aparat obserwacji na nadgarstku i z własnej woli sprawdza go kilkanaście razy dziennie. Nie musi istnieć strażnik. Norma została przeniesiona do interfejsu.\nFoucaultowski model władzy jest jednak często błędnie interpretowany jako teoria spisku lub prostego zniewolenia. W rzeczywistości governmentality jest bardziej interesująca, ponieważ pokazuje **produktywną stronę władzy**. Dyscyplina nie tylko ogranicza. Wytwarza określone kompetencje, tożsamości i możliwości działania.\nSmartwatch może naprawdę pomóc człowiekowi zwiększyć aktywność. Aplikacja może naprawdę poprawić przestrzeganie leczenia. IKP może naprawdę zwiększyć kontrolę nad dokumentacją. Człowiek jest jednocześnie bardziej zdolny do działania i bardziej intensywnie włączony w system normowania zachowania. Tę ambiwalencję dobrze potwierdza literatura dotycząca technologicznego self-care: cyfrowa opieka może przesuwać odpowiedzialność na pacjentów i zwiększać samodyscyplinę, a jednocześnie tworzyć rzeczywiste przestrzenie aktywności, współpracy i odzyskiwania kontroli nad zdrowiem. Te dwa skutki nie są sprzeczne. Właśnie ich współwystępowanie stanowi cechę nowoczesnego zarządzania zdrowiem. Na gruncie teorii Pierre'a Bourdieu problem otrzymuje jeszcze inny wymiar.\nJeżeli system oczekuje aktywnego, informowanego i refleksyjnego pacjenta, to korzyść odnoszą przede wszystkim ci, którzy posiadają zasoby pozwalające taką rolę wykonać. \"Sprawczy pacjent\" nie jest abstrakcyjną jednostką równomiernie rozłożoną w populacji. Dysponuje określonym kapitałem kulturowym, ekonomicznym i społecznym. Badania wykorzystujące pojęcia Bourdieu pokazują, że skuteczne poruszanie się po systemie opieki wymaga swoistej **system knowledge** - wiedzy o tym, gdzie szukać, kogo pytać, które informacje są wiarygodne, jak uzyskać drugą opinię i jak wykorzystać sieć relacji. Taka kompetencja wyrasta częściowo z kapitału kulturowego, a częściowo z ekonomicznych i społecznych przywilejów. Pojęcie **cultural health capital** rozwija tę intuicję jeszcze dalej. W interakcji z systemem medycznym premiowane są określone style komunikacji, zasób słownictwa, zdolność formułowania pytań, przekazywania historii choroby, negocjowania decyzji i używania wiedzy biomedycznej. Te kompetencje mogą poprawiać jakość relacji z profesjonalistami i pozycję pacjenta w polu medycznym. Prosumentyzacja może zatem demokratyzować medycynę i równocześnie zwiększać nierówności. Człowiek o wysokim kapitale zdrowotnym wykorzysta internet do znalezienia lepszego specjalisty, porównania danych i przygotowania merytorycznej konsultacji.",
      "char_start": 5735,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Jak nowoczesne technologie i teorie socjologiczne zmieniają rolę osoby dbającej o zdrowie z pasywnego pacjenta w podmiot zarządzający ryzykiem?",
      "estimated_length": 4656
    },
    {
      "h2": "Człowiek algorytmiczny w sieci architektury wyboru",
      "index": 3,
      "char_end": 13357,
      "position": 4,
      "full_text": "Osoba mniej uprzywilejowana może otrzymać ten sam ocean informacji, ale nie posiadać narzędzi do jego hierarchizacji. **Informacyjny nadmiar nie jest społecznie neutralny**. Dawniej przewagę dawał dostęp do informacji. Dzisiaj coraz częściej daje ją umiejętność odsiewania informacji. To przesunięcie z *information scarcity* do *attention scarcity* i *verification scarcity* jest jednym z najważniejszych zjawisk współczesnej epistemologii społecznej. Zasobem deficytowym przestaje być treść, a staje się zdolność oceny, której treści warto poświęcić uwagę.\nWłaśnie na tym tle pojawia się trzeci model podmiotu: **człowiek algorytmiczny**. Nie oznacza on człowieka kontrolowanego przez sztuczną inteligencję w futurystycznym sensie. Oznacza podmiot, którego środowisko poznawcze jest w coraz większym stopniu selekcjonowane przez systemy rekomendacyjne, predykcyjne i scoringowe. Człowiek nadal formalnie wybiera, lecz zestaw informacji, kolejność opcji, widoczność ryzyk i atrakcyjność możliwych działań są wcześniej uporządkowane. Materiał źródłowy trafnie identyfikuje mechanizm przejścia od społecznego grafu relacji do rekomendacji opartych coraz silniej na zachowaniu i treści: algorytm obserwuje, co zatrzymuje uwagę, a następnie dostarcza więcej treści podobnych do wcześniej konsumowanych.\nRezultatem nie musi być klasyczna \"bańka filtrująca\" w jej najsilniejszej wersji. Wystarczy subtelniejsze zjawisko: prawdopodobieństwo ponownej ekspozycji na określony model wyjaśnienia choroby rośnie dlatego, że odbiorca wcześniej poświęcił mu uwagę. W ten sposób algorytm nie musi \"przekonać\" użytkownika w klasycznym znaczeniu perswazji. Może po prostu **zmienić częstotliwość świata, który użytkownik widzi**. Jeżeli osoba obejrzy kilka materiałów o ADHD, menopauzie, \"kortyzolu\", GLP-1 albo toksyczności określonego produktu, system może zwiększyć udział podobnych treści w jej środowisku informacyjnym. Z punktu widzenia psychologii poznawczej rośnie dostępność reprezentacji, a wraz z nią możliwość korzystania z heurystyki dostępności i efektu iluzorycznej prawdy. To przesuwa analizę od perswazji do **architektury wyboru**. Thaler i Sunstein spopularyzowali pojęcie *nudge*, wskazując, że zachowania można zmieniać poprzez organizację środowiska decyzyjnego bez odbierania formalnej możliwości wyboru. Metaanaliza obejmująca ponad dwa miliony obserwacji wskazywała, że interwencje choice architecture mogą rzeczywiście zmieniać zachowanie, przy czym wielkość efektów zależy od rodzaju techniki i kontekstu. W medycynie architektura wyboru działa na wielu poziomach.\nSystem może domyślnie zaznaczyć lek generyczny, wysłać przypomnienie o szczepieniu, wyróżnić najbliższy termin, zasugerować dodatkowe badanie lub ustawić określoną opcję jako default. Systematyczny przegląd EHR nudges pokazuje, że elektroniczna dokumentacja sama może stać się narzędziem kształtującym decyzje klinicystów poprzez kolejność opcji, wartości domyślne, przypomnienia i alerty.",
      "char_start": 10392,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Czym jest człowiek algorytmiczny i w jaki sposób architektura wyboru wpływa na jego decyzje?",
      "estimated_length": 2965
    },
    {
      "h2": "Ryzyko manipulacji w personalizowanej architekturze wyboru",
      "index": 4,
      "char_end": 16324,
      "position": 5,
      "full_text": "Nudge nie musi być manipulacją. Jeśli przypomnienie zwiększa przyjmowanie skutecznego leku albo default ogranicza przepisywanie preparatu droższego bez korzyści klinicznej, choice architecture może zwiększać efektywność i dobrostan. Problem powstaje wówczas, gdy **funkcja celu projektanta różni się od funkcji celu użytkownika**. Platforma może optymalizować kliknięcie, przychód, retencję lub sprzedaż, podczas gdy użytkownik chce zdrowia.\nTo, co technicznie pozostaje tą samą architekturą wyboru, normatywnie może być zupełnie inną interwencją. Sztuczna inteligencja radykalizuje problem, ponieważ choice architecture może stać się **personalizowana, dynamiczna i predykcyjna**. W literaturze pojawia się pojęcie *hypernudge*: system nie ustawia jednego stałego defaultu dla wszystkich, lecz na bieżąco reorganizuje środowisko wyboru w reakcji na zachowanie konkretnej osoby. Najnowsze analizy etyki AI zwracają uwagę, że cyfrowe nudges mogą być bardziej wszechobecne, ukryte, dostosowane i trudniejsze do rozpoznania niż klasyczne interwencje behawioralne. Właśnie tutaj formalna autonomia może oddzielić się od **autonomii epistemicznej**.\nUżytkownik nadal może kliknąć \"nie\". Ale zanim kliknie, system zdecydował, co zobaczy, w jakiej kolejności, z jakim framingiem i przy jakiej ilości alternatyw. Posiadanie końcowej możliwości odmowy nie oznacza pełnej kontroli nad procesem, w którym powstała preferencja. W klasycznej teorii informed consent problemem było to, czy pacjent otrzymał wystarczającą informację. W epoce algorytmicznej pojawia się problem odwrotny: czy system **nie otrzymał zbyt dużej władzy nad selekcją informacji**, z których pacjent tworzy preferencję. Autonomia wymaga więc nie tylko wolności decyzji, ale pewnego stopnia kontroli nad epistemicznym środowiskiem tej decyzji. Z tego punktu widzenia najnowsza literatura bioetyczna zaczyna proponować odejście od statycznej autonomii rozumianej jako jednorazowa zgoda. Systematyczny przegląd z 2026 roku dotyczący AI i autonomii pacjenta wskazuje równocześnie potencjał zwiększania informacji i shared decision-making oraz ryzyka wynikające z nieprzejrzystości algorytmów, manipulacji preferencjami, de-skillingu i pogłębiania nierówności. Autorzy sugerują potrzebę rozumienia autonomii jako zdolności do krytycznego udziału, kontroli i dialogu w systemie pośredniczonym przez AI. Oznacza to, że człowiek algorytmiczny nie jest mniej autonomiczny z definicji. AI może zwiększyć jego sprawczość.\nMoże przetłumaczyć język medyczny, wyjaśnić wynik, przygotować pytania do wizyty, pomóc porównać opcje i uwidocznić ryzyko, którego użytkownik wcześniej nie rozumiał. Badania nad AI i shared decision-making wskazują właśnie na możliwość poszerzania dostępu do informacji i wspierania współdecydowania, choć rzeczywisty wpływ zależy od jakości systemu, przejrzystości i sposobu włączenia w praktykę kliniczną. Ale AI może również stać się **nadmiernie przekonującym pośrednikiem epistemicznym**.",
      "char_start": 13358,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Kiedy techniczne wspomaganie decyzji (nudge) staje się niebezpieczną manipulacją algorytmiczną?",
      "estimated_length": 2966
    },
    {
      "h2": "Pułapka empatycznej formy i automatyzacji zaufania",
      "index": 5,
      "char_end": 21206,
      "position": 6,
      "full_text": "W znanym badaniu opublikowanym w \"JAMA Internal Medicine\" odpowiedzi chatbota na pytania zdrowotne z publicznego forum były przez oceniających klinicystów częściej preferowane i oceniane jako bardziej empatyczne oraz wyższej jakości niż krótsze odpowiedzi lekarzy. Badanie obejmowało tylko 195 pytań, nie było próbą kliniczną i nie dowodziło przewagi AI w realnym leczeniu, lecz pokazało ważny mechanizm: system generatywny może produkować **silne społeczne sygnały kompetencji**, takie jak długość, uporządkowanie i empatyczny język. Materiał źródłowy określa to mianem \"empatycznego kłamstwa AI\", ale pojęcie to wymaga doprecyzowania. Empatia stylistyczna nie oznacza prawdziwości, ale również nie oznacza z definicji fałszu. Właściwy problem polega na **rozszczepieniu dwóch cech, które człowiek intuicyjnie łączy**. W interakcji międzyludzkiej spokojny, szczegółowy i troskliwy rozmówca bywa odbierany jako bardziej godny zaufania. Model językowy może reprodukować sygnały troski niezależnie od poprawności epistemicznej konkretnej odpowiedzi. Użytkownik musi zatem nauczyć się oddzielać jakość retorycznej relacji od jakości dowodu. Jest to nowa wersja starego problemu heurystyki autorytetu.\nBiały fartuch nie był dowodem nieomylności lekarza. Płynna, elegancka i empatyczna odpowiedź nie jest dowodem nieomylności AI. W obu przypadkach forma może działać jako shortcut poznawczy. Na poziomie klinicznym podobny problem znany jest jako **automation bias**. Ludzie posiadają tendencję do nadmiernego polegania na rekomendacji systemu, szczególnie w warunkach obciążenia poznawczego, presji czasu i wysokiej złożoności zadania. Systematyczny przegląd obejmujący 74 badania pokazywał, że skłonność do nadmiernego zaufania automatyzacji zależy między innymi od doświadczenia użytkownika, zaufania do systemu, obciążenia i sposobu prezentowania rekomendacji. Zjawisko to ma ogromne znaczenie, ponieważ sztuczna inteligencja może jednocześnie **zmniejszać błędy i produkować nowe kategorie błędu**. Jeśli system jest przeciętnie bardzo dobry, człowiek racjonalnie zaczyna mu ufać. Im częściej rekomendacja jest trafna, tym większe ryzyko, że wyjątkowy błąd zostanie przeoczony właśnie dlatego, że użytkownik nauczył się ufać skuteczności systemu. To paradoks wysokiej jakości automatyzacji: system bardzo słaby jest łatwo kwestionowany, system bardzo dobry może osłabiać czujność. Powstaje problem *out-of-the-loop performance*: człowiek formalnie pozostaje \"w pętli\", ale jego realna zdolność do niezależnej weryfikacji może się zmniejszać, ponieważ coraz rzadziej musi wykonywać pełne rozumowanie samodzielnie.\nW medycynie dotyczy to zarówno pacjentów, jak i profesjonalistów. Jeżeli algorytm przez setki przypadków prawidłowo klasyfikuje obraz radiologiczny, klinicysta może stopniowo przenieść część uwagi na wynik systemu. Jeżeli asystent AI przez miesiące trafnie wyjaśnia pacjentowi proste wyniki, pacjent może zacząć używać go także przy sytuacji bardziej złożonej. Granica kompetencji narzędzia nie jest psychologicznie widoczna z taką samą łatwością jak granica kompetencji człowieka. Najnowszy systematyczny przegląd dotyczący algorytmicznego wspomagania decyzji w opiece zdrowotnej zwraca dodatkowo uwagę, że mimo imponujących wyników części modeli wpływ na **patient-relevant outcomes** pozostaje znacznie mniej pewny niż wyniki techniczne. To ponownie przypomina problem biomarkerów: system może być świetny w klasyfikacji, a pytanie kliniczne dotyczy tego, czy dzięki niemu ludzie żyją lepiej. Algorytmiczna medycyna wymaga zatem nowej wersji shared decision-making. W klasycznym modelu uczestniczyli lekarz i pacjent.\nTeraz coraz częściej pojawia się trzeci aktor - system obliczeniowy. Nie jest on pełnoprawnym podmiotem moralnym, ale wpływa na rozkład wiedzy w relacji. Może dostarczyć prognozę, zasugerować opcję i uporządkować informacje. Powstaje układ **doctor-patient-algorithm**, w którym trzeba ustalić nie tylko, kto podejmuje ostateczną decyzję, lecz także kto definiuje problem i generuje dostępne alternatywy. To rozróżnienie jest fundamentalne. Ostateczne kliknięcie \"akceptuję\" może należeć do człowieka, podczas gdy algorytm wcześniej określił, jakie opcje znalazły się na ekranie. Władza nad menu może być równie ważna jak władza nad wyborem pozycji z menu.\nHerbert Simon już w teorii *bounded rationality* pokazywał, że człowiek nie podejmuje decyzji przy pełnej informacji i nieskończonej zdolności obliczeniowej. Nie maksymalizuje abstrakcyjnej funkcji użyteczności przy znajomości wszystkich możliwych opcji, lecz dokonuje wyborów wewnątrz ograniczonego pola informacji, czasu i uwagi. Algorytm może te ograniczenia zmniejszać, ponieważ potrafi przetworzyć więcej danych. Jednocześnie zaczyna definiować właśnie to ograniczone pole, w którym człowiek podejmuje decyzję. Dlatego największą stawką AI w medycynie nie musi być zastąpienie lekarza.",
      "char_start": 16325,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Dlaczego wysoka jakość odpowiedzi AI może paradoksalnie prowadzić do błędnych decyzji medycznych?",
      "estimated_length": 4881
    },
    {
      "h2": "Architektura wyboru kształtuje decyzje medyczne",
      "index": 6,
      "char_end": 25434,
      "position": 7,
      "full_text": "Może nią być **przejęcie funkcji selekcji uwagi**. System wskazuje, które dane są anomalne, które objawy pasują do wzorca, które badanie jest kolejne, który artykuł jest istotny i jakie pytanie użytkownik powinien zadać. Kontrola uwagi jest formą kontroli poznawczej szczególnie subtelną, ponieważ człowiek zachowuje poczucie samodzielnego rozumowania. Daniel Kahneman i Amos Tversky pokazali, że decyzje człowieka są kształtowane przez framing, heurystyki, dostępność i punkty odniesienia. Algorytmiczny interfejs może wszystkie te mechanizmy świadomie lub nieświadomie wykorzystywać.\nJeśli aplikacja przedstawia wynik jako czerwony, użytkownik reaguje inaczej niż wtedy, gdy ten sam parametr zostanie przedstawiony jako \"nieznacznie poza typowym zakresem\". Jeśli podkreślone zostaje 20% względnego wzrostu ryzyka bez podania wartości bezwzględnej, percepcja korzyści terapii się zmienia. Forma prezentacji nie jest opakowaniem decyzji. Jest częścią decyzji. To prowadzi do koncepcji **libertarian paternalism**, ale również do jej granic. Nudge teoretycznie zachowuje formalną wolność. Jednak w medycynie wysoka asymetria wiedzy sprawia, że sposób prezentacji może mieć wyjątkowo silny wpływ. Pacjent nie wybiera pomiędzy dwoma markami płatków. Wybiera biopsję, leczenie onkologiczne, HRT, statynę albo sposób planowania płodności.\nW takich obszarach pytanie o przejrzystość choice architecture staje się pytaniem bioetycznym. Jeszcze poważniejsza jest możliwość **personalizacji perswazji**. Jeżeli system zna historię wcześniejszych decyzji, lęków i zachowań, może przewidywać, jaki sposób przedstawienia informacji najskuteczniej zmieni wybór. W tradycyjnym nudge wszystkim ustawiano podobny default. W hypernudge środowisko może zostać indywidualnie dopasowane. Z punktu widzenia skuteczności jest to potężne narzędzie. Z punktu widzenia autonomii rodzi pytanie, czy człowiek nadal rozpoznaje źródło własnej preferencji. Nie trzeba jednak zakładać, że personalizacja zawsze manipuluje. Można wyobrazić sobie **autonomy-enhancing AI**, która działa odwrotnie: pokazuje użytkownikowi, jakie framingi na niego oddziałują, przedstawia alternatywne interpretacje, wymusza chwilę refleksji przy decyzjach wysokiego ryzyka i przypomina o niepewności własnej rekomendacji. Najnowsza literatura filozoficzna wskazuje właśnie, że AI może nie tylko perswadować, ale również chronić użytkownika przed perswazją innych aktorów. W tym sensie projektowanie algorytmów staje się częścią **instytucjonalnej teorii autonomii**.\nNie wystarczy powiedzieć, że człowiek odpowiada za własny wybór. Trzeba zapytać, czy środowisko zostało zaprojektowane tak, aby pomagać mu rozumować, czy przede wszystkim po to, aby zwiększać prawdopodobieństwo określonej reakcji. Tę różnicę dobrze oddaje pojęcie *epistemic agency*. Sprawczy poznawczo człowiek nie jest kimś, kto samodzielnie wie wszystko. Taka autonomia byłaby niemożliwa.\nJest kimś zdolnym do rozpoznawania granic wiedzy, wyboru źródeł, kwestionowania rekomendacji i rozumienia, kiedy powinien oddać część decyzji bardziej kompetentnemu ekspertowi. Paradoksalnie dojrzała autonomia obejmuje **świadome delegowanie**, a nie nieustanną samowystarczalność. To pozwala wyjść poza jałowe przeciwstawienie \"człowiek czy algorytm\". Lotnictwo, intensywna terapia czy diagnostyka obrazowa od dawna pokazują, że najlepsze systemy często są hybrydowe. Pytanie brzmi, jak podzielić funkcje. Algorytm może być lepszy w detekcji wzorców, człowiek w rozumieniu kontekstu biograficznego; system może wyliczać prawdopodobieństwo, pacjent może określać wartość możliwych rezultatów; lekarz może integrować biologiczny model z preferencjami i odpowiedzialnością zawodową.\nTaka architektura wymaga jednak ochrony przed **deskillingiem**. Jeśli profesjonalista zbyt długo korzysta z systemu wykonującego część rozumowania, może tracić praktykę potrzebną właśnie wtedy, gdy system się myli lub nie działa. Analogicznie pacjent, który przez lata deleguje interpretację wszystkich danych do aplikacji, może tracić część zdolności samodzielnego rozpoznawania własnego organizmu. Najnowsze przeglądy etyczne AI w ochronie zdrowia wskazują de-skilling jako jedno z istotnych zagrożeń dla autonomii i odpowiedzialności.",
      "char_start": 21207,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób systemy algorytmiczne wpływają na proces podejmowania decyzji przez pacjenta i jak można chronić jego autonomię?",
      "estimated_length": 4227
    },
    {
      "h2": "Konstytucjonalizm epistemiczny jako ochrona przed koncentracją autorytetu",
      "index": 7,
      "char_end": 30557,
      "position": 8,
      "full_text": "W tym miejscu dochodzimy do paradoksu, który można nazwać **paradoksem wspomaganej sprawczości**. Narzędzie powstaje po to, aby zwiększyć zdolność działania. Jeżeli jednak staje się niezbędnym warunkiem każdej decyzji, zdolność działania bez narzędzia może zanikać. Sprawczość rośnie lokalnie i może maleć strukturalnie. Podobny problem pojawia się w Bourdieuowskim wymiarze nierówności.\nAI może demokratyzować dostęp do informacji medycznej dla osoby, która nie zna języka specjalistycznego. Może też zwiększyć przewagę człowieka posiadającego lepszy model, płatny dostęp, większą umiejętność promptowania i zdolność weryfikowania odpowiedzi. Systematyczne przeglądy autonomii w epoce AI właśnie dlatego wskazują status społeczno-ekonomiczny, literacy i kompetencje cyfrowe jako czynniki modyfikujące korzyści oraz ryzyko technologii. Algorytm nie usuwa kapitału kulturowego. Może zmienić jego formę.\nDawniej uprzywilejowanie polegało na znajomości lekarza lub umiejętności czytania podręcznika. Jutro może polegać na zdolności odróżnienia modelu generującego prawdopodobną narrację od systemu posiadającego dostęp do zweryfikowanej dokumentacji, na umiejętności zadania właściwego pytania i sprawdzenia źródła.\nDlatego idea \"AI dla wszystkich\" nie gwarantuje automatycznie demokratyzacji. Jak w każdej poprzedniej rewolucji informacyjnej, kluczowe jest nie tylko **kto ma dostęp do narzędzia**, lecz kto potrafi najlepiej przekształcić narzędzie w realną korzyść. Z punktu widzenia Parsonsowskiej teorii obserwujemy więc niemal odwrócenie dawnego układu obowiązków. Dawny chory miał zwrócić się do kompetentnego profesjonalisty. Nowy prosument ma samodzielnie uczestniczyć w poszukiwaniu wiedzy. Człowiek algorytmiczny otrzymuje jeszcze trzeci obowiązek: **zarządzać rekomendacjami systemów, które zarządzają jego uwagą**. Nie jest już wystarczająco zdrowotnie kompetentny ten, kto umie przeczytać ulotkę. Kompetencja obejmuje dziś rozpoznawanie sponsorowanej treści, rozumienie ryzyka względnego i bezwzględnego, znajomość niedoskonałości testu, krytyczną interpretację AI, świadomość konfliktów interesów oraz zdolność tolerowania tego, że poprawna odpowiedź medyczna często brzmi \"nie wiemy wystarczająco dużo\". Jest to ogromne obciążenie poznawcze.\nNależy więc uważać, aby idea empowered patient nie stała się kolejnym sposobem przenoszenia odpowiedzialności z systemu na jednostkę. **Nie każdy pacjent musi zostać półlekarzem, statystykiem, analitykiem danych i audytorem algorytmów, aby zasługiwać na bezpieczną opiekę.** System powinien być projektowany tak, aby nawet człowiek o ograniczonych zasobach poznawczych i cyfrowych mógł podejmować rozsądne decyzje.\nTo właśnie w tym miejscu autonomia spotyka sprawiedliwość. Jeśli bezpieczeństwo wymaga bardzo wysokiej competence threshold, technologia może premiować już uprzywilejowanych. Dobry system powinien więc nie tylko udostępniać opcje, ale **zmniejszać koszt poznawczy właściwego wyboru** bez ukrytego odbierania możliwości sprzeciwu. Ostatecznie trzy modele - pacjent, prosument i człowiek algorytmiczny - reprezentują trzy różne odpowiedzi na problem niepewności. Parsonsowski pacjent deleguje ją profesjonaliście. Prosument próbuje ją samodzielnie zmniejszać poprzez wiedzę i porównywanie źródeł. Człowiek algorytmiczny deleguje część jej przetwarzania systemowi predykcyjnemu. Żaden model nie jest wystarczający sam.\nProfesjonalista może być paternalistyczny i omylny. Prosument może ulec confirmation bias, reklamie i lękowi. Algorytm może być nieprzejrzysty, błędnie skalibrowany lub optymalizowany pod niewłaściwą funkcję celu. Dojrzała medycyna przyszłości nie powinna więc wybierać jednego suwerena. Powinna stworzyć **system wzajemnej kontroli epistemicznej**, w którym człowiek, profesjonalista i narzędzie obliczeniowe korygują własne ograniczenia. Lekarz powinien móc zakwestionować algorytm. Pacjent powinien móc zakwestionować lekarza.\nAlgorytm może wykryć błąd przeoczony przez człowieka. System powinien umożliwiać drugą opinię i ujawniać poziom niepewności. Informacja komercyjna powinna być oddzielona od rekomendacji klinicznej. Dane pacjenta nie powinny automatycznie stawać się własnością ekonomiczną infrastruktury, która je przetwarza.\nMożna to nazwać **konstytucjonalizmem epistemicznym medycyny**. Tak jak system polityczny chroni przed koncentracją władzy przez rozdzielenie kompetencji i mechanizmy kontroli, tak system wiedzy zdrowotnej powinien chronić przed koncentracją autorytetu. Nie dlatego, że lekarze, pacjenci, firmy lub AI są z natury niewiarygodni, lecz dlatego, że każdy aktor posiada własne ograniczenia i bodźce. Właśnie ten model najlepiej chroni humanistyczne znaczenie medycyny. Człowiek nie może zostać zredukowany ani do posłusznego pacjenta, ani do konsumenta podejmującego rzekomo całkowicie suwerenne decyzje, ani do zestawu predykcyjnych zmiennych. Jest istotą biologiczną, społeczną i narracyjną, której decyzje powstają w relacji z innymi ludźmi i instytucjami. Dlatego AI nie powinna odpowiadać na pytanie \"co człowiek ma zrobić?\" w oderwaniu od pytania \"co dla tego człowieka oznacza dobry rezultat?\".",
      "char_start": 25435,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Jak zapobiec nowym formom wykluczenia i manipulacji w medycynie opartej na AI?",
      "estimated_length": 5122
    },
    {
      "h2": "Predykcja nie zastąpi normatywnej decyzji człowieka",
      "index": 8,
      "char_end": 36409,
      "position": 9,
      "full_text": "Algorytm może obliczyć prawdopodobieństwo pięcioletniego przeżycia po dwóch metodach leczenia, ale nie rozstrzygnie normatywnie, jak pacjent powinien wycenić ryzyko niepełnosprawności, utratę płodności, czas spędzony w szpitalu albo możliwość pozostania aktywnym zawodowo. Te wartości nie są kolejnymi brakującymi zmiennymi technicznymi. Są składnikami ludzkiego życia.\nW tym miejscu szczególnie wyraźna staje się granica między **predykcją i decyzją**. Predykcja opisuje możliwe przyszłości i ich prawdopodobieństwa. Decyzja wybiera działanie w świetle tych przyszłości oraz wartości, które nadają im znaczenie. Najbardziej wyrafinowany model predykcyjny nie znosi normatywnego charakteru drugiego etapu. Ta różnica powinna być fundamentem medycyny algorytmicznej. Człowiek może delegować obliczenia, ale nie powinien nieświadomie delegować wartości. Jeśli system jednocześnie oblicza ryzyko i przedstawia jedną opcję jako \"rekomendowaną\", musi być jasne, według jakiej funkcji celu rekomendacja powstała.\nPrzyszłość medycyny nie zostanie więc rozstrzygnięta przez prostą alternatywę \"lekarz czy AI\". Znacznie ważniejsze jest pytanie: **kto definiuje funkcję celu, którą AI optymalizuje?** Jeżeli jest nią liczba kliknięć, otrzymamy medycynę uwagi. Jeżeli sprzedaż - medycynę konwersji. Jeżeli minimalizacja kosztów - medycynę ekonomicznej efektywności. Jeżeli wyłącznie przeżycie - możemy pominąć jakość życia. Jeżeli nadrzędnym celem będzie maksymalizacja capability człowieka do życia zgodnego z jego wartościami, projekt technologii będzie musiał wyglądać inaczej. W tym sensie polityka algorytmiczna staje się przedłużeniem filozofii medycyny. Kod zawsze optymalizuje jakiś wynik, nawet jeśli wartość została ukryta w technicznym parametrze. Nie istnieje całkowicie neutralny system rekomendacji, ponieważ sama decyzja, które zmienne wprowadzić, jak je ważyć i jaki błąd uznać za bardziej kosztowny, ma konsekwencje normatywne. Najważniejsza przyszła kompetencja społeczeństwa nie będzie więc polegała na zdolności zbudowania modelu, który wie wszystko o człowieku. Będzie polegała na zdolności określenia, **czego nie wolno mu rozstrzygać za człowieka**. Dotychczasowy wywód prowadzi tym samym do centralnego pytania całego artykułu.\nIm więcej danych, testów, sensorów, leków, predykcji i rekomendacji otrzymuje człowiek, tym większy potencjał jego sprawczości. Ale sprawczość nie jest prostą funkcją liczby dostępnych opcji. Człowiek może posiadać tysiąc możliwości i podejmować decyzje wewnątrz środowiska tak silnie zaprojektowanego, że kierunek jego zachowania staje się przewidywalny dla systemu wcześniej, niż jest świadomie rozpoznany przez niego samego. Najgłębszym problemem medycyny cyfrowej nie jest zatem to, że maszyna może wiedzieć o człowieku za dużo. Jest nim możliwość, że system **zacznie wiedzieć dostatecznie dużo, aby kształtować, czego człowiek będzie chciał od własnego ciała**, zanim sam zdąży rozpoznać źródła tej preferencji.\nW tym miejscu wracamy do podstawowego napięcia pomiędzy zyskiem i sprawczością. Rynek może wykorzystać algorytm, aby lepiej dopasować usługę do autentycznej potrzeby. Może też nauczyć się generować potrzebę poprzez personalizowaną ekspozycję. Granica pomiędzy zaspokajaniem preferencji i ich produkowaniem nigdy nie była absolutna w gospodarce konsumenckiej, ale w zdrowiu nabiera szczególnej wagi, ponieważ rezultatem perswazji może być diagnoza, farmakoterapia albo trwała ingerencja biologiczna. Dlatego potrzebujemy pojęcia **suwerenności medycznej jednostki**, ale rozumianej inaczej niż radykalny indywidualizm. Suwerenny pacjent nie musi sam wiedzieć wszystkiego ani wszystkiego decydować bez pomocy. Powinien natomiast zachowywać kontrolę nad tym, komu deleguje wiedzę, jakie dane udostępnia, jakie cele uznaje za swoje i kiedy może wycofać zgodę. Suwerenność taka jest relacyjna, ponieważ bez profesjonalnej wiedzy często nie da się jej realnie wykonywać. Jest społeczna, ponieważ zależy od poziomu edukacji i dostępu do opieki. Jest informacyjna, ponieważ wymaga kontroli nad danymi. Jest epistemiczna, ponieważ człowiek musi móc rozumieć podstawy rekomendacji. Jest wreszcie egzystencjalna, ponieważ to on, a nie platforma, powinien określać, co uważa za życie dostatecznie zdrowe, dostatecznie długie i warte prowadzenia.\nWłaśnie tutaj medycyna zatacza koło. Zaczynaliśmy od świata, w którym profesjonalista miał wiedzieć, czym jest zdrowie pacjenta. Doszliśmy do świata, w którym pacjent otrzymał miliony narzędzi umożliwiających samodzielne definiowanie zdrowia, lecz równocześnie dziesiątki systemów próbują podpowiedzieć mu, co powinien uznać za nieoptymalne. Nie jest więc paradoksem, że im bardziej rozwija się technologia autonomii, tym bardziej potrzebujemy teorii **granic ingerencji w autonomię**. Właśnie taki będzie kolejny krok wywodu: przejście od opisu człowieka algorytmicznego do próby zbudowania modelu **sprawczości kalibrowanej** - takiej, która nie wraca do paternalizmu, ale też nie pozostawia człowieka samotnego wobec rynku, prawdopodobieństwa, algorytmu i biologicznej niepewności. Dopiero na tym poziomie będzie można związać w jedną teorię wszystkie wcześniejsze wątki: Doktora Google, pulę objawów, odyseję diagnostyczną, overdiagnosis, quantified self, GLP-1, hormony, femtech, longevity i polskie e-zdrowie.\ndotychczasowy wywód prowadził od paternalistycznego pacjenta przez prosumenta zdrowia do człowieka algorytmicznego, kolejnym krokiem nie może być wybór jednego z tych modeli jako ostatecznego ideału.\nKażdy rozwiązuje bowiem jeden problem kosztem stworzenia następnego. Paternalizm ogranicza poznawcze obciążenie chorego, ale grozi odebraniem mu prawa do definiowania własnych celów. Prosumpcja zwiększa dostęp do wiedzy i możliwość działania, lecz może przenieść na jednostkę odpowiedzialność, której nie jest w stanie samodzielnie udźwignąć.",
      "char_start": 30558,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Czy algorytmy medyczne mogą podejmować decyzje o leczeniu w imieniu pacjenta?",
      "estimated_length": 5851
    },
    {
      "h2": "Sprawczość kalibrowana jako świadome dopasowanie delegacji do dowodów",
      "index": 9,
      "char_end": 39123,
      "position": 10,
      "full_text": "Algorytm może zmniejszyć złożoność decyzji, lecz może zarazem ukryć przed człowiekiem sposób, w jaki wybór został wcześniej ustrukturyzowany. Potrzebny jest więc model, który nie utożsamia autonomii ani z posłuszeństwem wobec eksperta, ani z samotną samowystarczalnością pacjenta, ani z technologiczną delegacją rozstrzygnięcia.\nModel taki można nazwać **sprawczością kalibrowaną**. Pojęcie kalibracji pochodzi z języka pomiaru: instrument jest dobrze skalibrowany wtedy, gdy jego wskazania pozostają w odpowiedniej relacji do rzeczywistości, którą ma mierzyć. W epistemologii zaufania analogicznie można mówić o dobrze skalibrowanym przekonaniu, gdy siła pewności odpowiada jakości dostępnego dowodu. Człowiek nadmiernie pewny błędnego rozpoznania jest źle skalibrowany; podobnie źle skalibrowany jest pacjent, który nie ufa bardzo mocnym dowodom dlatego, że przeczytał pojedynczą historię w internecie. Sprawczość kalibrowana oznaczałaby zatem nie maksymalną samodzielność, lecz **zdolność odpowiedniego dopasowania stopnia własnej pewności, zakresu delegacji i intensywności działania do jakości informacji, wielkości ryzyka i odwracalności decyzji**. Tak rozumiana autonomia jest bliższa tradycji *relational autonomy* niż klasycznemu liberalnemu wyobrażeniu jednostki dokonującej decyzji w społecznej próżni. Literatura bioetyczna podkreśla, że autonomia jednostki kształtuje się poprzez relacje, struktury władzy, zależności, role rodzinne, warunki ekonomiczne i dostęp do wiedzy; nie wymaga to rezygnacji z indywidualności, lecz odejścia od fikcji całkowicie samowystarczalnego decydenta. Człowiek może podejmować własną decyzję i zarazem korzystać z wiedzy lekarza, doświadczenia rodziny, narzędzia decyzyjnego czy systemu AI.\nProblemem nie jest zależność jako taka. Problem pojawia się wtedy, gdy zależność staje się nieprzejrzysta, asymetryczna albo praktycznie niemożliwa do odwołania. To rozróżnienie jest zasadnicze dla medycyny. **Delegacja nie jest przeciwieństwem autonomii**. Pacjent, który świadomie wybiera chirurga i pozwala mu w trakcie operacji podejmować techniczne decyzje, nie zrzeka się sprawczości; wykorzystuje ją, aby powierzyć zadanie osobie bardziej kompetentnej. Analogicznie człowiek może racjonalnie korzystać z algorytmu, jeśli rozumie jego funkcję i ograniczenia. Autonomia zostaje osłabiona nie wtedy, gdy człowiek deleguje, lecz wtedy, gdy nie rozumie, że deleguje, nie może zmienić delegata albo nie wie, według jakiego kryterium delegat podejmuje decyzję. Sprawczość kalibrowana różni się zatem od ideologii pełnej kontroli. Współczesny wellness często przedstawia kontrolę jako najwyższą wartość: kontroluj sen, glukozę, hormony, masę ciała, płodność, biomarkery i ryzyko.",
      "char_start": 36410,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czym jest sprawczość kalibrowana i jak różni się ona od całkowitej samodzielności lub ślepego zaufania technologii?",
      "estimated_length": 2713
    },
    {
      "h2": "Pokora epistemiczna i transparentność danych jako fundamenty świadomej decyzji",
      "index": 10,
      "char_end": 42513,
      "position": 11,
      "full_text": "Z perspektywy psychologii poznawczej oraz teorii decyzji taki projekt jest niemożliwy, ponieważ świat medyczny jest probabilistyczny, a dostęp do informacji zawsze niepełny. Próba osiągnięcia absolutnej kontroli nie usuwa niepewności; może jedynie przesuwać próg, przy którym człowiek zaczyna odczuwać ją jako nieakceptowalną. Tutaj potrzebna jest **epistemic humility**, pokora epistemiczna. Nie oznacza ona intelektualnej bezradności ani rytualnego dodawania \"nie jestem pewien\" do każdej wypowiedzi. Jest kompetencją rozpoznawania granic własnego wnioskowania i komunikowania niepewności tam, gdzie rzeczywiście istnieje. Klasyczna analiza epistemicznej pokory w medycynie wiąże ją z moralnym obowiązkiem lekarza, ponieważ kliniczne osądy pozostają obciążone niepewnością nawet w epoce evidence-based medicine. Najnowsza literatura rozwija tę intuicję, traktując pokorę nie jako przeciwieństwo profesjonalnej pewności, lecz jako kompetencję związaną z samoświadomością, gotowością do uczenia się i patient-centredness. Warto zderzyć tutaj dwie skrajne kultury komunikacyjne.\nTradycyjny paternalizm ukrywał niepewność, ponieważ ekspert miał budzić zaufanie. Cyfrowy wellness również często ją ukrywa, ale z innego powodu: pewność lepiej się sprzedaje. W obu przypadkach pacjent otrzymuje gotowy komunikat. Różnica polega tylko na źródle autorytetu. Sprawczość kalibrowana wymaga czegoś trudniejszego: **komunikowania tego, co wiadomo, tego, czego nie wiadomo, oraz tego, jak bardzo ta niewiedza ma znaczenie dla decyzji**. Badania nad komunikacją ryzyka pokazują, że forma przedstawienia prawdopodobieństwa realnie zmienia rozumienie. W przeglądzie 91 badań formaty prezentujące ryzyko bezwzględne oraz wizualizacje często poprawiały zrozumienie w porównaniu z samym ryzykiem względnym, choć żadna technika nie jest uniwersalnie najlepsza we wszystkich sytuacjach. Jest to ważne, ponieważ różnica między \"leczenie obniża ryzyko o 50%\" a \"ryzyko spada z dwóch przypadków na tysiąc do jednego\" nie jest matematyczna - obydwa stwierdzenia mogą być prawdziwe - lecz psychologiczna i decyzyjna. Pierwsze wywołuje znacznie silniejsze wrażenie wielkości efektu.\nGerd Gigerenzer określa brak umiejętności posługiwania się probabilistyczną informacją mianem problemu *risk literacy*. W nowoczesnej medycynie jest to element obywatelskiej kompetencji równie ważny jak podstawowa znajomość biologii. Bez rozumienia mianownika człowiek może być jednocześnie znakomicie poinformowany i źle rozumieć własne ryzyko. Sprawczość kalibrowana wymaga więc nie \"większej liczby danych\", lecz **bardziej transparentnej geometrii danych**: wspólnego mianownika, ryzyka bazowego, zakresu niepewności, horyzontu czasowego i wskazania, czy mówimy o korelacji, prawdopodobieństwie czy efekcie przyczynowym. Nie oznacza to, że każdy pacjent musi umieć wykonywać rachunek bayesowski.\nOdpowiedzialność za transparentność należy również do systemu. Jeżeli prawidłowa interpretacja komunikatu wymaga eksperckiej statystyki, to informacja została źle zaprojektowana dla odbiorcy. Badania dotyczące osób z ograniczoną health literacy wskazują, że komunikacja wyłącznie werbalna jest niewystarczająca, a framing i sposób wizualizacji realnie wpływają na rozumienie. Sprawiedliwość epistemiczna wymaga więc projektowania informacji dla realnych zdolności poznawczych człowieka, a nie dla abstrakcyjnego, idealnego odbiorcy.",
      "char_start": 39124,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego sama dostępność informacji nie wystarcza do podjęcia autonomicznej decyzji medycznej i co jest potrzebne zamiast niej?",
      "estimated_length": 3389
    },
    {
      "h2": "Kalibracja zaufania zamiast jego bezwarunkowego zwiększania",
      "index": 11,
      "char_end": 47573,
      "position": 12,
      "full_text": "Co szczególnie ważne, komunikowanie niepewności nie musi niszczyć zaufania. Eksperymentalne badania pokazały, że wcześniejsze ujawnianie niepewności może chronić zaufanie, kiedy naukowe zalecenie później ulega zmianie. To podważa intuicję, według której autorytet wymaga pozoru nieomylności. Zaufanie stabilniejsze może powstawać właśnie wtedy, gdy ekspert od początku mówi: \"na podstawie obecnych danych najbardziej prawdopodobne jest X, ale istnieje również możliwość Y i przyszłe dane mogą zmienić ocenę\". Ta intuicja prowadzi do pojęcia **calibrated trust**, szczególnie ważnego w relacji z AI. Systematyczny przegląd badań nad zaufaniem do sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia wyróżnia między innymi niezawodność, bezpieczeństwo, transparentność, integrację z kontekstem klinicznym oraz doświadczenie użytkownika jako determinanty zaufania. Dobrym wynikiem nie jest przy tym maksymalne zaufanie. Jest nim zaufanie **odpowiednie do rzeczywistej jakości systemu**. Pacjent, który nie ufa doskonałemu narzędziu, traci potencjalną korzyść; pacjent, który bezwarunkowo ufa zawodnemu modelowi, naraża się na szkodę. To bardzo ważne przesunięcie językowe. W debacie technologicznej często pyta się: \"jak zwiększyć zaufanie społeczeństwa do AI?\".\nPytanie jest źle postawione. Celem etycznym nie powinno być zwiększanie zaufania jako takiego, lecz jego **kalibracja**. Jeśli system ma 70-procentową wiarygodność w danym zastosowaniu, użytkownik nie powinien ufać mu tak, jak systemowi o wiarygodności 99,9%. Jeśli model świetnie tłumaczy pojęcia, lecz nie ma dostępu do pełnej dokumentacji pacjenta, powinien być traktowany jako narzędzie edukacyjne, a nie jako autonomiczny diagnostyk. Materiał źródłowy używa mocnego pojęcia \"empatycznego kłamstwa AI\" i wskazuje niebezpieczeństwo polegające na tym, że wiarygodnie brzmiący, emocjonalnie wspierający system może wygenerować błędną odpowiedź. Intuicję tę należy zachować, ale termin wymaga naukowego doprecyzowania. Nie każda empatia AI jest kłamstwem, podobnie jak nie każda ludzka empatia oznacza prawdziwość. Problem polega na **decouplingu między sygnałem kompetencji a kompetencją rzeczywistą**. Styl, pewność, długość i empatyczność odpowiedzi mogą działać jako heurystyki zaufania niezależnie od jakości dowodu.\nW tym sensie AI tworzy nową wersję klasycznego problemu *white coat effect*. Kiedyś społeczny symbol fartucha wzmacniał autorytet wypowiedzi. Dzisiaj podobną rolę może pełnić język uporządkowany, precyzyjny i wspierający. Sprawczość kalibrowana wymaga nauczenia się, że **jakość relacyjna komunikatu i prawdziwość epistemiczna są dwoma niezależnymi wymiarami**. Idealny system powinien zapewniać oba; użytkownik nie może jednak przyjmować jednego jako automatycznego dowodu drugiego. Największym błędem byłoby w tym miejscu zaproponować \"więcej informacji\" jako rozwiązanie wszystkiego.\nPsychologia decyzji zna zjawisko *choice overload*, a teoria ograniczonej racjonalności Herberta Simona przypomina, że zdolność przetwarzania informacji pozostaje skończona. Człowiek nie staje się bardziej autonomiczny dlatego, że przed decyzją otrzymał dwustustronicowy dokument. Może stać się mniej autonomiczny, jeśli ilość materiału przekracza jego możliwości poznawcze i zmusza go do powrotu do heurystyki: \"zrobię to, co powiedział najbardziej pewny siebie ekspert\". Sprawczość wymaga więc **właściwej redukcji złożoności**. To paradoks: dobry ekspert nie jest tylko źródłem większej ilości wiedzy, lecz reduktorem informacji do tej części, która ma znaczenie dla konkretnej decyzji. Właśnie dlatego współczesny lekarz powinien coraz mniej przypominać strażnika tajemnej wiedzy, a coraz bardziej kuratora istotności. Jego kompetencją jest nie tylko wiedzieć więcej od pacjenta, ale rozpoznawać, czego pacjent nie musi wiedzieć, aby podjąć racjonalną decyzję, a czego pominąć nie wolno. Tak rozumiany ekspert nie konkuruje z internetem ilością faktów. Nie ma na to szans. Konkuruje **strukturą ich znaczenia**. Internet może w sekundę dostarczyć tysiąc artykułów o incidentaloma.\nKlinicysta może powiedzieć, czy konkretna zmiana u konkretnego człowieka powinna zmienić dalsze postępowanie. To właśnie interpretacja, a nie monopol informacyjny, staje się podstawą nowej profesjonalności. Tutaj shared decision-making powinno zostać rozumiane w sposób głębszy niż jako uprzejma rozmowa o preferencjach. Jest to procedura **łączenia dwóch typów ekspertyzy**. Profesjonalista zna dowody, prawdopodobieństwa, naturalny przebieg choroby i możliwe interwencje. Pacjent zna własne cele, tolerancję ryzyka, sytuację rodzinną, znaczenie działań niepożądanych i granice akceptowalnego obciążenia. Żaden z tych zasobów samodzielnie nie wystarcza.\nWybór pomiędzy mastektomią i leczeniem oszczędzającym, agresywną terapią onkologiczną i leczeniem objawowym, HRT i rezygnacją z niej albo pomiędzy operacją i obserwacją nie jest zadaniem, które można rozwiązać samą statystyką. Statystyka określa konsekwencje. Wartości określają ich znaczenie. Sprawczość kalibrowana pojawia się dopiero w miejscu ich spotkania.",
      "char_start": 42514,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Dlaczego zwiększanie zaufania do systemów AI jest błędnym celem i jak powinna wyglądać relacja pacjent-ekspert w dobie nadmiaru informacji?",
      "estimated_length": 5059
    },
    {
      "h2": "Autonomia relacyjna i zasada korzystnego tarcia",
      "index": 12,
      "char_end": 50947,
      "position": 13,
      "full_text": "Relacyjna teoria autonomii pozwala dodatkowo odejść od fikcji, że pacjent musi podejmować decyzje samotnie, aby były \"naprawdę jego\". Badania i przeglądy dotyczące relational autonomy podkreślają, że decyzje medyczne realnie powstają w relacjach z rodziną, opiekunami i profesjonalistami, a uwzględnienie tej relacyjności nie musi odbierać jednostce końcowego prawa wyboru. Autonomia może więc obejmować zdanie: \"chcę, aby moja córka uczestniczyła w rozmowie\" albo \"chcę, by lekarz wskazał, co sam wybrałby w podobnej sytuacji\", o ile delegacja rzeczywiście odpowiada preferencji pacjenta. Warto w tym miejscu odróżnić **paternalizm od doradztwa**. Lekarz może powiedzieć: \"w świetle pańskich wartości i tych danych uważam opcję A za rozsądniejszą\" bez odebrania pacjentowi autonomii. Problem rozpoczyna się wtedy, gdy ukrywa istnienie opcji B, manipuluje framingiem albo traktuje odmienne wartości pacjenta jako błąd poznawczy. Antypaternalizm nie powinien zmieniać profesjonalisty w beznamiętny katalog możliwości.\nPacjent często potrzebuje interpretacji, nie tylko menu. Jednocześnie nie każda decyzja wymaga pełnego shared decision-making. W resuscytacji, sepsie czy ostrym udarze czas i struktura dowodów mogą pozostawiać bardzo mało przestrzeni wyboru. Kalibracja dotyczy zatem także **intensywności autonomicznego procesu**. Im większa niepewność dowodu i większa zależność wyniku od osobistych wartości, tym większe znaczenie współdecydowania. Im silniejszy konsensus co do zdecydowanej przewagi jednej opcji i im pilniejsza sytuacja, tym bardziej uzasadniona staje się profesjonalna dyrektywność. To można ująć jako **zasadę proporcjonalności deliberacji**. Nie wszystkie wybory medyczne wymagają tej samej głębokości namysłu. Pacjent nie musi prowadzić seminarium bioetycznego przed zastosowaniem antybiotyku w ciężkiej sepsie. Powinien natomiast otrzymać znacznie większą przestrzeń refleksji, gdy różne strategie leczenia raka oferują podobne przeżycie, ale odmienne konsekwencje funkcjonalne.\nAnalogiczna zasada powinna dotyczyć technologii konsumenckiej. Im mniej odwracalna interwencja, większe ryzyko i słabsze dowody, tym większa powinna być ilość tarcia poznawczego przed decyzją. W świecie aplikacji projektuje się zazwyczaj odwrotnie: celem jest **frictionless experience**. Jednym kliknięciem zamawia się usługę, rozpoczyna subskrypcję i uzyskuje dostęp do produktu.\nW medycynie brak tarcia nie zawsze jest wartością. Można zatem zaproponować pojęcie **beneficial friction** - korzystnego tarcia. Przy decyzjach o istotnych konsekwencjach system powinien czasami celowo zwalniać proces: wymagać ponownego potwierdzenia, pokazać alternatywę, ujawnić stopień pewności dowodów, przypomnieć o możliwych działaniach niepożądanych albo zaproponować konsultację. Jest to przeciwieństwo dark patterns używanych do zwiększania konwersji. Projekt odpowiedzialny za zdrowie powinien optymalizować nie szybkość finalizacji, lecz jakość decyzji. W tym miejscu teoria Thalera i Sunsteina spotyka klasyczną bioetykę.\nNudge może wspierać pacjenta, ale nie powinien ukrywać kierunku nudgingu. Jeśli system przypomina o szczepieniu, ponieważ korzyść jest dobrze udokumentowana, ingerencja posiada silne uzasadnienie. Jeśli aplikacja podsuwa płatny test dlatego, że zwiększa lifetime value klienta, struktura formalnie może być podobna, lecz funkcja celu radykalnie inna.",
      "char_start": 47574,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy autonomia pacjenta oznacza, że musi on podejmować każdą decyzję samodzielnie i bez wsparcia?",
      "estimated_length": 3373
    },
    {
      "h2": "Transparentność i elastyczność poznawcza jako fundamenty sprawczości kalibrowanej",
      "index": 13,
      "char_end": 56745,
      "position": 14,
      "full_text": "Sprawczość kalibrowana wymaga zatem **jawności celu architektury wyboru**. To z kolei prowadzi do ekonomii principal-agent. Pacjent powierza ekspertowi lub platformie część kontroli dlatego, że nie dysponuje równą wiedzą. Jeśli agent posiada interes ekonomiczny inny niż dobro pacjenta, problem asymetrii zostaje podwojony: klient nie wie nie tylko, co powinien zrobić, ale również czy rekomendujący podmiot posiada powód, aby kierować go ku określonej decyzji. Konflikt interesów nie oznacza automatycznej niewiarygodności, lecz zmienia racjonalny poziom zaufania. Z tego powodu disclosure nie powinno być traktowane jako pełne rozwiązanie. Oznaczenie współpracy reklamowej, wskazanie sponsora badania i ujawnienie udziałów finansowych są konieczne, lecz użytkownik nadal potrzebuje możliwości oceny, **jak konflikt interesów może wpływać na rekomendację**. Transparentność jest warunkiem kontroli, nie jej substytutem. Analogicznie explainable AI nie rozwiązuje automatycznie problemu algorytmicznej sprawczości. Wyjaśnienie może być technicznie prawdziwe, ale poznawczo bezużyteczne. Pacjent nie potrzebuje listy stu cech modelu. Potrzebuje informacji, które pozwalają mu zrozumieć, dlaczego wynik ma znaczenie dla jego sytuacji i jakie są granice rekomendacji. Epistemiczna transparentność nie oznacza ujawnienia maksymalnej ilości szczegółów; oznacza ujawnienie **właściwych szczegółów dla kontroli decyzji**.\nWłaśnie w tym kontekście source-materialowa obserwacja o \"konsolidacji diagnozy\" podczas wielomiesięcznego oczekiwania nabiera szerszego znaczenia. Materiał opisuje pacjenta, którego przekonania na temat własnej choroby mogą przez długi czas utrwalać się pod wpływem powtarzanych treści internetowych, zanim dojdzie do profesjonalnej konsultacji. Nie należy opisywać tego językiem \"programowania\" człowieka, jak czyni to czasem materiał źródłowy, ponieważ użytkownik nie jest biernym komputerem.\nMechanizm można jednak dobrze wyjaśnić poprzez teorię confirmation bias, commitment effects, cognitive consistency i motivated reasoning. Hipoteza, którą człowiek przyjmuje na początku poszukiwań, zaczyna organizować dalszą uwagę. Informacje zgodne są łatwiej zapamiętywane, sprzeczne wymagają większego wysiłku. Im więcej czasu, emocji, pieniędzy i społecznej tożsamości zostało zainwestowanych w daną narrację, tym większy staje się psychologiczny koszt jej porzucenia. Diagnoza może więc przejść z poziomu hipotezy na poziom elementu autobiografii jeszcze przed weryfikacją kliniczną. Sprawczość kalibrowana wymaga wobec tego **utrzymywania hipotezy w stanie odwracalnym**. W języku nauki oznacza to falsyfikowalność; w języku praktyki klinicznej - gotowość do aktualizacji przekonania po pojawieniu się lepszych danych. Dobry pacjent-prosument nie jest człowiekiem, który przyszedł z trafną samodiagnozą. Jest człowiekiem, który potrafi powiedzieć: \"to jest moja obecna hipoteza, ale mogę ją zmienić\". Analogiczna powinność dotyczy lekarza. Historia medycyny pokazuje przecież przypadki diagnostycznego zamknięcia po stronie profesjonalnej: anchoring, premature closure, confirmation bias i diagnostic momentum mogą sprawić, że pierwsza etykieta utrzymuje się mimo danych ją podważających. Kalibracja nie jest więc cnotą pacjentów wobec ekspertów. Jest symetrycznym wymogiem wszystkich uczestników procesu poznawczego.\nMożna w tym miejscu połączyć epistemic humility z bayesowskim modelem aktualizacji przekonań. Prawidłowe rozumowanie nie polega na tym, aby nie mieć hipotezy, lecz aby stopień przekonania zmieniał się proporcjonalnie do nowego dowodu. Silny dowód powinien znacząco przesuwać prawdopodobieństwo, słaby jedynie nieznacznie. Najczęstszy błąd cyfrowej kultury zdrowotnej polega właśnie na niekalibrowaniu siły aktualizacji: jedna anegdota zostaje potraktowana tak, jak metaanaliza; jeden prawidłowy wynik tak, jak wykluczenie wszystkich chorób; pojedyncza korelacja tak, jak mechanizm przyczynowy. Sprawczość kalibrowana jest więc **praktyczną epistemologią Bayesa bez konieczności wykonywania rachunku**. Człowiek powinien potrafić odróżniać dowód, który \"trochę zwiększa prawdopodobieństwo\", od takiego, który \"zasadniczo zmienia decyzję\". Taka kompetencja jest znacznie cenniejsza niż zapamiętywanie kolejnych medycznych faktów. Kolejnym elementem musi być **kalibracja interwencji do odwracalności**. Decyzje łatwo odwracalne mogą uzasadniać niższy próg dowodu. Jeśli zmiana jest tania, bezpieczna i łatwa do cofnięcia, można eksperymentować przy umiarkowanej niepewności. Jeśli ingerencja wiąże się z operacją, długotrwałą farmakoterapią, ryzykiem utraty płodności albo poważnym kosztem, próg powinien być znacznie wyższy.\nJest to zgodne z teorią *option value*. Zachowanie możliwości późniejszego wyboru ma wartość wtedy, gdy przyszłość jest niepewna. Właśnie dlatego aktywna obserwacja może być racjonalnym postępowaniem medycznym, a nie biernością. Nie podejmując natychmiast nieodwracalnej interwencji, pacjent może kupować czas na pojawienie się nowych informacji. Kultura konsumencka ma jednak trudność z uznaniem obserwacji za działanie. Rynek wynagradza procedurę, produkt i receptę; znacznie trudniej monetyzować decyzję \"na razie nic nie róbmy\". Tymczasem z punktu widzenia teorii decyzji **powstrzymanie działania może być aktywnym wyborem maksymalizującym oczekiwaną korzyść**. Właśnie dlatego odpowiedzialna medycyna potrzebuje społecznego prestiżu dla powściągliwości. To prowadzi do kolejnego wymiaru sprawczości: **prawo do nieoptymalizowania**. Jeśli autonomia ma być realna, człowiek musi móc powiedzieć, że nie chce monitorować każdego parametru, znać każdego ryzyka genetycznego, posiadać najniższej możliwej masy ciała ani wydłużać życia za wszelką cenę. Nie można uznać każdej odmowy technologicznej optymalizacji za brak odpowiedzialności.",
      "char_start": 50948,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "Jak w praktyce wygląda sprawczość kalibrowana w procesie podejmowania decyzji medycznych i technologicznych?",
      "estimated_length": 5797
    },
    {
      "h2": "Sprawczość kalibrowana jako ochrona pluralizmu wartości przed dyktatem optymalizacji",
      "index": 14,
      "char_end": 59896,
      "position": 15,
      "full_text": "John Stuart Mill bronił indywidualnej swobody między innymi dlatego, że różne koncepcje dobrego życia posiadają wartość eksperymentalną i moralną. Współczesna medycyna powinna zachować podobny pluralizm. Nie każdy człowiek musi definiować zdrowie jako maksymalizację VO₂max, biologicznej młodości i długości życia. Dla jednej osoby ważniejszy może być czas z rodziną, dla innej możliwość podróżowania, twórczość, autonomia, seksualność albo uniknięcie ciężkiego leczenia pod koniec życia. Sprawczość kalibrowana nie oznacza zatem **kalibracji człowieka do medycznego ideału**, lecz kalibrację medycyny do racjonalnie wybranych celów człowieka. To zasadnicza różnica. Pierwszy model jest technokratyczny. Drugi humanistyczny.\nW tym miejscu można powrócić do capabilities approach Sena i Nussbaum. Zdrowie jest ważne nie dlatego, że każdy parametr biologiczny posiada samoistną moralną wartość, lecz dlatego, że warunkuje zdolność człowieka do działania, relacji i realizowania wybranych sposobów życia. Medycyna jest więc środkiem zwiększającym ludzkie możliwości, nie przedsiębiorstwem maksymalizującym biologiczne wskaźniki. Ta perspektywa umożliwia także ponowne odczytanie Canguilhema.\nZdrowy człowiek nie jest doskonale zgodny z zewnętrzną normą. Jest zdolny tworzyć nowe normy w zmieniającym się środowisku. Sprawczość kalibrowana stanowi epistemiczny odpowiednik tej biologicznej normatywności: człowiek nie realizuje jednej instrukcji, ale potrafi dostosować sposób działania do sytuacji, tolerować zmienność i aktualizować własne strategie bez utraty poczucia podmiotowości. Taki model stawia również granicę ideologii longevity. Człowiek może racjonalnie chcieć wydłużać healthspan, ale musi zachować zdolność powiedzenia, że pewna dodatkowa redukcja ryzyka nie jest warta kosztu, dyscypliny lub działań niepożądanych. **Nie każda dodatkowa minuta oczekiwanego życia ma nieskończoną cenę**. Ekonomia zdrowia od dawna zakłada koszt alternatywny; podobną prawdę powinien uznać człowiek w swoim osobistym życiu. Sprawczość kalibrowana wymaga więc równoczesnej ochrony przed dwoma rodzajami przemocy. Pierwsza jest paternalistyczna: \"ekspert wie, czego powinieneś chcieć\". Druga jest optymalizacyjna: \"skoro możesz zmniejszyć ryzyko, powinieneś to zrobić\". Obie odbierają człowiekowi prawo do wyznaczenia granicy medycznej ingerencji. Istnieje również trzecia odmiana: przemoc rynkowa ubrana w język wyboru.\n\"Nikt cię nie zmusza, ale każdy odpowiedzialny człowiek bada to, monitoruje tamto, przyjmuje suplement, sprawdza hormony i zna swój biologiczny wiek\". Formalnie wybór pozostaje wolny. Społecznie odmowa zaczyna wyglądać jak zaniedbanie. Sprawczość kalibrowana musi więc zawierać także **odporność na normatywną presję opakowaną jako możliwość konsumencka**. Dlatego potrzeba instytucjonalnego wsparcia autonomii. Relational autonomy przypomina, że człowiek staje się zdolny do samostanowienia dzięki odpowiednim relacjom i warunkom społecznym, a nie mimo nich. Państwo, lekarz, szkoła i technologia mogą więc zwiększać autonomię poprzez tworzenie warunków do rozumnego wyboru. Ochrona autonomii nie wymaga od państwa całkowitej bierności.",
      "char_start": 56746,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "Czy model sprawczości kalibrowanej oznacza dążenie do medycznego ideału zdrowia, czy pozwala na indywidualne definiowanie celów życia?",
      "estimated_length": 3150
    },
    {
      "h2": "Sprawczość jako dynamiczny i rozproszony podział odpowiedzialności",
      "index": 15,
      "char_end": 63145,
      "position": 16,
      "full_text": "Może wymagać ograniczenia dark patterns, transparentności reklamy, ochrony danych, standardów informacji o ryzyku i zapewnienia możliwości profesjonalnej konsultacji. Podobnie health literacy nie powinno być tylko indywidualną powinnością. Jeżeli system jest tak skomplikowany, że jedynie wysoko wykształcony użytkownik potrafi z niego bezpiecznie korzystać, problem leży także w projekcie systemu. **Dobry system zdrowotny nie wymaga heroizmu poznawczego pacjenta.**\nW ten sposób dochodzimy do różnicy między empowerment i abandonment.\nObydwa mogą wyglądać podobnie: \"pacjent sam podejmuje decyzję\". W pierwszym przypadku otrzymał informację, wsparcie, czas i realną możliwość konsultacji. W drugim system przeniósł na niego ciężar rozstrzygnięcia, którego profesjonalista nie chciał lub nie miał czasu udźwignąć. Autonomia nie może być pretekstem do instytucjonalnej abdykacji. Podobny problem dotyczy cyfrowej samoobsługi. Aplikacja może umożliwić pacjentowi samodzielne wykonanie działania i uwolnić go od niepotrzebnej zależności od instytucji. Może też być sposobem przeniesienia pracy administracyjnej, diagnostycznej lub interpretacyjnej na użytkownika. Różnica między empowerment i outsourcingiem odpowiedzialności zależy od tego, czy człowiek otrzymał narzędzia wystarczające do bezpiecznego przejęcia zadania. Właśnie dlatego przyszła medycyna potrzebuje nie maksymalnej autonomii, lecz **optymalnego rozdziału odpowiedzialności**. Część decyzji najlepiej pozostawić pacjentowi, część ekspertowi, część może zostać wsparta algorytmem. Kluczowe jest, aby granice tego podziału były jawne, uzasadnione i możliwe do zmiany wraz z sytuacją. W sytuacjach dużej niepewności ekspert powinien bardziej pomagać myśleć niż narzucać. W sytuacjach wysokiego ryzyka i silnych dowodów może być bardziej dyrektywny.\nPacjent powinien mieć możliwość zwiększania lub zmniejszania własnego udziału zgodnie z preferencją. System AI powinien ujawniać, kiedy jego rekomendacja znajduje się poza zakresem mocnej walidacji. Sprawczość staje się więc **dynamicznym podziałem kompetencji**, nie stałym prawem jednej strony do ostatecznego epistemicznego pierwszeństwa. Ten model można porównać z koncepcją *distributed cognition*. Edwin Hutchins i rozwijana później teoria poznania rozproszonego pokazują, że proces poznawczy nie musi zachodzić wyłącznie wewnątrz pojedynczego mózgu. Może być rozłożony między ludzi, artefakty, procedury i środowisko.\nNowoczesna decyzja medyczna właśnie taka jest: pacjent pamięta swoje doświadczenia, lekarz rozumie kliniczny wzorzec, laboratorium dostarcza pomiar, baza wiedzy przechowuje badania, a algorytm może obliczać ryzyko. Inteligencja procesu powstaje z relacji pomiędzy elementami. Z tej perspektywy pytanie \"kto podejmuje decyzję?\" okazuje się częściowo zbyt proste. Ostateczny akt zgody należy do człowieka, ale poznawcze przygotowanie decyzji jest **kolektywne i infrastrukturalne**. Dlatego błędu nie zawsze można przypisać jednej osobie. Może wynikać z wadliwej architektury całego systemu. To zaś prowadzi do teorii *Swiss cheese model* Jamesa Reasona. W bezpieczeństwie złożonych systemów katastrofa rzadko wynika z jednego błędu. Powstaje, gdy luki w wielu warstwach zabezpieczeń ustawiają się w jednej linii.",
      "char_start": 59897,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Czym różni się realne upodmiotowienie pacjenta od przerzucenia na niego odpowiedzialności w systemach medycznych i cyfrowych?",
      "estimated_length": 3248
    },
    {
      "h2": "Systemowa odporność i rozproszona czujność jako gwaranty autonomii",
      "index": 16,
      "char_end": 66866,
      "position": 17,
      "full_text": "W medycynie cyfrowej podobna logika może oznaczać: mylący film tworzy hipotezę, komercyjny test generuje niejednoznaczny wynik, algorytm wyszukiwania wzmacnia interpretację, telekonsultacja jest zbyt krótka, system receptowy nie wykrywa problemu, a pacjent rozpoczyna niepotrzebną terapię. Żaden element sam nie musiałby doprowadzić do szkody. Szkodę tworzy ich sprzężenie. Sprawczość kalibrowana musi więc być projektowana nie tylko na poziomie psychologii człowieka, ale na poziomie **safety engineering całego ekosystemu zdrowia**. Nie wystarczy edukować pacjenta, aby \"uważał w internecie\". Trzeba projektować warstwy zabezpieczające: profesjonalną weryfikację, walidację narzędzi, monitoring działań niepożądanych, standardy reklamy, interoperacyjność dokumentacji i możliwość łatwego uzyskania drugiej opinii. Podobnie AI nie powinna być jedynym filtrem przed błędem innego AI. System odporny potrzebuje heterogeniczności mechanizmów kontroli. Jeśli wszystkie elementy używają tego samego modelu, tej samej bazy danych albo tych samych założeń, błąd może zostać skorelowany zamiast skorygowany. Redundancja ma wartość wtedy, gdy jej elementy nie popełniają identycznych błędów. To prowadzi do jeszcze jednej teorii: **High Reliability Organizations**. Badania organizacji działających w warunkach dużego ryzyka podkreślają między innymi nieufność wobec zbyt prostych wyjaśnień, wrażliwość na słabe sygnały, gotowość do aktualizacji oraz respekt dla ekspertyzy niezależnie od formalnej hierarchii.\nTaka kultura jest dobrym wzorem również dla przyszłej medycyny algorytmicznej. System powinien być projektowany nie wokół założenia \"algorytm się nie myli\" albo \"lekarz zawsze ma ostatnie słowo\", lecz wokół pytania: **kto w tej konkretnej sytuacji posiada najlepszą informację pozwalającą wykryć błąd?**\nCzasami będzie to radiolog. Czasami pielęgniarka obserwująca pacjenta. Czasami sam pacjent mówiący, że opis algorytmu nie pasuje do jego doświadczenia. Czasami system analizujący tysiące podobnych przypadków.\nEpistemiczny konstytucjonalizm, zaproponowany wcześniej, może więc zostać rozwinięty w model **rozproszonej czujności**. Najważniejszą kompetencją całego systemu staje się wtedy nie nieomylność, lecz **zdolność szybkiego zauważania i korygowania własnych błędów**. Jest to właściwość bliższa nauce niż dogmatowi. Nauka nie jest skuteczna dlatego, że nigdy się nie myli, lecz dlatego, że tworzy instytucjonalne mechanizmy umożliwiające poprawianie twierdzeń. To samo powinno dotyczyć medycyny spersonalizowanej. Decyzja może być czasowo najlepsza na podstawie obecnych informacji i zostać później zmieniona. Zmiana nie musi oznaczać wcześniejszej niekompetencji. Może oznaczać, że system zadziałał prawidłowo, aktualizując ocenę w świetle nowych danych. Właśnie takie rozumienie niepewności jest potrzebne w kulturze, która utożsamia zmianę opinii z utratą wiarygodności. W praktyce zdolność do zmiany stanowiska proporcjonalnie do danych jest jednym z najlepszych znaków kalibracji epistemicznej. Sprawczość kalibrowana może więc zostać potraktowana jako **antropologiczny odpowiednik evidence-based medicine**. EBM łączy najlepsze dostępne dowody, doświadczenie kliniczne i wartości pacjenta.\nSprawczość kalibrowana dodaje czwarty wymiar: świadomość sposobu, w jaki środowisko informacyjne i algorytmiczne kształtuje samą percepcję możliwych wyborów. Dopiero wszystkie cztery elementy pozwalają zachować rzeczywistą autonomię. Dowody bez wartości prowadzą do technokracji. Wartości bez dowodów mogą prowadzić do szkodliwej arbitralności. Ekspertyza bez pokory tworzy paternalizm. Dane bez interpretacji tworzą chaos. Algorytm bez jawnej funkcji celu może zamienić rekomendację w niewidzialne sterowanie.",
      "char_start": 63146,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Jak zapobiec błędom w medycynie cyfrowej, gdy pojedyncze narzędzia wydają się poprawne, ale ich współdziałanie prowadzi do szkodliwych decyzji?",
      "estimated_length": 3720
    },
    {
      "h2": "Sprawczość kalibrowana jako nowa zasada organizacji medycyny",
      "index": 17,
      "char_end": 69552,
      "position": 18,
      "full_text": "Model ten pozwala również powrócić do jednego z początkowych paradoksów całego artykułu: współczesny człowiek ma dostęp do większej ilości wiedzy zdrowotnej niż jakiekolwiek poprzednie pokolenie, a jednocześnie może doświadczać większej niepewności co do tego, czy jest zdrowy. Nie jest to sprzeczność. Im większa rozdzielczość obserwacji, tym więcej możliwych odchyleń. Im więcej kategorii diagnostycznych, tym więcej możliwych sposobów interpretowania doświadczenia. Im więcej modeli predykcyjnych, tym więcej przyszłych zagrożeń staje się widzialnych.\nRozwiązaniem nie może być powrót do niewiedzy. Musi nim być **nauczenie się życia z wiedzą, która nie daje absolutnej pewności**. To prawdopodobnie najważniejsza kompetencja zdrowotna XXI wieku. W tym właśnie sensie sprawczość kalibrowana nie jest kompromisem pomiędzy starym lekarzem i nowym internetem. Jest nową epistemiczną zasadą organizacji medycyny: człowiek powinien wiedzieć tyle, ile pozwala mu podejmować lepsze decyzje; profesjonalista powinien interweniować tak intensywnie, jak uzasadnia to prawdopodobieństwo korzyści; technologia powinna redukować złożoność bez ukrywania istotnej niepewności; rynek nie powinien być jedynym projektantem architektury wyboru; państwo powinno chronić zdolność obywatela do wyjścia, sprzeciwu i uzyskania drugiej opinii. Wówczas lekarz przestaje być strażnikiem prawdy, pacjent przestaje być samotnym konsumentem, a algorytm przestaje być niewidzialnym suwerenem. Każdy staje się częścią systemu, którego celem nie jest osiągnięcie biologicznej doskonałości, lecz **zwiększenie zdolności człowieka do rozsądnego działania w warunkach nieusuwalnej niepewności**. Pozostaje jednak ostatni problem.\nSprawczość jest kategorią normatywną, ale medycyna działa w świecie interesów ekonomicznych, instytucji, regulacji, nierówności i konkurujących modeli biznesowych. Nie wystarczy zatem powiedzieć, jaki powinien być dobry pacjent i dobry lekarz. Trzeba zapytać, **jaką architekturę instytucjonalną należy zbudować, aby rozsądne zachowanie było możliwe i opłacalne również dla systemu**, a nie tylko moralnie wymagane od jednostki. To otwiera następny etap rozważań: od sprawczości kalibrowanej ku **instytucjom kalibrującym**. Należy zatem połączyć ekonomię informacji, teorię regulacji, health technology assessment, zasadę ostrożności, problem regulatory lag, reklamy zdrowotnej i odpowiedzialności platform. Dopiero wtedy można odpowiedzieć na pytanie, czy społeczeństwo jest w stanie chronić człowieka przed dwoma symetrycznymi błędami nowoczesnej medycyny: przed pozostawieniem go bez potrzebnej innowacji oraz przed sprzedaniem mu innowacji, zanim ktokolwiek wie, czy jej potrzebuje.",
      "char_start": 66867,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "Czym w praktyce jest sprawczość kalibrowana i jakie warunki systemowe są niezbędne do jej realizacji?",
      "estimated_length": 2685
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 12,
      "pct_krotkich": 27,
      "srednia_dlugosc_zdania": 14
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Architektura i budownictwo (decyzyjne/poznawcze)",
        "wystapien": 12
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Narzędzia pomiarowe i kalibracja",
        "wystapien": 10
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Mechanizmy sterowania i nawigacji (pętla, sterowanie, suweren)",
        "wystapien": 7
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "Ekonomia i rynek (konsumpcja, waluta uwagi, produkt)",
        "wystapien": 6
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Filtry i bariery (bańka, sito, tarcie/friction)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "Systemy polityczno-prawne (konstytucjonalizm, suwerenność)",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "fundamentalnych",
        "lokalizacja": "sekcja 1"
      },
      {
        "fraza": "pozostaje fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 3"
      },
      {
        "fraza": "To rozróżnienie jest fundamentalne",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "Warto zderzyć tutaj",
        "lokalizacja": "sekcja 11"
      },
      {
        "fraza": "Warto w tym miejscu odróżnić",
        "lokalizacja": "sekcja 13"
      },
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 18"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "człowieka algorytmicznego",
      "podmiot algorytmiczny",
      "Hierarchia epistemiczna łatwo jednak przechodziła w hierarchię społeczną",
      "Biografia biologiczna zostaje objęta podobnym obowiązkiem projektowania jak kariera zawodowa",
      "probabilistycznych przyszłości",
      "człowiek ryzyka",
      "Norma została przeniesiona do interfejsu",
      "Informacyjny nadmiar nie jest społecznie neutralny",
      "zmienić częstotliwość świata, który użytkownik widzi",
      "człowiek algorytmiczny",
      "funkcja celu projektanta różni się od funkcji celu użytkownika",
      "autonomii epistemicznej",
      "nadmiernie przekonującym pośrednikiem epistemicznym",
      "empatycznego kłamstwa AI",
      "Władza nad menu może być równie ważna jak władza nad wyborem pozycji z menu",
      "Forma prezentacji nie jest opakowaniem decyzji. Jest częścią decyzji.",
      "Pacjent nie wybiera pomiędzy dwoma markami płatków.",
      "jałowe przeciwstawienie \"człowiek czy algorytm\"",
      "paradoksem wspomaganej sprawczości",
      "konstytucjonalizmem epistemicznym medycyny",
      "medycynę uwagi",
      "sprawczości kalibrowanej",
      "suwerenności medycznej jednostki",
      "sprawczością kalibrowaną",
      "fikcji całkowicie samowystarczalnego decydenta",
      "ideologii pełnej kontroli",
      "bardziej transparentnej geometrii danych",
      "Sprawczość kalibrowana",
      "decouplingu między sygnałem kompetencji a kompetencją rzeczywistą",
      "beznamiętny katalog możliwości",
      "Pacjent nie musi prowadzić seminarium bioetycznego przed zastosowaniem antybiotyku w ciężkiej sepsie",
      "ilość tarcia poznawczego",
      "praktyczną epistemologią Bayesa bez konieczności wykonywania rachunku",
      "prawo do nieoptymalizowania",
      "utrzymywania hipotezy w stanie odwracalnym",
      "kalibracji człowieka do medycznego ideału",
      "Nie każda dodatkowa minuta oczekiwanego życia ma nieskończoną cenę",
      "odporność na normatywną presję opakowaną jako możliwość konsumencka",
      "heroizmu poznawczego pacjenta",
      "instytucjonalnej abdykacji",
      "outsourcingiem odpowiedzialności",
      "safety engineering całego ekosystemu zdrowia",
      "rozproszonej czujności",
      "antropologiczny odpowiednik evidence-based medicine",
      "nauczenie się życia z wiedzą, która nie daje absolutnej pewności",
      "algorytm przestaje być niewidzialnym suwerenem",
      "zwiększenie zdolności człowieka do rozsądnego działania w warunkach nieusuwalnej niepewności"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę syntezy interdyscyplinarnej, budując argumentację na styku socjologii, bioetyki i teorii decyzji, aby przejść od analizy historycznych modeli podmiotowości do propozycji nowej koncepcji sprawczości kalibrowanej. Wykorzystuje on aparat pojęciowy uznanych teoretyków, takich jak Parsons, Giddens czy Foucault, by zdiagnozować mechanizmy wpływu algorytmów na autonomię poznawczą człowieka i zaproponować system wzajemnej kontroli epistemicznej w relacji lekarz-pacjent-algorytm."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Ewolucja modelu pacjenta od uległości do autonomii",
        "cel": "Wprowadzenie trzech figur podmiotu medycznego i zarysowanie przejścia od hierarchicznego paternalizmu ku autonomii, co stanowi fundament dla późniejszej analizy zagrożeń algorytmicznych.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między opisem trzech współistniejących figur a szczegółową analizą modelu Parsonsa, aby uniknąć wrażenia dygresji.",
        "hidden_question": "Jak zmieniała się rola i sprawczość pacjenta w systemie opieki zdrowotnej na przestrzeni lat?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczny model człowieka",
          "sick role (rola chorego)",
          "hierarchia epistemiczna",
          "autonomia pacjenta",
          "shared decision-making"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pacjent jako prosument i refleksyjny projektant własnego zdrowia",
        "cel": "Przedstawienie ewolucji roli pacjenta w stronę prosumenta, dla którego zarządzanie zdrowiem staje się elementem tożsamościowego projektu siebie.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Upewnić się, że przejście od definicji prosumenta do teorii Giddensa jest płynne i nie brzmi jak osobna lekcja socjologii.",
        "hidden_question": "Czym charakteryzuje się współczesny model pacjenta-prosumenta w kontekście zarządzania zdrowiem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prosument",
          "refleksyjna nowoczesność",
          "projektowanie siebie",
          "moralny model odpowiedzialności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Człowiek ryzyka w sieci cyfrowej dyscypliny",
        "cel": "Przejście od modelu pacjenta jako odbiorcy usług do analizy socjologicznej podmiotu, który zarządza prawdopodobieństwem i własną dyscypliną w oparciu o kapitał kulturowy.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między trzema różnymi teoriami (Beck, Foucault, Bourdieu), aby uniknąć wrażenia fragmentarycznego wykładu socjologii na rzecz spójnej analizy kondycji współczesnego pacjenta.",
        "hidden_question": "Jak nowoczesne technologie i teorie socjologiczne zmieniają rolę osoby dbającej o zdrowie z pasywnego pacjenta w podmiot zarządzający ryzykiem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczeństwo ryzyka",
          "governmentality",
          "człowiek ryzyka",
          "quantified self",
          "cultural health capital"
        ]
      },
      {
        "h2": "Człowiek algorytmiczny w sieci architektury wyboru",
        "cel": "Wprowadzenie trzeciego modelu podmiotu i wyjaśnienie, jak przejście od deficytu informacji do deficytu uwagi umożliwia sterowanie decyzjami poprzez subtelną organizację środowiska poznawczego.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Ujednolicić przejście między teoretycznym opisem mechanizmów algorytmicznych a konkretnymi przykładami zastosowań w dokumentacji medycznej (EHR nudges).",
        "hidden_question": "Czym jest człowiek algorytmiczny i w jaki sposób architektura wyboru wpływa na jego decyzje?",
        "kluczowe_motywy": [
          "człowiek algorytmiczny",
          "architektura wyboru",
          "attention scarcity",
          "heurystyka dostępności",
          "nudge"
        ]
      },
      {
        "h2": "Ryzyko manipulacji w personalizowanej architekturze wyboru",
        "cel": "Przejście od prostych mechanizmów behawioralnych (nudge) do zaawansowanych systemów algorytmicznych (hypernudge), wskazując na zagrożenie dla autonomii epistemicznej pacjenta.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powtórzenia dotyczące potencjału AI w shared decision-making, aby mocniej wyeksponować kontrast między wsparciem a manipulacją.",
        "hidden_question": "Kiedy techniczne wspomaganie decyzji (nudge) staje się niebezpieczną manipulacją algorytmiczną?",
        "kluczowe_motywy": [
          "choice architecture",
          "hypernudge",
          "autonomia epistemiczna",
          "funkcja celu projektanta",
          "pośrednik epistemiczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pułapka empatycznej formy i automatyzacji zaufania",
        "cel": "Analiza mechanizmów psychologicznych (automation bias, heurystyki), które sprawiają, że użytkownicy bezkrytycznie ufają systemom AI ze względu na ich retorykę lub wysoką średnią skuteczność.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'sygnałów kompetencji' i 'dowodów epistemicznych', aby wyraźniej oddzielić formę od treści.",
        "hidden_question": "Dlaczego wysoka jakość odpowiedzi AI może paradoksalnie prowadzić do błędnych decyzji medycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "empatyczne kłamstwo AI",
          "automation bias",
          "out-of-the-loop performance",
          "układ doctor-patient-algorithm",
          "bounded rationality"
        ]
      },
      {
        "h2": "Architektura wyboru kształtuje decyzje medyczne",
        "cel": "Przejście od analizy mechanizmów algorytmicznej manipulacji (hypernudge) do zarysowania koncepcji sprawczej poznawczo (epistemic agency), która stanowi fundament dla późniejszej propozycji sprawczości kalibrowanej.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy ujednolicić przejście między opisem zagrożeń (manipulacja/framing) a propozycją hybrydowego systemu, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku od krytyki do rozwiązania.",
        "hidden_question": "W jaki sposób systemy algorytmiczne wpływają na proces podejmowania decyzji przez pacjenta i jak można chronić jego autonomię?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura wyboru",
          "hypernudge",
          "sprawczość poznawcza (epistemic agency)",
          "świadome delegowanie",
          "deskilling"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konstytucjonalizm epistemiczny jako ochrona przed koncentracją autorytetu",
        "cel": "Przejście od analizy ryzyk i nierówności cyfrowych do propozycji systemowego rozwiązania w postaci wzajemnej kontroli między lekarzem, pacjentem a algorytmem.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą socjologiczną (Bourdieu, Parsons) a finalną propozycją modelu systemowego, aby uniknąć wrażenia zbyt wielu wątków w jednej sekcji.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec nowym formom wykluczenia i manipulacji w medycynie opartej na AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "paradoks wspomaganej sprawczości",
          "kapitał kulturowy",
          "obciążenie poznawcze",
          "konstytucjonalizm epistemiczny",
          "wzajemna kontrola"
        ]
      },
      {
        "h2": "Predykcja nie zastąpi normatywnej decyzji człowieka",
        "cel": "Wyznaczenie granicy między techniczną możliwością obliczeniową AI a ludzkim systemem wartości, co stanowi teoretyczny pomost do wprowadzenia koncepcji sprawczości kalibrowanej.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wyeliminuj powtórzenia dotyczące ewolucji modeli pacjenta na końcu sekcji, aby przejście do sprawczości kalibrowanej było bardziej dynamiczne i mniej redundantne.",
        "hidden_question": "Czy algorytmy medyczne mogą podejmować decyzje o leczeniu w imieniu pacjenta?",
        "kluczowe_motywy": [
          "predykcja vs decyzja",
          "funkcja celu",
          "suwerenność medyczna jednostki",
          "produkcja preferencji",
          "granice ingerencji w autonomię"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość kalibrowana jako świadome dopasowanie delegacji do dowodów",
        "cel": "Wprowadzenie i zdefiniowanie kluczowego rozwiązania teoretycznego (sprawczości kalibrowanej), które stanowi alternatywę dla paternalizmu, naiwnej samowystarczalności i algorytmicznego sterowania.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Upewnij się, że przejście od definicji technicznej kalibracji do koncepcji autonomii relacyjnej jest płynne i nie wprowadza nadmiernego żargonu.",
        "hidden_question": "Czym jest sprawczość kalibrowana i jak różni się ona od całkowitej samodzielności lub ślepego zaufania technologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprawczość kalibrowana",
          "relational autonomy",
          "delegacja decyzji",
          "epistemologia zaufania",
          "asymetria zależności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Pokora epistemiczna i transparentność danych jako fundamenty świadomej decyzji",
        "cel": "Wprowadzenie koncepcji pokory epistemicznej oraz risk literacy jako niezbędnych narzędzi poznawczych, które pozwalają przejść od pozornej kontroli do realnej sprawczości kalibrowanej w warunkach niepewności.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej różnicy między ryzykiem względnym a bezwzględnym, aby argument o psychologicznym wpływie danych był maksymalnie klarowny.",
        "hidden_question": "Dlaczego sama dostępność informacji nie wystarcza do podjęcia autonomicznej decyzji medycznej i co jest potrzebne zamiast niej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pokora epistemiczna",
          "risk literacy",
          "transparentność geometrii danych",
          "komunikacja ryzyka",
          "sprawiedliwość epistemiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kalibracja zaufania zamiast jego bezwarunkowego zwiększania",
        "cel": "Wprowadzenie koncepcji zaufania kalibrowanego jako mechanizmu obronnego przed manipulacyjną pewnością AI i paternalizmem, definiując nową rolę eksperta jako kuratora istotności.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą techniczną zaufania do AI a psychologicznym aspektem redukcji złożoności informacji przez lekarza.",
        "hidden_question": "Dlaczego zwiększanie zaufania do systemów AI jest błędnym celem i jak powinna wyglądać relacja pacjent-ekspert w dobie nadmiaru informacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "calibrated trust",
          "decoupling sygnału kompetencji od kompetencji rzeczywistej",
          "kurator istotności",
          "sprawczość kalibrowana",
          "łączenie dwóch typów ekspertyzy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Autonomia relacyjna i zasada korzystnego tarcia",
        "cel": "Przejście od teoretycznego modelu autonomii do praktycznych kryteriów kalibracji decyzji, wprowadzając rozróżnienie między wspierającym doradztwem a manipulacją technologiczną.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'tarcia' (friction), aby wyraźnie odróżnić tarcie poznawcze w medycynie od dark patterns w technologiach konsumenckich.",
        "hidden_question": "Czy autonomia pacjenta oznacza, że musi on podejmować każdą decyzję samodzielnie i bez wsparcia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "relacyjna teoria autonomii",
          "zasada proporcjonalności deliberacji",
          "beneficial friction",
          "frictionless experience",
          "paternalizm vs doradztwo"
        ]
      },
      {
        "h2": "Transparentność i elastyczność poznawcza jako fundamenty sprawczości kalibrowanej",
        "cel": "Przejście od teoretycznej definicji sprawczości do konkretnych narzędzi epistemologicznych (Bayes, falsyfikowalność) i etycznych (prawo do nieoptymalizacji), które chronią autonomię przed manipulacją i błędami poznawczymi.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu psychologii poznawczej i teorii decyzji, aby uniknąć nadmiaru żargonu przy zachowaniu precyzji pojęciowej.",
        "hidden_question": "Jak w praktyce wygląda sprawczość kalibrowana w procesie podejmowania decyzji medycznych i technologicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria informacji",
          "confirmation bias",
          "epistemiczna transparentność",
          "model bayesowski",
          "odwracalność decyzji",
          "prawo do nieoptymalizowania"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość kalibrowana jako ochrona pluralizmu wartości przed dyktatem optymalizacji",
        "cel": "Przeniesienie koncepcji sprawczości kalibrowanej z poziomu technicznego na poziom etyczno-humanistyczny, definiując ją jako narzędzie ochrony indywidualnych definicji dobrego życia przed presją medycyny technokratycznej i rynkowej.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporządkuj przejścia między odwołaniami do filozofów (Mill, Sen, Nussbaum, Canguilhem), aby nie sprawiały wrażenia listy lektur, lecz spójnego argumentu na rzecz podmiotowości.",
        "hidden_question": "Czy model sprawczości kalibrowanej oznacza dążenie do medycznego ideału zdrowia, czy pozwala na indywidualne definiowanie celów życia?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pluralizm wartości",
          "capabilities approach",
          "biologiczna normatywność",
          "przemoc optymalizacyjna",
          "relational autonomy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość jako dynamiczny i rozproszony podział odpowiedzialności",
        "cel": "Przejście od krytyki systemowej do konkretnej propozycji modelu sprawczości kalibrowanej, opartej na poznaniu rozproszonym i optymalnym rozdziale kompetencji.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej podziału odpowiedzialności, aby wyraźnie odróżnić wsparcie technologiczne od outsourcingu obowiązków profesjonalisty.",
        "hidden_question": "Czym różni się realne upodmiotowienie pacjenta od przerzucenia na niego odpowiedzialności w systemach medycznych i cyfrowych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "empowerment vs abandonment",
          "optymalny rozdział odpowiedzialności",
          "distributed cognition",
          "Swiss cheese model",
          "heroizm poznawczy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowa odporność i rozproszona czujność jako gwaranty autonomii",
        "cel": "Przeniesienie koncepcji sprawczości kalibrowanej z poziomu indywidualnej psychologii na poziom projektowania bezpiecznego ekosystemu medycznego (safety engineering), aby zapobiec kaskadowym błędom algorytmicznym.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między technicznym opisem redundancji systemowej a filozoficzną koncepcją 'antropologicznego odpowiednika EBM', aby zachować spójność argumentacji.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec błędom w medycynie cyfrowej, gdy pojedyncze narzędzia wydają się poprawne, ale ich współdziałanie prowadzi do szkodliwych decyzji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "safety engineering",
          "rozproszona czujność",
          "High Reliability Organizations",
          "kalibracja epistemiczna",
          "evidence-based medicine"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość kalibrowana jako nowa zasada organizacji medycyny",
        "cel": "Synteza całej argumentacji i przejście od poziomu indywidualnej sprawczości do konieczności stworzenia systemowych ram instytucjonalnych.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uprościć wyliczankę dziedzin (ekonomia informacji, HTA itp.), aby nie rozmyła finałowej tezy o ochronie przed błędami innowacji.",
        "hidden_question": "Czym w praktyce jest sprawczość kalibrowana i jakie warunki systemowe są niezbędne do jej realizacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nieusuwalna niepewność",
          "sprawczość kalibrowana",
          "architektura instytucjonalna",
          "instytucje kalibrujące"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W obliczu ewolucji od posłusznego pacjenta i refleksyjnego prosumenta do człowieka algorytmicznego, którego wybory są kształtowane przez niewidoczną architekturę systemów predykcyjnych, niezbędne jest wypracowanie modelu sprawczości kalibrowanej, która zamiast pozornej samowystarczalności zakłada świadome i transparentne dopasowanie stopnia delegowania decyzji do jakości dowodów oraz osobistych wartości, chroniąc tym samym autonomię jednostki przed zarówno paternalizmem medycznym, jak i manipulacyjną optymalizacją technologiczną opisaną w książce Bad Influence Deborah Cohen.",
    "luk_narracji": "Tekst ewoluuje od analizy historycznych modeli pacjenta — od podporządkowanego lekarzowi, przez autonomicznego prosumenta, aż po podmiot algorytmiczny sterowany architekturą wyboru — ku propozycji sprawczości kalibrowanej. Myśl zmierza w stronę stworzenia hybrydowego systemu wzajemnej kontroli epistemicznej, w którym technologia i profesjonalizm nie zastępują autonomii człowieka, lecz wspierają jego zdolność do podejmowania świadomych decyzji w warunkach niepewności, co w kontekście książki Deborah Cohen „Bad Influence” podkreśla ryzyko manipulacji preferencjami przez systemy cyfrowe."
  }
}

