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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje $miala wizje gospodarcza Indii, znang jako Amrit Kaal, ktéra zaklada wzrost
PKB do poziomu 55 bilionéw dolaréw do setnej rocznicy odzyskania niepodlegtosci w 2047 roku.
Autor opiera te prognoze na czterech kluczowych filarach. Pierwszy dotyczy fundamentow
makroekonomicznych, w tym efektu Balassy-Samuelsona i realnej aprecjacji rupii. Drugi filar
koncentruje sie na niezbednych reformach strukturalnych biurokracji oraz sagdownictwa. Trzeci
aspekt to inkluzja spoleczna napedzana przez rozwdj Cyfrowej Infrastruktury Publicznej, ktora
ma zniwelowaé bariery rynkowe. Ostatni filar to gleboka transformacja rolnictwa i przej$cie ku
etycznemu kreowaniu bogactwa, eliminujacemu kolesiostwo. Tekst stanowi ekspercka analize
szans 1 wyzwan stojacych przed Indiami w drodze do stania sie globalnym liderem

ekonomicznym, podkreslajgc role technologii i dywidendy demograficzne;j.

This article examines India's bold economic vision, known as Amrit Kaal, which envisions GDP
growth to reach $55 trillion by the centenary of independence in 2047. The author bases this
forecast on four key pillars. The first concerns macroeconomic fundamentals, including the
Balassa-Samuelson effect and the real appreciation of the rupee. The second pillar focuses on
necessary structural reforms of the bureaucracy and judiciary. The third is social inclusion, driven
by the development of a Digital Public Infrastructure (DPI), which is intended to eliminate
market barriers. The final pillar is a profound transformation of agriculture and a shift towards
ethical wealth creation that eliminates cronyism. The text provides an expert analysis of the
opportunities and challenges facing India on its path to becoming a global economic leader,
emphasizing the role of technology and the demographic dividend.

Czy Indie mogg sta¢ sie potega gospodarcza z PKB na poziomie 55 bilionéw dolaréw do

2047 roku? Ksigzka India @ 100 stawia odwazna teze, ze tak, pod warunkiem

utrzymania 8% wzrostu PKB rocznie. Prognoza ta, cho¢ ambitna, opiera sie na zalozeniu




fundamentalnej zmiany w dynamice kursu rupii, gdzie deprecjacja waluty nie jest juz
stalym trendem, lecz zmienna zalezng od wewnetrznej sily gospodarki. Autor
argumentuje, ze wdrozenie celu inflacyjnego i wysoki wzrost produktywnos$ci
doprowadza do realnej aprecjacji rupii, co w efekcie przelozy sie na znacznie szybszy
wzrost PKB w dolarach niz przewiduja tradycyjne modele. Kluczowe jest odejscie od
zachodnich dogmatow fiskalnych, priorytetowe traktowanie inwestycji nad konsumpcja,
reforma sagdownictwa i biurokracji, a takze etyczne kreowanie bogactwa, ktére wspiera
rynkowa dynamike. Czy Indie zdolaja wykorzysta¢ swo6j demograficzny potencjal i
zbudowa¢ inkluzywna gospodarke, w ktorej wzrost przeklada sie na realng poprawe

jakosci zycia wszystkich obywateli?

SLOWA KLUCZOWE
Amrit Kaal PKB Indii 2047 efekt Balassy-Samuelsona cel inflacyjny
wydatki kapitalowe CapEx regula Tinbergena Cyfrowa Infrastruktura Publiczna
karlowacenie firm Assemble in India e-NAM etyczne kreowanie bogactwa
dywidenda demograficzna realna aprecjacja rupii reforma sgdownictwa

integracja rynkow rolnych

55 bilionéw USD PKB: fundamenty indyjskiej potegi

Gloéwna teza ksiazki India @ 100 jest odwazna: Indie posiadaja potencjal, by do 2047 roku stac sie
globalna potega gospodarcza z PKB na poziomie 55 bilionéw dolaréw. To wizja niemal
fantastyczna, bioragc pod uwage dzisiejsze 3,8 biliona. Autor postrzega te prognoze nie jako
mrzonke, lecz jako wniosek oparty na twardej analizie danych i glebokim zrozumieniu indyjskich
realiow. W ten sposob koncepcja Amrit Kaal premiera Narendry Modiego mialaby znaleZ¢ swoje
ekonomiczne urzeczywistnienie. Warunek jest jeden: Indie musza konsekwentnie utrzymywaé

realny wzrost PKB na poziomie 8% rocznie przez nastepne dwie dekady.

Prognoza Subramaniana, opiewajaca na 55 bilionéw dolaréw, radykalnie odbiega od przewidywan
innych instytucji. Dla porownania, Ernst & Young (EY) widzi gospodarke warta 26 bilionéw do
2047 roku, a Goldman Sachs szacuje osiagniecie 50 bilionéw dopiero w 2075. Skad ta przepas¢?

Klucz do zagadki nie lezy w prognozach samego wzrostu, lecz w odmiennym podejsciu do




nominalnej deprecjacji rupii indyjskiej wzgledem dolara. To wlasnie zalozenia dotyczace kursu

walutowego stanowig o$ sporu i zrodlo tak rozbieznych wynikow.

Tradycyjne prognozy, jak ta od EY, dzialaja niczym ekstrapolacja przeszlo$ci — zakladaja, ze roczna
deprecjacja rupii utrzyma historyczny trend rzedu 3-4,5%, obserwowany przez ostatnie trzy
dekady. Logika jest prosta: przy 7% realnego wzrostu i 5% inflacji, po odjeciu 3% deprecjacji,
wzrost w dolarach wynosi 9% rocznie. Taki mechanizm sprawia, ze PKB podwaja sie mniej wiecej
trzykrotnie w ciagu 24 lat, co z obecnych 3,25 biliona daje wlasnie okoto 26 bilion6w dolaréw. Jest

to podejscie bezpieczne, ale by¢ moze $lepe na nadchodzace zmiany strukturalne.

Subramanian twierdzi jednak, ze nadchodzi fundamentalna ,zmiana rezimu” w dynamice kursu
walutowego. Jego model, w przeciwienstwie do liniowych ekstrapolacji, traktuje deprecjacje jako
zmienng wewnetrzna, ksztaltowana przez sama gospodarke, a nie jako zewnetrzny, staly trend. Ta
transformacja opiera sie na dwoch poteznych filarach makroekonomicznych, ktére redefiniuja

dotychczasowe reguly gry.

Po pierwsze, Indie wdrozyly ramy celu inflacyjnego, zobowiazujac bank centralny do utrzymywania
inflacji w przedziale 4% + 2%. To radykalne odejScie od historycznych wskaznikow, czesto
przekraczajacych 7%, co systemowo obniza presje na oslabianie waluty. Nizsza inflacja w Indiach
oznacza bowiem mniejsza nominalng deprecjacje rupii. Po drugie, wysoka stopa wzrostu realnego
PKB, docelowo 8% rocznie, prowadzi do realnej aprecjacji rupii. Jest to wynik efektu Balassy-
Samuelsona, czyli zjawiska, w ktorym szybszy wzrost produktywnosci w sektorze dobr handlowych

w kraju rozwijajacym sie wzmacnia jego walute w dlugim okresie.

W rezultacie, w scenariuszu optymistycznym, roczna deprecjacja rupii spada do zaledwie 0,5%.
Rownanie wyglada teraz zupelie inaczej: 8% realnego wzrostu plus 5% inflacji, minus znikome
0,5% deprecjacji, daje wzrost PKB w dolarach na poziomie 12,5%. Przy takiej stopie PKB Indii
podwaja sie az cztery razy w ciagu 24 lat, co prowadzi do kwoty 55,6 biliona dolaréw w 2047 roku.

W tym scenariuszu

Filar 1: prymat wzrostu nad redystrybucja dochodow

Pierwszy filar strategii gospodarczej, nazwany ,Macroeconomic Focus on Growth and Growth
Alone”, opiera sie na fundamentalnym i bezkompromisowym zalozeniu. Osiggniecie ambitnego
celu Indii, czyli PKB na poziomie 55 bilionéw dolaréw do 2047 roku, musi by¢ napedzane jednym,
niezachwianym priorytetem makroekonomicznym: szybkim i stalym realnym wzrostem

gospodarczym o 8% rocznie. Filar ten wyznacza cele na poziomie makro i jest Scisle




komplementarny z drugim filarem, ktory koncentruje sie na celach mikroekonomicznych, takich

jak integracja spoleczna.

Subramanian argumentuje, ze politycy musza porzuci¢ myslenie, iz wzrost na poziomie 6% czy 7%
jest wystarczajacy. Biorac pod uwage sprzyjajaca dywidende demograficzng Indii oraz ogromny
potencjal wzrostu produktywnosci, takie tempo jest celem niegodnym ambicji. Dopiero staly,
o$mioprocentowy wzrost pozwala w pelni zrealizowa¢ wizje Atmanirbhar Bharat, czyli
samowystarczalnych Indii, promowang przez premiera Modiego. To nie kosmetyczna roznica, lecz

fundamentalna zmiana skali.

Kluczowym elementem tej logiki jest Swiadome odrzucenie zachodniego pryzmatu w debacie o
wzroécie i nieréwnoéciach, ktéry zdominowal dyskurs w gospodarkach zaawansowanych po
globalnym kryzysie finansowym. W Indiach, w przeciwienstwie do krajow rozwinietych, dynamika
jest inna. Przy wcigz wysokim poziomie ubodstwa absolutnego wzrost gospodarczy i walka z
ubdstwem to nie dwa przeciwstawne cele, lecz procesy o zbieznych efektach. Szybki wzrost jest po

prostu najskuteczniejszym narzedziem do ograniczania ubostwa.

Filar ten wprowadza zatem radykalny rozdzial celow, zwiekszajac efektywnosé polityki
gospodarczej. Zgodnie z regula Tinbergena, czyli zasada mowiaca, ze do realizacji jednego celu
politycznego nalezy uzywac¢ jednego, dedykowanego narzedzia, polityka makroekonomiczna musi
by¢ zoptymalizowana wylacznie pod katem wzrostu. Obciazanie jej jednocze$nie zadaniem redukcji
nierownosci byloby nieefektywne i mogloby zdusi¢ dynamike gospodarcza, co ostatecznie

zaszkodziloby rowniez najubozszym.

Potwierdzaja to twarde dane. Analiza statystyczna dla Indii wykazuje silna, ujemna korelacje
miedzy dochodem per capita a wskaznikiem ubo6stwa. Jednocze$nie brakuje wyraznej zaleznoS$ci
miedzy nieréwnoS$ciami, mierzonymi wskaznikiem Giniego opartym na konsumpcji, a poziomem
ubdstwa. Wniosek jest jednoznaczny: aby wydoby¢ miliony ludzi z ub6stwa, polityka musi skupié¢
sie na wzro$cie. Redystrybucja jest mozliwa i pozadana, ale ma sens tylko wtedy, gdy roénie

wielkos¢ gospodarczego ,,tortu” do podziatu.

CapEx i polityka fiskalna: silniki indyjskiej gospodarki

Aby zapewni¢ trwaly wzrost, polityka fiskalna musi by¢ jego architektem, a nie sabotazysta.
Wymaga to $wiadomego odrzucenia zachodniej perspektywy i mechanicznego kopiowania regut

stworzonych dla dojrzalych gospodarek. Narzucony w Traktacie z Maastricht cel deficytu na




poziomie 3% PKB jest tego koronnym przykladem — dogmatem nieprzystajacym do dynamiki Indii.

Konieczna jest zmiana paradygmatu.

Kluczowe staje sie rozroznienie miedzy inwestycjami a konsumpcja. Indie musza priorytetowo
traktowaé¢ wydatki kapitalowe (CapEx), czyli fundusze na budowe débr publicznych — kapitalu
cyfrowego, fizycznego i ludzkiego. Nalezy natomiast ogranicza¢ nieproduktywne wydatki biezace
(RevEx), takie jak nadmierne wynagrodzenia czy subsydia. R6znica jest fundamentalna: CapEx
stymuluje zar6wno popyt, jak i, co wazniejsze, podaz, podczas gdy RevEx napedza wylacznie popyt,

tworzac presje inflacyjna bez zwiekszania potencjalu gospodarki.

Fundamentem tej strategii jest odwrocenie tradycyjnej logiki dlugu. Dowody empiryczne z
ostatnich 25 lat dla Indii s3 jednoznaczne: to wyzszy wzrost gospodarczy prowadzi do obnizenia
wskaznika dlugu do PKB, a nie odwrotnie. Ten mechanizm, charakterystyczny dla dynamicznych
rynkdéw wschodzacych, nie jest magia. Wynika z prostej arytmetyki: nominalna stopa wzrostu
gospodarczego systematycznie przewyzsza nominalne oprocentowanie dlugu publicznego. Wzrost

niejako ,splaca” zadluzenie samoczynnie.

Reforma sadownictwa i biurokracji usuwa bariery

wzrostu

Szybki postep gospodarczy opiera sie na dwoch fundamentalnych filarach panstwowosci:
sadownictwie i biurokracji. Ich gruntowna reforma jest warunkiem koniecznym, a nie
opcjonalnym. Sprawne sadownictwo tworzy bowiem przewidywalne otoczenie gospodarcze,
wzmacniajac praworzadno$¢ i zaufanie inwestorow. Bez niego kontrakty staja sie niepewne, a

ryzyko paralizuje inicjatywe. To fundament, na ktérym opiera sie cala struktura.

Rownolegle konieczna jest gleboka transformacja aparatu administracyjnego. Biurokracja musi
przesta¢ by¢ synonimem inercji i nieskuteczno$ci, ktére hamujg realizacje celow spoleczno-
ekonomicznych. Celem jest stworzenie administracji tak efektywnej, jak w czolowych gospodarkach
Swiata. Taka zmiana bezposrednio przeklada sie na ulatwienie prowadzenia dzialalnoSci

gospodarczej, czyli kluczowy wskaznik ,ease of doing business”.

Konsekwentne wdrozenie obu tych reform stanowi klucz do odblokowania potencjalu wzrostu. To
wladnie one pozwola wykorzysta¢ szanse, ktora zdarza sie raz na kilka stuleci, i wprowadzic¢

gospodarke na Sciezke stabilnego, o§mioprocentowego rozwoju.




Eliminacja firm , kartow” stymuluje rynek pracy

Kluczowym celem integracji jest tworzenie wysokiej jakoSci miejsc pracy, ktore stanowia
najskuteczniejszy mechanizm generowania wsp6lnego dobrobytu. Dla mtodego spoteczenstwa Indii
takie stanowiska, gwarantujace stabilno$¢ i godziwe wynagrodzenie, sa3 fundamentem inkluzji
finansowej i spolecznej. W procesie tym centralng role odgrywaja przedsiebiorcy. Kazde
warto$ciowe miejsce pracy stworzone przez produktywna firme wprowadza do gléwnego nurtu

gospodarki nie jedna, lecz cztery lub pieé¢ os6b, tworzac realny kapital spoteczny.

Polityka gospodarcza musi jednak rozroznia¢ dynamike i stagnacje. Nalezy aktywnie zniechecaé
firmy do pozostawania w stanie, ktory mozna okresli¢ jako korporacyjne ,,skarlowacenie”. Mowa o
malych firmach, zatrudniajacych ponizej 100 pracownikéw, ktore po ponad dekadzie istnienia
wciaz nie odnotowaly wzrostu. Cho¢ owe ,karly” stanowia az 58% wszystkich przedsiebiorstw, ich
wklad w gospodarke jest znikomy — generuja zaledwie 14,8% zatrudnienia i 6,3% wartoSci dodanej

netto. To model gleboko nieefektywny.

Rozwigzaniem jest strategiczne przesuniecie wsparcia. Zamiast premiowaé firmy za bycie malymi,
nalezy wspierac te, ktore sa mlode — tak zwane ,niemowleta”. Zachety musza by¢ skierowane na
dynamike i potencjal wzrostu, a nie na utrwalanie status quo. Kluczowym narzedziem staja sie tutaj
klauzule wygas$niecia wszelkich ulg i subsydiow, ktére zmuszaja przedsiebiorstwa do skalowania

dzialalnoSci lub skutkuja utrata przywilejow. Celem jest promowanie ewolucji, a nie konserwacja.

Ostatecznie interwencje te musza by¢ precyzyjnie ukierunkowane. Nalezy skoncentrowaé wysitki na
sektorach o najwyzszej elastyczno$ci zatrudnienia, gdzie kazda zainwestowana rupia przeklada sie
na najwieksza liczbe etatéw. Analizy wskazuja tu jednoznacznie na produkcje mebli, wyrobow
skorzanych i odziezy, a takze pojazdow silnikowych oraz komponentéw elektronicznych i

optycznych. To tam lezy klucz do masowego tworzenia warto$ciowych miejsc pracy.

Assemble in India: integracja z globalnym ftancuchem

dostaw

Wykorzystanie demograficznej przewagi Indii wymaga strategicznego przeprogramowania. Zanim
inicjatywa ,Make in India” osiggnie pelny potencjal, musi ja poprzedzi¢ pragmatyczna faza
~Assemble in India for the World”. To logiczna sekwencja rozwoju: najpierw trzeba nauczy¢ sie

chodzi¢, zanim zacznie sie biega¢. W praktyce oznacza to skupienie na operacjach montazowych




produktow koncowych (AEP) przed podjeciem proby pelnej produkeji zaawansowanych czesci i
komponentow (P&C).

Wlaczenie sie w globalne lancuchy warto$ci, zwlaszcza na pracochlonnych etapach montazu, jest
mechanizmem o ogromnej sile. Globalny handel dziala jak dzwignia, ktorej efekt skali moze
wygenerowac miliony miejsc pracy — wedlug szacunkéw nawet ponad 20 milionéw do 2030 roku.
Utrzymanie tej przewagi w obliczu rosnacego PKB per capita wymaga jednak chlodnej kalkulacji.
Kluczem do zachowania konkurencyjnosci placowej jest strategiczne przenoszenie dzialalnos$ci
produkcyjnej do miast drugiego rzedu. Tamtejsze koszty pracy i zycia pozostaja bowiem znacznie

nizsze niz w przesyconych metropoliach pierwszego rzedu.

DPI: cyfrowa infrastruktura buduje inkluzje spoteczng

Cyfrowa Infrastruktura Publiczna (DPI) jest postrzegana jako bezprecedensowy mechanizm
wlaczenia spoleczno-ekonomicznego, bowiem stanowi dobro publiczne dostepne dla wszystkich
obywateli. Jej potencjal najwyrazniej manifestuje sie w sferze finansow, gdzie otwiera formalny
obieg kredytowy dla segmentéw dotad wykluczonych. Systemy takie jak Account Aggregator, czyli
sie¢ bezpiecznego udostepniania danych za zgoda uzytkownika, oraz Open Credit Enablement
Network umozliwiaja sprawiedliwsze kreowanie kredytu. Usprawniajac procesy decyzyjne,

ulatwiaja przeplyw kapitalu do malych firm i 0s6b z ograniczona historia kredytowa.

Podobng sile demokratyzujaca DPI wykazuje w sektorze edukacji. Platformy cyfrowe, takie jak
indyjska NDEAR, w polgczeniu z modulami mikro- i nanolearningu, zapewniaja dostep do zasobéw
edukacyjnych, w tym e-bibliotek, réwniez osobom ubogim i wrazliwym. To nie tylko kwestia
dostepu, ale i personalizacji. Algorytmy uczenia maszynowego (ML) pozwalaja bowiem dostarczaé

hiperspersonalizowane $ciezki edukacyjne, dostosowane do indywidualnych predyspozycji ucznia.

W opiece zdrowotnej infrastruktura cyfrowa staje sie fundamentem dla tworzenia elektronicznych
kart zdrowia (EHR), co bezpos$rednio przeklada sie na poprawe jakoSci opieki. Co wiecej,
technologie takie jak telemedycyna i zdalne monitorowanie pacjentow z uzyciem internetu rzeczy
(IoT) przelamuja bariery geograficzne. Poprawiaja dostep do uslug medycznych na obszarach
wiejskich, redukujgc jednoczeénie koszty konsultacji i zmniejszajac zalezno$¢ systemu od

infrastruktury szpitalne;j.




Modernizacja rolnictwa: wsparcie dla malych
gospodarstw

Integracja spoteczna w rolnictwie wymaga reform, ktére w sposob jednoznaczny i wylaczny
koncentruja sie na malych rolnikach. Obecna polityka Minimalnej Ceny Wsparcia (MSP), czyli
mechanizmu gwarantujacego ceny skupu, wraz z calym systemem skupu, znieksztalca rynek,
prowadzac do marnotrawstwa i systemowej nieefektywnosci. System ten nie shuzy bowiem matym
rolnikom. Zamiast tego uprzywilejowuje zamoznych gospodarzy w kilku wybranych stanach, ktorzy

czerpia z niego wolne od podatku zyski, podczas gdy reszta pozostaje na marginesie.

Rozwigzaniem jest uwolnienie potencjalu rynkowego. Nalezy konsekwentnie integrowac rynki
rolne i eliminowa¢ bariery handlowe miedzy stanami, aby rolnicy mogli uzyska¢ dostep do
wyzszych cen. Kluczowe stajg sie tutaj dwutorowe inwestycje: w fizyczng infrastrukture targowisk
(mandi) oraz w cyfrowa platforme e-NAM. Narodowy Rynek Rolny, bedacy ogdlnokrajowa gielda
elektroniczng, stanowi narzedzie budowy realnej konkurencji i przejrzystosci cenowej w skali

calego kraju.

Fundamentalna zmiana musi jednak zajs¢ w samej filozofii polityki rolnej. Jej cel nalezy przesunaé
z koncentracji na wolumenie produkcji na rzecz zapewnienia realnych $rodkéw utrzymania malym
rolnikom. Niezbedne jest zagwarantowanie im sieci bezpieczenstwa, na przyklad poprzez programy
wsparcia dochodowego, takie jak PM-KISAN. Lagodzenie ryzyka nie jest bowiem kosztem, lecz
inwestycja. To wlasnie ono sprzyja podejmowaniu efektywnych decyzji i inicjuje pozytywny cykl

napedzany inwestycjami prywatnymi.

Etyczne kreowanie bogactwa: synteza tradycji i rynku

Trzeci Filar Postepu, nazwany ,,Etycznym Kreowaniem Bogactwa”, stanowi fundamentalny zwrot w
strategicznej wizji prof. K. Subramaniana dla Indii. Filar ten odzwierciedla gleboka rewizje
my$lenia ekonomicznego, w ktoérej bogactwo, o ile zdobyte uczciwie, postrzegane jest jako sila
dobroczynna, a nie destrukcyjna. Celem jest gospodarka napedzana dynamika rynkowsa, lecz
osadzona w twardych ramach etycznych. Ma to przelama¢ dziedzictwo socjalistycznej nieufnosci do
kapitatu i zastgpié¢ polityke kolesiostwa, czyli faworyzowania zaprzyjaznionych firm, autentycznie

probiznesowym podejéciem.

Profesor Subramanian argumentuje, ze etyczne bogacenie sie nie jest importem, lecz czeScia

indyjskiego DNA od tysiacleci. Koncepcja ta jest gleboko zakorzeniona w klasycznych tekstach,




takich jak Arthashastra Kautilyi czy Thirukural autorstwa Thiruvalluvara. Ten drugi glosi, ze
uczciwie zdobyty majatek jest jak ,nieomylna lampa”, ktéra rozprasza mrok ignorancji i biedy.
Historyczny sukces gospodarczy Indii, trwajacy az do XVIII wieku, opieral sie wlasnie na tym
mariazu: niewidzialna reka rynku musiala by¢ wspierana przez reke etyki. To polgczenie bylo

zrodlem, a nie hamulcem, dobrobytu.

Etyka w tym ujeciu nie jest jedynie moralnym dodatkiem. Jest spoiwem gospodarki, swoistym
klejem, ktéry utrzymuje zaufanie. Dziala tez jak brzegi rzeki, ktére pozwalaja nurtowi rynku
tworzy¢ dobrobyt, zamiast wylewac i sia¢ zniszczenie. Aby wzmocni¢ te etyczna reke, rzad musi
przyja¢ role ,kompetentnego sedziego”, a nie aktywnego gracza. Oznacza to dwa konkretne
dzialania. Po pierwsze, redukcje asymetrii informacji, czyli sytuacji, w ktérej jedna strona
transakcji wie znacznie wiecej niz druga, poprzez inwestycje w publiczne bazy danych i
standaryzacje prawa. Po drugie, wzmocnienie nadzoru poprzez likwidacje deficytow kadrowych i

budzetowych w organach regulacyjnych, aby zapewni¢ uczciwa gre dla wszystkich.

Model pro-biznesowy zastepuje szkodliwy pro-kronyizm

Kluczowym elementem kreowania bogactwa jest uwolnienie sil rynkowych i promowanie
~kreatywnej destrukcji”. Ten schumpeterowski proces rewolucjonizuje gospodarke od wewnatrz,
nieustannie niszczac stare, mniej produktywne firmy, by zrobi¢ miejsce dla nowych, innowacyjnych
sektorow. Liberalizacja w Indiach po 1991 roku wywotala gwaltowny ,przesiew” spotek w indeksie
Sensex, co jest dowodem na dzialanie tych sil. W rezultacie dominacje zdobyly zupelie nowe

branze, takie jak finanse i IT.

Polityka panstwa musi jednak dokona¢ kluczowego rozréznienia miedzy podejSciem
probiznesowym a faworyzowaniem kolesiostwa. Polityka probiznesowa sprzyja konkurencyjnym
rynkom i réwnym szansom, maksymalizujac dobrobyt obywateli. Natomiast kolesiostwo, czyli
faworyzowanie firm utrzymujacych status quo, prowadzi do nieefektywnej alokacji zasobow i

podwaza zaufanie do rynku. To prosta droga do stagnacji.

Aby przeciwdziala¢ tej patologii, rzad musi zastapi¢ arbitralno$¢ przejrzystymi mechanizmami.
Zamiast uznaniowej alokacji zasobow, jak w przypadku zl6z wegla, nalezy stosowac otwarte aukcje.
Taki ruch nie jest jedynie narzedziem antykorupcyjnym. To fundamentalna zmiana, ktéra
zapewnia, ze kapital trafia tam, gdzie zostanie wykorzystany najefektywniej, a rynek nie jest

paralizowany przez uklady polityczne.




Inwestycje prywatne napedzajg cnotliwy cykl wzrostu

Czwarty filar postepu, zatytulowany ,Cnotliwy Cykl Napedzany Inwestycjami Prywatnymi”, kresli
makroekonomiczng architekture niezbedng do osiagniecia celu o$mioprocentowego realnego
wzrostu PKB rocznie. Jego zadaniem jest nadanie realnej substancji strategicznym ambicjom
gospodarczym Indii poprzez przeksztalcenie wizji w dzialajagcy mechanizm. To wlasnie ten filar ma

zapewni¢ dynamike calej konstrukeji.

W centrum tej wizji znajduja sie inwestycje prywatne, postrzegane jako pierwotny impuls
napedowy. Analiza historyczna panstw, ktére po II wojnie Swiatowej osiagnely wysoki wzrost —
takich jak Chiny, Japonia czy tygrysy azjatyckie — jednoznacznie wskazuje na wspolny mianownik.
Ich sukces napedzal cnotliwy cykl oszczedno$ci, inwestycji i eksportu, wzmocniony korzystna
demografig. Profesor Subramanian argumentuje, ze to wlasnie inwestycje sa kluczowym motorem,
poniewaz jednocze$nie stymuluja popyt, tworza zdolno$ci produkcyjne, podnosza wydajno$¢ pracy
dzieki nowym technologiom, wspieraja kreatywna destrukcje i — co kluczowe — generuja miejsca

pracy.

Model ten odrzuca statyczne pojecie rownowagi na rzecz dynamiki. Gospodarka jest tu postrzegana
jako system w ciaglym stanie nierbwnowagi, funkcjonujacy w ramach cnotliwego cyklu (virtuous
cycle) lub jego destrukcyjnego przeciwienstwa — blednego kola (vicious cycle). Mechanizm
dziala kaskadowo. W pierwszej rundzie inwestycje — zar6wno prywatne, jak i rzadowe w
infrastrukture — prowadza do wzrostu produktywno$ci i tworzenia miejsc pracy. To z kolei podnosi

dochéd rozporzadzalny, napedzajac konsumpcje.

W drugiej rundzie przewidywany wzrost popytu konsumpcyjnego staje sie sygnalem dla sektora
prywatnego do podjecia dalszych inwestycji. Ten samonapedzajacy sie proces ma zapewnic
seksplozywny wrzrost”, gdyz konsumpcja i inwestycje wzajemnie sie stymuluja w relacji
symbiotycznej. Jest to adaptacja modelu mnoznika-akceleratora, czyli koncepcji rozwinietej przez
noblistow Paula Samuelsona i Johna Hicksa, ktéra opisuje, jak zmiana popytu wywotuje
zwielokrotniong reakcje inwestycyjna. Taka perspektywa jest postrzegana jako znacznie lepiej
dopasowana do badania dlugoterminowego rozwoju niz tradycyjne teorie oparte na dazeniu do

rOwnowagi.

Zdrowie i edukacja: fundamenty kapitatu ludzkiego

Doskonalo$é w opiece zdrowotnej jest fundamentalnym warunkiem zwiekszenia produktywnosci

pracy, a tym samym stanowi inwestycje w kapital ludzki. Wymaga to jednak zdecydowanych
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dzialan fiskalnych, przede wszystkim podniesienia wydatkow publicznych na zdrowie do poziomu
2,5-3% PKB, zgodnie z postulatami Narodowej Polityki Zdrowotnej z 2017 roku. Taki wzrost
nakladow publicznych pozwolilby drastycznie zredukowaé obciazenie obywateli wydatkami z
wlasnej kieszeni (OOPE), obnizajac ich udzial z obecnych, alarmujacych 60% do okolo 20-30%.
Wysoki poziom OOPE dziala bowiem jak pulapka, spychajac najslabsze grupy spoleczne w
ubdstwo. Ze wzgledu na nieodlaczne zawodno$ci rynku w tym sektorze, takie jak asymetria
informacji, niewidzialna reka rynku musi by¢ wspierana przez reke etyki, co oznacza konieczno$¢

aktywnej regulacji i nadzoru nad prywatnymi podmiotami.

Drugim filarem kapitatu ludzkiego jest edukacja, ktéra ma niezréwnang moc kreowania mobilnos$ci
spoteczno-ekonomicznej i jest kluczem do wykorzystania dywidendy demograficznej. Konieczna
jest koncentracja na niwelowaniu fundamentalnych deficytow w nauce, zwlaszcza w obszarze
matematyki i kompetencji jezykowych. Wprowadzenie intensywnych programéw naprawczych,
takich jak 100-dniowy kurs ,Prahar” organizowany w czasie przerw wakacyjnych, stanowi
konkretne narzedzie do osiggniecia przez ucznidow kompetencji adekwatnych do ich wieku.
Inwestycja w edukacje przynosi wymierne korzy$ci ekonomiczne, poprawiajac wskazniki
przedsiebiorczosci — kazdy dodatkowy rok nauki w krajach rozwijajacych sie zwieksza dochod firmy
srednio o 5,5%. Wyzszy poziom edukacji koreluje rowniez ze wzrostem innowacyjnosci i, co

kluczowe, z przerwaniem miedzypokoleniowej transmisji ubdstwa.

Kurs walutowy a rozbieznosci w prognozach PKB

Prognoza Subramaniana (55 bilionéw USD) tworzy prognostyczng przepasé. Stoi w ostrej
sprzecznosci z szacunkami Ernst & Young (26 bilionéw USD do 2047 r.) czy Goldman Sachs (ok. 50
bilionéw USD, lecz dopiero do 2075 r.). Kluczowa rozbiezno$¢ w tych kalkulacjach, bedaca ich
analityczng osia, wynika z fundamentalnie odmiennego podejécia do nominalnej deprecjacji rupii
indyjskiej wzgledem dolara. To wlasnie ten jeden czynnik decyduje o skali prognozowanego

wzrostu.

Tradycyjne prognozy, jak ta autorstwa EY, opieraja sie na zalozeniu, ze historia bedzie sie
powtarzaé. Zakladaja one kontynuacje historycznego wzorca rocznej deprecjacji rupii, wynoszacego
od 3% do 4,5% w ciagu ostatnich trzech dekad. Logika ta, oparta na tak zwanej zasadzie 70, czyli
szacunkowym czasie podwojenia wartoSci, jest prosta: przy 7% realnego wzrostu PKB, 5% inflacji i
3% deprecjacji waluty, wzrost w dolarach wynosi 9%. W takim tempie PKB Indii podwoilby sie

trzykrotnie w ciagu 24 lat, osiggajac pulap okoto 26 bilion6w dolarow.
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Subramanian argumentuje jednak, ze nadchodzi strukturalna ,zmiana rezimu” w dynamice kursu
walutowego. Jego model, w przeciwienstwie do liniowej ekstrapolacji przeszloéci, traktuje
deprecjacje jako zmienna endogenna, czyli wynikajaca z wewnetrznych przemian w gospodarce. Ta
zmiana jest napedzana przez dwa kluczowe przeksztalcenia makroekonomiczne. Po pierwsze, Indie
wdrozyly ramy celu inflacyjnego, zobowigzujac bank centralny do utrzymywania inflacji na
poziomie 4% (z marginesem +2%). To radykalne odejscie od historycznej $redniej przekraczajacej

7%, co naturalnie obniza presje na nominalng deprecjacje waluty.

Drugim filarem tej zmiany jest wyzsza realna aprecjacja. Przyspieszony wzrost realnego PKB,
docelowo do 8% rocznie, prowadzi do umocnienia sity nabywczej rupii, co opisuje efekt Balassy-
Samuelsona, czyli zjawisko, w ktorym wzrost produktywnosci w sektorze dobr handlowych podnosi
place w calej gospodarce. W rezultacie, w optymistycznym scenariuszu Subramaniana, roczna
nominalna deprecjacja rupii spada do zaledwie 0,5%. Przy takich zalozeniach arytmetyka staje sie
znacznie bardziej obiecujaca: 8% realnego wzrostu plus 5% inflacji minus 0,5% deprecjacji daje
12,5% rocznego wzrostu PKB w dolarach. Taka dynamika pozwala na czterokrotne podwojenie
wielko$ci gospodarki w ciggu 24 lat, co przeklada sie na finalna kwote bliska 55,6 biliona dolarow w

2047 roku.

Czy wizja Indii jako globalnej potegi gospodarczej w 2047 roku okaze sie prorocza
przepowiednia, czy jedynie Smialym marzeniem? Czas pokaze, czy uda sie przelamaé
historyczne bariery i zbudowa¢ nowa, etyczng narracje wzrostu. By¢ moze to wlasnie
Indie, zamiast powiela¢ zachodnie Sciezki, wytycza wlasna droge, udowadniajac, ze

wzrost gospodarczy i sprawiedliwos¢ spoleczna moga iS¢ w parze.
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      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Dla osi膮gni臋cia szybkiego post臋pu gospodarczego niezb臋dne jest zreformowanie dw贸ch kluczowych filar贸w zarz膮dzania: s膮downictwa i biurokracji14.",
      "hidden_question": "Jakie zmiany w s膮downictwie i biurokracji s膮 niezb臋dne dla sukcesu strategii?",
      "estimated_length": 958
    },
    {
      "h2": "Eliminacja firm 鈥瀔ar艂贸w鈥� stymuluje rynek pracy",
      "position": 5,
      "end_marker": "Nale偶y skoncentrowa膰 si臋 na sektorach, kt贸re wykazuj膮 najwy偶sz膮 elastyczno艣膰 zatrudnienia, takich jak produkcja mebli, wyrob贸w sk贸rzanych, odzie偶y, pojazd贸w silnikowych oraz produkt贸w elektronicznych i optycznych12.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Kluczowym celem integracji jest tworzenie dobrych, wysokiej jako艣ci miejsc pracy, kt贸re stanowi膮 鈥瀗ajlepszy spos贸b na generowanie wsp贸lnego dobrobytu鈥�",
      "hidden_question": "Na czym polega strategia tworzenia miejsc pracy i walka z firmami typu 鈥瀔ar艂y鈥�",
      "estimated_length": 1420
    },
    {
      "h2": "Assemble in India: integracja z globalnym 艂a艅cuchem dostaw",
      "position": 6,
      "end_marker": "nale偶y przenosi膰 dzia艂alno艣膰 produkcyjn膮 do miast Tier-2, gdzie koszty pracy i 偶ycia s膮 znacznie ni偶sze ni偶 w miastach Tier-118.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Aby wykorzysta膰 przewag臋 komparatywn膮 Indii w sile roboczej i jednocze艣nie stworzy膰 miliony miejsc pracy, strategia 鈥濵ake in India鈥� musi by膰 poprzedzona strategi膮 鈥濧ssemble in India for the World鈥�14.",
      "hidden_question": "Jak koncepcja 鈥濧ssemble in India鈥� wpisuje si臋 w globalne 艂a艅cuchy warto艣ci?",
      "estimated_length": 1137
    },
    {
      "h2": "DPI: cyfrowa infrastruktura buduje inkluzj臋 spo艂eczn膮",
      "position": 7,
      "end_marker": "Telemedycyna i zdalne monitorowanie pacjent贸w (IoT) poprawiaj膮 dost臋p do us艂ug, zw艂aszcza na obszarach wiejskich, redukuj膮c koszty konsultacji i zmniejszaj膮c zale偶no艣膰 od szpitali2829.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "DPI (Digital Public Infrastructure) jest postrzegana jako bezprecedensowy krok w kierunku w艂膮czenia spo艂eczno-ekonomicznego, poniewa偶 jest to dobro publiczne, z kt贸rego mog膮 korzysta膰 wszyscy obywatele1319.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b cyfrowa infrastruktura publiczna (DPI) wspiera inkluzj臋 spo艂eczn膮?",
      "estimated_length": 1494
    },
    {
      "h2": "Modernizacja rolnictwa: wsparcie dla ma艂ych gospodarstw",
      "position": 8,
      "end_marker": "Nale偶y zapewni膰 ma艂ym rolnikom ubezpieczenie (np. poprzez programy gwarantowanego dochodu, jak PM-KISAN), poniewa偶 艂agodzenie ryzyka sprzyja produktywnym inwestycjom39.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Integracja spo艂eczna w rolnictwie wymaga reform, kt贸re w spos贸b wy艂膮czny i wyra藕ny koncentruj膮 si臋 na ma艂ym rolniku (labharthi, beneficjent)1330.",
      "hidden_question": "Jakie reformy s膮 planowane w sektorze rolnym dla wsparcia ma艂ych rolnik贸w?",
      "estimated_length": 1391
    },
    {
      "h2": "Etyczne kreowanie bogactwa: synteza tradycji i rynku",
      "position": 9,
      "end_marker": "Nale偶y zredukowa膰 deficyty zasob贸w w organach nadzorczych (takich jak SEBI w por贸wnaniu do SEC w USA), aby zapewni膰 uczciw膮 gr臋 dla wszystkich podmiot贸w tworz膮cych bogactwo1214.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Trzeci Filar Post臋pu, zatytu艂owany 鈥濫tyczne Kreowanie Bogactwa鈥� (Ethical Wealth Creation), jest kluczowym elementem strategicznej wizji prof. K. Subramanian鈥檃 dla Indii do roku 204712.",
      "hidden_question": "Czym jest etyczne kreowanie bogactwa i jak 艂膮czy tradycj臋 z nowoczesnym rynkiem?",
      "estimated_length": 1585
    },
    {
      "h2": "Model pro-biznesowy zast臋puje szkodliwy pro-kronyizm",
      "position": 10,
      "end_marker": "rz膮d powinien stosowa膰 przejrzyste mechanizmy alokacji zasob贸w, np. przechodz膮c z dyskrecjonalnej alokacji (jak w przypadku blok贸w w臋glowych) na mechanizmy aukcyjne29.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Kluczowym elementem kreowania bogactwa jest uwolnienie si艂 rynkowych i promowanie 鈥瀔reatywnej destrukcji鈥�22.",
      "hidden_question": "Dlaczego polityka pro-biznesowa jest lepsza od pro-kronyizmu w indyjskim kontek艣cie?",
      "estimated_length": 1269
    },
    {
      "h2": "Inwestycje prywatne nap臋dzaj膮 cnotliwy cykl wzrostu",
      "position": 11,
      "end_marker": "Jest on postrzegany jako lepiej dopasowany do badania d艂ugoterminowego rozwoju gospodarczego ni偶 tradycyjne teorie oparte na koncepcji r贸wnowagi (equilibrium)89.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Czwarty Filar Post臋pu, zatytu艂owany 鈥濩notliwy Cykl Nap臋dzany Inwestycjami Prywatnymi鈥� (Virtuous Cycle Ignited by Private Investment), stanowi szczeg贸艂ow膮 ram臋 makroekonomiczn膮 niezb臋dn膮 do osi膮gni臋cia celu Indii,",
      "hidden_question": "Jak dzia艂a 鈥瀋notliwy cykl鈥� nap臋dzany przez inwestycje prywatne?",
      "estimated_length": 2087
    },
    {
      "h2": "Zdrowie i edukacja: fundamenty kapita艂u ludzkiego",
      "position": 12,
      "end_marker": "Wysoki poziom edukacji koreluje r贸wnie偶 pozytywnie ze wzrostem innowacyjno艣ci (GII) i zmniejszeniem mi臋dzypokoleniowej trwa艂o艣ci ub贸stwa (intergenerational persistence)39....",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Zwi臋kszanie kapita艂u ludzkiego poprzez doskona艂o艣膰 w opiece zdrowotnej jest kluczowe dla zwi臋kszenia produktywno艣ci pracy26.",
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w budowaniu kapita艂u ludzkiego odgrywaj膮 reformy zdrowia i edukacji?",
      "estimated_length": 1989
    },
    {
      "h2": "Kurs walutowy a rozbie偶no艣ci w prognozach PKB",
      "position": 13,
      "end_marker": "Taki wzrost spowodowa艂by podwojenie PKB Indii cztery razy w ci膮gu 24 lat, co da艂oby 52 biliony USD, a dok艂adniej, oko艂o 55,6 biliona USD w 2047 r.721.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Prognoza Subramanian鈥檃 (55 bilion贸w USD) znacz膮co r贸偶ni si臋 od przewidywa艅 innych instytucji: na przyk艂ad Ernst & Young (EY) prognozuje PKB na poziomie 26 bilion贸w USD do 2047 r.,",
      "hidden_question": "Sk膮d bior膮 si臋 r贸偶nice w prognozach PKB i jakie znaczenie ma kurs walutowy?",
      "estimated_length": 2185
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "szybki",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Metaforyka obrazuj膮ca procesy gospodarcze (rzeka z etycznymi brzegami, rosn膮cy tort, modernizacja silnika).",
      "Rygorystyczna struktura analityczna oparta na dychotomiach (CapEx vs RevEx, pro-biznes vs pro-kronyizm, kar艂y vs niemowl臋ta).",
      "Synteza staro偶ytnej filozofii indyjskiej z nowoczesnymi modelami ekonometrycznymi."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Macroeconomic Focus on Growth and Growth Alone",
      "powi臋kszanie ca艂ego tortu",
      "niewidzialna r臋ka rynku musi by膰 wspierana przez r臋k臋 etyki",
      "cnotliwy cykl nap臋dzany inwestycjami prywatnymi",
      "szansa, kt贸ra zdarza si臋 raz na kilka stuleci",
      "kl膮twa czterech C",
      "odrzucenie zachodniego pryzmatu"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Regu艂a Tinbergena",
        "definition": "Zasada przypisuj膮ca jeden instrument polityki do jednego celu; makroekonomia dla wzrostu, mikroekonomia dla inkluzji",
        "importance": "Zwi臋ksza efektywno艣膰 zarz膮dzania pa艅stwem"
      },
      {
        "concept": "Efekt Balassy-Samuelsona",
        "definition": "Zjawisko, w kt贸rym szybszy wzrost produktywno艣ci w sektorze d贸br handlowych prowadzi do realnej aprecjacji waluty",
        "importance": "Klucz do prognozy PKB w dolarach"
      },
      {
        "concept": "Kreatywna destrukcja",
        "definition": "Proces Schumpetera polegaj膮cy na zast臋powaniu nieefektywnych struktur nowymi innowacjami",
        "importance": "Nap臋dza dynamizm rynkowy"
      },
      {
        "concept": "DPI (Digital Public Infrastructure)",
        "definition": "Cyfrowe dobra publiczne umo偶liwiaj膮ce powszechny dost臋p do us艂ug finansowych i edukacyjnych",
        "importance": "Fundament nowoczesnej inkluzji spo艂ecznej"
      },
      {
        "concept": "CapEx vs RevEx",
        "definition": "Rozr贸偶nienie mi臋dzy wydatkami kapita艂owymi na rozw贸j a wydatkami bie偶膮cymi na konsumpcj臋",
        "importance": "Determinuje d艂ugofalowy potencja艂 wzrostu"
      },
      {
        "concept": "Atmanirbhar Bharat",
        "definition": "Wizja Indii samowystarczalnych i silnych gospodarczo",
        "importance": "Nadrz臋dny cel polityczny i strategiczny"
      },
      {
        "concept": "Cnotliwy cykl",
        "definition": "Samonap臋dzaj膮cy si臋 mechanizm, w kt贸rym inwestycje generuj膮 popyt, produktywno艣膰 i kolejne inwestycje",
        "importance": "Model osi膮gania eksplozywnego wzrostu"
      }
    ],
    "planned_sections_count": 13
  }
}

