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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi gleboka analize mechanizméw historycznych, ktore uksztaltowaly wspolczesny
$wiat, opierajac sie na koncepcji przyczyn ostatecznych. Autor wyjasnia, dlaczego to geografia, a
nie biologia czy wola polityczna, stala sie matryca sukcesu jednych spoleczenstw i upadku innych.
Tekst laczy watki biogeograficzne, takie jak zasada Anny Kareniny w udomowieniu czy wplyw osi
kontynentéw na transfer technologii, z nowoczesnymi wyzwaniami geopolitycznymi. Wnioski
ptynace z wielkiej syntezy historii stuza tu jako fundament do zrozumienia dzisiejszej rezyliencji
strategicznej, bezpieczenstwa lancuchéw dostaw oraz nowej geometrii handlu $wiatowego. To
lektura obowigzkowa dla 0s6b szukajacych twardych danych w wyjasnianiu dynamiki globalnego

porzadku spolecznego.

This article provides a profound analysis of the historical mechanisms that shaped the
contemporary world, drawing on the concept of final causes. The author explains why geography,
not biology or political will, has become the matrix for the success of some societies and the
decline of others. The text connects biogeographical themes, such as the Anna Karenina principle
in domestication and the influence of continental axis on technology transfer, with modern
geopolitical challenges. The lessons of this grand synthesis of history serve as a foundation for
understanding today's strategic resilience, supply chain security, and the new geometry of global
trade. This is essential reading for those seeking hard data to explain the dynamics of the global

social order.

Artykul dokonuje reinterpretacji teorii Jareda Diamonda, odchodzac od
deterministycznej wizji wplywu geografii na rozwoj cywilizacji i skupiajac sie na
subtelnych mechanizmach kumulacji przewag oraz ich erozji. Autor analizuje, jak

dostepnos$¢ zasobow, orientacja kontynentéw i produkcja zywnos$ci wplywaja na




ksztaltowanie struktur spolecznych i politycznych, od plemion po protoimperia. Teza ta
jest rozwijana poprzez pryzmat wspoétczesnych wyzwan, takich jak globalne lancuchy
dostaw, epidemie i geopolityka, ukazujac, ze teoria Diamonda, choé¢ uproszczona,
dostarcza uzytecznych narzedzi do zrozumienia dynamiki wladzy i redystrybucji
zasoboOw. Autor poddaje krytyce pominiecie regresu instytucjonalnego w modelu
Diamonda i proponuje pakiet zabezpieczen, takich jak odpornos¢ jako dobro publiczne,
regulacje danych, polityka konkurencji i koordynacja miedzynarodowa, aby zapobiec

kumulacji przewag i erozji systeméw spotecznych.

SLOWA KLUCZOWE
przyczyny ostateczne zasada Anny Kareniny geograficzna loteria dyfuzja technologii
orientacja ladow produkcja zywnosSci pismo jako narzedzie wladzy kleptokracja
rezyliencja strategiczna tancuchy dostaw autonomia strategiczna geometria handlu
system operacyjny porzadku spolecznego wielka synteza determinizm $rodowiskowy

Przyczyny ostateczne: geograficzny fundament historii

Analiza, ktora tu podejmuje, wymaga chirurgii pojeciowej, bez ktorej cala dyskusja zamienia sie w
publicystyczny pyl. Chodzi o fundamentalna ro6znice miedzy przyczynami bezposrednimi a
ostatecznymi. Te pierwsze to warstwa materialna historii, widoczna na powierzchni zdarzen: stal,
bron, konie, pismo, sprawna administracja czy $mierciono$ne zarazki. Przyczyny ostateczne
tlumacza natomiast, dlaczego jedne spoleczenstwa mogly ten arsenal wytworzy¢, a inne nie — nie
dlatego, ze brakowalo im woli, lecz dlatego, ze w ich Swiecie nie zaistnialy warunki, w ktorych taka
inwestycja staje sie racjonalna i mozliwa do utrzymania. W tej optyce rolnictwo i hodowla przestaja
by¢ zaledwie jednym z ,sektoréw gospodarki”. Stajg sie pierwotnym reaktorem energetycznym
spoleczenstwa, gdzie nadwyzka zywno$ci dziala jak paliwo, z ktérego dopiero w procesie powolnej
destylacji powstaja specjalizacja zawodowa, struktury panstwowe, pismo, metalurgia, zdolno$¢ do
prowadzenia wojny na odleglo$é i — co stanowi drastyczny paradoks — immunologiczna przewaga,

wykuta przez stulecia wspolzycia z udomowionymi zwierzetami.




Zasada Anny Kareniny: biologiczny filtr udomowienia

Pierwszy fundamentalny czynnik réznicujacy sprowadza sie do geograficznej loterii: dostepnosci
dzikich gatunkow roélin i zwierzat, ktére w ogole nadawaly sie do udomowienia. Proces ten nie ma
bowiem nic wspodlnego z sentymentalna wizja, w ktorej cztowiek zjednuje sobie wilka; jest to raczej
bezwzgledny audyt biologiczny i behawioralny, brutalna selekcja wymagajaca od kandydata
spelnienia naraz kilku rygorystycznych warunkéw. Niespelnienie choéby jednego z nich unicestwia
caly projekt. To wladnie te logike Jared Diamond, z literacka bezczelnos$cia, lecz metodologiczna
trafno$cia, nazwal zasada Anny Kareniny: wszystkie udane udomowienia sa do siebie podobne,
kazde nieudane przegrywa na swoj wilasny, unikalny sposéb. W praktyce oznacza to, ze zwierze
musi przej$¢ przez serie bramek: by¢ tanie w utrzymaniu, szybko rosna¢, godzi¢ sie na rozréd w
niewoli, posiada¢ temperament podatny na kontrole, nie ulega¢ destrukcyjnej panice i wreszcie —

miec strukture spoleczng, ktora czlowiek moze wykorzystaé, przejmujac role lidera stada.

Os Wschoéd-Zachaod: autostrada dla transferu

technologii

Druga roznica dotyczy predkosci, z jaka idee, technologie i gatunki rozprzestrzenialy sie wewnatrz
kontynentow — czynnika, ktory Diamond wiaze bezpos$rednio z geograficzng orientacja ladow.
Eurazja, rozciggnieta horyzontalnie, oferuje rozlegle korytarze o zblizonym klimacie i rytmie po6r
roku. Natomiast Ameryki i Afryka, zorientowane wertykalnie, zmuszaly kazda innowacje do
pokonywania kolejnych barier klimatycznych i ekologicznych, w tym adaptacji do innego
fotoperiodyzmu, czyli reakcji organizméw na cykl $§wiatla. Teoria w tym punkcie osigga niemal
nieprzyzwoitg elegancje: do wyjasnienia globalnej asymetrii wystarczy czysta ekonomia kosztow
transferu. Jednak, jak to bywa z eleganckimi modelami, ich gltadko$é moze skrywaé uproszczenia.
Owa ,autostrada cywilizacji” ma bowiem sens tylko wtedy, gdy generuje ruch. Bez sieci
handlowych, migracji czy konfliktéw pozostaje jedynie pusta infrastruktura, a ta — jak uczy logika

biznesu — sama z siebie nie tworzy wartoSci.

Nadwyzka zywnosci: paliwo dla pisma i metalurgii

W tym punkcie teoria Diamonda naturalnie dociera do swojego energetyczno-instytucjonalnego
rdzenia: produkcji zZywnoS$ci. Jest ona u niego najwazniejsza przyczyna ostateczna, poniewaz

rolnictwo, zwiekszajac gesto$¢ zaludnienia, umozliwia osiadlo§¢, magazynowanie i generowanie




nadwyzek. Te z kolei pozwalaja utrzymac calg kaste specjalistow: od kowali i zolierzy po
urzednikéw i kaplanow. Nie jest to wiec opowie$é o samym jedzeniu, lecz o tym, jak spoleczenstwo

zyskuje czas i zasoby, by wytworzy¢ mechanizmy przymusu, koordynacji i pamieci.

A pamieé, utrwalona przez pismo, staje sie narzedziem wladzy. Pozwala bowiem administrowaé
podatkiem, mobilizacja i logistyka, a zarazem przenosi skumulowane do$wiadczenie poza horyzont
jednostkowego zycia. Haslo ,wiedza daje wladze” nabiera tu dostownego, niemal technicznego
wymiaru. To, co nie zostalo zapisane, jest skazane na zanik albo deformacje w przekazie ustnym, a

utrata wiedzy w dlugim trwaniu jest strategicznym odpowiednikiem bankructwa.

Religia: ideologiczny fundament kleptokraciji
Zanim jednak przejde do pisma, stali i zarazkoéw w ich pelnej ostrosci, musze wprowadzi¢ element,
ktoéry w popularnych streszczeniach Diamonda bywa traktowany po macoszemu: ewolucje struktur
spolecznych i role religii jako uzasadnienia wladzy. Diamond przedstawia typologie narastajacej
zlozono$ci, prowadzac nas od grup, przez plemiona i wodzostwa, az po panstwa. Jest to jednak
typologia, nie metafizyka; narzedzie porownawcze, a nie nieuchronne ,schody dziejow”. A jednak w
miare jak ro$nie populacja, ro$nie takze problem koordynacji: obcy nie maja wspdlnego tla
pokrewienstwa, a wiec brakuje im automatycznego hamulca przemocy i spirali zemsty. Wtedy
wlasnie rodzi sie zapotrzebowanie na monopol przymusu, na centralizacje decyzji oraz na
redystrybucje débr — i w tej samej chwili rodzi sie problem legitymizacji. Panstwo, o ile chce
pobiera¢ danine, musi wytworzy¢ nie tylko miecz, ale i powod, dla ktérego ten miecz jest ,,shuszny”.
Tu religia i ideologia pelnia funkcje, ktorg Diamond nazywa wprost: wspieraja kleptokracje,

rozwigzujac logiczny skandal: dlaczego wielu ma utrzymywac niewielu.

Nie nalezy jednak ulatwia¢ sobie zadania moralnym oburzeniem. Religia w tej funkcji jest raczej
systemem operacyjnym porzadku spolecznego niz cynicznym ,oszustwem”: dostarcza wspoélnej
wiezi poza pokrewienstwem, motywuje do po$wiecenia i stabilizuje normy. Co wiecej — i to jest
punkt polemicznie ostry — moze wytwarza¢ mechanizmy ograniczania przemocy wewnetrznej, czyli
co$, co w jezyku ekonomii instytucjonalnej nazwiemy redukcja kosztéw transakcyjnych. Innymi
slowy, ten sam aparat symboliczny, ktéry uzasadnia nieréwnos$¢, moze zarazem czyni¢ mozliwg
wspolprace na wielka skale. Wspdlczesny biznes rozumie te dwoisto$¢ instynktownie: kultura
organizacyjna bywa jednocze$nie narzedziem dyscypliny i narzedziem zaufania. W obu

przypadkach jest jednak tym samym: niewidzialng infrastrukturg koordynacji.




Determinizm  srodowiskowy: granice sprawstwa
ludzkiego

Nalezy jednak od razu, z prawnicza ostrozno$cig, wprowadzi¢ klauzule ograniczajaca: Diamond
opisuje bowiem nie tyle zelazny determinizm, ile subtelny rozklad prawdopodobienstw. Krytycy
widza w tym jednak odrodzenie determinizmu $§rodowiskowego, a nawet eurocentrycznga opowiesé
przebrana w bialy kitel rzekomej ,naukowosci”; James Morris Blaut sformutowal te obawe wprost,
wskazujac, ze taka narracja potrafi pod pozorem neutralno$ci odtwarza¢c dawne hierarchie
spojrzenia. Z drugiej strony — i to jest kluczowe dla uczciwej oceny — cze$¢ ekonomistow i
historykow gospodarczych przyznaje, ze ,wielka synteza” Diamonda bywa heurystycznie plodna,
wlasnie dlatego, iz wymusza myslenie w dlugim horyzoncie oraz poréwnywanie ,naturalnych
eksperymentow historii”. Spor nie dotyczy wiec tego, czy geografia ma znaczenie, lecz tego, czy ma
znaczenie rozstrzygajace oraz czy mechanizm przyczynowy nie zostal w wielu miejscach nadmiernie
wygladzony kosztem sprawczoSci instytucji, konfliktu klasowego, technologicznej kontyngencji i

czystej przemocy politycznej.

Wspobtczesny biznes: geografia jako matryca zysku

Zacznijmy od dygresji, ktora tylko z pozoru jest odlegla. Jeszcze dekade temu korporacje traktowaty
globalne lancuchy dostaw niczym element naturalnego krajobrazu, staly i przewidywalny jak
pogoda. Dopiero pandemia i eskalacja napie¢ handlowych ujawnily ich prawdziwa nature — staly
sie one narzedziem nacisku, a wiec domeng polityki. McKinsey, badajac deklaracje menedzerow
logistyki, odnotowal po pandemii COVID-19 powszechny zwrot ku elastycznos$ci i odpornosci.
Raporty dotyczace ryzyka geopolitycznego wprost mowia o friendshoringu, czyli przenoszeniu
produkecji do krajow sojuszniczych, oraz o przebudowie globalnych ,,weztow” produkeyjnych. Jesli
kto$ chce zobaczy¢ teorie Diamonda w dzialaniu, niech spojrzy na wspolczesna mape krytycznych
surowcoéw, polprzewodnikow i logistycznych ,waskich gardel” — to jest jego idea dyfuzji, tyle ze

ubrana w garnitur i uzbrojona w arkusz kalkulacyjny.

COVID-19: test diamondowskiej dyfuzji patogenéw

Pewna dygresja wydaje sie nieunikniona; XXI wiek bowiem brutalnie wyrwal epidemie z
zakurzonych podrecznikow historii i umiescit ja w samym centrum zarzadzania ryzykiem. Globalny

biznes, dla ktorego zagrozenie sanitarne bylo dotad egzotycznym przypisem w analizach, po




pandemii musial wpisa¢ je w sam rdzen strategii budowania odpornosci. Roéwnolegle ro$nie
znaczenie geopolityki i taryf, ktére — jak dowodza badania ,geometrii handlu” — przestawiaja
zwrotnice priorytetoéw z optymalizacji kosztow na rzecz optymalizacji przetrwania. Jesli Jared
Diamond mial racje, ze dyfuzja bywa zarazem blogostawienstwem i przeklenstwem, to wspolczesny
menedzer widzi te prawde wprost w swojej tabeli wynikéw; globalne polaczenia sg Zrodlem
efektywnosci, ale i kanalem transmisji szoku. Warto przy tym p6jé¢ o krok dalej, niz sugerowal
Diamond: w $wiecie gestych polaczen ,zarazkiem” staje sie nie tylko patogen biologiczny, lecz takze
informacyjny — wirus blednych zalozen, paniki czy falszywych modeli decyzyjnych. To, co w biologii

nazywamy epidemia, w gospodarce przybiera forme kaskadowego kryzysu ptynnoSci.

Big Tech: cyfrowe wodzostwa w strukturze wtadzy

Pozwole sobie na prowokacje, ktéra musi zbulwersowaé, jesli tekst ma spelié¢ swoja funkcje:
wspolczesne korporacje platformowe to wodzostwa w sensie diamondowskim, a panstwa cyfrowe —
protoimperia. Maja bowiem centralne oérodki redystrybucji, kontroluja przeplyw informacji i
utrzymuja wlasnych ,kaplanéw” w postaci ekspertéow oraz lobbystow, a cala ich legitymizacja
opiera sie na narracji o nieuchronnosci technologicznego postepu. Roéznica jest w gruncie rzeczy
kosmetyczna, gdyz zamiast slonca czczony jest algorytm, a boskie pochodzenie wladzy zastapita
sinnowacyjno$¢”. Diamond dostarcza jezyka, ktéorym mozna to opisa¢ bez popadania w tani

antykapitalizm.

Autonomia strategiczna UE: powrét do geografii

zasobow

Oficjalny dyskurs Unii Europejskiej jest z zasady normatywny, operuje bowiem w $wiecie wartoSci,
praw i regul. Tymczasem praktyka rzadzenia, zwlaszcza po przelomowym 2014 roku, coraz
wyrazniej dryfuje w strone polityki warunkéw mozliwosci, a wiec ku temu, co Jared Diamond
nazwalby przyczynami ostatecznymi. W dokumentach Komisji nie znajdziemy sléw ,biogeografia”
czy ,0$8 kontynentu”, lecz ich funkcjonalne odpowiedniki pojawiajg sie nieustannie: odpornos$c,

autonomia strategiczna, bezpieczenstwo dostaw, kontrola dyfuzji technologii czy skala rynku.

Stynne haslo Diamonda, ,geografia, nie biologia”, w europejskim jezyku wladzy przybiera postaé
subtelnej parafrazy: nierébwnoSci nie wynikaja z esencji ludzi, lecz z ukladéw infrastrukturalnych i
instytucjonalnych. To przesuniecie jest fundamentalne. Unia, podobnie jak Diamond, odrzuca

wyjasnienia esencjalistyczne, ale — w przeciwienstwie do liberalnych narracji lat 9o. — przestaje




wierzy¢, ze sama deregulacja i wolny handel rozwiaza problem strukturalnych asymetrii.

Zrozumiano, ze wolno$¢ bez materialnych podstaw jest tylko abstrakcja.

W mysli Diamonda produkcja zywnoSci stanowila pierwotne zrédto nadwyzki, z ktorej finansowano
panstwo, technologie i wladze. W jezyku Komisji Europejskiej te logike przepisano na nowy zasob
pierwotny: bezpieczenstwo systemowe. Komisarze nie méwia juz o rynku jako samoregulujacym sie
mechanizmie, lecz o rynku jako zlozonym systemie, ktory wymaga nieustannego podtrzymywania
energetycznego, logistycznego i technologicznego. To zmiana paradygmatu z wiary w ,,niewidzialng

reke” na Swiadomos¢ istnienia ,niewidzialnych lancuchow dostaw”.

Pojecia takie jak ,otwarto$¢ strategiczna” czy ,rezyliencja” to nic innego jak diamondowska teza o
koniecznosSci posiadania nadwyzki, tyle ze dzi§ nie mierzy sie jej w kaloriach. Nowa waluta
cywilizacyjng sa energia, poOlprzewodniki, dane, zdolnoSci produkcyjne oraz kontrola nad
standardami technologicznymi. W tym sensie Komisja my$li jak Diamond: bez stabilnej bazy
materialnej nie ma ani wartoSci, ani prawa, ani demokracji. Zielony Lad, polityka przemystowa,
Chips Act czy regulacje dotyczace surowcow krytycznych wyrastaja z tego samego zalozenia —
cywilizacja normatywna musi by¢ ufundowana na realnej zdolno$ci do materialnej reprodukecji. To
dokladnie ta sama logika, ktéora u Diamonda tlumaczyta przewage spoleczenstw rolniczych nad

lowiecko-zbierackimi.

Hipoteza ziemi spekanej: motor europejskiej innowacji

Warto tu wprowadzi¢ jeden twardy, chlodny argument z badan ekonomicznych, ktéry dziala jak
zimny prysznic na obie strony sporu. Ot6z modelowanie makrohistoryczne pozwala wykazaé, ze
pewne cechy topografii moga by¢ wystarczajace do uksztaltowania okre§lonych wzorcow
politycznych, ale nie sg do tego konieczne — innymi slowy, istnieja alternatywne $ciezki prowadzace
do podobnych rezultatow. W pracy ,Fractured-Land Hypothesis”, opublikowanej w 2023 roku w
prestizowym ,,Quarterly Journal of Economics”, autorzy argumentuja, ze sama rzezba terenu moze
wystarczy¢ do wyjasnienia réznic w centralizacji politycznej, takich jak te miedzy policentryczna
Europa a bardziej zcentralizowanymi Chinami. Nie jest to jednak jedyny mozliwy kanal
przyczynowy; podobny efekt moglby wygenerowaé chociazby odmienny rozklad produktywnos$ci
ziemi. To niezwykle wazne, poniewaz pokazuje, jak wspolczesna nauka precyzuje intuicje
Diamonda: mniej caloSciowej narracji, wiecej testowania konkretnych mechanizméw i §wiadomosé

istnienia wielu wystarczajgcych $ciezek rozwojowych.




Pismo: technologia de-sytuacjonizacji wiadzy

Zacznijmy od pisma, lecz bez sentymentalnych ozdobnikow. Nie jest ono bowiem ,narzedziem
kultury”, lecz $cistym instrumentem wladzy, gdyz umozliwia panstwu to, czego nie zapewnia
zawodna pamie¢ ustna: stabilne i przeskalowane administrowanie roszczeniami. Chodzi o
systemowe rozstrzyganie, ktore decyzje uzna¢ za prawomocne, a ktére nie. W malej grupie, gdzie
relacje tworza przedrefleksyjna wspoélnote, prawo jest obyczajem o natychmiastowej sankcji.
Jednak w wielkiej zbiorowosci obcych sobie ludzi prawo musi zostaé oderwane od sytuacji i
uczynione ,przeno$nym”, a wiec zapisanym, skopiowanym i zarchiwizowanym. W tym sensie pismo
to swoista technologia desytuacjonizacji, ktéra pozwala przenie$¢ nakaz, zakaz, zobowigzanie czy

rachunek daleko poza miejsce ich powstania.

Regres instytucji: granice wyjasnien geograficznych

Niemniej w tym miejscu warto postawi¢ Diamondowi zarzut powazniejszy i bardziej produktywny:
niedostateczne uwzglednienie dynamiki regresu instytucjonalnego. Diamond z imponujaca
precyzja opisuje mechanizmy kumulacji przewagi, lecz znacznie rzadziej analizuje procesy jej
systemowej erozji. A to wlasnie one sa dzi§ kluczowe dla strategii biznesowych i politycznych.
Historia bowiem nie jest monotoniczna krzywa wzrostu; to zapis pelen zalaman, stagnacji i cofnie¢,
ktorych nie da sie wyjasni¢ wylacznie zmiang Srodowiska. Imperia rozpadaja sie nie tylko dlatego,
ze ,skonczyla sie nadwyzka”, lecz takze dlatego, ze ich instytucje zaczynaja konsumowaé wlasne
podstawy w procesie przypominajacym chorobe autoimmunologiczna: rentierstwo, blokowanie
innowacji, nadmierna centralizacja, ideologiczne skostnienie. Tu Diamond zbliza sie niebezpiecznie
do granicy, poza ktéra jego model wymaga uzupelienia przez teorie konfliktu interesow i

ekonomie polityczna renty.

Wartosci europejskie: swiecka religia struktur unijnych

Wsérod wielu prowokacyjnych tez Jareda Diamonda jedna uderza w czuly punkt nowoczesnoSci:
religia jako aparat legitymizacji wladzy i redystrybucji zasobéw. W Parlamencie Europejskim ten
mechanizm zostal zaadaptowany — odwrdcony retorycznie, lecz nienaruszony strukturalnie.
Miejsce sacrum zajely ,warto$ci europejskie”, boskie pochodzenie wladzy zastgpil ,mandat
demokratyczny”, a role kaplanow przejeli eksperci, trybunaly i agencje. Niezmienna pozostaje
jednak funkcja: uzasadniaé transfer zasobow do centrum, motywowac do wyrzeczen w imie klimatu

czy bezpieczenstwa i legitymizowaé przejSciowe nierownosSci. Diamond nazwalby to Swiecka religia




koordynacji duzych spoleczenstw. Parlament, niezaleznie od frakcji, operuje tym aparatem

nieustannie, spierajac sie co najwyzej o tre$¢ dogmatow.

Kleptokracja informacyjna: bariery dla cyfrowego

wyzysku
Zamiast utopijnych wizji propozycja ,protez rozumu” — rozwigzan tylez profetycznych, co
racjonalnych — jest pakiet instytucjonalnych zabezpieczen, ktére odpowiadaja wprost na

diamondowski mechanizm kumulacji przewag. Pierwszym filarem jest $wiadome projektowanie
odpornosci jako dobra publicznego; panstwa i korporacje musza porzuci¢ mys$lenie o niej jako o
koszcie ubocznym, a zaczaé traktowaé ja jako fundamentalny warunek cigglo$ci. OECD juz dzi$
opisuje budowe odpornych lancuchéw dostaw jako filar strategii, a nie opcje, co jest niczym innym

jak instytucjonalizacja tego, co u Diamonda bylo po prostu ,,geografia”.

Drugim zabezpieczeniem sa prawo i standardy danych, ktére staja sie nowa forma pisma. Skoro
pamie¢ instytucjonalna przeniosta sie do systeméw cyfrowych, to suwerenno$¢ i zaufanie
zagniezdzily sie w regulach interoperacyjnoéci, audytu i odpowiedzialnos$ci. Trzeci filar to polityka
konkurencji, rozumiana nie jako moralna krucjata przeciw wielkim, lecz jako ochrona dyfuzji
innowacji przed blokada rentierska. Tam, gdzie powstaja waskie gardla, rodzi sie pokusa, by

chwilowa przewage zamieni¢ w stala rente, a rente w trwala nieréwnos¢é.

Czwartym zabezpieczeniem jest odbudowa instytucji koordynacji miedzynarodowej w obszarach,
gdzie ,zarazki” nie respektuja granic: zdrowie publiczne, cyberbezpieczenstwo czy standardy
infrastruktury krytycznej. Swiat zacieklej rywalizacji moze by¢ jednoczeénie §wiatem minimalnej
wspolpracy, o ile zrozumie, ze pewne globalne ryzyka maja strukture epidemii. Raporty o ryzyku
globalnym od lat alarmuja o narastajacych podzialach i wspolzaleznych zagrozeniach, co czyni te

potrzebe jeszcze bardziej palaca.

W $wiecie nieustannej adaptacji i kumulacji przewag, kluczowe staje sie pytanie, czy
potrafimy projektowac instytucje, ktore nie tylko wspierajq wzrost, ale takze zapobiegaja
erozji zdobyczy cywilizacyjnych. Historia uczy nas, ze nadmiar zasob6w moze prowadzié¢
do samozniszczenia, jesli nie towarzyszy mu madro$¢ w zarzadzaniu i sprawiedliwa
dystrybucja. Czy zatem nauczymy sie, ze prawdziwa sila tkwi nie w dominacji, lecz w

trwalej rownowadze?
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