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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi wielowymiarowe studium wspolczesnej wojskowosci, laczace analize taktyczna
operacji specjalnych w Afganistanie z ewolucja globalnych doktryn strategicznych. Autorzy
przygladaja sie doswiadczeniom oddziatu ODA 3336 w Dolinie Shok, wyciagajac wnioski
dotyczace zasad uzycia sily oraz psychologicznych kosztow stuzby, takich jak PTSD. Tekst plynnie
przechodzi od realiow pola walki do polskiej racji stanu, definiujac role mechanizmu tripwire i
Artykulu 5 NATO w zapewnianiu bezpieczenstwa narodowego. To kluczowa lektura dla osob
zainteresowanych interoperacyjnoscia technologiczna, odporno$cia cywilna oraz etycznymi

aspektami nowoczesnych konfliktow zbrojnych w dobie rywalizacji mocarstw.

This article is a multifaceted study of contemporary military affairs, combining tactical analysis of
special operations in Afghanistan with the evolution of global strategic doctrines. The authors
examine the experiences of ODA 3336 in the Shok Valley, drawing conclusions regarding the
principles of force and the psychological costs of service, such as PTSD. The text seamlessly
transitions from the realities of the battlefield to the Polish raison d'état, defining the role of the
tripwire mechanism and NATO's Article 5 in ensuring national security. This is essential reading
for those interested in technological interoperability, civilian resilience, and the ethical aspects of

modern armed conflict in an era of great-power rivalry.

Artykul analizuje napiecia i oczekiwania w relacji strategicznej Polski i USA w
kontekscie amerykanskiej doktryny wojennej. Pokazuje, jak globalne ambicje USA i
lokalne leki Polski ksztaltuja sojusz, ale i generuja potencjalne punkty sporne. Z jednej
strony mamy amerykanska wizje wielodomenowej wojny i odstraszania nuklearnego, z
drugiej — polskie dazenie do posiadania masywnej armii ladowej i gwarancji

bezpieczenstwa. Kluczowym problemem jest rozdzwiek miedzy amerykanskim dgzeniem




do interoperacyjno$ci i polska potrzebg szybkiego wzmacniania sit zbrojnych, nawet
kosztem standaryzacji. Analiza scenariuszy przyszloéci — od atlantyckiej konwergencji
po pacyficzne wessanie — ukazuje, ze zarzadzanie rozczarowaniem i kompromis miedzy
masa a interoperacyjnos$cig beda kluczowe dla trwatego sojuszu. Artykul stawia teze, ze
przysztoé¢ relacji polsko-amerykanskich zalezy od zdolnoéci obu stron do wzajemnego

zrozumienia i adaptacji, aby efektywnie odstrasza¢ potencjalnych agresoréw.

SLOWA KLUCZOWE
Dolina Shok doktryna COIN operacja Phantom Fury zasady uzycia sity ROE
doktryna Weinbergera-Powella Multi-Domain Operations Great Power Competition
Artykul 5 NATO mechanizm tripwire odpornos¢ cywilna PTSD i TBI
forward operating base interoperacyjno$¢ technologiczna projekcja sily legitymizacja sily

Dolina Shok: etos zolnierski w ekstremalnych

warunkach

Dolina Shok, 6 kwietnia 2008 roku, stala sie laboratorium odwagi i chaosu. Niewielki oddzial
dwunastu zokhierzy Sit Specjalnych z ODA 3336, wspierany przez afganskich komandoso6w, mial za
zadanie schwyta¢ dowodce ugrupowania Hezb-e Islami Gulbuddin. Zamiast precyzyjnej, szybkiej
operacji, zolmierze wpadli w sam $rodek piekla: strome zbocza staly sie Smiertelng pulapka, a ogien
z gory przygwozdzil ich do ziemi. Dziesieciu z dwunastu Amerykanéw odnioslo rany, a misja
przechwycenia celu zamienila sie w improwizowana epopeje medycyny pola walki i wzajemnego
oslaniania sie pod ostrzalem. Szesciu z nich uhonorowano Srebrnymi Gwiazdami, a p6zniej takze

Medalami Honoru.

7 czysto taktycznego punktu widzenia operacja byla porazka — celu nie pojmano. Jednak w
wymiarze etycznym i politycznym okazala sie triumfem wierno$ci fundamentalnym warto$ciom.
Zaden zolnierz nie zostal porzucony; kazdego rannego wyniesiono z pola walki. W logice
podrecznika FM 3-24, czyli doktryny przeciwpartyzanckiej, byla to krwawa lekcja, ze sukcesu nie
mierzy sie statystyka zlikwidowanych celow, lecz zdolnoécia do ochrony wlasnych sil i sojusznikow.
W mysl zolhierskiego etosu ,Leave no man behind” wydarzenia te staly sie wzorcowa ilustracja

honoru wcielonego w czyn.




Falludza: sukces taktyczny i porazka narracyjna

Falludza, 2004. Urbanistyczne pieklo i polityczny spektakl medialny. Operacja ,Phantom Fury”,
najwieksza bitwa miejska od czasu Hue w 1968 roku, byla brutalnym sprawdzianem. Piechota
morska, wspierana przez armie, starla sie z miastem-forteca, najezonym siecia IED,
improwizowanych bunkréw i stanowisk snajperskich. Taktycznie byl to sukces: miasto zajeto, a
rebeliantow rozbito. Etycznie i politycznie byla to jednak szara strefa. Skala zniszczen i obrazy z Al-
Dzaziry podwazyly narracje o ,wyzwalaniu”. Amerykanscy oficerowie przyznawali, ze choé Zolnierze
dzialali w ramach ROE, czyli sztywnych zasad uzycia sily, globalna percepcja zredukowala
zwyciestwo do symbolu ,imperium burzacego miasto”. To ilustracja tego, jak doktryna
Weinbergera—Powella o ,jasnym celu” i ,strategii wyjscia” kruszy sie w zderzeniu z nieuchwytna
polityka narracji, kluczowa w dziataniach przeciwpartyzanckich (COIN). Falludza stala sie studium
przypadku tego, jak wojna kinetyczna bez rownoleglej kampanii o legitymizacje prowadzi do

pyrrusowego zwyciestwa.

Safar Bazaar: operacyjne granice strategii COIN

Rok 2010, prowincja Helmand. Safar Bazar staje sie laboratorium wojny asymetrycznej, gdzie
socjologia zderza sie z taktyka. Amerykanskie i brytyjskie wojska wdrazaja klasyczna operacje
przeciwpowstancza, znang jako COIN, oparta na doktrynie ,clear—hold—build”. Plan byl prosty:
oczySci¢ centrum talibskiego handlu, utrzymac je sitami koalicji, a nastepnie zbudowa¢ podwaliny
lokalnej wiladzy. Taktyczne ,oczyszczenie” terenu poszlo blyskawicznie. Byla to jednak iluzja

zwyciestwa, ktora szybko rozwiala sie w afganskim pyle.

Fazy ,utrzymaj” i ,buduj” ugrzezly bowiem w gestej sieci lokalnych ukladéw plemiennych,
sprzecznych intereséw i wszechobecnej korupcji. Z perspektywy socjologii wojny Safar Bazar to
podrecznikowe studium potegi instytucji nieformalnych. Gdy zawodzi zdolno$¢ budowy
autentycznego, lokalnego porzadku panstwowego, rebelianci wracaja niczym nieunikniony
przyplyw, wypekliajac kazda préznie pozostawiona przez interwentdéw. To brutalna lekcja, ze

projekcja sily bez zrozumienia spotecznego DNA przeciwnika jest skazana na porazke.

Na poziomie etycznym zolnierze znalezli sie w pulapce. Z jednej strony mieli ROE, czyli sztywne
reguly uzycia sily, z drugiej — brutalng konieczno$¢ negocjowania z liderami o watpliwej reputacji,
co rodzilo frustracje i moralne zmeczenie. Politycznie za$ byla to kolejna bolesna lekcja: bez spojnej
wizji afganskiej panstwowosci, bez odpowiedzi na pytanie ,,co dalej?”, kazdy taktyczny wysilek tonie

w strategicznej prozni. Ten chaos ma swoja cene, zapisang w cialach i umystach weteranow. To




wlasnie tam rodzi sie zespol stresu pourazowego (PTSD), kliniczne zaburzenie z intruzywnymi
wspomnieniami, i tam powstaja urazowe uszkodzenia mozgu (TBI) — niewidzialne rany

prowadzace do probleméw z pamiecig i nastrojem.

Weteran: zywy instrument projekciji sily panstwa

Projekcja sily to co$ wiecej niz lotniskowiec przecinajacy ocean, baza w Ramstein czy parasol
rakietowy nad Korea. To zdolnos§¢ panstwa, by przekonaé sojusznikow i odstraszy¢ wrogow,
udowadniajac, ze jego moc jest trwala, zdeterminowana i gleboko zakorzeniona w spoleczenstwie.
W tym strategicznym réwnaniu weteran odgrywa role pozornie drugoplanowa, lecz w istocie
fundamentalna. Jest zywym dowodem na to, ze panstwo nie tylko potrafi zmobilizowa¢ swoich

obywateli do walki, ale takze umie ich po6zZniej wesprzeé¢, uhonorowac i zintegrowaé z zyciem

cywilnym.

Jak pisal Samuel Huntington, stabilna cywilna kontrola nad wojskiem opiera sie na dwdch filarach:
profesjonalizacji armii i szacunku spoleczenstwa. Weteran jest Swiadkiem tego ukladu. Wraca z
pola bitwy do polis, a jego obecno$é potwierdza, ze kontrakt miedzy panstwem a obywatelem wciaz
obowiazuje. Gdy panstwo o niego dba, wysyla potezny sygnal strategiczny: ,mamy sile, bo mamy
wspolnote”. Gdy go zaniedbuje, przeciwnik dostrzega pekniecie w pancerzu, widzi moc bez morale,

stal bez duszy.

W ujeciu socjologii wojska, na przyklad w koncepcji Charlesa Moskosa, weteran staje sie
zwierciadlem instytucji, ktérg opuscil. Jezeli potrafi odnalez¢ sens w cywilnym zyciu, oznacza to, ze
armia nie byla pasozytnicza struktura, lecz formacja ksztaltujaca charakter. Jesli jednak tonie w
izolacji, bezrobociu i statystykach samobdjstw, Swiat otrzymuje jasny komunikat: to panstwo
konsumuje ludzi i wyrzuca ich niczym zuzyte zasoby. Taki obraz uderza w sama legitymizacje sily,

ktora pozerajac wlasnych zohierzy, nie budzi respektu, a jedynie lek i pogarde.

Dlatego amerykanski system opieki zdrowotnej dla weteranéw VA, programy prewencji
samobojstw jak ,,088 Press 1” czy inicjatywy spoleczne w rodzaju ,22 for 22” nie sa wylacznie
polityka zdrowotna. To integralna cze$¢ strategii narodowej odpornosci. Jak ujal to Pete Hegseth w
-Modern Warriors”: ,Jezeli nie bedziemy czci¢ wojownikow, ktérzy walczyli za Konstytucje,
przyszle pokolenia nie znajda powodu, by same chwycié za bron”. To brutalnie szczera kalkulacja,
ktora ujawnia dlugofalowa prawde. Weteran nie jest kosztem, lecz inwestycja w kolejne pokolenia

obroncow.




Z perspektywy polityki zagranicznej weteran staje sie nieformalnym ambasadorem. Spotkania w
ramach NATO czy misje ONZ zyskuja dodatkowa wiarygodnos$¢, gdy uczestnicza w nich zolierze,
ktorzy juz raz ryzykowali zycie. Ich opowiesci sa bardziej przekonujace niz najlepiej zredagowana
notatka dyplomatyczna. Gdy weteran taki jak Joey Jones méwi do mlodych Amerykanéw: ,,To, ze
stracilem nogi, nie znaczy, ze stracitem sens”, nie jest to jedynie indywidualne $wiadectwo. To
retoryka strategiczna, komunikat o rezerwuarach odpornosci, ktérych nie zlamie zadna

asymetryczna taktyka wroga.

Kultura popularna poteznie wzmacnia ten efekt. Filmy, literatura, podcasty i media
spotecznoSciowe prowadzone przez weteranow, takich jak Matt Best czy Jocko Willink, przekladaja
etos wojownika na jezyk cywila. To nie jest wylacznie komercja, lecz budowanie symbolicznego
zaplecza dla projekgji sily. Przeciwnik, ktory widzi, ze nawet weterani krytyczni wobec polityki nie
porzucaja wartoSci zapisanych w Konstytucji, rozumie, ze moc panstwa nie konczy sie w

Pentagonie. Siega ona az

Doktryna USA: ewolucja amerykanskiej sztuki wojny

Amerykanska doktryna wojenna nie jest monolitem wykutym w kamieniu, spoczywajacym na polce
w Pentagonie. To raczej zywa, pulsujaca mozaika strategii, podrecznikow polowych i koncepcji
operacyjnych, ktoérych wspolnym mianownikiem pozostaje od dekad mariaz dwoch idei: globalnej
projekgeji sily oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zmienne zagrozenia. Jest to filozofia
dzialania mocarstwa, ktére musi by¢ gotowe na wszystko, wszedzie i w kazdej chwili. Nic w niej nie

jest dane raz na zawsze.

Fundamenty tej mysli wylano na gruzach XX-wiecznych do$wiadczen, tworzac trzy filary, ktore do
dzi§ rezonuja w korytarzach wiladzy. Doktryna Weinbergera to zimny prysznic realizmu
politycznego: nie wchodZ do wojny bez poparcia wlasnego narodu i determinacji elit, bo przegrasz
ja w domu, zanim wygrasz na froncie. Doktryna Powella, wykuta w ogniu pierwszej wojny w Zatoce,
to brutalnie pragmatyczny manifest: angazuj sie tylko wtedy, gdy stawka jest zywotny interes,

uderzaj z przytlaczajaca sila i od samego poczatku miej gotowg strategie wyjscia.

Na tych politycznych fundamentach rozwinela sie my$l czysto wojskowa. Klasyczny koncert na dwa
instrumenty, doktryna AirLand Battle, gdzie sily ladowe i powietrzne graly w idealnej harmonii,
musial ustapi¢ miejsca pieciowymiarowej symfonii chaosu. Koncepcja Multi-Domain Operations,
czyli operacji wielodomenowych, rozszerzyla pole bitwy na lad, morze, powietrze, kosmos i

cyberprzestrzen, zmuszajac do myslenia o wojnie jako totalnym, zintegrowanym wysitku.




Od 2018 roku caly ten system intelektualny zostal skalibrowany na nowo wokoél jednego pojecia:
»,Great Power Competition”. Rywalizacja z Chinami i Rosja stala sie centralng osia amerykanskiej
strategii. Najnowsze dokumenty, jak koncepcja Joint All-Domain Operations, moéwia wprost: era
asymetrycznych wojen z terrorystami sie skonczyla. Nadszedl czas przygotowan do konfliktu z
rownym sobie przeciwnikiem, prowadzonego w rozciagnietej przestrzeni i czasie, gdzie o
zwyciestwie zadecyduja sztuczna inteligencja, roje autonomicznych systemoéw i cybernetyczna

tarcza.

Polska w NATO: priorytety wspoétpracy z Waszyngtonem

Dla amerykanskiej doktryny wojennej NATO stanowi swoisty poligon do§wiadczalny, laboratorium,
w ktorym teoria zderza sie z twarda rzeczywistoécia. Na poludniu, w basenie Morza Srodziemnego i
na Bliskim Wschodzie, testowana jest zdolno$¢ do projekcji sily w operacjach pozaartykularnych.
Jednak dla Polski kluczowa jest domena wschodnia, gdzie w warunkach nieustannej presji ze
strony Rosji testowany jest sam fundament Sojuszu — artykul 5. Stany Zjednoczone formuluja tu
swoje stanowisko bez cienia dwuznaczno$ci: prég odstraszania musi byé¢ fizycznie namacalny i
widoczny dla potencjalnego agresora. Stad wlasnie biora sie rotacyjne brygady pancerne,

rozbudowa bazy w Powidzu czy nasycenie polskiego terytorium systemami Patriot i HIMARS.

Z perspektywy Warszawy ta doktryna oznacza fundamentalng zmiane paradygmatu
bezpieczenistwa. Amerykanie nie s zainteresowani gra w ,malg wojne graniczng” czy zamrozony
konflikt. Ich logika opiera sie na odstraszaniu przez grozbe natychmiastowej i totalnej eskalacji, by
przeciwnik nie miat zludzen, ze jakiekolwiek naruszenie granicy NATO uruchomi cala, potezna
machine Sojuszu. W tym ujeciu Polska nie ma by¢ samotna, skazang na zniszczenie linig frontu,
lecz strategiczng ,forward operating base” — wysunieta baza operacyjna, kluczowym wezlem
logistycznym, korytarzem przerzutowym dla wojsk i centrum dowodzenia dla calej wschodniej
flanki.

Warszawa filtruje amerykanska doktryne przez pryzmat wlasnych, gleboko zakorzenionych lekow
historycznych, co krystalizuje jej oczekiwania w trzech twardych postulatach. Po pierwsze, fizyczna
obecno$¢ wojsk USA. To klasyczna logika ,tripwire”, czyli mechanizmu potykajacego — kazdy
amerykanski zolhierz stacjonujacy na polskiej ziemi jest zywa gwarancja artykulu 5, poniewaz w
razie agresji Waszyngton politycznie nie bedzie moglt odsuna¢ sie od konfliktu. Po drugie, integracja
technologiczna. Polska nie chce by¢ jedynie klientem kupujacym amerykanski sprzet, lecz
partnerem w pehli zintegrowanym =z technologicznym ekosystemem USA, co zapewnia

interoperacyjno$c¢ systemow Patriot, F-35, czolgdéw Abrams czy zestawéw HIMARS.




Trzecim filarem polskich oczekiwan jest wiarygodno$¢ odstraszania nuklearnego. Cho¢ Polska nie
posiada wlasnej broni atomowej, oczekuje, ze amerykanski ,parasol nuklearny” bedzie w sposob
niekwestionowany obejmowal jej terytorium. To dlatego tak istotne jest stale ¢wiczenie procedur w
ramach NATO, takich jak manewry Steadfast Noon, ktére demonstruja gotowo$¢ Sojuszu do uzycia
ostatecznego argumentu roéwniez w obronie wschodniej flanki. Z punktu widzenia Warszawy
amerykanska doktryna wojenna przeklada sie na kilka praktycznych konsekwencji. Koncepcja
Multi-Domain Battle, czyli bitwy wielodomenowej, wymusza na Polsce inwestycje nie tylko w czolgi
i piechote, ale rowniez w cyberobrone, zdolno$ci satelitarne i walke elektroniczna, gdyz USA

oczekuja od sojusznikow gotowosci do dzialania w kazdej z tych sfer.

Amerykanie zakladaja réwniez, ze polska armia pielegnuje w sobie ,expeditionary mindset”, czyli
mentalno$¢ ekspedycyjna. Oznacza to gotowo$¢ nie tylko do obrony wlasnego terytorium, ale takze
do wspierania operacji sojuszniczych w odleglych zakatkach §wiata, takich jak Irak czy Afganistan,
co stanowi swoisty test lojalno$ci. Wreszcie w doktrynie NATO coraz mocniej akcentowana jest
odporno$¢ cywilna (civil resilience). Waszyngton naciska na wzmacnianie infrastruktury

krytycznej, bezpieczenstwa energetycznego i zdolnosci do prowadzenia woj

Rozbieznosci doktrynalne: USA a polskie plany obrony

Amerykanska doktryna wojskowa pisana jest w skali globu, polska — w skali mapy topograficznej
wlasnego terytorium. To fundamentalne rozdarcie perspektyw definiuje sojusz strategiczny
Warszawy i Waszyngtonu, tworzac podskorne napiecia mimo oficjalnej jednosci. Od czasow II
wojny Swiatowej Ameryka postrzega siebie jako mocarstwo zdolne do prowadzenia dwoch wielkich
wojen jednocze$nie, dzi§ za§ musi balansowa¢ miedzy rosnaca potega Chin na Pacyfiku a
rewanzystowska Rosja w Europie. Polska doktryna jest natomiast lokalna i egzystencjalna. Kazdy
dokument strategiczny, od Strategii Bezpieczenstwa Narodowego po plany modernizacji armii,
obsesyjnie krazy wokol jednego scenariusza: obrony przed rosyjska agresja. Tu wlaénie rodzi sie
pierwsza of§ tarcia — dla Polski wojna to dramat narodowy, dla USA to jeden z wielu probleméw na

globalnej szachownicy.

Roéznica filozofii staje sie jeszcze bardziej jaskrawa, gdy spojrzymy na model armii. Stany
Zjednoczone rozwijaja koncepcje Multi-Domain Operations, czyli zintegrowanej walki w pieciu
domenach: na ladzie, w powietrzu, na morzu, ale takze w kosmosie i cyberprzestrzeni. Polska
tymczasem oglositla plan budowy ,najwiekszej armii ladowej w Europie”, liczacej 300 tysiecy
zolierzy. Waszyngton oczekuje od sojusznikéw przede wszystkim interoperacyjnosci — zdolnos$ci

do wlaczenia sie w cyfrowe systemy dowodzenia NATO i plynnej wymiany danych. Warszawa




stawia na mase ludzka i sprzetowa jako klasyczny czynnik odstraszania. Amerykanie moga wiec z
niepokojem pytac¢, czy Polska, budujac potege ladowa, nie zaniedbuje zdolnoéci cyfrowych i
kosmicznych, ktore w XXI wieku decydujg o zwyciestwie.

Kolejny punkt sporny dotyczy samej natury obrony. Polska strategia odwoluje sie do logiki ,,obrony
powszechnej”, co wida¢ w rozbudowie Wojsk Obrony Terytorialnej i nacisku na odporno$¢ cywilna.
Jest to wizja totalnego wysitku narodu skupionego na wlasnym terytorium. Tymczasem USA, jako
globalny hegemon, oczekuja od sojusznikéw zdolnoS$ci do udzialu w operacjach ekspedycyjnych — w
Iraku, Afganistanie czy podczas misji patrolowych na strategicznych szlakach morskich. Z
perspektywy Warszawy kazda ,,wojna daleko” to odcigganie cennych zasobow od ,,wojny blisko”. Z
perspektywy Waszyngtonu udzial w takich misjach jest testem lojalnosci i kluczowym sygnalem
politycznym wysylanym rywalom.

Niezwykle delikatna kwestia pozostaje odstraszanie nuklearne. Stany Zjednoczone oferuja Europie
swoj ,,parasol atomowy”, czyli gwarancje odpowiedzi jadrowej na atak. Polska, czujac sie panstwem
frontowym, oczekuje, ze bedzie nim objeta bezwarunkowo, a coraz $mielej artykuluje cheé
dolaczenia do programu Nuclear Sharing. Jest to praktyka polegajaca na udostepnianiu wybranym
sojusznikom amerykanskiej broni jadrowej, tak jak ma to miejsce w Niemczech czy Wloszech.
Amerykanie podchodza do tego z rezerwa, gdyz kazde rozszerzenie dostepu do arsenatu
nuklearnego komplikuje relacje z Rosja i otwiera polityczng puszke Pandory wewnatrz NATO.
Polska moze czu¢ sie traktowana jak sojusznik drugiej kategorii, podczas gdy USA moga uznac jej

ambicje za wygorowane.

Napiecia pojawiaja sie rowniez na polu przemyshu obronnego. Polska jest kluczowym klientem
amerykanskich koncernéw, kupujac samoloty F-35, czolgi Abrams, systemy HIMARS i Patriot.

Jednoczes$nie jednak, w poszukiwaniu szybkich dostaw i dywersyfikacji, rozwija

Sojusz do 2040 roku: przysziosc¢ relacji z USA

Wyobrazmy sobie scenariusz optymistyczny, nazwijmy go ,atlantycka konwergencja”. Waszyngton,
cho¢ strategicznie skupiony na Chinach jako rywalu narzucajacym tempo, nie spuszcza z oka Rosji,
ktora traktuje jako zagrozenie natychmiastowe. Inwestuje zatem w stala, namacalng obecno$¢ na
wschodniej flance, spinajac ja doktryng wielodomenowsa. Sygnat jest dwojaki: z jednej strony
odstraszamy Moskwe od agresji konwencjonalnej, z drugiej testujemy spdjnosé Sojuszu w obliczu
dwoch réwnorzednych mocarstw nuklearnych. Warszawa doklada do tego ukladu swoja czesé
umowy: potezng armie ladowa, drozne korytarze przerzutowe, magazyny i pelna interoperacyjnosc¢

z sojusznicza architekturg dowodzenia. W efekcie powstaje odstraszanie, ktore jest ,,z natury stale”,




ugruntowane obecnos$cia V Korpusu w Poznaniu, cyklicznymi ¢éwiczeniami jadrowymi w NATO i
wdrozeniem operacji wielodomenowych (MDO) na poligonach wschodniej flanki. Taki uklad
minimalizuje pole do wzajemnych pretensji, gdyz obie strony otrzymuja to, na czym im najbardziej
zalezy. Polska zyskuje mase i obecno$é¢, Ameryka za$ laczno$¢ i zdolnosci we wszystkich pieciu

domenach walki.

Gdzie jednak moga pojawi¢ sie pekniecia? W tempie cywilnych inwestycji w odpornos$¢ panstwa.
Waszyngton bedzie bowiem nalegal, by Polska wzmacniala cyberbezpieczenstwo, energetyke,
lancuchy dostaw i sieciocentryczng obrone powietrzng z ta sama determinacja, z jaka buduje
kolejne dywizje. Wlasnie tak, jako system naczyn polaczonych, odczytuje sie dzi$§ odstraszanie w
NATO. Jezeli polska modernizacja pozostanie zbyt ,kinetyczna”, skupiona wylacznie na stali i sile

ognia, Amerykanie zaczng glo$no upominac sie o brakujaca warstwe informacyjna i kosmiczna.

Druga Sciezka jest chlodng lekcja realpolitik, ktora mozna nazwacé ,pacyficznym wessaniem”. Jesli
napiecia wokot Tajwanu, Morza Poludniowochinskiego i w kosmosie beda eskalowaé, Bialy Dom
sila rzeczy skoncentruje swoje zasoby na Pacyfiku. NATO nie peknie, ale pojawi sie twarde
oczekiwanie, by Europa ,zdecentralizowala ciezar” odstraszania Rosji na ladzie. Dla Warszawy
bedzie to ostateczny test strategicznej dojrzalosci, wymagajacy udzwigniecia roli regionalnego hubu
operacyjno-logistycznego, ze znacznie wiekszym wkladem europejskim w obrone powietrzng i
rakietowa oraz w produkcje amunicji dalekiego zasiegu. Polskie rozczarowanie? Mniej
amerykanskiej ,uwagi premium” na co dzien. Amerykanskie? Jesli Europa nie zdota samodzielnie
zbudowac szczelnej tarczy i zapeli¢ magazynow, Waszyngton zyska argument, ze bez niego

europejskie odstraszanie jest tylko krucha fasada.

Wariant trzeci to europeizacja tarczy, w ktorej atom pozostaje amerykanski, ale ciezar planowania
przesuwa sie na Wschod. W tym scenariuszu parasol nuklearny USA weciaz stanowi filar
bezpieczenstwa, lecz NATO rozszerza praktyke éwiczen i gotowo$ci na wschodnia flanke. Polska nie
otrzymuje wlasnych glowic, co moze rodzi¢ emocjonalne rozczarowanie, ale zyskuje co$§ znacznie
cenniejszego: realne miejsce przy stole. Oznacza to stale wlaczenie w procesy planistyczne,
rozpoznawcze i eskortowe podczas ¢wiczen Steadfast Noon oraz glebsza integracje baz lotniczych z
sojusznicza siecig. Z perspektywy realnego odstraszania jest to o wiele bardziej wartoSciowe niz
symboliczny sp6r o program nuclear sharing, poniewaz zwieksza codzienng wiarygodno$¢ i skraca
petle decyzyjna w sytuacji kryzysowej. Waszyngton bedzie jednak twardo pilnowal, by kwestii
jadrowych nie upolitycznia¢ medialnie, zwlaszcza ze modernizacja wlasnej triady jest zadaniem na
dekady.

Mozliwy jest tez scenariusz czysto technicznych taré, ktéry mozna okresli¢ jako ,stal bez sieci”.

Polska konsekwentnie buduje mase wojska, celujac w 300 tysiecy zohierzy, i lata braki sprzetowe




szybkimi zakupami, takze spoza amerykanskiego lancucha dostaw. JeSli jednak standaryzacja
danych, lacznosci i logistyki nie nadazy za tym iloSciowym wzrostem, USA moga uznaé cze$é
polskich zdolnoéci za niekompatybilne z ich cyfrowym systemem nerwowym pola walki. Z
polskiego punktu widzenia bedzie to niesprawiedliwe — wszak sila ognia jest realna. Z
amerykanskiego — to nieche¢ do ryzykowania utraty obrazu sytuacji i cybernetycznego
bezpieczenistwa. To tu doktryna operacji wielodomenowych zderza sie z proza kabli, protokolow i
kryptografii, rodzac klasyczne rozczarowanie: ,,KupiliSmy sprzet, ale nie gra on w amerykanskim

teatrze dzialan”.

Ostatnia o$ sporu to ,,dlugi marsz przemystowy”, czyli amunicja, czeSci zamienne i serwis. Do roku
2040 wygra ten, kto ma nie tylko brygady, ale i pelne magazyny. Jezeli polski plan rozbudowy sit
zbrojnych — dywizje, systemy rakietowe, F-35, obrona powietrzna — zostanie wsparty dlugim,
transatlantyckim lancuchem produkcji i serwisu, Waszyngton i Warszawa beda sie wzajemnie
wzmacnia¢. Je$li jednak ten lancuch okaze sie nieszczelny, a zakupy beda chaotycznym miksem
platform i standardow, to nawet najwyzszy procent PKB przeznaczony na obronno$é stworzy
~armie projektow”, a nie ,armie gotowo$ci”. Polska juz dzi§ domyka pakiety finansowe z USA,
jednocze$nie skladajac wielomiliardowe zamowienia z innych kierunkéw. Do 2030 roku ta strategia

zostanie brutalnie zweryfikowana przez realia cyklu uzupelniania zapaséw.

Co z tego wynika dla Warszawy? Jesli masz zapamietaé trzy rzeczy, niech beda proste. Po pierwsze,
wpisz rozbudowe armii ladowej w amerykanska logike wielodomenowa, by ,stal” od poczatku zyta
w ,sieci”. W przeciwnym razie cze$¢ twojego potencjalu pozostanie poza wspolnym teatrem dzialan.
Po drugie, inwestuj w cywilna odpornos¢ i logistyke, bo to wlasnie ,pacyficzne wessanie” moze
zmusi¢ Europe do samodzielnego dzwigania ciezaru odstraszania Rosji. Po trzecie, traktuj debate o
atomie nie jako spor o fetysze, lecz o codzienng wiarygodno$é. Wiecej wspolnego planowania i
¢wiczen na wschodniej flance to realna premia, nawet bez formalnej zmiany statusu w nuclear
sharing. Gdzie w tym wszystkim jest miejsce na rozczarowanie? OdpowiedzZ jest trzezwa: zawsze
tam, gdzie oczekiwania staja sie absolutne. Polska chcialaby pelnej i niepodzielnej uwagi USA;
Ameryka chce od Polski jednoczesnej masy i najwyzszej interoperacyjnosci. Poniewaz osiagniecie
obu celow w stu procentach jest niemozliwe, zarzadzanie rozczarowaniem staje sie sztuka

strategiczna sama w sobie. To najwazniejsza lekcja na nadchodzace dekady.

Multi-Domain Operations: integracja domen pola walki

Mozliwy jest takze scenariusz technologicznego zwarcia, w ktorym polska stal pozostaje bez sieci.

Konsekwentnie budujemy bowiem mase, celujac w armie liczaca 200—-300 tysiecy zohlierzy, a
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sprzetowe luki uzupeliamy szybkimi zakupami, nierzadko poza amerykanskim laincuchem dostaw.
Jedli jednak standaryzacja danych, lacznos$ci i logistyki nie nadazy za tym pedem, Waszyngton
zacznie traktowaé cze$é naszych zdolnosci jako cyfrowo nieme — niekompatybilne z siecia JADC2,
czyli sojuszniczym systemem nerwowym pola walki. To drastycznie ograniczy ich role w
scenariuszach wielodomenowych. Z polskiego punktu widzenia bedzie to gorzkie i niesprawiedliwe,
wszak masa i sila ognia sa realne. Z amerykanskiego — to pragmatyczna nieche¢ do ryzyka utraty
obrazu sytuacyjnego i narazania cyberbezpieczenistwa. To wlasnie tutaj wysoka doktryna operacji
wielodomenowych (MDO) zderza sie z brutalna proza kabli, protokoléw i kryptografii. Bez
zmudnych inwestycji i wspdlnych certyfikacji rodzi sie klasyczne, bolesne rozczarowanie: kupiliSmy

potege, ktora na amerykanskiej scenie nie moze zagra¢ swojej roli.

Odpornosé cywilna: fundament bezpieczenstwa

panstwa

Nie istnieja stowa, ktére moglyby w pelni oddaé ciezar stuzby zolierza. Mimo to prébujemy je
wypowiadac¢, poniewaz wdzieczno$¢ domaga sie formy, a panstwo — pamieci. Weterani Stanow
Zjednoczonych, sportretowani w ksigzce Pete’a Hegsetha Modern Warriors, przypominaja Swiatu,
ze fundamentem wolnoSci nie sa konstytucyjne frazesy ani gladkie obietnice politykow. Jest nim
gotowo$¢ mezezyzn i kobiet do tego, by ,,pochyli¢ sie do przodu i walczy¢ zaciekle”, jak mowi John
Wayne Walding, zielony beret, ktéry po utracie nogi w walce nie pozwolil, by kalectwo zdefiniowalo

go jako ofiare, i do dzi§ powtarza: ,JesteScie tego warci”.

Patriotyzm w ujeciu tych bohateréw nie jest mglista abstrakcja. David Bellavia, odznaczony
Medalem Honoru, rzuca rodzicom twarde pytanie: czy sa gotowi powierzy¢ panstwu swoich synéow i
corki, aby ,zapewni¢ krajowi nastepne pokolenie zohierzy gotowych do walki z kolejnym wielkim
przeciwnikiem”? Robi to, bo jak sam podkre$la, ,Ameryka jest tego warta”. Daniel Crenshaw, byly
komandos SEALs i kongresman, wyjasnia to jeszcze prosciej: ,Twoi koledzy, ktérzy zgineli, nie
maja mozliwoSci narzekania. Oni chcieliby, zeby$ zyl z poczuciem celu”. Takie stowa,
wypowiedziane z perspektywy cierpienia i straty, odzieraja heroizm z teatralnego gestu i czynia z

niego codzienny obowiazek, wpisany w godnoé¢ zohierza.

Wspdlczesna doktryna wojenna USA, oparta na koncepcji wielodomenowosci, zintegrowanym
odstraszaniu i nieustannej obecno$ci sil, nadaje tej etyce twardy, polityczno-wojskowy kontekst. Jej
sens jest brutalnie prosty: wolno$¢ wymaga sily, a sila wymaga ludzi, ktérzy wbrew bdlowi i
zwatpieniu potrafia trwa¢. PTSD i TBI, o ktérych opowiadaja weterani, przestaja by¢ jedynie

terminami medycznymi; staja sie symbolami ceny placonej przez jednostke za bezpieczenstwo
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zbiorowosci. Jeremiah Workman, kawaler Krzyza Marynarki Wojennej, przyznaje to bez ogrodek:
~Przezytem Falludze. Przezylem PTSD. Wyszedlem na drugg strone. Nadal sie trzymam”. To jest

wla$nie godnos$é. Nie w triumfalnych fanfarach, lecz w uporze, by przetrwac i dalej shuzy¢.

Ten amerykanski patriotyzm bywa surowy, czasem wrecz naiwnie prostolinijny, lecz niesie w sobie
przestanie, ktorego w Polsce nie wolno nam lekcewazy¢. ,Misja przede wszystkim. Ludzie zawsze” —
mawial Sean Parnell, dowodca legendarnego plutonu Outlaw. To motto powinno sta¢ sie takze

nasza miarg, jesli powaznie myslimy o miejscu Polski w NATO i o bezpieczenstwie naszych dzieci.

I tu dochodzimy do miejsca, ktére budzi gleboki niepok6j. Trudno bowiem zywic¢ nadzieje, ze
anachroniczni polscy politycy, pograzeni w plemiennych wojnach, drobnych interesach i kulcie
wlasnego wizerunku, zdolaja udzwigna¢ ciezar dziejowej odpowiedzialnoSci. Historia uczy, ze
wielkie idee wymagaja nie tylko bohater6w na polu bitwy, lecz takze mezow stanu w stolicach. Gdy
zabraknie tych drugich, wysilek tych pierwszych idzie na marne. Polska ma dzi§ rosnaca armie,
zolierzy ¢wiczacych ramie w ramie z Amerykanami i spoleczenstwo, ktére rozumie cene wolnosci.
Brakuje jej jednak klasy politycznej zdolnej przekué ten potencjal w trwala, dalekowzroczna

strategie.

Dlatego patrzac na amerykanskich weterandw i ich proste, a zarazem potezne slowa, powinniSmy

Sun Tzu: lekcja strategii dla polskiej polityki

Sun Tzu w ,Sztuce wojny” nauczal, ze ,najwyzsza sztuka jest pokonanie wroga bez walki”. Mial na
mysli taka projekcje sily, taka jedno$¢ woli i taka spojnosé polityczna panstwa, by przeciwnik nawet
nie pomys$lal o podniesieniu reki. Amerykanscy weterani, ktérych historie zebral Pete Hegseth,
dopelniaja te prawde o wymiar egzystencjalny. Je$li bowiem walczy¢ juz trzeba, to godnos$é
wojownika polega na tym, zZe czyni to nie dla siebie, lecz dla wspolnoty — dla ojczyzny, dla braci i

siostr w boju.

Amerykanski etos zolnierza i chinska filozofia strategii, pozornie odlegle, zbiegaja sie w jednym
fundamentalnym punkcie. Sila panstwa nie tkwi wylacznie w sile ognia, lecz w jedno$ci ducha i
zdolnosci do stuzenia celowi wiekszemu niz jednostkowe ambicje. ,Wojownicy sa gotowi dokonac
czego$ wiekszego niz oni sami, nawet gdy szanse sg przeciwko nim” — méwi weteran Jeremiah
Workman. To zdanie mogloby postuzyé za komentarz do samego Sun Tzu, ktéry powtarzal, ze

armia zwycieza tylko wtedy, gdy jej zolnierze dziela wspdlna misje i bezgraniczne zaufanie.

Polska, jesli chce by¢ panstwem bezpiecznym, a nie tylko terytorium, musi odrobi¢ te lekcje.

Zolierze juz ja rozumieja. Czas, by pojeli ja politycy. Bowiem, jak pisal chinski strateg, ,panstwo,
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ktoére nie rozumie harmonii miedzy przywddztwem, zolierzem i ludem, przegra, zanim jeszcze
rozpocznie bitwe”. To wlasnie harmonia, a nie liczby w budzecie czy wielko$¢ kontraktow

zbrojeniowych, jest ostatecznym testem naszej dojrzalosci wobec historii.

Chinska tradycja strategiczna, ktorej symbolem pozostaje ,,Sztuka wojny”, oferuje znacznie wiecej
niz katalog forteli bitewnych. To wielowiekowa szkola mys$lenia o panstwie, w ktérej wojna nie jest
zjawiskiem autonomicznym, lecz elementem szerszej harmonii spolecznej i politycznej. W
klasycznym jezyku chinskim sztuka wojenna (bingfa) to nie tylko rzemioslo zohierskie, ale totalna
umiejetno$¢ zarzadzania ludzmi, energig i czasem. Zwyciestwo nie rodzi sie na polu bitwy — jest

jedynie konsekwencja dlugofalowej madrosci politycznej, administracyjnej i kulturowe;j.

Sun Tzu pisal, ze ,wodz, ktory wszystko przewiduje, wygrywa; wodz, ktéry przewiduje niewiele,
przegrywa”. To spostrzezenie obnaza przepa$¢ miedzy cywilizacja, ktéra uczyla sie planowaé w
horyzoncie dynastii, a wspolczesna Polska, ktorej elity mys$la w rytmie jednej kadencji, czesto
sprowadzajac polityke do plemiennych wojenek. Najwazniejsza lekcja, jaka mozemy wyciggnac z
nauk najstarszej cywilizacji, jest postulat cierpliwoéci i kompetencji. Idea, ze przywodce nalezy
wybiera¢ nie na podstawie popularnosci, lecz wiedzy, charakteru i zdolno$ci do rozumienia calej
szachownicy. Chinskie egzaminy mandarynskie, mimo swej sztywno$ci, stanowily system selekcji
elit oparty na merytokracji i dyscyplinie intelektualnej. Polska tymczasem wcigz tonie w
nepotyzmie, klientelizmie i kulcie doraznych lojalno$ci, ktére rozsadzaja tkanke panstwa od

wewnatrz.

Od Chin mozemy nauczy¢ sie takze glebszego rozumienia relacji miedzy wojskiem a
spoleczenstwem. Sun Tzu ostrzegal, ze armia pozbawiona zaufania ludu staje sie kulg u nogi, a nie
tarcza panstwa. Dlatego kluczowe jest, by weterani nie byli traktowani jak obciazenie systemu
socjalnego, lecz jako zywe repozytoria do§wiadczen i madrosci. W Chinach pamieé o wojownikach
splatala sie z etosem lojalnosci (zhong) i synowskiego oddania (xiao). W Ameryce obserwujemy
podobny mechanizm: weterani pozostaja nauczycielami i liderami swoich wspoélnot. Polska
natomiast wciaz nie potrafi w pelni wple$¢ do$wiadczenia wlasnych zolnierzy w krwiobieg instytucji

panstwowych.

Chinska cywilizacja uczy nas jeszcze jednego: sila nie polega wylacznie na armii, ale na spojnosci
spotecznej i zdolnoSci do adaptacji. Najdluzej przetrwaly te dynastie, ktore rozumialy znaczenie
sprawnej administracji, prawa i kultury. Sun Tzu pisal, ze ,najlepsza strategia jest ztamanie oporu
wroga bez walki”. Dla Polski oznacza to konieczno$¢ budowania takiej odpornosci cywilnej,
energetycznej i spolecznej, by sta¢ sie celem zbyt trudnym do pokonania. To lekcja szczegolnie
gorzka, gdy widzimy, jak nasze elity przedkladaja jalowe spory o symbole nad realne inwestycje w

infrastrukture krytyczna czy edukacje.
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Nie chodzi o $lepe kopiowanie obcych modeli. Mandarynski system mial swoje patologie, podobnie
jak cesarska centralizacja. Jednak w samej idei, ze panstwo wymaga od przywddcoéw nie tylko
lojalnosSci wobec partii, lecz przede wszystkim ciezkiej pracy nad soba i zdolnoéci przewidywania,
kryje sie warto$¢ uniwersalna. Polska, jesli chce przetrwaé jako podmiot, a nie przedmiot historii,
musi te lekcje wreszcie zrozumie¢. Sun Tzu nie pisal dla salonow, lecz dla wladcow, ktorzy

wiedzieli, ze stawka jest przetrwanie.

,Panstwo, ktore nie rozumie harmonii miedzy przywddztwem, zolierzem i ludem, przegra, zanim
jeszcze rozpocznie bitwe”. Jesli mamy czerpaé z madroSci najstarszej cywilizacji, zacznijmy wlasnie
od tego zdania. Od uczciwego pytania, czy nasze elity, wylaniane w oparach marketingu i
nepotyzmu, naprawde rozumieja dziejowa odpowiedzialno$¢, jaka na nich ciazy. Odpowiedz jest
bolesna, dlatego tym bardziej musimy opieraé sie na tym, co najpewniejsze: na bohaterstwie i
godnos$ci zolierzy. To oni sg straznikami przyszloSci, tak jak byli nimi wojownicy dawnych

imperiow. Politycy moga zawie$¢. Armia, jesli jest zakorzeniona w narodzie, nigdy nie zawiedzie.

Parasol nuklearny: wiarygodnos¢ filarem odstraszania

W tym wariancie tarcza ulega europeizacji, cho¢ sam potencjal nuklearny pozostaje amerykanski.
Amerykanski parasol nuklearny wcigz jest filarem, lecz NATO rozszerza praktyke c¢wiczen i
gotowosci na wschodnia flanke. Polska nie otrzymuje wlasnych glowic, co moze rodzi¢ zrozumiale,
emocjonalne rozczarowanie, ale w zamian zyskuje co$ znacznie cenniejszego niz symbol: realne
miejsce przy stole. Oznacza to stale wlaczenie w planowanie, rozpoznanie i misje eskortowe
podczas ¢wiczen Steadfast Noon, a takze glebsza integracje baz i nowoczesng obrone powietrzng
wpieta w sojusznicza sie¢. Z perspektywy realnego odstraszania jest to o wiele bardziej warto$ciowe
niz jalowy spor o sam program Nuclear Sharing, zwieksza bowiem codzienng wiarygodno$¢ Sojuszu
i radykalnie skraca petle decyzyjna. Stany Zjednoczone beda jednak twardo pilnowaé, by kwestii
atomu nie zamienia¢ w medialny spektakl. Ich wlasna modernizacja triady jadrowej to zadanie na
dwie dekady, wymagajace skupienia, a nie politycznego halasu. Juz dzi§ wida¢ praktyke
regularnych ¢wiczen nuklearnych, ktore Sojusz jawnie komunikuje jako kluczowy element
odstraszania; przeniesienie ciezaru szkolenia w strone flanki wschodniej do 2035 roku jest w tym

ukladzie naturalng konsekwencja.

Mimo technologicznej przepasci i odmiennych priorytetéw, to w jednoSci ducha i
gotowosci do po$wiecen lezy prawdziwa sila sojuszu. Czy w obliczu globalnych wyzwan

Polska i USA znajda wspdélng melodie w kakofonii sprzecznych interesow? A moze

14



historia pokaze, ze nawet najsilniejsza stal pozostaje bezuzyteczna, gdy brakuje jej

cyfrowego nerwu i spoiwa zaufania?
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      "abstract": "#1 NEW YORK TIMES BESTSELLER! President Trump's nominee for Secretary of Defense Pete Hegseth has written a revolutionary road map to saving our children from leftist indoctrination. Behind a smokescreen of “preparing students for the new industrial economy,” early progressives had political control in mind. America’s original schools didn’t just make kids memorize facts or learn skills; they taught them to think freely and arrive at wisdom. They assigned the classics, inspired love of God and country, and raised future citizens that changed the world forever. Today, after 16,000 hours of K-12 indoctrination, our kids come out of government schools hating America. They roll their eyes at religion and disdain our history. We spend more money on education than ever, but kids can barely read and write—let alone reason with discernment. Western culture is on the ropes. Kids are bored and aimless, flailing for purpose in a system that says racial and gender identity is everything. Battle for the American Mind is the untold story of the Progressive plan to neutralize the basis of our Republic – by removing the one ingredient that had sustained Western Civilization for thousands of years. Pete Hegseth and David Goodwin explain why, no matter what political skirmishes conservatives win, progressives are winning the war—and control the “supply lines” of future citizens. Reversing this reality will require parents to radically reorient their children’s education; even most homeschooling and Christian schooling are infused with progressive assumptions. We need to recover a lost philosophy of education – grounded in virtue and excellence – that can arm future generations to fight for freedom. It’s called classical Christian education. Never heard of it? You’re not alone. Battle for the American Mind is more than a book; it’s a field guide for remaking school in the United States. We’ve ceded our kids’ minds to the left for far too long—this book gives patriotic parents the ammunition to join an insurgency that gives America a fighting chance. Whether you're a conservative looking to push back against the progressive agenda or simply someone who cares about the education of our children, this book is for you.",
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      "abstract": "In this enhanced e-book edition of It Worked for Me, you will find twelve exclusive videos featuring first-hand leadership advice and amusing anecdotes from the life of General Colin Powell. Readers also get access to photographs found only in this edition. It Worked for Me is filled with vivid experiences and lessons learned that have shaped the legendary public service career of the four-star general and former Secretary of State Colin Powell. At its heart are Powell's \"Thirteen Rules\"—notes he gathered over the years and that formed the basis of his leadership presentations given throughout the world. Powell's short but sweet rules—among them, \"Get mad, then get over it\" and \"Share credit\"—are illustrated by revealing personal stories that introduce and expand upon his principles for effective leadership: conviction, hard work, and, above all, respect for others. In work and in life, Powell writes, \"it's about how we touch and are touched by the people we meet. It's all about the people.\" A natural storyteller, Powell offers warm and engaging parables with wise advice on succeeding in the workplace and beyond. \"Trust your people,\" he counsels as he delegates presidential briefing responsibilities to two junior State Department desk officers. \"Do your best—someone is watching,\" he advises those just starting out, recalling his own teenage summer job mopping floors in a soda-bottling factory. Powell combines the insights he has gained serving in the top ranks of the military and in four presidential administrations with the lessons he's learned from his immigrant-family upbringing in the Bronx, his training in the ROTC, and his growth as an Army officer. The result is a powerful portrait of a leader who is reflective, self-effacing, and grateful for the contributions of everyone he works with. Colin Powell's It Worked for Me is bound to inspire, move, and surprise readers. Thoughtful and revealing, it is a brilliant and original blueprint for leadership. Please note that due to the large file size of these special features this enhanced e-book may take longer to download then a standard e-book.",
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      "abstract": "INSTANT NEW YORK TIMES BESTSELLER! Life only really starts when we start serving others. For many people, military service isn’t simply a job. It’s a ticket out of a lonely society and into a family of enduring bonds. In over a decade of working with veterans, Johnny Joey Jones has discovered the power of battle-forged friendships. Suffering a life-changing injury while deployed in Afghanistan, he faced a daunting recovery. But coming home would have been much harder without the support of his brothers and sisters in arms. In Unbroken Bonds of Battle, Joey tells the stories of those very warriors, who for years have supported and inspired him on the battlefield and off. Through unfiltered and authentic conversations with American heroes in every branch of service, Joey tackles the big questions about life, loss, and, of course, hunting. Powerful life lessons are woven throughout these personal oral histories. Also included is a scrapbook of beautiful candid photographs from the lives of these modern warriors. A gorgeous patriotic keepsake, Unbroken Bonds of Battle reminds us of the costs paid by those who defend our freedom through unvarnished, inspiring tales of friendship.",
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      "abstract": "THE CLASSIC SOLDIER’S MEMOIR FROM MEDAL OF HONOR RECIPIENT STAFF SERGEANT DAVID BELLAVIA “A rare and gripping account of frontline combat.”—LTG (Ret.) H.R. McMaster, author of Dereliction of Duty “They used to say that the real war will never get in the books. Here it does, stunningly.” —Thomas E. Ricks, author of Fiasco: The American Military Adventure in Iraq and Making the Corps “To read this book is to know intimately the daily grind and danger of men at war.”—Anthony Swofford, New York Times bestselling author of Jarhead One of the great heroes of the Iraq War, Staff Sergeant David Bellavia captures the brutal action and raw intensity of leading his Third Platoon, Alpha Company, into a lethally choreographed kill zone: the booby-trapped, explosive-laden houses of Fallujah's militant insurgents. Bringing to searing life the terrifying intimacy of hand-to-hand infantry combat, this stunning war memoir features an indelibly drawn cast of characters, not all of whom would make it out alive, as well as the chilling account of the singular courage that earned Bellavia the Medal of Honor: Entering one house alone, he used every weapon at his disposal in the fight of his life against America's most implacable enemy. Bellavia has written an unforgettable story of triumph, tragedy, and the resilience of the human spirit.",
      "publisher": {
        "name": "Simon and Schuster",
        "@type": "Organization"
      },
      "identifier": "B3",
      "inLanguage": "en",
      "datePublished": "2007",
      "numberOfPages": 346,
      "additionalType": "CitedAuthorBook"
    },
    {
      "url": "https://www.amazon.com/Shadow-Sword-Marines-Journey-Redemption/dp/034551212X",
      "isbn": "9780345516664",
      "name": "Shadow of the Sword: A Marine's Journey of War, Heroism, and Redemption",
      "@type": "Book",
      "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
      "image": "http://books.google.com/books/content?id=JEysn8qrp48C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "author": [
        {
          "name": "Jeremiah Workman",
          "@type": "Person"
        }
      ],
      "sameAs": "http://books.google.com/books?id=JEysn8qrp48C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Shadow+of+the+Sword:+A+Marine%27s+Journey+of+War,+Heroism,+and+Redemption%22+inauthor:%22Jeremiah+Workman%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "abstract": "Awarded the Navy Cross for gallantry under fire, Staff Sergeant Jeremiah Workman is one of the Marine Corps’ best-known contemporary combat veterans. In this searing and inspiring memoir, he tells an unforgettable story of his service overseas–and of the emotional wars that continue to rage long after our fighting men come home. Raised in a tiny blue-collar town in Ohio, Jeremiah Workman was a handsome and athletic high achiever. Having excelled on the sporting field, he believed that the Marine Corps would be the perfect way to harness his physical and professional drives. In the Iraqi city of Fallujah in December 2004, Workman faced the challenge that would change his life. He and his platoon were searching for hidden caches of weapons and mopping up die-hard insurgent cells when they came upon a building in which a team of fanatical insurgents had their fellow Marines trapped. Leading repeated assaults on that building, Workman killed more than twenty of the enemy in a ferocious firefight that left three of his own men dead. But Workman’s most difficult fight lay ahead of him–in the battlefield of his mind. Burying his guilt about the deaths of his men, he returned stateside, where he was decorated for valor and then found himself assigned to the Marine base at Parris Island as a “Kill Hat”: a drill instructor with the least seniority and the most brutal responsibilities. He was instructed, only half in jest, to push his untested recruits to the brink of suicide. Haunted by the thought that he had failed his men overseas, Workman cracked, suffering a psychological breakdown in front of the men he was charged with leading and preparing for war. In Shadow of the Sword, a memoir that brilliantly captures both wartime courage and its lifelong consequences, Workman candidly reveals the ordeal of post-traumatic stress disorder: the therapy and drug treatments that deadened his mind even as they eased his pain, the overwhelming stress that pushed his marriage to the brink, and the confrontations with anger and self-blame that he had internalized for years. Having fought through the worst of his trials–and now the father of a young son–Workman has found not perfection or a panacea but a way to accommodate his traumas and to move forward toward hope, love, and reconciliation.",
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