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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst podejmuje temat transformacji suwerennosci panstwowej, ktéra w dobie cyfrowej ewoluuje z formy
terytorialnej w proceduralng. Na przyktadzie paralizu infrastruktury fizycznej podczas katastrof, autor
wykazuje, Zze to cyfrowe sieci komunikacyjne staja sie nowym kregostupem koordynacji spotecznej i
politycznej. Analiza obejmuje reorganizacje wladzy epistemicznej, gdzie kluczowe staja sie mechanizmy
weryfikacji tozsamosci, cyfrowe znaki wodne oraz audyt infrastrukturalny. Artykut rzuca $wiatlo na
wyzwania zwigzane z balkanizacjq sieci i atakami hybrydowymi, postulujac nowa epistemologie
bezpieczenstwa opartg na technicznej weryfikowalnosci genealogii danych i cyfrowym upodmiotowieniu

jednostki.

This article explores the transformation of state sovereignty, which in the digital age is evolving from a
territorial form to a procedural one. Using the example of the paralysis of physical infrastructure during
disasters, the author demonstrates that digital communication networks are becoming the new backbone of
social and political coordination. The analysis encompasses the reorganization of epistemic power, where
identity verification mechanisms, digital watermarks, and infrastructural auditing become crucial. The
article sheds light on the challenges posed by network balkanization and hybrid attacks, postulating a new
security epistemology based on the technical verifiability of data genealogy and the digital empowerment

of individuals.

Artykut analizuje transformacje wiadzy epistemicznej w epoce cyfrowej, gdzie tradycyjne
hierarchie ustepuja miejsca rozproszonym sieciom komunikacji i weryfikacji. Autor
argumentuje, ze zaufanie, zarowno do panstwa, jak i do sieci, jest warunkowane istnieniem
audytowalnego $ladu, umozliwiajgcego procedure uzasadniania. Przykladem tego jest

eksperyment na Haiti po trzesieniu ziemi, gdzie spontaniczna agregacja informacji




telefonicznych przeksztalcita sie w operacyjng inteligencje. Autor podkresla, ze cyfryzacja
obniza bariere wejscia do sfery publicznej, ale jednoczesnie stawia nowe wyzwania zwigzane z
weryfikacja informacji, ochrong prywatnosci i utrzymaniem suwerennoSci w przestrzeni
cyfrowej. Kluczowym elementem jest proceduralna jedno$¢ uzasadniania, wymagajqca
precyzyjnych standardow weryfikacji i algorytmicznej przejrzystosci. Artykul proponuje

koncepcje cyfrowej suwerennosci opartej na zdolnosci do szyfrowania, weryfikacji,

rekonfiguracji, rozliczania i tworzenia wirtualnych instytucji.

SEOWA KLUCZOWE
suwerenno$¢ proceduralna tozsamos¢ cyfrowa wiadza epistemiczna mapowanie kryzysowe
cyfrowe znaki wodne  audyt infrastrukturalny ~ batkanizacja sieci system M-Paisa hybrydowe ataki
permanentna pamiec¢ cyfrowa reorganizacja zaufania epistemologia bezpieczenstwa ius in bello

cyfrowe upodmiotowienie weryfikowalnos¢ genealogii

Haiti: sieci komunikacyjne fundamentem ratownictwa

Rozwazmy anegdote, ktérej dydaktyczny sens odstania sie dopiero po uchwyceniu napiecia miedzy swiatem
przezywanym a sferg technicznej organizacji. Gdy w pewnym mieScie trzesienie ziemi zniszczylo zasilanie,
wode i transport, nie zamilkly jednak telefony. To, co w klasycznej teorii panstwa uchodzito za rdzen jego
trwatosci — ratusz, koszary, urzedy — rozpadlo sie na oczach mieszkancéw. Ocalata jednak sie¢ komunikacji.
Dopiero wtedy strazacy i lekarze pojeli, ze nowym archiwum zbiorowej koordynacji nie sq juz gmachy
wiadzy, lecz cyfrowa mapa, ktéra scalajac setki mikrorelacji, tworzyta makroskop do obserwacji cierpienia i
nadziei. Ten obraz nie jest metaforg. W Port-au-Prince po 2010 roku zadziatat eksperyment spoteczny, w
ktérym telefoniczna koordynacja przeszta droge od spontanicznej agregacji do operacyjnej inteligencji, a
platforma Ushahidi z doraznego narzedzia stala sie elementem nowej epistemologii bezpieczenstwa,
przenoszac ciezar uzasadniania decyzji z biurokratycznych formularzy na wiarygodne sygnaty ptynace z
peryferii. Te transformacje potwierdzajg analizy mapowania kryzysowego na Haiti, wskazujace, ze napltyw
wiadomosci i ich geolokalizacja tworzyly realny zaséb wiedzy operacyjnej dla ratownikdw oraz instytucji

miedzynarodowych.




Schmidt 1 Cohen: nowa racjonalnoSé Swiata
potaczonego

Dostrzegamy tu embrionalng forme procedury zbiorowego rozumienia, u ktérej Zrédet lezy fundamentalne
przestawienie wektora racjonalnosci. Nastepuje zwrot od paradygmatu samotnej refleksji ku praktyce
uzgadniania, bezposrednio nastawionej na wzajemne zrozumienie. Te zmiane syntetycznie ujeli Eric Schmidt
i Jared Cohen w stwierdzeniu, ktére wyznacza rame sporu o nowa epoke. Internet, jak pisza, ,jest jedng z
niewielu rzeczy, ktére ludzie zbudowali, a ktérych naprawde nie rozumieja”. Z narzedzia transmisji stat sie
bowiem osrodkiem ekspresji i sprawczosci, ktéry powiekszajac sie co sekunde, wymyka sie prostej
ontologii. To nie jest jedynie zgrabna obserwacja jezykowa, lecz teza o reorganizacji wladzy epistemicznej.
W nowym ukladzie nie wyptywa ona z odgérnego centrum, lecz rodzi sie z proceduralnej jednosci

rozproszonego uzasadniania.

TrwatoS¢ danych: cyfrowy Slad definiuje tozsamos$¢

Nasze przyszte ja przestaje by¢ wytacznie narracja biograficzna, a staje sie efektem technicznego utrwalenia
$ladow, ktore nadaja naszym ekspresjom podwdjny status: zarazem prywatny i publiczny. Totez jakakolwiek
debata o tozsamo$ci i prywatno$ci nie moze juz pomija¢ kwestii permanentnego charakteru danych.
Trwato$¢ ta znosi bowiem dawne mechanizmy zapominania, zastepujac je cyfrowym archiwum, w ktorym
weryfikowalnos¢ naszych wypowiedzi i nawykéw konsumpcyjnych staje sie bezwzglednym filtrem,
decydujacym o dostepie do rél zawodowych, wiarygodnosci kredytowej czy reputacji. Ten kierunek zmian
trafnie diagnozujg Schmidt i Cohen, wskazujac, ze cyfrowe upodmiotowienie dla wielu okaze sie pierwszym
realnym do$wiadczeniem sprawczos$ci, poniewaz miesci sie w kieszeni, a koszt wejscia w sfere publiczng
obniza sie do ceny aplikacji. ,,Cyfrowe upodmiotowienie bedzie dla niektérych pierwszym doswiadczeniem
sprawczosci, pozwalajacym by¢ styszanym, liczonym i traktowanym powaznie, wszystko dzieki
niedrogiemu urzadzeniu w kieszeni”. Taki rodzaj sprawczosci wilacza miliony w gre o spoteczne uznanie,

lecz jednoczesnie wystawia je na bezwzgledny rygor permanentnej pamieci.

Metadane: nowy fundament weryfikacji dziennikarskiej

Aby jednak nie poprzesta¢ na ogolnikach, watek procedur weryfikacji domaga sie konkretyzacji. W
warunkach informacyjnego potopu jedyna droga do odbudowy zaufania nie jest bowiem cenzura, lecz
standaryzacja dowodzenia prawdy poprzez wbudowywanie metadanych w samgq strukture treSci.

Proponowana w literaturze koncepcja cyfrowych znakéw wodnych, sprzezonych =z odciskami




biometrycznymi i danymi geoprzestrzennymi, wyznacza praktyczny horyzont dla zawodu reportera.
Przestawia bowiem punkt ciezko$ci z perswazyjnej retoryki na techniczna weryfikowalnos¢. Uzasadnienie
nie plynie juz z autorytetu nadawcy, lecz z weryfikowalnej genealogii samego materiatu, co stanowi w
istocie fundamentalng reorganizacje wiadzy epistemicznej. Jest to systemowa odpowiedz na marketingowe
wojny narracyjne, ktére w epoce hipertacznosci rozciagaja pole konfliktu na cala przestrzen symboliczng. W
tych warunkach tradycyjne redakcje zostajg sprowadzone do roli kustoszy i architektow zaufania, ktérych
zadaniem staje sie filtrowanie potoku informacji w rytm globalnych zdarzen. Te wiasnie transformacje
opisujq autorzy ,,Nowej ery cyfrowej”, akcentujac przesuniecie z ekskluzywnego pozyskiwania wiadomosci

na rzecz kuratorstwa, agregacji i profesjonalnej weryfikacji.

Egipt 2011: porazka cyfrowej blokady panstwa

Dla panstw rodzi to konieczno$¢ prowadzenia polityki dwutorowej, opartej na logicznym rozdziale miedzy
normami rzadzacymi porzadkiem terytorialnym a tymi, ktore operuja w przestrzeni pozbawionej granic.
Takie praktyki jak filtrowanie treSci, gleboka inspekcja pakietow czy batkanizacja sieci nie sq zatem
doraznymi technikami obronnymi. Stanowig raczej fundamentalng probe przywrécenia skutecznosci wiadzy,
ktoéra z natury pozostaje terytorialna, podczas gdy sfera publicznego dyskursu ksztattuje sie dzis w globalnej

przestrzeni cyfrowych platform.

Przypadek Egiptu z 2011 roku, gdzie wtadza podjeta probe catkowitego wylaczenia infrastruktury sieciowej,
pozostaje tu przypowiescia o kluczowym znaczeniu. Ujawnit on bowiem nie tylko techniczng mozliwosc¢
wykonania tak gwaltownego ciecia, lecz przede wszystkim jego polityczng bezsilnos$¢ i olbrzymie koszty
gospodarcze. Szczegdtowe analizy dowodza, ze cho¢ odciecie trwato zaledwie kilka dni, ponowne wiaczenie
sieci nie przywrocitlo dawnego paradygmatu kontroli. Wrecz przeciwnie, obnazyto przepas¢ miedzy logika
infrastrukturalnej przemocy a dynamika thumu, ktory zdazyt juz opanowac sztuke koordynacji z pominieciem

oficjalnych weztéw komunikacyjnych.

W tej samej mierze, w jakiej rezim w Kairze siegnat po ostateczny wylacznik, reszta Swiata zrozumiata
fundamentalng prawde: centralizacja weztéw kontrolnych oznacza zarazem centralizacje odpowiedzialnosci i
ryzyka wizerunkowego. Totez zrekonstruowany przebieg zdarzen, zar6wno techniczny, jak i czasowy,

jedynie potwierdza teze o nieuchronnej dwupoziomowosci, ktéra zdefiniuje polityke panstw w nowej epoce.

Suwerennos$¢ proceduralna wypiera granice terytorialne

Suwerenno$¢ panstwa przestaje by¢ prostym korelatem terytorium, tracac przy tym monopol na przemoc

informacyjna. Panstwo, ktére nie opanuje sztuki tego, co mozna nazwac suwerennoscia proceduralng, bedzie




skazane na bierny import kryteridw z zewnatrz. W praktyce oznacza to konieczno$¢ budowania warstw
bezpieczenstwa dla infrastruktury komunikacyjnej, ktérej fundamentalng regulq jest rozdzial miedzy kontrola
a audytem. Kontrola pozbawiona audytu nieuchronnie degeneruje sie w opresje, podczas gdy audyt

pozbawiony realnej kontroli staje sie synonimem paralizu.

Nowoczesna suwerennos$¢ cyfrowa opiera sie zatem na wspotistnieniu pieciu fundamentalnych zdolnosci. Po
pierwsze, na zdolnosci do szyfrowania, ktére chroni obywatela, nie stajac sie jednoczes$nie tarczq dla
bezkarnosci przestepczej. Po drugie, na zdolnosci do weryfikacji, wzmacniajacej site dowodu bez naruszania
sfery prywatnosci. Po trzecie, na zdolnosci do rekonfiguracji, pozwalajacej omija¢ uszkodzone wezty sieci i
podtrzymywac ciggtos¢ zycia zbiorowego. Po czwarte, na zdolnosSci do rozliczania administracji z kazdego
uzycia danych, aby unikng¢ urzeczowienia obywatela, czyli sprowadzenia go do roli obiektu w systemie. I
wreszcie, na zdolnosci do tworzenia wirtualnych instytucji, zdolnych przechowa¢ kluczowe rejestry czy listy

plac, gdy fizyczna struktura panstwa ulega destrukcji.

Technologie mobilne: cyfrowy orez przeciw korupcji

Na tym tle inicjatywy mobilnej dystrybucji pensji w sektorach tak wrazliwych, jak policja czy wojsko,
odstaniaja swdj gleboki, proceduralny sens. Roshan w Afganistanie, wdrazajac system M-Paisa,
Odtaczenie wyplaty od fizycznych posrednikéw i wpiecie jej w sie¢, ktéra pozostawia $lad audytowy,
niwelowaly opresje anonimowej gotéwki. Raporty Banku Swiatowego dokumentujace pilotaze z lat 2009 i
2011 potwierdzily ten mechanizm: pensje funkcjonariuszy zaczety ptyna¢ wprost do ich portfeli mobilnych.
Panstwo odzyskiwalo w ten sposob normatywna wiarygodnos¢ bez spektakularnych czystek, wzmacniajac

swoje roszczenie do stusznosci poprzez samg przejrzysto$¢ transakcji.

Rewolucje cyfrowe: putapka tatwej mobilizacji

Podchodzac do zjawiska rewolucji, nalezy porzuci¢ wszelka euforie. Technologia cyfrowa istotnie obniza
bariere wejscia, lecz nie oferuje zadnych skrétéw na drodze do cnoty mezéw stanu. Zgromadzenie thumu w
symbolicznej przestrzeni sieci nie jest jeszcze miarg sukcesu; prawdziwa sztuka zaczyna sie, gdy epifania
zwyciestwa musi ustapi¢ miejsca zmudnej pracy nad instytucjami. Ten krytyczny moment trafnie diagnozuja
autorzy ,,Nowej ery cyfrowej”, ostrzegajac, ze cyfrowe przyspieszenie pozbawia ruchy spoleczne
bezcennego doswiadczenia administracyjnego, co w praktyce ubezwlasnowolnia ich lideréw na poziomie

pojeciowym.




W procesie dziedziczenia wladzy po dawnych rewolucjach nie istnieja bowiem zZadne drogi na skréty.
Skrupulatne procedury stanowienia prawa, delikatna materia umdéw spotecznych czy twarde realia budzetowe
nie poddaja sie logice marketingu wirusowego. Stad ptynie wniosek tylez trzezwy, co surowy: rewolucje
stajg sie latwiejsze do zainicjowania, lecz zarazem nieporéwnywalnie trudniejsze do pomyslnego
zakonczenia. Brak prze¢wiczonych rol, deficyt odpowiedzialnosci fiskalnej i nieobecno$¢ kompetencji
legislacyjnych sprawiaja, ze cata dynamika spolecznego gniewu rozbija sie o twardy mur instytucjonalnej

inercji.

Taka typologia rewolucyjnego procesu pozwala z kolei zrozumie¢, dlaczego wspéiczesne panstwa coraz
czesciej siegaja po strategie subtelnej infiltracji, a nie po spektakularne akty cenzury. Analiza przypadku
egipskiego, wraz z dokumentacjq precyzyjnych ingerencji w sieci komérkowe, dowodzi, jak dalece bardziej
ergonomiczng dla wladzy taktyka staje sie podszywanie pod uczestnikéw debaty i strategiczne

pozycjonowanie wiasnych przekazdw, anizeli prosta, brutalna cisza informacyjna.

Powszechna tgcznos¢é: nowa arena walki z terroryzmem

Terroryzm nie jest tu postrzegany jako osobny, patologiczny wymiar rzeczywistosci, lecz jako funkcja tej
samej infrastruktury, z ktérej wszyscy korzystamy. Gdy narzedzia komunikacji stajq sie symetrycznie
dostepne, ros$nie réwniez potencjat tych aktorow, ktérzy pragnag je wykorzysta¢ wbrew przyjetym normom.
Kultura majsterkowiczow, rosngce kompetencje techniczne i tani dron z marketu skladaja sie na nowg
kategorie zagrozen, ktéra wymaga nie histerii, lecz systemowej odpowiedzi. Hybrydowe ataki,
charakteryzujace sie niskim progiem wejscia i wysoka widowiskowoscia, zyskuja na atrakcyjnosci, lecz
jednoczesnie kazda cyfrowa interakcja zasila olbrzymia kopalnie metadanych, ktéra z kolei wzmacnia

zdolno$ci kontrterrorystyczne.

Nie ma w tym zadnej sprzecznosci. Tozsamos$¢ cyfrowa, nawet gdy usiluje pozosta¢ niewidzialna,
nieuchronnie pozostawia slady, ktére w warunkach procesowych staja sie czytelnym zapisem. W tym sensie
sama weryfikacja tozsamosci przeksztatca sie w bron, gdyz poziom dowodowy wymusza przewidywalnos¢ i
dotrzymywanie grézb. Z tej racji mozna zasadnie przewidywac, ze grupy ekstremistyczne bedq zmuszone do
tworzenia wiasnych, rownoleglych systemoéw identyfikacji i dystrybucji tresci. Czyniac to, ryzykuja jednak
przejecie kluczowych wezléw swojej sieci i wykorzystanie ich do dziatan odwrdconych. Te wilasnie intuicje
powracaja w analizach nowej ery cyfrowej jako fundamentalny watek: logika walki ulega przemianie, stajac

sie przede wszystkim wojng o dowody, a nie o samq glosnos¢ przekazu.




Automatyzacja wojny: kryzys odpowiedzialnoSci
prawnej

Zaréwno konflikt, jak i interwencja podlegaja dzis$ temu samemu prawu proceduralizacji. Gdy automatyzacja
powieksza dystans miedzy decyzja a jej Smiertelnym skutkiem, dylematy odpowiedzialno$ci rosng w
postepie geometrycznym. Bezzatogowe platformy, operujace z bezpiecznej odlegtosci, by¢ moze redukuja
koszt polityczny interwencji, lecz bynajmniej nie znosza problemu imputacji winy. Jesli bowiem
autonomiczny system popelnia blad, spér o sprawstwo rozszczepia sie niczym pryzmat, wskazujac
jednoczesnie na projektanta, operatora, dostawce logistycznego, a nawet na zawodng infrastrukture

facznosci. Nie jest to jalowa sofistyka, lecz fundamentalny problem dla ustawodawstwa.

Problem ten nie znajdzie rozwiazania bez dwoch fundamentalnych krokéw: ujednolicenia definicji winy w
systemach sojuszniczych oraz uczynienia cyberbezpieczenstwa sprzetu wojskowego integralnym elementem
ius in bello, czyli prawa regulujacego sposob prowadzenia walki. Roéwnolegle do tych dylematéw
cyberwojna stala sie juz permanentnym konfliktem o niskiej intensywnosci, w ktorym spektakularne
operacje w rodzaju Stuxnetu sa raczej wyjatkiem niz regula. Z tego powodu nie wyznaczaja one standardu
eskalacji, lecz raczej rysuja granice odstraszania w warstwie infrastrukturalnej. I tu odstania sie chlodna
logika ryzyka: w tej samej mierze, w jakiej totalne uderzenie cyfrowe stworzyloby precedens dla
symetrycznej odpowiedzi, racjonalny aktor bedzie wolal pozosta¢ w szarej strefie szpiegostwa i sabotazu o
trudnej do udowodnienia atrybucji. Ta wilasnie kalkulacja stanowi integralng cze$¢ scenariuszy

analizowanych przez Schmidta i Cohena.

Communications-first: priorytet tgcznosci po katastrofie

Odbudowa po katastrofie staje sie ostatecznym sprawdzianem dla catej tej koncepcji. Jesli zasada ,,}acznos¢
przede wszystkim” ma porzuci¢ status chwytliwego hasta na rzecz normy operacyjnej, jej obrona musi
oprze¢ sie nie na retoryce, lecz na chlodnym wyliczeniu konsekwencji. Osrodki ratownicze dzialajq
sprawniej, gdy sie¢ telekomunikacyjna funkcjonuje. Aparat panstwa zachowuje ciagto$¢, wyplacajac
wynagrodzenia za posrednictwem portfeli mobilnych, gdy tradycyjna bankowos$¢ lezy w gruzach. Diaspora
zyskuje realny wplyw, poniewaz wirtualne instytucje przenosza dane panstwowe do chmury, tworzac
rzadowe interfejsy zdolne do dzialania w stanie geograficznego rozproszenia. Doswiadczenia z Haiti i
Afganistanu dowodza, Ze w momentach krytycznych to wiasnie tacznos¢ tworzy przestrzen, w ktorej decyzje
wiadzy mogq zosta¢ uznane przez obywateli za stuszne. Co wiecej, sektor telekomunikacyjny wnosi do tego
uktadu wilasng motywacje inwestycyjng. Potrafi on bowiem zinternalizowa¢, czyli wchlona¢, czes¢ kosztow

chaosu, gdyz jego infrastruktura generuje przychéd nawet w warunkach podwyzszonego ryzyka. Na tym




polega deflacyjna elegancja tego pomystu. Odpowiedzialno$¢ za stuszno$¢ decyzji przestaje opieral sie
wylacznie na moralnych deklaracjach, a zaczyna wynika¢ z twardego rachunku przeptywdéw: informacji,

pieniedzy i wiadzy.

Kultura  danych: regionalne modele ochrony
prywatnosci

Aby nadac¢ tej analizie rygor poréwnawczy, musimy rozrozni¢ kulturowe matryce, w ktérych cyfrowa
rewolucja zapuszcza korzenie. Azja Wschodnia, uksztaltowana przez dosSwiadczenie panstwa inzynieryjnego
i konfucjanska aksjologie harmonii, postrzega sfere cyfrowa jako naturalne rozszerzenie porzadku, nie za$
jego antyteze. Akceptacja dla filtrowania tresci czy zarzadzania reputacjq nie jest tam kapitulacja przed
autorytaryzmem, lecz konsekwencja przekonania, ze w porzadku racji tad wspdlnoty ma pierwszenstwo
przed wolnoscia ekspresji jednostki. Afryka, zmagajaca sie z deficytem infrastruktury i stabos$cia instytucji,
odnajduje w telefonii mobilnej swoista proteze panstwa, ktéra generuje codzienng racjonalno$¢ wymiany

handlowej, transferow finansowych i systeméw wczesnego ostrzegania.

Z kolei Ameryka, zbudowana na micie wolnej ekspansji i prymacie prywatnej innowacji, instynktownie
powierza procedury weryfikacji i audytu mechanizmom rynkowym oraz ich agencjom reputacyjnym, w
efekcie czego dziennikarstwo przesuwa sie w strone platform i weryfikacyjnych start-upéw. Europa
natomiast, wierna swojemu normatywnemu projektowi opartemu na prawach podstawowych, negocjuje
cyfrowa tozsamo$¢ pod sztandarem ochrony danych, a z prawa do bycia zapomnianym czyni narzedzie
tagodzenia cyfrowego absolutyzmu pamieci. Tym samym to, co w Azji jawi sie jako porzadek, w Ameryce
jest przedsiebiorczoscia, w Afryce praktycznoScia, a w Europie — proceduralnym legalizmem. Taki
czteropolowy model nie uniewaznia jednak pojecia prawdy; pozwala raczej na kalibracje instrumentéw

wiadzy i uznania, dostosowujac je do odmiennych zasobéw swiata przezywanego.

Ekonomia wstydu: koszt absolutnej pamieci sieci

Nadszed} zatem moment, by odda¢ glos myslicielom, ktérych diagnoza stanowi oS tej rekonstrukcji. Eric
Schmidt i Jared Cohen postrzegaja naszq przysztos¢ jako efekt natozenia sie na siebie dwoch cywilizacji: tej
fizycznej, liczacej tysiaclecia, oraz tej wirtualnej, ktéra dopiero nabiera ksztaltéw. Przesuniecie koncentracji
wiadzy ku jednostkom jest juz faktem, niemniej stawia nas ono przed fundamentalnym dylematem. Czy
wzmocniona sprawczo$¢, sprzezona z absolutng, nieusuwalng pamiecia cyfrowa, nie tworzy aby nowej,
bezlitosnej ekonomii wstydu i wykluczenia? Odpowiedz, jakiej udzielajg, nie jest prostym odrzuceniem

technologii; jest postulatem rygoru.




Jedynym kryterium legitymizacji staje sie tu bowiem proceduralna jedno$¢ uzasadniania. Postulat ten
domaga sie precyzyjnych standardow weryfikacji, algorytmicznej przejrzystosci, interoperacyjnych rejestroéw
metadanych oraz pelnej mozliwosci audytu catych tancuchéw publikacji. Nieprzypadkowo to wtasnie oni
sugerujq szereg konkretnych rozwigzan instytucjonalnych, majacych na celu weryfikacje cyfrowa i
przeciwdziatanie dezinformacji. Wsréd nich znajduje sie koncepcja monitoréw weryfikacji, peliacych
funkcje analogiczng do neutralnych inspektoréw, ktérzy dostarczaliby mediom certyfikowane materiaty ze
stref konfliktu. Ich tezy nie nosza znamion ideologicznego dekretu. Przeciwnie, wyrastaja z chlodnej

diagnozy istniejacych struktur i rzadzacych nimi sprzezen zwrotnych.

Wirtualne instytucje gwarantujg ciggtos¢ panstwa

Skoro panistwo przestaje by¢ wylacznie suwerenem terytorialnym, a staje sie réwniez operatorem sfery
cyfrowej, to w sposéb nieunikniony wzrasta ranga bytéw takich jak rzady na uchodzstwie, wirtualne
instytucje czy chmurowe archiwa. Ich zadaniem jest podtrzymanie ciggtosci panstwa — od swiadczen po listy
ptac — gdy fizyczna administracja ulega zatamaniu. Ta koncepcja, wysoce prawdopodobna w naszej cyfrowej
epoce, stanowi w istocie przeniesienie zasobow ze Swiata przezywanego wprost do domeny, gdzie
fundamentalne reguty prawomocnos$ci mozna weryfikowac i restytuowac na zadanie. Dopiero w tym Swietle
inicjatywy takie jak mobilna dystrybucja pensji dla sektoréw kluczowych — policji czy wojska — odstaniaja

swoj prawdziwy, strategiczny wymiar.

Audytowalny Slad: technologiczny fundament zaufania

Opus¢émy na chwile poziom moralnych intuicji, by uja¢ problem w rygorze formalnej lamigléwki,
przenoszac ciezar argumentu na twardy grunt rachunku zdan. Niech P symbolizuje teze, ze panstwo jest
zrédltem zaufania, Q — ze jest nim sie¢, a R — zZe istnieje weryfikowalny, audytowalny $lad dziatania.
Przyjmijmy zatem nastepujace przestanki: zarowno P, jak i Q implikuja R, a negacja R pociaga za sobg
negacje P oraz Q. Ktory z tych ukladéw pozostaje spdjny z doswiadczeniami zebranymi po haitaniskim
eksperymencie i afganskim pilotazu? Jezeli jedynym sp6jnym modelem okazuje sie ten, w ktérym zaufanie
do panstwa i sieci jest warunkowane istnieniem $ladu, to postulat komunikacji przestaje by¢ ideologiczna
preferencja. Staje sie logicznym wnioskiem. Zaufanie bowiem odradza sie wylacznie tam, gdzie
audytowalny $lad umozliwia procedure uzasadniania, a jego brak uniewaznia zaréwno majestat panstwa, jak

i cyfrowe obietnice platform.

W $wiecie, gdzie prawda staje sie towarem deficytowym, a informacja waluta, kluczowe staje sie

pytanie, czy potrafimy odrézni¢ echo od autentycznego glosu. Czy w pogoni za cyfrowa




sprawczoscia nie zatracimy zdolnosci do krytycznej refleksji? A moze w koncu okaze sie, ze

najwiekszym wyzwaniem epoki cyfrowej jest nie technologia, lecz etyka?
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      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Aby jednak nie poprzestać na ogólnikach, wątek procedur weryfikacji domaga się konkretyzacji. W warunkach informacyjnego potopu jedyną drogą do odbudowy zaufania nie jest bowiem cenzura, lecz standaryzacja dowodzenia prawdy poprzez wbudowywanie metadanych w samą strukturę treści. Proponowana w literaturze koncepcja cyfrowych znaków wodnych, sprzężonych z odciskami biometrycznymi i danymi geoprzestrzennymi, wyznacza praktyczny horyzont dla zawodu reportera. Przestawia bowiem punkt ciężkości z perswazyjnej retoryki na techniczną weryfikowalność. Uzasadnienie nie płynie już z autorytetu nadawcy, lecz z weryfikowalnej genealogii samego materiału, co stanowi w istocie fundamentalną reorganizację władzy epistemicznej. Jest to systemowa odpowiedź na marketingowe wojny narracyjne, które w epoce hiperłączności rozciągają pole konfliktu na całą przestrzeń symboliczną. W tych warunkach tradycyjne redakcje zostają sprowadzone do roli kustoszy i architektów zaufania, których zadaniem staje się filtrowanie potoku informacji w rytm globalnych zdarzeń. Tę właśnie transformację opisują autorzy „Nowej ery cyfrowej”, akcentując przesunięcie z ekskluzywnego pozyskiwania wiadomości na rzecz kuratorstwa, agregacji i profesjonalnej weryfikacji.",
      "humanized_length": 1241,
      "start_marker": "Aby jednak nie poprzestać na ogólnikach, wątek procedur weryfikacji domaga się konkretyzacji. W warunkach informacyjnego potopu jedyną drogą do odbudo",
      "end_marker": "zy „Nowej ery cyfrowej”, akcentując przesunięcie z ekskluzywnego pozyskiwania wiadomości na rzecz kuratorstwa, agregacji i profesjonalnej weryfikacji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Dla państw rodzi to konieczność prowadzenia polityki dwutorowej, opartej na logicznym rozdziale między normami rządzącymi porządkiem terytorialnym a tymi, które operują w przestrzeni pozbawionej granic. Takie praktyki jak filtrowanie treści, głęboka inspekcja pakietów czy bałkanizacja sieci nie są zatem doraźnymi technikami obronnymi. Stanowią raczej fundamentalną próbę przywrócenia skuteczności władzy, która z natury pozostaje terytorialna, podczas gdy sfera publicznego dyskursu kształtuje się dziś w globalnej przestrzeni cyfrowych platform.\n\nPrzypadek Egiptu z 2011 roku, gdzie władza podjęła próbę całkowitego wyłączenia infrastruktury sieciowej, pozostaje tu przypowieścią o kluczowym znaczeniu. Ujawnił on bowiem nie tylko techniczną możliwość wykonania tak gwałtownego cięcia, lecz przede wszystkim jego polityczną bezsilność i olbrzymie koszty gospodarcze. Szczegółowe analizy dowodzą, że choć odcięcie trwało zaledwie kilka dni, ponowne włączenie sieci nie przywróciło dawnego paradygmatu kontroli. Wręcz przeciwnie, obnażyło przepaść między logiką infrastrukturalnej przemocy a dynamiką tłumu, który zdążył już opanować sztukę koordynacji z pominięciem oficjalnych węzłów komunikacyjnych.\n\nW tej samej mierze, w jakiej reżim w Kairze sięgnął po ostateczny wyłącznik, reszta świata zrozumiała fundamentalną prawdę: centralizacja węzłów kontrolnych oznacza zarazem centralizację odpowiedzialności i ryzyka wizerunkowego. Toteż zrekonstruowany przebieg zdarzeń, zarówno techniczny, jak i czasowy, jedynie potwierdza tezę o nieuchronnej dwupoziomowości, która zdefiniuje politykę państw w nowej epoce.",
      "humanized_length": 1612,
      "start_marker": "Dla państw rodzi to konieczność prowadzenia polityki dwutorowej, opartej na logicznym rozdziale między normami rządzącymi porządkiem terytorialnym a t",
      "end_marker": "eg zdarzeń, zarówno techniczny, jak i czasowy, jedynie potwierdza tezę o nieuchronnej dwupoziomowości, która zdefiniuje politykę państw w nowej epoce.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Suwerenność państwa przestaje być prostym korelatem terytorium, tracąc przy tym monopol na przemoc informacyjną. Państwo, które nie opanuje sztuki tego, co można nazwać suwerennością proceduralną, będzie skazane na bierny import kryteriów z zewnątrz. W praktyce oznacza to konieczność budowania warstw bezpieczeństwa dla infrastruktury komunikacyjnej, której fundamentalną regułą jest rozdział między kontrolą a audytem. Kontrola pozbawiona audytu nieuchronnie degeneruje się w opresję, podczas gdy audyt pozbawiony realnej kontroli staje się synonimem paraliżu.\n\nNowoczesna suwerenność cyfrowa opiera się zatem na współistnieniu pięciu fundamentalnych zdolności. Po pierwsze, na zdolności do szyfrowania, które chroni obywatela, nie stając się jednocześnie tarczą dla bezkarności przestępczej. Po drugie, na zdolności do weryfikacji, wzmacniającej siłę dowodu bez naruszania sfery prywatności. Po trzecie, na zdolności do rekonfiguracji, pozwalającej omijać uszkodzone węzły sieci i podtrzymywać ciągłość życia zbiorowego. Po czwarte, na zdolności do rozliczania administracji z każdego użycia danych, aby uniknąć urzeczowienia obywatela, czyli sprowadzenia go do roli obiektu w systemie. I wreszcie, na zdolności do tworzenia wirtualnych instytucji, zdolnych przechować kluczowe rejestry czy listy płac, gdy fizyczna struktura państwa ulega destrukcji.",
      "humanized_length": 1354,
      "start_marker": "Suwerenność państwa przestaje być prostym korelatem terytorium, tracąc przy tym monopol na przemoc informacyjną.",
      "end_marker": "zdolności do tworzenia wirtualnych instytucji, zdolnych przechować kluczowe rejestry czy listy płac, gdy fizyczna struktura państwa ulega destrukcji.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Na tym tle inicjatywy mobilnej dystrybucji pensji w sektorach tak wrażliwych, jak policja czy wojsko, odsłaniają swój głęboki, proceduralny sens. Roshan w Afganistanie, wdrażając system M-Paisa, zademonstrował, jak można przeciąć ścieżki korupcji poprzez zmianę architektury przepływu środków. Odłączenie wypłaty od fizycznych pośredników i wpięcie jej w sieć, która pozostawia ślad audytowy, niwelowały opresję anonimowej gotówki. Raporty Banku Światowego dokumentujące pilotaże z lat 2009 i 2011 potwierdziły ten mechanizm: pensje funkcjonariuszy zaczęły płynąć wprost do ich portfeli mobilnych. Państwo odzyskiwało w ten sposób normatywną wiarygodność bez spektakularnych czystek, wzmacniając swoje roszczenie do słuszności poprzez samą przejrzystość transakcji.",
      "humanized_length": 765,
      "start_marker": "Na tym tle inicjatywy mobilnej dystrybucji pensji w sektorach tak wrażliwych, jak policja czy wojsko, odsłaniają swój głęboki, proceduralny sens.",
      "end_marker": "ło w ten sposób normatywną wiarygodność bez spektakularnych czystek, wzmacniając swoje roszczenie do słuszności poprzez samą przejrzystość transakcji.",
      "flesch_score": 13.4,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Podchodząc do zjawiska rewolucji, należy porzucić wszelką euforię. Technologia cyfrowa istotnie obniża barierę wejścia, lecz nie oferuje żadnych skrótów na drodze do cnoty mężów stanu. Zgromadzenie tłumu w symbolicznej przestrzeni sieci nie jest jeszcze miarą sukcesu; prawdziwa sztuka zaczyna się, gdy epifania zwycięstwa musi ustąpić miejsca żmudnej pracy nad instytucjami. Ten krytyczny moment trafnie diagnozują autorzy „Nowej ery cyfrowej”, ostrzegając, że cyfrowe przyspieszenie pozbawia ruchy społeczne bezcennego doświadczenia administracyjnego, co w praktyce ubezwłasnowolnia ich liderów na poziomie pojęciowym.\n\nW procesie dziedziczenia władzy po dawnych rewolucjach nie istnieją bowiem żadne drogi na skróty. Skrupulatne procedury stanowienia prawa, delikatna materia umów społecznych czy twarde realia budżetowe nie poddają się logice marketingu wirusowego. Stąd płynie wniosek tyleż trzeźwy, co surowy: rewolucje stają się łatwiejsze do zainicjowania, lecz zarazem nieporównywalnie trudniejsze do pomyślnego zakończenia. Brak przećwiczonych ról, deficyt odpowiedzialności fiskalnej i nieobecność kompetencji legislacyjnych sprawiają, że cała dynamika społecznego gniewu rozbija się o twardy mur instytucjonalnej inercji.\n\nTaka typologia rewolucyjnego procesu pozwala z kolei zrozumieć, dlaczego współczesne państwa coraz częściej sięgają po strategie subtelnej infiltracji, a nie po spektakularne akty cenzury. Analiza przypadku egipskiego, wraz z dokumentacją precyzyjnych ingerencji w sieci komórkowe, dowodzi, jak dalece bardziej ergonomiczną dla władzy taktyką staje się podszywanie pod uczestników debaty i strategiczne pozycjonowanie własnych przekazów, aniżeli prosta, brutalna cisza informacyjna.",
      "humanized_length": 1717,
      "start_marker": "Podchodząc do zjawiska rewolucji, należy porzucić wszelką euforię. Technologia cyfrowa istotnie obniża barierę wejścia, lecz nie oferuje żadnych skrót",
      "end_marker": "zy taktyką staje się podszywanie pod uczestników debaty i strategiczne pozycjonowanie własnych przekazów, aniżeli prosta, brutalna cisza informacyjna.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Terroryzm nie jest tu postrzegany jako osobny, patologiczny wymiar rzeczywistości, lecz jako funkcja tej samej infrastruktury, z której wszyscy korzystamy. Gdy narzędzia komunikacji stają się symetrycznie dostępne, rośnie również potencjał tych aktorów, którzy pragną je wykorzystać wbrew przyjętym normom. Kultura majsterkowiczów, rosnące kompetencje techniczne i tani dron z marketu składają się na nową kategorię zagrożeń, która wymaga nie histerii, lecz systemowej odpowiedzi. Hybrydowe ataki, charakteryzujące się niskim progiem wejścia i wysoką widowiskowością, zyskują na atrakcyjności, lecz jednocześnie każda cyfrowa interakcja zasila olbrzymią kopalnię metadanych, która z kolei wzmacnia zdolności kontrterrorystyczne.\n\nNie ma w tym żadnej sprzeczności. Tożsamość cyfrowa, nawet gdy usiłuje pozostać niewidzialna, nieuchronnie pozostawia ślady, które w warunkach procesowych stają się czytelnym zapisem. W tym sensie sama weryfikacja tożsamości przekształca się w broń, gdyż poziom dowodowy wymusza przewidywalność i dotrzymywanie gróźb. Z tej racji można zasadnie przewidywać, że grupy ekstremistyczne będą zmuszone do tworzenia własnych, równoległych systemów identyfikacji i dystrybucji treści. Czyniąc to, ryzykują jednak przejęcie kluczowych węzłów swojej sieci i wykorzystanie ich do działań odwróconych. Te właśnie intuicje powracają w analizach nowej ery cyfrowej jako fundamentalny wątek: logika walki ulega przemianie, stając się przede wszystkim wojną o dowody, a nie o samą głośność przekazu.",
      "humanized_length": 1514,
      "start_marker": "Terroryzm nie jest tu postrzegany jako osobny, patologiczny wymiar rzeczywistości, lecz jako funkcja tej samej infrastruktury, z której wszyscy korzys",
      "end_marker": "owej ery cyfrowej jako fundamentalny wątek: logika walki ulega przemianie, stając się przede wszystkim wojną o dowody, a nie o samą głośność przekazu.",
      "flesch_score": 5.52,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Zarówno konflikt, jak i interwencja podlegają dziś temu samemu prawu proceduralizacji. Gdy automatyzacja powiększa dystans między decyzją a jej śmiertelnym skutkiem, dylematy odpowiedzialności rosną w postępie geometrycznym. Bezzałogowe platformy, operujące z bezpiecznej odległości, być może redukują koszt polityczny interwencji, lecz bynajmniej nie znoszą problemu imputacji winy. Jeśli bowiem autonomiczny system popełnia błąd, spór o sprawstwo rozszczepia się niczym pryzmat, wskazując jednocześnie na projektanta, operatora, dostawcę logistycznego, a nawet na zawodną infrastrukturę łączności. Nie jest to jałowa sofistyka, lecz fundamentalny problem dla ustawodawstwa.\n\nProblem ten nie znajdzie rozwiązania bez dwóch fundamentalnych kroków: ujednolicenia definicji winy w systemach sojuszniczych oraz uczynienia cyberbezpieczeństwa sprzętu wojskowego integralnym elementem ius in bello, czyli prawa regulującego sposób prowadzenia walki. Równolegle do tych dylematów cyberwojna stała się już permanentnym konfliktem o niskiej intensywności, w którym spektakularne operacje w rodzaju Stuxnetu są raczej wyjątkiem niż regułą. Z tego powodu nie wyznaczają one standardu eskalacji, lecz raczej rysują granicę odstraszania w warstwie infrastrukturalnej. I tu odsłania się chłodna logika ryzyka: w tej samej mierze, w jakiej totalne uderzenie cyfrowe stworzyłoby precedens dla symetrycznej odpowiedzi, racjonalny aktor będzie wolał pozostać w szarej strefie szpiegostwa i sabotażu o trudnej do udowodnienia atrybucji. Ta właśnie kalkulacja stanowi integralną część scenariuszy analizowanych przez Schmidta i Cohena.",
      "humanized_length": 1616,
      "start_marker": "Zarówno konflikt, jak i interwencja podlegają dziś temu samemu prawu proceduralizacji. Gdy automatyzacja powiększa dystans między decyzją a jej śmiert",
      "end_marker": "stwa i sabotażu o trudnej do udowodnienia atrybucji. Ta właśnie kalkulacja stanowi integralną część scenariuszy analizowanych przez Schmidta i Cohena.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 10,
      "humanized_text": "Odbudowa po katastrofie staje się ostatecznym sprawdzianem dla całej tej koncepcji. Jeśli zasada „łączność przede wszystkim” ma porzucić status chwytliwego hasła na rzecz normy operacyjnej, jej obrona musi oprzeć się nie na retoryce, lecz na chłodnym wyliczeniu konsekwencji. Ośrodki ratownicze działają sprawniej, gdy sieć telekomunikacyjna funkcjonuje. Aparat państwa zachowuje ciągłość, wypłacając wynagrodzenia za pośrednictwem portfeli mobilnych, gdy tradycyjna bankowość leży w gruzach. Diaspora zyskuje realny wpływ, ponieważ wirtualne instytucje przenoszą dane państwowe do chmury, tworząc rządowe interfejsy zdolne do działania w stanie geograficznego rozproszenia. Doświadczenia z Haiti i Afganistanu dowodzą, że w momentach krytycznych to właśnie łączność tworzy przestrzeń, w której decyzje władzy mogą zostać uznane przez obywateli za słuszne. Co więcej, sektor telekomunikacyjny wnosi do tego układu własną motywację inwestycyjną. Potrafi on bowiem zinternalizować, czyli wchłonąć, część kosztów chaosu, gdyż jego infrastruktura generuje przychód nawet w warunkach podwyższonego ryzyka. Na tym polega deflacyjna elegancja tego pomysłu. Odpowiedzialność za słuszność decyzji przestaje opierać się wyłącznie na moralnych deklaracjach, a zaczyna wynikać z twardego rachunku przepływów: informacji, pieniędzy i władzy.",
      "humanized_length": 1328,
      "start_marker": "Odbudowa po katastrofie staje się ostatecznym sprawdzianem dla całej tej koncepcji. Jeśli zasada „łączność przede wszystkim” ma porzucić status chwytl",
      "end_marker": "ć decyzji przestaje opierać się wyłącznie na moralnych deklaracjach, a zaczyna wynikać z twardego rachunku przepływów: informacji, pieniędzy i władzy.",
      "flesch_score": 1.88,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 11,
      "humanized_text": "Aby nadać tej analizie rygor porównawczy, musimy rozróżnić kulturowe matryce, w których cyfrowa rewolucja zapuszcza korzenie. Azja Wschodnia, ukształtowana przez doświadczenie państwa inżynieryjnego i konfucjańską aksjologię harmonii, postrzega sferę cyfrową jako naturalne rozszerzenie porządku, nie zaś jego antytezę. Akceptacja dla filtrowania treści czy zarządzania reputacją nie jest tam kapitulacją przed autorytaryzmem, lecz konsekwencją przekonania, że w porządku racji ład wspólnoty ma pierwszeństwo przed wolnością ekspresji jednostki. Afryka, zmagająca się z deficytem infrastruktury i słabością instytucji, odnajduje w telefonii mobilnej swoistą protezę państwa, która generuje codzienną racjonalność wymiany handlowej, transferów finansowych i systemów wczesnego ostrzegania.\n\nZ kolei Ameryka, zbudowana na micie wolnej ekspansji i prymacie prywatnej innowacji, instynktownie powierza procedury weryfikacji i audytu mechanizmom rynkowym oraz ich agencjom reputacyjnym, w efekcie czego dziennikarstwo przesuwa się w stronę platform i weryfikacyjnych start-upów. Europa natomiast, wierna swojemu normatywnemu projektowi opartemu na prawach podstawowych, negocjuje cyfrową tożsamość pod sztandarem ochrony danych, a z prawa do bycia zapomnianym czyni narzędzie łagodzenia cyfrowego absolutyzmu pamięci. Tym samym to, co w Azji jawi się jako porządek, w Ameryce jest przedsiębiorczością, w Afryce praktycznością, a w Europie – proceduralnym legalizmem. Taki czteropolowy model nie unieważnia jednak pojęcia prawdy; pozwala raczej na kalibrację instrumentów władzy i uznania, dostosowując je do odmiennych zasobów świata przeżywanego.",
      "humanized_length": 1642,
      "start_marker": "Aby nadać tej analizie rygor porównawczy, musimy rozróżnić kulturowe matryce, w których cyfrowa rewolucja zapuszcza korzenie.",
      "end_marker": "ieważnia jednak pojęcia prawdy; pozwala raczej na kalibrację instrumentów władzy i uznania, dostosowując je do odmiennych zasobów świata przeżywanego.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 12,
      "humanized_text": "Nadszedł zatem moment, by oddać głos myślicielom, których diagnoza stanowi oś tej rekonstrukcji. Eric Schmidt i Jared Cohen postrzegają naszą przyszłość jako efekt nałożenia się na siebie dwóch cywilizacji: tej fizycznej, liczącej tysiąclecia, oraz tej wirtualnej, która dopiero nabiera kształtów. Przesunięcie koncentracji władzy ku jednostkom jest już faktem, niemniej stawia nas ono przed fundamentalnym dylematem. Czy wzmocniona sprawczość, sprzężona z absolutną, nieusuwalną pamięcią cyfrową, nie tworzy aby nowej, bezlitosnej ekonomii wstydu i wykluczenia? Odpowiedź, jakiej udzielają, nie jest prostym odrzuceniem technologii; jest postulatem rygoru.\n\nJedynym kryterium legitymizacji staje się tu bowiem proceduralna jedność uzasadniania. Postulat ten domaga się precyzyjnych standardów weryfikacji, algorytmicznej przejrzystości, interoperacyjnych rejestrów metadanych oraz pełnej możliwości audytu całych łańcuchów publikacji. Nieprzypadkowo to właśnie oni sugerują szereg konkretnych rozwiązań instytucjonalnych, mających na celu weryfikację cyfrową i przeciwdziałanie dezinformacji. Wśród nich znajduje się koncepcja monitorów weryfikacji, pełniących funkcję analogiczną do neutralnych inspektorów, którzy dostarczaliby mediom certyfikowane materiały ze stref konfliktu. Ich tezy nie noszą znamion ideologicznego dekretu. Przeciwnie, wyrastają z chłodnej diagnozy istniejących struktur i rządzących nimi sprzężeń zwrotnych.",
      "humanized_length": 1434,
      "start_marker": "Nadszedł zatem moment, by oddać głos myślicielom, których diagnoza stanowi oś tej rekonstrukcji. Eric Schmidt i Jared Cohen postrzegają naszą przyszło",
      "end_marker": "Przeciwnie, wyrastają z chłodnej diagnozy istniejących struktur i rządzących nimi sprzężeń zwrotnych.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 13,
      "humanized_text": "Skoro państwo przestaje być wyłącznie suwerenem terytorialnym, a staje się również operatorem sfery cyfrowej, to w sposób nieunikniony wzrasta ranga bytów takich jak rządy na uchodźstwie, wirtualne instytucje czy chmurowe archiwa. Ich zadaniem jest podtrzymanie ciągłości państwa – od świadczeń po listy płac – gdy fizyczna administracja ulega załamaniu. Ta koncepcja, wysoce prawdopodobna w naszej cyfrowej epoce, stanowi w istocie przeniesienie zasobów ze świata przeżywanego wprost do domeny, gdzie fundamentalne reguły prawomocności można weryfikować i restytuować na żądanie. Dopiero w tym świetle inicjatywy takie jak mobilna dystrybucja pensji dla sektorów kluczowych – policji czy wojska – odsłaniają swój prawdziwy, strategiczny wymiar.",
      "humanized_length": 745,
      "start_marker": "Skoro państwo przestaje być wyłącznie suwerenem terytorialnym, a staje się również operatorem sfery cyfrowej, to w sposób nieunikniony wzrasta ranga b",
      "end_marker": "świetle inicjatywy takie jak mobilna dystrybucja pensji dla sektorów kluczowych – policji czy wojska – odsłaniają swój prawdziwy, strategiczny wymiar.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    },
    {
      "section_index": 14,
      "humanized_text": "Opuśćmy na chwilę poziom moralnych intuicji, by ująć problem w rygorze formalnej łamigłówki, przenosząc ciężar argumentu na twardy grunt rachunku zdań. Niech P symbolizuje tezę, że państwo jest źródłem zaufania, Q – że jest nim sieć, a R – że istnieje weryfikowalny, audytowalny ślad działania. Przyjmijmy zatem następujące przesłanki: zarówno P, jak i Q implikują R, a negacja R pociąga za sobą negację P oraz Q. Który z tych układów pozostaje spójny z doświadczeniami zebranymi po haitańskim eksperymencie i afgańskim pilotażu? Jeżeli jedynym spójnym modelem okazuje się ten, w którym zaufanie do państwa i sieci jest warunkowane istnieniem śladu, to postulat komunikacji przestaje być ideologiczną preferencją. Staje się logicznym wnioskiem. Zaufanie bowiem odradza się wyłącznie tam, gdzie audytowalny ślad umożliwia procedurę uzasadniania, a jego brak unieważnia zarówno majestat państwa, jak i cyfrowe obietnice platform.",
      "humanized_length": 927,
      "start_marker": "Opuśćmy na chwilę poziom moralnych intuicji, by ująć problem w rygorze formalnej łamigłówki, przenosząc ciężar argumentu na twardy grunt rachunku zdań",
      "end_marker": "cznie tam, gdzie audytowalny ślad umożliwia procedurę uzasadniania, a jego brak unieważnia zarówno majestat państwa, jak i cyfrowe obietnice platform.",
      "flesch_score": 14.89,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
    }
  ]
}


[
  {
    "name": "Eric Schmidt",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
    "affiliation": "Relativity Space",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Amerykański biznesmen i były inżynier komputerowy. Prezes Google (2001-2011), prezes Alphabet Inc. (2015-2017). Wcześniej prezes Novell, dyrektor techniczny Sun Microsystems. Obecnie prezes Relativity Space.",
    "bio_en": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
    "sources_json": null,
    "field": "Computer Engineering"
  },
  {
    "name": "Jared Cohen",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
    "affiliation": "Goldman Sachs, Council on Foreign Relations",
    "bio_source": "google_scholar",
    "bio_pl": "Amerykański biznesmen, historyk prezydentów i ekspert ds. polityki zagranicznej. Prezes ds. globalnych i współprzewodniczący Goldman Sachs Global Institute. Były prezes Jigsaw (Google Ideas). Doradca Condoleezzy Rice i Hillary Clinton. Autor wielu książek.",
    "bio_en": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
    "sources_json": null,
    "field": "International Relations"
  },
  {
    "name": "Henry Kissinger",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Hillary Clinton",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Julian Assange",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Craig Mundie",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alan Eagle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Daniel Huttenlocher",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jonathan Rosenberg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_source": "none",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "sources_json": "[]",
    "field": ""
  }
]


[
  {
    "title": "The new digital age",
    "tag": "B1",
    "authors_json": "[\"Eric Schmidt, Jared Cohen\"]",
    "publisher": "RNDMHSE, Vintage, John Murray",
    "abstract": null,
    "scholar_url": null,
    "publication_year": 2013,
    "cover_url": "",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": null,
    "preview_link": null,
    "description": null
  },
  {
    "title": "How Google Works",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
    "publisher": "Grand Central Publishing",
    "abstract": "An insider's guide to Google, from its business history and disruptive corporate strategy to developing a new management philosophy and creating a corporate culture where innovation and creativity thrive.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG1ONBpRyj_Id3uZ6rjCHe5lgavuXhlHZ38vBCRDUkPLpGI2HbmyWldUtOVKX5-7AfOf_-pP2Vl0BCQfZ5aFoYxuMBqZ8BrXn32P9bUEo8DvMCiew6ubFOOpw==",
    "publication_year": 2014,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781455582334",
    "isbn10": "1455582336",
    "page_count": 506,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that."
  },
  {
    "title": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
    "publisher": "HarperCollins",
    "abstract": "Management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2019,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780062839251",
    "isbn10": "006283925X",
    "page_count": 249,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Self-Help\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies."
  },
  {
    "title": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Henry Kissinger\",\"Daniel Huttenlocher\",\"Craig Mundie\"]",
    "publisher": "Little, Brown",
    "abstract": "Explores the implications of AI on humanity.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGfKAL4nkWFCK9i5Wj7tAHlwTPNKabHzoqT4gtIeuEhJnNUtWaKBdT3DGe-GYcGy_Eci7d3FAH6dWu50Ez-aKW4eN8WM22JsoaoA_u7OGIGUNogTQoTLJpVsrl1XLMYJ81NgrsHi4p3WgXeMFkn",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780316581325",
    "isbn10": "0316581321",
    "page_count": 186,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI."
  },
  {
    "title": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781982154547",
    "isbn10": "1982154543",
    "page_count": 512,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality."
  },
  {
    "title": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
    "publisher": "Simon and Schuster",
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2019,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781501109843",
    "isbn10": "1501109847",
    "page_count": 528,
    "language": "en",
    "categories": "[\"History\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times."
  },
  {
    "title": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
    "tag": "B2",
    "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
    "publisher": "National Geographic Books",
    "abstract": "",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2008,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781592403998",
    "isbn10": "1592403999",
    "page_count": null,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Social Science\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it."
  },
  {
    "title": "Sovereignty in Post-Sovereign Society",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Jiří Přibáň\"]",
    "publisher": "Routledge",
    "abstract": "Highlights the legal context of politics and the political context of law, contributing to the internal dynamics of both political and legal systems.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEDDn2GW5bjBB8LcasV1YvxX-M7G0nuMU2gHvCjf03XnRS91vvb80pVRN-vcDxNVyITCLYpky_-dAas-9AaX6z7DJ2IU4TmX3xbfSQUYeSXQDRGTtKRgFmQW4H6PvC5EmZVg70xuTcJxRA2ueUr5u9xcUZ2ntAHAS6u1bh6mzzqD9LItIZzyYcWhev3",
    "publication_year": 2016,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781317052098",
    "isbn10": "1317052099",
    "page_count": 262,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Law\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty+in+Post-Sovereign+Society%22+inauthor:%22Ji%C5%99%C3%AD+P%C5%99ib%C3%A1%C5%88%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Sovereignty marks the boundary between politics and law. Highlighting the legal context of politics and the political context of law, it thus contributes to the internal dynamics of both political and legal systems. This book comprehends the persistence of sovereignty as a political and juridical concept in the post-sovereign social condition. The tension and paradoxical relationship between the semantics and structures of sovereignty and post-sovereignty are addressed by using the conceptual framework of the autopoietic social systems theory. Using a number of contemporary European examples, developments and paradoxes, the author examines topics of immense interest and importance relating to the concept of sovereignty in a globalising world. The study argues that the modern question of sovereignty permanently oscillating between de iure authority and de facto power cannot be discarded by theories of supranational and transnational globalized law and politics. Criticising quasi-theological conceptualizations of political sovereignty and its juridical form, the study reformulates the concept of sovereignty and its persistence as part of the self-referential communication of the systems of positive law and politics. The book will be of considerable interest to academics and researchers in political, legal and social theory and philosophy."
  },
  {
    "title": "Sovereignty: An Inquiry into the Political Good",
    "tag": "B4",
    "authors_json": "[\"Bertrand de Jouvenel\"]",
    "publisher": "CUP Archive",
    "abstract": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies.",
    "scholar_url": "https://www.goodreads.com/book/show/1064782.Sovereignty",
    "publication_year": 1957,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "",
    "isbn10": "",
    "page_count": 348,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Liberty\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty:+An+Inquiry+into+the+Political+Good%22+inauthor:%22Bertrand+de+Jouvenel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies."
  }
]


[
  {
    "title": "The Central Paradox of the New Digital Age",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\"]",
    "journal": "New Perspectives Quarterly",
    "publication_year": 2013,
    "abstract": "Examines the paradoxes of the digital age which has transformed how we live our lives in every respect.",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Collage of Comment",
    "tag": "P1",
    "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\",\"Hillary Clinton\",\"[...] \",\"Julian Assange\"]",
    "journal": "New Perspectives Quarterly",
    "publication_year": 2011,
    "abstract": "Gathers a collage of comments from various key players from Google to Wikileaks to the US State Department...",
    "scholar_url": "",
    "doi": ""
  },
  {
    "title": "Making It Possible for the Auditing of AI: A Systematic Review of AI Audits and AI Auditability",
    "tag": "P2",
    "authors_json": "[\"Yueqi Li\",\"Sanjay Goel\"]",
    "journal": "Information Systems Frontiers",
    "publication_year": 2025,
    "abstract": "Provides a systematic review of academic and regulatory work on AI audits and AI auditability, revealing the current understanding of the AI audit scope, audit challenges, and auditability measures.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEooTnMkiDYLm-WcfVCgNmubC0YF7BLGjdhD_QcJ6SzlwD5qVfsHnUua4zUbTeARBz_h7GnKqfDgXA9w7VjSWW1PrF7PRF5V-Jf2ZnrZIV0J8RdaMBvVW1IUyylkWRP5gAkcoJGjkJNUZTYzTONI9H5JA==",
    "doi": ""
  }
]


{
  "authors": [
    {
      "name": "Eric Schmidt",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
      "affiliation": "Relativity Space",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Amerykański biznesmen i były inżynier komputerowy. Prezes Google (2001-2011), prezes Alphabet Inc. (2015-2017). Wcześniej prezes Novell, dyrektor techniczny Sun Microsystems. Obecnie prezes Relativity Space.",
      "bio_en": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
      "sources_json": null,
      "field": "Computer Engineering"
    },
    {
      "name": "Jared Cohen",
      "tag": "A1",
      "scholar_bio": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
      "affiliation": "Goldman Sachs, Council on Foreign Relations",
      "bio_source": "google_scholar",
      "bio_pl": "Amerykański biznesmen, historyk prezydentów i ekspert ds. polityki zagranicznej. Prezes ds. globalnych i współprzewodniczący Goldman Sachs Global Institute. Były prezes Jigsaw (Google Ideas). Doradca Condoleezzy Rice i Hillary Clinton. Autor wielu książek.",
      "bio_en": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
      "sources_json": null,
      "field": "International Relations"
    },
    {
      "name": "Henry Kissinger",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Hillary Clinton",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Julian Assange",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Craig Mundie",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Alan Eagle",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Daniel Huttenlocher",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    },
    {
      "name": "Jonathan Rosenberg",
      "tag": "A3",
      "scholar_bio": "",
      "affiliation": "",
      "bio_source": "none",
      "bio_pl": "",
      "bio_en": "",
      "sources_json": "[]",
      "field": ""
    }
  ],
  "books": [
    {
      "title": "The new digital age",
      "tag": "B1",
      "authors_json": "[\"Eric Schmidt, Jared Cohen\"]",
      "publisher": "RNDMHSE, Vintage, John Murray",
      "abstract": null,
      "scholar_url": null,
      "publication_year": 2013,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": null,
      "preview_link": null,
      "description": null
    },
    {
      "title": "How Google Works",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
      "publisher": "Grand Central Publishing",
      "abstract": "An insider's guide to Google, from its business history and disruptive corporate strategy to developing a new management philosophy and creating a corporate culture where innovation and creativity thrive.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG1ONBpRyj_Id3uZ6rjCHe5lgavuXhlHZ38vBCRDUkPLpGI2HbmyWldUtOVKX5-7AfOf_-pP2Vl0BCQfZ5aFoYxuMBqZ8BrXn32P9bUEo8DvMCiew6ubFOOpw==",
      "publication_year": 2014,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781455582334",
      "isbn10": "1455582336",
      "page_count": 506,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Business & Economics\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that."
    },
    {
      "title": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
      "publisher": "HarperCollins",
      "abstract": "Management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value.",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780062839251",
      "isbn10": "006283925X",
      "page_count": 249,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Self-Help\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies."
    },
    {
      "title": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Henry Kissinger\",\"Daniel Huttenlocher\",\"Craig Mundie\"]",
      "publisher": "Little, Brown",
      "abstract": "Explores the implications of AI on humanity.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGfKAL4nkWFCK9i5Wj7tAHlwTPNKabHzoqT4gtIeuEhJnNUtWaKBdT3DGe-GYcGy_Eci7d3FAH6dWu50Ez-aKW4eN8WM22JsoaoA_u7OGIGUNogTQoTLJpVsrl1XLMYJ81NgrsHi4p3WgXeMFkn",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9780316581325",
      "isbn10": "0316581321",
      "page_count": 186,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI."
    },
    {
      "title": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2024,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781982154547",
      "isbn10": "1982154543",
      "page_count": 512,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality."
    },
    {
      "title": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
      "publisher": "Simon and Schuster",
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2019,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781501109843",
      "isbn10": "1501109847",
      "page_count": 528,
      "language": "en",
      "categories": "[\"History\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times."
    },
    {
      "title": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
      "tag": "B2",
      "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
      "publisher": "National Geographic Books",
      "abstract": "",
      "scholar_url": "",
      "publication_year": 2008,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781592403998",
      "isbn10": "1592403999",
      "page_count": null,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Social Science\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it."
    },
    {
      "title": "Sovereignty in Post-Sovereign Society",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Jiří Přibáň\"]",
      "publisher": "Routledge",
      "abstract": "Highlights the legal context of politics and the political context of law, contributing to the internal dynamics of both political and legal systems.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEDDn2GW5bjBB8LcasV1YvxX-M7G0nuMU2gHvCjf03XnRS91vvb80pVRN-vcDxNVyITCLYpky_-dAas-9AaX6z7DJ2IU4TmX3xbfSQUYeSXQDRGTtKRgFmQW4H6PvC5EmZVg70xuTcJxRA2ueUr5u9xcUZ2ntAHAS6u1bh6mzzqD9LItIZzyYcWhev3",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781317052098",
      "isbn10": "1317052099",
      "page_count": 262,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Law\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty+in+Post-Sovereign+Society%22+inauthor:%22Ji%C5%99%C3%AD+P%C5%99ib%C3%A1%C5%88%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Sovereignty marks the boundary between politics and law. Highlighting the legal context of politics and the political context of law, it thus contributes to the internal dynamics of both political and legal systems. This book comprehends the persistence of sovereignty as a political and juridical concept in the post-sovereign social condition. The tension and paradoxical relationship between the semantics and structures of sovereignty and post-sovereignty are addressed by using the conceptual framework of the autopoietic social systems theory. Using a number of contemporary European examples, developments and paradoxes, the author examines topics of immense interest and importance relating to the concept of sovereignty in a globalising world. The study argues that the modern question of sovereignty permanently oscillating between de iure authority and de facto power cannot be discarded by theories of supranational and transnational globalized law and politics. Criticising quasi-theological conceptualizations of political sovereignty and its juridical form, the study reformulates the concept of sovereignty and its persistence as part of the self-referential communication of the systems of positive law and politics. The book will be of considerable interest to academics and researchers in political, legal and social theory and philosophy."
    },
    {
      "title": "Sovereignty: An Inquiry into the Political Good",
      "tag": "B4",
      "authors_json": "[\"Bertrand de Jouvenel\"]",
      "publisher": "CUP Archive",
      "abstract": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies.",
      "scholar_url": "https://www.goodreads.com/book/show/1064782.Sovereignty",
      "publication_year": 1957,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 348,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Liberty\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty:+An+Inquiry+into+the+Political+Good%22+inauthor:%22Bertrand+de+Jouvenel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies."
    }
  ],
  "papers": [
    {
      "title": "The Central Paradox of the New Digital Age",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\"]",
      "journal": "New Perspectives Quarterly",
      "publication_year": 2013,
      "abstract": "Examines the paradoxes of the digital age which has transformed how we live our lives in every respect.",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Collage of Comment",
      "tag": "P1",
      "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\",\"Hillary Clinton\",\"[...] \",\"Julian Assange\"]",
      "journal": "New Perspectives Quarterly",
      "publication_year": 2011,
      "abstract": "Gathers a collage of comments from various key players from Google to Wikileaks to the US State Department...",
      "scholar_url": "",
      "doi": ""
    },
    {
      "title": "Making It Possible for the Auditing of AI: A Systematic Review of AI Audits and AI Auditability",
      "tag": "P2",
      "authors_json": "[\"Yueqi Li\",\"Sanjay Goel\"]",
      "journal": "Information Systems Frontiers",
      "publication_year": 2025,
      "abstract": "Provides a systematic review of academic and regulatory work on AI audits and AI auditability, revealing the current understanding of the AI audit scope, audit challenges, and auditability measures.",
      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEooTnMkiDYLm-WcfVCgNmubC0YF7BLGjdhD_QcJ6SzlwD5qVfsHnUua4zUbTeARBz_h7GnKqfDgXA9w7VjSWW1PrF7PRF5V-Jf2ZnrZIV0J8RdaMBvVW1IUyylkWRP5gAkcoJGjkJNUZTYzTONI9H5JA==",
      "doi": ""
    }
  ],
  "generated_at": "2026-01-10T12:05:47.691Z",
  "article_id": "024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928"
}


{
  "article_id": "024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928",
  "titles": {
    "h1": "Suwerenność proceduralna i przyszłość tożsamości cyfrowej",
    "h1_en": "Procedural Sovereignty and the Future of Digital Identity",
    "seo_title": "Suwerenność proceduralna i przyszłość tożsamości cyfrowej",
    "seo_title_en": "Procedural Sovereignty and the Future of Digital Identity"
  },
  "content": {
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        "humanized_length": 843,
        "start_marker": "Dostrzegamy tu embrionalną formę procedury zbiorowego rozumienia, u której źródeł leży fundamentalne przestawienie wektora racjonalności.",
        "end_marker": "W nowym układzie nie wypływa ona z odgórnego centrum, lecz rodzi się z proceduralnej jedności rozproszonego uzasadniania.",
        "flesch_score": 3.61,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "Nasze przyszłe ja przestaje być wyłącznie narracją biograficzną, a staje się efektem technicznego utrwalenia śladów, które nadają naszym ekspresjom podwójny status: zarazem prywatny i publiczny. Toteż jakakolwiek debata o tożsamości i prywatności nie może już pomijać kwestii permanentnego charakteru danych. Trwałość ta znosi bowiem dawne mechanizmy zapominania, zastępując je cyfrowym archiwum, w którym weryfikowalność naszych wypowiedzi i nawyków konsumpcyjnych staje się bezwzględnym filtrem, decydującym o dostępie do ról zawodowych, wiarygodności kredytowej czy reputacji. Ten kierunek zmian trafnie diagnozują Schmidt i Cohen, wskazując, że cyfrowe upodmiotowienie dla wielu okaże się pierwszym realnym doświadczeniem sprawczości, ponieważ mieści się w kieszeni, a koszt wejścia w sferę publiczną obniża się do ceny aplikacji. „Cyfrowe upodmiotowienie będzie dla niektórych pierwszym doświadczeniem sprawczości, pozwalającym być słyszanym, liczonym i traktowanym poważnie, wszystko dzięki niedrogiemu urządzeniu w kieszeni”. Taki rodzaj sprawczości włącza miliony w grę o społeczne uznanie, lecz jednocześnie wystawia je na bezwzględny rygor permanentnej pamięci.",
        "humanized_length": 1171,
        "start_marker": "Nasze przyszłe ja przestaje być wyłącznie narracją biograficzną, a staje się efektem technicznego utrwalenia śladów, które nadają naszym ekspresjom po",
        "end_marker": "Taki rodzaj sprawczości włącza miliony w grę o społeczne uznanie, lecz jednocześnie wystawia je na bezwzględny rygor permanentnej pamięci.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Aby jednak nie poprzestać na ogólnikach, wątek procedur weryfikacji domaga się konkretyzacji. W warunkach informacyjnego potopu jedyną drogą do odbudowy zaufania nie jest bowiem cenzura, lecz standaryzacja dowodzenia prawdy poprzez wbudowywanie metadanych w samą strukturę treści. Proponowana w literaturze koncepcja cyfrowych znaków wodnych, sprzężonych z odciskami biometrycznymi i danymi geoprzestrzennymi, wyznacza praktyczny horyzont dla zawodu reportera. Przestawia bowiem punkt ciężkości z perswazyjnej retoryki na techniczną weryfikowalność. Uzasadnienie nie płynie już z autorytetu nadawcy, lecz z weryfikowalnej genealogii samego materiału, co stanowi w istocie fundamentalną reorganizację władzy epistemicznej. Jest to systemowa odpowiedź na marketingowe wojny narracyjne, które w epoce hiperłączności rozciągają pole konfliktu na całą przestrzeń symboliczną. W tych warunkach tradycyjne redakcje zostają sprowadzone do roli kustoszy i architektów zaufania, których zadaniem staje się filtrowanie potoku informacji w rytm globalnych zdarzeń. Tę właśnie transformację opisują autorzy „Nowej ery cyfrowej”, akcentując przesunięcie z ekskluzywnego pozyskiwania wiadomości na rzecz kuratorstwa, agregacji i profesjonalnej weryfikacji.",
        "humanized_length": 1241,
        "start_marker": "Aby jednak nie poprzestać na ogólnikach, wątek procedur weryfikacji domaga się konkretyzacji. W warunkach informacyjnego potopu jedyną drogą do odbudo",
        "end_marker": "zy „Nowej ery cyfrowej”, akcentując przesunięcie z ekskluzywnego pozyskiwania wiadomości na rzecz kuratorstwa, agregacji i profesjonalnej weryfikacji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Dla państw rodzi to konieczność prowadzenia polityki dwutorowej, opartej na logicznym rozdziale między normami rządzącymi porządkiem terytorialnym a tymi, które operują w przestrzeni pozbawionej granic. Takie praktyki jak filtrowanie treści, głęboka inspekcja pakietów czy bałkanizacja sieci nie są zatem doraźnymi technikami obronnymi. Stanowią raczej fundamentalną próbę przywrócenia skuteczności władzy, która z natury pozostaje terytorialna, podczas gdy sfera publicznego dyskursu kształtuje się dziś w globalnej przestrzeni cyfrowych platform.\n\nPrzypadek Egiptu z 2011 roku, gdzie władza podjęła próbę całkowitego wyłączenia infrastruktury sieciowej, pozostaje tu przypowieścią o kluczowym znaczeniu. Ujawnił on bowiem nie tylko techniczną możliwość wykonania tak gwałtownego cięcia, lecz przede wszystkim jego polityczną bezsilność i olbrzymie koszty gospodarcze. Szczegółowe analizy dowodzą, że choć odcięcie trwało zaledwie kilka dni, ponowne włączenie sieci nie przywróciło dawnego paradygmatu kontroli. Wręcz przeciwnie, obnażyło przepaść między logiką infrastrukturalnej przemocy a dynamiką tłumu, który zdążył już opanować sztukę koordynacji z pominięciem oficjalnych węzłów komunikacyjnych.\n\nW tej samej mierze, w jakiej reżim w Kairze sięgnął po ostateczny wyłącznik, reszta świata zrozumiała fundamentalną prawdę: centralizacja węzłów kontrolnych oznacza zarazem centralizację odpowiedzialności i ryzyka wizerunkowego. Toteż zrekonstruowany przebieg zdarzeń, zarówno techniczny, jak i czasowy, jedynie potwierdza tezę o nieuchronnej dwupoziomowości, która zdefiniuje politykę państw w nowej epoce.",
        "humanized_length": 1612,
        "start_marker": "Dla państw rodzi to konieczność prowadzenia polityki dwutorowej, opartej na logicznym rozdziale między normami rządzącymi porządkiem terytorialnym a t",
        "end_marker": "eg zdarzeń, zarówno techniczny, jak i czasowy, jedynie potwierdza tezę o nieuchronnej dwupoziomowości, która zdefiniuje politykę państw w nowej epoce.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Suwerenność państwa przestaje być prostym korelatem terytorium, tracąc przy tym monopol na przemoc informacyjną. Państwo, które nie opanuje sztuki tego, co można nazwać suwerennością proceduralną, będzie skazane na bierny import kryteriów z zewnątrz. W praktyce oznacza to konieczność budowania warstw bezpieczeństwa dla infrastruktury komunikacyjnej, której fundamentalną regułą jest rozdział między kontrolą a audytem. Kontrola pozbawiona audytu nieuchronnie degeneruje się w opresję, podczas gdy audyt pozbawiony realnej kontroli staje się synonimem paraliżu.\n\nNowoczesna suwerenność cyfrowa opiera się zatem na współistnieniu pięciu fundamentalnych zdolności. Po pierwsze, na zdolności do szyfrowania, które chroni obywatela, nie stając się jednocześnie tarczą dla bezkarności przestępczej. Po drugie, na zdolności do weryfikacji, wzmacniającej siłę dowodu bez naruszania sfery prywatności. Po trzecie, na zdolności do rekonfiguracji, pozwalającej omijać uszkodzone węzły sieci i podtrzymywać ciągłość życia zbiorowego. Po czwarte, na zdolności do rozliczania administracji z każdego użycia danych, aby uniknąć urzeczowienia obywatela, czyli sprowadzenia go do roli obiektu w systemie. I wreszcie, na zdolności do tworzenia wirtualnych instytucji, zdolnych przechować kluczowe rejestry czy listy płac, gdy fizyczna struktura państwa ulega destrukcji.",
        "humanized_length": 1354,
        "start_marker": "Suwerenność państwa przestaje być prostym korelatem terytorium, tracąc przy tym monopol na przemoc informacyjną.",
        "end_marker": "zdolności do tworzenia wirtualnych instytucji, zdolnych przechować kluczowe rejestry czy listy płac, gdy fizyczna struktura państwa ulega destrukcji.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Na tym tle inicjatywy mobilnej dystrybucji pensji w sektorach tak wrażliwych, jak policja czy wojsko, odsłaniają swój głęboki, proceduralny sens. Roshan w Afganistanie, wdrażając system M-Paisa, zademonstrował, jak można przeciąć ścieżki korupcji poprzez zmianę architektury przepływu środków. Odłączenie wypłaty od fizycznych pośredników i wpięcie jej w sieć, która pozostawia ślad audytowy, niwelowały opresję anonimowej gotówki. Raporty Banku Światowego dokumentujące pilotaże z lat 2009 i 2011 potwierdziły ten mechanizm: pensje funkcjonariuszy zaczęły płynąć wprost do ich portfeli mobilnych. Państwo odzyskiwało w ten sposób normatywną wiarygodność bez spektakularnych czystek, wzmacniając swoje roszczenie do słuszności poprzez samą przejrzystość transakcji.",
        "humanized_length": 765,
        "start_marker": "Na tym tle inicjatywy mobilnej dystrybucji pensji w sektorach tak wrażliwych, jak policja czy wojsko, odsłaniają swój głęboki, proceduralny sens.",
        "end_marker": "ło w ten sposób normatywną wiarygodność bez spektakularnych czystek, wzmacniając swoje roszczenie do słuszności poprzez samą przejrzystość transakcji.",
        "flesch_score": 13.4,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Podchodząc do zjawiska rewolucji, należy porzucić wszelką euforię. Technologia cyfrowa istotnie obniża barierę wejścia, lecz nie oferuje żadnych skrótów na drodze do cnoty mężów stanu. Zgromadzenie tłumu w symbolicznej przestrzeni sieci nie jest jeszcze miarą sukcesu; prawdziwa sztuka zaczyna się, gdy epifania zwycięstwa musi ustąpić miejsca żmudnej pracy nad instytucjami. Ten krytyczny moment trafnie diagnozują autorzy „Nowej ery cyfrowej”, ostrzegając, że cyfrowe przyspieszenie pozbawia ruchy społeczne bezcennego doświadczenia administracyjnego, co w praktyce ubezwłasnowolnia ich liderów na poziomie pojęciowym.\n\nW procesie dziedziczenia władzy po dawnych rewolucjach nie istnieją bowiem żadne drogi na skróty. Skrupulatne procedury stanowienia prawa, delikatna materia umów społecznych czy twarde realia budżetowe nie poddają się logice marketingu wirusowego. Stąd płynie wniosek tyleż trzeźwy, co surowy: rewolucje stają się łatwiejsze do zainicjowania, lecz zarazem nieporównywalnie trudniejsze do pomyślnego zakończenia. Brak przećwiczonych ról, deficyt odpowiedzialności fiskalnej i nieobecność kompetencji legislacyjnych sprawiają, że cała dynamika społecznego gniewu rozbija się o twardy mur instytucjonalnej inercji.\n\nTaka typologia rewolucyjnego procesu pozwala z kolei zrozumieć, dlaczego współczesne państwa coraz częściej sięgają po strategie subtelnej infiltracji, a nie po spektakularne akty cenzury. Analiza przypadku egipskiego, wraz z dokumentacją precyzyjnych ingerencji w sieci komórkowe, dowodzi, jak dalece bardziej ergonomiczną dla władzy taktyką staje się podszywanie pod uczestników debaty i strategiczne pozycjonowanie własnych przekazów, aniżeli prosta, brutalna cisza informacyjna.",
        "humanized_length": 1717,
        "start_marker": "Podchodząc do zjawiska rewolucji, należy porzucić wszelką euforię. Technologia cyfrowa istotnie obniża barierę wejścia, lecz nie oferuje żadnych skrót",
        "end_marker": "zy taktyką staje się podszywanie pod uczestników debaty i strategiczne pozycjonowanie własnych przekazów, aniżeli prosta, brutalna cisza informacyjna.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Terroryzm nie jest tu postrzegany jako osobny, patologiczny wymiar rzeczywistości, lecz jako funkcja tej samej infrastruktury, z której wszyscy korzystamy. Gdy narzędzia komunikacji stają się symetrycznie dostępne, rośnie również potencjał tych aktorów, którzy pragną je wykorzystać wbrew przyjętym normom. Kultura majsterkowiczów, rosnące kompetencje techniczne i tani dron z marketu składają się na nową kategorię zagrożeń, która wymaga nie histerii, lecz systemowej odpowiedzi. Hybrydowe ataki, charakteryzujące się niskim progiem wejścia i wysoką widowiskowością, zyskują na atrakcyjności, lecz jednocześnie każda cyfrowa interakcja zasila olbrzymią kopalnię metadanych, która z kolei wzmacnia zdolności kontrterrorystyczne.\n\nNie ma w tym żadnej sprzeczności. Tożsamość cyfrowa, nawet gdy usiłuje pozostać niewidzialna, nieuchronnie pozostawia ślady, które w warunkach procesowych stają się czytelnym zapisem. W tym sensie sama weryfikacja tożsamości przekształca się w broń, gdyż poziom dowodowy wymusza przewidywalność i dotrzymywanie gróźb. Z tej racji można zasadnie przewidywać, że grupy ekstremistyczne będą zmuszone do tworzenia własnych, równoległych systemów identyfikacji i dystrybucji treści. Czyniąc to, ryzykują jednak przejęcie kluczowych węzłów swojej sieci i wykorzystanie ich do działań odwróconych. Te właśnie intuicje powracają w analizach nowej ery cyfrowej jako fundamentalny wątek: logika walki ulega przemianie, stając się przede wszystkim wojną o dowody, a nie o samą głośność przekazu.",
        "humanized_length": 1514,
        "start_marker": "Terroryzm nie jest tu postrzegany jako osobny, patologiczny wymiar rzeczywistości, lecz jako funkcja tej samej infrastruktury, z której wszyscy korzys",
        "end_marker": "owej ery cyfrowej jako fundamentalny wątek: logika walki ulega przemianie, stając się przede wszystkim wojną o dowody, a nie o samą głośność przekazu.",
        "flesch_score": 5.52,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Zarówno konflikt, jak i interwencja podlegają dziś temu samemu prawu proceduralizacji. Gdy automatyzacja powiększa dystans między decyzją a jej śmiertelnym skutkiem, dylematy odpowiedzialności rosną w postępie geometrycznym. Bezzałogowe platformy, operujące z bezpiecznej odległości, być może redukują koszt polityczny interwencji, lecz bynajmniej nie znoszą problemu imputacji winy. Jeśli bowiem autonomiczny system popełnia błąd, spór o sprawstwo rozszczepia się niczym pryzmat, wskazując jednocześnie na projektanta, operatora, dostawcę logistycznego, a nawet na zawodną infrastrukturę łączności. Nie jest to jałowa sofistyka, lecz fundamentalny problem dla ustawodawstwa.\n\nProblem ten nie znajdzie rozwiązania bez dwóch fundamentalnych kroków: ujednolicenia definicji winy w systemach sojuszniczych oraz uczynienia cyberbezpieczeństwa sprzętu wojskowego integralnym elementem ius in bello, czyli prawa regulującego sposób prowadzenia walki. Równolegle do tych dylematów cyberwojna stała się już permanentnym konfliktem o niskiej intensywności, w którym spektakularne operacje w rodzaju Stuxnetu są raczej wyjątkiem niż regułą. Z tego powodu nie wyznaczają one standardu eskalacji, lecz raczej rysują granicę odstraszania w warstwie infrastrukturalnej. I tu odsłania się chłodna logika ryzyka: w tej samej mierze, w jakiej totalne uderzenie cyfrowe stworzyłoby precedens dla symetrycznej odpowiedzi, racjonalny aktor będzie wolał pozostać w szarej strefie szpiegostwa i sabotażu o trudnej do udowodnienia atrybucji. Ta właśnie kalkulacja stanowi integralną część scenariuszy analizowanych przez Schmidta i Cohena.",
        "humanized_length": 1616,
        "start_marker": "Zarówno konflikt, jak i interwencja podlegają dziś temu samemu prawu proceduralizacji. Gdy automatyzacja powiększa dystans między decyzją a jej śmiert",
        "end_marker": "stwa i sabotażu o trudnej do udowodnienia atrybucji. Ta właśnie kalkulacja stanowi integralną część scenariuszy analizowanych przez Schmidta i Cohena.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Odbudowa po katastrofie staje się ostatecznym sprawdzianem dla całej tej koncepcji. Jeśli zasada „łączność przede wszystkim” ma porzucić status chwytliwego hasła na rzecz normy operacyjnej, jej obrona musi oprzeć się nie na retoryce, lecz na chłodnym wyliczeniu konsekwencji. Ośrodki ratownicze działają sprawniej, gdy sieć telekomunikacyjna funkcjonuje. Aparat państwa zachowuje ciągłość, wypłacając wynagrodzenia za pośrednictwem portfeli mobilnych, gdy tradycyjna bankowość leży w gruzach. Diaspora zyskuje realny wpływ, ponieważ wirtualne instytucje przenoszą dane państwowe do chmury, tworząc rządowe interfejsy zdolne do działania w stanie geograficznego rozproszenia. Doświadczenia z Haiti i Afganistanu dowodzą, że w momentach krytycznych to właśnie łączność tworzy przestrzeń, w której decyzje władzy mogą zostać uznane przez obywateli za słuszne. Co więcej, sektor telekomunikacyjny wnosi do tego układu własną motywację inwestycyjną. Potrafi on bowiem zinternalizować, czyli wchłonąć, część kosztów chaosu, gdyż jego infrastruktura generuje przychód nawet w warunkach podwyższonego ryzyka. Na tym polega deflacyjna elegancja tego pomysłu. Odpowiedzialność za słuszność decyzji przestaje opierać się wyłącznie na moralnych deklaracjach, a zaczyna wynikać z twardego rachunku przepływów: informacji, pieniędzy i władzy.",
        "humanized_length": 1328,
        "start_marker": "Odbudowa po katastrofie staje się ostatecznym sprawdzianem dla całej tej koncepcji. Jeśli zasada „łączność przede wszystkim” ma porzucić status chwytl",
        "end_marker": "ć decyzji przestaje opierać się wyłącznie na moralnych deklaracjach, a zaczyna wynikać z twardego rachunku przepływów: informacji, pieniędzy i władzy.",
        "flesch_score": 1.88,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 11,
        "humanized_text": "Aby nadać tej analizie rygor porównawczy, musimy rozróżnić kulturowe matryce, w których cyfrowa rewolucja zapuszcza korzenie. Azja Wschodnia, ukształtowana przez doświadczenie państwa inżynieryjnego i konfucjańską aksjologię harmonii, postrzega sferę cyfrową jako naturalne rozszerzenie porządku, nie zaś jego antytezę. Akceptacja dla filtrowania treści czy zarządzania reputacją nie jest tam kapitulacją przed autorytaryzmem, lecz konsekwencją przekonania, że w porządku racji ład wspólnoty ma pierwszeństwo przed wolnością ekspresji jednostki. Afryka, zmagająca się z deficytem infrastruktury i słabością instytucji, odnajduje w telefonii mobilnej swoistą protezę państwa, która generuje codzienną racjonalność wymiany handlowej, transferów finansowych i systemów wczesnego ostrzegania.\n\nZ kolei Ameryka, zbudowana na micie wolnej ekspansji i prymacie prywatnej innowacji, instynktownie powierza procedury weryfikacji i audytu mechanizmom rynkowym oraz ich agencjom reputacyjnym, w efekcie czego dziennikarstwo przesuwa się w stronę platform i weryfikacyjnych start-upów. Europa natomiast, wierna swojemu normatywnemu projektowi opartemu na prawach podstawowych, negocjuje cyfrową tożsamość pod sztandarem ochrony danych, a z prawa do bycia zapomnianym czyni narzędzie łagodzenia cyfrowego absolutyzmu pamięci. Tym samym to, co w Azji jawi się jako porządek, w Ameryce jest przedsiębiorczością, w Afryce praktycznością, a w Europie – proceduralnym legalizmem. Taki czteropolowy model nie unieważnia jednak pojęcia prawdy; pozwala raczej na kalibrację instrumentów władzy i uznania, dostosowując je do odmiennych zasobów świata przeżywanego.",
        "humanized_length": 1642,
        "start_marker": "Aby nadać tej analizie rygor porównawczy, musimy rozróżnić kulturowe matryce, w których cyfrowa rewolucja zapuszcza korzenie.",
        "end_marker": "ieważnia jednak pojęcia prawdy; pozwala raczej na kalibrację instrumentów władzy i uznania, dostosowując je do odmiennych zasobów świata przeżywanego.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 12,
        "humanized_text": "Nadszedł zatem moment, by oddać głos myślicielom, których diagnoza stanowi oś tej rekonstrukcji. Eric Schmidt i Jared Cohen postrzegają naszą przyszłość jako efekt nałożenia się na siebie dwóch cywilizacji: tej fizycznej, liczącej tysiąclecia, oraz tej wirtualnej, która dopiero nabiera kształtów. Przesunięcie koncentracji władzy ku jednostkom jest już faktem, niemniej stawia nas ono przed fundamentalnym dylematem. Czy wzmocniona sprawczość, sprzężona z absolutną, nieusuwalną pamięcią cyfrową, nie tworzy aby nowej, bezlitosnej ekonomii wstydu i wykluczenia? Odpowiedź, jakiej udzielają, nie jest prostym odrzuceniem technologii; jest postulatem rygoru.\n\nJedynym kryterium legitymizacji staje się tu bowiem proceduralna jedność uzasadniania. Postulat ten domaga się precyzyjnych standardów weryfikacji, algorytmicznej przejrzystości, interoperacyjnych rejestrów metadanych oraz pełnej możliwości audytu całych łańcuchów publikacji. Nieprzypadkowo to właśnie oni sugerują szereg konkretnych rozwiązań instytucjonalnych, mających na celu weryfikację cyfrową i przeciwdziałanie dezinformacji. Wśród nich znajduje się koncepcja monitorów weryfikacji, pełniących funkcję analogiczną do neutralnych inspektorów, którzy dostarczaliby mediom certyfikowane materiały ze stref konfliktu. Ich tezy nie noszą znamion ideologicznego dekretu. Przeciwnie, wyrastają z chłodnej diagnozy istniejących struktur i rządzących nimi sprzężeń zwrotnych.",
        "humanized_length": 1434,
        "start_marker": "Nadszedł zatem moment, by oddać głos myślicielom, których diagnoza stanowi oś tej rekonstrukcji. Eric Schmidt i Jared Cohen postrzegają naszą przyszło",
        "end_marker": "Przeciwnie, wyrastają z chłodnej diagnozy istniejących struktur i rządzących nimi sprzężeń zwrotnych.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 13,
        "humanized_text": "Skoro państwo przestaje być wyłącznie suwerenem terytorialnym, a staje się również operatorem sfery cyfrowej, to w sposób nieunikniony wzrasta ranga bytów takich jak rządy na uchodźstwie, wirtualne instytucje czy chmurowe archiwa. Ich zadaniem jest podtrzymanie ciągłości państwa – od świadczeń po listy płac – gdy fizyczna administracja ulega załamaniu. Ta koncepcja, wysoce prawdopodobna w naszej cyfrowej epoce, stanowi w istocie przeniesienie zasobów ze świata przeżywanego wprost do domeny, gdzie fundamentalne reguły prawomocności można weryfikować i restytuować na żądanie. Dopiero w tym świetle inicjatywy takie jak mobilna dystrybucja pensji dla sektorów kluczowych – policji czy wojska – odsłaniają swój prawdziwy, strategiczny wymiar.",
        "humanized_length": 745,
        "start_marker": "Skoro państwo przestaje być wyłącznie suwerenem terytorialnym, a staje się również operatorem sfery cyfrowej, to w sposób nieunikniony wzrasta ranga b",
        "end_marker": "świetle inicjatywy takie jak mobilna dystrybucja pensji dla sektorów kluczowych – policji czy wojska – odsłaniają swój prawdziwy, strategiczny wymiar.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      },
      {
        "section_index": 14,
        "humanized_text": "Opuśćmy na chwilę poziom moralnych intuicji, by ująć problem w rygorze formalnej łamigłówki, przenosząc ciężar argumentu na twardy grunt rachunku zdań. Niech P symbolizuje tezę, że państwo jest źródłem zaufania, Q – że jest nim sieć, a R – że istnieje weryfikowalny, audytowalny ślad działania. Przyjmijmy zatem następujące przesłanki: zarówno P, jak i Q implikują R, a negacja R pociąga za sobą negację P oraz Q. Który z tych układów pozostaje spójny z doświadczeniami zebranymi po haitańskim eksperymencie i afgańskim pilotażu? Jeżeli jedynym spójnym modelem okazuje się ten, w którym zaufanie do państwa i sieci jest warunkowane istnieniem śladu, to postulat komunikacji przestaje być ideologiczną preferencją. Staje się logicznym wnioskiem. Zaufanie bowiem odradza się wyłącznie tam, gdzie audytowalny ślad umożliwia procedurę uzasadniania, a jego brak unieważnia zarówno majestat państwa, jak i cyfrowe obietnice platform.",
        "humanized_length": 927,
        "start_marker": "Opuśćmy na chwilę poziom moralnych intuicji, by ująć problem w rygorze formalnej łamigłówki, przenosząc ciężar argumentu na twardy grunt rachunku zdań",
        "end_marker": "cznie tam, gdzie audytowalny ślad umożliwia procedurę uzasadniania, a jego brak unieważnia zarówno majestat państwa, jak i cyfrowe obietnice platform.",
        "flesch_score": 14.89,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-10 11:55:12"
      }
    ]
  },
  "semantic": {
    "clusters_pl": [
      "grupa 1: ewolucja władzy i suwerenności cyfrowej - analiza przejścia od kontroli terytorialnej do proceduralnej oraz reorganizacji władzy epistemicznej w sieci",
      "grupa 2: techniczna weryfikowalność i tożsamość - rola metadanych, cyfrowych znaków wodnych oraz wpływ permanentnej pamięci cyfrowej na reputację jednostki",
      "grupa 3: zarządzanie kryzysowe i infrastruktura - praktyczne zastosowania łączności cyfrowej w sytuacjach ekstremalnych na przykładach Haiti, Egiptu i Afganistanu",
      "grupa 4: bezpieczeństwo i konflikty hybrydowe - wyzwania związane z cyberwojną, terroryzmem technicznym oraz dylematami odpowiedzialności w systemach autonomicznych"
    ],
    "clusters_en": null,
    "hidden_questions_pl": null,
    "hidden_questions_en": [
      "How did the Haiti earthquake change the perception of communication networks in crisis situations?",
      "What is the shift in the rationality paradigm according to Schmidt and Cohen?",
      "How does the persistence of digital data influence the formation of identity and reputation?",
      "Why is metadata verification becoming a key element of modern journalism?",
      "What lessons can be drawn from the Egyptian authorities' attempt to shut down the internet in 2011?",
      "What is procedural sovereignty and how does it replace traditional territorial authority?",
      "How can mobile technologies curb corruption in public administration?",
      "Why are digital revolutions easier to initiate but more difficult to complete?",
      "How is the nature of terrorism and counterterrorism changing in the age of ubiquitous connectivity?",
      "What ethical and legal dilemmas does the automation of armed conflicts generate?",
      "What is the \"communications-first\" principle in post-disaster recovery?",
      "How do cultural differences between continents influence approaches to privacy and data?",
      "What is the \"economy of shame\" in the context of absolute network memory?",
      "What role do virtual institutions play in maintaining state continuity?",
      "Why is an auditable trace the foundation of trust in the digital world?"
    ]
  },
  "citations": {
    "pl": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Relativity Space",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen i były inżynier komputerowy. Prezes Google (2001-2011), prezes Alphabet Inc. (2015-2017). Wcześniej prezes Novell, dyrektor techniczny Sun Microsystems. Obecnie prezes Relativity Space.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Goldman Sachs, Council on Foreign Relations",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen, historyk prezydentów i ekspert ds. polityki zagranicznej. Prezes ds. globalnych i współprzewodniczący Goldman Sachs Global Institute. Były prezes Jigsaw (Google Ideas). Doradca Condoleezzy Rice i Hillary Clinton. Autor wielu książek.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Hillary Clinton",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Julian Assange",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Craig Mundie",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "The new digital age",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt, Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "RNDMHSE, Vintage, John Murray",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG1ONBpRyj_Id3uZ6rjCHe5lgavuXhlHZ38vBCRDUkPLpGI2HbmyWldUtOVKX5-7AfOf_-pP2Vl0BCQfZ5aFoYxuMBqZ8BrXn32P9bUEo8DvMCiew6ubFOOpw==",
        "isbn": "9781455582334",
        "name": "How Google Works",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that.",
        "publisher": {
          "name": "Grand Central Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9780062839251",
        "name": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Self-Help\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 249,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGfKAL4nkWFCK9i5Wj7tAHlwTPNKabHzoqT4gtIeuEhJnNUtWaKBdT3DGe-GYcGy_Eci7d3FAH6dWu50Ez-aKW4eN8WM22JsoaoA_u7OGIGUNogTQoTLJpVsrl1XLMYJ81NgrsHi4p3WgXeMFkn",
        "isbn": "9780316581325",
        "name": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Henry Kissinger",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Daniel Huttenlocher",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Craig Mundie",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 186,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781982154547",
        "name": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 512,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781501109843",
        "name": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 528,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781592403998",
        "name": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it.",
        "publisher": {
          "name": "National Geographic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2008",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEDDn2GW5bjBB8LcasV1YvxX-M7G0nuMU2gHvCjf03XnRS91vvb80pVRN-vcDxNVyITCLYpky_-dAas-9AaX6z7DJ2IU4TmX3xbfSQUYeSXQDRGTtKRgFmQW4H6PvC5EmZVg70xuTcJxRA2ueUr5u9xcUZ2ntAHAS6u1bh6mzzqD9LItIZzyYcWhev3",
        "isbn": "9781317052098",
        "name": "Sovereignty in Post-Sovereign Society",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Law\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jiří Přibáň",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty+in+Post-Sovereign+Society%22+inauthor:%22Ji%C5%99%C3%AD+P%C5%99ib%C3%A1%C5%88%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Sovereignty marks the boundary between politics and law. Highlighting the legal context of politics and the political context of law, it thus contributes to the internal dynamics of both political and legal systems. This book comprehends the persistence of sovereignty as a political and juridical concept in the post-sovereign social condition. The tension and paradoxical relationship between the semantics and structures of sovereignty and post-sovereignty are addressed by using the conceptual framework of the autopoietic social systems theory. Using a number of contemporary European examples, developments and paradoxes, the author examines topics of immense interest and importance relating to the concept of sovereignty in a globalising world. The study argues that the modern question of sovereignty permanently oscillating between de iure authority and de facto power cannot be discarded by theories of supranational and transnational globalized law and politics. Criticising quasi-theological conceptualizations of political sovereignty and its juridical form, the study reformulates the concept of sovereignty and its persistence as part of the self-referential communication of the systems of positive law and politics. The book will be of considerable interest to academics and researchers in political, legal and social theory and philosophy.",
        "publisher": {
          "name": "Routledge",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2016",
        "numberOfPages": 262,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/1064782.Sovereignty",
        "name": "Sovereignty: An Inquiry into the Political Good",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Liberty\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Bertrand de Jouvenel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty:+An+Inquiry+into+the+Political+Good%22+inauthor:%22Bertrand+de+Jouvenel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies.",
        "publisher": {
          "name": "CUP Archive",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1957",
        "numberOfPages": 348,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "ERIC SCHMIDT",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Examines the paradoxes of the digital age which has transformed how we live our lives in every respect.",
        "headline": "The Central Paradox of the New Digital Age",
        "isPartOf": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "ERIC SCHMIDT",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Hillary Clinton",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "[...] ",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Julian Assange",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Gathers a collage of comments from various key players from Google to Wikileaks to the US State Department...",
        "headline": "Collage of Comment",
        "isPartOf": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2011",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEooTnMkiDYLm-WcfVCgNmubC0YF7BLGjdhD_QcJ6SzlwD5qVfsHnUua4zUbTeARBz_h7GnKqfDgXA9w7VjSWW1PrF7PRF5V-Jf2ZnrZIV0J8RdaMBvVW1IUyylkWRP5gAkcoJGjkJNUZTYzTONI9H5JA==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Yueqi Li",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Sanjay Goel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Provides a systematic review of academic and regulatory work on AI audits and AI auditability, revealing the current understanding of the AI audit scope, audit challenges, and auditability measures.",
        "headline": "Making It Possible for the Auditing of AI: A Systematic Review of AI Audits and AI Auditability",
        "isPartOf": {
          "name": "Information Systems Frontiers",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Information Systems Frontiers",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "en": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Relativity Space",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen i były inżynier komputerowy. Prezes Google (2001-2011), prezes Alphabet Inc. (2015-2017). Wcześniej prezes Novell, dyrektor techniczny Sun Microsystems. Obecnie prezes Relativity Space.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A1",
        "affiliation": {
          "name": "Goldman Sachs, Council on Foreign Relations",
          "@type": "Organization"
        },
        "description": {
          "@value": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
          "@language": "en"
        },
        "additionalType": "InspirationAuthor",
        "description_pl": {
          "@value": "Amerykański biznesmen, historyk prezydentów i ekspert ds. polityki zagranicznej. Prezes ds. globalnych i współprzewodniczący Goldman Sachs Global Institute. Były prezes Jigsaw (Google Ideas). Doradca Condoleezzy Rice i Hillary Clinton. Autor wielu książek.",
          "@language": "pl"
        }
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Hillary Clinton",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Julian Assange",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Craig Mundie",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "@type": "Person",
        "identifier": "A3",
        "additionalType": "CoAuthor"
      },
      {
        "name": "The new digital age",
        "@type": "Book",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt, Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "publisher": {
          "name": "RNDMHSE, Vintage, John Murray",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B1",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "InspirationBook"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG1ONBpRyj_Id3uZ6rjCHe5lgavuXhlHZ38vBCRDUkPLpGI2HbmyWldUtOVKX5-7AfOf_-pP2Vl0BCQfZ5aFoYxuMBqZ8BrXn32P9bUEo8DvMCiew6ubFOOpw==",
        "isbn": "9781455582334",
        "name": "How Google Works",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Business & Economics\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that.",
        "publisher": {
          "name": "Grand Central Publishing",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2014",
        "numberOfPages": 506,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9780062839251",
        "name": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Self-Help\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jonathan Rosenberg",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Alan Eagle",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies.",
        "publisher": {
          "name": "HarperCollins",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 249,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGfKAL4nkWFCK9i5Wj7tAHlwTPNKabHzoqT4gtIeuEhJnNUtWaKBdT3DGe-GYcGy_Eci7d3FAH6dWu50Ez-aKW4eN8WM22JsoaoA_u7OGIGUNogTQoTLJpVsrl1XLMYJ81NgrsHi4p3WgXeMFkn",
        "isbn": "9780316581325",
        "name": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Eric Schmidt",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Henry Kissinger",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Daniel Huttenlocher",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Craig Mundie",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI.",
        "publisher": {
          "name": "Little, Brown",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 186,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781982154547",
        "name": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2024",
        "numberOfPages": 512,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781501109843",
        "name": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"History\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times.",
        "publisher": {
          "name": "Simon and Schuster",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2019",
        "numberOfPages": 528,
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "isbn": "9781592403998",
        "name": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Social Science\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it.",
        "publisher": {
          "name": "National Geographic Books",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B2",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2008",
        "additionalType": "AuthorOtherWork"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEDDn2GW5bjBB8LcasV1YvxX-M7G0nuMU2gHvCjf03XnRS91vvb80pVRN-vcDxNVyITCLYpky_-dAas-9AaX6z7DJ2IU4TmX3xbfSQUYeSXQDRGTtKRgFmQW4H6PvC5EmZVg70xuTcJxRA2ueUr5u9xcUZ2ntAHAS6u1bh6mzzqD9LItIZzyYcWhev3",
        "isbn": "9781317052098",
        "name": "Sovereignty in Post-Sovereign Society",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Law\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Jiří Přibáň",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty+in+Post-Sovereign+Society%22+inauthor:%22Ji%C5%99%C3%AD+P%C5%99ib%C3%A1%C5%88%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Sovereignty marks the boundary between politics and law. Highlighting the legal context of politics and the political context of law, it thus contributes to the internal dynamics of both political and legal systems. This book comprehends the persistence of sovereignty as a political and juridical concept in the post-sovereign social condition. The tension and paradoxical relationship between the semantics and structures of sovereignty and post-sovereignty are addressed by using the conceptual framework of the autopoietic social systems theory. Using a number of contemporary European examples, developments and paradoxes, the author examines topics of immense interest and importance relating to the concept of sovereignty in a globalising world. The study argues that the modern question of sovereignty permanently oscillating between de iure authority and de facto power cannot be discarded by theories of supranational and transnational globalized law and politics. Criticising quasi-theological conceptualizations of political sovereignty and its juridical form, the study reformulates the concept of sovereignty and its persistence as part of the self-referential communication of the systems of positive law and politics. The book will be of considerable interest to academics and researchers in political, legal and social theory and philosophy.",
        "publisher": {
          "name": "Routledge",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "2016",
        "numberOfPages": 262,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "url": "https://www.goodreads.com/book/show/1064782.Sovereignty",
        "name": "Sovereignty: An Inquiry into the Political Good",
        "@type": "Book",
        "genre": "[\"Liberty\"]",
        "image": "http://books.google.com/books/content?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "author": [
          {
            "name": "Bertrand de Jouvenel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "sameAs": "http://books.google.com/books?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty:+An+Inquiry+into+the+Political+Good%22+inauthor:%22Bertrand+de+Jouvenel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "abstract": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies.",
        "publisher": {
          "name": "CUP Archive",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "B4",
        "inLanguage": "en",
        "datePublished": "1957",
        "numberOfPages": 348,
        "additionalType": "RelatedWork"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "ERIC SCHMIDT",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Examines the paradoxes of the digital age which has transformed how we live our lives in every respect.",
        "headline": "The Central Paradox of the New Digital Age",
        "isPartOf": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2013",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "ERIC SCHMIDT",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Jared Cohen",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Hillary Clinton",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "[...] ",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Julian Assange",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Gathers a collage of comments from various key players from Google to Wikileaks to the US State Department...",
        "headline": "Collage of Comment",
        "isPartOf": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "New Perspectives Quarterly",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P1",
        "datePublished": "2011",
        "additionalType": "AuthorPaper"
      },
      {
        "url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEooTnMkiDYLm-WcfVCgNmubC0YF7BLGjdhD_QcJ6SzlwD5qVfsHnUua4zUbTeARBz_h7GnKqfDgXA9w7VjSWW1PrF7PRF5V-Jf2ZnrZIV0J8RdaMBvVW1IUyylkWRP5gAkcoJGjkJNUZTYzTONI9H5JA==",
        "@type": "ScholarlyArticle",
        "author": [
          {
            "name": "Yueqi Li",
            "@type": "Person"
          },
          {
            "name": "Sanjay Goel",
            "@type": "Person"
          }
        ],
        "abstract": "Provides a systematic review of academic and regulatory work on AI audits and AI auditability, revealing the current understanding of the AI audit scope, audit challenges, and auditability measures.",
        "headline": "Making It Possible for the Auditing of AI: A Systematic Review of AI Audits and AI Auditability",
        "isPartOf": {
          "name": "Information Systems Frontiers",
          "@type": "Periodical"
        },
        "publisher": {
          "name": "Information Systems Frontiers",
          "@type": "Organization"
        },
        "identifier": "P2",
        "datePublished": "2025",
        "additionalType": "RelatedPaper"
      }
    ],
    "legacy": null,
    "dt_authors": [
      {
        "name": "Eric Schmidt",
        "tag": "A1",
        "scholar_bio": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
        "affiliation": "Relativity Space",
        "bio_source": "google_scholar",
        "bio_pl": "Amerykański biznesmen i były inżynier komputerowy. Prezes Google (2001-2011), prezes Alphabet Inc. (2015-2017). Wcześniej prezes Novell, dyrektor techniczny Sun Microsystems. Obecnie prezes Relativity Space.",
        "bio_en": "American businessman and former computer engineer. CEO of Google (2001-2011), Executive Chairman of Alphabet Inc. (2015-2017).  Previously CEO of Novell, CTO at Sun Microsystems. Currently CEO of Relativity Space.",
        "sources_json": null,
        "field": "Computer Engineering"
      },
      {
        "name": "Jared Cohen",
        "tag": "A1",
        "scholar_bio": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
        "affiliation": "Goldman Sachs, Council on Foreign Relations",
        "bio_source": "google_scholar",
        "bio_pl": "Amerykański biznesmen, historyk prezydentów i ekspert ds. polityki zagranicznej. Prezes ds. globalnych i współprzewodniczący Goldman Sachs Global Institute. Były prezes Jigsaw (Google Ideas). Doradca Condoleezzy Rice i Hillary Clinton. Autor wielu książek.",
        "bio_en": "American businessman, presidential historian, and foreign policy expert. President of Global Affairs and co-head of the Goldman Sachs Global Institute. Formerly CEO of Jigsaw (Google Ideas). Advisor to Condoleezza Rice and Hillary Clinton. Author of multiple books.",
        "sources_json": null,
        "field": "International Relations"
      },
      {
        "name": "Henry Kissinger",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Hillary Clinton",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Julian Assange",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Craig Mundie",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Alan Eagle",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Daniel Huttenlocher",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      },
      {
        "name": "Jonathan Rosenberg",
        "tag": "A3",
        "scholar_bio": "",
        "affiliation": "",
        "bio_source": "none",
        "bio_pl": "",
        "bio_en": "",
        "sources_json": "[]",
        "field": ""
      }
    ],
    "dt_books": [
      {
        "title": "The new digital age",
        "tag": "B1",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt, Jared Cohen\"]",
        "publisher": "RNDMHSE, Vintage, John Murray",
        "abstract": null,
        "scholar_url": null,
        "publication_year": 2013,
        "cover_url": "",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": null,
        "preview_link": null,
        "description": null
      },
      {
        "title": "How Google Works",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
        "publisher": "Grand Central Publishing",
        "abstract": "An insider's guide to Google, from its business history and disruptive corporate strategy to developing a new management philosophy and creating a corporate culture where innovation and creativity thrive.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQG1ONBpRyj_Id3uZ6rjCHe5lgavuXhlHZ38vBCRDUkPLpGI2HbmyWldUtOVKX5-7AfOf_-pP2Vl0BCQfZ5aFoYxuMBqZ8BrXn32P9bUEo8DvMCiew6ubFOOpw==",
        "publication_year": 2014,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781455582334",
        "isbn10": "1455582336",
        "page_count": 506,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Business & Economics\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=fEJ0AwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22How+Google+Works%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "In this insider’s look into the world’s biggest tech company, former CEO and SVP of Google share how they helped engineer a new strategy and philosophy to help them thrive—a perfect book for seasoned business employees and the tech curious. Today, Google is a global icon that regularly pushes the boundaries of innovation in a variety of fields. How Google Works is an entertaining, page-turning primer containing lessons that Google Executive Chairman and ex-CEO Eric Schmidt and former SVP of Products Jonathan Rosenberg learned as they helped build the company. The authors explain how technology has shifted the balance of power from companies to consumers, and that the only way to succeed in this ever-changing landscape is to create superior products and attract a new breed of multifaceted \"smart creatives.\" Covering topics including corporate culture, strategy, talent, decision-making, communication, innovation, and dealing with disruption, the authors illustrate management maxims with numerous insider anecdotes from Google's history, many of which are shared here for the first time. In an era when everything is speeding up, the best way for businesses to succeed is to attract smart-creative people and give them an environment where they can thrive at scale. How Google Works explains how to do just that."
      },
      {
        "title": "Trillion Dollar Coach: The Leadership Playbook of Silicon Valley's Bill Campbell",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Jonathan Rosenberg\",\"Alan Eagle\"]",
        "publisher": "HarperCollins",
        "abstract": "Management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value.",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2019,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780062839251",
        "isbn10": "006283925X",
        "page_count": 249,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Self-Help\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=nmdzDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trillion+Dollar+Coach:+The+Leadership+Playbook+of+Silicon+Valley%27s+Bill+Campbell%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "#1 Wall Street Journal Bestseller New York Times Bestseller USA Today Bestseller The team behind How Google Works returns with management lessons from legendary coach and business executive, Bill Campbell, whose mentoring of some of our most successful modern entrepreneurs has helped create well over a trillion dollars in market value. Bill Campbell played an instrumental role in the growth of several prominent companies, such as Google, Apple, and Intuit, fostering deep relationships with Silicon Valley visionaries, including Steve Jobs, Larry Page, and Eric Schmidt. In addition, this business genius mentored dozens of other important leaders on both coasts, from entrepreneurs to venture capitalists to educators to football players, leaving behind a legacy of growing companies, successful people, respect, friendship, and love after his death in 2016. Leaders at Google for over a decade, Eric Schmidt, Jonathan Rosenberg, and Alan Eagle experienced firsthand how the man fondly known as Coach Bill built trusting relationships, fostered personal growth—even in those at the pinnacle of their careers—inspired courage, and identified and resolved simmering tensions that inevitably arise in fast-moving environments. To honor their mentor and inspire and teach future generations, they have codified his wisdom in this essential guide. Based on interviews with over eighty people who knew and loved Bill Campbell, Trillion Dollar Coach explains the Coach’s principles and illustrates them with stories from the many great people and companies with which he worked. The result is a blueprint for forward-thinking business leaders and managers that will help them create higher performing and faster moving cultures, teams, and companies."
      },
      {
        "title": "Genesis: Artificial Intelligence, Hope, and the Human Spirit",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Eric Schmidt\",\"Henry Kissinger\",\"Daniel Huttenlocher\",\"Craig Mundie\"]",
        "publisher": "Little, Brown",
        "abstract": "Explores the implications of AI on humanity.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQGfKAL4nkWFCK9i5Wj7tAHlwTPNKabHzoqT4gtIeuEhJnNUtWaKBdT3DGe-GYcGy_Eci7d3FAH6dWu50Ez-aKW4eN8WM22JsoaoA_u7OGIGUNogTQoTLJpVsrl1XLMYJ81NgrsHi4p3WgXeMFkn",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9780316581325",
        "isbn10": "0316581321",
        "page_count": 186,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Social Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=BP78EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Genesis:+Artificial+Intelligence,+Hope,+and+the+Human+Spirit%22+inauthor:%22Eric+Schmidt%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "NEW YORK TIMES BESTSELLER | USA TODAY BESTSELLER | LOS ANGELES TIMES BESTSELLER | J.P. MORGAN NEXTLIST SELECTION In his final book, the late Henry Kissinger joins forces with two leading technologists to mount “a profound exploration” (Walter Isaacson) of the epochal challenges and opportunities presented by the revolution in Artificial Intelligence: a breakthrough that dramatically empowers people in all walks of life while also raising urgent questions about the future of humanity. As it absorbs data, gains agency, and intermediates between humans and reality, AI (Artificial Intelligence) will help us to address enormous crises, from climate change to geopolitical conflicts to income inequality. It might well solve some of the greatest mysteries of our universe and elevate the human spirit to unimaginable heights. But it will also pose challenges on a scale and of an intensity that we have never seen—usurping our power of independent judgment and action, testing our relationship with the divine, and perhaps even spurring a new phase in human evolution. The last book of elder statesman Henry Kissinger, written with technologists Craig Mundie and Eric Schmidt, Genesis charts a course between blind faith and unjustified fear as it outlines an effective strategy for navigating the age of AI."
      },
      {
        "title": "Life After Power: Seven Presidents and Their Search for Purpose Beyond the White House",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2024,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781982154547",
        "isbn10": "1982154543",
        "page_count": 512,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Biography & Autobiography\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=gpruEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Life+After+Power:+Seven+Presidents+and+Their+Search+for+Purpose+Beyond+the+White+House%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "From the Founding to today, this book tells the stories of seven former presidents who each changed history and offered lessons about how to decide what to do in the next chapter of life as they handled human problems of ego, finances and questions about their legacy and mortality."
      },
      {
        "title": "Accidental Presidents: Eight Men Who Changed America",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "Simon and Schuster",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2019,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781501109843",
        "isbn10": "1501109847",
        "page_count": 528,
        "language": "en",
        "categories": "[\"History\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=RjxqDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Accidental+Presidents:+Eight+Men+Who+Changed+America%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "This New York Times bestselling “deep dive into the terms of eight former presidents is chock-full of political hijinks—and déjà vu” (Vanity Fair) and provides a fascinating look at the men who came to the office without being elected to it, showing how each affected the nation and world. The strength and prestige of the American presidency has waxed and waned since George Washington. Eight men have succeeded to the presidency when the incumbent died in office. In one way or another they vastly changed our history. Only Theodore Roosevelt would have been elected in his own right. Only TR, Truman, Coolidge, and LBJ were re-elected. John Tyler succeeded William Henry Harrison who died 30 days into his term. He was kicked out of his party and became the first president threatened with impeachment. Millard Fillmore succeeded esteemed General Zachary Taylor. He immediately sacked the entire cabinet and delayed an inevitable Civil War by standing with Henry Clay’s compromise of 1850. Andrew Johnson, who succeeded our greatest president, sided with remnants of the Confederacy in Reconstruction. Chester Arthur, the embodiment of the spoils system, was so reviled as James Garfield’s successor that he had to defend himself against plotting Garfield’s assassination; but he reformed the civil service. Theodore Roosevelt broke up the trusts. Calvin Coolidge silently cooled down the Harding scandals and preserved the White House for the Republican Herbert Hoover and the Great Depression. Harry Truman surprised everybody when he succeeded the great FDR and proved an able and accomplished president. Lyndon B. Johnson was named to deliver Texas electorally. He led the nation forward on Civil Rights but failed on Vietnam. Accidental Presidents shows that “history unfolds in death as well as in life” (The Wall Street Journal) and adds immeasurably to our understanding of the power and limits of the American presidency in critical times."
      },
      {
        "title": "Children of Jihad: A Young American's Travels Among the Youth of the Middle East",
        "tag": "B2",
        "authors_json": "[\"Jared Cohen\"]",
        "publisher": "National Geographic Books",
        "abstract": "",
        "scholar_url": "",
        "publication_year": 2008,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=sjyQEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781592403998",
        "isbn10": "1592403999",
        "page_count": null,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Social Science\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=sjyQEAAAQBAJ&dq=intitle:%22Children+of+Jihad:+A+Young+American%27s+Travels+Among+the+Youth+of+the+Middle+East%22+inauthor:%22Jared+Cohen%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Defying foreign government orders and interviewing terrorists face to face, a young American tours hostile lands to learn about Middle Eastern youth, and uncovers a subculture that defies every stereotype. In 2004, Jared Cohen embarked on the first of a series of incredible journeys to the Middle East in an effort to understand the spread of radical Islamist violence among Muslim youth. The result is Children of Jihad, a portrait of paradox that probes much deeper than any journalist or pundit ever could. Chosen as one of Kirkus Review's Best Books of 2007, Cohen's account begins in Lebanon, where he interviews Hezbollah members at, of all places, a McDonald's. In Iran, he defies government threats and sneaks into underground parties, where bootleg liquor, Western music, and the Internet are all easy to access. His risky itinerary also takes him to a Palestinian refugee camp in southern Lebanon, borderlands in Syria, the insurgency hotbed of Mosul, and other front-line locales. At each turn, he observes a culture at an uncanny crossroads. Gripping and daring, Children of Jihad shows us the future through the eyes of those who are shaping it."
      },
      {
        "title": "Sovereignty in Post-Sovereign Society",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Jiří Přibáň\"]",
        "publisher": "Routledge",
        "abstract": "Highlights the legal context of politics and the political context of law, contributing to the internal dynamics of both political and legal systems.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEDDn2GW5bjBB8LcasV1YvxX-M7G0nuMU2gHvCjf03XnRS91vvb80pVRN-vcDxNVyITCLYpky_-dAas-9AaX6z7DJ2IU4TmX3xbfSQUYeSXQDRGTtKRgFmQW4H6PvC5EmZVg70xuTcJxRA2ueUr5u9xcUZ2ntAHAS6u1bh6mzzqD9LItIZzyYcWhev3",
        "publication_year": 2016,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "9781317052098",
        "isbn10": "1317052099",
        "page_count": 262,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Law\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=35S1CwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty+in+Post-Sovereign+Society%22+inauthor:%22Ji%C5%99%C3%AD+P%C5%99ib%C3%A1%C5%88%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Sovereignty marks the boundary between politics and law. Highlighting the legal context of politics and the political context of law, it thus contributes to the internal dynamics of both political and legal systems. This book comprehends the persistence of sovereignty as a political and juridical concept in the post-sovereign social condition. The tension and paradoxical relationship between the semantics and structures of sovereignty and post-sovereignty are addressed by using the conceptual framework of the autopoietic social systems theory. Using a number of contemporary European examples, developments and paradoxes, the author examines topics of immense interest and importance relating to the concept of sovereignty in a globalising world. The study argues that the modern question of sovereignty permanently oscillating between de iure authority and de facto power cannot be discarded by theories of supranational and transnational globalized law and politics. Criticising quasi-theological conceptualizations of political sovereignty and its juridical form, the study reformulates the concept of sovereignty and its persistence as part of the self-referential communication of the systems of positive law and politics. The book will be of considerable interest to academics and researchers in political, legal and social theory and philosophy."
      },
      {
        "title": "Sovereignty: An Inquiry into the Political Good",
        "tag": "B4",
        "authors_json": "[\"Bertrand de Jouvenel\"]",
        "publisher": "CUP Archive",
        "abstract": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies.",
        "scholar_url": "https://www.goodreads.com/book/show/1064782.Sovereignty",
        "publication_year": 1957,
        "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
        "isbn": null,
        "isbn13": "",
        "isbn10": "",
        "page_count": 348,
        "language": "en",
        "categories": "[\"Liberty\"]",
        "preview_link": "http://books.google.com/books?id=DYU6AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Sovereignty:+An+Inquiry+into+the+Political+Good%22+inauthor:%22Bertrand+de+Jouvenel%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
        "description": "Examines the nature and history of authority, the political good, the sovereign, and liberty, focusing on individual liberty in democratic societies."
      }
    ],
    "dt_papers": [
      {
        "title": "The Central Paradox of the New Digital Age",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\"]",
        "journal": "New Perspectives Quarterly",
        "publication_year": 2013,
        "abstract": "Examines the paradoxes of the digital age which has transformed how we live our lives in every respect.",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Collage of Comment",
        "tag": "P1",
        "authors_json": "[\"ERIC SCHMIDT\",\"Jared Cohen\",\"Hillary Clinton\",\"[...] \",\"Julian Assange\"]",
        "journal": "New Perspectives Quarterly",
        "publication_year": 2011,
        "abstract": "Gathers a collage of comments from various key players from Google to Wikileaks to the US State Department...",
        "scholar_url": "",
        "doi": ""
      },
      {
        "title": "Making It Possible for the Auditing of AI: A Systematic Review of AI Audits and AI Auditability",
        "tag": "P2",
        "authors_json": "[\"Yueqi Li\",\"Sanjay Goel\"]",
        "journal": "Information Systems Frontiers",
        "publication_year": 2025,
        "abstract": "Provides a systematic review of academic and regulatory work on AI audits and AI auditability, revealing the current understanding of the AI audit scope, audit challenges, and auditability measures.",
        "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEooTnMkiDYLm-WcfVCgNmubC0YF7BLGjdhD_QcJ6SzlwD5qVfsHnUua4zUbTeARBz_h7GnKqfDgXA9w7VjSWW1PrF7PRF5V-Jf2ZnrZIV0J8RdaMBvVW1IUyylkWRP5gAkcoJGjkJNUZTYzTONI9H5JA==",
        "doi": ""
      }
    ]
  },
  "metadata": {
    "dublin_core_pl": null,
    "dublin_core_en": {
      "date": "2026-01-10",
      "type": "Text",
      "title": "Procedural Sovereignty and the Future of Digital Identity",
      "format": "application/pdf",
      "rights": "CC BY 4.0",
      "source": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928",
      "creator": "Fundacja Dobre Państwo",
      "subject": [
        "procedural sovereignty",
        "digital identity",
        "epistemic power",
        "crisis mapping",
        "digital watermarks",
        "infrastructure audit",
        "Balkanization of the network",
        "M-Paisa system",
        "hybrid attacks",
        "permanent digital memory",
        "reorganization of trust",
        "epistemology of security",
        "jus in bello",
        "digital empowerment",
        "verifiability of genealogy"
      ],
      "language": "en",
      "relation": "",
      "publisher": "Fundacja Dobre Państwo",
      "identifier": "024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928",
      "contributor": "PORTOS AI Publishing System",
      "description": "Discover how procedural sovereignty and digital identity are transforming state power. Learn why data verification is the future. Read now!"
    },
    "xmp_pl": null,
    "xmp_en": {
      "Title": "Procedural Sovereignty and the Future of Digital Identity",
      "Author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "Rights": "CC BY 4.0",
      "Subject": "procedural sovereignty, digital identity, epistemic power, crisis mapping, digital watermarks, infrastructure audit, Balkanization of the network, M-Paisa system, hybrid attacks, permanent digital memory, reorganization of trust, epistemology of security, jus in bello, digital empowerment, verifiability of genealogy",
      "Keywords": "procedural sovereignty, digital identity, epistemic power, crisis mapping, digital watermarks, infrastructure audit, Balkanization of the network, M-Paisa system, hybrid attacks, permanent digital memory, reorganization of trust, epistemology of security, jus in bello, digital empowerment, verifiability of genealogy",
      "Producer": "Fundacja Dobre Państwo",
      "CreateDate": "2026-01-10T12:01:24.647Z",
      "ModifyDate": "2026-01-10T12:01:24.647Z",
      "CreatorTool": "PORTOS AI Publishing System",
      "Description": "Discover how procedural sovereignty and digital identity are transforming state power. Learn why data verification is the future. Read now!",
      "MetadataDate": "2026-01-10T12:01:24.647Z"
    },
    "opengraph_pl": null,
    "opengraph_en": {
      "og:url": "https://dobrepanstwo.org/szkatulka/024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928",
      "og:type": "article",
      "og:image": "https://dobrepanstwo.org/og-images/024d7b03-20db-49fc-a57b-360097735928.png",
      "og:title": "Procedural Sovereignty and the Future of Digital Identity",
      "og:locale": "en_US",
      "og:site_name": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:description": "Discover how procedural sovereignty and digital identity are transforming state power. Learn why data verification is the future. Read now!",
      "og:image:width": "1200",
      "og:image:height": "630",
      "og:article:author": "Fundacja Dobre Państwo",
      "og:article:published_time": "2026-01-10T12:01:24.647Z"
    },
    "ai_meta_tags_pl": null,
    "ai_meta_tags_en": null
  },
  "quality": {},
  "processing": {
    "phase1": {
      "tokens": 0
    },
    "phase2": {
      "tokens": 0
    },
    "phase3": {},
    "total_tokens": 0
  },
  "publication": {
    "author": "Fundacja Dobre Państwo"
  }
}

