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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje zamach na Donalda Trumpa w Butler jako punkt zwrotny kampanii
prezydenckiej 2024. Autor rozdziela zdarzenie na trzy poziomy: faktyczny przebieg ataku, reakcje
kandydata oraz polityczne znaczenie nadane powstalym symbolom, m.in. ikonicznej fotografii z
uniesiong piescia. Tekst szczegbdlowo opisuje systemowa porazke Secret Service, wskazujac na
deficyty w komunikacji, planowaniu i kulturze organizacyjnej agencji. Na podstawie raportow FBI
oraz komisji Izby Reprezentantow wykazano, ze tragedia byla wynikiem splotu bledow
technicznych i braku do$wiadczenia os6b odpowiedzialnych za zabezpieczenie terenu. Calosé
osadza incydent w szerszym kontekscie psychologii afektu i strategii politycznej, gdzie osobiste

zagrozenie staje sie poteznym narzedziem narracyjnym.

8. The article analyzes the assassination attempt on Donald Trump in Butler as a turning point in
the 2024 presidential campaign. The author divides the event into three levels: the actual course
of the attack, the candidate's reaction, and the political meaning assigned to the resulting
symbols, including the iconic photograph with the raised fist. The text describes in detail the
systemic failure of the Secret Service, pointing to deficits in communication, planning, and the
agency's organizational culture. Based on FBI reports and House Committee findings, it is shown
that the tragedy was the result of a combination of technical errors and a lack of experience
among those responsible for securing the area. The entire piece places the incident within the




broader context of the psychology of affect and political strategy, where personal danger becomes

a powerful narrative tool.

Artykut analizuje mechanizmy wspoélczesnego przywodztwa populistycznego na
przykladzie kampanii prezydenckiej 2024 w USA, koncentrujgc sie na zdolnosci do
przekuwania nieprzewidywalnych kryzyséw w potezne kapitaly symboliczne. Autor
stawia teze, ze sprawczo$¢ polityczna w warunkach wysokiej zmienno$ci nie polega na
pelnej kontroli nad zdarzeniami, lecz na bieglo$ci w adaptacji i sterowaniu narracja po
fakcie. Analiza przypadku zamachu w Butler pokazuje, jak systemowa porazka stuzb
ochrony zostala blyskawicznie zneutralizowana poprzez stworzenie mitu odpornego
lidera, co z kolei przyspieszylo konsolidacje partii i ulatwilo sukcesje ideologiczna ruchu
MAGA (symbolizowang przez nominacje JD Vance'a). Tekst bada rowniez dynamike
zmiany przeciwnika politycznego — zastgpienie Joe Bidena przez Kamale Harris — jako
test dla architektury kontrastéw i elastycznosci strategii komunikacyjnej. Calo$¢ stanowi
studium nad tym, jak w erze memetycznej obraz i emocja dominuja nad programem, a

zdolno$¢ do absorpcji zewnetrznych szokéw staje sie gldownym wyznacznikiem sily

polityczne;j.

SLEOWA KLUCZOWE
zamach w Butler nominacja JD Vance'a kampania prezydencka 2024
psychologia afektu politycznego teoria organizacji wysokiej niezawodnosci
model sera szwajcarskiego indeksalno$¢ znaku zbiorowe uniesienie asymetria uwagi
prawo wymaganej réznorodnosci dehumanizacja oponentow zaufanie epistemiczne
performans kulturowy polityczna absorpcja outsidera

Zamach w Butler jako katalizator nowego symbolu

Butler: panstwo, przypadek i narodziny symbolu. Od zamachu do konwencji w Milwaukee i wyboru
JD Vance'a




Kryzys sukcesji Demokratow rozwijal sie przez miesiace jako proces stopniowej utraty pewnosci
organizacyjnej, natomiast 13 lipca 2024 roku kampania prezydencka =zostala przecieta

wydarzeniem nalezacym do zupehie innej kategorii ryzyka.

Podczas wiecu Donalda Trumpa w Butler w Pensylwanii dwudziestoletni Thomas Matthew Crooks
otworzyl ogienn z dachu budynku kompleksu American Glass Research. Trump zostal ranny w
prawe ucho, Corey Comperatore zginal, a dwdch innych uczestnikow wiecu odnioslo obrazenia.
Secret Service zastrzelila napastnika. FBI od poczatku traktowalo sprawe jako prébe zamachu na
bylego prezydenta i potencjalny akt terroryzmu krajowego; w pierwszych ustaleniach wskazywano
jednocze$nie, ze sprawca najprawdopodobniej dzialal samodzielnie, a jego motyw pozostawatl
nieznany. Material zroédlowy nadaje wydarzeniom w Butler szczegdlng range — widzi w zamachu
moment, w ktérym wcze$niejsza narracja o przesladowaniu i retrybucji gwaltownie splotla sie z
do$wiadczeniem fizycznego zagrozenia, a fotografia zakrwawionego Trumpa z uniesiong pieScia

stala sie jednym z centralnych obrazéw kampanii.

Intuicja ta jest analitycznie warto$ciowa, lecz wymaga rozbicia na trzy odrebne poziomy.
Pierwszym jest to, co faktycznie wydarzylo sie w Butler i dlaczego system ochrony zawiodl. Drugim
— zachowanie kandydata oraz medialna rejestracja zdarzenia. Dopiero trzecim jest polityczne
znaczenie nadane fotografii, gestowi i calemu zamachowi przez sztab, zwolennikéw, przeciwnikow i
media. Oddzielenie tych plaszczyzn chroni analize zaréwno przed mitologizacja, jak i przed
redukowaniem znaczenia zdarzenia do technicznego incydentu ochroniarskiego. Po6zZniejsze
dochodzenie FBI pozwolilo zrekonstruowaé¢ przebieg zdarzen znacznie dokladniej, niz bylo to

mozliwe bezpos$rednio po zamachu.

Crooks pojawit sie w rejonie wiecu juz wezesniej tego dnia; okolo 15:51 uzyl drona w poblizu terenu
wydarzenia. Okolo 17:56 zarejestrowano go z plecakiem w poblizu budynkéw AGR, a o 18:08
kamery policyjne uchwycily go podczas przemieszczania sie po dachach. Mniej wiecej o 18:11
lokalny funkcjonariusz, wspierany przez drugiego policjanta, dostal sie na wysoko$¢ dachu i
dostrzegl napastnika kierujacego w jego strone karabinem; funkcjonariusz spad} lub wycofat sie z
krawedzi. Wedlug pozniejszej rekonstrukeji FBI po okolo 25—30 sekundach Crooks oddal osiem

strzaléw, po czym zostat zastrzelony przez kontrsnajpera Secret Service.

Ta analiza pozwala skorygowa¢ kilka szczegbdlow zawartych w notatce zrodlowej. Material ten
opisuje wejScie sprawcy na dach przy pomocy drabiny i wskazuje pietnastosekundowy odstep
miedzy rozpoczeciem ataku a jego neutralizacja. FBI, opierajac sie na materiale wideo, ocenilo
natomiast, ze Crooks dostal sie na gobre, wykorzystujac zewnetrzne elementy infrastruktury

budynku, w tym rury i instalacje HVAC, a nastepnie przemieszczat sie po dachach.




Systemowa porazka Secret Service i deficyty kultury
organizacyjnej

Kluczowe jest rozroznienie miedzy czasem od konfrontacji z lokalnym policjantem do rozpoczecia
strzelania a czasem samego ostrzaltu i reakcji kontrsnajpera. W analizie merytorycznej takie detale
maja znaczenie, gdyz latwo na ich podstawie budowaé¢ sugestie o "niewytlumaczalnych"
opdznieniach, podczas gdy rzeczywista sekwencja zdarzen byla bardziej zlozona. Nie zmienia to
jednak zasadniczego wniosku dochodzen: system ochrony zawiédl. Sama Secret Service w raporcie
Mission Assurance Inquiry okreslila 13 lipca jako wlasng porazke, wskazujac na deficyty
komunikacji, planowania ochrony, zarzadzania liniami widocznosci, dowodzenia oraz wspolpracy z
innymi shizbami. W szczegbélnoéci nie zabezpieczono wlasciwie dachu AGR, nie stworzono
sprawnego obiegu informacji o podejrzanej osobie z dalmierzem, a poszczeg6lne formacje
korzystaly z odmiennych kanaléw lacznoéci i centréw dowodzenia. Bipartyjna grupa zadaniowa
Izby Reprezentantow, ktora przez niemal pie¢ miesiecy przeprowadzila 46 protokotowanych
wywiadow, przeanalizowala blisko 20 tysiecy stron dokumentéw i zorganizowala przestuchania
publiczne, doszla do podobnego, cho¢ szerszego wniosku. W raporcie koncowym wskazano na
znaczace niepowodzenia w planowaniu, wykonaniu i przywddztwie, a takze na problemy
wyprzedzajace sam dzien wiecu: niedostateczne do$wiadczenie czeéci oséb odpowiedzialnych za
planowanie, niejasny podzial kompetencji oraz niewystarczajace przygotowanie do ochrony

wydarzenia na otwartym terenie z licznymi problemami linii ostrzatu.

Grupa przedstawila 37 rekomendacji dotyczacych zabezpieczen i organizacji Secret Service. Jeszcze
dalej poszedl niezalezny panel powolany przez Department of Homeland Security. Jego raport z
pazdziernika 2024 roku nie ograniczal problemu do indywidualnych bledéw funkcjonariuszy, lecz
wskazywal na deficyty kultury organizacyjnej i priorytetéw agencji. Panel rekomendowat silniejsze
podporzadkowanie pozostalych funkeji Secret Service jej podstawowej misji ochronnej,
reorganizacje struktur wspierajacych oraz doplyw nowego przywodztwa spoza samej organizacji.
Argumentowano, ze zdarzenie o takiej skali ujawnilo nie tylko blad taktyczny, ale potrzebe zmiany
sposobu, w jaki organizacja rozumie wiasng funkcje "no fail". Wlasnie w tym punkcie Butler staje

sie materialem interesujacym dla teorii organizacji wysokiej niezawodnosci.

Secret Service nalezy do kategorii organizacji, ktorych sukces jest niewidoczny, poniewaz polega on
na tym, ze zdarzenie Kkatastrofalne nie nastepuje. Elektrownia jadrowa, kontrola lotow,
lotniskowiec, oddzial intensywnej terapii czy system ochrony glowy panstwa moga wykonywaé
tysigce czynno$ci poprawnie, lecz pojedyncza konfiguracja bledéw wystarcza do katastrofy. Karl

Weick i Kathleen Sutcliffe opisujac high reliability organizations podkreslali znaczenie ciaglego




wyczulenia na anomalie, nieufno$ci wobec zbyt prostych wyjasnien, zdolno$ci przesuwania
autorytetu w kierunku osob posiadajacych lokalng wiedze oraz odpornoSci organizacyjnej na
nieoczekiwane zdarzenia. Butler pokazuje przeciwienstwo takiej konfiguracji: informacja istnieje w
systemie, lecz nie dociera w odpowiedniej chwili do wlaéciwej osoby. Jeszcze lepiej obrazuje to

model "sera szwajcarskiego" Jamesa Reasona.

Od systemowej niewydolnosci do politycznego

symbolu

Katastrofa rzadko ma jedna przyczyne. Systemy bezpieczenstwa skladaja sie z kolejnych warstw
ochronnych, z ktorych kazda posiada pewne slabosci. Dopiero chwilowe ustawienie "otworéw" w
wielu warstwach tworzy trajektorie, przez ktora zagrozenie przedostaje sie az do chronionego celu.
W Butler mozna zidentyfikowa¢ wlasnie takie ogniwa: wybdr terenu, ocene zagrozen,
zabezpieczenie przestrzeni poza bezposrednim perymetrem, rozmieszczenie kontrsnajperow,
przeplyw informacji o podejrzanej osobie, laczno$¢ miedzy shuzbami lokalnymi a federalnymi,
reakcje na obserwacje dalmierza, kontrole dachu AGR i wreszcie reakcje na pojawienie sie
uzbrojonego napastnika. Zaden z tych elementéw sam w sobie nie wyjaénia ataku; to ich
nakladanie sie thumaczy, dlaczego czlowiek z karabinem zdolal zaja¢ pozycje umozliwiajaca oddanie

strzalow.

Z takiego modelu wynika wazna przestroga poznawcza. Im bardziej dramatyczny jest skutek
zdarzenia, tym silniejsza staje sie ludzka potrzeba odnalezienia przyczyny o podobnej skali.
Psychologia poznawcza definiuje to jako bledu proporcjonalnos$ci: wielkie wydarzenia wydaja sie
wymagaé wielkich intencji, podczas gdy w rzeczywisto$ci moga by¢ wynikiem splotu banalnych
bledow, lokalnej niewiedzy i pechowej sekwencji zdarzen. Fakt, ze system ochrony zawiodl, nie jest
zatem dowodem celowego dzialania instytucji. Przeciwnie, oficjalne dochodzenia wskazaly na
rozproszone problemy z koordynacja, planowaniem i organizacja. W analizie naukowej nalezy
stanowczo oddzieli¢c udokumentowana niewydolno$¢ od hipotezy intencjonalnego umozliwienia
zamachu, dla ktorej dostepne materialy nie dostarczaja dowodoéw. Podobna ostroznosé jest
konieczna przy ocenie motywu sprawcy. FBI analizowalo tysiace informacji, urzadzenia
elektroniczne, kontakty i historie aktywnosSci Crooksa, przez dlugi czas nie potrafigc wskazac
jednoznacznej ideologicznej motywacji. Sledczy ustalili jedynie, ze interesowal sie strzelectwem,

trenowal, prowadzil rozpoznanie terenu i postugiwat sie dronem.

Nie jest to jednak rownoznaczne z uznaniem, ze dzialal w ramach wiekszej organizacji lub na

zlecenie obcego panstwa. FBI w swoich komunikatach wskazywalo na dzialanie samodzielne i brak




rozpoznanego motywu. Rozréznienie to jest kluczowe, gdyz polityczne otoczenie zamachu szybko
wypehilo sie narracjami szukajacymi celowosci. Kazda spolaryzowana wspolnota dysponuje
gotowymi schematami interpretacyjnymi: dla jednych zamach potwierdza obraz lidera
przesladowanego przez "system", dla innych jest produktem radykalizacji, a dla jeszcze innych
dowodem katastrofalnej niesprawnos$ci panstwa. Nauka polityczna powinna traktowaé te odczyty
jako dane o kulturze politycznej, a nie jako substytut dochodzenia kryminalnego. Moment po
strzalach wyprowadzil jednak historie poza zakres teorii ochrony. Gdy funkcjonariusze Secret

Service otoczyli Trumpa i zaczeli wyprowadza¢ go ze sceny, byly prezydent podnidst zaci$nieta
piesc.

Fotografia Evana Vucciego z Associated Press uwiecznila zakrwawiona twarz kandydata, agentow
ochrony oraz amerykanska flage na tle nieba. AP pdzniej sklasyfikowala ten kadr jako jeden z
obrazow definiujacych kampanie 2024. Material zrédlowy slusznie podkresla wage tej sceny,
jednak stwierdzenie, ze stala sie ona "kamieniem milowym kampanii", nalezy traktowa¢ jako opis
pOZniejszej recepcji obrazu, a nie dowdd na konkretny efekt wyborczy. Fotografia polityczna jest
specyficznym komunikatem, poniewaz réwnocze$nie dokumentuje i interpretuje. Charles Sanders
Peirce nazwalby ja znakiem indeksalnym: pozostaje ona fizycznie zwigzana z wydarzeniem, gdyz
Swiatlo padajace w danej chwili na matryce pochodzilo z realnej sceny. Jednoczeénie zadne zdjecie
nie jest "cala rzeczywisto$ciga". Fotograf wybiera perspektywe, moment i kadr, a odbiorca
interpretuje obraz przez pryzmat kodéw kulturowych. Wizerunek czlowieka podnoszacego piesé
moze odsyta¢ do oporu, walki, solidarnosci lub triumfu — zaleznie od kontekstu. Flaga Stanéw
Zjednoczonych w tle dodatkowo pozwolila polaczy¢ indywidualne do$wiadczenie kandydata z

ikonografig panstwowa.

Roland Barthes, analizujac mitologie nowoczesno$ci, pokazywal, ze znak pierwszego rzedu moze
sta¢ sie no$nikiem znaczenia drugiego rzedu. Na pierwszym poziomie fotografia mowi: czlowiek
zostal ranny i podnosi pie$¢ podczas ewakuacji. Na drugim komunikuje: czlowiek zostal
zaatakowany, lecz sie nie poddaje; jego cialo zostalo zranione, ale wola pozostala nienaruszona;

fizyczne zagrozenie potwierdza wezesniejsza opowies¢ o konflikcie.

Przeksztatcenie zdarzenia w mit i symbol polityczny

To wlaénie przejScie od dokumentacji do mitu politycznego pozwala zrozumieé¢, dlaczego
pojedynczy kadr moze przetrwac znacznie dluzej niz dziesigtki przeméwien programowych. Nie
trzeba zakladac, ze scena zostala wczesniej "wyrezyserowana". Przeciwnie — jej sila komunikacyjna

wynikala z nieplanowanego charakteru zdarzenia.




Swiadoma reklama polityczna jest rozpoznawana przez odbiorce jako perswazja; fotografia
wykonana w warunkach rzeczywistego zagrozenia posiada znacznie wyzsza wiarygodnos$é
indeksalng. Na tym polega asymetria pomiedzy obrazem kreowanym a obrazem przechwyconym
przez wydarzenie. Sztab moze po6zniej reprodukowaé zdjecie, drukowaé je na materialach
kampanijnych i wlacza¢ w narracje, lecz nie wytworzyt samej sytuacji, ktéra nadala mu znaczenie.
Associated Press opisywala pozniej, ze Trump Swiadomie chcial zasygnalizowa¢ ttumowi, iz jest
bezpieczny, a podniesiona piesé stala sie dla jego zwolennikéw znakiem, ze nie wycofuje sie z walki.
W przemoéwieniu akceptujacym nominacje w Milwaukee sam Trump opowiadal, ze widzac reakcje

zgromadzonych, chcial pokaza¢ im, iz przezyl, i dlatego podniost reke oraz wotal "fight".

Jest to oczywiscie retrospektywna autointerpretacja uczestnika zdarzenia, a nie zewnetrzny dowod
na wszystkie motywy towarzyszace mu w tej sekundzie. Dla analizy politycznej istotne jest jednak

to, ze pOzniejsza narracja Trumpa byla zgodna z wizualnym znaczeniem fotografii.

Emile Durkheim uzywal pojecia zbiorowego uniesienia (effervescence collective), opisujac chwile,
w ktorych wspoélnota poprzez wspolne rytualy intensywnie do§wiadcza wlasnego istnienia. Randall
Collins w teorii laficuchow rytualéow interakcyjnych wykazywal nastepnie, ze wspoélne skupienie
uwagi, silne emocje i symbole grupowe wytwarzaja "energie emocjonalng", ktéra mozna przenosié z
jednego wydarzenia do nastepnego. Butler posiadal wiele cech takiego procesu, cho¢ tragiczne

okoliczno$ci odrozniaja go od zwyczajnego rytuatu politycznego.

Thum obserwowal zagrozenie, doswiadczyt chaosu, a nastepnie zobaczyt kandydata wstajacego spod
ochrony agentow i otrzymal prosty symbol — uniesiong pie$¢. Gest natychmiast wywolal odpowiedz
zgromadzonych, by pézniej by¢ reprodukowanym jako znak wspolnego do§wiadczenia. Wydarzenie
to moze zatem sta¢ sie tym, co Jeffrey Alexander nazwalby elementem performansu kulturowego.
Polityka potrzebuje nie tylko programéw i instytucji, ale rowniez narracji pozwalajacych
spoleczenstwu interpretowaé zdarzenia. Butler nadawal sie do kilku konkurencyjnych opowiesci
rownoczes$nie: tragedii przemocy politycznej, awarii panstwowego aparatu ochronnego, osobistego
ocalenia, bohaterstwa Coreya Comperatore (ktéry wedlug relacji rodziny oslanial bliskich) oraz
odpornosci politycznego przywddcy. Dopiero selekcja i powtarzanie jednych elementow kosztem
innych ksztaltowaly pdzniejsze znaczenie wydarzenia. Nalezy pamietaé, ze ikona nie byl tylko
Trump; $mier¢ Comperatore roéowniez weszla do rytualu pamieci politycznej. Podczas
pazdziernikowego powrotu Trumpa do Butler kampania eksponowala jego kurtke strazacka i
zorganizowano minute ciszy, przedstawiajac wydarzenie takze jako hold dla czlowieka, ktory zginat

podczas lipcowego ostrzatu.

Symbolika zamachu byla wielowarstwowa: pozwalala ukazywaé zaréwno przywodce, jak i cztonkow

jego wspolnoty politycznej jako osoby narazone na fizyczne niebezpieczenstwo. Politycznie




najciekawsze jest jednak to, ze Butler wpisywal sie w istniejaca wcze$niej strukture narracyjna.
Gdyby identyczne zdarzenie spotkalo polityka budujacego kampanie na zupeklnie innych
przestankach, fotografia otrzymalaby inne znaczenie. Trump od wielu miesiecy przedstawiat siebie
jako czlowieka $ciganego przez system prawny, krytykowanego przez media i atakowanego przez
establishment. Fizyczny zamach nie dowodzil prawdziwos$ci tej szerokiej narracji — sprawca nie
zostal powiazany przez FBI z instytucjami, ktére Trump krytykowal — lecz na poziomie
symbolicznego do$wiadczenia umozliwial jej dalsze zageszczenie. Dla zwolennika, ktory przyjal
model "atakuja go, poniewaz reprezentuje nas", obraz zakrwawionego lidera mogl wygladaé jak
materializacja juz znanej opowieSci. W tym punkcie konieczne jest metodologiczne zabezpieczenie

przed btedem post hoc.

Butler poprzedzalo kilka miesiecy kampanii, zmiana kandydata Demokratoéw, debata Trump-
Harris, wydarzenia w Madison Square Garden, kolejne dane gospodarcze i dziesiagtki milionow
kontaktow wyborczych. Nie mozna zatem naukowo dowie$¢, ze fotografia z Butler "wygrala
Trumpowi wybory", podobnie jak nie mozna mierzy¢ jej skutku wylacznie liczba reprodukecji.
Mozna natomiast stwierdzi¢, ze stala sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych wizualnych
symboli kampanii i zostala wykorzystana jako cze$¢ narracji o odpornoéci i kontynuacji walki. AP

okreslala pézniej fotografie Vucciego jako jeden z obrazéw definiujacych kampanie 2024.

Wptyw dehumanizacji i symbolika ciata lidera

Zamach wywolal rowniez kwestie odpowiedzialno$ci politycznej za jezyk. Bezposrednio po
wydarzeniu zar6wno Demokraci, jak i Republikanie zaczeli moéwi¢ o potrzebie obnizenia
temperatury debaty. Taka refleksja jest zasadna, lecz wymaga ostrozno$ci. Z retoryki przeciwnika
nie mozna automatycznie wyprowadzaé¢ odpowiedzialnoéci za czyn indywidualnego zamachowca
bez wykazania bezposredniego zwigzku przyczynowego. Jednocze$nie demokratyczne
spoleczefnistwo ma racjonalny interes w ograniczaniu dehumanizacji oponentow; jezyk
przedstawiajacy druga strone jako egzystencjalnego wroga moze bowiem zmieniaé normy
dopuszczalnego zachowania, nawet jesli nie da sie przypisa¢ konkretnego aktu przemocy jednej
wypowiedzi. W tym kontekscie teoria odhamowania normatywnego okazuje sie bardziej uzyteczna
niz poszukiwanie jednego ,winnego” zdania. Gdy coraz wiecej uczestnikow zycia politycznego
okresla przeciwnikow mianem zdrajcow, wrogéw narodu, faszystéw, komunistow czy zagrozenia
egzystencjalnego, przesuwaja sie granice tego, co w zbiorowej wyobrazni uznaje sie za dopuszczalna
reakcje. Nie oznacza to, ze wszystkie okreslenia sa rownowazne lub ze radykalny jezyk nie opisuje

niekiedy rzeczywistych zagrozen. Oznacza natomiast, ze polityczna walka o najwyzsza stawke niesie




ze sobg efekt uboczny: skoro przeciwnik jest przedstawiany jako katastrofa dla panstwa, ro$nie

pokusa uzasadniania dzialan nadzwyczajnych.

Wydarzenia w Butler przypomnialy jednocze$nie o innym, niemal archaicznym wymiarze
przywodztwa. Nowoczesne panstwo opiera sie na procedurach, urzedach i wyspecjalizowanej
wiedzy, lecz wyborcy nadal reaguja na cielesno$¢ lidera. Ernst Kantorowicz w klasycznej analizie
»,dwoch cial krola” ukazywal Sredniowieczne rozréznienie miedzy naturalnym, Smiertelnym ciatem
wladey a symbolicznym cialem politycznym urzedu. Cho¢ w amerykanskiej republice nie istnieje
krolewska teologia polityczna, §lady podobnego napiecia pozostaja widoczne: cialo prezydenta lub
kandydata jest prywatne i biologiczne, a jednoczesnie podlega publicznej obserwacji jako znak
ciaglo$ci, sprawnosci i bezpieczenstwa panstwa. W kampanii 2024 cielesno$¢ byla juz przed Butler

centralnym tematem, glownie ze wzgledu na debate o wieku Joe Bidena.

Zamach nie stworzyl wiec znaczenia ciala w polityce, lecz gwaltownie zmienil jego forme. Zamiast
pytania o zdolno$¢ do udzwigniecia wymogdéw urzedu, pojawil sie obraz fizycznego zranienia i
natychmiastowego gestu oporu. Nie nalezy z tej sceny wyprowadza¢ diagnoz dotyczacych zdrowia
czy ,biologicznej przewagi” kandydata; mozna natomiast analizowa¢, jak to wydarzenie wpisato sie

w istniejacy konflikt dotyczacy politycznej reprezentacji sily i stabo$ci.

Niemal natychmiast po Butler kampania przeszla w faze Krajowej Konwencji Republikanskiej w
Milwaukee, ktéra odbyla sie od 15 do 18 lipca. Trump pojawil sie pierwszego dnia z
zabandazowanym uchem i zostal przyjety przez delegatow jako formalnie wybrany kandydat partii.

Tego samego dnia oglosil wybdr senatora z Ohio, JD Vance'a, na kandydata na wiceprezydenta.

Nominacja J.D. Vance'a jako sygnat ideologicznej
ciggtosci i sukcesji MAGA

Czasowa blisko$¢ obu wydarzen sprawila, ze polityczne znaczenie zamachu i personalna decyzja
dotyczaca przyszlosci ruchu MAGA zostaly splecione w jednym widowisku partyjnym. Konwencja
stala sie momentem, w ktéorym populistyczna transformacja GOP zostala przypieczetowana, a
wybdr Vance'a oznaczal strukturalne przesuniecie sily wewnatrz amerykanskiej prawicy. Chot
mozna mowi¢ o zwyciestwie populizmu, wymaga to dokladniejszej analizy: Partia Republikanska
pozostawala przeciez koalicja przedsiebiorcéw, konserwatystbw spolecznych, libertarian,
narodowych konserwatystow, chrzescijanskiej prawicy, cze$ci neokonserwatystow oraz ro6znych
segmentow klasy pracujacej. Istotne jest jednak to, ze po oémiu latach od pierwszej nominacji

Trumpa punkt ciezkoSci partii przesungl sie w strone polityki bardziej nacjonalistycznej




gospodarczo, sceptycznej wobec wielu zobowigzan zagranicznych i silniej skoncentrowanej na
konflikcie z administracyjnym establishmentem. Sam Vance ucieles$nial te zmiane: byl weteranem
Marines, absolwentem Yale Law School, autorem ,Hillbilly Elegy”, inwestorem venture capital i od

stycznia 2023 roku senatorem z Ohio.

Co szczegoOlnie istotne dla historii transformacji GOP, w 2016 roku Vance byl ostrym krytykiem
Trumpa, uzywal wobec niego negatywnego jezyka i prywatnie rozwazal analogie do Hitlera. W
kolejnych latach zmienil stanowisko, uznajac wezeéniejsza ocene za bledna, a w 2022 roku zdobyt
poparcie Trumpa w republikanskich prawyborach do Senatu. Biografia Vance'a nie byla jedynie
historia osobistego awansu; ,Hillbilly Elegy” uczynila go jednym z najczesciej przywolywanych
komentatorow kryzysu bialej klasy pracujacej regionu Appalachow i zdeindustrializowanego

Srodkowego Zachodu.

Jego podzniejsza polityka coraz wyrazniej odchodzila od tradycyjnego republikanskiego dogmatu,
wedlug ktorego maksymalizacja wolnego handlu, deregulacja i otwarto$¢ kapitalowa same
doprowadza do optymalnego rozwoju spolecznego. Podczas konwencji Vance akcentowal interes
szapomnianych” pracownikow, krytykujac polityke handlowa i decyzje elit, ktére w jego ocenie
oslabialy spoleczno$ci przemystowe Ohio, Pensylwanii i Michigan. Jego wystapienie stanowilo
przyklad populistycznego przesuniecia wzgledem tradycyjnej ortodoksji republikanskiej, zwlaszcza
w podejsciu do handlu, korporacji i interwencji zagranicznych. W teorii realignmentu partyjnego
wybor kandydata na wiceprezydenta mozna traktowac jako sygnal skierowany nie tylko do
wyborcow, lecz rowniez do konkurujacych frakcji wewnatrz partii. Klasyczna logika ticket balancing
sklaniala kandydatow prezydenckich do poszukiwania partnera kompensujacego wlasne stabo$ci:
reprezentujacego inny region, pokolenie, tradycje ideologiczna albo segment demograficzny.
Trump mial do wyboru miedzy innymi Marco Rubio, Douga Burguma czy Tima Scotta — politykow,
ktoérzy mogli sygnalizowaé odmienne sposoby poszerzania koalicji. Wyb6r Vance'a mozna zatem
interpretowa¢ nie jako probe ideologicznego rdownowazenia biletu, lecz jako sygnat ciagloéci ruchu

stworzonego wokét Trumpa.

Nie oznacza to jednak, ze wewnetrzne motywy Trumpa mozna odczyta¢ wylgcznie z samego
wyboru. Znaczenie miala zaréwno lojalnoé¢ i ideologiczne podobienstwo, jak i pozycja Vance'a w
relacjach z nowymi donorami technologicznymi oraz jego generacyjny kontrast wobec 6wczesnych
kandydatow prezydenckich. Trafniej jest zatem moéwi¢ o funkcji politycznej tej decyzji niz o
niepoznawalnych motywach psychologicznych: niezaleznie od przeslanek, nominacja Vance'a
wzmacniala frakcje republikanska akcentujaca polityke przemyslowa, restrykcje handlowe,
nieufno$¢ wobec establishmentu instytucjonalnego i sceptycyzm wobec rozbudowanego

zaangazowania militarnego za granicg. Wybor ten mial rowniez wymiar sukcesyjny.

10



Prezydentura ma konstytucyjnie ograniczony czas trwania, a Trump, ubiegajac sie o druga
kadencje, znajdowal sie na koncowym etapie swojej mozliwej kariery prezydenckiej. Kandydat na
wiceprezydenta byl mlodszy o niemal cztery dekady i mogt symbolizowaé przeniesienie idei MAGA
na pokolenie politykéw nieuksztaltowane przez zimnowojenna GOP Reagana i Bushéw. Fakt, ze
Vance zostal wiceprezydentem Stanéw Zjednoczonych, a w styczniu 2025 roku zrezygnowal z
mandatu senatorskiego, potwierdzil instytucjonalng wage tamtej nominacji, cho¢ w lipcu 2024 jej
dalsze skutki nie byly jeszcze znane. Butler i Vance naleza do dwoch réznych porzadkéw czasu
politycznego. Butler reprezentowal przypadek — wydarzenie nagle, ktorego kampania nie mogla
zaplanowad, lecz ktérego znaczeniem natychmiast zaczela zarzadzaé. Wybo6r Vance'a reprezentowat
strategie — Swiadoma decyzje dotyczaca struktury biletu i przyszlego kierunku partii. Konwencja w
Milwaukee polaczyla przypadek i strategie, przeksztalcajac $wieza traume w rytual jednosci oraz

personalng nominacje w opowies¢ o ciaglosci ruchu.

Konsolidacja wokét lidera jako efekt zewnetrznego
zagrozenia

Proces ten uwidocznily wystapienia dawnych rywali Trumpa. Nikki Haley i Ron DeSantis, ktorzy
jeszcze kilka miesiecy weze$niej probowali odebraé mu nominacje, podczas konwencji udzielili mu
poparcia. Haley moéwila wprost o potrzebie partyjnej jedno$ci mimo wcezeéniejszych roznic,
natomiast DeSantis przedstawial Trumpa jako przeszkode dla polityki Demokratow. Nie nalezy
nazywac tego automatycznie ,kapitulacja”, poniewaz w amerykanskich partiach poparcie zwyciezcy
prawyborow przez przegranych konkurentow jest zjawiskiem normalnym. Skala zmiany wzgledem
wezesniejszych konfliktow byla jednak znaczaca; konwencja demonstracyjnie pokazywala, ze
rywalizacja nominacyjna zostala zastapiona logika wspdlnego przeciwnika. Z perspektywy
socjologii organizacji byl to moment przejs$cia od konkurencji wewnatrzgrupowej do kohezji wobec
grupy zewnetrznej. Georg Simmel zwracal uwage, ze konflikt zewnetrzny moze zwieksza¢ spoistos$c
grupy, o ile wczes$niejsze roznice nie sg silniejsze od wspolnego antagonizmu. Wydarzenia w Butler
dodatkowo intensyfikowaly ten mechanizm — atak fizyczny na kandydata mogt wytworzy¢ poczucie
zagrozenia skierowanego nie tylko przeciw jednostce, lecz przeciw calej wspdlnocie skupionej wokot
niej. Psychologia grupowa okresla podobny proces mianem shared fate: ludzie silniej identyfikuja
sie ze wspoélnota, gdy zaczynaja postrzega¢ wlasny los jako wspoélzalezny z losem innych jej

czlonkow.

Nie powinno sie jednak utozsamia¢ konwencyjnej jednosci z pelna jednorodno$cia republikanskiej

koalicji. Haley w swoim przemdwieniu wyraznie zwracala sie do osob, ktére nie zgadzaly sie z
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Trumpem we wszystkich sprawach. Juz prawybory pokazaly, ze wewnatrz GOP istnial znaczacy
segment wyborcow niechetnych ponownej nominacji Trumpa. Konwencja nie usuwala tych
preferencji; tworzyla jedynie silny bodziec do ich podporzadkowania nadrzednemu celowi

wyborczemu. Jedno$¢ organizacyjna jest kategorig dzialania, a nie jednomys$lnoéci poznawcze;j.

Sam Trump w przemoéwieniu akeeptujacym nominacje 18 lipca rozpoczal od deklaracji o potrzebie
leczenia podzialéow i przedstawial sie jako kandydat ,calej Ameryki”, by nastepnie szczegdlowo
zrekonstruowac¢ zamach i opowiedzie¢ o przekonaniu, ze przezyl dzieki opatrznosci. W tej samej
mowie powracal jednak do charakterystycznych dla jego kampanii konfliktow i ostrych ocen
przeciwnikow. Powstalo napiecie miedzy retoryka pojednania a mobilizacyjng, ktére nie bylo
specyficzne wylacznie dla Trumpa, lecz szczegdélnie wyraziscie wystepowalo w jego stylu

komunikacji.

Mozna je objasni¢ za pomoca rozréznienia miedzy funkcja integracyjna i agonistyczng
przywodztwa. Prezydent musi wystepowaé jako symbol calej wspolnoty politycznej, kandydat
natomiast zdobywa urzad przez pokonanie przeciwnika. Te role czeSciowo sie wykluczaja. Mowa
konwencyjna musi wiec rownocze$nie rozszerza¢ potencjalng koalicje i mobilizowa¢ istniejacy
rdzen. Butler zwiekszal sile pierwszej mozliwosci, dajac Trumpowi podstawe do mowienia o
przemocy politycznej i narodowym pojednaniu, choé¢ weze$niejsza struktura jego kampanii opierata

sie na ostrym konflikcie i retrybucji.

Nie bylo latwego sposobu pogodzenia obu modeli. W tym miejscu powraca centralny motyw calego
artykuhu. ,,Zwyciezca bierze wszystko” jest atrakcyjnym opisem spektakularnej konsolidacji wladzy,
lecz polityka demokratyczna niemal natychmiast dodaje: ,dlaczego nie zawsze”. Trump w lipcu
2024 roku posiadal juz nominacje, podporzadkowal sobie zasadniczy nurt GOP, przezyt zamach i
zdolal uczynic z tego wydarzenia potezny symbol kampanii. Dawni rywale stawali na konwencyjnej
scenie, a kandydatem na wiceprezydenta zostal polityk reprezentujacy nie rownowazenie, lecz w
znacznym stopniu kontynuacje transformacji partii. Z perspektywy teatralnej wygladalo to jak
pelnia dominacji. Jednak wlasnie Butler przypominal, jak zwodnicza moze by¢ wizja pelnej

kontroli.

Sprawczos¢ jako zdolnos¢ adaptacji do przypadku

Najpotezniejszy polityk moze zosta¢ o centymetry miniety przez pocisk wystrzelony przez
dwudziestoletniego czlowieka, ktérego motywoéw panstwo dlugo nie potrafi ustalic. Jedna z
najbardziej wyspecjalizowanych stuzb ochronnych $wiata moze dysponowa¢ ludzmi, bronia,

wywiadem i procedurami, a mimo to przegrac z konfiguracja lokalnych bledow.
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Kampania moze przez miesigce budowa¢ strategie, by w ciagu kilku sekund do$wiadczy¢ zdarzenia,
ktore calkowicie zmienia jezyk rywalizacji. Wladza polityczna jest zdolnoécia ksztaltowania
prawdopodobienstw, lecz nie oznacza likwidacji przypadku. W teorii systemdéw roéznica ta
sprowadza sie do rozréznienia miedzy kontrola a sterowalno$cig. System sterowalny to nie taki, w
ktéorym centralny podmiot determinuje kazde zdarzenie, lecz taki, ktory potrafi reagowac¢ na
zaklocenia i kierowaé proces ku okreSlonemu stanowi mimo ich wystepowania. Trump nie
kontrolowal zamachu, ale jego kampania blyskawicznie wlaczyla doswiadczenie Butler do
istniejacej narracji. Secret Service nie zapobiegla atakowi, lecz nastepnie zmienila $rodki ochrony,
zwiekszyla zasoby i zaczela przebudowywaé procedury. Partia Republikanska nie planowata
konwencji jako rytualu politycznego ocalenia, jednak w ciggu dwoch dni dostosowala widowisko do

nowej rzeczywistosci. Sprawczo$¢ ujawnia sie tu nie jako wszechmoc, lecz jako zdolno$¢ adaptacji.

Z punktu widzenia przyszlego panstwa wazniejsza od samej fotografii jest reakcja instytucjonalna.
Po Butler Secret Service zwiekszyla poziom ochrony Trumpa, wzmocnita jego detail, rozszerzyla
wykorzystanie bezzalogowych systeméw obserwacyjnych i wprowadzila zmiany wynikajace z

dochodzenia. To wlaénie takie korekty tworza instytucjonalng pamie¢ katastrofy.

Charles Perrow pisal o ,normalnych wypadkach” w systemach zlozonych i silnie sprzezonych, w
ktorych nie da sie wyeliminowa¢ kazdego ryzyka. Dojrzala organizacja nie dazy wiec do absolutnego
bezpieczenstwa, lecz buduje zdolno$¢ uczenia sie szybciej, niz zmieniaja sie zagrozenia. Butler
mozna zatem odczytywac jako jednoczesng porazke i mechanizm uczenia sie panstwa. Byla to
porazka, gdyz podstawowa funkcja ochronna zawiodla: zamachowiec znalazl pozycje umozliwiajaca

oddanie strzaldbw do osoby objetej ochrona.

Byl to jednak rowniez test instytucjonalny, poniewaz uruchomit dochodzenia wewnetrzne, kontrole
Kongresu, zewnetrzny panel DHS oraz spor o kulture Secret Service. Panstwo demokratyczne nie
udowadnia swojej jakoSci tym, ze nigdy nie zawodzi — taki standard bylby nierealistyczny — lecz
tym, czy potrafi wlasne niepowodzenie ujawni¢, zbadaé i przeku¢ w reforme. Rozréznienie to zyska
na znaczeniu przy analizie drugiej administracji Trumpa. Silna egzekutywa moze interpretowac
blad instytucjonalny na dwa sposoby. Pierwszy traktuje porazke jako problem systemowy,
wymagajacy zmiany procedur, zasoboéw i odpowiedzialno$ci. Drugi personalizuje ja, szukajac
przede wszystkim ludzi lojalnych i nielojalnych. Oba podej$cia czasem sie przecinaja, gdyz
organizacja potrzebuje odpowiedzialnoSci personalnej, lecz nie sa one tozsame. Zastgpienie
czlowieka bez przebudowy wadliwej architektury moze pozostawi¢ blad; przebudowa architektury

bez odpowiedzialnoSci moze utrwali¢ kulture niedbalosci.

Podobny problem pojawia sie przy ocenie wyboru Vance'a. Jesli odczytaé te decyzje wylacznie jako

nagrode za lojalno$¢, pomija sie jego rzeczywista funkcje ideologiczna w nowej GOP. Jesli
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traktowac ja jedynie jako programowy wybor mlodego populisty gospodarczego, ignoruje sie wage
osobistego zaufania w otoczeniu Trumpa. Analitycznie silniejsze jest przyjecie obu poziomow
jednocze$nie. Wspolczesne przywodztwo polityczne operuje zaré6wno ideami, jak i relacjami.
Program wymaga ludzi gotowych go realizowaé, a czlowiek w systemie prezydenckim zyskuje
znaczenie nie tylko dzieki kompetencjom, lecz takze dlatego, ze prezydent ufa jego gotowosci do

realizacji wlasnej koncepcji urzedu.

Konwencja w Milwaukee zwiagzala te dwa porzadki. Butler dostarczyt symbolu odpornosci, a Vance
potencjalnego wehikulu ciaglo$ci. Z jednej strony mieliémy fotografie, ktérej nie mozna bylo
zaplanowac; z drugiej — nominacje bedaca efektem kalkulacji politycznej. Razem tworzyly opowie$c
o ruchu przedstawiajacym sie jako jednocze$nie zagrozony i zdolny do reprodukcji, atakowany i
przygotowany do dalszego trwania. Zdolnos¢ laczenia podatno$ci na zagrozenie z narracja sily jest
jednym z charakterystycznych mechanizmoéw wspoélczesnego populistycznego przywodztwa. Nie
jest to paradoks wylacznie trumpizmu. Przywodcy od starozytnosci korzystali z niezwykle
skutecznej figury ,silnego obroncy, ktory sam jest obiektem ataku”. Figura ta rozwigzuje problem
reprezentacji: lider zbyt potezny wydaje sie odlegly od zwyklego czlowieka, zas bedacy wylacznie
ofiara — nieskuteczny. Polgczenie obu pozycji (,atakuja mnie, lecz nie moga mnie ztamac¢”) pozwala
rownocze$nie reprezentowaé¢ doswiadczenie krzywdy i obietnice sprawczo$ci. Butler doskonale
pasowal do narracji retrybucji opisanej w pierwszej czeSci: osobista rana przywodcy mogla zostaé
przeksztalcona w dowod wspodlnego konfliktu, a gest przetrwania w obietnice przyszlej odpowiedzi.
Granica pomiedzy analiza a mitologia przebiega jednak tam, gdzie znaczeniu symbolicznemu

zaczyna sie przypisywa¢ moc dowodowa wobec faktow.

Zamach nie dowodzil, Ze wczeéniejsze procesy przeciw Trumpowi byly politycznym
przesladowaniem. Bledy Secret Service nie dowodzily istnienia spisku. Fotografia nie dowiodla
kompetencji do kierowania panstwem. Przezycie strzalu nie stanowilo dowodu szczegdlnego
politycznego przeznaczenia, cho¢ sam Trump i cze$¢ jego zwolennikéw przedstawiali je w
kategoriach opatrzno$ci. Nauka moze bada¢ spoleczna funkcje tych przekonan bez rozstrzygania

ich metafizycznej prawdziwo$ci.

PrzejScie od konsolidacji symbolicznej do adaptaciji

strategicznej

Mozna z duza pewnoScig stwierdzi¢, ze wydarzenia z lipca 2024 roku przyspieszyly proces
przeksztalcania Trumpa z kandydata partii w centralny symbol jej zbiorowej tozsamosci.

Formalnym dowodem jego dominacji byly juz prawybory; Butler dostarczyl jednak intensywnego
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doswiadczenia emocjonalnego, a konwencja nadala mu rytualng strukture. Vance, Haley i DeSantis
reprezentowali rozne fragmenty republikanskiej historii, ktore w Milwaukee spotkaly sie na jednej
scenie. To przyklad mechanizmu, w ktérym konsolidacja instytucjonalna i symboliczna wzajemnie

sie wzmacniaja. Nie oznaczalo to jednak, ze wynik wyborczy byl juz przesadzony.

Kilka dni po zakonczeniu konwencji Biden wycofal sie z wyScigu, a jego miejsce zajela Kamala
Harris. Kampania, ktéra przez miesiagce ksztaltowala sie jako rewanz dwoch znanych prezydentow,
nagle stala sie rywalizacja Trumpa z kandydatka mlodszego pokolenia. Kapital polityczny
zbudowany w Butler i Milwaukee musial zatem zosta¢ wykorzystany w calkowicie nowej
konfiguracji przeciwnika. Wlasnie dlatego lipiec 2024 roku jest znakomitym studium ograniczen
linearnego my$lenia o polityce. Pod koniec czerwca kluczowym wydarzeniem byta katastrofalnie
odebrana debata Bidena. Dwa tygodnie p6zniej Trump przezyt zamach, a dwa dni potem wskazat
Vance'a na swojego zastepce. Nastepnie Republikanie zaprezentowali partyjng jedno$¢ w

Milwaukee, by zaledwie trzy dni po konwencji dowiedziec sie o rezygnacji Bidena.

Strategia skrojona pod jeden S$wiat musiala w ciggu kilku tygodni zosta¢ zaadaptowana do
rzeczywisto$ci zupeklie innej. Polityka nie jest szachownica, na ktorej dwoch graczy spokojnie
wykonuje naprzemienne ruchy. Przypomina raczej system adaptacyjny, w ktéorym sami gracze,
reguly percepcji i otoczenie zmieniaja sie w trakcie rozgrywki. To wlasnie w takie $rodowisko

wkroczyta Kamala Harris.

Zmiana przeciwnika jako destabilizacja architektury

kontrastu

Jej pojawienie sie nie anulowalo efektu Butler ani nie zniwelowalo konsolidacji Republikanow, lecz
odebralo sztabowi Trumpa cze$¢ wezesniej przygotowanej architektury kontrastu z Bidenem. Wiek,
sposob publicznych wystapien i problem sukcesji — kwestie przez wiele miesiecy kluczowe dla ataku
Republikanéw — nagle stracily sw6j przedmiot. Harris przyniosta wlasne stabosci i dorobek
administracyjny, ale takze mozliwo$¢ przedstawienia wyboréw jako starcia przeszlosci z
przysztoscia. Zwyciezca prawyboréw, wzmocniony symbolem Butler i jedno$cia konwencyjna,
stanal przed zadaniem trudniejszym niz utrzymanie raz zbudowanej narracji: musial zmienié

przeciwnika bez utraty wlasnego centrum znaczeniowego.

Dopiero w starciu z nowa kandydatka okaze sie, czy symboliczna energia Butler i organizacyjna

jedno$¢ Milwaukee mogly zosta¢ bezposrednio przeniesione na calkowicie przeprojektowana
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kampanie. Zmiana przeciwnika oznacza zmiane gry: walka o definicje kandydatury Kamali Harris

oraz debata w Filadelfii staly sie nowymi punktami ciezkoSci.

Rezygnacja Joe Bidena 21 lipca 2024 roku postawila obéz Donalda Trumpa przed problemem
znacznie powazniejszym niz zwykla konieczno$¢é zmiany nazwiska w materialach kampanijnych.
Przez wiele miesiecy republikanska strategia byla konstruowana pod konkretnego przeciwnika i
oparta na zestawie kontrastow, ktérych nie mozna bylo automatycznie przenie§¢ na Kamale Harris.
Wiek, percepcja sprawnosci podczas wystapien, dlugo$¢ kariery Bidena, inflacja z pierwszych lat
jego administracji czy chaotyczne wycofanie wojsk z Afganistanu tworzyly stabilng matryce
komunikacyjna, pozwalajaca traktowac¢ wybory jako referendum nad urzedujacym prezydentem.
Gdy Biden ustgpil, Republikanie wciaz mogli obcigza¢ Harris odpowiedzialno$cia za dorobek

administracji, lecz stracili mozliwo$¢ prowadzenia kampanii wylacznie jako rewanzu Trump-Biden.

Kandydat pozostal ten sam, jednak polityczny obiekt, wobec ktérego przez miesigce kalibrowano
przekaz, nagle zniknal. Moment ten mozna okresli¢ mianem ,blyskawicznej konsolidacji” i
poczatkiem tzw. miodowy miesiac: Harris przejela struktury kampanii, uzyskata szybkie poparcie
elit partyjnych, a sama zmiana kandydata usunela z demokratycznego biletu problem wieku, ktory
weze$niej dominowat w debacie publicznej. Okreslenie ,miodowy miesiac” nalezy jednak traktowac
jako hipoteze dotyczaca krotkotrwalej mobilizacji, a nie naukowo ustalony mechanizm
gwarantujacy konkretne rezultaty wyborcze. W kampaniach nagla zmiana personalna moze
zwiekszy¢ zainteresowanie mediow i entuzjazm sympatykow, ale jej trwalos¢ zalezy od zdolnosci
kandydatki do zdefiniowania wlasnej pozycji oraz skuteczno$ci konkurentéw w narzucaniu
interpretacji jej dorobku. Pierwsze dane rzeczywiscie wskazywaly na gwaltowny wzrost mobilizacji

po stronie Demokratow.

Sztab Harris podal, ze w ciagu pierwszego tygodnia zebrala okolo 200 milionéw dolaréw — z czego
dwie trzecie pochodzily od nowych darczyncéow — oraz pozyskala okolo 170 tysiecy nowych
wolontariuszy. Byl to silny sygnal organizacyjny po okresie, w ktorym cze$¢ duzych donoréw
wstrzymywala $rodki dla Bidena. Nie oznaczal on jednak automatycznej przewagi wyborczej.
Fundraising, podobnie jak infrastruktura stanowa czy czas antenowy, jest zasobem kampanii, ale

zaden z nich samodzielnie nie przesadza o wyniku. Podobnie nalezy interpretowac sondaze.

Badanie Reuters/Ipsos przeprowadzone bezposrednio po rezygnacji Bidena odnotowato 44 procent
poparcia dla Harris i 42 procent dla Trumpa wsrod zarejestrowanych wyborcow, przy réznicy
mieszczace] sie w granicach bledu statystycznego. Pod koniec sierpnia wyniki wynosily
odpowiednio 45 procent dla Harris i 41 procent dla Trumpa w skali kraju. Dane te pokazywaly
zmiane nastrojow i wyzszy entuzjazm Demokratéw, jednak krajowy sondaz popular vote nie jest

modelem Kolegium Elektoréw i nie moze stuzy¢ jako precyzyjna prognoza rezultatu. Socjologia
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mobilizacji wprowadza tu istotne rozroznienie pomiedzy zmiang preferencji a zmiang
intensywnosci preferencji. Kandydat nie musi zdobywac rzeszy nowych zwolennikoéw, by poprawic
funkcjonowanie obozu; wystarczy, ze osoby deklarujgce poparcie stabe lub bierne zaczng poswiecac
czas i pieniadze oraz zglaszaé sie do pracy wolontariackiej. Z punktu widzenia teorii dzialania
zbiorowego taki wzrost energii jest kluczowy, poniewaz pomiedzy aprobata dla kandydata a
faktycznym oddaniem glosu istnieje caly taficuch kosztownych mikrodecyzji. Mobilizacja polityczna
nie polega jedynie na produkowaniu pogladéw, lecz na przeksztalcaniu ich w konkretne
zachowanie. Nagle pojawienie sie Harris wywolalo réwniez efekt poznawczy: choc¢ jako
wiceprezydent byla jedna z najbardziej rozpoznawalnych oséb w amerykanskiej polityce, dla

znacznej czesci spoleczenstwa pozostawala mniej zdefiniowana niz Biden czy Trump.

Walka o framing i polityczna definicje Harris

Taka sytuacja jest zarazem atutem i ryzykiem. Im bardziej utrwalony jest polityczny wizerunek
czlowieka, tym trudniej go zmieni¢, lecz tym mniej zalezy on od doraznych kampanii przeciwnika.
Kandydatka slabiej zdefiniowana otrzymuje szanse na dokonanie "drugiego pierwszego wrazenia",
ale jednoczesnie daje to rywalowi mozliwos¢ wczeSniejszego narzucenia jej definicji. Reuters
opisywal pod koniec lipca wyScig obu sztabéw o interpretacje kandydatury Harris; Trump
uruchomil szeroki pakiet reklam w stanach wahadlowych, podczas gdy demokratyczne podmioty
rownolegle zwiekszaly wlasne wydatki. Zjawisko to dobrze tlumaczy teoria framingu. George
Lakoff, Robert Entman i inni badacze komunikacji politycznej wskazywali, ze rywalizacja nie

sprowadza sie do sporu o fakty, lecz obejmuje wybor ramy, przez ktora te fakty sa interpretowane.

Czy Harris miala by¢ przedstawiana jako kandydatka nowej generacji, czy jako kontynuacja
administracji Bidena? Jako byla prokurator i przedstawicielka instytucji prawa, czy jako liberalna
polityczka z Kalifornii? Jako wiceprezydent wspélodpowiedzialna za polityke migracyjnag, czy jako
osoba, ktoérej formalne kompetencje w tej dziedzinie byly znacznie wezsze, niz sugerowalo
republikaniskie okreélenie "border czar"? Zaden kandydat nie wchodzi do kampanii jako czysta
karta, jednak polityczna warto§¢ elementéw biografii zalezy od ramy, w ktdérej zostana

umieszczone.

Trump i jego sojusznicy probowali przede wszystkim uniemozliwi¢ Harris zerwanie ciaglosci z
administracja Bidena. Strategia byla logiczna: skoro cze$¢ wyborcow byla niezadowolona z inflacji,
migracji czy polityki zagranicznej w latach 2021-2024, wiceprezydent nie powinna — wedlug tego
przekazu — moc wystepowac jako zewnetrzna reformatorka wlasnego rzadu. Strategia Demokratow

zmierzala w przeciwnym kierunku: dazono do zachowania uzytecznych osiggnie¢ administracji, a
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jednocze$nie przedstawienia Harris jako reprezentantki zmiany pokoleniowej. Byla to klasyczna
proba czerpania korzysci zardwno z pozycji incumbent, jak i challenger: che¢ posiadania dorobku
urzedu przy jednoczesnym uniknieciu kosztu spolecznego zmeczenia prezydentem. Szczegoélnie
widoczna byla walka o temat migracji. Republikanie konsekwentnie okre$lali Harris mianem
"border czar", sugerujac, ze Biden powierzyl jej operacyjne zarzadzanie granica amerykansko-

meksykanska.

Zakres jej zadan byl jednak inny. W 2021 roku Biden powierzyl jej przede wszystkim dzialania
dyplomatyczne dotyczace przyczyn migracji z Gwatemali, Hondurasu i Salwadoru: ubostwa,
przemocy, stabos$ci instytucji i korupcji. Nie sprawowata ona operacyjnej kontroli nad Border Patrol
ani Department of Homeland Security. Jednoczesnie jako wiceprezydent pozostawala czescia
administracji odpowiadajacej politycznie za calo$¢ polityki migracyjnej, wiec korekta etykiety
"border czar" nie oznacza, ze temat ten byt wobec niej irrelewantny. To wlasnie rozr6znienie
odpowiedzialno$ci formalnej od politycznej jest w demokracji kluczowe. Formalnie wiceprezydent
posiada niewiele samodzielnych kompetencji wykonawczych; politycznie za$ reprezentuje polityke
rzadu. Przeciwnik ma wiec racjonalny interes w rozszerzaniu zakresu jej odpowiedzialnosci,
podczas gdy kandydatka dazy do ograniczenia go do zadan faktycznie otrzymanych. Nauka
polityczna powinna opisa¢ oba te mechanizmy, nie przyjmujac automatycznie jezyka zadnej ze

stron. Analogiczna walka toczyla sie wokol ideologicznego pozycjonowania Harris.

Republikanie siegali do stanowisk zajmowanych przez nig podczas prawyborow Demokratow w
2019 roku, kiedy konkurencja wewnatrzpartyjna sklaniala kandydatow do przyjmowania bardziej
progresywnych rozwigzan w sprawach migracji, ochrony zdrowia i klimatu. Kampania Harris
probowala natomiast osadzi¢ ja blizej politycznego centrum, podkreslajagc doswiadczenie
prokuratorskie, ochrone praw reprodukcyjnych, interes klasy Sredniej oraz cigglo$¢ wybranych
elementow polityki Bidena. Reuters zwracal uwage, ze wlasnie mniejsze utrwalenie jej aktualnych
stanowisk stworzylo okno, w ktérym obie strony prébowaly narzuci¢ spoleczenstwu wilasna

definicje kandydatki.

Strategiczna rekonfiguracja Demokratéow i ryzyka
szybkiej nominacji

Mozna tu postuzy¢ sie teorig kategorii poznawczych. Odbiorca nie przechowuje pelnego dossier
polityka, lecz korzysta ze skrotow: ,liberal”, ,konserwatysta”, ,prokurator”, ,biznesmen”,
soutsider”, ,wiceprezydent”, ,MAGA”, ,Kalifornia” czy ,establishment”. Kazda z tych etykiet

kondensuje ogromna liczbe oczekiwan. Walter Lippmann juz w pierwszej polowie XX wieku
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zauwazyl, ze ludzie nie reaguja na $wiat polityczny w jego pelnej zlozonosci, lecz na ,obrazy w
naszych glowach”. Kampania wyborcza staje sie zatem konkurencja o to, ktore z tych obrazéow

zostang uruchomione automatycznie po uslyszeniu nazwiska.

Harris zyskala przy tym korzys$¢, ktorej sztab Trumpa nie moégt latwo zneutralizowaé: zmiane
kontrastu generacyjnego. Po wycofaniu sie Bidena Trump, urodzony w 1946 roku, stal sie starszym
z dwobch glownych kandydatow. Nie oznaczalo to automatycznego przeniesienia obaw
formulowanych wcze$niej wobec Bidena na Trumpa — percepcja wieku zalezy bowiem nie tylko od
metryKki, ale i od stylu wystapien, tozsamosci partyjnej czy wezesniejszych ocen. Zmienila sie jednak
mozliwo$¢ wykorzystywania wieku jako asymetrycznej broni. Argument, ktory dotad mial jednego,
oczywistego adresata, po 21 lipca stal sie ryzykowny, gdyz latwiej bylo skierowaé¢ uwage na wiek
samego Trumpa. Strategicznie oznaczalo to utrate jednego z najcenniejszych zasobow kampanii —
stabilnego kontrastu. Polityka lubi bowiem przeciwienstwa latwe do powtoérzenia: stary-mlody,
insider-outsider, silny-staby, cigglo$¢-zmiana czy do$wiadczenie-ryzyko. Harris byla jednoczes$nie
czlonkinia urzedujacej administracji i kandydatka niosaca zmiane personalng; posiadala
wieloletnig kariere polityczna, lecz nie byla prezydentem; wystepowala jako przedstawicielka
establishmentu Demokratow, a zarazem mogla uczyni¢ z plci, pochodzenia i generacji element

nowosci.

Taka wieloznaczno$¢ jest cenna komunikacyjnie, dopoki przeciwnik nie zdola zredukowact jej do
jednej negatywnej kategorii. Wlasnie dlatego pierwsze tygodnie kampanii byly walka o tempo.
Sztab Trumpa dysponowal rozwinieta infrastruktura i gotowa siecia reklamowa, lecz wiekszo$¢ tych
zasobow projektowano przeciwko Bidenowi. Kampania Harris przejmowala aparat Bidena, majac
ograniczony czas na zbudowanie wlasnej narracji. W teorii organizacji przypominalo to
organizational pivot: instytucja zachowuje znaczna cze$¢ personelu i infrastruktury, ale nagle
zmienia glowny produkt oraz komunikat. Taka operacja jest latwiejsza niz budowa organizacji od
zera, lecz trudniejsza, niz sugerowalaby techniczna mozliwo$¢ zmiany nazwiska na stronie

internetowej.

Dodatkowo Harris nie przeszla wielomiesiecznego procesu prawyborczego, ktéry w normalnym
cyklu pelni funkcje brutalnego testu komunikacyjnego. Prawybory zmuszaja kandydata do
odpowiedzi na ataki wlasnej partii, rozwijania programu i uczenia sie na popelmianych bledach. Sa

politycznym odpowiednikiem testow obcigzeniowych.

Harris otrzymala nominacje w warunkach wyjatkowych, dzieki szybkiej konsolidacji delegatow.
3923 z nich podpisalo dokumenty umozliwiajace wprowadzenie jej nazwiska do procesu; zaden
inny kandydat nie osiggnal wymaganego progu 300 podpisow. W poédzniejszym wirtualnym

glosowaniu poparto ja 99 procent uczestnikéw. Proceduralna sprawno$¢é miala ogromna warto$é:
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partia uniknela chaotycznej walki na sto dni przed wyborami. Cena tej szybko$ci bylo jednak
ograniczenie publicznej konkurencji, ktora zazwyczaj zmusza kandydatow do wczeSniejszego
ujawnienia slabych stron. Z punktu widzenia teorii instytucji jest to klasyczny trade-off pomiedzy
selekcja a koordynacjg. Procedura intensywnie konkurencyjna dostarcza wiecej informacji o
kandydacie, lecz moze oslabi¢ organizacje; procedura konsensualna minimalizuje koszt konfliktu,

ale przenosi proces testowania kandydata na wybory powszechne.

Wybo6r Tima Walza na kandydata na wiceprezydenta byt kolejnym elementem budowy nowej
tozsamos$ci biletu. Gubernator Minnesoty posiadal biografie odmienna od Harris: wieloletnig
shuzbe w Gwardii Narodowej, doswiadczenie nauczyciela oraz sze$S¢ kadencji w Izbie
reprezentujacej stosunkowo wiejski okreg. Dobor Walza pozwalal Demokratom probowacé laczyc
metropolitan liberalism, z ktérym kojarzona byla senator z Kalifornii, z retoryka klasy $redniej,
rodzin i Srodkowego Zachodu. Sam wybér nie gwarantowal pozyskania tych grup, lecz wskazywat,
jaki problem strategiczny sztab probowal rozwigzaé. Warto w tym miejscu zestawi¢c Walza z

Vance'em.

Personalizacja i ramowanie jako narzedzia walki o
dominacje symboliczna

Obayj byli politykami Srodkowego Zachodu, lecz symbolizowali odmienne interpretacje tamtejszego
do$wiadczenia spolecznego. Vance budowal swoja rozpoznawalno$é¢ na opisie kryzysu kulturowego
i ekonomicznego Appalachow oraz postindustrialnej Ameryki; Walz natomiast reprezentowat
tradycje demokratycznego populizmu regionu, laczaca panstwo opiekuncze, zwigzki zawodowe i
edukacje publiczng z lokalna tozsamo$cia. Rywalizacja miedzy nimi byla wiec czym$ wiecej niz

starciem kandydatow na urzad wiceprezydenta.

Pokazywala ona, ze obie partie uwazaly region przemystowego i postindustrialnego Midwestu za
przestrzen symbolicznie centralng dla opowieSci o przyszloSci amerykanskiej klasy pracujace;j.
Szybka konsolidacja Demokratow wywolala reakcje typowa dla systemow tracgcych dotychczasowa
przewage komunikacyjnga: wzrost intensywno$ci personalnych préb zdefiniowania nowego
przeciwnika. Trump szafowal przezwiskami wobec Harris, kwestionowal jej ideologiczna
umiarkowano$¢, atakowal sposéb moéwienia i przedstawial ja jako postaé znacznie bardziej
radykalng niz Biden. Cze$¢ jego sojusznikow przestrzegala jednak, ze ataki uderzajace w ple¢ czy
pochodzenie moga utrudni¢ pozyskiwanie wyborcow spoza twardego elektoratu republikanskiego

— Reuters odnotowywat takie napiecia wewnatrz obozu Trumpa juz pod koniec lipca.
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Z punktu widzenia komunikacji politycznej personalizacja pelni podwdjng funkcje. Przezwisko
redukuje przeciwnika do jednej, tatwej do zapamietania cechy, ale jednocze$nie przesuwa uwage z
merytorycznych tematéw na osobe, co moze by¢ niekorzystne, gdy atakujacy dysponuje silniejszym
argumentem programowym. W przypadku Harris Republikanie mieli do dyspozycji zagadnienia
potencjalnie kosztowne dla Demokratéw: inflacje, migracje, polityke gospodarcza administracji
Bidena, wycofanie z Afganistanu czy lewicowe stanowiska Harris z kampanii 2019 roku. Kazda
minuta poSwiecona na atak osobisty byla minutg odebrang systematycznemu wiazaniu kandydatki

z tymi problemami.

Nie oznacza to jednak, ze polityka moze oby¢ sie bez personalizacji. W systemie prezydenckim
wybiera sie konkretna osobe, a ocena charakteru, temperamentu i sposobu komunikacji jest dla
obywateli elementem racjonalnej decyzji o powierzeniu ogromnej wladzy wykonawczej. Problem
pojawia sie wtedy, gdy personalizacja wypiera analize spraw publicznych lub opiera sie na
stereotypach niezwigzanych z pelnieniem urzedu. Granica ta pozostaje przedmiotem ciaglego
sporu: to, co jedna grupa uzna za istotng krytyke charakteru, druga moze postrzegaé¢ jako

uprzedzenie.

Harris rowniez stosowala redukujace ramy wobec Trumpa. Najbardziej widocznym zabiegiem bylo
przejecie okreslenia "weird", ktére Tim Walz zaczal stosowaé wobec Trumpa i Vance'a, a ktore
szybko przeniknelo do szerszej komunikacji Demokratow. Byla to ciekawa zmiana semantyczna.
Weczeéniejsza krytyka czesto przedstawiala Trumpa jako postaé¢ autorytarng, niebezpieczna lub

zagrozenie dla demokracji.

"Weird" przesuwalo rejestr z monumentalnego na oSmieszajacy. Przeciwnik nie byl juz wylacznie
poteznym zagrozeniem wymagajacym heroicznej obrony systemu; mial wyglada¢ jako kto$
spolecznie dziwny i oderwany od zwykloSci. Z perspektywy teorii ramowania byla to préba
odebrania Trumpowi korzy$ci plynacej z centralnosci. Polityk przedstawiany jako najwieksze
zagrozenie dla panstwa otrzymuje jednocze$nie potwierdzenie wlasnej, wyjatkowej sprawczo$ci.
Polityk przedstawiany jako dziwaczny traci cze$¢ tej monumentalno$ci. Oba framingi niosa jednak

odmienne ryzyka.

Starcie modeli komunikacyjnych w erze memetycznej

Ton alarmistyczny moze mobilizowaé¢ przeciwnikéw, lecz jednocze$nie wzmacniaé poczucie
heroicznoéci lidera w oczach jego zwolennikow. Strategia o$mieszania potrafi ostabi¢ aure
przeciwnika, ale grozi tez banalizacja realnych sporéw konstytucyjnych i programowych. W

pierwszych tygodniach wylonil sie zatem interesujacy pojedynek dwoch stylow politycznego
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skracania rzeczywistoSci. Trump kreowal przeciwniczke jako postaé¢ ,radykalng”, nierozerwalnie
zwigzana z polityka Bidena, kryzysem migracyjnym i liberalng Kalifornia. Harris z kolei probowata
przedstawi¢ wybory jako starcie powrotu do konfliktow poprzedniej epoki z ,nowym pokoleniem
przywodztwa”, wykorzystujac swoja prokuratorska biografie jako kontrast dla problemow
prawnych Trumpa. Obie strony wyrywaly z rozbudowanych zycioryséw przeciwnikéw kilka

elementow, ktore mialy sta¢ sie poznawczym skrétem calej osoby.

Rywalizacja ta toczyla sie juz w zmienionym $rodowisku medialnym, w ktérym telewizja sieciowa i
prasa utracily monopol na definiowanie wydarzen. TikTok, X, Instagram, YouTube, podcasty oraz
algorytmiczne rekomendacje umozliwily funkcjonowanie wielu rownoleglych wersji tej samej
kampanii. Wyborca nie musial oglada¢ calego przemoéwienia; wystarczylo dwadzieScia sekund
wycietych przez sztab, influencera, przeciwnika lub algorytm. Z tego powodu wspolczesny polityk
przemawia réwnocze$nie do publiczno$ci znajdujacej sie w sali i do niewidzialnej, znacznie
wiekszej publicznosci przyszlych fragmentéw wideo. Takie $rodowisko szczegélnie premiuje
memetic fitness — zdolnoé¢ fragmentu komunikatu do samodzielnego krazenia poza pierwotnym
kontekstem. Butler stanowil ekstremalny przyklad wizualnej memetyczno$ci. Kampania Harris
postawila na inng estetyke: krotkie nagrania, popkulturowe skojarzenia i entuzjazm mlodszych
uzytkownikow, co zaowocowalo szybkim przejeciem symboliki kampanii przez internetowe

subkultury.

Nie nalezy jednak myli¢ tej widzialnosci z reprezentatywnos$cia calego elektoratu. Dominacja w
mediach spotecznoSciowych bywa produktem demograficznego skladu platformy i algorytmicznego
wzmacniania konkretnych emocji. Politycznie istotne bylo jednak to, ze po miesigcach defensywne;j
komunikacji skupionej na obronie kandydatury Bidena, nowa kampania sama zaczela generowac
kulturowa uwage. Dlatego okreSlenie honeymoon jest zaréwno uzyteczne, jak i zwodnicze.
Uzyteczne, gdyz opisuje moment nadzwyczajnie duzej ekspozycji przy jeszcze nieutrwalonych
ocenach negatywnych. Zwodnicze, poniewaz moze sugerowaé, ze wzrost zainteresowania to jedynie
iluzja skazana na szybkie wygas$niecie. W rzeczywisto$ci cze$¢ poczatkowej mobilizacji moze
znikna¢, czed¢ zostac utrwalona, a jeszcze inna trwale zmieni¢ strukture kampanii. Jest to kwestia
empiryczna, a nie semantyczna. Pod koniec sierpnia badanie Reuters/Ipsos nadal wskazywalo
wyzszy poziom deklarowanego entuzjazmu wsérdéd respondentéw demokratycznych niz przed
zmiana kandydata, co dowodzi, ze efekt ten nie ograniczyt sie jedynie do pierwszych kilkudziesieciu

godzin.
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Szybka adaptacja i performatywny styl Trumpa

Obdéz Trumpa musial zatem zmierzy¢ sie z problemem adaptacyjnym, ktéry mozna opisaé za
pomoca teorii petli OODA Johna Boyda: observe, orient, decide, act. Model ten, wywodzacy sie z
analizy walki powietrznej, znalazl poOzZniej szerokie zastosowanie w teorii strategicznej i
zarzadzaniu. Przewage uzyskuje w nim niekoniecznie podmiot dysponujacy najwiekszymi
zasobami, lecz ten, ktéry szybciej dostrzeze zmiane warunkow, prawidlowo ja zinterpretuje,
podejmie decyzje i zadziala, zanim przeciwnik zamknie wlasny cykl adaptacji. Zastapienie Bidena
przez Harris bylo wlasnie takim zakl6ceniem orientacji. Republikanie musieli zredefiniowaé¢ model
przeciwnika, zanim Harris utrwali wlasna definicje kandydatury. W pewnym zakresie adaptacja ta

nastapila szybko.

Republikanskie reklamy zaczely wigza¢ Harris z polityka migracyjna i inflacja, przypominac jej
wypowiedzi z prawyborow 2020 roku oraz przedstawiac ja jako kontynuacje administracji Bidena.
Trump zmienil rowniez intensywnos§é kampanii, zwiekszajac liczbe atakéw w probie odzyskania
dominacji medialnej. Pod koniec sierpnia Reuters opisywal sytuacje, w ktorej czes¢ doradcow
zachecala go do wiekszej koncentracji na gospodarce, migracji i bezpieczenstwie, podczas gdy sam
kandydat czesto wracal do atakow personalnych. Obrazuje to napiecie pomiedzy strategia
organizacji a stylem jej przywddcy. Sztab moze na podstawie badan rekomendowaé tematy
uznawane za korzystne, ale kandydat nie jest biernym no$nikiem przygotowanego komunikatu.
Marka polityczna Trumpa zostala zbudowana wlasnie na spontaniczno$ci, dygresyjnosci i
gotowoSci do ignorowania tradycyjnej dyscypliny komunikacyjnej. Proba calkowitego
podporzadkowania go skryptowi moglaby zatem zniszczy¢ ceche, ktora jego zwolennicy
utozsamiaja z autentycznoScig. Organizacja staje tu przed typowym problemem principal-agent,
tyle ze w wersji odwroconej: formalnie sztab pracuje dla kandydata, lecz operacyjnie probuje

czasem ograniczac dzialania czlowieka, ktorego sukces jest warunkiem istnienia calej struktury.

Szczeg6lnym wyrazem tego stylu stala sie technika, ktérg sam Trump zaczal nazywaé ,the weave”.
Polega ona na przechodzeniu podczas dlugich, improwizowanych wypowiedzi miedzy licznymi
tematami, dygresjami, anegdotami i atakami, by nastepnie powracaé do wcze$niejszych punktow.
Sam Trump przedstawial jg jako $wiadomie stosowana metode lgczenia wielu watkow oraz dowod
wlasnej sprawnosci oratorskiej. Associated Press opisywala poOzniej, ze jego przemoOwienia
rzeczywiScie posiadaly powtarzalny repertuar: humor, przechwalki, anegdoty, skargi, ostrzezenia i
obietnice, a gwaltowne zmiany tematéw mogly by¢ dla zwolennikéw forma familiarnego
politycznego performansu, natomiast dla krytykow dowodem braku dyscypliny. Z punktu widzenia

naukowego nie nalezy z charakterystyki stylu wypowiedzi wyprowadza¢ diagnozy stanu

23



poznawczego Trumpa. Podobnie jak w przypadku Bidena, diagnoza medyczna wymaga danych

Kklinicznych.

Konfrontacja modeli komunikacyjnych w formacie
debaty telewizyjnej

Warto przeanalizowa¢ funkcje retoryczng stylu "weave". W klasycznej retoryce argument rozwija
sie linearnie: od tezy, przez przestanki i dowody, az do konkluzji. W komunikacji wiecowej cel jest
jednak inny. Méwca utrzymuje uwage shluchaczy poprzez czeste zmiany tematéw, dowcip, konflikt,
hiperbole czy emocjonalne rozladowanie, budujac poczucie wspolnoty z publiczno$cia zamiast
formalnej demonstracji logicznej. "Weave" moze zatem by¢ malo efektywnym narzedziem

precyzyjnej argumentacji, ale pozostaje funkcjonalny jako rytual interakcyjny.

Problem pojawia sie w formacie debaty telewizyjnej, ktéra narzuca rygor czasowy, pytania
moderatoréw i bezposrednia obecno$¢ przeciwnika. Styl wypracowany podczas wielogodzinnych
wiecOw musi zostac tu skompresowany do kilkudziesieciosekundowych odpowiedzi. Dygresja, ktéra
na wiecu buduje napiecie i kontakt z thumem, w debacie staje sie luka, ktéra przeciwnik moze
wykorzystaé do zmiany tematu lub podwazenia dyscypliny wypowiedzi. Z drugiej strony, zbyt
wyuczona odpowiedz czesto brzmi nieautentycznie. Kazdy kandydat mierzy sie wiec z wyzwaniem

dopasowania wlasnego repertuaru komunikacyjnego do narzuconego formatu.

Debata z 10 wrzednia 2024 roku w National Constitution Center w Filadelfii byla pierwszym
bezposrednim spotkaniem Harris i Trumpa, prowadzonym przez Davida Muira i Linsey Davis z
ABC News. Kandydaci nie mieli na sali publicznos$ci ani notatek, a mikrofony byly wylaczane, gdy
czas nalezal do przeciwnika. Juz samo negocjowanie regul stalo sie elementem kampanii: sztab
Harris preferowal otwarte mikrofony, jednak ostatecznie zachowano rozwigzanie podobne do

czerwcowej debaty Trump-Biden.

Spotkanie rozpoczelo sie gestem symbolicznie drobnym, lecz komunikacyjnie znaczacym. Harris
podeszla do Trumpa, przedstawila sie i podala mu reke — byt to ich pierwszy bezposredni uscisk
dloni na scenie debaty prezydenckiej od 2016 roku. W politycznej komunikacji proksemika,
spojrzenie czy sposdb wejsScia na scene naleza do tego samego repertuaru co tre$¢ argumentow;
telewizja uczynila z politycznego ciala element komunikatu juz w czasie debaty Kennedy-Nixon z

1960 roku.

Merytorycznie debata objela gospodarke, inflacje, aborcje, migracje, polityke zagraniczng, kwestie

Afganistanu, wojne rosyjsko-ukrainska, sytuacje w Izraelu i Gazie, wydarzenia z 6 stycznia oraz
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osobiste rekordy kandydatow. Oboje stosowali typowe dla tego formatu uproszczenia i
przedstawiali twierdzenia wymagajace p6zniejszej weryfikacji. Reuters w odrebnym fact-checkingu
analizowal m.in. wypowiedzi Harris o kosztach cel oraz twierdzenia Trumpa dotyczace migracji,

przestepczosci i Afganistanu.

Z punktu widzenia psychologii komunikacji bardziej interesujaca niz liczba prawdziwych czy
falszywych zdan byla strategia zarzadzania uwaga przeciwnika. Harris kilkakrotnie wprowadzatla
tematy, ktore mialy wywola¢ osobistg reakcje Trumpa: frekwencje na jego wiecach, opinie dawnych
wspolpracownikow czy skale majatku. Trump bronit swojej reputacji i rozmiaru zgromadzen, by
nastepnie przejs¢ do innych watkéw — tak pojawila sie m.in. wypowiedz o rzekomym zjadaniu
zwierzat domowych przez migrantow z Haiti w Springfield w Ohio, czego lokalne wladze nie

potwierdzily.

W teorii negocjacji jest to przyklad kontrolowania attention agenda. Jeéli przeciwnik odpowiada na
prowokacje w temacie mniej korzystnym niz ten, ktéry sam chcial poruszyé, oddaje czesc
ograniczonego czasu. Debata jest zasobem o stalej dlugoSci; kazda sekunda po$wiecona na obrone
liczebnosci wiecow to czas zabrany tematom inflacji czy migracji. Prowokacja nie musi zatem

~pokona¢” argumentu — wystarczy, ze zmieni alokacje uwagi.

Trump stosowal podobny mechanizm, wielokrotnie wigzac Harris z Bidenem. Bylo to strategicznie
racjonalne, gdyz najwiekszym zagrozeniem dla jego kampanii byla mozliwo$¢ przedstawienia
Harris jako calkowitego zerwania z dotychczasowa administracja. Powtarzanie nazwiska Bidena

mialo przypominac o jej wieloletniej funkcji wiceprezydenta.

Gdyby Demokratom udalo sie zdefiniowa¢ wybory jako starcie ,Trump kontra nowa kandydatka”,
cze$é kosztow incumbency moglaby zosta¢ anulowana. Republikanska kontrrama brzmiala wiec:
,to nie jest nowa administracja, tylko nowe nazwisko tej samej’. Harris probowala natomiast
oddzieli¢ swoja kandydature zar6wno od Trumpa, jak i od prostej kontynuacji Bidena, postugujac

sie kategoria ,nowego pokolenia przywodztwa”. To interesujacy przyklad triangulacji pozycyjnej.
€ g0r1q g0 p przyw ]aCy przy gulacj1 pozycyjne)

Kandydatka urzedujacej partii nie moze calkowicie odrzuci¢ administracji, ktorej byta czescia, by
nie podwazy¢ wlasnego rekordu i lojalnosci. Nie moze tez w peni sie z nig utozsamic, jesli wyborcy
oczekuja zmiany. Rozwigzaniem jest selektywna cigglosé: kontynuowanie wartoéci i osiggniec przy

jednoczesnym komunikowaniu zmiany stylu, pokolenia i priorytetow.
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Debata jako starcie modeli komunikacji i zaufania

Wilasénie dlatego debata stanowila dla Harris istotniejszy test personalny niz dla Trumpa. Ten
ostatni, bedac jedna z najbardziej rozpoznawalnych postaci na $wiecie, dysponowal juz w oczach
wyborcow stosunkowo utrwalonym wizerunkiem — uksztaltowanym przez prezydenture, dwie
poprzednie kampanie i niemal dekade codziennej obecno$ci w polityce. Harris, cho¢ znana,
pozostawala mniej precyzyjnie zdefiniowana jako potencjalna prezydent. Debata byla zatem dla
wielu odbiorcow pierwsza okazja do obserwowania jej przez dluzszy czas w bezpoSredniej

konfrontacji z Trumpem.

Nie nalezy jednak opisywaé tego starcia w kategoriach jednego, obiektywnego ,zwyciezcy”.
Telewizyjna debata nie posiada bezstronnego systemu punktowego, a jej polityczny sens zalezy od
przyjetego  kryterium: czy chodzi o mobilizacje wlasnego elektoratu, przekonanie
niezdecydowanych, zmiane agendy, fundraising, ruch sondazowy, czy utrwalenie konkretnej
narracji. Pomiary percepcji w poszczego6lnych probach nie stanowia uniwersalnego werdyktu co do
jakoéci przywodztwa; dla analizy bardziej uzyteczne jest zidentyfikowanie ujawnionych podczas

wydarzenia mechanizmé6w komunikacyjnych.

Pierwszym z nich byla réznica miedzy wystgpieniem wiecowym a interakcja agonistyczna. Harris w
wielu momentach nie ograniczala sie do odpowiedzi na pytania moderatoréw, lecz kierowala swoje
stowa bezposrednio do Trumpa lub dazyta do wywolania jego reakcji. Trump z kolei odpowiadal
zarbwno moderatorom i Harris, jak i szerokiej publicznosci poza studiem. W takim ukladzie
komunikacja staje sie gra wielopoziomowa: kandydat moéwi jednoczesnie do moderatora,
przeciwnika, wlasnej bazy, niezdecydowanego widza oraz przyszlego algorytmu, ktéry wycina z

wypowiedzi kilkunastosekundowy klip.

Drugim mechanizmem bylo asymetryczne znaczenie fakt-checkingu. Moderatorzy korygowali
niektore twierdzenia Trumpa w czasie rzeczywistym — miedzy innymi te dotyczace zwierzat
domowych w Springfield. Sam kandydat oraz jego sztab krytykowali p6zZniej sposéb prowadzenia
debaty, przedstawiajac ja jako nier6wna konfrontacje. Spor ten ponownie odslania problem
opisany w pierwszej cze$ci artykulu: wspoélczesna polityka nie toczy sie wylacznie wokot
prawdziwos$ci konkretnego zdania, lecz o prawo instytucji medialnej do publicznego rozstrzygania,

ktore twierdzenie wymaga natychmiastowej korekty.

Gdy zaufanie do moderatora jest partyjnie asymetryczne, fakt-checking sam staje sie przedmiotem
politycznej interpretacji. Nie oznacza to, ze media powinny rezygnowaé z weryfikacji
nieprawdziwych informacji; problem jest bardziej subtelny: skuteczno$¢ korekty zalezy od

wiarygodno$ci korygujacego. JeSli odbiorca ufa moderatorowi, sprostowanie zwieksza koszt
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falszywego twierdzenia. Jesli zas uzna go za stronniczego, te sama korekte zinterpretuje jako dowod
instytucjonalnego uprzedzenia. Jest to znany w badaniach nad dezinformacja problem relacji
miedzy treScig informacji a zaufaniem epistemicznym. Demokracja moze dysponowaé coraz
doskonalszymi narzedziami fact-checkingu i jednocze$nie traci¢ spoleczna zgode co do tego, kto ma

prawo by¢ arbitrem faktow.

Sprawczos¢ jako zdolnos¢ do adaptacji w obliczu

asymetrii uwagi

Trzecim mechanizmem okazala sie rola emocjonalnej prowokacji. Klasyczna teoria racjonalnego
wyborcy zaklada, ze debata powinna stuzy¢ przede wszystkim maksymalizacji wymiany informacji
o programach, jednak w rzeczywisto$ci pelni ona znacznie wiecej funkeji. Wyborcy obserwuja
reakcje na presje, sposob zarzadzania konfliktem, odporno$¢ na prowokacje, zdolno$¢ do
improwizacji oraz jezyk niewerbalny. Dlatego kandydaci nie tylko wymieniaja argumenty; testuja
wzajemnie swoje progi reakcji. Psychologia afektu politycznego wskazuje, ze gniew, lek i entuzjazm
bezposrednio wplywaja na sposéb przetwarzania informacji. Teoria inteligencji afektywnej
George'a Marcusa i jego wspolpracownikéw sugeruje m.in., ze emocje moga zmieniaé stopien, w
jakim ludzie polegaja na rutynowych identyfikacjach partyjnych lub zaczynajg intensywniej

poszukiwaé nowych danych.

Kampania nie dazy zatem jedynie do ,przekonania” wyborcy za pomoca logicznej argumentacji.
Probuje raczej wywolaé taki stan emocjonalny, w ktéorym konkretny argument stanie sie dla niego
bardziej dostepny i istotny. Trump od lat jest wyjatkowo skutecznym generatorem silnego afektu —
zarobwno pozytywnego, jak i negatywnego — co stanowi jedna z przyczyn jego niezwyklej
centralno$ci medialnej. Polityk budzacy intensywna mitos¢ i intensywna nieche¢ zajmuje wiecej
przestrzeni poznawczej niz polityk oceniany umiarkowanie. Harris w kampanii 2024 stanela wiec
przed problemem asymetrii uwagi: samo przedstawienie wlasnego programu nie wystarczalo, gdyz
musiala rywalizowaé¢ z przeciwnikiem, ktory od dziewieciu lat potrafil zmuszac¢ caly system
medialny do organizowania dnia wokol wlasnych wypowiedzi. Przez pewien czas naglo$c jej

kandydatury pozwolila te asymetrie przelamac.

Reuters w sierpniu opisywal trudnosci Trumpa z odzyskaniem pelnej dominacji medialnej, podczas
gdy konwencja Demokratow, wybor Walza, fundraising i wiece Harris generowaly wlasny cykl
informacyjny. Nie byla to zmiana strukturalna calego systemu medibéw, lecz interesujacy przypadek
przejéciowej redystrybucji uwagi. Polityk, ktéry przez lata korzystal z przewagi wynikajacej z

wlasnej nieprzewidywalnosci, znalazl sie nagle wobec wydarzenia, ktérego sam nie stworzyl i
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ktoérego nie mogl kontrolowaé: wymiany przeciwnika. Tu ponownie pojawia sie centralny problem
sprawczo$ci. W popularnym wyobrazeniu silny przywodca to kto$, kto narzuca wydarzeniom
wlasna wole. W rzeczywisto$ci politycznej wiekszosé zdarzen jest jednak wspotprodukowana przez

wielu aktoréw, instytucje i przypadek.

Trump nie decydowat o tym, ze Biden wycofa sie 21 lipca. Nie wybieral Harris na demokratyczna
kandydatke. Nie kontrolowal jej fundraisingu, wystapien, mediéw ani daty konsolidacji partii.
Sprawczo$¢ jego kampanii polegala wiec nie na kontroli Srodowiska, ale na adaptowaniu wlasnej
strategii do zmian §rodowiska. W cybernetyce William Ross Ashby sformulowal prawo wymaganej
roznorodnosci: aby skutecznie regulowac system podlegajacy wielu rodzajom zaklécen, regulator
musi dysponowa¢ odpowiednia réznorodnoscia mozliwych reakcji. Organizacja posiadajaca tylko
jeden sposoéb dzialania jest niezwykle efektywna tak dlugo, jak dlugo Srodowisko odpowiada
zalozeniom, dla ktorych zostala zaprojektowana. Staje sie jednak krucha, gdy pojawia sie zdarzenie
spoza modelu. Kampania Trumpa byta przez wiele miesiecy zoptymalizowana do starcia z Bidenem.
Wejscie Harris stalo sie testem wymaganej roznorodnoéci: czy ruch zbudowany wokoét okreslonego

katalogu kontrastow potrafi szybko utworzy¢ nowy? Odpowiedz byla cze$ciowa.

Odpornosé koalicji i strategia absorpcji outsideréw

Republikanie szybko wypracowali linie ataku, uderzajac w kwestie migracji, inflacji, liberalnych
pogladow Harris oraz jej zwigzku z Bidenem. Znacznie trudniej okazalo sie jednak odebrac jej aure
nowo$ci i unikngé personalnych dygresji, ktére konkurowaly z bardziej strukturalng krytyka
administracji. Z kolei Harris sprawnie wykorzystywala moment zmiany, cho¢ musiala mierzy¢ sie z
wlasnym problemem: im dluzej pozostawala kandydatka, tym mniej mogla polega¢ na samym
efekcie nowos$ci, a tym czeSciej musiala odpowiada¢ za konkretny program, wcze$niejsze

stanowiska i wspolodpowiedzialno$¢ za cztery lata rzadéw Bidena.

~Miodowy miesiac” nie jest zatem stanem, lecz faza przej$ciowa pomiedzy dwiema réwnowagami
informacyjnymi. W pierwszej kandydat jest oceniany przez pryzmat dawnego wizerunku lub po
prostu niewiedzy odbiorcow. W drugiej powstaje juz stabilniejsza spoleczna reprezentacja jego
osoby. Kampania Harris probowala wykorzysta¢ ten okres do zbudowania korzystnej kategorii:
prokuratorki, obronczyni praw reprodukcyjnych, kandydatki klasy $redniej i nowego pokolenia.
Trump starat sie zamkna¢ ja w kategorii przeciwnej: radykalnej liberalki, wspoétautorki polityki
Bidena, osoby odpowiedzialnej za kryzys na granicy i reprezentantki establishmentu. Debata w
Filadelfii byla pod tym wzgledem kluczowa nie dlatego, ze jeden wieczér mogl obiektywnie

rozstrzygnac wybory, lecz dlatego, ze miliony odbiorcoéw mogly zobaczyc¢ obie competing definitions
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w warunkach bezposredniej konfrontacji. Harris komunikowala zmiane i odmienny styl
przywodztwa; Trump za$ ciagglo$¢ odpowiedzialno$ci miedzy nia a Bidenem oraz wlasng

interpretacje gospodarki, migracji i polityki miedzynarodowe;j.

Obie strategie mozna oceniaé przez pryzmat pdzniejszych danych, lecz zadna z nich nie wyczerpuje
znaczenia calej kampanii. Wazniejsze jest to, czego debata nie zmienila. Amerykanskie
spoleczenstwo pozostalo gleboko spolaryzowane, a wiekszo$¢ wyborcow trzymala sie weze$niejszej
identyfikacji partyjnej. Wspdlczesne wybory prezydenckie coraz rzadziej przypominaja rynek, na
ktérym konsumenci swobodnie przemieszczaja sie miedzy podobnymi produktami. Bardziej
przypominaja mobilizacje dwoch silnie zakorzenionych koalicji, pomiedzy ktorymi znajduje sie
relatywnie niewielka, lecz potencjalnie rozstrzygajaca grupa obywateli wahajacych sie lub

decydujacych o samym udziale w glosowaniu.

Dlatego kolejne ,momenty przelomu” — proces nowojorski, debata Biden-Trump, wydarzenia w
Butler, rezygnacja Bidena, konwencje czy debata Harris-Trump - nalezy traktowaé z
metodologiczna ostrozno$cig. Kazde z tych zdarzen w chwili wystapienia wygladalo na zdolne
przebudowa¢ cala rywalizacje. Dopiero rezultat wyboréw pokazal, ze system potrafil wchlaniaé
kolejne szoki bez trwalego zniszczenia jednej z dwoch wielkich koalicji. W spolaryzowanym
spoleczenstwie wiadomos$ci zmieniajg niekiedy intensywnos$¢ zaangazowania, ale rzadko naruszaja
trwale tozsamos$ci partyjne. Kampania 2024 byla pod tym wzgledem niemal eksperymentem
naturalnym nad odpornos$cia politycznych preferencji. Kandydat Republikanoéw zostat skazany w
procesie karnym i przezyt zamach, jego gtowny przeciwnik wycofal sie po prawyborach, Demokraci
wskazali nowa kandydatke, dwie glbwne debaty odbyly sie z udzialem réznych uczestnikow, a trzeci

kandydat o rozpoznawalnym nazwisku przez wiekszg czes$é roku prowadzil wlasng kampanie.

W kazdym innym modelu spolecznym tak duza liczba szokéw moglaby doprowadzié¢ do calkowitej
dekompozycji ukladu partyjnego. W Stanach Zjednoczonych dwie gléwne koalicje pozostaly jednak
zasadniczo trwale. To kieruje analize ku kolejnemu istotnemu uczestnikowi tej historii. Robert F.
Kennedy Jr. przez wiele miesiecy prébowal zbudowa¢ trzecia pozycje, korzystajac z poteznego
nazwiska rodzinnego, sceptycyzmu wobec instytucji zdrowia publicznego, krytyki korporacyjnego
wplywu na panstwo i czeSci przekazu antywojennego. W sierpniu 2024 roku zawiesil kampanie w
kluczowych stanach i poparl Trumpa, a zblizenie to zaczeto przedstawiac¢ za pomoca nowego hasta
— Make America Healthy Again.

Sojusz Trump-Kennedy stanie sie w nastepnej cze$ci cennym studium politycznej absorpcji
outsidera: procesu, w ktérym ruch kreujacy sie na bunt przeciwko dwom partiom zostaje cze$ciowo
wlaczony do jednej z nich, a jego postulaty zyskuja szanse przejScia z marginesu do aparatu

panstwa. To wlasnie tam problem ,zwyciezca bierze wszystko” odstoni kolejna warstwe. Zwyciezca
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nie musi niszczy¢ konkurencyjnych ruchéw; niekiedy skuteczniejsza technika jest ich wchloniecie —
pozostawienie im jezyka, symboli i czeéci agendy w zamian za dolgczenie ludzi, wyborcow i
zasobow do szerszej koalicji. RFK Jr. i MAHA pokaza, ze nowoczesne przywddztwo populistyczne
moze rozwijac¢ sie nie tylko poprzez eliminacje przeciwnikow, ale rowniez poprzez budowe federacji

bardzo réznych buntéw skierowanych przeciw wspélnym instytucjonalnym centrom.

W S$wiecie, gdzie jeden przypadkowy pocisk moze zmieni¢ bieg historii, prawdziwa
wladza nie objawia sie w iluzji absolutnego bezpieczenistwa, lecz w umiejetnoéci tanca z
chaosem. Czy zatem wspoélczesny lider to juz nie strateg planujacy ruchy na
szachownicy, lecz raczej mistrz improwizacji, ktéry potrafi nada¢ sens kazdej

katastrofie? Ostatecznie okazuje sie, ze w polityce najbardziej trwale fundamenty buduje

sie nie na stabilno$ci, lecz na gruzach nieoczekiwanych zdarzen.
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    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Collins Adjei Mensah",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michelle Elaine Orme",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mattia J. Gilmartin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Norman Frank Cantor",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Lee Kennedy-Shaffer",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jonathan Karl",
    "tag": "A1",
    "scholar_bio": "Jonathan David Karl (born January 19, 1968) is an American political journalist, television correspondent, and author. He serves as the chief Washington correspondent for ABC News and co-anchor of the Sunday public affairs program This Week with George Stephanopoulos. Karl previously served as chief White House correspondent for ABC News from 2012 to 2021 and served as president of the White House Correspondents' Association from 2019 to 2020. Over a career spanning more than three decades—beginning at The New Republic and continuing through reporting roles at the New York Post and CNN before joining ABC News in 2003—he has reported extensively on Congress, the Pentagon, and four presidential administrations. His reporting has earned honors including the Walter Cronkite Award for Excellence in Television Political Journalism.",
    "affiliation": "ABC News",
    "bio_pl": "Jonathan David Karl (ur. 19 stycznia 1968 r.) jest amerykańskim dziennikarzem politycznym, korespondentem telewizyjnym i autorem. Jest głównym korespondentem ABC News w Waszyngtonie i współprowadzącym niedzielny program publicystyczny This Week with George Stephanopoulos. Wcześniej, w latach 2012–2021, Karl był głównym korespondentem ABC News w Białym Domu, a w latach 2019–2020 prezesem Stowarzyszenia Korespondentów Białego Domu. W ciągu ponad trzydziestoletniej kariery – począwszy od „The New Republic”, poprzez role reporterskie w „New York Post” i CNN, aż do dołączenia do ABC News w 2003 roku – obszernie relacjonował działania Kongresu, Pentagonu i czterech administracji prezydenckich. Jego reportaże zostały nagrodzone, w tym nagrodą Waltera Cronkite’a za wybitne osiągnięcia w telewizyjnym dziennikarstwie politycznym.",
    "bio_en": "Jonathan David Karl (born January 19, 1968) is an American political journalist, television correspondent, and author. He serves as the chief Washington correspondent for ABC News and co-anchor of the Sunday public affairs program This Week with George Stephanopoulos. Karl previously served as chief White House correspondent for ABC News from 2012 to 2021 and served as president of the White House Correspondents' Association from 2019 to 2020. Over a career spanning more than three decades—beginning at The New Republic and continuing through reporting roles at the New York Post and CNN before joining ABC News in 2003—he has reported extensively on Congress, the Pentagon, and four presidential administrations. His reporting has earned honors including the Walter Cronkite Award for Excellence in Television Political Journalism.",
    "field": "Journalism"
  },
  {
    "name": "Charles Sanders Peirce",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "lattice"
  },
  {
    "name": "Robert F. Kennedy Jr.",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "conspiracy theory"
  },
  {
    "name": "Kathleen Sutcliffe",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "business psychologist"
  },
  {
    "name": "William Ross Ashby",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Complex Systems and Dynamics"
  },
  {
    "name": "Jeffrey Alexander",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Healthcare Policy and Management"
  },
  {
    "name": "Ernst Kantorowicz",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Medieval Literature and History"
  },
  {
    "name": "George H.W. Bush",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "government"
  },
  {
    "name": "Randall Collins",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Pennsylvania",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Contemporary Sociological Theory and Practice"
  },
  {
    "name": "Walter Lippmann",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "International Relations and Foreign Policy"
  },
  {
    "name": "John F. Kennedy",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Polysaccharides Composition and Applications"
  },
  {
    "name": "Roland Barthes",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "literary criticism"
  },
  {
    "name": "Émile Durkheim",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Emile Durkheim and Sociology"
  },
  {
    "name": "Charles Perrow",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Occupational Health and Safety Research"
  },
  {
    "name": "Ronald Reagan",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Ghana",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Land Use and Ecosystem Services"
  },
  {
    "name": "Kamala Harris",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Criminal Law and Policy"
  },
  {
    "name": "George Lakoff",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Language, Metaphor, and Cognition"
  },
  {
    "name": "Robert Entman",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "George Washington University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Media Studies and Communication"
  },
  {
    "name": "Richard Nixon",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "American Political and Social Dynamics"
  },
  {
    "name": "George Marcus",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Philosophical Ethics and Theory"
  },
  {
    "name": "James Reason",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Cape Town",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Climate variability and models"
  },
  {
    "name": "Georg Simmel",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Weber, Simmel, Sociological Theory"
  },
  {
    "name": "Linsey Davis",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "children's writer"
  },
  {
    "name": "Marco Rubio",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "diplomat"
  },
  {
    "name": "Doug Burgum",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "angel investor"
  },
  {
    "name": "Karl Weick",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "painter"
  },
  {
    "name": "Evan Vucci",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "executive producer"
  },
  {
    "name": "David Muir",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "journalist"
  },
  {
    "name": "Tim Scott",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Cardiovascular, Neuropeptides, and Oxidative Stress Research"
  },
  {
    "name": "Joe Biden",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Electoral Systems and Political Participation"
  },
  {
    "name": "John Boyd",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "University of Michigan",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Mathematical functions and polynomials"
  },
  {
    "name": "Jd Vance",
    "tag": "A2",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "Murray State University",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": "Religion and Society Interactions"
  },
  {
    "name": "Anita Rodrigues de Moraes Drumond",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Gerald Albert Baeribameng Yiran",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tinlaphas Chupantanarakul",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ebenezer Forkuo Amankwaa",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mathew J. Kanjirathinkal",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Richard L. Lichtenstein",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Valérie B. Schini‐Kerth",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Samuel Nii Ardey Codjoe",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Raymond Agyepong Antwi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ricardo Machado Trigo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Emmanuel Morgan Attua",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Francina Domínguez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Charles M. Radding",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ingrid M. Nembhard",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rangaraj Ramanujam",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Didier C. Junquero",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alex Barimah Owusu",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Katherine V. Gough",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Horst Jürgen Helle",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Karlene H. Roberts",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Philip G. Zimbardo",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thomas A. D’Aunno",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anne-Claire Pache",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Paul M. Vanhoutte",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Thérèse J. Resink",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Fritz Rolf Bühler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Simon G. Thompson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Riansyah Riansyah",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Stanley I. Kutler",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Isabelle Ansorge",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Melissa J. Succi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anthony J. Blasi",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark J. Harrison",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Michelle Grattan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Elza Zulia Futri",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Björn Backeberg",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Pierrick Penven",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Julie Battilana",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "A. Scott Carson",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Anton K. Jacobs",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Donald J. Trump",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Avril D. Haines",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rafael E. Núñez",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kasra Sarvmeili",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nick J Bansback",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Roger C. Conant",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. A. Lindesay",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Timothy J Hoff",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ben M. Roberts",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Karim Abdullah",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rudy Boschwitz",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Sean D. Murphy",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Mark A. Milley",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Felix S. Cohen",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Nicola Russell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Jason J. Madan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Esther Ullman",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Clement Kwang",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "K. Eichensehr",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "R. Davarnejad",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "John Kerrigan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Rob J. Allan",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "T. J. Ansell",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Raquel Nieto",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Metin Sengul",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Maria Bürgin",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Tamara Oudyn",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Kathryn Diss",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Barack Obama",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Ashraf Ghani",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "J. E. Barnes",
    "tag": "A3",
    "scholar_bio": "",
    "affiliation": "",
    "bio_pl": "",
    "bio_en": "",
    "field": ""
  },
  {
    "name": "Alan Brennan",
    "tag": "A3",
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            "https://www.wikidata.org/wiki/Q5442319",
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          ]
        },
        {
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          "name": "Tamara Oudyn",
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        },
        {
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        },
        {
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        },
        {
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          "sameAs": [
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            "https://en.wikipedia.org/wiki/Ashraf_Ghani"
          ]
        },
        {
          "@type": "Person",
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
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        },
        {
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        },
        {
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        {
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        },
        {
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        },
        {
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
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        },
        {
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        },
        {
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        {
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        {
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        {
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        {
          "@type": "Thing",
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          "sameAs": [
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        },
        {
          "@type": "Book",
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          "sameAs": [
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          ]
        },
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          "sameAs": [
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        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The Role of Institutional and Market Forces in Divergent Organizational Change",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122870980"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Leadership competencies for implementing planned organizational change",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q120987654"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "A causal model of voluntary turnover among nursing personnel in long-term psychiatric settings",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q77371947"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The King's Two Bodies: A Study in Mediaeval Political Theology",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139954045"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Deus Per Naturam, Deus Per Gratiam: A Note on Mediaeval Political Theology",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q104983905"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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        },
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          "sameAs": [
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          ]
        },
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          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q59411219"
          ]
        },
        {
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          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60395257"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57751320"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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          "sameAs": [
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          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
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      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co wydarzyło się podczas zamachu w Butler i dlaczego to zdarzenie ma znaczenie polityczne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Podczas wiecu w Butler napastnik Thomas Matthew Crooks oddał osiem strzałów, raniąc Donalda Trumpa w ucho i zabijając jedną osobę; sprawca został zastrzelony przez Secret Service. Zdarzenie ma znaczenie polityczne, ponieważ fotografia zakrwawionego Trumpa z uniesioną pięścią stała się centralnym obrazem kampanii, łącząc narrację o prześladowaniu z doświadczeniem fizycznego zagrożenia."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie były główne przyczyny błędów Secret Service podczas zdarzeń w Butler?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Głównymi przyczynami były deficyty w komunikacji, planowaniu ochrony i dowodzeniu, w tym niewłaściwe zabezpieczenie dachu AGR oraz brak sprawnego obiegu informacji o podejrzanej osobie. Wskazano również na niedostateczne doświadczenie osób odpowiedzialnych za planowanie, niejasny podział kompetencji oraz problemy z kulturą organizacyjną agencji."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy zamach w Butler był wynikiem spisku, czy serii błędów, i jak powstał ikoniczny obraz Trumpa z podniesioną pięścią?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zamach był wynikiem splotu wielu błędów w koordynacji, planowaniu i organizacji systemów bezpieczeństwa, a nie celowego spisku. Ikoniczny obraz Trumpa z podniesioną pięścią powstał dzięki fotografii Evana Vucciego, która uwieczniła moment ewakuacji kandydata na tle amerykańskiej flagi."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego fotografia z zamachu w Butler stała się tak potężnym narzędziem politycznym i jak wpłynęła na narrację Trumpa?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Fotografia z zamachu w Butler stała się potężnym narzędziem, ponieważ jako obraz autentyczny i niekreowany posiada wysoką wiarygodność i symbolizuje odporność lidera oraz jego walkę. Wpisuje się ona w istniejącą narrację Trumpa o byciu atakowanym przez system, materializując tę opowieść w oczach jego zwolenników."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jaki wpływ na bezpieczeństwo i postrzeganie liderów ma radykalny język polityczny oraz fizyczna obecność kandydata w przestrzeni publicznej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Radykalny język dehumanizujący oponentów może zmieniać normy dopuszczalnego zachowania i zwiększać pokusę uzasadniania działań nadzwyczajnych. Z kolei fizyczna obecność kandydata w przestrzeni publicznej służy jako znak sprawności i bezpieczeństwa państwa, a obrazy zranienia lub oporu wpisują się w polityczny konflikt dotyczący reprezentacji siły i słabości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie znaczenie polityczne i strategiczne miał wybór J.D. Vance'a na wiceprezydenta w kontekście ewolucji Partii Republikańskiej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wybór J.D. Vance'a przypieczętował populistyczną transformację Partii Republikańskiej, przesuwając jej punkt ciężkości w stronę nacjonalizmu gospodarczego i sceptycyzmu wobec zobowiązań zagranicznych oraz establishmentu. Nominacja ta stanowiła sygnał ciągłości ruchu MAGA i miała wymiar sukcesyjny, symbolizując przeniesienie tych idei na nowe pokolenie polityków."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zamach w Butler i konwencja partyjna wpłynęły na jedność Republikanów i pozycję Trumpa wewnątrz partii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wydarzenia w Butler oraz konwencja partyjna wzmocniły jedność Republikanów poprzez mechanizm wspólnego zagrożenia i poczucie współzależności (shared fate), co skłoniło dawnych rywali do poparcia Trumpa. Choć konsolidacja ta ma charakter organizacyjny, a nie poznawczy, znacząco umocniła pozycję Trumpa wewnątrz partii, czyniąc go symbolem wspólnoty mimo utrzymujących się wewnętrznych różnic."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zdarzenia nieprzewidywalne i porażki systemowe są wykorzystywane w budowaniu narracji politycznej współczesnych liderów populistycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Liderzy populistyczni wykorzystują zdarzenia nieprzewidywalne i porażki systemowe, łącząc obraz podatności na zagrożenia z narracją siły. Poprzez figurę „silnego obrońcy, który sam jest obiektem ataku”, przekształcają osobiste doświadczenie krzywdy w dowód wspólnego konfliktu oraz obietnicę sprawczości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak nagła zmiana kandydata Demokratów wpłynęła na kapitał polityczny zbudowany przez Trumpa podczas konwencji i zamachu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiana kandydata Demokratów na Kamalę Harris sprawiła, że kapitał polityczny zbudowany przez Trumpa w Butler i Milwaukee musiał zostać wykorzystany w nowej konfiguracji przeciwnika. Wymusiło to adaptację strategii kampanijnej do zupełnie innej rzeczywistości politycznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób zastąpienie Joe Bidena przez Kamalę Harris wpłynęło na strategię komunikacyjną Donalda Trumpa i dynamikę kampanii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zastąpienie Joe Bidena przez Kamalę Harris odebrało sztabowi Donalda Trumpa przygotowaną architekturę kontrastów, czyniąc nieaktualnymi ataki dotyczące wieku i sprawności przeciwnika. W efekcie Republikanie musieli zmienić strategię komunikacyjną i zdefiniować nową przeciwniczkę, tracąc możliwość prowadzenia kampanii wyłącznie jako rewanżu Trump-Biden."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób sztaby Trumpa i Harris próbowały zdefiniować wizerunek Kamali Harris po jej wejściu do wyścigu prezydenckiego?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sztaby Trumpa i Harris rywalizowały o zdefiniowanie wizerunku kandydatki poprzez narzucenie własnej ramy interpretacyjnej jej biografii i poglądów. Republikanie starali się powiązać ją z błędami administracji Bidena oraz jej dawnymi, progresywnymi stanowiskami, natomiast Demokraci dążyli do przedstawienia jej jako reprezentantki zmiany pokoleniowej osadzonej bliżej politycznego centrum."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zmiana kandydata z Bidena na Harris wpłynęła na dynamikę kampanii i jakie strategiczne korzyści oraz ryzyka niosła dla obu stron?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zmiana kandydata na Harris wprowadziła nowy kontrast generacyjny, co odebrało Trumpowi możliwość łatwego wykorzystywania wieku jako asymetrycznej broni. Strategiczną korzyścią dla Demokratów była szybka konsolidacja partyjna i uniknięcie chaosu, natomiast ryzykiem brak przejścia przez proces prawyborczy, który służy jako test komunikacyjny i ujawnia słabe strony kandydata."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób obie strony konfliktu wykorzystały personalizację i nowe ramy pojęciowe do zdefiniowania swoich przeciwników w kampanii 2024?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Donald Trump stosował personalizację poprzez nadawanie Kamala Harris przezwyisk oraz atakowanie jej sposobu mówienia i ideologii, by przedstawić ją jako postać radykalną. Z kolei Kamala Harris i Tim Walz wykorzystali określenie „weird”, aby przesunąć narrację z obrazu Trumpa jako potężnego zagrożenia na wizerunek osoby społecznie dziwnej i oderwanej od zwykłości."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób Trump i Harris wykorzystali nowoczesne media i skróty komunikacyjne do budowania swoich wizerunków w kampanii 2024?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Trump i Harris stosowali poznawcze skróty, wyrywając z życiorysów przeciwników elementy budujące ich negatywny wizerunek. Wykorzystali media społecznościowe (m.in. TikTok, X, Instagram) do tworzenia krótkich, memicznych fragmentów wideo, przy czym Trump stawiał na alarmistyczny ton i ośmieszanie, a Harris na popkulturowe skojarzenia i entuzjazm młodszych użytkowników."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób sztab Trumpa zaadaptował się do kandydatury Kamali Harris i jak styl komunikacji kandydata wpłynął na tę strategię?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Sztab Trumpa zaadaptował się do kandydatury Kamali Harris poprzez szybką redefinicję przeciwnika, wiążąc ją w reklamach z inflacją, migracją i polityką Bidena. Strategia ta kolidowała jednak ze stylem kandydata, który zamiast skupić się na rekomendowanych przez doradców tematach gospodarczych, stawiał na ataki personalne oraz spontaniczną technikę „the weave”."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak różnice w stylach komunikacji Trumpa i Harris przełożyły się na ich strategie podczas debaty telewizyjnej z września 2024 roku?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Harris stosowała strategię zarządzania uwagą przeciwnika, wprowadzając tematy mające wywołać osobiste reakcje Trumpa i zmusić go do obrony swojej reputacji. Z kolei Trump dążył do powiązania Harris z Bidenem, aby zapobiec przedstawieniu jej jako nowej kandydatki reprezentującej zerwanie z dotychczasową administracją."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czego debata Trump-Harris uczy nas o współczesnej komunikacji politycznej i roli weryfikacji faktów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Debata ta pokazuje, że współczesna komunikacja polityczna jest grą wielopoziomową, w której kandydaci mówią jednocześnie do przeciwnika, własnego elektoratu i przyszłych algorytmów mediów społecznościowych. Ujawnia ona również problem z weryfikacją faktów: skuteczność fact-checkingu zależy od zaufania odbiorcy do moderatora, który w przypadku braku wiarygodności może zostać uznany za stronniczego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób kampania Trumpa zareagowała na nagłą zmianę przeciwnika i co to mówi o naturze sprawczości w polityce?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kampania Trumpa zareagowała na zmianę przeciwnika poprzez adaptowanie własnej strategii do nowych warunków środowiskowych, co stało się testem jej zdolności do szybkiego utworzenia nowego katalogu kontrastów. Sytuacja ta pokazuje, że rzeczywista sprawczość w polityce nie polega na pełnej kontroli nad wydarzeniami, lecz na umiejętności dostosowania się do zdarzeń współprodukowanych przez wielu aktorów i przypadek."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego tak wiele gwałtownych zdarzeń w kampanii 2024 nie doprowadziło do rozpadu głównych obozów politycznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Głównym powodem jest głęboka polaryzacja amerykańskiego społeczeństwa i silne zakorzenienie wyborców w ich tożsamościach partyjnych. W takim systemie gwałtowne zdarzenia mogą zmieniać intensywność zaangażowania, ale rzadko naruszają trwałe preferencje polityczne, co pozwala koalicjom wchłaniać kolejne szoki bez rozpadu."
          }
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      "h2": "Zamach w Butler jako katalizator nowego symbolu",
      "index": 0,
      "char_end": 2982,
      "position": 1,
      "full_text": "Butler: państwo, przypadek i narodziny symbolu. Od zamachu do konwencji w Milwaukee i wyboru JD Vance'a\nKryzys sukcesji Demokratów rozwijał się przez miesiące jako proces stopniowej utraty pewności organizacyjnej, natomiast 13 lipca 2024 roku kampania prezydencka została przecięta wydarzeniem należącym do zupełnie innej kategorii ryzyka.\nPodczas wiecu Donalda Trumpa w Butler w Pensylwanii dwudziestoletni Thomas Matthew Crooks otworzył ogień z dachu budynku należącego do kompleksu American Glass Research. Trump został ranny w prawe ucho, Corey Comperatore zginął, a dwóch innych uczestników wiecu zostało rannych. Secret Service zastrzeliła napastnika. FBI od początku prowadziło sprawę jako próbę zamachu na byłego prezydenta i potencjalny akt terroryzmu krajowego; w pierwszych ustaleniach wskazywało zarazem, że sprawca najprawdopodobniej działał samodzielnie, a jego motyw pozostawał nieustalony. Materiał źródłowy nadaje Butler szczególną rangę, widząc w zamachu moment, w którym wcześniejsza narracja o prześladowaniu i retrybucji została gwałtownie połączona z doświadczeniem fizycznego zagrożenia, a fotografia zakrwawionego Trumpa z uniesioną pięścią stała się jednym z centralnych obrazów kampanii.\nIntuicja ta jest analitycznie wartościowa, ale wymaga rozłożenia na trzy odrębne poziomy. Pierwszym jest to, co rzeczywiście wydarzyło się w Butler i dlaczego system ochrony zawiódł. Drugim jest zachowanie kandydata i medialna rejestracja wydarzenia. Dopiero trzecim jest polityczne znaczenie nadane fotografii, gestowi i całemu zamachowi przez sztab, zwolenników, przeciwników i media. Oddzielenie tych poziomów chroni analizę zarówno przed mitologizacją, jak i przed redukowaniem znaczenia zdarzenia do technicznego incydentu ochroniarskiego. Późniejsze dochodzenie FBI pozwoliło zrekonstruować część sekwencji zdarzeń znacznie dokładniej, niż było to możliwe bezpośrednio po zamachu.\nCrooks pojawił się w rejonie wiecu już wcześniej tego dnia, a około 15:51 użył drona w pobliżu terenu wydarzenia. Około 17:56 został zarejestrowany w pobliżu budynków AGR z plecakiem. Około 18:08 kamery policyjne uchwyciły go przemieszczającego się po dachach. Mniej więcej o 18:11 lokalny funkcjonariusz, wsparty przez innego policjanta, podniósł się na wysokość dachu i zobaczył napastnika, który skierował w jego stronę karabin; funkcjonariusz spadł lub wycofał się z krawędzi. Według późniejszej rekonstrukcji FBI po około 25-30 sekundach Crooks oddał osiem strzałów, po czym został trafiony przez kontrsnajpera Secret Service.\nTa późniejsza rekonstrukcja pozwala zarazem skorygować kilka szczegółów notatki źródłowej. Materiał opisuje wejście sprawcy na dach przy pomocy drabiny i wskazuje piętnastosekundowy okres pomiędzy rozpoczęciem ataku a jego neutralizacją. FBI na podstawie materiału wideo oceniło natomiast, że Crooks dostał się na dach, wykorzystując zewnętrzne elementy infrastruktury budynku, w tym instalację HVAC i rury, a następnie przemieszczał się po dachach.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "Co wydarzyło się podczas zamachu w Butler i dlaczego to zdarzenie ma znaczenie polityczne?",
      "estimated_length": 2982
    },
    {
      "h2": "Systemowa porażka Secret Service i deficyty kultury organizacyjnej",
      "index": 1,
      "char_end": 6207,
      "position": 2,
      "full_text": "Jeszcze ważniejsze jest rozróżnienie między czasem od konfrontacji z lokalnym policjantem do rozpoczęcia strzelania a czasem samego ostrzału i reakcji kontrsnajpera. W materiale naukowym takie detale mają znaczenie, ponieważ łatwo z nich budować sugestie o \"niewytłumaczalnych\" opóźnieniach, podczas gdy rzeczywista sekwencja była bardziej skomplikowana. Nie zmienia to zasadniczego wniosku dochodzeń: system ochrony zawiódł. Sama Secret Service w Mission Assurance Inquiry określiła 13 lipca jako własną porażkę i wskazała deficyty komunikacji, planowania ochrony, zarządzania liniami widoczności, dowodzenia oraz współpracy z innymi służbami. W szczególności nie zabezpieczono właściwie dachu AGR, nie zbudowano dostatecznie sprawnego obiegu informacji o podejrzanej osobie z dalmierzem, a różne formacje posługiwały się odmiennymi kanałami łączności i centrami dowodzenia. Bipartyjna grupa zadaniowa Izby Reprezentantów, która przez niemal pięć miesięcy przeprowadziła 46 protokołowanych wywiadów, przeanalizowała prawie 20 tysięcy stron dokumentów i prowadziła przesłuchania publiczne, doszła do podobnego, choć szerszego wniosku. W raporcie końcowym wskazano znaczące niepowodzenia planowania, wykonania i przywództwa, a także problemy wcześniejsze niż sam dzień wiecu: niedostateczne doświadczenie części osób wykonujących funkcje planistyczne, niejasny podział odpowiedzialności i niewystarczające przygotowanie do ochrony wydarzenia na otwartym terenie z licznymi problemami linii ostrzału.\nGrupa przedstawiła 37 rekomendacji dotyczących zabezpieczeń i organizacji Secret Service. Jeszcze dalej poszedł niezależny panel powołany przez Department of Homeland Security. Jego raport z października 2024 roku nie ograniczał problemu do indywidualnych błędów funkcjonariuszy, lecz wskazywał na deficyty kultury organizacyjnej i priorytetów agencji. Panel rekomendował silniejsze podporządkowanie pozostałych funkcji Secret Service jej podstawowej misji ochronnej, reorganizację struktur wspierających ochronę oraz dopływ nowego przywództwa spoza samej agencji. Argumentował, że wydarzenie o takiej skali ujawniło nie tylko błąd taktyczny, ale potrzebę zmiany sposobu, w jaki organizacja rozumie własną funkcję \"no fail\". Właśnie w tym miejscu Butler staje się materiałem interesującym dla teorii organizacji wysokiej niezawodności.\nSecret Service należy do kategorii organizacji, których sukces jest niewidoczny, ponieważ polega na tym, że zdarzenie katastrofalne nie następuje. Elektrownia jądrowa, kontrola lotów, lotniskowiec, oddział intensywnej terapii czy system ochrony głowy państwa mogą wykonywać tysiące czynności poprawnie, lecz pojedyncza konfiguracja błędów wystarcza do katastrofy. Karl Weick i Kathleen Sutcliffe opisując high reliability organizations podkreślali znaczenie ciągłego wyczulenia na anomalie, nieufności wobec zbyt prostych wyjaśnień, zdolności przesuwania autorytetu w kierunku osób posiadających lokalną wiedzę oraz odporności organizacyjnej na nieoczekiwane zdarzenia. Butler pokazuje, czym jest przeciwieństwo takiej konfiguracji: informacja istnieje w systemie, lecz nie dociera w odpowiedniej chwili do właściwej osoby. Jeszcze lepiej działa model \"sera szwajcarskiego\" Jamesa Reasona.",
      "char_start": 2983,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "Jakie były główne przyczyny błędów Secret Service podczas zdarzeń w Butler?",
      "estimated_length": 3224
    },
    {
      "h2": "Od systemowej niewydolności do politycznego symbolu",
      "index": 2,
      "char_end": 11021,
      "position": 3,
      "full_text": "Katastrofa zazwyczaj nie ma jednej przyczyny. System bezpieczeństwa posiada kolejne warstwy ochronne, z których każda zawiera pewne słabości. Dopiero chwilowe ustawienie \"otworów\" w wielu warstwach tworzy trajektorię, przez którą zagrożenie przedostaje się aż do chronionego celu. W Butler można zidentyfikować właśnie takie warstwy: wybór terenu, ocenę zagrożeń, zabezpieczenie przestrzeni poza bezpośrednim perymetrem, rozmieszczenie kontrsnajperów, przepływ informacji o osobie zachowującej się podejrzanie, łączność między lokalnymi i federalnymi służbami, reakcję na obserwację dalmierza, kontrolę dachu AGR i ostatecznie reakcję na pojawienie się uzbrojonego człowieka. Żaden z tych elementów sam nie wyjaśnia ataku; ich nakładanie się wyjaśnia, dlaczego człowiek z karabinem zdołał znaleźć się w pozycji umożliwiającej oddanie strzałów.\nZ takiego modelu wynika ważna przestroga poznawcza. Im bardziej dramatyczny jest wynik zdarzenia, tym silniejsza staje się ludzka potrzeba odnalezienia przyczyny równie dramatycznej jak skutek. Psychologia poznawcza zna zjawisko błędu proporcjonalności: wielkie wydarzenia wydają się wymagać wielkich intencji, podczas gdy w rzeczywistości mogą powstawać w wyniku połączenia banalnych błędów, lokalnej niewiedzy i pechowej sekwencji zdarzeń. Fakt, że system ochrony był niewystarczający, nie jest zatem sam w sobie dowodem celowego działania instytucji. Przeciwnie, oficjalne dochodzenia wskazały na rozproszone problemy koordynacji, planowania i organizacji. W naukowym opisie należy stanowczo oddzielić udokumentowaną niewydolność od hipotezy intencjonalnego umożliwienia zamachu, dla której przedstawione materiały nie dostarczają odpowiednich dowodów. Podobna ostrożność jest potrzebna w kwestii motywu sprawcy. FBI analizowało tysiące informacji, urządzenia elektroniczne, kontakty, zachowania oraz historię aktywności Crooksa i długo nie potrafiło wskazać jednoznacznej ideologicznej motywacji. Śledczy ustalili między innymi, że interesował się strzelectwem, odbywał treningi, prowadził wcześniej rozpoznanie terenu i posługiwał się dronem.\nNie jest to jednak równoznaczne z ustaleniem, że działał jako członek większej organizacji albo na zlecenie zagranicznego państwa. FBI w początkowych i kolejnych komunikatach wskazywało na działanie samodzielne i brak rozpoznanego motywu. To rozróżnienie jest szczególnie istotne, ponieważ polityczne otoczenie zamachu szybko wypełnia się narracjami szukającymi celowości. Każda spolaryzowana wspólnota posiada gotowe schematy interpretacji, do których można włączyć nagłe wydarzenie: dla jednych zamach może potwierdzać obraz lidera prześladowanego przez \"system\", dla innych jest produktem radykalizacji politycznej, dla jeszcze innych dowodem katastrofalnej niesprawności państwa. Nauka polityczna powinna traktować te interpretacje jako dane dotyczące kultury politycznej, a nie jako substytut dochodzenia kryminalnego. Moment po strzałach wyprowadził jednak historię poza zakres teorii ochrony. Gdy funkcjonariusze Secret Service otoczyli Trumpa, a następnie zaczęli wyprowadzać go ze sceny, były prezydent podniósł zaciśniętą pięść.\nFotografia wykonana przez fotografa Associated Press Evana Vucciego przedstawiała zakrwawioną twarz kandydata, agentów ochrony oraz amerykańską flagę na tle nieba. AP później umieściła ten kadr wśród obrazów definiujących kampanię 2024. Materiał źródłowy słusznie podkreśla wagę tej sceny, ale jego stwierdzenie, że stała się ona \"kamieniem milowym kampanii\", najlepiej potraktować jako opis późniejszej recepcji obrazu, a nie dowód na konkretny efekt wyborczy. Fotografia polityczna jest szczególnym rodzajem komunikatu, ponieważ równocześnie dokumentuje i interpretuje. Charles Sanders Peirce nazwałby fotografię znakiem indeksalnym: pozostaje ona fizycznie związana z wydarzeniem, ponieważ światło padające w danej chwili na matrycę aparatu pochodziło z realnej sceny. Jednocześnie żadne zdjęcie nie jest \"całą rzeczywistością\". Fotograf wybiera pozycję, moment, obiektyw i kadr, a odbiorca interpretuje obraz za pomocą istniejących kodów kulturowych. Wizerunek człowieka podnoszącego pięść może odsyłać do oporu, walki, solidarności, triumfu, sprzeciwu albo mobilizacji - zależnie od odbiorcy i kontekstu. Flaga Stanów Zjednoczonych w tle dodatkowo umożliwiała połączenie indywidualnego doświadczenia kandydata z ikonografią państwa.\nRoland Barthes analizując mitologie nowoczesności pokazywał, że znak pierwszego rzędu może stać się nośnikiem znaczenia drugiego rzędu. Na pierwszym poziomie fotografia mówi: człowiek został ranny i podnosi pięść podczas ewakuacji. Na drugim może komunikować: człowiek został zaatakowany, lecz się nie poddaje; jego ciało zostało zranione, ale jego wola pozostała nienaruszona; zagrożenie fizyczne potwierdza wcześniejszą opowieść o konflikcie.",
      "char_start": 6208,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "Czy zamach w Butler był wynikiem spisku, czy serii błędów, i jak powstał ikoniczny obraz Trumpa z podniesioną pięścią?",
      "estimated_length": 4813
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      "h2": "Przekształcenie zdarzenia w mit i symbol polityczny",
      "index": 3,
      "char_end": 15997,
      "position": 4,
      "full_text": "Właśnie to przejście od dokumentacji do mitu politycznego pozwala zrozumieć, dlaczego pojedynczy kadr może przetrwać znacznie dłużej niż dziesiątki przemówień programowych. Nie ma tu potrzeby zakładania, że scena została wcześniej \"wyreżyserowana\". Przeciwnie, jej komunikacyjna siła wynikała właśnie z nieplanowanego charakteru zdarzenia.\nŚwiadoma reklama polityczna jest przez odbiorcę rozpoznawana jako perswazja; fotografia wykonana w warunkach rzeczywistego zagrożenia posiada znacznie wyższą wiarygodność indeksalną. Na tym polega asymetria pomiędzy obrazem kreowanym a obrazem przechwyconym przez wydarzenie. Sztab może później reprodukować fotografię, drukować ją na materiałach kampanijnych i włączać w narrację, lecz nie wytworzył samej sytuacji, która nadała jej znaczenie. Associated Press opisywała później, że Trump świadomie chciał zasygnalizować tłumowi, iż jest bezpieczny, a podniesiona pięść stała się dla jego zwolenników znakiem, że nie wycofuje się z walki. W swoim przemówieniu akceptującym nominację w Milwaukee sam Trump opowiadał, że widząc reakcję zgromadzonych, chciał pokazać im, iż przeżył, i dlatego podniósł rękę oraz wołał \"fight\".\nJest to oczywiście retrospektywna autointerpretacja uczestnika zdarzenia, a nie zewnętrzny dowód na wszystkie motywy towarzyszące mu w tej sekundzie. Dla analizy politycznej ważne jest jednak to, że późniejsza narracja samego Trumpa była zgodna z wizualnym znaczeniem fotografii.\nÉmile Durkheim używał pojęcia zbiorowego uniesienia, effervescence collective, opisując chwile, w których wspólnota poprzez wspólne rytuały intensywnie doświadcza własnego istnienia. Randall Collins w teorii łańcuchów rytuałów interakcyjnych pokazywał następnie, że wspólne skupienie uwagi, silne emocje i symbole grupowe wytwarzają \"energię emocjonalną\", która może być przenoszona z jednego wydarzenia do następnego. Butler posiadał wiele cech takiego procesu, choć tragiczne okoliczności odróżniają go od zwyczajnego rytuału politycznego.\nTłum obserwował zagrożenie, doświadczył chaosu, następnie zobaczył kandydata wstającego spod ochrony agentów i otrzymał prosty symbol - uniesioną pięść. Gest natychmiast wywołał odpowiedź zgromadzonych i potem mógł być reprodukowany jako znak wspólnego doświadczenia. W tym właśnie sensie wydarzenie może stać się czymś, co Jeffrey Alexander nazwałby elementem performansu kulturowego. Polityka potrzebuje nie tylko programów i instytucji, ale również narracji pozwalających społeczeństwu interpretować zdarzenia. Butler nadawał się do kilku konkurencyjnych narracji równocześnie: tragedii przemocy politycznej, awarii państwowego aparatu ochronnego, osobistego ocalenia, bohaterstwa Coreya Comperatore, który według relacji rodziny osłaniał bliskich, oraz odporności politycznego przywódcy. Dopiero selekcja i powtarzanie jednych elementów kosztem innych tworzyły późniejsze znaczenie wydarzenia. Dlatego należy pamiętać, że ikoną nie był tylko Trump. Śmierć Comperatore również weszła do rytuału pamięci politycznej. Podczas późniejszego powrotu Trumpa do Butler w październiku kampania eksponowała jego kurtkę strażacką, odbyła się minuta ciszy, a wydarzenie zostało przedstawione również jako hołd dla człowieka, który zginął podczas lipcowego ostrzału.\nSymbolika zamachu była więc wielowarstwowa: pozwalała przedstawiać zarówno przywódcę, jak i członków jego wspólnoty politycznej jako osoby znajdujące się w fizycznym niebezpieczeństwie. Politycznie najbardziej interesujące jest jednak to, że Butler wpisywał się w istniejącą wcześniej strukturę narracyjną. Gdyby identyczne zdarzenie spotkało polityka budującego kampanię na zupełnie innych przesłankach, fotografia otrzymałaby inne znaczenie. Trump od kilkunastu miesięcy przedstawiał siebie jako człowieka ściganego przez system prawny, krytykowanego przez media i atakowanego przez establishment. Fizyczny zamach nie dowodził prawdziwości tej szerokiej narracji - sprawca nie został przez FBI powiązany z instytucjami, które Trump krytykował - lecz na poziomie symbolicznego doświadczenia umożliwiał jej dalsze zagęszczenie. Dla zwolennika, który wcześniej przyjął model \"atakują jego, ponieważ reprezentuje nas\", obraz zakrwawionego lidera mógł wyglądać jak materializacja już znanej opowieści. W tym punkcie konieczne jest metodologiczne zabezpieczenie przed błędem post hoc.\nButler poprzedzało dalsze kilka miesięcy kampanii, zmianę kandydata Demokratów, debatę Trump-Harris, wydarzenia w Madison Square Garden, kolejne dane gospodarcze i dziesiątki milionów kontaktów kampanijnych. Nie można zatem naukowo dowieść, że fotografia z Butler \"wygrała Trumpowi wybory\", podobnie jak nie można mierzyć jej skutku tylko na podstawie liczby jej reprodukcji. Można natomiast stwierdzić, że stała się jednym z najbardziej rozpoznawalnych wizualnych symboli kampanii i została wykorzystana jako część narracji o odporności i kontynuacji walki. AP później określała fotografię Vucciego jako jeden z obrazów definiujących kampanię 2024.",
      "char_start": 11022,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "Dlaczego fotografia z zamachu w Butler stała się tak potężnym narzędziem politycznym i jak wpłynęła na narrację Trumpa?",
      "estimated_length": 4975
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      "h2": "Wpływ dehumanizacji i symbolika ciała lidera",
      "index": 4,
      "char_end": 18998,
      "position": 5,
      "full_text": "Zamach stworzył również problem odpowiedzialności politycznej za język. Bezpośrednio po wydarzeniu zarówno Demokraci, jak i Republikanie zaczęli mówić o potrzebie obniżenia temperatury debaty. Taka refleksja jest potrzebna, lecz powinna być formułowana ostrożnie. Z retoryki przeciwnika nie można automatycznie wyprowadzać odpowiedzialności za indywidualnego zamachowca bez dowodu związku przyczynowego. Jednocześnie demokratyczne społeczeństwo ma racjonalny interes w ograniczaniu dehumanizacji przeciwników, ponieważ język przedstawiający drugą stronę jako egzystencjalnego wroga może zmieniać normy dopuszczalnego zachowania, nawet jeśli nie da się przypisać konkretnego aktu przemocy konkretnej wypowiedzi. Teoria odhamowania normatywnego jest tutaj bardziej użyteczna niż poszukiwanie jednego \"winnego\" zdania. Gdy coraz więcej uczestników polityki określa przeciwników mianem zdrajców, wrogów narodu, faszystów, komunistów, szkodników czy zagrożenia egzystencjalnego, przesuwają się granice tego, co w zbiorowej wyobraźni wydaje się dopuszczalną reakcją. Nie znaczy to, że wszystkie określenia są równoważne ani że radykalny język niekiedy nie opisuje rzeczywistych zagrożeń. Oznacza natomiast, że polityczna walka o najwyższą stawkę posiada efekt uboczny: skoro przeciwnik jest przedstawiany jako katastrofa dla państwa, rośnie pokusa uzasadniania działań nadzwyczajnych.\nButler przypomniało jednocześnie o innym, niemal archaicznym wymiarze przywództwa. Nowoczesne państwo jest zbudowane z procedur, urzędów, danych i wyspecjalizowanej wiedzy, lecz wyborcy nadal reagują na cielesność przywódcy. Ernst Kantorowicz w klasycznej analizie \"dwóch ciał króla\" pokazywał średniowieczne rozróżnienie między naturalnym, śmiertelnym ciałem władcy a symbolicznym ciałem politycznym urzędu. W republice amerykańskiej nie istnieje królewska teologia polityczna, ale ślady podobnego napięcia pozostają widoczne: ciało prezydenta lub kandydata jest prywatne i biologiczne, a jednocześnie podlega publicznej obserwacji jako znak ciągłości, sprawności i bezpieczeństwa państwa. W kampanii 2024 cielesność była już przed Butler centralnym tematem z powodu debaty o wieku Joe Bidena.\nZamach nie stworzył więc znaczenia ciała w polityce, lecz gwałtownie zmienił jego formę. Zamiast pytania o zdolność do wytrzymywania wymogów urzędu pojawił się obraz fizycznego zranienia i natychmiastowego gestu oporu. Nie należy z tej sceny wyprowadzać diagnoz dotyczących zdrowia, charakteru czy \"biologicznej przewagi\" żadnego kandydata. Można natomiast analizować, jak wydarzenie wpisało się w istniejący konflikt dotyczący politycznej reprezentacji siły i słabości.\nNiemal natychmiast po Butler kampania weszła w fazę Krajowej Konwencji Republikańskiej w Milwaukee, odbywającej się od 15 do 18 lipca. Trump pojawił się pierwszego dnia z zabandażowanym uchem i został przyjęty przez delegatów jako formalnie wybrany kandydat partii. Tego samego dnia ogłosił wybór senatora z Ohio JD Vance'a na kandydata na wiceprezydenta.",
      "char_start": 15998,
      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Jaki wpływ na bezpieczeństwo i postrzeganie liderów ma radykalny język polityczny oraz fizyczna obecność kandydata w przestrzeni publicznej?",
      "estimated_length": 3000
    },
    {
      "h2": "Nominacja J.D. Vance'a jako sygnał ideologicznej ciągłości i sukcesji MAGA",
      "index": 5,
      "char_end": 24255,
      "position": 6,
      "full_text": "Czasowa bliskość obu wydarzeń spowodowała, że polityczne znaczenie zamachu i personalna decyzja dotycząca przyszłości ruchu MAGA zostały splecione w jednym widowisku partyjnym. Materiał źródłowy interpretuje konwencję jako moment, w którym transformacja GOP w kierunku populistycznym została przypieczętowana, a wybór Vance'a jako strukturalne przesunięcie siły wewnątrz amerykańskiej prawicy. Teza jest warta zachowania, lecz określenia takie jak \"całkowicie populistyczna\" czy \"ostateczne zwycięstwo populizmu\" należy zastąpić dokładniejszą analizą. Partia Republikańska pozostawała koalicją przedsiębiorców, konserwatystów społecznych, libertarian, narodowych konserwatystów, chrześcijańskiej prawicy, części neokonserwatystów i różnych segmentów klasy pracującej. Istotne jest natomiast to, że po ośmiu latach od pierwszej nominacji Trumpa punkt ciężkości partii przesunął się w kierunku polityki bardziej nacjonalistycznej gospodarczo, sceptycznej wobec części zobowiązań zagranicznych i znacznie silniej skoncentrowanej na konflikcie z administracyjnym establishmentem. Sam Vance dobrze ucieleśniał tę zmianę. Był weteranem Marines, absolwentem Yale Law School, autorem Hillbilly Elegy, inwestorem venture capital i od stycznia 2023 roku senatorem z Ohio.\nCo szczególnie istotne dla historii transformacji GOP, w 2016 roku był ostrym krytykiem Trumpa, używał wobec niego bardzo negatywnego języka i prywatnie rozważał analogię do Hitlera. W następnych latach zmienił stanowisko, twierdząc, że wcześniejsza ocena Trumpa była błędna, a w 2022 roku zdobył jego poparcie w republikańskich prawyborach do Senatu. Biografia Vance'a miała znaczenie nie tylko jako historia osobistego awansu. Hillbilly Elegy uczyniła go wcześniej jednym z najczęściej przywoływanych komentatorów kryzysu białej klasy pracującej regionu Appalachów i zdeindustrializowanego Środkowego Zachodu.\nJego późniejsza polityka coraz mocniej odchodziła od tradycyjnego republikańskiego dogmatu, według którego maksymalizacja wolnego handlu, deregulacja i otwartość kapitałowa same doprowadzą do optymalnego rozwoju społecznego. Podczas konwencji Vance akcentował interes \"zapomnianych\" pracowników, krytykował politykę handlową i decyzje elit, które jego zdaniem osłabiały przemysłowe społeczności Ohio, Pensylwanii i Michigan. Reuters interpretował jego wystąpienie jako przykład populistycznego przesunięcia wobec tradycyjnej ortodoksji republikańskiej, zwłaszcza w podejściu do handlu, korporacji i interwencji zagranicznych. W teorii realignmentu partyjnego wybór kandydata na wiceprezydenta można traktować jako sygnał skierowany nie tylko do wyborców, lecz również do konkurujących frakcji wewnątrz partii. Klasyczna logika ticket balancing skłaniała kandydatów prezydenckich do poszukiwania partnera kompensującego własne słabości: reprezentującego inny region, pokolenie, tradycję ideologiczną albo segment demograficzny. Trump miał do wyboru między innymi Marco Rubio, Douga Burguma, Tima Scotta i innych polityków, którzy mogli sygnalizować odmienne sposoby poszerzania koalicji. Wybranie Vance'a można było zatem interpretować nie tyle jako próbę ideologicznego równoważenia biletu, ile jako sygnał ciągłości ruchu stworzonego wokół Trumpa. Nie oznacza to, że można bezpośrednio odczytać wewnętrzne motywy Trumpa wyłącznie z samego wyboru.\nReuters wskazywał zarówno znaczenie lojalności i ideologicznego podobieństwa, jak i pozycję Vance'a w kontaktach z częścią nowych donorów technologicznych oraz jego generacyjny kontrast wobec ówczesnych kandydatów prezydenckich. Naukowo trafniejsze jest więc mówienie o funkcji politycznej decyzji niż o niepoznawalnych motywach psychologicznych: niezależnie od tego, które przesłanki były dla Trumpa najważniejsze, nominacja Vance'a wzmacniała frakcję republikańską akcentującą politykę przemysłową, restrykcje handlowe, nieufność wobec establishmentu instytucjonalnego i sceptycyzm wobec rozbudowanego amerykańskiego zaangażowania militarnego za granicą. Wybór Vance'a miał również wymiar sukcesyjny, który z perspektywy całego artykułu jest szczególnie interesujący.\nPrezydentura ma konstytucyjnie ograniczony czas trwania, a Trump jako polityk ubiegający się o drugą, niekolejną kadencję znajdował się już na końcowym etapie własnej możliwej kariery prezydenckiej. Kandydat na wiceprezydenta był natomiast młodszy o niemal cztery dekady i mógł symbolizować możliwość przeniesienia idei MAGA na pokolenie polityków nieukształtowane jeszcze przez zimnowojenną GOP Reagana i Bushów. Fakt, że Vance później został wiceprezydentem Stanów Zjednoczonych, a w styczniu 2025 roku zrezygnował ze swojego mandatu senatorskiego, potwierdził instytucjonalną wagę tamtej nominacji, choć w lipcu 2024 jej dalsze skutki nie były jeszcze znane. W tym znaczeniu Butler i Vance należą do dwóch różnych porządków czasu politycznego. Butler reprezentował przypadek - wydarzenie nagłe, którego kampania nie mogła zaplanować, lecz którego znaczeniem natychmiast zaczęła zarządzać. Wybór Vance'a reprezentował strategię - świadomą decyzję dotyczącą struktury biletu i przyszłego kierunku partii. Konwencja w Milwaukee połączyła przypadek i strategię, przekształcając świeżą traumę w rytuał jedności oraz personalną nominację w opowieść o ciągłości ruchu.",
      "char_start": 18999,
      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jakie znaczenie polityczne i strategiczne miał wybór J.D. Vance'a na wiceprezydenta w kontekście ewolucji Partii Republikańskiej?",
      "estimated_length": 5256
    },
    {
      "h2": "Konsolidacja wokół lidera jako efekt zewnętrznego zagrożenia",
      "index": 6,
      "char_end": 28130,
      "position": 7,
      "full_text": "Widocznym elementem tego procesu były wystąpienia dawnych rywali Trumpa. Nikki Haley i Ron DeSantis, którzy jeszcze kilka miesięcy wcześniej próbowali odebrać mu nominację, podczas konwencji udzielili mu poparcia. Haley mówiła wprost o potrzebie partyjnej jedności mimo wcześniejszych różnic, natomiast DeSantis przedstawiał Trumpa jako przeszkodę dla polityki Demokratów. Nie należy nazywać tego automatycznie \"kapitulacją\", ponieważ w amerykańskich partiach poparcie zwycięzcy prawyborów przez przegranych konkurentów jest zjawiskiem normalnym. Warto jednak odnotować skalę zmiany względem wcześniejszych konfliktów, ponieważ konwencja demonstracyjnie pokazywała, że rywalizacja nominacyjna została zastąpiona logiką wspólnego przeciwnika. Dla socjologii organizacji jest to moment przejścia od konkurencji wewnątrzgrupowej do kohezji wobec grupy zewnętrznej. Georg Simmel zwracał uwagę, że konflikt zewnętrzny może zwiększać spoistość grupy, o ile wcześniejsze różnice nie są silniejsze od wspólnego antagonizmu. Butler dodatkowo intensyfikował taki mechanizm, ponieważ atak fizyczny na kandydata mógł wytworzyć poczucie zagrożenia skierowanego nie tylko przeciw jednostce, lecz przeciw wspólnocie skupionej wokół niej. Psychologia grupowa określa podobny proces mianem shared fate: ludzie silniej identyfikują się ze wspólnotą, kiedy zaczynają postrzegać własny los jako współzależny z losem innych jej członków.\nNie powinno się jednak utożsamiać konwencyjnej jedności z pełną jednorodnością republikańskiej koalicji. Haley w swoim przemówieniu wyraźnie zwracała się do ludzi, którzy nie zgadzali się z Trumpem we wszystkich sprawach. Już prawybory pokazały, że wewnątrz GOP istniał znaczący segment wyborców niechętnych ponownej nominacji Trumpa. Konwencja nie usuwała tych preferencji; tworzyła jedynie silny bodziec do ich podporządkowania nadrzędnemu celowi wyborczemu. Jedność organizacyjna jest kategorią działania, a nie jednomyślności poznawczej.\nSam Trump w przemówieniu akceptującym nominację 18 lipca rozpoczął od deklaracji potrzeby leczenia podziałów i przedstawiał się jako kandydat \"całej Ameryki\", po czym szczegółowo zrekonstruował zamach i opowiedział o własnym przekonaniu, że przeżył dzięki opatrzności. W tej samej mowie ponownie wracał jednak do charakterystycznych dla kampanii konfliktów i ostrych ocen przeciwników. Powstało napięcie między retoryką pojednania a retoryką mobilizacyjną, które nie było specyficzne wyłącznie dla Trumpa, lecz szczególnie wyraziście występowało w jego stylu komunikacji.\nMożna je objaśnić za pomocą rozróżnienia między funkcją integracyjną i agonistyczną przywództwa. Prezydent musi występować jako symbol całej wspólnoty politycznej, kandydat natomiast zdobywa urząd przez pokonanie przeciwnika. Te role częściowo się wykluczają. Mowa konwencyjna musi więc równocześnie rozszerzać potencjalną koalicję i mobilizować istniejący rdzeń. Butler zwiększał siłę pierwszej możliwości, ponieważ dawał Trumpowi podstawę do mówienia o przemocy politycznej i narodowym pojednaniu, ale wcześniejsza struktura jego kampanii była oparta na ostrym konflikcie i retrybucji.\nNie było łatwego sposobu pogodzenia obu modeli. W tym miejscu powraca centralny motyw całego artykułu. \"Zwycięzca bierze wszystko\" jest atrakcyjnym opisem spektakularnej konsolidacji władzy, lecz polityka demokratyczna niemal natychmiast dodaje \"dlaczego nie zawsze\". Trump w lipcu 2024 roku posiadał już nominację, podporządkował sobie zasadniczy nurt GOP, przeżył zamach i zdołał uczynić z wydarzenia potężny symbol kampanii. Dawni rywale stawali na konwencyjnej scenie, a kandydatem na wiceprezydenta został polityk reprezentujący nie równoważenie, lecz w znacznym stopniu kontynuację jego transformacji partii. Z perspektywy teatralnej wyglądało to jak pełnia dominacji. Jednak właśnie Butler przypominał, jak zwodnicza może być wizja pełnej kontroli.",
      "char_start": 24256,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób zamach w Butler i konwencja partyjna wpłynęły na jedność Republikanów i pozycję Trumpa wewnątrz partii?",
      "estimated_length": 3874
    },
    {
      "h2": "Sprawczość jako zdolność adaptacji do przypadku",
      "index": 7,
      "char_end": 34117,
      "position": 8,
      "full_text": "Najpotężniejszy polityk może zostać o centymetry minięty przez pocisk wystrzelony przez dwudziestoletniego człowieka, którego motywów państwo długo nie potrafi ustalić. Jedna z najbardziej wyspecjalizowanych służb ochronnych świata może posiadać ludzi, broń, wywiad, komunikację i procedury, a mimo to przegrać z konfiguracją lokalnych błędów.\nKampania może przez miesiące budować strategię, a potem w ciągu kilku sekund otrzymać wydarzenie, które zmienia język całej rywalizacji. Władza polityczna jest zdolnością kształtowania prawdopodobieństw, lecz nie jest likwidacją przypadku. W języku teorii systemów byłaby to różnica między kontrolą a sterowalnością. System sterowalny nie jest takim, w którym centralny podmiot określa wszystkie zdarzenia; jest takim, w którym potrafi reagować na zakłócenia i kierować system ku określonemu stanowi pomimo ich występowania. Trump nie kontrolował zamachu, lecz jego kampania potrafiła bardzo szybko włączyć doświadczenie Butler do wcześniej istniejącej narracji. Secret Service nie zapobiegła zamachowi, ale następnie zmieniła środki ochrony, zwiększyła zasoby i zaczęła przebudowywać procedury. Partia Republikańska nie planowała konwencji jako rytuału politycznego ocalenia, lecz w ciągu dwóch dni dostosowała istniejące widowisko do nowej rzeczywistości. Sprawczość ujawnia się tu nie jako wszechmoc, lecz jako zdolność adaptacji. Z punktu widzenia przyszłego państwa jeszcze ważniejsza jest reakcja instytucjonalna niż sama fotografia. Secret Service po Butler zwiększyła poziom ochrony Trumpa, wzmocniła jego detail, rozszerzyła wykorzystanie bezzałogowych systemów obserwacyjnych oraz wprowadzała zmiany wynikające z dochodzenia.\nTo właśnie takie korekty tworzą instytucjonalną pamięć katastrofy. Charles Perrow pisał o \"normalnych wypadkach\" w systemach złożonych i silnie sprzężonych, w których nie da się wyeliminować każdego ryzyka. Dojrzała organizacja nie osiąga więc absolutnego bezpieczeństwa; buduje zdolność uczenia się szybciej, niż zmieniają się zagrożenia. Butler można zatem odczytywać jako jednoczesną porażkę i mechanizm uczenia się państwa. Była to porażka, ponieważ podstawowa funkcja ochronna nie została wykonana: zamachowiec znalazł pozycję umożliwiającą oddanie strzałów do osoby objętej ochroną.\nBył to również test instytucjonalny, ponieważ uruchomił dochodzenia wewnętrzne, kontrolę Kongresu, zewnętrzny panel DHS, zmiany organizacyjne i spór o kulturę Secret Service. Państwo demokratyczne nie udowadnia swojej jakości tym, że nigdy nie zawodzi - taki standard byłby nierealistyczny - lecz również tym, czy potrafi własne niepowodzenie ujawnić, zbadać i przetworzyć w reformę. To rozróżnienie będzie miało później jeszcze większe znaczenie przy analizie drugiej administracji Trumpa. Silna egzekutywa może interpretować błąd instytucjonalny na dwa sposoby. Pierwszy traktuje porażkę jako problem systemowy wymagający zmiany procedur, informacji, zasobów i odpowiedzialności. Drugi personalizuje ją, szukając przede wszystkim ludzi lojalnych i nielojalnych. Oba podejścia czasem się przecinają, ponieważ organizacja rzeczywiście potrzebuje odpowiedzialności personalnej. Nie są jednak tożsame. Zastąpienie człowieka bez przebudowy wadliwej architektury może pozostawić błąd; przebudowa architektury bez odpowiedzialności może utrwalić kulturę niedbałości.\nPodobny problem pojawia się przy ocenie wyboru Vance'a. Jeśli odczytać tę decyzję wyłącznie jako nagrodę za lojalność, pomija się jego rzeczywistą funkcję ideologiczną w nowej GOP. Jeśli traktować ją wyłącznie jako programowy wybór młodego populisty gospodarczego, ignoruje się wagę osobistego zaufania w otoczeniu Trumpa. Analitycznie mocniejsze jest więc przyjęcie obu poziomów równocześnie. Współczesne przywództwo polityczne działa zarówno przez idee, jak i przez relacje. Program wymaga ludzi gotowych go realizować, a człowiek w systemie prezydenckim zyskuje znaczenie nie tylko dlatego, że jest kompetentny, lecz również dlatego, że prezydent ufa jego gotowości do wykonywania własnej koncepcji urzędu.\nKonwencja w Milwaukee związała te dwa porządki. Butler dostarczył symbolu odporności, a Vance dostarczył potencjalnego wehikułu ciągłości. Z jednej strony mieliśmy fotografię, której nie można było zaplanować; z drugiej - nominację, która była efektem kalkulacji politycznej. Razem tworzyły opowieść o ruchu przedstawiającym się jako jednocześnie zagrożony i zdolny do reprodukcji, atakowany i przygotowany do dalszego trwania. To właśnie zdolność łączenia podatności na zagrożenie z narracją siły jest jednym z charakterystycznych mechanizmów współczesnego populistycznego przywództwa. Nie jest to paradoks wyłącznie trumpizmu. Przywódcy polityczni od starożytności korzystali z niezwykle skutecznej figury \"silnego obrońcy, który sam jest obiektem ataku\". Figura ta rozwiązuje ważny problem reprezentacji. Jeśli lider jest zbyt potężny, może wydawać się odległy od zwykłego człowieka. Jeśli jest wyłącznie ofiarą, może wydawać się nieskuteczny. Połączenie obu pozycji - \"atakują mnie, lecz nie mogą mnie złamać\" - pozwala równocześnie reprezentować doświadczenie krzywdy i obietnicę sprawczości. W tym sensie Butler doskonale pasował do narracji retrybucji opisanej w pierwszej części: osobista rana przywódcy mogła zostać przekształcona w dowód wspólnego konfliktu, a gest przetrwania w obietnicę przyszłej odpowiedzi. Granica pomiędzy analizą a mitologią przebiega jednak tam, gdzie znaczeniu symbolicznemu zaczyna się przypisywać moc dowodową wobec faktów.\nZamach nie dowodził, że wszystkie wcześniejsze procesy przeciw Trumpowi były politycznym prześladowaniem. Błędy Secret Service nie dowodziły istnienia spisku. Fotografia nie dowodziła kompetencji do kierowania państwem. Przeżycie strzału nie stanowiło dowodu szczególnego politycznego przeznaczenia, choć sam Trump i część jego zwolenników przedstawiali je w kategoriach opatrzności. Nauka może badać społeczną funkcję tych przekonań bez rozstrzygania ich metafizycznej prawdziwości.",
      "char_start": 28131,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "W jaki sposób zdarzenia nieprzewidywalne i porażki systemowe są wykorzystywane w budowaniu narracji politycznej współczesnych liderów populistycznych?",
      "estimated_length": 5986
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    {
      "h2": "Przejście od konsolidacji symbolicznej do adaptacji strategicznej",
      "index": 8,
      "char_end": 35993,
      "position": 9,
      "full_text": "Można natomiast z dużą pewnością stwierdzić, że wydarzenia z lipca 2024 roku przyspieszyły proces przekształcania Trumpa z kandydata partii w centralny symbol jej zbiorowej tożsamości. Formalnym dowodem dominacji były już prawybory. Butler dostarczył intensywnego doświadczenia emocjonalnego, a konwencja nadała mu rytualną strukturę. Vance, Haley i DeSantis reprezentowali różne fragmenty republikańskiej historii, które w Milwaukee znalazły się na wspólnej scenie. Jest to przykład mechanizmu, w którym instytucjonalna konsolidacja i symboliczna konsolidacja wzajemnie się wzmacniają. Nie znaczyło to jednak, że wyborczy rezultat był już przesądzony.\nKilka dni po zakończeniu konwencji Biden wycofał się z wyścigu, a jego miejsce zaczęła zajmować Kamala Harris. Kampania, która przez miesiące budowała się jako rewanż pomiędzy dwoma znanymi prezydentami, została nagle przekształcona w rywalizację Trumpa z kandydatką młodszego pokolenia. Oznaczało to, że polityczny kapitał wytworzony w Butler i Milwaukee musiał zostać wykorzystany w całkowicie nowej konfiguracji przeciwnika. Właśnie dlatego lipiec 2024 roku jest znakomitym studium ograniczeń linearnego myślenia o polityce. Pod koniec czerwca głównym wydarzeniem była katastrofalnie odebrana debata Bidena. Dwa tygodnie później Trump przeżył zamach. Dwa dni potem wskazał Vance'a. Następnie Republikanie zaprezentowali partyjną jedność w Milwaukee, a trzy dni po zakończeniu konwencji Biden zrezygnował z kandydowania.\nStrategia tworzona dla jednego świata musiała być w ciągu kilku tygodni stosowana w świecie zupełnie innym. Polityka nie jest szachownicą, na której dwóch graczy spokojnie wykonuje naprzemienne ruchy. Bardziej przypomina system adaptacyjny, w którym sami gracze, reguły percepcji i otoczenie zmieniają się podczas rozgrywki. To właśnie w takim środowisku do centrum kampanii wkroczyła Kamala Harris.",
      "char_start": 34118,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak nagła zmiana kandydata Demokratów wpłynęła na kapitał polityczny zbudowany przez Trumpa podczas konwencji i zamachu?",
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      "h2": "Zmiana przeciwnika jako destabilizacja architektury kontrastu",
      "index": 9,
      "char_end": 41420,
      "position": 10,
      "full_text": "Jej pojawienie się nie anulowało Butler ani nie zniwelowało konsolidacji republikańskiej, lecz odebrało sztabowi Trumpa część wcześniej przygotowanej architektury kontrastu z Bidenem. Wiek, sposób publicznych wystąpień i problem sukcesji, które przez wiele miesięcy należały do najważniejszych pól ataku Republikanów, nagle straciły dotychczasowy przedmiot. Harris przynosiła natomiast własne słabości, własny dorobek administracyjny oraz możliwość przedstawienia wyborów jako starcia przeszłości z przyszłością. Zwycięzca prawyborów Republikanów, wzmocniony symbolem Butler i konwencyjną jednością, musiał więc wykonać coś trudniejszego niż utrzymanie raz zbudowanej narracji: musiał zmienić przeciwnika bez utraty własnego centrum znaczeniowego. Następny etap artykułu będzie zatem analizą nagłej konsolidacji Demokratów wokół Kamali Harris, \"efektu miodowego miesiąca\", próby zdefiniowania jej przez obóz Trumpa oraz mechanizmów komunikacyjnych prowadzących do debaty ABC we wrześniu 2024 roku.\nDopiero tam okaże się, czy symboliczna energia Butler i organizacyjna jedność Milwaukee mogły zostać bezpośrednio przeniesione na całkowicie przeprojektowaną kampanię wyborczą. Zmiana przeciwnika, zmiana gry: Kamala Harris, walka o definicję kandydatury i debata w Filadelfii\nRezygnacja Joe Bidena 21 lipca 2024 roku postawiła obóz Donalda Trumpa wobec problemu znacznie poważniejszego niż zwykła konieczność zmiany nazwiska w materiałach kampanijnych. Przez wiele miesięcy republikańska strategia została skonstruowana dla konkretnego przeciwnika i oparta na zestawie kontrastów, których nie można było automatycznie przenieść na Kamalę Harris. Wiek, publiczna percepcja sprawności podczas wystąpień, długość politycznej kariery Bidena, inflacja z pierwszych lat jego administracji, chaotyczne wycofanie wojsk z Afganistanu i możliwość przedstawiania wyborów jako referendum nad urzędującym prezydentem tworzyły względnie stabilną matrycę komunikacyjną. Gdy Biden ustąpił, Republikanie nadal mogli obciążać Harris odpowiedzialnością za dorobek administracji, której była wiceprezydentem, lecz stracili możliwość prowadzenia wyborów wyłącznie jako rewanżu Trump-Biden.\nKandydat pozostał ten sam, natomiast polityczny obiekt, wobec którego przez miesiące kalibrowano przekaz, nagle zniknął. Materiał źródłowy trafnie rozpoznaje ten moment jako \"błyskawiczną konsolidację\" oraz początek tzw. honeymoon effect: Harris przejęła struktury kampanii, uzyskała szybkie poparcie większości partyjnych elit, a sama zmiana kandydata usunęła z demokratycznego biletu problem wieku, który wcześniej dominował w debacie publicznej. Określenie \"miodowy miesiąc\" należy jednak stosować jako hipotezę dotyczącą krótkotrwałej mobilizacji, a nie jako naukowo ustalony mechanizm prowadzący nieuchronnie do dalszych rezultatów wyborczych. W kampaniach nagła zmiana personalna może zwiększać zainteresowanie mediami, entuzjazm sympatyków, napływ wolontariuszy i datków, ale jej trwałość zależy od późniejszej zdolności kandydatki do zdefiniowania własnej pozycji i od skuteczności konkurentów w narzucaniu interpretacji jej dorobku. Pierwsze dane rzeczywiście wskazywały na gwałtowny wzrost mobilizacji po stronie Demokratów.\nKampania Harris podała, że w ciągu pierwszego tygodnia zebrała około 200 milionów dolarów, z czego dwie trzecie miało pochodzić od nowych darczyńców, oraz pozyskała około 170 tysięcy nowych wolontariuszy. Był to niezwykle silny sygnał organizacyjny po okresie, w którym część dużych donorów wstrzymywała środki dla kampanii Bidena. Nie oznaczał jednak automatycznie przewagi wyborczej. Fundraising jest jednym z zasobów kampanii, podobnie jak liczba wolontariuszy, infrastruktura stanowa, czas antenowy czy zdolność mobilizowania wyborców; żaden z tych zasobów samodzielnie nie przesądza rezultatu. Podobnie należy czytać sondaże.\nReuters/Ipsos w badaniu przeprowadzonym bezpośrednio po rezygnacji Bidena odnotował 44 procent poparcia dla Harris i 42 procent dla Trumpa wśród zarejestrowanych wyborców, przy różnicy znajdującej się w granicach błędu statystycznego badania. Pod koniec sierpnia Reuters/Ipsos mierzył 45 procent dla Harris i 41 procent dla Trumpa w skali kraju. Dane pokazywały zmianę nastrojów i wyższy poziom demokratycznego entuzjazmu niż kilka tygodni wcześniej, ale krajowy sondaż popular vote nie jest modelem Kolegium Elektorów i nie powinien być traktowany jako prognoza rezultatu. Socjologia mobilizacji dostarcza tu interesującego rozróżnienia pomiędzy zmianą preferencji a zmianą intensywności preferencji. Kandydat nie musi zdobyć od razu dużej liczby nowych zwolenników, aby zasadniczo poprawić funkcjonowanie własnego obozu. Wystarczy, że ludzie, którzy wcześniej deklarowali poparcie słabe, warunkowe albo bierne, zaczynają poświęcać czas, przekazywać pieniądze, zgłaszać się do pracy wolontariackiej i wyrażać większą gotowość udziału w wyborach. Z punktu widzenia teorii działania zbiorowego taki wzrost energii jest istotny, ponieważ pomiędzy aprobatą dla kandydata a faktycznym oddaniem głosu istnieje cały łańcuch kosztownych mikrodecyzji. Mobilizacja polityczna nie jest jedynie produkowaniem poglądów; jest przekształcaniem poglądów w zachowanie. Nagłe pojawienie się Harris miało również efekt poznawczy.\nChoć jako wiceprezydent była jedną z najbardziej rozpoznawalnych osób w amerykańskiej polityce, dla znacznej części społeczeństwa pozostawała mniej zdefiniowana niż Biden czy Trump.",
      "char_start": 35994,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "W jaki sposób zastąpienie Joe Bidena przez Kamalę Harris wpłynęło na strategię komunikacyjną Donalda Trumpa i dynamikę kampanii?",
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      "h2": "Walka o framing i polityczną definicję Harris",
      "index": 10,
      "char_end": 45726,
      "position": 11,
      "full_text": "Taka sytuacja jest zarazem atutem i ryzykiem. Im bardziej utrwalony jest polityczny wizerunek człowieka, tym trudniej go zmieniać, lecz tym mniej zależy on od krótkotrwałych kampanii przeciwnika. Kandydatka słabiej zdefiniowana otrzymuje możliwość dokonania \"drugiego pierwszego wrażenia\", ale przeciwnik otrzymuje równocześnie szansę zdefiniowania jej wcześniej. Reuters opisywał pod koniec lipca wyścig obu kampanii o narzucenie interpretacji kandydatury Harris, gdy Trump uruchomił duży pakiet reklam w stanach wahadłowych, a demokratyczne podmioty równolegle zwiększały własne wydatki. Zjawisko to dobrze tłumaczy teoria framingu. George Lakoff, Robert Entman i badacze komunikacji politycznej w różny sposób zwracali uwagę, że polityczna rywalizacja nie sprowadza się do sporu o fakty, ale obejmuje również wybór ramy, przez którą fakty są interpretowane.\nCzy Harris miała być przedstawiana jako kandydatka nowej generacji, czy jako kontynuacja administracji Bidena? Jako była prokurator i przedstawicielka instytucji prawa, czy jako liberalna polityczka z Kalifornii? Jako wiceprezydent współodpowiedzialna za politykę migracyjną administracji, czy jako osoba, której formalne kompetencje w tej dziedzinie były znacznie węższe niż sugerowało republikańskie określenie \"border czar\"? Żaden kandydat nie wchodzi do kampanii jako czysta karta, ale polityczna wartość poszczególnych elementów biografii zależy od ramy, w której zostają umieszczone.\nTrump i jego sojusznicy próbowali przede wszystkim uniemożliwić Harris zerwanie ciągłości z administracją Bidena. Strategia była logiczna: skoro część wyborców była niezadowolona z inflacji, migracji czy polityki zagranicznej w latach 2021-2024, kandydatka pełniąca funkcję wiceprezydenta nie powinna - według tego przekazu - móc występować jako zewnętrzna reformatorka własnego rządu. Demokratyczna strategia zmierzała w przeciwnym kierunku: zachować politycznie użyteczne elementy osiągnięć administracji, a jednocześnie przedstawić Harris jako reprezentantkę zmiany pokoleniowej. Była to klasyczna próba osiągnięcia korzyści zarówno z pozycji incumbent, jak i challenger: posiadać dorobek urzędu, ale nie ponosić całego kosztu społecznego zmęczenia urzędującym prezydentem. Szczególnie widoczna była walka o migrację. Republikanie konsekwentnie określali Harris jako \"border czar\", co sugerowało, że Biden powierzył jej operacyjne zarządzanie granicą amerykańsko-meksykańską.\nZakres jej zadania był inny. W 2021 roku Biden powierzył jej przede wszystkim działania dyplomatyczne dotyczące przyczyn migracji z Gwatemali, Hondurasu i Salwadoru: ubóstwa, przemocy, słabości instytucji i korupcji. Nie sprawowała operacyjnej kontroli nad Border Patrol ani Department of Homeland Security. Jednocześnie jako wiceprezydent pozostawała częścią administracji odpowiadającej politycznie za całość polityki migracyjnej, toteż korekta etykiety \"border czar\" nie oznacza, że temat migracji był wobec niej politycznie irrelewantny. To właśnie odróżnienie odpowiedzialności formalnej od odpowiedzialności politycznej jest w demokracji niezwykle ważne. Formalnie wiceprezydent posiada niewiele samodzielnych kompetencji wykonawczych. Politycznie jest jednak członkiem administracji i publicznie reprezentuje jej politykę. Przeciwnik ma więc racjonalny interes w rozszerzaniu zakresu jej odpowiedzialności, podczas gdy kandydatka ma interes w precyzyjnym ograniczaniu go do zadań, które rzeczywiście otrzymała. Nauka polityczna powinna opisać oba mechanizmy, nie przyjmując automatycznie języka żadnej kampanii. Analogiczna walka toczyła się wokół ideologicznego pozycjonowania Harris.\nJej republikańscy przeciwnicy sięgali do stanowisk zajmowanych podczas prawyborów Demokratów w 2019 roku, kiedy konkurencja wewnątrzpartyjna skłaniała kandydatów do przyjmowania bardziej progresywnych rozwiązań w sprawach migracji, ochrony zdrowia i polityki klimatycznej. Kampania Harris próbowała natomiast osadzić ją bliżej politycznego centrum, podkreślając między innymi doświadczenie prokuratorskie, ochronę praw reprodukcyjnych, interes klasy średniej i ciągłość wybranych elementów polityki Bidena. Reuters zwracał uwagę, że właśnie słabsze utrwalenie jej aktualnych stanowisk tworzyło okno, w którym obie strony próbowały narzucić społeczeństwu własną definicję kandydatki.",
      "char_start": 41421,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "W jaki sposób sztaby Trumpa i Harris próbowały zdefiniować wizerunek Kamali Harris po jej wejściu do wyścigu prezydenckiego?",
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      "h2": "Strategiczna rekonfiguracja Demokratów i ryzyka szybkiej nominacji",
      "index": 11,
      "char_end": 50503,
      "position": 12,
      "full_text": "Można tu posłużyć się teorią kategorii poznawczych. Odbiorca nie przechowuje pełnego dossier polityka. Używa skrótów: \"liberał\", \"konserwatysta\", \"prokurator\", \"biznesmen\", \"outsider\", \"wiceprezydent\", \"MAGA\", \"Kalifornia\", \"establishment\". Każda taka etykieta kondensuje ogromną liczbę oczekiwań. Walter Lippmann już w pierwszej połowie XX wieku pisał, że ludzie reagują nie na świat polityczny w jego pełnej złożoności, lecz na \"obrazy w naszych głowach\". Kampania wyborcza jest zatem między innymi konkurencją o to, które obrazy zostaną uruchomione automatycznie po usłyszeniu nazwiska.\nHarris otrzymała przy tym korzyść, której sztab Trumpa nie mógł łatwo zneutralizować: zmianę generacyjnego kontrastu. Po wycofaniu się Bidena Trump, urodzony w 1946 roku, stał się starszym z dwóch głównych kandydatów. Nie oznaczało to automatycznego przeniesienia wcześniej formułowanych wobec Bidena obaw na Trumpa, ponieważ społeczna percepcja wieku zależy nie tylko od metryki, lecz również od stylu publicznych wystąpień, tożsamości partyjnej i wcześniejszych ocen. Zmieniła się jednak możliwość republikańskiego wykorzystywania wieku jako asymetrycznej broni. Argument, który wcześniej miał jednego szczególnie oczywistego adresata, po 21 lipca stał się bardziej ryzykowny, ponieważ łatwiej było skierować uwagę także na wiek samego Trumpa. Strategicznie oznaczało to utratę jednego z najcenniejszych zasobów kampanii - stabilnego kontrastu. Kampanie polityczne lubią przeciwieństwa łatwe do powtarzania: stary-młody, insider-outsider, silny-słaby, ciągłość-zmiana, doświadczenie-ryzyko. Harris była równocześnie członkinią urzędującej administracji i kandydatką reprezentującą zmianę personalną; posiadała wieloletnią karierę polityczną, ale nie była wcześniej prezydentem; występowała jako przedstawicielka establishmentu Demokratów, a zarazem mogła uczynić z płci, pochodzenia i generacji element nowości.\nTaka wieloznaczność jest komunikacyjnie cenna, dopóki przeciwnik nie zdoła zredukować jej do jednej negatywnej kategorii. Właśnie dlatego pierwsze tygodnie kampanii były walką o tempo. Kampania Trumpa dysponowała rozwiniętą infrastrukturą, pieniędzmi i gotową siecią reklamową, lecz większość jej wcześniejszych zasobów projektowano przeciwko Bidenowi. Kampania Harris przejmowała aparat Bidena i posiadała ograniczony czas na zbudowanie własnej narracji. W teorii organizacji przypominało to organizational pivot: instytucja zachowuje znaczną część personelu, zasobów i infrastruktury, lecz nagle zmienia główny produkt i komunikat. Taka operacja jest łatwiejsza niż budowanie organizacji od zera, ale trudniejsza niż sugeruje techniczna możliwość zmiany nazwiska na stronie internetowej.\nDodatkowo Harris nie przechodziła wielomiesięcznego, konkurencyjnego procesu prawyborczego, który w normalnym cyklu pełni funkcję brutalnego testu komunikacyjnego. Prawybory zmuszają kandydata do odpowiadania na ataki własnej partii, rozwijania programu, popełniania błędów i stopniowego uczenia się na nich. Są politycznym odpowiednikiem testów obciążeniowych.\nHarris otrzymała nominację w warunkach wyjątkowych, dzięki szybkiej konsolidacji delegatów. 3923 delegatów podpisało dokumenty umożliwiające umieszczenie jej nazwiska w procesie nominacyjnym; żaden inny kandydat nie osiągnął wymaganego progu 300 podpisów. W późniejszym wirtualnym głosowaniu 99 procent uczestniczących delegatów poparło Harris. Proceduralna sprawność miała ogromną wartość: partia uniknęła kilku tygodni chaotycznej walki w sytuacji, gdy do wyborów pozostawało niewiele ponad sto dni. Ceną tej sprawności było jednak ograniczenie publicznej konkurencji, która normalnie zmusza kandydatów do wcześniejszego ujawnienia ich słabych stron. Z punktu widzenia teorii instytucji jest to klasyczny trade-off pomiędzy selekcją a koordynacją. Procedura intensywnie konkurencyjna dostarcza więcej informacji o kandydacie, lecz może osłabić organizację; procedura konsensualna minimalizuje koszt konfliktu, lecz przenosi część procesu testowania kandydata na wybory powszechne. Wybór Tima Walza na kandydata na wiceprezydenta był kolejnym elementem budowy nowej tożsamości biletu.\nGubernator Minnesoty posiadał biografię odmienną od Harris: wieloletnią służbę w Gwardii Narodowej, doświadczenie nauczyciela, reprezentowanie przez sześć kadencji w Izbie stosunkowo wiejskiego okręgu kongresowego, a następnie urząd gubernatora. Dobór Walza pozwalał Demokratom próbować łączyć metropolitan liberalism, z którym kojarzona była Harris jako była senator z Kalifornii, z retoryką klasy średniej, rodzin, mniejszych miejscowości i Środkowego Zachodu. Sam wybór nie dowodził oczywiście, że takie grupy zostaną pozyskane; wskazywał jednak, jaki problem strategiczny sztab próbował rozwiązać. Warto zestawić Walza z Vance'em.",
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      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Jak zmiana kandydata z Bidena na Harris wpłynęła na dynamikę kampanii i jakie strategiczne korzyści oraz ryzyka niosła dla obu stron?",
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      "h2": "Personalizacja i ramowanie jako narzędzia walki o dominację symboliczną",
      "index": 12,
      "char_end": 54116,
      "position": 13,
      "full_text": "Obaj byli politykami Środkowego Zachodu, lecz symbolizowali odmienne interpretacje jego społecznego doświadczenia. Vance wywodził znaczną część swojej rozpoznawalności z opisu kulturowego i ekonomicznego kryzysu Appalachów i postindustrialnej Ameryki; Walz reprezentował tradycję demokratycznego populizmu środkowozachodniego łączącego państwo opiekuńcze, związki zawodowe, edukację publiczną i regionalną tożsamość. Rywalizacja pomiędzy nimi była więc czymś więcej niż starciem kandydatów na urząd wiceprezydenta.\nPokazywała, że obie partie uważały region przemysłowego i postindustrialnego Midwestu za przestrzeń symbolicznie centralną dla opowieści o przyszłości amerykańskiej klasy pracującej. Szybka konsolidacja Demokratów wywołała również reakcję charakterystyczną dla systemów tracących dotychczasową przewagę komunikacyjną: wzrost intensywności personalnych prób definiowania nowego przeciwnika. Trump używał wobec Harris wielu przezwisk, kwestionował jej ideologiczną umiarkowaność, atakował jej sposób mówienia i przedstawiał ją jako znacznie bardziej radykalną niż Biden. Część jego sojuszników przestrzegała jednak, że ataki związane z płcią czy pochodzeniem mogą utrudnić pozyskiwanie wyborców spoza twardego elektoratu republikańskiego. Reuters odnotowywał takie napięcie wewnątrz obozu Trumpa już pod koniec lipca. Z punktu widzenia komunikacji politycznej personalizacja posiada podwójną funkcję. Przezwisko redukuje przeciwnika do jednej łatwej do zapamiętania cechy, ale jednocześnie kieruje uwagę na osobę zamiast na temat, na którym atakujący może posiadać silniejszy argument programowy. W przypadku Harris Republikanie dysponowali potencjalnie kosztownymi dla Demokratów zagadnieniami: inflacją, migracją, polityką gospodarczą administracji Bidena, wycofaniem z Afganistanu oraz niektórymi bardziej lewicowymi stanowiskami Harris z kampanii 2019 roku.\nKażda minuta poświęcona na atak osobisty była minutą, której nie przeznaczano na systematyczne wiązanie kandydatki z tymi problemami. Nie oznacza to, że polityka może obyć się bez personalizacji. W systemie prezydenckim wybiera się jedną konkretną osobę, a ocena charakteru, sposobu komunikacji i temperamentu jest dla obywateli częścią racjonalnej decyzji o powierzeniu ogromnej władzy wykonawczej. Problem pojawia się dopiero wtedy, gdy personalizacja wypiera analizę spraw publicznych albo opiera się na stereotypach niezwiązanych z wykonywaniem urzędu. Granica ta pozostaje przedmiotem ciągłego sporu, ponieważ to, co jedna grupa uważa za krytykę charakteru istotną dla prezydentury, druga może postrzegać jako uprzedzenie lub insynuację. Harris również stosowała redukujące ramy wobec Trumpa. Jednym z najbardziej widocznych zabiegów było przejęcie określenia \"weird\", które Tim Walz zaczął stosować wobec Trumpa i Vance'a, a które szybko weszło do szerszej komunikacji Demokratów. Była to ciekawa zmiana semantyczna. Wcześniejsza demokratyczna krytyka Trumpa często przedstawiała go jako zagrożenie dla demokracji, postać autorytarną lub niebezpieczną.\n\"Weird\" przesuwało rejestr z monumentalnego na ośmieszający. Przeciwnik nie był już wyłącznie potężnym zagrożeniem wymagającym heroicznej obrony demokracji; miał wyglądać również jako ktoś społecznie dziwny i oderwany od zwykłości. Z perspektywy teorii ramowania była to próba odebrania Trumpowi korzyści płynącej z centralności. Polityk przedstawiany jako największe zagrożenie dla systemu otrzymuje jednocześnie potwierdzenie własnej wyjątkowej sprawczości. Polityk przedstawiany jako dziwaczny może tracić część tej monumentalności. Oba framingi niosą jednak odmienne ryzyka.",
      "char_start": 50504,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "W jaki sposób obie strony konfliktu wykorzystały personalizację i nowe ramy pojęciowe do zdefiniowania swoich przeciwników w kampanii 2024?",
      "estimated_length": 3612
    },
    {
      "h2": "Starcie modeli komunikacyjnych w erze memetycznej",
      "index": 13,
      "char_end": 57147,
      "position": 14,
      "full_text": "Alarmistyczny może mobilizować przeciwników, lecz również wzmacniać poczucie heroiczności lidera wśród jego zwolenników. Ośmieszający może zmniejszać aurę, ale jednocześnie banalizować realne spory konstytucyjne i programowe. W tych pierwszych tygodniach wyłaniał się więc interesujący pojedynek dwóch stylów politycznego skracania rzeczywistości. Trump budował przeciwniczkę jako \"radykalną\", związaną z polityką Bidena, migracją i liberalną Kalifornią. Harris próbowała przedstawić wybory jako starcie pomiędzy powrotem do konfliktów poprzedniej epoki a \"nowym pokoleniem przywództwa\", jednocześnie używając prokuratorskiej biografii jako kontrastu z problemami prawnymi Trumpa. Obie strony wybierały z niezwykle rozbudowanych biografii przeciwnika kilka elementów, które miały stać się poznawczym skrótem całej osoby. Warto zauważyć, że ta rywalizacja odbywała się już w zmienionym środowisku medialnym. Telewizja sieciowa i prasa nie posiadały monopolu na definiowanie wydarzeń. TikTok, X, Instagram, YouTube, podcasty, krótkie klipy i algorytmiczne rekomendacje pozwalały na funkcjonowanie wielu równoległych wersji tej samej kampanii.\nWyborca nie musiał oglądać całego przemówienia. Mógł zobaczyć dwadzieścia sekund, które zostały wybrane przez sztab, influencera, przeciwnika lub algorytm. Z tego powodu współczesny polityk przemawia równocześnie do publiczności znajdującej się w sali i do niewidzialnej, znacznie większej publiczności przyszłych fragmentów wideo. Takie środowisko szczególnie premiuje memetic fitness, czyli zdolność fragmentu komunikatu do samodzielnego krążenia poza pierwotnym kontekstem. Butler był ekstremalnym przykładem wizualnej memetyczności. Kampania Harris korzystała z innej estetyki: krótkich nagrań, popkulturowych skojarzeń, entuzjazmu młodszych użytkowników i szybkiego przyjęcia symboliki kampanii przez internetowe subkultury.\nNie należy mylić tej widzialności z reprezentatywnością całego elektoratu. To, co dominuje w mediach społecznościowych, może być produktem demograficznego składu platformy i algorytmicznego wzmacniania określonych emocji. Politycznie ważne było jednak to, że po miesiącach, gdy demokratyczna komunikacja koncentrowała się na obronie kandydatury Bidena, nowa kampania sama zaczęła generować kulturową uwagę. Dlatego określenie honeymoon jest zarówno użyteczne, jak i zwodnicze. Użyteczne, ponieważ opisuje moment, gdy kandydatka otrzymuje nadzwyczajnie dużą ekspozycję przy jeszcze nieutrwalonych ocenach negatywnych. Zwodnicze, ponieważ może sugerować, że wzrost zainteresowania jest jedynie iluzją skazaną na szybkie wygaśnięcie. W rzeczywistości część początkowej mobilizacji może wygasnąć, część może zostać utrwalona, a część może zmienić strukturę kampanii na stałe. To kwestia empiryczna, a nie semantyczna. Pod koniec sierpnia badanie Reuters/Ipsos nadal wskazywało większy poziom deklarowanego entuzjazmu po stronie demokratycznych respondentów niż przed zmianą kandydata, co pokazuje, że efekt nie ograniczył się do pierwszych kilkudziesięciu godzin.",
      "char_start": 54117,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób Trump i Harris wykorzystali nowoczesne media i skróty komunikacyjne do budowania swoich wizerunków w kampanii 2024?",
      "estimated_length": 3030
    },
    {
      "h2": "Szybka adaptacja i performatywny styl Trumpa",
      "index": 14,
      "char_end": 60003,
      "position": 15,
      "full_text": "Obóz Trumpa musiał zatem podjąć problem adaptacyjny, który można analizować przez teorię OODA loop Johna Boyda: observe, orient, decide, act. Model powstał w analizie walki powietrznej, lecz został później szeroko wykorzystany w teorii strategicznej i zarządzaniu. Przewagę uzyskuje niekoniecznie podmiot posiadający największe zasoby, lecz ten, który szybciej zauważa zmianę warunków, prawidłowo ją interpretuje, podejmuje decyzję i działa, zanim przeciwnik zakończy własny cykl adaptacji. Zmiana Bidena na Harris była właśnie zakłóceniem orientacji. Republikanie musieli przestawić model przeciwnika, zanim Harris utrwali własną definicję kandydatury. W pewnym zakresie adaptacja następowała szybko.\nRepublikańskie reklamy zaczęły wiązać Harris z polityką migracyjną i inflacją, przypominać jej wypowiedzi z prawyborów 2020 i przedstawiać ją jako kontynuację administracji Bidena. Trump zmienił również intensywność kampanii, zwiększając liczbę ataków i próbując odzyskać dominację medialną. Reuters pod koniec sierpnia opisywał sytuację, w której część jego doradców zachęcała do większej koncentracji na polityce gospodarczej, migracji i bezpieczeństwie, podczas gdy sam kandydat często wracał do ataków personalnych. Jest to dobry przykład napięcia pomiędzy strategią organizacji a stylem jej przywódcy. Sztab może na podstawie badań rekomendować tematy uznawane za korzystne, ale kandydat nie jest biernym nośnikiem przygotowanego komunikatu. W przypadku Trumpa jego polityczna marka została zbudowana właśnie na spontaniczności, dygresyjności i gotowości do ignorowania tradycyjnej dyscypliny komunikacyjnej. Próba całkowitego podporządkowania go skryptowi mogłaby zatem usunąć cechę, którą jego zwolennicy uznawali za autentyczność. Organizacja staje przed typowym problemem principal-agent, tyle że odwróconym: formalnie sztab pracuje dla kandydata, ale operacyjnie próbuje czasem ograniczać działania człowieka, którego sukces jest warunkiem istnienia całej organizacji.\nSzczególnym wyrazem tego stylu stała się technika, którą sam Trump zaczął nazywać \"the weave\". Polegała ona na przechodzeniu podczas długich, improwizowanych wypowiedzi między licznymi tematami, dygresjami, anegdotami, atakami i powrotami do wcześniejszych punktów. Sam Trump przedstawiał ją jako świadomie stosowaną metodę łączenia wielu wątków i dowód własnej sprawności oratorskiej. Associated Press opisywała później, że jego przemówienia rzeczywiście posiadały powtarzalny repertuar: humor, przechwałki, anegdoty, skargi, ostrzeżenia, obietnice i gwałtowne zmiany tematów, które dla zwolenników mogły być formą familiarnego politycznego performansu, a dla krytyków dowodem braku dyscypliny. Naukowo nie należy z charakterystyki stylu wypowiedzi wyprowadzać diagnozy stanu poznawczego Trumpa. Podobnie jak w przypadku Bidena, diagnoza medyczna wymaga danych klinicznych.",
      "char_start": 57148,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki sposób sztab Trumpa zaadaptował się do kandydatury Kamali Harris i jak styl komunikacji kandydata wpłynął na tę strategię?",
      "estimated_length": 2855
    },
    {
      "h2": "Konfrontacja modeli komunikacyjnych w formacie debaty telewizyjnej",
      "index": 15,
      "char_end": 65111,
      "position": 16,
      "full_text": "Można natomiast analizować funkcję retoryczną \"weave\". W klasycznej retoryce argument rozwija się linearnie: teza, przesłanki, dowody, konkluzja. W komunikacji wiecowej cel bywa inny. Mówca może utrzymywać uwagę poprzez zmianę tematów, dowcip, konflikt, hiperbolę i emocjonalne rozładowanie, budując raczej poczucie wspólnoty z publicznością niż formalną demonstrację logiczną. \"Weave\" może być zatem słabe jako narzędzie precyzyjnej argumentacji, ale funkcjonalne jako rytuał interakcyjny. Problem pojawia się w formacie debaty. Debata telewizyjna narzuca czas, pytania moderatorów i bezpośrednią obecność przeciwnika. Styl rozwinięty podczas wielogodzinnych wieców musi zostać skompresowany do kilkudziesięciosekundowych lub kilkuminutowych odpowiedzi. Dygresja, która podczas wiecu może budować napięcie i kontakt z publicznością, w debacie może zostać wykorzystana przez przeciwnika do zmiany tematu lub podważenia dyscypliny wypowiedzi. Z kolei przesadnie wyuczona odpowiedź może wyglądać mniej autentycznie. Każdy kandydat mierzy się więc z problemem dopasowania własnego repertuaru komunikacyjnego do formatu. Debata z 10 września 2024 roku w National Constitution Center w Filadelfii była pierwszym bezpośrednim spotkaniem Harris i Trumpa. Prowadzili ją David Muir i Linsey Davis z ABC News.\nKandydaci nie mieli publiczności na sali, nie mogli korzystać z przygotowanych notatek, a mikrofony były zasadniczo wyłączane, gdy czas należał do przeciwnika. Już samo negocjowanie reguł stało się elementem kampanii: sztab Harris preferował otwarte mikrofony, natomiast ostateczny format zachował rozwiązanie podobne do czerwcowej debaty Trump-Biden. Debata rozpoczęła się gestem symbolicznie drobnym, lecz komunikacyjnie znaczącym. Harris podeszła do Trumpa, przedstawiła się i podała mu rękę. Było to ich pierwsze bezpośrednie spotkanie oraz pierwszy uścisk dłoni na scenie prezydenckiej debaty od 2016 roku. W politycznej komunikacji proksemika, spojrzenie, sposób wejścia na scenę i przejęcie inicjatywy przed pierwszym pytaniem należą do tego samego repertuaru co treść argumentów. Telewizja uczyniła z politycznego ciała część komunikatu co najmniej od debaty Kennedy-Nixon w 1960 roku. Merytorycznie debata obejmowała gospodarkę, inflację, aborcję, migrację, politykę zagraniczną, Afganistan, wojnę rosyjsko-ukraińską, Izrael i Gazę, zamieszki z 6 stycznia, kwestię wyborów 2020 roku oraz osobiste rekordy kandydatów. Oboje przedstawiali twierdzenia podlegające późniejszej weryfikacji i oboje stosowali typowe dla debaty uproszczenia. Reuters w odrębnym fact-checkingu analizował między innymi twierdzenia Harris o potencjalnych kosztach ceł oraz stanowiskach Trumpa, jak również wypowiedzi Trumpa dotyczące migracji, przestępczości i Afganistanu.\nNajbardziej interesująca dla psychologii komunikacji była jednak nie liczba prawdziwych czy fałszywych zdań, lecz sposób zarządzania uwagą przeciwnika. Harris kilkakrotnie wprowadzała tematy, które przewidywalnie mogły wywołać osobistą reakcję Trumpa: frekwencję na jego wiecach, opinie dawnych współpracowników czy skalę dziedziczonego majątku. Trump odpowiadał, broniąc własnej reputacji i rozmiaru zgromadzeń, a następnie przechodził do innych tematów. Jednym z takich przejść była wypowiedź o rzekomym zjadaniu zwierząt domowych przez migrantów z Haiti w Springfield w Ohio - twierdzenie, którego lokalne władze nie potwierdzały.\nZ punktu widzenia teorii negocjacji jest to przykład kontrolowania attention agenda. Jeżeli przeciwnik odpowiada na prowokację dotyczącą tematu mniej korzystnego niż temat, który sam chciał poruszyć, oddaje część ograniczonego czasu. Debata jest zasobem o stałej długości. Każde trzydzieści sekund poświęcone na obronę liczebności wieców nie może być jednocześnie poświęcone na inflację czy migrację. Prowokacja nie musi więc \"pokonać\" argumentu przeciwnika; wystarczy, że zmieni alokację jego uwagi. Trump stosował podobny mechanizm, wielokrotnie wiążąc Harris z Bidenem. Było to strategicznie racjonalne, ponieważ najważniejszym zagrożeniem dla jego kampanii była możliwość przedstawienia jej jako całkowitego zerwania z dotychczasową administracją. Powtarzanie nazwiska Bidena miało przypominać, że Harris pełniła funkcję wiceprezydenta przez niemal całą jego kadencję.\nJeżeli Demokratom udałoby się zdefiniować wybory jako \"Trump kontra nowa kandydatka\", część kosztów incumbency mogłaby zostać anulowana. Republikańska kontrrama brzmiała więc w istocie: \"to nie jest nowa administracja, tylko nowe nazwisko tej samej\". Harris z kolei konsekwentnie próbowała oddzielać swoją kandydaturę zarówno od Trumpa, jak i od prostej kontynuacji Bidena, posługując się kategorią \"nowego pokolenia przywództwa\". To interesujący przykład triangulacji pozycyjnej.\nKandydatka urzędującej partii nie może całkowicie odrzucić administracji, której była częścią, ponieważ podważyłaby wówczas własny rekord i lojalność. Nie może też w pełni utożsamić się z nią, jeśli wyborcy oczekują zmiany. Rozwiązaniem jest selektywna ciągłość: kontynuować wartości i osiągnięcia, jednocześnie komunikując zmianę stylu, pokolenia i priorytetów.",
      "char_start": 60004,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "Jak różnice w stylach komunikacji Trumpa i Harris przełożyły się na ich strategie podczas debaty telewizyjnej z września 2024 roku?",
      "estimated_length": 5107
    },
    {
      "h2": "Debata jako starcie modeli komunikacji i zaufania",
      "index": 16,
      "char_end": 68371,
      "position": 17,
      "full_text": "Właśnie dlatego debata była dla Harris istotniejszym testem personalnym niż dla Trumpa. Trump był jednym z najbardziej rozpoznawalnych ludzi na świecie; większość wyborców posiadała już stosunkowo ustabilizowaną opinię o nim po prezydenturze, dwóch poprzednich kampaniach i niemal dekadzie codziennej obecności w polityce. Harris była rozpoznawalna, ale mniej szczegółowo zdefiniowana jako potencjalna prezydent. Debata dawała zatem wielu odbiorcom pierwszą okazję do obserwowania jej przez długi czas w bezpośredniej konfrontacji z Trumpem. Reuters przed wydarzeniem wskazywał, że znaczna część wyborców deklarowała niedostateczną znajomość jej stanowisk i osoby. Nie powinno się jednak opisywać debaty w kategoriach jednego obiektywnego \"zwycięzcy\". Telewizyjna debata nie posiada bezstronnego systemu punktowego, a jej polityczne znaczenie zależy od kryterium: mobilizacji własnego elektoratu, przekonania niezdecydowanych, zmiany agendy, fundraisingu, późniejszego ruchu sondażowego czy utrwalenia konkretnej narracji. Badania przeprowadzone po wydarzeniu rejestrowały określone reakcje odbiorców, ale są to pomiary percepcji w danych próbach, a nie uniwersalny werdykt co do jakości przywództwa. Dla naukowej analizy bardziej użyteczne jest zidentyfikowanie mechanizmów komunikacyjnych, które wydarzenie ujawniło. Pierwszym z nich była różnica między wystąpieniem wiecowym a interakcją agonistyczną.\nHarris w wielu momentach nie próbowała wyłącznie odpowiadać na pytania moderatorów, lecz wypowiadała zdania skierowane do samego Trumpa lub mające wywołać jego reakcję. Trump odpowiadał zarówno moderatorom, jak i Harris, a niekiedy szerzej publiczności poza studiem. W takim środowisku komunikacja staje się grą wielopoziomową: kandydat mówi do moderatora, przeciwnika, własnej bazy, niezdecydowanego widza i przyszłego algorytmu wycinającego z wypowiedzi kilkunastosekundowy klip. Drugim mechanizmem było asymetryczne znaczenie fakt-checkingu.\nModeratorzy korygowali niektóre twierdzenia Trumpa w czasie rzeczywistym, między innymi wypowiedź dotyczącą zwierząt domowych w Springfield. Kampania Trumpa i sam kandydat później krytykowali sposób prowadzenia debaty, przedstawiając ją jako nierówną konfrontację. Ten spór ponownie odsłania problem opisany w pierwszej części artykułu: współczesna polityka nie toczy się wyłącznie o prawdziwość konkretnego zdania, lecz również o prawo instytucji medialnej do publicznego rozstrzygania, które twierdzenie wymaga natychmiastowej korekty. Gdy zaufanie do moderatora jest partyjnie asymetryczne, fakt-checking sam może stać się przedmiotem politycznej interpretacji. Nie wynika z tego, że media powinny rezygnować z weryfikowania nieprawdziwych informacji. Problem jest bardziej subtelny: skuteczność korekty zależy od wiarygodności korygującego. Jeżeli odbiorca ufa moderatorowi, sprostowanie zwiększa koszt fałszywego twierdzenia. Jeżeli uważa go za stronniczego, może zinterpretować tę samą korektę jako dowód instytucjonalnego uprzedzenia. Jest to znany z badań nad dezinformacją problem relacji między treścią informacji a zaufaniem epistemicznym. Demokracja może posiadać coraz doskonalsze narzędzia fact-checkingu i jednocześnie coraz słabszą społeczną zgodę co do tego, kto ma prawo być arbitrem faktów.",
      "char_start": 65112,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "Czego debata Trump-Harris uczy nas o współczesnej komunikacji politycznej i roli weryfikacji faktów?",
      "estimated_length": 3259
    },
    {
      "h2": "Sprawczość jako zdolność do adaptacji w obliczu asymetrii uwagi",
      "index": 17,
      "char_end": 71803,
      "position": 18,
      "full_text": "Trzecim mechanizmem było znaczenie emocjonalnej prowokacji. Klasyczna teoria racjonalnego wyborcy zakładałaby, że debata powinna maksymalizować wymianę informacji o programach. Rzeczywista debata polityczna pełni znacznie więcej funkcji. Wyborcy obserwują reakcję na presję, sposób zarządzania konfliktem, odporność na prowokację, zdolność do improwizacji i język niewerbalny. Dlatego kandydaci nie tylko przekazują argumenty; testują wzajemnie swoje progi reakcji. Psychologia afektu politycznego pokazuje, że gniew, lęk i entuzjazm wpływają na sposób przetwarzania informacji. Teoria inteligencji afektywnej George'a Marcusa i współpracowników sugeruje między innymi, że emocje mogą zmieniać stopień, w jakim ludzie polegają na rutynowych identyfikacjach partyjnych lub zaczynają intensywniej poszukiwać nowych informacji.\nKampania nie próbuje więc jedynie \"przekonać\" wyborcy logicznym argumentem. Próbuje stworzyć taki stan emocjonalny, w którym określony argument będzie dla niego bardziej dostępny i ważny. Trump od lat jest szczególnie skutecznym generatorem silnego afektu - zarówno pozytywnego, jak i negatywnego. To jedna z przyczyn jego niezwykłej centralności medialnej. Polityk budzący intensywną miłość i intensywną niechęć zajmuje więcej przestrzeni poznawczej niż polityk oceniany umiarkowanie. Harris w kampanii 2024 stanęła więc przed problemem asymetrii uwagi: nie wystarczyło przedstawić własny program, trzeba było rywalizować z przeciwnikiem, który od dziewięciu lat potrafił zmuszać cały system medialny do organizowania dnia wokół własnych wypowiedzi. Przez pewien czas nagłość jej kandydatury odwróciła tę asymetrię.\nReuters w sierpniu opisywał trudności Trumpa z odzyskaniem pełnej dominacji medialnej, podczas gdy konwencja Demokratów, wybór Walza, fundraising i kampanijne wiece Harris generowały własny cykl informacji. Nie była to zmiana strukturalna całego systemu mediów, lecz interesujący przypadek przejściowej redystrybucji uwagi. Polityk, który przez lata korzystał z przewagi wynikającej z własnej nieprzewidywalności, znalazł się nagle wobec wydarzenia, którego sam nie stworzył i którego nie mógł kontrolować: wymiany przeciwnika. Tu ponownie pojawia się centralny problem sprawczości. W popularnym wyobrażeniu silny przywódca jest kimś, kto narzuca wydarzeniom własną wolę. W rzeczywistym świecie polityki większość zdarzeń jest współprodukowana przez wielu aktorów, instytucje i przypadek.\nTrump nie decydował o tym, że Biden wycofa się 21 lipca. Nie wybierał Harris na demokratyczną kandydatkę. Nie kontrolował jej fundraisingu, wystąpień, mediów ani daty konsolidacji partii. Sprawczość jego kampanii polegała więc nie na kontroli środowiska, ale na adaptowaniu własnej strategii do zmian środowiska. W cybernetyce William Ross Ashby sformułował prawo wymaganej różnorodności: aby skutecznie regulować system podlegający wielu rodzajom zakłóceń, regulator musi dysponować odpowiednią różnorodnością możliwych reakcji. Organizacja posiadająca tylko jeden sposób działania jest niezwykle efektywna tak długo, jak długo środowisko odpowiada założeniom, dla których została zaprojektowana. Staje się krucha, gdy pojawia się zdarzenie spoza modelu. Kampania Trumpa była przez wiele miesięcy zoptymalizowana do starcia z Bidenem. Wejście Harris było testem wymaganej różnorodności: czy ruch zbudowany wokół określonego katalogu kontrastów potrafi szybko utworzyć nowy? Odpowiedź była częściowa.",
      "char_start": 68372,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "W jaki sposób kampania Trumpa zareagowała na nagłą zmianę przeciwnika i co to mówi o naturze sprawczości w polityce?",
      "estimated_length": 3431
    },
    {
      "h2": "Odporność koalicji i strategia absorpcji outsiderów",
      "index": 18,
      "char_end": 76828,
      "position": 19,
      "full_text": "Republikanie szybko znaleźli linie ataku dotyczące migracji, inflacji, liberalnych stanowisk Harris i jej związku z Bidenem. Znacznie trudniejsze okazało się odebranie jej początkowej nowości oraz uniknięcie personalnych dygresji, które konkurowały z bardziej strukturalną krytyką administracji. Z kolei Harris sprawnie korzystała z momentu zmiany, ale musiała mierzyć się z własnym problemem: im dłużej pozostawała kandydatką, tym mniej mogła korzystać z samej nowości i tym częściej musiała odpowiadać na pytania dotyczące konkretnego programu, wcześniejszych stanowisk i współodpowiedzialności za cztery lata administracji Bidena.\nW tym sensie \"miodowy miesiąc\" nie jest stanem, lecz fazą przejściową pomiędzy dwiema równowagami informacyjnymi. W pierwszej kandydat jest jeszcze oceniany poprzez dawny wizerunek lub niewiedzę. W drugiej powstaje bardziej stabilna społeczna reprezentacja jego osoby. Kampania Harris próbowała wykorzystać okres przejściowy do zbudowania korzystnej kategorii: prokuratorka, obrończyni praw reprodukcyjnych, kandydatka klasy średniej i nowego pokolenia. Trump próbował zamknąć ją w kategorii przeciwnej: radykalna liberałka, współautorka polityki Bidena, osoba odpowiedzialna za problemy granicy i reprezentantka establishmentu. Debata w Filadelfii była pod tym względem ważna nie dlatego, że jeden wieczór mógł obiektywnie rozstrzygnąć wybory, lecz dlatego, że miliony odbiorców mogły zobaczyć obie competing definitions w warunkach bezpośredniej konfrontacji. Harris próbowała komunikować zmianę i odmienny styl przywództwa; Trump próbował komunikować ciągłość odpowiedzialności między nią i Bidenem oraz własną interpretację gospodarki, migracji i polityki międzynarodowej.\nObie strategie można oceniać przez późniejsze dane, ale żadna z nich nie wyczerpuje znaczenia całej kampanii. Jeszcze ważniejsze jest to, czego debata nie zmieniła. Amerykańskie społeczeństwo pozostawało głęboko spolaryzowane, a większość wyborców posiadała wcześniejszą identyfikację partyjną. Współczesne wybory prezydenckie coraz rzadziej przypominają rynek, na którym ogromna liczba konsumentów swobodnie przemieszcza się pomiędzy podobnymi produktami. Bardziej przypominają mobilizację dwóch silnie zakorzenionych koalicji, pomiędzy którymi znajduje się relatywnie niewielka, lecz potencjalnie rozstrzygająca grupa obywateli zmieniających decyzję, wahających się lub decydujących o samym uczestnictwie.\nDlatego kolejne \"momenty przełomu\" kampanii - proces nowojorski, debata Biden-Trump, Butler, rezygnacja Bidena, konwencje, debata Harris-Trump - należy traktować z metodologiczną ostrożnością. Każdy z nich wyglądał w chwili wystąpienia jak wydarzenie zdolne przebudować całą rywalizację. Dopiero rezultat wyborów pokazał, że system potrafił wchłaniać kolejne szoki bez trwałego zniszczenia jednej z dwóch wielkich koalicji. W społeczeństwie spolaryzowanym wiadomości zmieniają niekiedy intensywność zaangażowania szybciej niż fundamentalną tożsamość partyjną. Kampania 2024 była pod tym względem niemal eksperymentem naturalnym nad odpornością politycznych preferencji. Kandydat Republikanów został skazany w procesie karnym, przeżył zamach, jego główny przeciwnik wycofał się po prawyborach, Demokraci wskazali nową kandydatkę, dwie główne debaty odbyły się z udziałem różnych demokratycznych uczestników, a trzeci kandydat o rozpoznawalnym nazwisku prowadził przez większą część roku własną kampanię.\nW każdym innym modelu społecznym tak duża liczba szoków mogłaby doprowadzić do całkowitej dekompozycji układu partyjnego. W Stanach Zjednoczonych dwie główne koalicje pozostały jednak zasadniczo trwałe. To kieruje analizę ku kolejnemu ważnemu uczestnikowi tej historii. Robert F. Kennedy Jr. przez wiele miesięcy próbował zbudować trzecią pozycję poza Demokratami i Republikanami, korzystając z potężnego nazwiska rodzinnego, sceptycyzmu wobec instytucji zdrowia publicznego, krytyki korporacyjnego wpływu na państwo i części przekazu antywojennego. W sierpniu 2024 roku zawiesił kampanię w kluczowych stanach i poparł Trumpa, a zbliżenie to zaczęło być przedstawiane za pomocą nowego hasła - Make America Healthy Again.\nSojusz Trump-Kennedy stanie się w następnej części szczególnie cennym studium politycznej absorpcji outsidera: procesu, w którym ruch przedstawiający się jako bunt przeciwko dwóm partiom zostaje częściowo włączony do jednej z nich, a jego postulaty otrzymują możliwość przejścia z politycznego marginesu do aparatu państwa. To właśnie tam problem \"zwycięzca bierze wszystko\" odsłoni kolejną warstwę. Zwycięzca nie musi niszczyć wszystkich konkurencyjnych ruchów. Niekiedy skuteczniejszą techniką jest ich wchłonięcie - pozostawienie im języka, symboli i części agendy w zamian za dołączenie ich ludzi, wyborców i zasobów do szerszej koalicji. RFK Jr. i MAHA pokażą, że nowoczesne przywództwo populistyczne może rozwijać się nie tylko poprzez eliminację przeciwników, ale również poprzez budowę federacji bardzo różnych buntów skierowanych przeciw wspólnym instytucjonalnym centrom.",
      "char_start": 71804,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Dlaczego tak wiele gwałtownych zdarzeń w kampanii 2024 nie doprowadziło do rozpadu głównych obozów politycznych?",
      "estimated_length": 5024
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "poważny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "statystyki": {
      "pct_dlugich": 20,
      "pct_krotkich": 12,
      "srednia_dlugosc_zdania": 17
    },
    "mapa_metafor": [
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ser szwajcarski",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "szachownica / gra",
        "wystapien": 3
      },
      {
        "typ": "jednorazowy",
        "nazwa": "ciało polityczne (dwóch ciał króla)",
        "wystapien": 2
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "architektura / budowla",
        "wystapien": 4
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "mechanizm / system sterowania (cybernetyka)",
        "wystapien": 5
      },
      {
        "typ": "centralny",
        "nazwa": "teatr / performans",
        "wystapien": 4
      }
    ],
    "ai_skazenia_wykryte": [
      {
        "fraza": "W tym właśnie sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 4"
      },
      {
        "fraza": "W tym znaczeniu",
        "lokalizacja": "sekcja 6"
      },
      {
        "fraza": "Warto jednak odnotować",
        "lokalizacja": "sekcja 7"
      },
      {
        "fraza": "W tym sensie",
        "lokalizacja": "sekcja 8"
      },
      {
        "fraza": "instytucjonalna konsolidacja i symboliczna konsolidacja wzajemnie się wzmacniają",
        "lokalizacja": "sekcja 9"
      },
      {
        "fraza": "Następny etap artykułu będzie zatem analizą",
        "lokalizacja": "sekcja 10"
      },
      {
        "fraza": "Warto zauważyć, że",
        "lokalizacja": "sekcja 14"
      },
      {
        "fraza": "można analizować przez",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "Jest to dobry przykład",
        "lokalizacja": "sekcja 15"
      },
      {
        "fraza": "fundamentalną tożsamość partyjną",
        "lokalizacja": "sekcja 19"
      }
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "kampania prezydencka została przecięta wydarzeniem należącym do zupełnie innej kategorii ryzyka",
      "proces stopniowej utraty pewności organizacyjnej",
      "technicznego incydentu ochroniarskiego",
      "pojedyncza konfiguracja błędów wystarcza do katastrofy",
      "funkcję \"no fail\"",
      "chwilowe ustawienie \"otworów\" w wielu warstwach",
      "przestroga poznawcza",
      "błędu proporcjonalności",
      "wiarygodność indeksalną",
      "asymetria pomiędzy obrazem kreowanym a obrazem przechwyconym przez wydarzenie",
      "materializacja już znanej opowieści",
      "obniżenia temperatury debaty",
      "dwóch ciał króla",
      "polityczna walka o najwyższą stawkę",
      "splecione w jednym widowisku partyjnym",
      "przekształcając świeżą traumę w rytuał jedności",
      "Jedność organizacyjna jest kategorią działania, a nie jednomyślności poznawczej",
      "zjawiskiem normalnym",
      "logiką wspólnego przeciwnika",
      "instytucjonalną pamięć katastrofy",
      "konfiguracją lokalnych błędów",
      "rytuału politycznego ocalenia",
      "centralny symbol jej zbiorowej tożsamości",
      "znakomitym studium ograniczeń linearnego myślenia o polityce",
      "Polityka nie jest szachownicą",
      "architektury kontrastu",
      "centrum znaczeniowego",
      "łańcuch kosztownych mikrodecyzji",
      "drugiego pierwszego wrażenia",
      "zewnętrzna reformatorka własnego rządu",
      "asymetrycznej broni",
      "brutalnego testu komunikacyjnego",
      "politycznym odpowiednikiem testów obciążeniowych",
      "przestrzeń symbolicznie centralną",
      "przesuwało rejestr z monumentalnego na ośmieszający",
      "politycznego skracania rzeczywistości",
      "poznawczym skrótem całej osoby",
      "niewidzialnej, znacznie większej publiczności przyszłych fragmentów wideo",
      "familiarnego politycznego performansu",
      "biernym nośnikiem przygotowanego komunikatu",
      "rytuał interakcyjny",
      "triangulacji pozycyjnej",
      "selektywna ciągłość",
      "interakcją agonistyczną",
      "zaufaniem epistemicznym",
      "arbitrem faktów",
      "testują wzajemnie swoje progi reakcji",
      "zajmuje więcej przestrzeni poznawczej",
      "interesujący przypadek przejściowej redystrybucji uwagi",
      "miodowy miesiąc",
      "competing definitions",
      "federacji bardzo różnych buntów"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, w której konkretne wydarzenia polityczne i fakty z książki Jonathana Karla są filtrowane przez pryzmat teorii organizacji, socjologii i psychologii poznawczej. Argumentacja opiera się na dekonstrukcji zdarzeń na poziomy techniczny, symboliczny i systemowy, co pozwala autorowi przejść od opisu incydentów do formułowania szerszych wniosków o mechanizmach władzy i adaptacji politycznej."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Zamach w Butler jako katalizator nowego symbolu",
        "cel": "Wprowadzenie do analizy poprzez opis zdarzenia w Butler i ustanowienie metodologicznego rozróżnienia między technicznym przebiegiem incydentu a jego późniejszą polityczną interpretacją.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie szczegółów technicznych dotyczących przebiegu ataku (sposób wejścia na dach i czas trwania), aby uniknąć sprzeczności między notatką źródłową a danymi FBI.",
        "hidden_question": "Co wydarzyło się podczas zamachu w Butler i dlaczego to zdarzenie ma znaczenie polityczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "zamach w Butler",
          "symbolika obrazu",
          "rekonstrukcja zdarzeń",
          "system ochrony",
          "narracja o prześladowaniu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowa porażka Secret Service i deficyty kultury organizacyjnej",
        "cel": "Udowodnienie, że zamach w Butler był wynikiem głębokich błędów systemowych i organizacyjnych, a nie tylko pojedynczych pomyłek taktycznych.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej raportów i paneli badawczych, aby uniknąć powtórzeń w opisie wniosków z dochodzeń.",
        "hidden_question": "Jakie były główne przyczyny błędów Secret Service podczas zdarzeń w Butler?",
        "kluczowe_motywy": [
          "deficyty komunikacji",
          "kultura organizacyjna",
          "organizacje wysokiej niezawodności (HRO)",
          "model sera szwajcarskiego",
          "systemowa porażka"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od systemowej niewydolności do politycznego symbolu",
        "cel": "Sekcja ta dekonstruuje mechanizm zdarzenia w Butler, oddzielając banalność błędów systemowych od późniejszej, mitycznej interpretacji obrazu Trumpa jako symbolu niezłomności.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy technicznej (bezpieczeństwo) do semiotycznej (fotografia) jest płynne i jasno wskazuje na proces przekształcania faktu w symbol.",
        "hidden_question": "Czy zamach w Butler był wynikiem spisku, czy serii błędów, i jak powstał ikoniczny obraz Trumpa z podniesioną pięścią?",
        "kluczowe_motywy": [
          "błąd proporcjonalności",
          "znak indeksalny",
          "mitologie nowoczesności",
          "systemowa niewydolność",
          "ikonografia polityczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przekształcenie zdarzenia w mit i symbol polityczny",
        "cel": "Wyjaśnienie mechanizmu, dzięki któremu nieplanowany kryzys (zamach) zostaje przekuty w wiarygodny symbol siły i odporności, wpisujący się w istniejącą narrację tożsamościową lidera.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą socjologiczną (Durkheim, Collins) a opisem konkretnych faktów z kampanii, aby teoria nie przykryła dynamiki wydarzeń.",
        "hidden_question": "Dlaczego fotografia z zamachu w Butler stała się tak potężnym narzędziem politycznym i jak wpłynęła na narrację Trumpa?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wiarygodność indeksalna",
          "zbiorowe uniesienie (effervescence collective)",
          "performans kulturowy",
          "narracja odporności",
          "mit polityczny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Wpływ dehumanizacji i symbolika ciała lidera",
        "cel": "Analiza etycznych i psychologicznych skutków radykalnego języka politycznego oraz przejście od biologicznej sprawności kandydata do symboliki fizycznego zranienia jako znaku siły.",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między rozważaniami o języku nienawiści a analizą cielesności lidera, aby te dwa wątki nie sprawiały wrażenia niespójnych.",
        "hidden_question": "Jaki wpływ na bezpieczeństwo i postrzeganie liderów ma radykalny język polityczny oraz fizyczna obecność kandydata w przestrzeni publicznej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria odhamowania normatywnego",
          "dehumanizacja przeciwnika",
          "dwa ciała króla",
          "cielesność przywódcy",
          "reprezentacja siły i słabości"
        ]
      },
      {
        "h2": "Nominacja J.D. Vance'a jako sygnał ideologicznej ciągłości i sukcesji MAGA",
        "cel": "Analiza przejścia od przypadkowego szoku (zamach w Butler) do świadomej strategii politycznej, ucieleśnionej w wyborze kandydata na wiceprezydenta.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować sformułowania o charakterze redakcyjnym (np. „Teza jest warta zachowania”, „Materiał źródłowy interpretuje”), aby tekst stał się spójną analizą, a nie komentarzem do źródeł.",
        "hidden_question": "Jakie znaczenie polityczne i strategiczne miał wybór J.D. Vance'a na wiceprezydenta w kontekście ewolucji Partii Republikańskiej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "transformacja GOP",
          "realignment partyjny",
          "sukcesja ideologiczna",
          "populizm gospodarczy",
          "ticket balancing"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konsolidacja wokół lidera jako efekt zewnętrznego zagrożenia",
        "cel": "Analiza mechanizmu przejścia od wewnętrznej rywalizacji w GOP do jedności organizacyjnej, napędzanej przez symbolikę zamachu i logikę wspólnego przeciwnika.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą socjologiczną (Simmel, shared fate) a opisem konkretnych elementów przemówienia Trumpa, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku od teorii do opisu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zamach w Butler i konwencja partyjna wpłynęły na jedność Republikanów i pozycję Trumpa wewnątrz partii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kohezja grupy",
          "shared fate",
          "funkcja integracyjna i agonistyczna",
          "jedność organizacyjna vs jednomyślność poznawcza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość jako zdolność adaptacji do przypadku",
        "cel": "Przejście od analizy konkretnego zdarzenia (zamachu) do teoretycznego ujęcia przywództwa populistycznego, które przekuwa podatność na atak w symbol siły i odporności.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą techniczną Secret Service a polityczną analizą wyboru J.D. Vance'a, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zdarzenia nieprzewidywalne i porażki systemowe są wykorzystywane w budowaniu narracji politycznej współczesnych liderów populistycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sterowalność vs kontrola",
          "instytucjonalna pamięć katastrofy",
          "figura silnego obrońcy",
          "adaptacja narracyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Przejście od konsolidacji symbolicznej do adaptacji strategicznej",
        "cel": "Sekcja stanowi pomost narracyjny, pokazując przejście od etapu budowania jedności partyjnej wokół Trumpa (Butler/Milwaukee) do konieczności gwałtownej redefinicji strategii w obliczu wejścia do gry Kamali Harris.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą rytuałów konwencji a opisem dynamicznej zmiany przeciwnika, aby podkreślić kontrast między stabilnością symbolu a zmiennością strategii.",
        "hidden_question": "Jak nagła zmiana kandydata Demokratów wpłynęła na kapitał polityczny zbudowany przez Trumpa podczas konwencji i zamachu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "symboliczna konsolidacja",
          "system adaptacyjny",
          "zmiana konfiguracji przeciwnika",
          "nieliniowość polityki"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zmiana przeciwnika jako destabilizacja architektury kontrastu",
        "cel": "Przejście od analizy symbolicznego wzmocnienia Trumpa (Butler) do analizy strategicznego wyzwania, jakim była nagła zmiana kandydata Demokratów i towarzyszący temu wzrost mobilizacji przeciwnika.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć fragmenty zapowiadające strukturę artykułu („Następny etap artykułu będzie zatem analizą...”), aby tekst płynnie przechodził od diagnozy problemu do analizy danych.",
        "hidden_question": "W jaki sposób zastąpienie Joe Bidena przez Kamalę Harris wpłynęło na strategię komunikacyjną Donalda Trumpa i dynamikę kampanii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura kontrastu",
          "efekt miodowego miesiąca (honeymoon effect)",
          "mobilizacja polityczna",
          "zmiana intensywności preferencji",
          "socjologia mobilizacji"
        ]
      },
      {
        "h2": "Walka o framing i polityczną definicję Harris",
        "cel": "Analiza mechanizmu narzucania ram interpretacyjnych (framingu) w kontekście nagłej zmiany kandydata, co ilustruje starcie między utrwalonym wizerunkiem Trumpa a plastycznością wizerunku Harris.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie dychotomii między odpowiedzialnością formalną a polityczną, aby wyraźniej wybrzmiał wniosek o strategicznym wykorzystywaniu tych różnic przez obie kampanie.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sztaby Trumpa i Harris próbowały zdefiniować wizerunek Kamali Harris po jej wejściu do wyścigu prezydenckiego?",
        "kluczowe_motywy": [
          "teoria framingu",
          "odpowiedzialność formalna vs polityczna",
          "border czar",
          "zmiana pokoleniowa",
          "incumbent vs challenger"
        ]
      },
      {
        "h2": "Strategiczna rekonfiguracja Demokratów i ryzyka szybkiej nominacji",
        "cel": "Analiza zmiany przeciwnika z perspektywy psychologii poznawczej oraz instytucjonalnej, wskazująca na nowe wyzwania komunikacyjne dla Trumpa i luki w przygotowaniu Harris.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii z zakresu teorii organizacji i instytucji, aby płynnie łączyły się z opisem konkretnych działań politycznych.",
        "hidden_question": "Jak zmiana kandydata z Bidena na Harris wpłynęła na dynamikę kampanii i jakie strategiczne korzyści oraz ryzyka niosła dla obu stron?",
        "kluczowe_motywy": [
          "kategorie poznawcze",
          "organizational pivot",
          "trade-off selekcja-koordynacja",
          "kontrast generacyjny",
          "metropolitan liberalism"
        ]
      },
      {
        "h2": "Personalizacja i ramowanie jako narzędzia walki o dominację symboliczną",
        "cel": "Analiza przejścia od starcia tożsamości regionalnych (Vance vs Walz) do strategicznej personalizacji przekazu w celu osłabienia lub wzmocnienia sprawczości przeciwnika.",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście między analizą kandydatów na wiceprezydenta a strategią komunikacyjną wobec Kamali Harris, aby zachować płynność wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób obie strony konfliktu wykorzystały personalizację i nowe ramy pojęciowe do zdefiniowania swoich przeciwników w kampanii 2024?",
        "kluczowe_motywy": [
          "personalizacja",
          "ramowanie (framing)",
          "tożsamość regionalna",
          "redukcja przeciwnika",
          "monumentalność vs ośmieszanie"
        ]
      },
      {
        "h2": "Starcie modeli komunikacyjnych w erze memetycznej",
        "cel": "Analiza przejścia od strategii personalnych do walki o dominację w cyfrowym ekosystemie uwagi, gdzie kluczowa staje się zdolność przekazu do samodzielnego krążenia (memetic fitness).",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej mediów społecznościowych i doprecyzowanie rozróżnienia między widzialnością a reprezentatywnością elektoratu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób Trump i Harris wykorzystali nowoczesne media i skróty komunikacyjne do budowania swoich wizerunków w kampanii 2024?",
        "kluczowe_motywy": [
          "poznawcze skróty",
          "memetic fitness",
          "środowisko algorytmiczne",
          "efekt honeymoon",
          "ekspozycja medialna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Szybka adaptacja i performatywny styl Trumpa",
        "cel": "Analiza strategicznej odpowiedzi sztabu Trumpa na zmianę przeciwnika oraz wyjaśnienie napięcia między profesjonalnym zarządzaniem kampanią a autentycznością stylu lidera.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia od teoretycznego modelu OODA do konkretnego opisu techniki 'the weave', aby zachować spójność między strategią a performansem.",
        "hidden_question": "W jaki sposób sztab Trumpa zaadaptował się do kandydatury Kamali Harris i jak styl komunikacji kandydata wpłynął na tę strategię?",
        "kluczowe_motywy": [
          "pętla OODA",
          "problem principal-agent",
          "the weave",
          "dyscyplina komunikacyjna",
          "adaptacja strategiczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konfrontacja modeli komunikacyjnych w formacie debaty telewizyjnej",
        "cel": "Analiza starcia dwóch odmiennych strategii zarządzania uwagą i ramowania tożsamościowego podczas bezpośredniego spotkania kandydatów.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Uporządkować przejście od teoretycznej analizy stylu 'weave' do opisu konkretnych wydarzeń z debaty w Filadelfii, aby uniknąć wrażenia nagłego przeskoku.",
        "hidden_question": "Jak różnice w stylach komunikacji Trumpa i Harris przełożyły się na ich strategie podczas debaty telewizyjnej z września 2024 roku?",
        "kluczowe_motywy": [
          "weave",
          "attention agenda",
          "triangulacja pozycyjna",
          "selektywna ciągłość",
          "proksemika"
        ]
      },
      {
        "h2": "Debata jako starcie modeli komunikacji i zaufania",
        "cel": "Analiza debaty nie przez pryzmat wyniku, lecz jako ujawnienie mechanizmów agonistycznej komunikacji oraz kryzysu autorytetu fakt-checkingu w spolaryzowanym społeczeństwie.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy wyeliminować dygresje o badaniach Reutersa i sondażach, aby mocniej wyeksponować teoretyczną analizę mechanizmów komunikacyjnych i problemu zaufania do mediów.",
        "hidden_question": "Czego debata Trump-Harris uczy nas o współczesnej komunikacji politycznej i roli weryfikacji faktów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interakcja agonistyczna",
          "zaufanie epistemiczne",
          "fakt-checking",
          "asymetria rozpoznawalności",
          "arbiter faktów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Sprawczość jako zdolność do adaptacji w obliczu asymetrii uwagi",
        "cel": "Przejście od analizy psychologii debaty do szerszego wniosku o naturze sprawczości politycznej, definiowanej nie jako kontrola nad zdarzeniami, lecz jako elastyczność strategiczna.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między analizą psychologii afektu a cybernetycznym modelem Ashby'ego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku teoretycznego.",
        "hidden_question": "W jaki sposób kampania Trumpa zareagowała na nagłą zmianę przeciwnika i co to mówi o naturze sprawczości w polityce?",
        "kluczowe_motywy": [
          "emocjonalna prowokacja",
          "asymetria uwagi",
          "sprawczość adaptacyjna",
          "prawo wymaganej różnorodności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odporność koalicji i strategia absorpcji outsiderów",
        "cel": "Sekcja stanowi syntezę całej analizy, wykazując, że w spolaryzowanym systemie szoki informacyjne nie niszczą trwałych tożsamości partyjnych, a następnie wprowadza wątek RFK Jr. jako przykładu populistycznej zdolności do wchłaniania konkurencyjnych ruchów.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Należy upewnić się, że przejście od analizy debaty Harris-Trump do wątku RFK Jr. jest płynne i jasno zdefiniowane jako egzemplifikacja tezy o 'wchłanianiu' szoków i ruchów przez system.",
        "hidden_question": "Dlaczego tak wiele gwałtownych zdarzeń w kampanii 2024 nie doprowadziło do rozpadu głównych obozów politycznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "polaryzacja",
          "odporność politycznych preferencji",
          "absorpcja outsidera",
          "federacja buntów",
          "równowaga informacyjna"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "Współczesne przywództwo populistyczne opiera się na zdolności do adaptacji i przekształcania nieprzewidywalnych zdarzeń oraz kryzysów w potężne symbole polityczne, co pozwala budować narrację siły i odporności nawet w obliczu systemowych porażek czy gwałtownych zmian w konfiguracji przeciwników.",
    "luk_narracji": "Tekst analizuje ewolucję kampanii prezydenckiej 2024 roku, przechodząc od badania mechanizmów zamachu w Butler jako symbolicznego punktu zwrotnego i narzędzia konsolidacji Republikanów, poprzez strategiczną adaptację sztabu Trumpa do nagłej zmiany przeciwnika na Kamalę Harris, aż po analizę starcia dwóch odmiennych modeli komunikacyjnych podczas debaty. Myśl autora zmierza ku wnioskowi, że w spolaryzowanym systemie politycznym sprawczość liderów objawia się nie w pełnej kontroli nad zdarzeniami, lecz w zdolności do szybkiej adaptacji i włączania przypadkowych szoków w istniejące narracje tożsamościowe."
  }
}

