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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Yanis Varoufakis stawia prowokacyjna teze o koncu kapitalizmu, jaki znamy. W jego miejsce wytania sie
technofeudalizm — system, w ktérym tradycyjny zysk rynkowy zostaje wyparty przez rente chmurowa.
Glownymi aktorami tej zmiany sa chmuralisci, kontrolujacy cyfrowa infrastrukture, oraz wasale i chtopi
panszczyzniani w chmurze, ktérych praca i uwaga sa eksploatowane przez algorytmy. Tekst zglebia
mechanizmy grodzen cyfrowych i wywlaszczania tozsamosci, rysujac analogie do historycznego
feudalizmu. To doglebna analiza ewolucji systemowej, ktéra redefiniuje pojecia wlasnosci, pracy i wtadzy
w dobie dominacji wielkich platform technologicznych, wskazujac na nieuchronng mutacje globalnego

porzadku ekonomicznego.

Yanis Varoufakis posits a provocative thesis about the end of capitalism as we know it. In its place,
technofeudalism is emerging—a system in which traditional market profit is being displaced by cloud rent.
The main actors in this shift are cloudists, who control digital infrastructure, and vassals and serfs in the
cloud, whose labor and attention are exploited by algorithms. This text explores the mechanisms of digital
enclosure and identity dispossession, drawing parallels to historical feudalism. It is an in-depth analysis of
systemic evolution that redefines the concepts of property, labor, and power in an era of the dominance of

large technological platforms, pointing to an inevitable mutation of the global economic order.

Yanis Varoufakis w "Technofeudalizmie" stawia prowokacyjna teze o zmierzchu kapitalizmu,
zastapionego przez nowy system wiladzy, gdzie kluczowa role odgrywaja cyfrowe platformy i
gromadzenie danych. Autor argumentuje, ze tradycyjny kapitalizm, oparty na produkcji i zysku,
ustapit miejsca technofeudalizmowi, w ktorym dominujg "chmuralisSci" - wlasciciele
infrastruktury chmurowej, czerpiacy rente z naszej cyfrowej aktywnosci. Internet, pierwotnie

pomyslany jako przestrzen publiczna, zostal sprywatyzowany, a uzytkownicy stali sie




darmowymi pracownikami, wytwarzajacymi kapitat w chmurze. Varoufakis analizuje, jak ten
nowy porzadek wptywa na strukture klasowa, demokracje i wolnos¢ jednostki, prowadzac do
polikryzysow i erozji tradycyjnych wartosci. Jego diagnoza, cho¢ pesymistyczna, otwiera
przestrzen do refleksji nad przysztoscia cyfrowej gospodarki i mozliwoscia odzyskania kontroli

nad technologia w celu budowy bardziej sprawiedliwego spoteczenstwa.
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Varoufakis: renta chmurowa zastepuje zysk rynkowy

Yanis Varoufakis w swoim traktacie , Technofeudalizm” rzuca teze, ktéra brzmi jak ekonomiczna herezja,
lecz dla uwaznych obserwatoréw jest jedynie trzezZwym podsumowaniem trendéw wymykajacych sie
klasycznym definicjom. Kapitalizm, twierdzi autor, umarl. Jego mechanizmy produkcji, logika zysku i
rynkowy etos zostaty po cichu zastapione przez nowa forme wiladzy — technofeudalizm. To nie jest kolejna
metamorfoza systemu, lecz jego systemowa mutacja; nie ptynne przejscie, ale pekniecie, koniec jednej epoki

i poczatek zupehie innej.

Rdzen tej transformacji tkwi w fundamentalnym przesunieciu wtadzy: od producentéw do wtadcow cyfrowej
infrastruktury, od klasy kapitalistow do kasty chmuralistéw. Ci nowi panowie — wtasciciele platform, danych
i algorytméw — niczym dawni feudatowie nie wytwarzajq juz bogactwa, lecz po prostu Sciagaja z niego rente.
Kapital w chmurze, jak pisze Varoufakis, nie podlega prawom rynku, poniewaz sam stat sie rynkiem; nie
konkuruje, lecz organizuje, ksztaltuje, a wreszcie znosi konkurencje. Jego zasoby sa niematerialne, ale

wiadza, ktéra daja, pozostaje jak zawsze brutalnie realna.

U podstaw tej rewolucji lezy podwdjne zawlaszczenie: internetu jako cyfrowej przestrzeni wspdlnej oraz
czlowieka jako zZrédla darmowej pracy. Prywatyzacja sieci byla dla XXI wieku tym, czym grodzenia
wspolnot chtopskich byty dla Anglii w XVI wieku — aktem zatozycielskim nowego porzadku opartego na
wywtlaszczeniu. To, co miato by¢ otwarta i demokratyczng agora, zostalo przejete przez technologiczne

monopole, ktére przeksztatcity dostep do informacji i komunikacji w ustuge. Jej ceng jest zgoda na




permanentna eksploatacje. ,,Aby skorzysta¢ z internetu, musimy dzi$ wyprasza¢ zgode na dostep do nas
samych” — pisze autor, trafnie diagnozujac, Ze to nie tylko nasze dane, ale cata nasza cyfrowa egzystencja

stata sie polem uprawnym dla nowych pandw.

To wlasnie kapitat w chmurze — nieprzejrzysty, samoreplikujacy sie, napedzany algorytmami i hojnie
subsydiowany przez banki centralne — zdetronizowatl tradycyjny kapital przemystowy. Nie musi on juz
niczego produkowac ani z nikim konkurowaé. Wystarczy, ze kontroluje nasze zachowania, przechwytuje
uwage i generuje warto$¢ z nieoptacanej pracy uzytkownikéw — chlopéw panszczyznianych w chmurze.
Nieswiadomie wytwarzamy zysk dla tych, ktérzy posiadaja infrastrukture komunikacji i percepcji, a nie dla

tych, ktérzy faktycznie co$ tworza.

W technofeudalizmie klasowos$¢ powraca, lecz w cyfrowym przebraniu. Chmuralista to nie przedsiebiorca
ryzykujacy kapitat, lecz wladca platformy ustalajacy reguty gry. Proletariusz w chmurze to juz nie robotnik
fabryczny, ale pracownik zarzadzany przez algorytm, poddany nie ludzkiemu kierownikowi, lecz
bezdusznemu modelowi predykcyjnemu. Chltopem panszczyznianym jest kazdy z nas, uzalezniony od taski
serwera-feudata, zubozony nie przez brak pracy, lecz przez nadmiar nieodptatnej aktywnos$ci. Wasalem staje

sie za$ dawny kapitalista, zmuszony placi¢ danine za samo prawo do istnienia w cyfrowym ekosystemie.

Nowy porzadek nie zrodzit sie jednak wylacznie z postepu technologicznego, ale rowniez z desperackiej
reakcji systemu na wiasny kryzys. Polityka monetarna po 2008 roku, a zwlaszcza masowy dodruk pienigdza
bez realnych inwestycji w produkcje, stworzylta to, co Varoufakis nazywa ,zatrutym pienigdzem”. Zamiast
ozywia¢ kapitalizm, zasilat on spekulacyjne banki wokdét aktywow chmurowych. Stynny dysonans —
»socjalizm dla bankieréw, zaciskanie pasa dla spoleczenstw” — nie tylko zdestabilizowal gospodarke, ale

przede wszystkim umozliwit narodziny nowej, pasozytniczej klasy.

Technofeudalizm nie jest wiec futurologiczng fantazja, lecz precyzyjna diagnoza nowej struktury wiadzy:
systemu bez rynkéw, konkurencji i zysku, za to z renta, nadzorem i feudalng zaleznoScia. To porzadek
globalny, ktéry wywoluje nowe zimne wojny, przeksztatcajac dawny konflikt ideologiczny w rywalizacje
miedzy cyfrowymi lennami danych — jednym zarzadzanym z Doliny Krzemowej, drugim z Shenzhen.
Cyfrowy juan i cyfrowy dolar nie walczg juz tylko o terytorium finansowe. Walczg o samq ontologie, czyli

fundamentalng definicje warto$ci w epoce, w ktérej to dane staty sie wszystkim.

Co wiecej, technofeudalizm jest projektem systemowej stagnacji. Renty S$ciaggane w chmurze nie sg
reinwestowane w rozwadj spoteczny, lecz gromadzone i zamrazane. Praca przestaje by¢ zrodtem emancypacji,
a staje sie rytuatem podtrzymywania systemu, podczas gdy nierownosci pogitebiajq sie nie dlatego, ze kto$
ma wiecej, ale dlatego, ze wiekszos¢ nie ma juz zadnych zasobow, by w ogdle wejs¢ do gry. Polikryzysy, jak
nazywa je Varoufakis, nie sa anomalia, lecz naturalnym skutkiem systemu degenerujacego sie we wiasnej,

samoreplikujacej sie niemocy. Zamykamy epoke, w ktérej wierzyliSmy, ze rynek i demokracja to naturalni




sojusznicy, a budzimy sie w porzadku, ktéry bardziej przypomina Sredniowieczne relacje poddanstwa niz

nowoczesne spoteczenstwo.

Chmuralisci: nowa klasa panujgca nad infrastruktura

Yanis Varoufakis, analizujgc wspotczesna gospodarke, stawia teze tylez obrazoburczg, co precyzyjna:
kapitalizm, rozumiany jako system napedzany przez zyski i reinwestycje, po prostu umart. W jego miejsce
wkroczyt nowy porzadek, ktéry autor nazywa ,technofeudalizmem”. Nie jest to bynajmniej chwytliwa
metafora, lecz chtodny opis rzeczywistosci, w ktérej logike rynkéw zastapita logika cyfrowych platform, a
tradycyjny przedsiebiorca zostal zdegradowany do roli wasala. Nowymi panami sa wiasciciele chmur
obliczeniowych i algorytméw, ktérych Varoufakis okre$§la mianem chmuralistow — cyfrowej arystokracji

czerpigcej potege nie z produkcji débr, lecz z monopolu na gromadzenie i przetwarzanie danych.

W klasycznym kapitalizmie sila napedowa byt zysk, generowany w procesie produkcji i sprzedazy. W
Swiecie technofeudalnym na pierwszy plan wysuwa sie renta, czyli pasywny dochdd plynacy z samego faktu
kontrolowania cyfrowej infrastruktury. Renta ta nie jest juz zwigzana z ziemia, jak w feudalizmie, ani z
fabryka, jak w kapitalizmie. Jej Zrodtem jest nieustanne przechwytywanie uwagi, emocji i danych miliardow
ludzi, ktoérzy nieSwiadomie stali sie darmowymi pracownikami produkujacymi kapitat w chmurze. Historia
zdaje sie zatacza¢ koto: tak jak Sredniowieczny chlop oddawal panu cze$¢ plonow, tak wspotczesny

uzytkownik sieci oddaje danine z wlasnego zycia, zakodowanego w postach, kliknieciach i geolokalizacji.

Warto tu przywolac klasyczna diagnoze Karla Polanyiego, ktory pisal, Ze rewolucja nowozytna polegata na
L2utowarowieniu tego, co nie zostato stworzone jako towar” — ziemi, pracy i pienigdza. Varoufakis, idac tym
tropem, wskazuje na analogiczny proces: utowarowienie naszej cyfrowej tozsamosci, ktore stato sie aktem
zalozycielskim technofeudalizmu. Internet, pomyslany jako globalna przestrzenn publiczna, zostal
sprywatyzowany, ogrodzony i podzielony miedzy technologicznych gigantéw. Zjawisko to przypomina
historyczne grodzenia w Anglii, gdy wspdlne pastwiska przejeli wlasciciele ziemscy, zmuszajac chtopéw do
sprzedazy swojej pracy na rynku. Dzi§ nasze interakcje i emocje, niegdy$ wspdélne dobro, zostaly

zawlaszczone i przeksztalcone w prywatne zrodto renty.

Ta fundamentalna mutacja pocigga za sobg glebokie zmiany w strukturze spotecznej. Chmuralisci —
wiasciciele cyfrowej infrastruktury — tworzq nowa arystokracje, ktérej wiadza dalece przewyzsza potege
dawnych magnatéw przemystowych. Nie potrzebuja dymiacych kominéw ani armii robotnik6w; wystarczy
im sie¢ algorytmoéow i miliardy uzytkownikéw wykonujacych nieodptatng prace. Tradycyjni kapitalisci,
producenci débr materialnych, staja sie ich wasalami, ptacacymi haracz za sam dostep do cyfrowych lenn.
Pracownicy fizyczni w logistyce czy transporcie tworzq prekariat w chmurze, zarzadzany przez algorytmy,

ktére nie znaja litosci i nigdy sie nie buntuja. Na samym dole tej drabiny znajduja sie miliardy internautow:




chlopi paniszczyzniani w chmurze, ktérzy kazdego dnia zasilaja system swoimi danymi, w zamian nie

otrzymujac nic poza iluzja wolnosci.

Renta chmurowa: haracz za dostep do cyfrowego rynku

W czasach, gdy kapitalizm mial jeszcze twarz bankiera i rece fabrykanta, jego krytycy przynajmniej
wiedzieli, do kogo strzelaja. Dzi$, jak zauwaza Yanis Varoufakis, nie jesteSmy juz obywatelami rynku, lecz
poddanymi chmury. W , Technofeudalizmie” kresli on obraz $wiata, w ktérym kapitalizm nie tyle
zbankrutowat, ile zostal po cichu obalony przez wlasnych spadkobiercéw — tych, ktorzy z danych i kodu
uczynili nie tylko nowa walute, lecz nowa forme wiadzy. ,, To juz nie kapitalisci, lecz chmurali$ci rzadza
Swiatem” — pisze Varoufakis, wskazujac na wiascicieli cyfrowych wiosci, ktérzy nie produkujq débr, lecz
eksploatuja nasza uwage, emocje i leki. W efekcie, jak ironizuje autor, ,nie posiadamy juz nawet samych
siebie”, bo ,.by¢ soba” oznacza dzi$ zalozenie konta, zaakceptowanie regulaminu i zgode na targetowana

reklame wiasnego zycia.

Jeszcze zanim Varoufakis oglosit nowy porzadek, Evgeny Morozov ostrzegal przed fetyszyzowaniem
technologii jako neutralnego narzedzia postepu. Pisal, Ze inzynierowie z Doliny Krzemowej oferujg nam
apolityczne recepty na polityczne bolgczki, co samo w sobie jest aktem skrajnie politycznym. W jego ujeciu
technologia nie jest niewinnym dodatkiem do rzeczywistosci, lecz maszyna do jej przeksztatcania w sposéb,
ktéry uniemozliwia alternatywe. Algorytm staje sie nie tyle menedzerem, ile cyfrowym feudatem. Maszyna

nie negocjuje. Maszyna decyduje.

Shoshana Zuboff w monumentalnej ,,Erze kapitalizmu inwigilacji” uzupeinia ten obraz z analityczng
precyzja, opisujac nowy porzadek oparty nie na pracy, lecz na wydobyciu zachowan — procesie, w ktérym
kazda nasza interakcja, klikniecie czy zawahanie staje sie surowcem do przetworzenia. Zuboff stwierdza bez
ogrodek, ze w tej grze nie jesteSmy klientami, lecz produktem. Klientem jest ten, kto kupuje prognozy
naszych przysztych zachowan. W konsekwencji nie jesteSmy proletariatem, ktéry sprzedaje swoj czas, lecz

niewolnikami danych, ktérych dusze zostaty przettumaczone na API.

Z kolei Nick Srnicek w ,,Platform Capitalism” pokazuje, jak technologia stata sie architekturg nowej witadzy,
ktéra nie potrzebuje juz panstwa, poniewaz sama sie nim stata. Platformy to jednocze$nie nowe rynki, nowi
posrednicy i nowe fabryki, a przy tym — jak dopowiedziatby Varoufakis — nowi monarchowie. Platforma to
nie firma; to terytorium, na ktérym zamiast konstytucji obowiazuje regulamin serwisu, arbitralnie zmieniany

przez niewidzialng rade technokratow.

Varoufakis idzie jednak o krok dalej, twierdzac, ze technofeudalizm to nie tylko system gospodarczy, lecz

nowy rezim ontologiczny, czyli fundamentalnie nowy sposéb istnienia. Jednostke rozebrano na pakiety




danych, ktére dryfujg po serwerach niczym cyfrowe widma dawnych tozsamosci. Chlopi panszczyZniani w
chmurze to my wszyscy, publikujacy recenzje, lajki i zdjecia, by bezplatnie wzbogaca¢ cyfrowych
latyfundystéw. Cho¢ robimy to z uSmiechem, nie zmienia to faktu, Ze nasza codzienna cyfrowa haréwka

pomnaza fortuny garstki miliarderéw z Kalifornii i Szanghaju.

Nowe struktury klasowe, ktore szkicuje autor, sa groteskowa parodig feudalnych zalezno$ci. Mamy wiec
chmuralistéw, czyli panow kodu i kapitatu. Mamy wasali — dawnych kapitalistow, ktérzy muszq dzi$ ptaci¢
trybut cyfrowym suwerenom za dostep do rynku. Mamy wreszcie proletariat, monitorowany i kierowany

przez

Cyfrowe grodzenia: prywatyzacja wspolnoty internetu

Warto tu przywolac klasyczng diagnoze Karla Polanyiego, dla ktérego najwiekszg rewolucja nowozytnos$ci
bylo ,utowarowienie tego, co nie zostalo stworzone jako towar — ziemi, pracy i pienigdza”. Varoufakis
dokonuje tu analogicznego, lecz znacznie bardziej niepokojacego przesuniecia, wskazujac na utowarowienie
tozsamosci cyfrowej jako akt zatozycielski technofeudalizmu. Internet, pierwotnie pomyslany jako globalna
przestrzen publiczna, zostat ogrodzony i rozparcelowany przez technologicznych gigantéw, a dostep do jego
zasobow wymaga dzis zgody prywatnych korporacji. Zjawisko to jest upiornym echem historycznych
grodzen w Anglii XVIII wieku, kiedy wspolne pastwiska zostaly przejete przez wiascicieli ziemskich, a
chlopi zmuszeni byli sprzedawac swoja prace na rynku. Dzi$ to nasze emocje i interakcje, niegdy$ wspdlne

dobro, zostaly zawlaszczone i przeksztalcone w Zrodto prywatnej renty.

Chtopi chmurowi: darmowa praca uzytkownikow sieci

Jednak najglebsza i najbardziej niepokojaca konsekwencja technofeudalizmu jest ostateczne przejecie
ludzkiej Swiadomosci. Varoufakis stawia diagnoze bez znieczulenia: w tym systemie ,przestaliSmy byc¢
wiascicielami swoich wlasnych umystow”, gdyz kapitat w chmurze zawtaszcza nasza uwage i mysli, by
przeku¢ je w czysta rente. Nie jest to juz tylko ekonomiczne podporzadkowanie, lecz radykalna
transformacja antropologiczna. Cztowiek traci zdolno$¢ do samookreslenia, stajac sie zaledwie surowcem w

procesie algorytmicznej reprodukcji kapitatu.

Jak dziata ten mechanizm? Kazda chwila spedzona w cyfrowej przestrzeni — od ogladania filmow z kotami
po zazartg debate polityczng — staje sie Zrodlem danych gotowych do monetyzacji. Tradycyjny kapitalizm,
mimo catej swojej brutalnosci, zachowywat przynajmniej pozory podziatu: cztowiek pracowat w fabryce lub

biurze, a po godzinach wracat do domu, do sfery prywatnej. Technofeudalizm ten podziat znosi. Ogladanie,




klikanie, komentowanie, a nawet bierne przewijanie ekranu — wszystko to staje sie praca w sensie

ekonomicznym, cho¢ sami uczestnicy tego spektaklu rzadko zdaja sobie z tego sprawe.

W tym miejscu Varoufakis wprowadza pojecie ,pracy doswiadczeniowej” (experiential labour), czyli
aktywnosci, w ktérg angazujemy emocje, uwage, wyobraznie i czas — zasoby niematerialne i trudne do
wyceny. W starych stosunkach pracy emocje i do$wiadczenie byly co najwyzej dodatkiem do
wykonywanych obowiazkéw. W epoce algorytméw staja sie one gtownym zrédtem wartosci, tyle ze zupetnie
nieodptatnym. W rezultacie miliardy ludzi staja sie, jak to dosadnie ujmuje autor, ,chtopami
panszczyznianymi w chmurze”, ktorzy kazdego dnia oddaja cze$¢ swojej podmiotowosci w zamian za iluzje

przynaleznosci do cyfrowej wspdlnoty.

Co najbardziej przewrotne, caly ten proces legitymizuje sie narracja o fatszywej wolnosci. Platformy
cyfrowe reklamujq sie jako narzedzia samorealizacji, przestrzenie, gdzie mozemy by¢ soba i dzieli¢ sie
pasjami. W rzeczywistosci sg to cyfrowe rzeZznie, w ktorych nasza tozsamos¢ zostaje pocieta na fragmenty,
przetworzona na dane i podporzadkowana logice manipulacji. Shoshana Zuboff, opisujac kapitalizm
inwigilacji, zauwazyta, Ze rosci on sobie prawo do wiedzy o nas bez naszej zgody. Varoufakis idzie o krok
dalej, dodajac do tej diagnozy wymiar feudalny: nie tylko jesteSmy obserwowani, ale wrecz przywigzani do
platformy wiezig zaleznosci. Tak jak $redniowieczny chtop nie mégl opusci¢ ziemi pana, tak wspotczesny
uzytkownik nie opusci swojego cyfrowego lenna, by nie straci¢ dostepu do kontaktow, wspomnien i wiasnej

cyfrowej tozsamosci.

Doskonatym studium przypadku tej falszywej obietnicy sq kryptowaluty. Mialy by¢ one narzedziem
emancypacji, niezaleznym systemem finansowym, ktéry uwolni jednostki od dyktatu panstw i bankéw. W
praktyce jednak, jak zauwaza Varoufakis, zostaty btyskawicznie wchtoniete przez finanse w chmurze i staty
sie kolejnym narzedziem akumulacji. Zamiast obiecanego egalitaryzmu dostaliSmy nowe formy spekulacji,
gdzie garstka ,,gornikow” i wczesnych inwestoréw zbija fortuny, a reszta pelni role darmowych wyrobnikéw,
dostarczajacych systemowi ptynnosci. To kolejny dowdd na to, Ze technofeudalizm potrafi przechwycié¢

kazda innowacje i przeksztatci¢ jg w narzedzie do pobierania renty.

Proces zawlaszczania umystow ma réwniez gleboki wymiar kulturowy. Algorytmy decydujace o tym, co
widzimy, nieSwiadomie wzmacniaja stereotypy, patriarchalne schematy i znane formy opresji. Dzieje sie tak
nie dlatego, ze kto$ z premedytacjq je tak zaprogramowal, lecz dlatego, ze logika maksymalizacji
zaangazowania faworyzuje kontrowersje, polaryzacje i utrwalone schematy myslowe. To czyni z
technofeudalizmu nie tylko system gospodarczy, ale i ideologiczny. Jego ideologia nie ma jednak formy
manifestu, jak komunizm czy neoliberalizm — jest zaszyta w kodzie algorytméw modelujacych nasza
rzeczywistos¢. Jak pisat Jean Baudrillard, ,,symulakry nie ukrywaja rzeczywistosci — one same stajg sie
rzeczywistoscia”. W epoce technofeudalizmu ta obserwacja nabiera przerazajacej mocy: algorytmy nie tyle

Swiat przedstawiaja, ile go konstruuja.




W ten sposéb docieramy do pytania kluczowego: czy mozliwy jest powrdt do ,starych, nielubianych,
aczkolwiek mozliwych do zrozumienia czaséw” kapitalizmu? Varoufakis odpowiada jednoznacznie: nie.
Kapital w chmurze zostat trwale wkomponowany w globalng gospodarke, podtrzymywany przy zyciu statym
dopltywem pieniedzy z bankow centralnych. Oznacza to, ze nawet jesli kapitalizm stracit swa dawng
dynamike, droga powrotna zostala zamknieta. Zyjemy w warunkach ,nowej panszczyzny”, w ktorej
technologia chmury nie tylko zabita kapitalizm, ale stworzyta w jego miejsce co$ znacznie gorszego: system,

ktory odbiera cztowiekowi prawo do samego siebie.

Kryzys 2008: tanie pieniadze buduja potege Big Tech

Socjaldemokracja, ktéra przez caly XX wiek byla misterng sztuka rownowazenia intereséw kapitatu i pracy,
w nowych warunkach okazala sie projektem niemozliwym do spelnienia. Po kryzysie finansowym z 2008
roku dawni mediatorzy tego historycznego kompromisu — rzady i partie polityczne — pospiesznie ,,zaprzedali
swoje dusze” bankierom, ratujac globalny system finansowy kosztem zwyklych obywateli. W rezultacie
narodzit sie gleboki paradoks: panstwo zaczeto dziata¢ jak troskliwy socjalistyczny opiekun wobec bankéw,
a jednoczesnie jak bezlitosny straznik oszczednosci wobec reszty spoleczenstwa. Ten model, ktory
Varoufakis zjadliwie nazwat ,,socjalizmem dla bankieréw i zaciskaniem pasa dla catej reszty”, ostatecznie
zniszczyt fundamenty legitymizacji socjaldemokracji, stajac sie zarazem kamieniem wegielnym

technofeudalizmu.

Algorytmy: mechanizm modyfikacji ludzkich zachowan

Stajemy wiec przed fundamentalnym pytaniem: czy technologia, ktéra obiecywata wyzwolenie, nie stala sie
przypadkiem narzedziem nowej, subtelnej opresji? Juz Michel Foucault zauwazal, Ze nowoczesne systemy
wiladzy operuja nie tyle przez brutalne zakazy, ile przez delikatne formowanie naszych zachowan.
Technofeudalizm jawi sie w tym Swietle jako zwienczenie foucaultowskiej biopolityki, czyli strategii
zarzadzania zyciem na masowq skale. Algorytmy sterujg bowiem nie tylko naszymi zakupami, lecz réwniez
emocjami, relacjami i samq tozsamosciag. Czlowiek zostaje sprowadzony do ciggu danych, a jego
podmiotowos$¢, niegdys zwarta, ulega rozproszeniu po korporacyjnych serwerach. Wilasnie dlatego Yanis
Varoufakis twierdzi, ze jednostka przestala by¢ wiascicielkq samej siebie — stata sie wiasnoscia, a

precyzyjniej: zasobem do eksploatacji.

Cho¢ diagnoza ta moze brzmie¢ pesymistycznie, trudno zaprzeczy¢ faktom. W praktyce kapitalizm coraz
rzadziej spelnia swoja klasyczng role motoru inwestycji i wzrostu produkcji. Zyski gigantéw

technologicznych rosna niezaleznie od realnych innowacji, a ich gieldowa warto$¢ czesto jest fantasmagoriq




catkowicie oderwang od jakiejkolwiek rentownosci. To potwierdza, ze kluczowym Zrédtem bogactwa nie jest
juz praca najemna, lecz przechwytywanie strumieni danych i naszej uwagi. Jak pisal Guy Debord: ,W
spoteczenstwie spektaklu wszystko, co niegdy$ bylo przezywane, zostato zredukowane do reprezentacji”.
Dzi$ nalezaloby dodaé: w spoleczenstwie technofeudalnym wszystko, co jest przezywane, staje sie

réwnoczes$nie eksploatowane jako dane.

Panstwa narodowe: bezradnos$¢ wobec lenn cyfrowych

Jednym z najdotkliwszych skutkéw technofeudalizmu jest postepujaca erozja demokracji liberalnej.
Varoufakis z gorycza zauwaza, Ze realna demokracja staje sie dzi$ ,,coraz Smielszym marzeniem”, poniewaz
panstwa i instytucje polityczne utracity zdolnos$¢ do kontrolowania potegi kapitalu w chmurze. O ile w epoce
klasycznego kapitalizmu demokratyczne panstwo moglo, przynajmniej w teorii, regulowac rynki,
opodatkowywac korporacje i rownowazyc¢ interesy klasowe, o tyle w nowym porzadku coraz czesciej ,,pada
na kolana przed wolg kapitatu”. Dzieje sie tak, gdyz kapitat w chmurze wymyka sie prostym mechanizmom
kontroli: nie produkuje fizycznych towaréw, ktére mozna opodatkowa¢, lecz przechwytuje dane i uwage,
rozproszone w cyfrowej przestrzeni i niemozliwe do uchwycenia w kategoriach tradycyjnej ekonomii

politycznej.

W tych warunkach socjaldemokracja, ktéra w XX wieku byla sztukq cywilizowania kapitalizmu poprzez
rownowazenie interesow pracy i kapitalu, okazuje sie projektem niemozliwym do spelienia. Po kryzysie
finansowym z 2008 roku dawni mediatorzy — rzady i partie polityczne — ,zaprzedali swoje dusze”
bankierom, ratujac system finansowy kosztem zwyklych obywateli. Doprowadzitlo to do glebokiego
paradoksu: panstwo zaczeto dziata¢ jak socjalistyczny opiekun wobec bankdw i gigantéw finansowych, a
jednoczesnie jak bezlitosny straznik oszczednosci wobec reszty spoteczenstwa. Ten model, ktory Varoufakis
zjadliwie nazywa ,,socjalizmem dla bankieréw i zaciskaniem pasa dla calej reszty”, stat sie fundamentem

technofeudalizmu, niszczac przy tym resztki legitymizacji socjaldemokratycznego kompromisu.

To wiasnie dlatego obserwujemy dzi$ polityczng bezradnos¢ wobec nowych form wiadzy. Tradycyjne
narzedzia panstwa, takie jak regulacja cen czy ochrona konkurencji, tracq sens w starciu z cyfrowymi
platformami. Amazon czy Apple nie musza obawiac sie takich regulacji, poniewaz nie sprzedaja jedynie
towaréw czy ustug — oferujg cate ekosystemy, w ktoérych konsumenci staja sie zaktadnikami wiasnych
danych, kontaktow i cyfrowej historii. Jak celnie zauwaza Varoufakis, ,firmy technologiczne maja
zaktadnik6éw: nasze kontakty, liste znajomych, historie rozméw, zdjecia, muzyke, filmy, ktdre stracimy, jesli
zdecydujemy sie przenies¢ do lenna w chmurze rywala”. Oznacza to, Ze decyzje polityczne o regulacji sa w

praktyce bezsilne, poniewaz to my sami, uzytkownicy, stajemy sie elementem strukturalnego uzaleznienia.




W konsekwencji sama polityka ulega radykalnej transformacji. Z jednej strony rosnie impotencja
tradycyjnych partii i rzadow, ktére utracily zdolnos¢ do realnego dzialania na rzecz szerokich grup
spotecznych. Z drugiej strony na znaczeniu zyskuje ,polityka tozsamo$ci”, ktoéra skutecznie zastapita
klasyczng walke klasowa. O ile w kapitalizmie fundamentalny konflikt rozgrywat sie na linii kapital—praca, o
tyle w technofeudalizmie spory tocza sie wokdt kwestii kulturowych, etnicznych czy ptciowych. Varoufakis
nie twierdzi, ze sa to sprawy drugorzedne, lecz zwraca uwage na ich zastepcza funkcje: kanalizuja one gniew
spoteczny w obszary, ktére nie zagrazaja interesom chmuralistow. Mozna tu przywota¢ stowa Chantal
Mouffe, ktéra pisala, ze polityka tozsamos$ciowa, pozbawiona zakorzenienia w realnych stosunkach
ekonomicznych, staje sie fatwym narzedziem neutralizacji konfliktu klasowego. W technofeudalizmie jest to

az nadto widoczne: zamiast zadan redystrybucji bogactwa otrzymujemy spory o symbole i narracje.

Na tym tle szczeg6lnie paradoksalne wydaje sie, zZe jedyna realng sila polityczna, ktéra jest w stanie
hamowa¢ apetyt chmuralistow, okazuje sie Komunistyczna Partia Chin. Podczas gdy panistwa zachodnie
wycofujg sie z prob regulacji, Pekin wprowadzit ostre ograniczenia dla wilasnych gigantow
technologicznych, traktujac ich jak potencjalnych rywali w walce o wladze. Nie jest to oczywiscie dowdd na
wyzszo$¢ autorytaryzmu, ale brutalna diagnoza stabosci liberalnych instytucji. Okazuje sie, ze tylko
panstwo, ktére zachowato monopol polityczny, jest w stanie narzuci¢ swojgq wole korporacjom. Demokracje

liberalne, oparte na pluralizmie i rozproszone przez logike wyborcza, staja sie coraz bardziej bezbronne.

W tym kontekscie technofeudalizm jawi sie jako system, ktory stopniowo przejmuje funkcje panstwa. O ile
dawniej kapitalizm potrzebowal demokracji jako mechanizmu legitymizacji i ramy regulacyjnej, o tyle nowy
porzadek w coraz mniejszym stopniu opiera sie na instytucjach politycznych. Zamiast tego tworzy quasi-
panstwa cyfrowe — platformy, ktére decyduja o zasadach komunikacji, dostepie do ustug, a nawet o naszej
tozsamosci. Kiedy logujemy sie do serwisu spoteczno$ciowego, to nie panstwo, lecz prywatna korporacja
potwierdza, kim jesteSmy. Kiedy ptacimy telefonem, to nie panstwowy system bankowy, lecz prywatny
fintech decyduje o losie transakcji. W ten sposéb technofeudalizm tworzy warunki dla ,prywatyzacji

obywatelstwa”, w ktorej jednostka staje sie obywatelem korporacyjnego lenna, a nie paistwa narodowego.

Tak zarysowany proces podwaza fundamenty teorii demokracji deliberatywnej Jiirgena Habermasa, ktory
zakladal, ze racjonalna debata w sferze publicznej powinna ksztaltowac¢ polityke. Technofeudalizm
catkowicie te wizje uniewaznia: sfera publiczna zostaje zastapiona przez algorytmicznie filtrowane tresci, a
deliberacja ustepuje miejsca zaprogramowanej polaryzacji. Dlatego polityka w epoce technofeudalizmu traci
zdolno$¢ do wyrazania woli ludu. Demokracja formalnie trwa, lecz jej treS¢ staje sie coraz bardziej pusta,

niczym wydmuszka.

Warto tu przytoczy¢ ostrzezenie, ktore sformulowal Zbigniew Brzezinski jeszcze w latach
siedemdziesiatych, gdy pisal o nadchodzacej ,erze technotronicznej”: ,Nowoczesne spoleczenistwo moze

tatwo zosta¢ podporzadkowane przez elity sprawujace wladze dzieki technologicznym $rodkom
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manipulacji”. Dzi§ jego stowa brzmia niemal proroczo. Technofeudalizm realizuje ten scenariusz —
demokracje liberalne trwaja w formie instytucjonalnej, lecz realna wiadza przesuwa sie do rak nielicznych

wiascicieli platform, ktérzy manipulujg nie tylko rynkiem, lecz takze $wiadomoscia obywateli.

Polikryzysy: systemowa niestabilnos¢

technofeudalizmu

Jednym z centralnych skutkéow technofeudalizmu jest zjawisko, ktére Yanis Varoufakis ochrzcit mianem
»polikryzysu”. Termin ten nie opisuje pojedynczego wstrzasu gospodarczego, jakich wiele znaliSmy w
historii kapitalizmu, lecz konstelacje réwnoczesnych i wzajemnie napedzajacych sie kryzysow:
ekonomicznych, spotecznych, politycznych i ekologicznych. W nowym porzadku kryzysy przestaja byc¢
cyklicznymi incydentami w logice koniunktury, a stajg sie samag strukturg systemu, jego wewnetrznym

silnikiem napedowym.

Zrédlem tego stanu rzeczy jest fundamentalna zmiana w logice akumulacji: dominacja renty nad zyskiem. W
kapitalizmie istniat mechanizm, ktory, cho¢ generowat nieréwnosci, posiadat pewien potencjat rownowazacy
— zyski przedsiebiorstw byty reinwestowane w nowe technologie i miejsca pracy, co podnosito site nabywcza
spoteczenstwa. W technofeudalizmie ta konieczno$¢ zanika. Gigantyczne nadwyzki kapitalu nie wracaja do
realnej gospodarki, lecz krazq w zamknietym obiegu aktywow finansowych i cyfrowych, ktérych wartos¢
ros$nie nie dzieki tworzeniu nowych débr, ale przez samo pobieranie renty z posiadanej infrastruktury. Jak
trafnie ujat to Thomas Piketty: ,,Kapital sam z siebie rodzi kapitat i nie potrzebuje do tego pracy”. Varoufakis
dodaje, ze w erze chmuralistéw proces ten osiagnat forme ekstremalng, bo nie tylko nie wspiera pracy, ale

wrecz ja deprecjonuje, zastepujac ja algorytmem i nieoptacona aktywnoscig milionéw uzytkownikow.

W rezultacie dochodzi do drastycznego kurczenia sie globalnej bazy warto$ci. Wzrost bogactwa nielicznych
odbywa sie kosztem sity nabywczej wiekszosci, co prowadzi do osobliwego paradoksu: system generuje
niewyobrazalne fortuny, ktére jednak nie trafiaja do spotecznego krwiobiegu, lecz zostaja zatrzymane w
arteriach waskiej elity. Proletariat w chmurze otrzymuje coraz nizsze wynagrodzenia, a chtopi
panszczyzniani w chmurze nie otrzymujq ich wcale. Dlatego, jak zauwaza Varoufakis, wspétczesne kryzysy

sq ostrzejsze i czestsze — wynikajg bowiem z chronicznego niedoboru dochodéw w rekach mas.

Doskonatg ilustracjg tego mechanizmu byta tzw. Wielka Inflacja po pandemii COVID-19. Podczas gdy rzady
drukowaly pieniadze, by ratowac¢ gospodarki, lwia czes¢ tych srodkéw trafita do gigantéw technologicznych,
pompujac warto$¢ ich aktywéw, zamiast wspiera¢ realne sektory. W konsekwencji ceny débr podstawowych

— zZywnosci, energii, czynszow — wystrzelity w goére, podczas gdy majatki miliarderéw powiekszyty sie o
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jedna czwartg. Oto technofeudalna logika w czystej postaci: koszty kryzysu ponosza masy, a zyski trafiaja do

chmuralistow.

Zjawisko to ma jednak wymiar nie tylko ekonomiczny, ale tez polityczny i kulturowy. Gdy sita nabywcza
spoteczenstw maleje, ros$nie frustracja i poczucie bezsilnosci, tworzac podatny grunt dla populizmu i buntu
przeciwko elitom. Technofeudalizm wytwarza jednak wtasne mechanizmy obronne. Algorytmy potrafiq dzi$
skutecznie rozbija¢ préby organizacji zwigzkowej, monitorowa¢ aktywnos¢ pracownikéw i przekierowywac
spoteczny gniew na jalowe tory sporéw tozsamosciowych czy wojen kulturowych. W tym sensie polityka
sama staje sie czescig polikryzysu — zamiast rozwigzywac¢ problemy strukturalne, skupia sie na zarzadzaniu

emocjami i doraznych konfliktach.

Nie jest przypadkiem, ze Varoufakis méwi o ,,nowej panszczyznie”. W tradycyjnym feudalizmie polegata

ona na nieodptatnej pracy chlopéw na rzecz pana. Dzi$ nas

Klimat: technofeudalizm blokuje zielong transformacje

Jedna z najdotkliwszych konsekwencji technofeudalizmu jest paraliz woli. Jako spoleczenistwa tracimy
realng zdolno$¢ do powstrzymania katastrofy klimatycznej. Yanis Varoufakis trafnie zauwaza, ze im
potezniejsi staja sie cloudalisci, tym bardziej milkng glosy narodéw i obywateli w debacie o energii i
srodowisku. Transformacja ekologiczna, ktéra miata by¢ wspélnym projektem ratunkowym dla ludzkosci,
przeobrazita sie w swoje zaprzeczenie: stata sie areng geopolitycznych zapaséw i polem dla oligarchicznej

spekulacji.

Ta erozja postepuje na kilku frontach jednoczesnie. Po pierwsze, globalne rynki energii wpadly w rece
oligarchow, dla ktérych horyzontem jest nastepny kwartalny raport, a nie nastepne pokolenie. Po drugie,
finansjalizacja, czyli praktyka przenikania logiki kasyna do kazdej sfery zycia, zamienita zielong
transformacje w kolejny st6t do gry. Obligacje weglowe, kontrakty terminowe czy ,,zielone certyfikaty” zbyt
czesto stuza generowaniu zyskow z powietrza, a nie oczyszczaniu go z dwutlenku wegla. Wreszcie, po
trzecie, sama chmura — oparta na energozernych serwerowniach — generuje potezny $lad weglowy. To ironia

losu: cyfrowa infrastruktura, ktéra miata nas zbawi¢, sama wymaga ratunku.

Trafnos$¢ tej diagnozy potwierdzit juz Ulrich Beck, tworca koncepcji ,,spoteczenistwa ryzyka”. Pisat on, ze
nowoczesnosc stata sie autodestrukcyjna, bo wytwarza zagrozenia, nad ktérymi nie jest w stanie zapanowac.
Technofeudalizm jest tego podrecznikowym przyktadem. Tworzy bowiem technologie, ktére mogtyby sta¢
sie narzedziami ocalenia, lecz w jego logice staja sie one jedynie turbodoladowaniem dla spekulacji i

akumulacji, czyli mechanizméw napedzajacych sam kryzys.
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Zamiast globalnego paktu na rzecz przetrwania, dostajemy wiec strategie rodem z nowej zimnej wojny.
Rywalizacja miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami rozdarla $wiat na dwa wrogie bloki, zar6wno
cyfrowe, jak i energetyczne. Z jednej strony rozciaga sie amerykanskie lenno w chmurze, ktérego waluta jest
dolar, a infrastrukturg — globalne platformy Zachodu. Z drugiej za$ rosnie chinskie lenno, oparte na juanie i
technologii kontrolowanej przez panstwo. Zamiast wspélnej budowy arki, obserwujemy wyscig zbrojen, w
ktorym dwa mocarstwa buduja dwie osobne, konkurencyjne arki. Nie po to, by ratowac planete, lecz by

udowodnic¢ swojq wyzszosc.

Konsekwencje tego rozdarcia sq tragiczne, zwlaszcza dla Globalnego Potudnia, ktére ptaci najwyzsza cene
za kryzys klimatyczny. Kraje Afryki, Azji czy Ameryki Facinskiej staja przed wyborem rodem ze
Sredniowiecza: musza wybra¢ swojego ,pana feudalnego”. Musza zdecydowac, czy ztozy¢ hotd lenny
dolarowemu systemowi Waszyngtonu, czy juanowemu systemowi Pekinu. Roéznica polega na tym, ze
Sredniowieczny lennik ryzykowal co najwyzej utrate ziemi. Wspolczesny ryzykuje utrate warunkéw do

zycia.

Tak rodzi sie nowy, subtelniejszy imperializm, ktéry Varoufakis okresla mianem cyfrowo-energetycznego.
Nie opiera sie on juz na podbojach militarnych, lecz na niewidzialnych kajdanach technologicznej
zaleznosci. Kazdy kraj, ktory pragnie dostepu do cyfrowej lub energetycznej infrastruktury, musi przyjac¢
warunki podyktowane przez cloudalistow i ich panstwowych protektoréw. W efekcie walka o klimat zostaje
wessana w logike imperialnej rywalizacji. Jak pisal Bruno Latour, sama Ziemia stala sie aktorem

politycznym, zmuszajac nas

USA vs. Chiny: starcie wielkich lenn cyfrowych

Marzenie o globalnym porozumieniu klimatycznym ustgpito miejsca fragmentarycznym strategiom,
podporzadkowanym logice nowej zimnej wojny. Wojna w Ukrainie i narastajgca rywalizacja miedzy
Waszyngtonem a Pekinem rozerwaty swiat na dwa cyfrowo-energetyczne bloki. Z jednej strony rozciaga sie
amerykanskie lenno w chmurze, oparte na hegemonii dolara i globalnych platformach Zachodu; z drugiej zas
chinskie, ufundowane na juanie, cyfrowym kapitale i technologii pod Scisla kontrolg panstwa. Zamiast
wspolpracy na rzecz ochrony planety, obserwujemy wiec dublowanie wysitkéw: dwie réwnolegle zielone

transformacje, bedace w istocie elementem geopolitycznej gry, a nie wspélnej troski o przysztosc.

Konsekwencje tego geopolitycznego rozdarcia sq, rzecz jasna, dramatyczne. Globalne Potudnie, ktore
najdotkliwiej odczuwa skutki kryzysu klimatycznego, zostaje postawione przed fatszywym wyborem — musi
wskaza¢ swojego ,pana feudalnego”. Panstwa Afryki, Azji czy Ameryki Lacinskiej sa zmuszone

zdecydowad, czy wejs¢ w orbite dolarowego systemu Stanéw Zjednoczonych, czy tez podporzadkowac sie
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juanowemu porzadkowi Chin. Sytuacja ta do zludzenia przypomina Sredniowieczny dylemat wasala, ktory

musiat zadeklarowac lojalnos¢ wobec konkretnego seniora, stajac sie tym samym poddanym jego chmury.

Kryptowaluty: iluzja wolnosci w stuzbie akumulacji

Historia kryptowalut to niemal podrecznikowa ilustracja fatszywej obietnicy wolnosci. Miaty one by¢
narzedziem emancypacji, libertarianskq utopia systemu finansowego niezaleznego od panstw i bankéw, ktéry
umozliwia swobodng wymiane miedzy jednostkami. Rzeczywistos¢ jednak, jak gorzko zauwaza Varoufakis,
okazata sie brutalnym zaprzeczeniem tej wizji. Kryptowaluty zostaty btyskawicznie wchioniete przez system
finanséw chmurowych, stajac sie jedynie kolejnym narzedziem akumulacji. Zamiast obiecanego
egalitaryzmu otrzymaliSmy nowe formy spekulacji, w ktérych garstka ,,gérnikow” i wczesnych inwestoréw
zbiera gigantyczne zyski, podczas gdy cala reszta peini role darmowych wyrobnikéw, zasilajacych system
swoimi zasobami i ptynnoscia. To kolejny dowdd, ze technofeudalizm potrafi przechwyci¢ kazda innowacje i

przeksztalci¢ ja w narzedzie renty.

Utrata wtasnosci siebie: psychologiczny koszt sieci

Jednym z najbardziej dojmujacych skutkéw przejscia od kapitalizmu do technofeudalizmu jest cicha erozja
wolnosci i ostateczna kapitulacja prywatnosci, rozumianej jako zdolno$¢ do wytyczania granic miedzy tym,
co publiczne, a tym, co osobiste. Kapitalizm, cho¢ w swej naturze brutalny i nieréwny, pozostawial
przynajmniej pewne enklawy autonomii, w ktérych jednostka mogta decydowac¢ o swoim zyciu. Czas wolny
byt sfera potencjalnie niezalezng od logiki rynku, a tozsamo$¢ — czyms$, co podlegalo przynajmniej
czeSciowej suwerennos$ci. Technofeudalizm radykalnie ten stan rzeczy uniewaznia, kolonizujac kazda chwile

i kazdy fragment ludzkiego doswiadczenia.

Varoufakis zauwaza, ze mtodym ludziom odebrano dzi§ nawet pozory prywatnej wolnosci. Ich zycie stato sie
nieustanng, nieodptatng praca, wykonywang w logice autoprezentacji i budowania osobistej marki w
cyfrowej przestrzeni. W konsekwencji ,,nie dysponujemy juz na wiasnos¢ cho¢by momentem w ciggu dnia,
gdy nie stuzymy za produkt”. To dramatyczne stwierzenie oddaje istote zjawiska, ktére psychologia
spoteczna okre$la jako internalizacje logiki rynku — jednostki same zaczynaja postrzegac siebie jako towar,
ktory trzeba nieustannie reklamowac, ulepszac i wystawia¢ na ocene. Proces ten, opisany juz przez Ervinga
Goffmana w klasycznym dziele ,,Cztowiek w teatrze zycia codziennego”, gdzie interakcje spoteczne jawity
sie jako wystepy przed publiczno$cia, w epoce algorytmow osigga niespotykane rozmiary. Spektakl nie ma

konca, bo scena nigdy nie gasnie.
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Co wiecej, granica miedzy wolnoscig a podlegloscig staje sie niebezpiecznie rozmyta. Uzytkownik moze zy¢
w przekonaniu, ze sam wybiera tresci, ktére oglada, lub autonomicznie decyduje, co opublikuje. W istocie
jednak jego decyzje sa subtelnie ksztaltowane przez algorytmy, ktére uczq sie preferencji, podsuwaja
spersonalizowane rekomendacje i stopniowo modeluja zachowania. W ten spos6b zaciera sie r6znica miedzy
autonomicznym wyborem a wyrafinowang manipulacjg. Jirgen Habermas pisat, ze demokracja wymaga
istnienia ,,sfery publicznej” opartej na komunikacji wolnych i réwnych obywateli. Technofeudalizm tworzy
natomiast jej upiorny sobowtor: sfere quasi-publiczna, w ktérej kazdy akt komunikacji jest filtrowany i
sterowany przez mechanizmy niedostepne obywatelskiej kontroli, a ludzkie decyzje staja sie zaledwie

reakcja na wczesniej zaprogramowane bodzce.

Szczegolnie istotne jest zjawisko cyfrowej fragmentacji tozsamosci. Nie jest ona juz sp6jna narracja o sobie,
lecz zbiorem danych rozproszonych po niezliczonych serwerach. W praktyce oznacza to, zZe cztowiek staje
sie obiektem wielokrotnego posiadania — rézne korporacje maja dostep do odmiennych fragmentéw jego
zycia, niczym feudalowie do réznych czesci lenna. Nasze preferencje zakupowe, trasy przemieszczania sie,
sie¢ kontaktow czy prywatne zdjecia sa wiasnoscia podmiotéw, ktére wykorzystuja je do wiasnych celéw.
»Nasza cyfrowa tozsamo$¢ nie nalezy ani do nas, ani do panstwa. Rozsiana po licznych prywatnych,
cyfrowych wilosciach, ma wielu wiascicieli, jednak my sie do nich nie zaliczamy” — konstatuje Varoufakis.

Brzmi to jak diagnoza utraty suwerennosci jednostki nad sama soba.

Warto odwotac sie tu do koncepcji Shoshany Zuboff, ktéra w pracy ,,Wiek kapitalizmu inwigilacji” pisata, ze
logika nowych technologii opiera sie na przechwytywaniu i monetyzacji ,,nadwyzki behawioralnej”, czyli
cyfrowych okruchéw naszego zycia, ktére nie sa niezbedne do $wiadczenia ustug, ale shiza do

przewidywania i

Cyfrowa demokracja: szansa na odzyskanie technologii

A jednak Varoufakis nie konczy swej diagnozy w tonie absolutnej beznadziei. Podkresla bowiem, zZe te same
technologie, ktére dzi$ stuza do zniewalania, moggq sta¢ sie narzedziem wyzwolenia, jesli tylko zostang uzyte
do odbudowy przestrzeni wspdlnej. Warunkiem jest jednak wyrwanie ich z logiki prywatnej renty i
podporzadkowanie ich logice dobra publicznego. To z kolei wymagatoby radykalnej zmiany politycznej i
kulturowej — Swiadomego przejScia od prywatnych, cyfrowych lenn do tak zwanych cyfrowych débr

wspolnych (digital commons), czyli zasobow, ktore sa demokratycznie wspélzarzadzane przez obywateli.

Analiza Varoufakisa dowodzi, ze technofeudalizm nie jest kolejna, zmodyfikowana wersja kapitalizmu, lecz
jakoSciowo nowym systemem spoteczno-gospodarczym. Jego geneza tkwi w dwoéch fundamentalnych
wydarzeniach: zawlaszczeniu internetu przez prywatne korporacje oraz reakcji Zachodu na kryzys finansowy

z 2008 roku, ktoéra polegata na masowym dodruku pienigdza i uspotecznieniu strat sektora finansowego. Oba
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te procesy doprowadzily do powstania kapitalu w chmurze — nowej, niemal eterycznej formy kapitatu, ktéra
reprodukuje sie sama, bez udziatu tradycyjnej pracy najemnej i bez potrzeby klasycznej reinwestycji. To

wilasnie ten kapitat stat sie narzedziem narodzin nowej arystokracji: chmuralistow, panéw cyfrowych lenn.

Konsekwencje tego przejscia sa wielowymiarowe i glebokie. Po pierwsze, zmienita sie struktura klasowa:
obok chmuralistéw mamy proletariat w chmurze, czyli pracownikéw zarzadzanych przez algorytmy;
chtopow panszczyznianych w chmurze, ktérzy nieSwiadomie dostarczaja danych; oraz tradycyjnych
kapitalistow zdegradowanych do roli wasali. Po drugie, jednostka utracita wiadze nad sama soba, jej
tozsamos¢ zostata rozproszona w serwerach i bazach danych, a jej uwaga przechwycona i zamieniona w
surowiec. Po trzecie, system generuje permanentne polikryzysy, poniewaz renta w chmurze nie jest
reinwestowana w gospodarke, lecz kumuluje sie w rekach nielicznych, prowadzac do narastajacych
nieréwnosci. Po czwarte, demokracja liberalna zostala wydrazona od srodka, a polityka tozsamosci zastapita
dawng walke klasowa. Wreszcie, na poziomie antropologicznym, system ten odbiera cztowiekowi prawo do

wlasnego umystu.

Wszystko to sprawia, ze technofeudalizm jest systemem bardziej totalnym i trudniejszym do
zakwestionowania niz kapitalizm. O ile kapitalizm posiadat wbudowane mechanizmy krytyki i reformy —
ruch robotniczy, panstwo socjalne, demokracje parlamentarng — o tyle technofeudalizm neutralizuje te
mechanizmy u samego zrédla, przechwytujac nasza uwage, emocje i Swiadomos¢. W tym sensie przypomina
on najbardziej radykalne dystopie XX wieku. George Orwell pisat o swiecie, w ktérym ,,nie chodzi o to, by
cie zabi¢, ale by odebra¢ ci umyst”. Varoufakis sugeruje, ze wtasnie to dokonuje sie dzis na naszych oczach,

w Swiecie, w ktérym czlowiek przestaje by¢ wilascicielem wilasnej Swiadomosci.

A jednak autor pozostawia pewien margines nadziei. Podkresla, ze technologia chmury nie jest zta sama w
sobie — moze by¢ narzedziem zniewolenia, ale rownie dobrze narzedziem emancypacji. To, co dzi$ shuzy
chmuralistom do wyzysku, mogloby zosta¢ uzyte do odbudowy cyfrowych débr wspolnych. Warunkiem jest
jednak radykalna zmiana polityczna i kulturowa, ktéra odwrdci logike prywatyzacji internetu i przywroci

obywatelom kontrole nad ich danymi, uwaggq i tozsamoscia. Innymi stowy, konieczne jest przej

Czy w Swiecie algorytmoéw i chmurowych lenn jesteSmy skazani na role cyfrowych chlopéw
panszczyznianych? A moze odzyskanie kontroli nad danymi i technologia pozwoli nam
zbudowa¢ cyfrowa przestrzen wspolna, w ktérej innowacja shluzy emancypacji, a nie
zniewoleniu? Pytanie brzmi, czy potrafimy przeksztalci¢ narzedzia opresji w fundamenty

cyfrowej republiki?
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      "hidden_question": "Kim s膮 chmurali艣ci i czym r贸偶ni膮 si臋 od tradycyjnych kapitalist贸w?",
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      "start_marker": "W czasach, gdy kapitalizm mia艂 jeszcze twarz bankiera i r臋ce w艂a艣ciciela fabryki, jego krytycy przynajmniej wiedzieli, z kim si臋 spieraj膮. Dzi艣, jak zauwa偶a Yanis Varoufakis, nie jeste艣my ju偶 obywatelami rynku, ale poddanymi chmury.",
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      "estimated_length": 6512
    },
    {
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      "section_id": "sec-4",
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      "hidden_question": "Kim s膮 ch艂opi pa艅szczy藕niani w chmurze i jak膮 rol臋 pe艂ni膮 w systemie?",
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    {
      "section_index": 0,
      "humanized_text": "Yanis Varoufakis w swoim traktacie 鈥濼echnofeudalizm鈥� rzuca tez臋, kt贸ra brzmi jak ekonomiczna herezja, lecz dla uwa偶nych obserwator贸w jest jedynie trze藕wym podsumowaniem trend贸w wymykaj膮cych si臋 klasycznym definicjom. Kapitalizm, twierdzi autor, umar艂. Jego mechanizmy produkcji, logika zysku i rynkowy etos zosta艂y po cichu zast膮pione przez now膮 form臋 w艂adzy 鈥� technofeudalizm. To nie jest kolejna metamorfoza systemu, lecz jego systemowa mutacja; nie p艂ynne przej艣cie, ale p臋kni臋cie, koniec jednej epoki i pocz膮tek zupe艂nie innej.\n\nRdze艅 tej transformacji tkwi w fundamentalnym przesuni臋ciu w艂adzy: od producent贸w do w艂adc贸w cyfrowej infrastruktury, od klasy kapitalist贸w do kasty chmuralist贸w. Ci nowi panowie 鈥� w艂a艣ciciele platform, danych i algorytm贸w 鈥� niczym dawni feuda艂owie nie wytwarzaj膮 ju偶 bogactwa, lecz po prostu 艣ci膮gaj膮 z niego rent臋. Kapita艂 w chmurze, jak pisze Varoufakis, nie podlega prawom rynku, poniewa偶 sam sta艂 si臋 rynkiem; nie konkuruje, lecz organizuje, kszta艂tuje, a wreszcie znosi konkurencj臋. Jego zasoby s膮 niematerialne, ale w艂adza, kt贸r膮 daj膮, pozostaje jak zawsze brutalnie realna.\n\nU podstaw tej rewolucji le偶y podw贸jne zaw艂aszczenie: internetu jako cyfrowej przestrzeni wsp贸lnej oraz cz艂owieka jako 藕r贸d艂a darmowej pracy. Prywatyzacja sieci by艂a dla XXI wieku tym, czym grodzenia wsp贸lnot ch艂opskich by艂y dla Anglii w XVI wieku 鈥� aktem za艂o偶ycielskim nowego porz膮dku opartego na wyw艂aszczeniu. To, co mia艂o by膰 otwart膮 i demokratyczn膮 agor膮, zosta艂o przej臋te przez technologiczne monopole, kt贸re przekszta艂ci艂y dost臋p do informacji i komunikacji w us艂ug臋. Jej cen膮 jest zgoda na permanentn膮 eksploatacj臋. 鈥濧by skorzysta膰 z internetu, musimy dzi艣 wyprasza膰 zgod臋 na dost臋p do nas samych鈥� 鈥� pisze autor, trafnie diagnozuj膮c, 偶e to nie tylko nasze dane, ale ca艂a nasza cyfrowa egzystencja sta艂a si臋 polem uprawnym dla nowych pan贸w.\n\nTo w艂a艣nie kapita艂 w chmurze 鈥� nieprzejrzysty, samoreplikuj膮cy si臋, nap臋dzany algorytmami i hojnie subsydiowany przez banki centralne 鈥� zdetronizowa艂 tradycyjny kapita艂 przemys艂owy. Nie musi on ju偶 niczego produkowa膰 ani z nikim konkurowa膰. Wystarczy, 偶e kontroluje nasze zachowania, przechwytuje uwag臋 i generuje warto艣膰 z nieop艂acanej pracy u偶ytkownik贸w 鈥� ch艂op贸w pa艅szczy藕nianych w chmurze. Nie艣wiadomie wytwarzamy zysk dla tych, kt贸rzy posiadaj膮 infrastruktur臋 komunikacji i percepcji, a nie dla tych, kt贸rzy faktycznie co艣 tworz膮.\n\nW technofeudalizmie klasowo艣膰 powraca, lecz w cyfrowym przebraniu. Chmuralista to nie przedsi臋biorca ryzykuj膮cy kapita艂, lecz w艂adca platformy ustalaj膮cy regu艂y gry. Proletariusz w chmurze to ju偶 nie robotnik fabryczny, ale pracownik zarz膮dzany przez algorytm, poddany nie ludzkiemu kierownikowi, lecz bezdusznemu modelowi predykcyjnemu. Ch艂opem pa艅szczy藕nianym jest ka偶dy z nas, uzale偶niony od 艂aski serwera-feuda艂a, zubo偶ony nie przez brak pracy, lecz przez nadmiar nieodp艂atnej aktywno艣ci. Wasalem staje si臋 za艣 dawny kapitalista, zmuszony p艂aci膰 danin臋 za samo prawo do istnienia w cyfrowym ekosystemie.\n\nNowy porz膮dek nie zrodzi艂 si臋 jednak wy艂膮cznie z post臋pu technologicznego, ale r贸wnie偶 z desperackiej reakcji systemu na w艂asny kryzys. Polityka monetarna po 2008 roku, a zw艂aszcza masowy dodruk pieni膮dza bez realnych inwestycji w produkcj臋, stworzy艂a to, co Varoufakis nazywa 鈥瀦atrutym pieni膮dzem鈥�. Zamiast o偶ywia膰 kapitalizm, zasila艂 on spekulacyjne ba艅ki wok贸艂 aktyw贸w chmurowych. S艂ynny dysonans 鈥� 鈥瀞ocjalizm dla bankier贸w, zaciskanie pasa dla spo艂ecze艅stw鈥� 鈥� nie tylko zdestabilizowa艂 gospodark臋, ale przede wszystkim umo偶liwi艂 narodziny nowej, paso偶ytniczej klasy.\n\nTechnofeudalizm nie jest wi臋c futurologiczn膮 fantazj膮, lecz precyzyjn膮 diagnoz膮 nowej struktury w艂adzy: systemu bez rynk贸w, konkurencji i zysku, za to z rent膮, nadzorem i feudaln膮 zale偶no艣ci膮. To porz膮dek globalny, kt贸ry wywo艂uje nowe zimne wojny, przekszta艂caj膮c dawny konflikt ideologiczny w rywalizacj臋 mi臋dzy cyfrowymi lennami danych 鈥� jednym zarz膮dzanym z Doliny Krzemowej, drugim z Shenzhen. Cyfrowy juan i cyfrowy dolar nie walcz膮 ju偶 tylko o terytorium finansowe. Walcz膮 o sam膮 ontologi臋, czyli fundamentaln膮 definicj臋 warto艣ci w epoce, w kt贸rej to dane sta艂y si臋 wszystkim.\n\nCo wi臋cej, technofeudalizm jest projektem systemowej stagnacji. Renty 艣ci膮gane w chmurze nie s膮 reinwestowane w rozw贸j spo艂eczny, lecz gromadzone i zamra偶ane. Praca przestaje by膰 藕r贸d艂em emancypacji, a staje si臋 rytua艂em podtrzymywania systemu, podczas gdy nier贸wno艣ci pog艂臋biaj膮 si臋 nie dlatego, 偶e kto艣 ma wi臋cej, ale dlatego, 偶e wi臋kszo艣膰 nie ma ju偶 偶adnych zasob贸w, by w og贸le wej艣膰 do gry. Polikryzysy, jak nazywa je Varoufakis, nie s膮 anomali膮, lecz naturalnym skutkiem systemu degeneruj膮cego si臋 we w艂asnej, samoreplikuj膮cej si臋 niemocy. Zamykamy epok臋, w kt贸rej wierzyli艣my, 偶e rynek i demokracja to naturalni sojusznicy, a budzimy si臋 w porz膮dku, kt贸ry bardziej przypomina 艣redniowieczne relacje podda艅stwa ni偶 nowoczesne spo艂ecze艅stwo.",
      "humanized_length": 4912,
      "start_marker": "Yanis Varoufakis w swoim traktacie 鈥濼echnofeudalizm鈥� rzuca tez臋, kt贸ra brzmi jak ekonomiczna herezja, lecz dla uwa偶nych obserwator贸w jest jedynie trze",
      "end_marker": "emokracja to naturalni sojusznicy, a budzimy si臋 w porz膮dku, kt贸ry bardziej przypomina 艣redniowieczne relacje podda艅stwa ni偶 nowoczesne spo艂ecze艅stwo.",
      "flesch_score": 9.71,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 1,
      "humanized_text": "Yanis Varoufakis, analizuj膮c wsp贸艂czesn膮 gospodark臋, stawia tez臋 tyle偶 obrazoburcz膮, co precyzyjn膮: kapitalizm, rozumiany jako system nap臋dzany przez zyski i reinwestycje, po prostu umar艂. W jego miejsce wkroczy艂 nowy porz膮dek, kt贸ry autor nazywa 鈥瀟echnofeudalizmem鈥�. Nie jest to bynajmniej chwytliwa metafora, lecz ch艂odny opis rzeczywisto艣ci, w kt贸rej logik臋 rynk贸w zast膮pi艂a logika cyfrowych platform, a tradycyjny przedsi臋biorca zosta艂 zdegradowany do roli wasala. Nowymi panami s膮 w艂a艣ciciele chmur obliczeniowych i algorytm贸w, kt贸rych Varoufakis okre艣la mianem chmuralist贸w 鈥� cyfrowej arystokracji czerpi膮cej pot臋g臋 nie z produkcji d贸br, lecz z monopolu na gromadzenie i przetwarzanie danych.\n\nW klasycznym kapitalizmie si艂膮 nap臋dow膮 by艂 zysk, generowany w procesie produkcji i sprzeda偶y. W 艣wiecie technofeudalnym na pierwszy plan wysuwa si臋 renta, czyli pasywny doch贸d p艂yn膮cy z samego faktu kontrolowania cyfrowej infrastruktury. Renta ta nie jest ju偶 zwi膮zana z ziemi膮, jak w feudalizmie, ani z fabryk膮, jak w kapitalizmie. Jej 藕r贸d艂em jest nieustanne przechwytywanie uwagi, emocji i danych miliard贸w ludzi, kt贸rzy nie艣wiadomie stali si臋 darmowymi pracownikami produkuj膮cymi kapita艂 w chmurze. Historia zdaje si臋 zatacza膰 ko艂o: tak jak 艣redniowieczny ch艂op oddawa艂 panu cz臋艣膰 plon贸w, tak wsp贸艂czesny u偶ytkownik sieci oddaje danin臋 z w艂asnego 偶ycia, zakodowanego w postach, klikni臋ciach i geolokalizacji.\n\nWarto tu przywo艂a膰 klasyczn膮 diagnoz臋 Karla Polanyiego, kt贸ry pisa艂, 偶e rewolucja nowo偶ytna polega艂a na 鈥瀠towarowieniu tego, co nie zosta艂o stworzone jako towar鈥� 鈥� ziemi, pracy i pieni膮dza. Varoufakis, id膮c tym tropem, wskazuje na analogiczny proces: utowarowienie naszej cyfrowej to偶samo艣ci, kt贸re sta艂o si臋 aktem za艂o偶ycielskim technofeudalizmu. Internet, pomy艣lany jako globalna przestrze艅 publiczna, zosta艂 sprywatyzowany, ogrodzony i podzielony mi臋dzy technologicznych gigant贸w. Zjawisko to przypomina historyczne grodzenia w Anglii, gdy wsp贸lne pastwiska przej臋li w艂a艣ciciele ziemscy, zmuszaj膮c ch艂op贸w do sprzeda偶y swojej pracy na rynku. Dzi艣 nasze interakcje i emocje, niegdy艣 wsp贸lne dobro, zosta艂y zaw艂aszczone i przekszta艂cone w prywatne 藕r贸d艂o renty.\n\nTa fundamentalna mutacja poci膮ga za sob膮 g艂臋bokie zmiany w strukturze spo艂ecznej. Chmurali艣ci 鈥� w艂a艣ciciele cyfrowej infrastruktury 鈥� tworz膮 now膮 arystokracj臋, kt贸rej w艂adza dalece przewy偶sza pot臋g臋 dawnych magnat贸w przemys艂owych. Nie potrzebuj膮 dymi膮cych komin贸w ani armii robotnik贸w; wystarczy im sie膰 algorytm贸w i miliardy u偶ytkownik贸w wykonuj膮cych nieodp艂atn膮 prac臋. Tradycyjni kapitali艣ci, producenci d贸br materialnych, staj膮 si臋 ich wasalami, p艂ac膮cymi haracz za sam dost臋p do cyfrowych lenn. Pracownicy fizyczni w logistyce czy transporcie tworz膮 prekariat w chmurze, zarz膮dzany przez algorytmy, kt贸re nie znaj膮 lito艣ci i nigdy si臋 nie buntuj膮. Na samym dole tej drabiny znajduj膮 si臋 miliardy internaut贸w: ch艂opi pa艅szczy藕niani w chmurze, kt贸rzy ka偶dego dnia zasilaj膮 system swoimi danymi, w zamian nie otrzymuj膮c nic poza iluzj膮 wolno艣ci.",
      "humanized_length": 3025,
      "start_marker": "Yanis Varoufakis, analizuj膮c wsp贸艂czesn膮 gospodark臋, stawia tez臋 tyle偶 obrazoburcz膮, co precyzyjn膮: kapitalizm, rozumiany jako system nap臋dzany przez",
      "end_marker": "rdy internaut贸w: ch艂opi pa艅szczy藕niani w chmurze, kt贸rzy ka偶dego dnia zasilaj膮 system swoimi danymi, w zamian nie otrzymuj膮c nic poza iluzj膮 wolno艣ci.",
      "flesch_score": 4.44,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 2,
      "humanized_text": "W czasach, gdy kapitalizm mia艂 jeszcze twarz bankiera i r臋ce fabrykanta, jego krytycy przynajmniej wiedzieli, do kogo strzelaj膮. Dzi艣, jak zauwa偶a Yanis Varoufakis, nie jeste艣my ju偶 obywatelami rynku, lecz poddanymi chmury. W 鈥濼echnofeudalizmie鈥� kre艣li on obraz 艣wiata, w kt贸rym kapitalizm nie tyle zbankrutowa艂, ile zosta艂 po cichu obalony przez w艂asnych spadkobierc贸w 鈥� tych, kt贸rzy z danych i kodu uczynili nie tylko now膮 walut臋, lecz now膮 form臋 w艂adzy. 鈥濼o ju偶 nie kapitali艣ci, lecz chmurali艣ci rz膮dz膮 艣wiatem鈥� 鈥� pisze Varoufakis, wskazuj膮c na w艂a艣cicieli cyfrowych w艂o艣ci, kt贸rzy nie produkuj膮 d贸br, lecz eksploatuj膮 nasz膮 uwag臋, emocje i l臋ki. W efekcie, jak ironizuje autor, 鈥瀗ie posiadamy ju偶 nawet samych siebie鈥�, bo 鈥瀊y膰 sob膮鈥� oznacza dzi艣 za艂o偶enie konta, zaakceptowanie regulaminu i zgod臋 na targetowan膮 reklam臋 w艂asnego 偶ycia.\n\nJeszcze zanim Varoufakis og艂osi艂 nowy porz膮dek, Evgeny Morozov ostrzega艂 przed fetyszyzowaniem technologii jako neutralnego narz臋dzia post臋pu. Pisa艂, 偶e in偶ynierowie z Doliny Krzemowej oferuj膮 nam apolityczne recepty na polityczne bol膮czki, co samo w sobie jest aktem skrajnie politycznym. W jego uj臋ciu technologia nie jest niewinnym dodatkiem do rzeczywisto艣ci, lecz maszyn膮 do jej przekszta艂cania w spos贸b, kt贸ry uniemo偶liwia alternatyw臋. Algorytm staje si臋 nie tyle mened偶erem, ile cyfrowym feuda艂em. Maszyna nie negocjuje. Maszyna decyduje.\n\nShoshana Zuboff w monumentalnej 鈥濫rze kapitalizmu inwigilacji鈥� uzupe艂nia ten obraz z analityczn膮 precyzj膮, opisuj膮c nowy porz膮dek oparty nie na pracy, lecz na wydobyciu zachowa艅 鈥� procesie, w kt贸rym ka偶da nasza interakcja, klikni臋cie czy zawahanie staje si臋 surowcem do przetworzenia. Zuboff stwierdza bez ogr贸dek, 偶e w tej grze nie jeste艣my klientami, lecz produktem. Klientem jest ten, kto kupuje prognozy naszych przysz艂ych zachowa艅. W konsekwencji nie jeste艣my proletariatem, kt贸ry sprzedaje sw贸j czas, lecz niewolnikami danych, kt贸rych dusze zosta艂y przet艂umaczone na API.\n\nZ kolei Nick Srnicek w 鈥濸latform Capitalism鈥� pokazuje, jak technologia sta艂a si臋 architektur膮 nowej w艂adzy, kt贸ra nie potrzebuje ju偶 pa艅stwa, poniewa偶 sama si臋 nim sta艂a. Platformy to jednocze艣nie nowe rynki, nowi po艣rednicy i nowe fabryki, a przy tym 鈥� jak dopowiedzia艂by Varoufakis 鈥� nowi monarchowie. Platforma to nie firma; to terytorium, na kt贸rym zamiast konstytucji obowi膮zuje regulamin serwisu, arbitralnie zmieniany przez niewidzialn膮 rad臋 technokrat贸w.\n\nVaroufakis idzie jednak o krok dalej, twierdz膮c, 偶e technofeudalizm to nie tylko system gospodarczy, lecz nowy re偶im ontologiczny, czyli fundamentalnie nowy spos贸b istnienia. Jednostk臋 rozebrano na pakiety danych, kt贸re dryfuj膮 po serwerach niczym cyfrowe widma dawnych to偶samo艣ci. Ch艂opi pa艅szczy藕niani w chmurze to my wszyscy, publikuj膮cy recenzje, lajki i zdj臋cia, by bezp艂atnie wzbogaca膰 cyfrowych latyfundyst贸w. Cho膰 robimy to z u艣miechem, nie zmienia to faktu, 偶e nasza codzienna cyfrowa har贸wka pomna偶a fortuny garstki miliarder贸w z Kalifornii i Szanghaju.\n\nNowe struktury klasowe, kt贸re szkicuje autor, s膮 groteskow膮 parodi膮 feudalnych zale偶no艣ci. Mamy wi臋c chmuralist贸w, czyli pan贸w kodu i kapita艂u. Mamy wasali 鈥� dawnych kapitalist贸w, kt贸rzy musz膮 dzi艣 p艂aci膰 trybut cyfrowym suwerenom za dost臋p do rynku. Mamy wreszcie proletariat, monitorowany i kierowany przez",
      "humanized_length": 3304,
      "start_marker": "W czasach, gdy kapitalizm mia艂 jeszcze twarz bankiera i r臋ce fabrykanta, jego krytycy przynajmniej wiedzieli, do kogo strzelaj膮.",
      "end_marker": "dawnych kapitalist贸w, kt贸rzy musz膮 dzi艣 p艂aci膰 trybut cyfrowym suwerenom za dost臋p do rynku. Mamy wreszcie proletariat, monitorowany i kierowany przez",
      "flesch_score": 6.19,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 3,
      "humanized_text": "Warto tu przywo艂a膰 klasyczn膮 diagnoz臋 Karla Polanyiego, dla kt贸rego najwi臋ksz膮 rewolucj膮 nowo偶ytno艣ci by艂o 鈥瀠towarowienie tego, co nie zosta艂o stworzone jako towar 鈥� ziemi, pracy i pieni膮dza鈥�. Varoufakis dokonuje tu analogicznego, lecz znacznie bardziej niepokoj膮cego przesuni臋cia, wskazuj膮c na utowarowienie to偶samo艣ci cyfrowej jako akt za艂o偶ycielski technofeudalizmu. Internet, pierwotnie pomy艣lany jako globalna przestrze艅 publiczna, zosta艂 ogrodzony i rozparcelowany przez technologicznych gigant贸w, a dost臋p do jego zasob贸w wymaga dzi艣 zgody prywatnych korporacji. Zjawisko to jest upiornym echem historycznych grodze艅 w Anglii XVIII wieku, kiedy wsp贸lne pastwiska zosta艂y przej臋te przez w艂a艣cicieli ziemskich, a ch艂opi zmuszeni byli sprzedawa膰 swoj膮 prac臋 na rynku. Dzi艣 to nasze emocje i interakcje, niegdy艣 wsp贸lne dobro, zosta艂y zaw艂aszczone i przekszta艂cone w 藕r贸d艂o prywatnej renty.",
      "humanized_length": 893,
      "start_marker": "Warto tu przywo艂a膰 klasyczn膮 diagnoz臋 Karla Polanyiego, dla kt贸rego najwi臋ksz膮 rewolucj膮 nowo偶ytno艣ci by艂o 鈥瀠towarowienie tego, co nie zosta艂o stworzo",
      "end_marker": "Dzi艣 to nasze emocje i interakcje, niegdy艣 wsp贸lne dobro, zosta艂y zaw艂aszczone i przekszta艂cone w 藕r贸d艂o prywatnej renty.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 4,
      "humanized_text": "Jednak najg艂臋bsz膮 i najbardziej niepokoj膮c膮 konsekwencj膮 technofeudalizmu jest ostateczne przej臋cie ludzkiej 艣wiadomo艣ci. Varoufakis stawia diagnoz臋 bez znieczulenia: w tym systemie 鈥瀙rzestali艣my by膰 w艂a艣cicielami swoich w艂asnych umys艂贸w鈥�, gdy偶 kapita艂 w chmurze zaw艂aszcza nasz膮 uwag臋 i my艣li, by przeku膰 je w czyst膮 rent臋. Nie jest to ju偶 tylko ekonomiczne podporz膮dkowanie, lecz radykalna transformacja antropologiczna. Cz艂owiek traci zdolno艣膰 do samookre艣lenia, staj膮c si臋 zaledwie surowcem w procesie algorytmicznej reprodukcji kapita艂u.\n\nJak dzia艂a ten mechanizm? Ka偶da chwila sp臋dzona w cyfrowej przestrzeni 鈥� od ogl膮dania film贸w z kotami po za偶art膮 debat臋 polityczn膮 鈥� staje si臋 藕r贸d艂em danych gotowych do monetyzacji. Tradycyjny kapitalizm, mimo ca艂ej swojej brutalno艣ci, zachowywa艂 przynajmniej pozory podzia艂u: cz艂owiek pracowa艂 w fabryce lub biurze, a po godzinach wraca艂 do domu, do sfery prywatnej. Technofeudalizm ten podzia艂 znosi. Ogl膮danie, klikanie, komentowanie, a nawet bierne przewijanie ekranu 鈥� wszystko to staje si臋 prac膮 w sensie ekonomicznym, cho膰 sami uczestnicy tego spektaklu rzadko zdaj膮 sobie z tego spraw臋.\n\nW tym miejscu Varoufakis wprowadza poj臋cie 鈥瀙racy do艣wiadczeniowej鈥� (experiential labour), czyli aktywno艣ci, w kt贸r膮 anga偶ujemy emocje, uwag臋, wyobra藕ni臋 i czas 鈥� zasoby niematerialne i trudne do wyceny. W starych stosunkach pracy emocje i do艣wiadczenie by艂y co najwy偶ej dodatkiem do wykonywanych obowi膮zk贸w. W epoce algorytm贸w staj膮 si臋 one g艂贸wnym 藕r贸d艂em warto艣ci, tyle 偶e zupe艂nie nieodp艂atnym. W rezultacie miliardy ludzi staj膮 si臋, jak to dosadnie ujmuje autor, 鈥瀋h艂opami pa艅szczy藕nianymi w chmurze鈥�, kt贸rzy ka偶dego dnia oddaj膮 cz臋艣膰 swojej podmiotowo艣ci w zamian za iluzj臋 przynale偶no艣ci do cyfrowej wsp贸lnoty.\n\nCo najbardziej przewrotne, ca艂y ten proces legitymizuje si臋 narracj膮 o fa艂szywej wolno艣ci. Platformy cyfrowe reklamuj膮 si臋 jako narz臋dzia samorealizacji, przestrzenie, gdzie mo偶emy by膰 sob膮 i dzieli膰 si臋 pasjami. W rzeczywisto艣ci s膮 to cyfrowe rze藕nie, w kt贸rych nasza to偶samo艣膰 zostaje poci臋ta na fragmenty, przetworzona na dane i podporz膮dkowana logice manipulacji. Shoshana Zuboff, opisuj膮c kapitalizm inwigilacji, zauwa偶y艂a, 偶e ro艣ci on sobie prawo do wiedzy o nas bez naszej zgody. Varoufakis idzie o krok dalej, dodaj膮c do tej diagnozy wymiar feudalny: nie tylko jeste艣my obserwowani, ale wr臋cz przywi膮zani do platformy wi臋zi膮 zale偶no艣ci. Tak jak 艣redniowieczny ch艂op nie m贸g艂 opu艣ci膰 ziemi pana, tak wsp贸艂czesny u偶ytkownik nie opu艣ci swojego cyfrowego lenna, by nie straci膰 dost臋pu do kontakt贸w, wspomnie艅 i w艂asnej cyfrowej to偶samo艣ci.\n\nDoskona艂ym studium przypadku tej fa艂szywej obietnicy s膮 kryptowaluty. Mia艂y by膰 one narz臋dziem emancypacji, niezale偶nym systemem finansowym, kt贸ry uwolni jednostki od dyktatu pa艅stw i bank贸w. W praktyce jednak, jak zauwa偶a Varoufakis, zosta艂y b艂yskawicznie wch艂oni臋te przez finanse w chmurze i sta艂y si臋 kolejnym narz臋dziem akumulacji. Zamiast obiecanego egalitaryzmu dostali艣my nowe formy spekulacji, gdzie garstka 鈥瀏贸rnik贸w鈥� i wczesnych inwestor贸w zbija fortuny, a reszta pe艂ni rol臋 darmowych wyrobnik贸w, dostarczaj膮cych systemowi p艂ynno艣ci. To kolejny dow贸d na to, 偶e technofeudalizm potrafi przechwyci膰 ka偶d膮 innowacj臋 i przekszta艂ci膰 j膮 w narz臋dzie do pobierania renty.\n\nProces zaw艂aszczania umys艂贸w ma r贸wnie偶 g艂臋boki wymiar kulturowy. Algorytmy decyduj膮ce o tym, co widzimy, nie艣wiadomie wzmacniaj膮 stereotypy, patriarchalne schematy i znane formy opresji. Dzieje si臋 tak nie dlatego, 偶e kto艣 z premedytacj膮 je tak zaprogramowa艂, lecz dlatego, 偶e logika maksymalizacji zaanga偶owania faworyzuje kontrowersje, polaryzacj臋 i utrwalone schematy my艣lowe. To czyni z technofeudalizmu nie tylko system gospodarczy, ale i ideologiczny. Jego ideologia nie ma jednak formy manifestu, jak komunizm czy neoliberalizm 鈥� jest zaszyta w kodzie algorytm贸w modeluj膮cych nasz膮 rzeczywisto艣膰. Jak pisa艂 Jean Baudrillard, 鈥瀞ymulakry nie ukrywaj膮 rzeczywisto艣ci 鈥� one same staj膮 si臋 rzeczywisto艣ci膮鈥�. W epoce technofeudalizmu ta obserwacja nabiera przera偶aj膮cej mocy: algorytmy nie tyle 艣wiat przedstawiaj膮, ile go konstruuj膮.\n\nW ten spos贸b docieramy do pytania kluczowego: czy mo偶liwy jest powr贸t do 鈥瀞tarych, nielubianych, aczkolwiek mo偶liwych do zrozumienia czas贸w鈥� kapitalizmu? Varoufakis odpowiada jednoznacznie: nie. Kapita艂 w chmurze zosta艂 trwale wkomponowany w globaln膮 gospodark臋, podtrzymywany przy 偶yciu sta艂ym dop艂ywem pieni臋dzy z bank贸w centralnych. Oznacza to, 偶e nawet je艣li kapitalizm straci艂 sw膮 dawn膮 dynamik臋, droga powrotna zosta艂a zamkni臋ta. 呕yjemy w warunkach 鈥瀗owej pa艅szczyzny鈥�, w kt贸rej technologia chmury nie tylko zabi艂a kapitalizm, ale stworzy艂a w jego miejsce co艣 znacznie gorszego: system, kt贸ry odbiera cz艂owiekowi prawo do samego siebie.",
      "humanized_length": 4761,
      "start_marker": "Jednak najg艂臋bsz膮 i najbardziej niepokoj膮c膮 konsekwencj膮 technofeudalizmu jest ostateczne przej臋cie ludzkiej 艣wiadomo艣ci.",
      "end_marker": "ogia chmury nie tylko zabi艂a kapitalizm, ale stworzy艂a w jego miejsce co艣 znacznie gorszego: system, kt贸ry odbiera cz艂owiekowi prawo do samego siebie.",
      "flesch_score": 4.69,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 5,
      "humanized_text": "Socjaldemokracja, kt贸ra przez ca艂y XX wiek by艂a mistern膮 sztuk膮 r贸wnowa偶enia interes贸w kapita艂u i pracy, w nowych warunkach okaza艂a si臋 projektem niemo偶liwym do spe艂nienia. Po kryzysie finansowym z 2008 roku dawni mediatorzy tego historycznego kompromisu 鈥� rz膮dy i partie polityczne 鈥� pospiesznie 鈥瀦aprzedali swoje dusze鈥� bankierom, ratuj膮c globalny system finansowy kosztem zwyk艂ych obywateli. W rezultacie narodzi艂 si臋 g艂臋boki paradoks: pa艅stwo zacz臋艂o dzia艂a膰 jak troskliwy socjalistyczny opiekun wobec bank贸w, a jednocze艣nie jak bezlitosny stra偶nik oszcz臋dno艣ci wobec reszty spo艂ecze艅stwa. Ten model, kt贸ry Varoufakis zjadliwie nazwa艂 鈥瀞ocjalizmem dla bankier贸w i zaciskaniem pasa dla ca艂ej reszty鈥�, ostatecznie zniszczy艂 fundamenty legitymizacji socjaldemokracji, staj膮c si臋 zarazem kamieniem w臋gielnym technofeudalizmu.",
      "humanized_length": 825,
      "start_marker": "Socjaldemokracja, kt贸ra przez ca艂y XX wiek by艂a mistern膮 sztuk膮 r贸wnowa偶enia interes贸w kapita艂u i pracy, w nowych warunkach okaza艂a si臋 projektem niem",
      "end_marker": "niem pasa dla ca艂ej reszty鈥�, ostatecznie zniszczy艂 fundamenty legitymizacji socjaldemokracji, staj膮c si臋 zarazem kamieniem w臋gielnym technofeudalizmu.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 6,
      "humanized_text": "Stajemy wi臋c przed fundamentalnym pytaniem: czy technologia, kt贸ra obiecywa艂a wyzwolenie, nie sta艂a si臋 przypadkiem narz臋dziem nowej, subtelnej opresji? Ju偶 Michel Foucault zauwa偶a艂, 偶e nowoczesne systemy w艂adzy operuj膮 nie tyle przez brutalne zakazy, ile przez delikatne formowanie naszych zachowa艅. Technofeudalizm jawi si臋 w tym 艣wietle jako zwie艅czenie foucaultowskiej biopolityki, czyli strategii zarz膮dzania 偶yciem na masow膮 skal臋. Algorytmy steruj膮 bowiem nie tylko naszymi zakupami, lecz r贸wnie偶 emocjami, relacjami i sam膮 to偶samo艣ci膮. Cz艂owiek zostaje sprowadzony do ci膮gu danych, a jego podmiotowo艣膰, niegdy艣 zwarta, ulega rozproszeniu po korporacyjnych serwerach. W艂a艣nie dlatego Yanis Varoufakis twierdzi, 偶e jednostka przesta艂a by膰 w艂a艣cicielk膮 samej siebie 鈥� sta艂a si臋 w艂asno艣ci膮, a precyzyjniej: zasobem do eksploatacji.\n\nCho膰 diagnoza ta mo偶e brzmie膰 pesymistycznie, trudno zaprzeczy膰 faktom. W praktyce kapitalizm coraz rzadziej spe艂nia swoj膮 klasyczn膮 rol臋 motoru inwestycji i wzrostu produkcji. Zyski gigant贸w technologicznych rosn膮 niezale偶nie od realnych innowacji, a ich gie艂dowa warto艣膰 cz臋sto jest fantasmagori膮 ca艂kowicie oderwan膮 od jakiejkolwiek rentowno艣ci. To potwierdza, 偶e kluczowym 藕r贸d艂em bogactwa nie jest ju偶 praca najemna, lecz przechwytywanie strumieni danych i naszej uwagi. Jak pisa艂 Guy Debord: 鈥濿 spo艂ecze艅stwie spektaklu wszystko, co niegdy艣 by艂o prze偶ywane, zosta艂o zredukowane do reprezentacji鈥�. Dzi艣 nale偶a艂oby doda膰: w spo艂ecze艅stwie technofeudalnym wszystko, co jest prze偶ywane, staje si臋 r贸wnocze艣nie eksploatowane jako dane.",
      "humanized_length": 1573,
      "start_marker": "Stajemy wi臋c przed fundamentalnym pytaniem: czy technologia, kt贸ra obiecywa艂a wyzwolenie, nie sta艂a si臋 przypadkiem narz臋dziem nowej, subtelnej opresj",
      "end_marker": "Dzi艣 nale偶a艂oby doda膰: w spo艂ecze艅stwie technofeudalnym wszystko, co jest prze偶ywane, staje si臋 r贸wnocze艣nie eksploatowane jako dane.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 7,
      "humanized_text": "Jednym z najdotkliwszych skutk贸w technofeudalizmu jest post臋puj膮ca erozja demokracji liberalnej. Varoufakis z gorycz膮 zauwa偶a, 偶e realna demokracja staje si臋 dzi艣 鈥瀋oraz 艣mielszym marzeniem鈥�, poniewa偶 pa艅stwa i instytucje polityczne utraci艂y zdolno艣膰 do kontrolowania pot臋gi kapita艂u w chmurze. O ile w epoce klasycznego kapitalizmu demokratyczne pa艅stwo mog艂o, przynajmniej w teorii, regulowa膰 rynki, opodatkowywa膰 korporacje i r贸wnowa偶y膰 interesy klasowe, o tyle w nowym porz膮dku coraz cz臋艣ciej 鈥瀙ada na kolana przed wol膮 kapita艂u鈥�. Dzieje si臋 tak, gdy偶 kapita艂 w chmurze wymyka si臋 prostym mechanizmom kontroli: nie produkuje fizycznych towar贸w, kt贸re mo偶na opodatkowa膰, lecz przechwytuje dane i uwag臋, rozproszone w cyfrowej przestrzeni i niemo偶liwe do uchwycenia w kategoriach tradycyjnej ekonomii politycznej.\n\nW tych warunkach socjaldemokracja, kt贸ra w XX wieku by艂a sztuk膮 cywilizowania kapitalizmu poprzez r贸wnowa偶enie interes贸w pracy i kapita艂u, okazuje si臋 projektem niemo偶liwym do spe艂nienia. Po kryzysie finansowym z 2008 roku dawni mediatorzy 鈥� rz膮dy i partie polityczne 鈥� 鈥瀦aprzedali swoje dusze鈥� bankierom, ratuj膮c system finansowy kosztem zwyk艂ych obywateli. Doprowadzi艂o to do g艂臋bokiego paradoksu: pa艅stwo zacz臋艂o dzia艂a膰 jak socjalistyczny opiekun wobec bank贸w i gigant贸w finansowych, a jednocze艣nie jak bezlitosny stra偶nik oszcz臋dno艣ci wobec reszty spo艂ecze艅stwa. Ten model, kt贸ry Varoufakis zjadliwie nazywa 鈥瀞ocjalizmem dla bankier贸w i zaciskaniem pasa dla ca艂ej reszty鈥�, sta艂 si臋 fundamentem technofeudalizmu, niszcz膮c przy tym resztki legitymizacji socjaldemokratycznego kompromisu.\n\nTo w艂a艣nie dlatego obserwujemy dzi艣 polityczn膮 bezradno艣膰 wobec nowych form w艂adzy. Tradycyjne narz臋dzia pa艅stwa, takie jak regulacja cen czy ochrona konkurencji, trac膮 sens w starciu z cyfrowymi platformami. Amazon czy Apple nie musz膮 obawia膰 si臋 takich regulacji, poniewa偶 nie sprzedaj膮 jedynie towar贸w czy us艂ug 鈥� oferuj膮 ca艂e ekosystemy, w kt贸rych konsumenci staj膮 si臋 zak艂adnikami w艂asnych danych, kontakt贸w i cyfrowej historii. Jak celnie zauwa偶a Varoufakis, 鈥瀎irmy technologiczne maj膮 zak艂adnik贸w: nasze kontakty, list臋 znajomych, histori臋 rozm贸w, zdj臋cia, muzyk臋, filmy, kt贸re stracimy, je艣li zdecydujemy si臋 przenie艣膰 do lenna w chmurze rywala鈥�. Oznacza to, 偶e decyzje polityczne o regulacji s膮 w praktyce bezsilne, poniewa偶 to my sami, u偶ytkownicy, stajemy si臋 elementem strukturalnego uzale偶nienia.\n\nW konsekwencji sama polityka ulega radykalnej transformacji. Z jednej strony ro艣nie impotencja tradycyjnych partii i rz膮d贸w, kt贸re utraci艂y zdolno艣膰 do realnego dzia艂ania na rzecz szerokich grup spo艂ecznych. Z drugiej strony na znaczeniu zyskuje 鈥瀙olityka to偶samo艣ci鈥�, kt贸ra skutecznie zast膮pi艂a klasyczn膮 walk臋 klasow膮. O ile w kapitalizmie fundamentalny konflikt rozgrywa艂 si臋 na linii kapita艂鈥損raca, o tyle w technofeudalizmie spory tocz膮 si臋 wok贸艂 kwestii kulturowych, etnicznych czy p艂ciowych. Varoufakis nie twierdzi, 偶e s膮 to sprawy drugorz臋dne, lecz zwraca uwag臋 na ich zast臋pcz膮 funkcj臋: kanalizuj膮 one gniew spo艂eczny w obszary, kt贸re nie zagra偶aj膮 interesom chmuralist贸w. Mo偶na tu przywo艂a膰 s艂owa Chantal Mouffe, kt贸ra pisa艂a, 偶e polityka to偶samo艣ciowa, pozbawiona zakorzenienia w realnych stosunkach ekonomicznych, staje si臋 艂atwym narz臋dziem neutralizacji konfliktu klasowego. W technofeudalizmie jest to a偶 nadto widoczne: zamiast 偶膮da艅 redystrybucji bogactwa otrzymujemy spory o symbole i narracje.\n\nNa tym tle szczeg贸lnie paradoksalne wydaje si臋, 偶e jedyn膮 realn膮 si艂膮 polityczn膮, kt贸ra jest w stanie hamowa膰 apetyt chmuralist贸w, okazuje si臋 Komunistyczna Partia Chin. Podczas gdy pa艅stwa zachodnie wycofuj膮 si臋 z pr贸b regulacji, Pekin wprowadzi艂 ostre ograniczenia dla w艂asnych gigant贸w technologicznych, traktuj膮c ich jak potencjalnych rywali w walce o w艂adz臋. Nie jest to oczywi艣cie dow贸d na wy偶szo艣膰 autorytaryzmu, ale brutalna diagnoza s艂abo艣ci liberalnych instytucji. Okazuje si臋, 偶e tylko pa艅stwo, kt贸re zachowa艂o monopol polityczny, jest w stanie narzuci膰 swoj膮 wol臋 korporacjom. Demokracje liberalne, oparte na pluralizmie i rozproszone przez logik臋 wyborcz膮, staj膮 si臋 coraz bardziej bezbronne.\n\nW tym kontek艣cie technofeudalizm jawi si臋 jako system, kt贸ry stopniowo przejmuje funkcje pa艅stwa. O ile dawniej kapitalizm potrzebowa艂 demokracji jako mechanizmu legitymizacji i ramy regulacyjnej, o tyle nowy porz膮dek w coraz mniejszym stopniu opiera si臋 na instytucjach politycznych. Zamiast tego tworzy quasi-pa艅stwa cyfrowe 鈥� platformy, kt贸re decyduj膮 o zasadach komunikacji, dost臋pie do us艂ug, a nawet o naszej to偶samo艣ci. Kiedy logujemy si臋 do serwisu spo艂eczno艣ciowego, to nie pa艅stwo, lecz prywatna korporacja potwierdza, kim jeste艣my. Kiedy p艂acimy telefonem, to nie pa艅stwowy system bankowy, lecz prywatny fintech decyduje o losie transakcji. W ten spos贸b technofeudalizm tworzy warunki dla 鈥瀙rywatyzacji obywatelstwa鈥�, w kt贸rej jednostka staje si臋 obywatelem korporacyjnego lenna, a nie pa艅stwa narodowego.\n\nTak zarysowany proces podwa偶a fundamenty teorii demokracji deliberatywnej J眉rgena Habermasa, kt贸ry zak艂ada艂, 偶e racjonalna debata w sferze publicznej powinna kszta艂towa膰 polityk臋. Technofeudalizm ca艂kowicie t臋 wizj臋 uniewa偶nia: sfera publiczna zostaje zast膮piona przez algorytmicznie filtrowane tre艣ci, a deliberacja ust臋puje miejsca zaprogramowanej polaryzacji. Dlatego polityka w epoce technofeudalizmu traci zdolno艣膰 do wyra偶ania woli ludu. Demokracja formalnie trwa, lecz jej tre艣膰 staje si臋 coraz bardziej pusta, niczym wydmuszka.\n\nWarto tu przytoczy膰 ostrze偶enie, kt贸re sformu艂owa艂 Zbigniew Brzezi艅ski jeszcze w latach siedemdziesi膮tych, gdy pisa艂 o nadchodz膮cej 鈥瀍rze technotronicznej鈥� 鈥濶owoczesne spo艂ecze艅stwo mo偶e 艂atwo zosta膰 podporz膮dkowane przez elity sprawuj膮ce w艂adz臋 dzi臋ki technologicznym 艣rodkom manipulacji鈥�. Dzi艣 jego s艂owa brzmi膮 niemal proroczo. Technofeudalizm realizuje ten scenariusz 鈥� demokracje liberalne trwaj膮 w formie instytucjonalnej, lecz realna w艂adza przesuwa si臋 do r膮k nielicznych w艂a艣cicieli platform, kt贸rzy manipuluj膮 nie tylko rynkiem, lecz tak偶e 艣wiadomo艣ci膮 obywateli.",
      "humanized_length": 6071,
      "start_marker": "Jednym z najdotkliwszych skutk贸w technofeudalizmu jest post臋puj膮ca erozja demokracji liberalnej. Varoufakis z gorycz膮 zauwa偶a, 偶e realna demokracja st",
      "end_marker": "lnej, lecz realna w艂adza przesuwa si臋 do r膮k nielicznych w艂a艣cicieli platform, kt贸rzy manipuluj膮 nie tylko rynkiem, lecz tak偶e 艣wiadomo艣ci膮 obywateli.",
      "flesch_score": 0,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 8,
      "humanized_text": "Jednym z centralnych skutk贸w technofeudalizmu jest zjawisko, kt贸re Yanis Varoufakis ochrzci艂 mianem 鈥瀙olikryzysu鈥�. Termin ten nie opisuje pojedynczego wstrz膮su gospodarczego, jakich wiele znali艣my w historii kapitalizmu, lecz konstelacj臋 r贸wnoczesnych i wzajemnie nap臋dzaj膮cych si臋 kryzys贸w: ekonomicznych, spo艂ecznych, politycznych i ekologicznych. W nowym porz膮dku kryzysy przestaj膮 by膰 cyklicznymi incydentami w logice koniunktury, a staj膮 si臋 sam膮 struktur膮 systemu, jego wewn臋trznym silnikiem nap臋dowym.\n\n殴r贸d艂em tego stanu rzeczy jest fundamentalna zmiana w logice akumulacji: dominacja renty nad zyskiem. W kapitalizmie istnia艂 mechanizm, kt贸ry, cho膰 generowa艂 nier贸wno艣ci, posiada艂 pewien potencja艂 r贸wnowa偶膮cy 鈥� zyski przedsi臋biorstw by艂y reinwestowane w nowe technologie i miejsca pracy, co podnosi艂o si艂臋 nabywcz膮 spo艂ecze艅stwa. W technofeudalizmie ta konieczno艣膰 zanika. Gigantyczne nadwy偶ki kapita艂u nie wracaj膮 do realnej gospodarki, lecz kr膮偶膮 w zamkni臋tym obiegu aktyw贸w finansowych i cyfrowych, kt贸rych warto艣膰 ro艣nie nie dzi臋ki tworzeniu nowych d贸br, ale przez samo pobieranie renty z posiadanej infrastruktury. Jak trafnie uj膮艂 to Thomas Piketty: 鈥濳apita艂 sam z siebie rodzi kapita艂 i nie potrzebuje do tego pracy鈥�. Varoufakis dodaje, 偶e w erze chmuralist贸w proces ten osi膮gn膮艂 form臋 ekstremaln膮, bo nie tylko nie wspiera pracy, ale wr臋cz j膮 deprecjonuje, zast臋puj膮c j膮 algorytmem i nieop艂acon膮 aktywno艣ci膮 milion贸w u偶ytkownik贸w.\n\nW rezultacie dochodzi do drastycznego kurczenia si臋 globalnej bazy warto艣ci. Wzrost bogactwa nielicznych odbywa si臋 kosztem si艂y nabywczej wi臋kszo艣ci, co prowadzi do osobliwego paradoksu: system generuje niewyobra偶alne fortuny, kt贸re jednak nie trafiaj膮 do spo艂ecznego krwiobiegu, lecz zostaj膮 zatrzymane w arteriach w膮skiej elity. Proletariat w chmurze otrzymuje coraz ni偶sze wynagrodzenia, a ch艂opi pa艅szczy藕niani w chmurze nie otrzymuj膮 ich wcale. Dlatego, jak zauwa偶a Varoufakis, wsp贸艂czesne kryzysy s膮 ostrzejsze i cz臋stsze 鈥� wynikaj膮 bowiem z chronicznego niedoboru dochod贸w w r臋kach mas.\n\nDoskona艂膮 ilustracj膮 tego mechanizmu by艂a tzw. Wielka Inflacja po pandemii COVID-19. Podczas gdy rz膮dy drukowa艂y pieni膮dze, by ratowa膰 gospodarki, lwia cz臋艣膰 tych 艣rodk贸w trafi艂a do gigant贸w technologicznych, pompuj膮c warto艣膰 ich aktyw贸w, zamiast wspiera膰 realne sektory. W konsekwencji ceny d贸br podstawowych 鈥� 偶ywno艣ci, energii, czynsz贸w 鈥� wystrzeli艂y w g贸r臋, podczas gdy maj膮tki miliarder贸w powi臋kszy艂y si臋 o jedn膮 czwart膮. Oto technofeudalna logika w czystej postaci: koszty kryzysu ponosz膮 masy, a zyski trafiaj膮 do chmuralist贸w.\n\nZjawisko to ma jednak wymiar nie tylko ekonomiczny, ale te偶 polityczny i kulturowy. Gdy si艂a nabywcza spo艂ecze艅stw maleje, ro艣nie frustracja i poczucie bezsilno艣ci, tworz膮c podatny grunt dla populizmu i buntu przeciwko elitom. Technofeudalizm wytwarza jednak w艂asne mechanizmy obronne. Algorytmy potrafi膮 dzi艣 skutecznie rozbija膰 pr贸by organizacji zwi膮zkowej, monitorowa膰 aktywno艣膰 pracownik贸w i przekierowywa膰 spo艂eczny gniew na ja艂owe tory spor贸w to偶samo艣ciowych czy wojen kulturowych. W tym sensie polityka sama staje si臋 cz臋艣ci膮 polikryzysu 鈥� zamiast rozwi膮zywa膰 problemy strukturalne, skupia si臋 na zarz膮dzaniu emocjami i dora藕nych konfliktach.\n\nNie jest przypadkiem, 偶e Varoufakis m贸wi o 鈥瀗owej pa艅szczy藕nie鈥�. W tradycyjnym feudalizmie polega艂a ona na nieodp艂atnej pracy ch艂op贸w na rzecz pana. Dzi艣 nas",
      "humanized_length": 3390,
      "start_marker": "Jednym z centralnych skutk贸w technofeudalizmu jest zjawisko, kt贸re Yanis Varoufakis ochrzci艂 mianem 鈥瀙olikryzysu鈥�.",
      "end_marker": "t przypadkiem, 偶e Varoufakis m贸wi o 鈥瀗owej pa艅szczy藕nie鈥�. W tradycyjnym feudalizmie polega艂a ona na nieodp艂atnej pracy ch艂op贸w na rzecz pana. Dzi艣 nas",
      "flesch_score": 5.92,
      "tone_score": 0,
      "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
    },
    {
      "section_index": 9,
      "humanized_text": "Jedn膮 z najdotkliwszych konsekwencji technofeudalizmu jest parali偶 woli. Jako spo艂ecze艅stwa tracimy realn膮 zdolno艣膰 do powstrzymania katastrofy klimatycznej. Yanis Varoufakis trafnie zauwa偶a, 偶e im pot臋偶niejsi staj膮 si臋 cloudali艣ci, tym bardziej milkn膮 g艂osy narod贸w i obywateli w debacie o energii i 艣rodowisku. Transformacja ekologiczna, kt贸ra mia艂a by膰 wsp贸lnym projektem ratunkowym dla ludzko艣ci, przeobrazi艂a si臋 w swoje zaprzeczenie: sta艂a si臋 aren膮 geopolitycznych zapas贸w i polem dla oligarchicznej spekulacji.\n\nTa erozja post臋puje na kilku frontach jednocze艣nie. Po pierwsze, globalne rynki energii wpad艂y w r臋ce oligarch贸w, dla kt贸rych horyzontem jest nast臋pny kwartalny raport, a nie nast臋pne pokolenie. Po drugie, finansjalizacja, czyli praktyka przenikania logiki kasyna do ka偶dej sfery 偶ycia, zamieni艂a zielon膮 transformacj臋 w kolejny st贸艂 do gry. Obligacje w臋glowe, kontrakty terminowe czy 鈥瀦ielone certyfikaty鈥� zbyt cz臋sto s艂u偶膮 generowaniu zysk贸w z powietrza, a nie oczyszczaniu go z dwutlenku w臋gla. Wreszcie, po trzecie, sama chmura 鈥� oparta na energo偶ernych serwerowniach 鈥� generuje pot臋偶ny 艣lad w臋glowy. To ironia losu: cyfrowa infrastruktura, kt贸ra mia艂a nas zbawi膰, sama wymaga ratunku.\n\nTrafno艣膰 tej diagnozy potwierdzi艂 ju偶 Ulrich Beck, tw贸rca koncepcji 鈥瀞po艂ecze艅stwa ryzyka鈥�. Pisa艂 on, 偶e nowoczesno艣膰 sta艂a si臋 autodestrukcyjna, bo wytwarza zagro偶enia, nad kt贸rymi nie jest w stanie zapanowa膰. Technofeudalizm jest tego podr臋cznikowym przyk艂adem. Tworzy bowiem technologie, kt贸re mog艂yby sta膰 si臋 narz臋dziami ocalenia, lecz w jego logice staj膮 si臋 one jedynie turbodo艂adowaniem dla spekulacji i akumulacji, czyli mechanizm贸w nap臋dzaj膮cych sam kryzys.\n\nZamiast globalnego paktu na rzecz przetrwania, dostajemy wi臋c strategie rodem z nowej zimnej wojny. Rywalizacja mi臋dzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami rozdar艂a 艣wiat na dwa wrogie bloki, zar贸wno cyfrowe, jak i energetyczne. Z jednej strony rozci膮ga si臋 ameryka艅skie lenno w chmurze, kt贸rego walut膮 jest dolar, a infrastruktur膮 鈥� globalne platformy Zachodu. Z drugiej za艣 ro艣nie chi艅skie lenno, oparte na juanie i technologii kontrolowanej przez pa艅stwo. Zamiast wsp贸lnej budowy arki, obserwujemy wy艣cig zbroje艅, w kt贸rym dwa mocarstwa buduj膮 dwie osobne, konkurencyjne arki. Nie po to, by ratowa膰 planet臋, lecz by udowodni膰 swoj膮 wy偶szo艣膰.\n\nKonsekwencje tego rozdarcia s膮 tragiczne, zw艂aszcza dla Globalnego Po艂udnia, kt贸re p艂aci najwy偶sz膮 cen臋 za kryzys klimatyczny. Kraje Afryki, Azji czy Ameryki 艁aci艅skiej staj膮 przed wyborem rodem ze 艣redniowiecza: musz膮 wybra膰 swojego 鈥瀙ana feudalnego鈥�. Musz膮 zdecydowa膰, czy z艂o偶y膰 ho艂d lenny dolarowemu systemowi Waszyngtonu, czy juanowemu systemowi Pekinu. R贸偶nica polega na tym, 偶e 艣redniowieczny lennik ryzykowa艂 co najwy偶ej utrat臋 ziemi. Wsp贸艂czesny ryzykuje utrat臋 warunk贸w do 偶ycia.\n\nTak rodzi si臋 nowy, subtelniejszy imperializm, kt贸ry Varoufakis okre艣la mianem cyfrowo-energetycznego. Nie opiera si臋 on ju偶 na podbojach militarnych, lecz na niewidzialnych kajdanach technologicznej zale偶no艣ci. Ka偶dy kraj, kt贸ry pragnie dost臋pu do cyfrowej lub energetycznej infrastruktury, musi przyj膮膰 warunki podyktowane przez cloudalist贸w i ich pa艅stwowych protektor贸w. W efekcie walka o klimat zostaje wessana w logik臋 imperialnej rywalizacji. Jak pisa艂 Bruno Latour, sama Ziemia sta艂a si臋 aktorem politycznym, zmuszaj膮c nas",
      "humanized_length": 3342,
      "start_marker": "Jedn膮 z najdotkliwszych konsekwencji technofeudalizmu jest parali偶 woli. Jako spo艂ecze艅stwa tracimy realn膮 zdolno艣膰 do powstrzymania katastrofy klimat",
      "end_marker": "kcie walka o klimat zostaje wessana w logik臋 imperialnej rywalizacji. Jak pisa艂 Bruno Latour, sama Ziemia sta艂a si臋 aktorem politycznym, zmuszaj膮c nas",
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    },
    {
      "section_index": 10,
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      "humanized_text": "Jednym z najbardziej dojmuj膮cych skutk贸w przej艣cia od kapitalizmu do technofeudalizmu jest cicha erozja wolno艣ci i ostateczna kapitulacja prywatno艣ci, rozumianej jako zdolno艣膰 do wytyczania granic mi臋dzy tym, co publiczne, a tym, co osobiste. Kapitalizm, cho膰 w swej naturze brutalny i nier贸wny, pozostawia艂 przynajmniej pewne enklawy autonomii, w kt贸rych jednostka mog艂a decydowa膰 o swoim 偶yciu. Czas wolny by艂 sfer膮 potencjalnie niezale偶n膮 od logiki rynku, a to偶samo艣膰 鈥� czym艣, co podlega艂o przynajmniej cz臋艣ciowej suwerenno艣ci. Technofeudalizm radykalnie ten stan rzeczy uniewa偶nia, kolonizuj膮c ka偶d膮 chwil臋 i ka偶dy fragment ludzkiego do艣wiadczenia.\n\nVaroufakis zauwa偶a, 偶e m艂odym ludziom odebrano dzi艣 nawet pozory prywatnej wolno艣ci. Ich 偶ycie sta艂o si臋 nieustann膮, nieodp艂atn膮 prac膮, wykonywan膮 w logice autoprezentacji i budowania osobistej marki w cyfrowej przestrzeni. W konsekwencji 鈥瀗ie dysponujemy ju偶 na w艂asno艣膰 cho膰by momentem w ci膮gu dnia, gdy nie s艂u偶ymy za produkt鈥�. To dramatyczne stwierzenie oddaje istot臋 zjawiska, kt贸re psychologia spo艂eczna okre艣la jako internalizacj臋 logiki rynku 鈥� jednostki same zaczynaj膮 postrzega膰 siebie jako towar, kt贸ry trzeba nieustannie reklamowa膰, ulepsza膰 i wystawia膰 na ocen臋. Proces ten, opisany ju偶 przez Ervinga Goffmana w klasycznym dziele 鈥濩z艂owiek w teatrze 偶ycia codziennego鈥�, gdzie interakcje spo艂eczne jawi艂y si臋 jako wyst臋py przed publiczno艣ci膮, w epoce algorytm贸w osi膮ga niespotykane rozmiary. Spektakl nie ma ko艅ca, bo scena nigdy nie ga艣nie.\n\nCo wi臋cej, granica mi臋dzy wolno艣ci膮 a podleg艂o艣ci膮 staje si臋 niebezpiecznie rozmyta. U偶ytkownik mo偶e 偶y膰 w przekonaniu, 偶e sam wybiera tre艣ci, kt贸re ogl膮da, lub autonomicznie decyduje, co opublikuje. W istocie jednak jego decyzje s膮 subtelnie kszta艂towane przez algorytmy, kt贸re ucz膮 si臋 preferencji, podsuwaj膮 spersonalizowane rekomendacje i stopniowo modeluj膮 zachowania. W ten spos贸b zaciera si臋 r贸偶nica mi臋dzy autonomicznym wyborem a wyrafinowan膮 manipulacj膮. J眉rgen Habermas pisa艂, 偶e demokracja wymaga istnienia 鈥瀞fery publicznej鈥� opartej na komunikacji wolnych i r贸wnych obywateli. Technofeudalizm tworzy natomiast jej upiorny sobowt贸r: sfer臋 quasi-publiczn膮, w kt贸rej ka偶dy akt komunikacji jest filtrowany i sterowany przez mechanizmy niedost臋pne obywatelskiej kontroli, a ludzkie decyzje staj膮 si臋 zaledwie reakcj膮 na wcze艣niej zaprogramowane bod藕ce.\n\nSzczeg贸lnie istotne jest zjawisko cyfrowej fragmentacji to偶samo艣ci. Nie jest ona ju偶 sp贸jn膮 narracj膮 o sobie, lecz zbiorem danych rozproszonych po niezliczonych serwerach. W praktyce oznacza to, 偶e cz艂owiek staje si臋 obiektem wielokrotnego posiadania 鈥� r贸偶ne korporacje maj膮 dost臋p do odmiennych fragment贸w jego 偶ycia, niczym feuda艂owie do r贸偶nych cz臋艣ci lenna. Nasze preferencje zakupowe, trasy przemieszczania si臋, sie膰 kontakt贸w czy prywatne zdj臋cia s膮 w艂asno艣ci膮 podmiot贸w, kt贸re wykorzystuj膮 je do w艂asnych cel贸w. 鈥濶asza cyfrowa to偶samo艣膰 nie nale偶y ani do nas, ani do pa艅stwa. Rozsiana po licznych prywatnych, cyfrowych w艂o艣ciach, ma wielu w艂a艣cicieli, jednak my si臋 do nich nie zaliczamy鈥� 鈥� konstatuje Varoufakis. Brzmi to jak diagnoza utraty suwerenno艣ci jednostki nad sam膮 sob膮.\n\nWarto odwo艂a膰 si臋 tu do koncepcji Shoshany Zuboff, kt贸ra w pracy 鈥濿iek kapitalizmu inwigilacji鈥� pisa艂a, 偶e logika nowych technologii opiera si臋 na przechwytywaniu i monetyzacji 鈥瀗adwy偶ki behawioralnej鈥�, czyli cyfrowych okruch贸w naszego 偶ycia, kt贸re nie s膮 niezb臋dne do 艣wiadczenia us艂ug, ale s艂u偶膮 do przewidywania i",
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      "humanized_text": "A jednak Varoufakis nie ko艅czy swej diagnozy w tonie absolutnej beznadziei. Podkre艣la bowiem, 偶e te same technologie, kt贸re dzi艣 s艂u偶膮 do zniewalania, mog膮 sta膰 si臋 narz臋dziem wyzwolenia, je艣li tylko zostan膮 u偶yte do odbudowy przestrzeni wsp贸lnej. Warunkiem jest jednak wyrwanie ich z logiki prywatnej renty i podporz膮dkowanie ich logice dobra publicznego. To z kolei wymaga艂oby radykalnej zmiany politycznej i kulturowej 鈥� 艣wiadomego przej艣cia od prywatnych, cyfrowych lenn do tak zwanych cyfrowych d贸br wsp贸lnych (digital commons), czyli zasob贸w, kt贸re s膮 demokratycznie wsp贸艂zarz膮dzane przez obywateli.\n\nAnaliza Varoufakisa dowodzi, 偶e technofeudalizm nie jest kolejn膮, zmodyfikowan膮 wersj膮 kapitalizmu, lecz jako艣ciowo nowym systemem spo艂eczno-gospodarczym. Jego geneza tkwi w dw贸ch fundamentalnych wydarzeniach: zaw艂aszczeniu internetu przez prywatne korporacje oraz reakcji Zachodu na kryzys finansowy z 2008 roku, kt贸ra polega艂a na masowym dodruku pieni膮dza i uspo艂ecznieniu strat sektora finansowego. Oba te procesy doprowadzi艂y do powstania kapita艂u w chmurze 鈥� nowej, niemal eterycznej formy kapita艂u, kt贸ra reprodukuje si臋 sama, bez udzia艂u tradycyjnej pracy najemnej i bez potrzeby klasycznej reinwestycji. To w艂a艣nie ten kapita艂 sta艂 si臋 narz臋dziem narodzin nowej arystokracji: chmuralist贸w, pan贸w cyfrowych lenn.\n\nKonsekwencje tego przej艣cia s膮 wielowymiarowe i g艂臋bokie. Po pierwsze, zmieni艂a si臋 struktura klasowa: obok chmuralist贸w mamy proletariat w chmurze, czyli pracownik贸w zarz膮dzanych przez algorytmy; ch艂op贸w pa艅szczy藕nianych w chmurze, kt贸rzy nie艣wiadomie dostarczaj膮 danych; oraz tradycyjnych kapitalist贸w zdegradowanych do roli wasali. Po drugie, jednostka utraci艂a w艂adz臋 nad sam膮 sob膮, jej to偶samo艣膰 zosta艂a rozproszona w serwerach i bazach danych, a jej uwaga przechwycona i zamieniona w surowiec. Po trzecie, system generuje permanentne polikryzysy, poniewa偶 renta w chmurze nie jest reinwestowana w gospodark臋, lecz kumuluje si臋 w r臋kach nielicznych, prowadz膮c do narastaj膮cych nier贸wno艣ci. Po czwarte, demokracja liberalna zosta艂a wydr膮偶ona od 艣rodka, a polityka to偶samo艣ci zast膮pi艂a dawn膮 walk臋 klasow膮. Wreszcie, na poziomie antropologicznym, system ten odbiera cz艂owiekowi prawo do w艂asnego umys艂u.\n\nWszystko to sprawia, 偶e technofeudalizm jest systemem bardziej totalnym i trudniejszym do zakwestionowania ni偶 kapitalizm. O ile kapitalizm posiada艂 wbudowane mechanizmy krytyki i reformy 鈥� ruch robotniczy, pa艅stwo socjalne, demokracj臋 parlamentarn膮 鈥� o tyle technofeudalizm neutralizuje te mechanizmy u samego 藕r贸d艂a, przechwytuj膮c nasz膮 uwag臋, emocje i 艣wiadomo艣膰. W tym sensie przypomina on najbardziej radykalne dystopie XX wieku. George Orwell pisa艂 o 艣wiecie, w kt贸rym 鈥瀗ie chodzi o to, by ci臋 zabi膰, ale by odebra膰 ci umys艂鈥�. Varoufakis sugeruje, 偶e w艂a艣nie to dokonuje si臋 dzi艣 na naszych oczach, w 艣wiecie, w kt贸rym cz艂owiek przestaje by膰 w艂a艣cicielem w艂asnej 艣wiadomo艣ci.\n\nA jednak autor pozostawia pewien margines nadziei. Podkre艣la, 偶e technologia chmury nie jest z艂a sama w sobie 鈥� mo偶e by膰 narz臋dziem zniewolenia, ale r贸wnie dobrze narz臋dziem emancypacji. To, co dzi艣 s艂u偶y chmuralistom do wyzysku, mog艂oby zosta膰 u偶yte do odbudowy cyfrowych d贸br wsp贸lnych. Warunkiem jest jednak radykalna zmiana polityczna i kulturowa, kt贸ra odwr贸ci logik臋 prywatyzacji internetu i przywr贸ci obywatelom kontrol臋 nad ich danymi, uwag膮 i to偶samo艣ci膮. Innymi s艂owy, konieczne jest przej",
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    "description": "Chantal Mouffe presents a timely and stimulating account of the current state of democracy, exploring contemporary examples such as the Iraq war, racism and the rise of the far right."
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    "title": "Platform Capitalism",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Nick Srnicek\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "abstract": "Examines the rise of digital platforms such as Google, Facebook, and Amazon, and their impact on the economy and society, arguing that these platforms have transformed the way we produce and consume goods and services, creating new forms of power and control.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHQVz87mcqDx4bHbLkG0QrwqrF5dSqRUsLudaFaZgBCf1SNAPZLNAwmelop6KKKxcQzGtWvbBPPI5wwvoKpjbDt_Md16_HswiR7WWQvo84kK8BUFdibEZwc48MRDEF11YL-VO4XvBkHXB-kCTg2uIRP2Cmf3Y9Noh-GRLKebU8IGlMTBu9uu_iXjhGrVsgm",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=3yrJDQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Platform+Capitalism%22+inauthor:%22Nick+Srnicek%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "What unites Google and Facebook, Apple and Microsoft, Siemens and GE, Uber and Airbnb? Across a wide range of sectors, these firms are transforming themselves into platforms: businesses that provide the hardware and software foundation for others to operate on. This transformation signals a major shift in how capitalist firms operate and how they interact with the rest of the economy: the emergence of ‘platform capitalism’. This book critically examines these new business forms, tracing their genesis from the long downturn of the 1970s to the boom and bust of the 1990s and the aftershocks of the 2008 crisis. It shows how the fundamental foundations of the economy are rapidly being carved up among a small number of monopolistic platforms, and how the platform introduces new tendencies within capitalism that pose significant challenges to any vision of a post-capitalist future. This book will be essential reading for anyone who wants to understand how the most powerful tech companies of our time are transforming the global economy.\" Also available as an audiobook."
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    "title": "Simulacra and Simulation",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jean Baudrillard\"]",
    "publisher": "University of Michigan Press",
    "abstract": "In Simulacra and Simulation, Baudrillard examines the relationships between reality, symbols, and society. He argues that our current society has replaced all reality and meaning with symbols and signs, and that human experience is a simulation of reality. Simulacra are copies that depict things that either had no original, or that no longer have an original.",
    "scholar_url": "https://www.amazon.com/Simulacra-Simulation-The-Body-Theory/dp/047206431X",
    "publication_year": 1994,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=9Z9biHaoLZIC&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=9Z9biHaoLZIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Simulacra+and+Simulation%22+inauthor:%22Jean+Baudrillard%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Develops a theory of contemporary culture that relies on displacing economic notions of cultural production with notions of cultural expenditure. This book represents an effort to rethink cultural theory from the perspective of a concept of cultural materialism, one that radically redefines postmodern formulations of the body."
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    "title": "The Age of Surveillance Capitalism: The Fight for a Human Future at the New Frontier of Power",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Shoshana Zuboff\"]",
    "publisher": "PublicAffairs",
    "abstract": "This book explores the development of digital companies like Google and Meta, arguing that their business models represent a new form of capitalist accumulation called 'surveillance capitalism.' It examines how these companies gather and use personal data, raising concerns about privacy, freedom, and democracy.",
    "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQEa6ysamxDk1nD3JhWgG9Gv9fa1UtrFDs49wknqA8zPylsmZzlCvEDc7DViuLj1aQGVUbM7rM_rXME1vLUnfbnQ6-eruOTGled5FUdGGXX3IZMIRTZAuPQGXvOybWSQ2sc60PV2jJrlc8hSKj1-TtI=",
    "publication_year": 2021,
    "cover_url": "",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=iZCLzgEACAAJ&dq=intitle:%22The+Age+of+Surveillance+Capitalism:+The+Fight+for+a+Human+Future+at+the+New+Frontier+of+Power%22+inauthor:%22Shoshana+Zuboff%22&hl=&cd=2&source=gbs_api",
    "description": "The Agе оf Survеіllаnсе Capitalism (2019) provides a revealing lооk at just how committed companies lіkе Gооglе аnd Fасеbооk аrе tо trасkіng еvеrу оnе оf уоur асtіоnѕ аnd ѕеllіng thаt data tо аdvеrtіѕеrѕ. Ovеr the past fеw уеаrѕ, thіѕ buѕіnеѕѕ рrасtісе hаѕ become оnе оf the mоѕt рrоmіnеnt wоrldwіdе, аnd thе hаrmful effects іt hаѕ оn реrѕоnаl lіbеrtу and democracy are bесоmіng mоrе арраrеnt."
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    "title": "The Global Minotaur: America, the True Causes of the Financial Crisis and the Future of the World Economy",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Yanis Varoufakis\"]",
    "publisher": "Zed Books",
    "abstract": "Varoufakis analyzes U.S. trade imbalances as drivers of global finance.",
    "scholar_url": "https://www.zedbooks.net/books/global-minotaur-the/",
    "publication_year": 2011,
    "cover_url": "",
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    "preview_link": "",
    "description": ""
  },
  {
    "title": "The Great Transformation: The Political and Economic Origins of Our Time",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Karl Polanyi\"]",
    "publisher": "Beacon Press",
    "abstract": "Deals with the social and political upheavals that took place in England during the rise of the market economy. Polanyi contends that the modern market economy and the modern nation-state should be understood not as discrete elements but as a single human invention, which he calls the \"Market Society\".",
    "scholar_url": "https://www.britannica.com/biography/Karl-Polanyi",
    "publication_year": 2001,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=Vgli4QUSOk8C&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9780807056431",
    "isbn10": "080705643X",
    "page_count": 411,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=Vgli4QUSOk8C&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Great+Transformation:+The+Political+and+Economic+Origins+of+Our+Time%22+inauthor:%22Karl+Polanyi%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "In this classic work of economic history and social theory, Karl Polanyi analyzes the economic and social changes brought about by the \"great transformation\" of the Industrial Revolution. His analysis explains not only the deficiencies of the self-regulating market, but the potentially dire social consequences of untempered market capitalism. New introductory material reveals the renewed importance of Polanyi's seminal analysis in an era of globalization and free trade."
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    "title": "The History of Sexuality, Volume 1: An Introduction",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Michel Foucault\"]",
    "publisher": "Allen Lane",
    "abstract": "This volume challenges the repressive hypothesis, arguing that the Victorian era saw a proliferation of discourses on sexuality rather than its suppression. Foucault examines the relationship between power and sexuality, arguing that sexuality is a historical construct.",
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    "description": "This volume challenges the repressive hypothesis, arguing that the Victorian era saw a proliferation of discourses on sexuality rather than its suppression. Foucault examines the relationship between power and sexuality, arguing that sexuality is a historical construct."
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    "title": "The Net Delusion: The Dark Side of Internet Freedom",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Evgeny Morozov\"]",
    "publisher": "PublicAffairs",
    "abstract": "Explores the impact of the Internet on authoritarian states and investigates the intellectual sources of the excitement about the liberating potential of the Internet, linking it to the triumphalism that followed the end of the Cold War.",
    "scholar_url": "https://www.amazon.com/Net-Delusion-Dark-Side-Internet/dp/1586488740",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=D6itlLerfRIC&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Net+Delusion:+The+Dark+Side+of+Internet+Freedom%22+inauthor:%22Evgeny+Morozov%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Publisher's description: “The revolution will be Twittered!” declared journalist Andrew Sullivan after protests erupted in Iran. Yet for all the talk about the liberalizing force of the internet, regimes in Iran and China are as stable and repressive as ever. In fact, authoritarian regimes are effectively using the internet to suppress free speech and democracy. What's more, the latest research shows that greater access to information pacifies a population as much as it incites it to revolution. If we in the West are to promote liberal ideals, we'll have to do more than fund Facebook. In this book, blogger and social commentator Evgeny Morozov tackles these issues with relentless energy and analytical savvy. Marshalling a compelling set of case studies, he shows why we must stop thinking of the internet and social media as instant cures for repression, and how, in some cases, they can even threaten democracy."
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    "title": "The Society of the Spectacle",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Guy Debord\"]",
    "publisher": "PM Press",
    "abstract": "Debord critiques the way in which capitalism creates a world of superficial images that dominate our lives, leading to a loss of genuine human experience and connection. It offers a thought-provoking analysis of the impact of consumer culture and media on our everyday lives.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2024,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=SHzsEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=SHzsEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Society+of+the+Spectacle%22+inauthor:%22Guy+Debord%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The Society of the Spectacle is a carefully considered effort to clarify the most fundamental tendencies and contradictions of the society in which we find ourselves—in order to facilitate its overthrow. Guy Debord was the founder of the Situationist International, the notorious avant-garde group that helped trigger the May 1968 revolt in France, which brought the entire country to a standstill for several weeks. His book The Society of the Spectacle, originally published in Paris in 1967, has been translated into more than twenty other languages and is arguably the most important radical work of the twentieth century. Ken Knabb’s meticulous new translation is the first edition in any language to include extensive annotations, clarifying the historical allusions and revealing the sources of Debord’s quotations and “détournements.” Contrary to popular misconceptions, Debord’s book is neither an ivory tower “philosophical” discourse nor a mere expression of “protest.” This makes the book more of a challenge, but it is also why it remains so pertinent more than half a century after its original publication, while countless other social theories and intellectual fads have come and gone. It has, in fact, become even more pertinent than ever, because the spectacle has become more all-pervading and glaringly obvious than ever. As Debord noted in his follow-up work, Comments on the Society of the Spectacle (1988), “spectacular domination has succeeded in raising an entire generation molded to its laws.” Debord’s book remains the best guidebook to understanding that mold and breaking it."
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    "title": "The Structural Transformation of the Public Sphere: An Inquiry into a Category of Bourgeois Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jürgen Habermas\"]",
    "publisher": "John Wiley & Sons",
    "abstract": "This book analyzes the historical development of the public sphere, particularly its transformation from a space of rational-critical debate to one dominated by media influence and competing interests.",
    "scholar_url": "",
    "publication_year": 2023,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=I1XcEAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=I1XcEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+Structural+Transformation+of+the+Public+Sphere:+An+Inquiry+into+a+Category+of+Bourgeois+Society%22+inauthor:%22J%C3%BCrgen+Habermas%22&hl=&cd=5&source=gbs_api",
    "description": "Jürgen Habermas’s book The Structural Transformation of the Public Sphere, first published in 1962, has long been recognized as one of the most important works of twentieth-century social thought. Blending philosophy and social history, it offered an account of the public sphere as a domain that mediates between civil society and the state in which citizens could discuss matters of common concern and participate in democratic decision-making through the formation of public opinion. Now, in view of the digital revolution and the resulting crisis of democracy, he returns to this important topic. In this new book Habermas focuses on digital media, in particular social media, which are increasingly relegating traditional mass media to the background. While the new media initially promised to empower users, this promise is being undermined by their algorithm-steered platform structure that promotes self-enclosed informational ‘bubbles’ and discursive ‘echo chambers’ in which users split into a plurality of pseudo-publics that are largely closed off from one other. Habermas argues that, without appropriate regulation of digital media, this new structural transformation is in danger of hollowing out the institutions through which democracies can shape social and economic processes and address urgent collective problems, ranging from growing social inequality to the climate crisis."
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    "title": "The System of Objects",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jean Baudrillard\"]",
    "publisher": "Verso Books",
    "abstract": "Baudrillard's early work analyzes how objects are encoded with a system of signs and meanings that constitute contemporary media and consumer societies. Combining semiological studies, Marxian political economy, and sociology of the consumer society, Baudrillard explores the system of objects and signs within consumerism.",
    "scholar_url": "https://www.amazon.com/System-Objects-Radical-Thinkers/dp/1844670284",
    "publication_year": 2020,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3ubWDwAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781788739436",
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    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=3ubWDwAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22The+System+of+Objects%22+inauthor:%22Jean+Baudrillard%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The System of Objects is a tour de force—a theoretical letter-in-a-bottle tossed into the ocean in 1968, which brilliantly communicates to us all the live ideas of the day. Pressing Freudian and Saussurean categories into the service of a basically Marxist perspective, The System of Objects offers a cultural critique of the commodity in consumer society. Baudrillard classifies the everyday objects of the “new technical order” as functional, nonfunctional and metafunctional. He contrasts “modern” and “traditional” functional objects, subjecting home furnishing and interior design to a celebrated semiological analysis. His treatment of nonfunctional or “marginal” objects focuses on antiques and the psychology of collecting, while the metafunctional category extends to the useless, the aberrant and even the “schizofunctional.” Finally, Baudrillard deals at length with the implications of credit and advertising for the commodification of everyday life. The System of Objects is a tour de force of the materialist semiotics of the early Baudrillard, who emerges in retrospect as something of a lightning rod for all the live ideas of the day: Bataille’s political economy of “expenditure” and Mauss’s theory of the gift; Reisman’s lonely crowd and the “technological society” of Jacques Ellul; the structuralism of Roland Barthes in The System of Fashion; Henri Lefebvre’s work on the social construction of space; and last, but not least, Guy Debord’s situationist critique of the spectacle."
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    "title": "The Theory of Communicative Action, Vol 1: Reason & the Rationalization of Society",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Jürgen Habermas\"]",
    "publisher": "Suhrkamp",
    "abstract": "Habermas elaborates on communicative rationality and social integration, focusing on how rational dialogue between individuals can produce understanding and consensus.",
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    "title": "To Save Everything, Click Here: the Folly of Technological Solutionism",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Evgeny Morozov\"]",
    "publisher": "PublicAffairs",
    "abstract": "Examines the effects of technology on subjects ranging from politics and criminology to weight loss, proposing that technology can be a force for improvement but only if we keep “solutionism” in check and learn to appreciate the imperfections of liberal democracy.",
    "scholar_url": "https://www.amazon.com/Save-Everything-Click-Here-Technological/dp/1610391382",
    "publication_year": 2013,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=b3n8AgAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
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    "isbn10": "1610391381",
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    "language": "en",
    "categories": "[\"Computers\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=b3n8AgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22To+Save+Everything,+Click+Here:+the+Folly+of+Technological+Solutionism%22+inauthor:%22Evgeny+Morozov%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "The award-winning author of The Net Delusion shows how the radical transparency we've become accustomed to online may threaten the spirit of real-life democracy"
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    "title": "Trade and Markets in the Early Empires",
    "tag": "B3",
    "authors_json": "[\"Karl Polanyi\",\"K. Conrad\",\"K. Arensburg\",\"H.W. Pearson\"]",
    "publisher": "Everest Media LLC",
    "abstract": "Concentrated on nonmarket forms of society. Polanyi developed a conceptual framework for what he regarded as nonmarket economies.",
    "scholar_url": "https://www.britannica.com/biography/Karl-Polanyi",
    "publication_year": 2022,
    "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=XaV6EAAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
    "isbn": null,
    "isbn13": "9781669379072",
    "isbn10": "1669379078",
    "page_count": 54,
    "language": "en",
    "categories": "[\"Business & Economics\"]",
    "preview_link": "http://books.google.com/books?id=XaV6EAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Trade+and+Markets+in+the+Early+Empires%22+inauthor:%22Karl+Polanyi%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
    "description": "Please note: This is a companion version & not the original book. Sample Book Insights: #1 The key to the institutional system of the nineteenth century was the laws governing market economy. The idea of a self-adjusting market implied a stark utopia, and it was impossible for such an institution to exist for any length of time without destroying the human and natural substance of society. #2 The book explores the cause of the cataclysm, which was the collapse of the international system. The balance-of-power system could not ensure peace once the world economy had failed. The origins of this system lie in the social and technological upheaval from which the idea of a self-regulating market system sprang in Western Europe. #3 The triumph of pragmatic pacifism was not the result of an absence of grave causes for conflict. Throughout the first part of the century, civil wars, revolutionary and antirevolutionary interventions, were the order of the day. #4 The balance of power, which was traditionally used to maintain independence among states, was instead used to maintain peace between them. The action of the same principle safeguarded for over two hundred years the sovereignty of the states forming Europe at the time of the Treaty of Münster and Westphalia in 1648."
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    "abstract": "In this article, I present three key facts about income and wealth inequality in the long run emerging from my book, Capital in the Twenty-First Century, and seek to sharpen and refocus the discussion about those trends. In particular, I clarify the role played by r > g in my analysis of wealth inequality. I also discuss some of the implications for optimal taxation, and the relation between capital-income ratios and capital shares.",
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      "scholar_bio": "Bruno Latour (1947-2022) was a French philosopher, anthropologist, and sociologist, renowned for his work in science and technology studies (STS). He taught at the École des Mines de Paris and later at Sciences Po Paris, where he directed the Sciences Po Medialab. Latour's work challenged conventional views of scientific knowledge, arguing it's a product of social, political, and economic interactions. He is a key figure in actor-network theory (ANT), emphasizing the relationships between human and non-human agents. His work explored the intersection of science, society, and the environment, particularly in the face of climate change. Latour received the Holberg Prize in 2013 and the Kyoto Prize in 2021.",
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      "publisher": "Verso",
      "abstract": "A follow-up to *The Society of the Spectacle*, this work further develops Debord's critique of contemporary society and the role of the spectacle.",
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      "description": "First published in 1967, Guy Debord's stinging revolutionary critique of contemporary society, The Society of the Spectacle, has since acquired a cult status. Credited by many as being the inspiration for the ideas generated by the events of May 1968 in France, Debord's pitiless attack on commodity fetishism and its incrustation in the practices of everyday life continues to btirn brightly in today's age of satellite television and the soundbite In Comments on the Society of the Spectacle published twenty years later, Debord returned to the themes of his previous analysis and demonstrated how they were all the more relevant in a period when the 'integrated spectacle' was dominant. Resolutely refusing to be reconciled to the system, Debord trenchantly slices through the doxa and mystification offered tip by journalists and pundits to show how aspects of reality as diverse as terrorism and the environment, the Mafia and the media, were caught in the logic of the spectacular society. Pointing the finger clearly at those who benefit from the logic of domination, Debord's Comments convey the revolutionary impulse at the heart of situationism."
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      "description": "A brilliant work from the most influential philosopher since Sartre. In this indispensable work, a brilliant thinker suggests that such vaunted reforms as the abolition of torture and the emergence of the modern penitentiary have merely shifted the focus of punishment from the prisoner's body to his soul."
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      "description": "We are currently witnessing in Western Europe a “populist moment” that signals the crisis of neoliberal hegemony. The central axis of the political conflict will be between right- and left-wing populism. By establishing a frontier between “the people” and “the oligarchy,” a leftpopulist strategy could bring together the manifold struggles against subordination, oppression and discrimination.This strategy acknowledges that democratic discourse plays a crucial role in the political imaginary of our societies. And through the construction of a collective will, mobilizing common affects in defence of equality and social justice, it will be possible to combat the xenophobic policies promoted by right-wing populism."
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      "abstract": "This book analyzes how informatics and automation transform workplace authority, skills, and human agency. It introduces the concept of 'informating,' the process through which digitalization translates activities, events, social exchange, and objects into information.",
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      "description": "THE TOP 10 SUNDAY TIMES BESTSELLER Shortlisted for the FT Business Book of the Year Award 2019 'Easily the most important book to be published this century. I find it hard to take any young activist seriously who hasn't at least familarised themselves with Zuboff's central ideas.' - Zadie Smith, The GuardianThe challenges to humanity posed by the digital future, the first detailed examination of the unprecedented form of power called \"surveillance capitalism,\" and the quest by powerful corporations to predict and control us.The heady optimism of the Internet's early days is gone. Technologies that were meant to liberate us have deepened inequality and stoked divisions. Tech companies gather our information online and sell it to the highest bidder, whether government or retailer. Profits now depend not only on predicting our behaviour but modifying it too. How will this fusion of capitalism and the digital shape our values and define our future?Shoshana Zuboff shows that we are at a crossroads. We still have the power to decide what kind of world we want to live in, and what we decide now will shape the rest of the century. Our choices: allow technology to enrich the few and impoverish the many, or harness it and distribute its benefits. The Age of Surveillance Capitalism is a deeply-reasoned examination of the threat of unprecedented power free from democratic oversight. As it explores this new capitalism's impact on society, politics, business, and technology, it exposes the struggles that will decide both the next chapter of capitalism and the meaning of information civilization. Most critically, it shows how we can protect ourselves and our communities and ensure we are the masters of the digital rather than its slaves."
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      "abstract": "A radical manifesto for the political left, describing why the current political tactics of the left are failing, explaining how neoliberalism has become today's dominant global ideology and proposing a future based on full automation and a universal basic income.",
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      "description": "Neoliberalism isn't working. Austerity is forcing millions into poverty and many more into precarious work, while the left remains trapped in stagnant political practices that offer no respite. Inventing the Future is a bold new manifesto for life after capitalism. Against the confused understanding of our high-tech world by both the right and the left, this book claims that the emancipatory and future-oriented possibilities of our society can be reclaimed. Instead of running from a complex future, Nick Srnicek and Alex Williams demand a postcapitalist economy capable of advancing standards, liberating humanity from work and developing technologies that expand our freedoms. This new edition includes a new chapter where they respond to their various critics."
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      "scholar_url": "https://vertexaisearch.cloud.google.com/grounding-api-redirect/AUZIYQHQVz87mcqDx4bHbLkG0QrwqrF5dSqRUsLudaFaZgBCf1SNAPZLNAwmelop6KKKxcQzGtWvbBPPI5wwvoKpjbDt_Md16_HswiR7WWQvo84kK8BUFdibEZwc48MRDEF11YL-VO4XvBkHXB-kCTg2uIRP2Cmf3Y9Noh-GRLKebU8IGlMTBu9uu_iXjhGrVsgm",
      "publication_year": 2016,
      "cover_url": "http://books.google.com/books/content?id=3yrJDQAAQBAJ&printsec=frontcover&img=1&zoom=1&edge=curl&source=gbs_api",
      "isbn": null,
      "isbn13": "9781509504909",
      "isbn10": "1509504907",
      "page_count": 93,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Philosophy\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=3yrJDQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=intitle:%22Platform+Capitalism%22+inauthor:%22Nick+Srnicek%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "What unites Google and Facebook, Apple and Microsoft, Siemens and GE, Uber and Airbnb? Across a wide range of sectors, these firms are transforming themselves into platforms: businesses that provide the hardware and software foundation for others to operate on. This transformation signals a major shift in how capitalist firms operate and how they interact with the rest of the economy: the emergence of ‘platform capitalism’. This book critically examines these new business forms, tracing their genesis from the long downturn of the 1970s to the boom and bust of the 1990s and the aftershocks of the 2008 crisis. It shows how the fundamental foundations of the economy are rapidly being carved up among a small number of monopolistic platforms, and how the platform introduces new tendencies within capitalism that pose significant challenges to any vision of a post-capitalist future. This book will be essential reading for anyone who wants to understand how the most powerful tech companies of our time are transforming the global economy.\" Also available as an audiobook."
    },
    {
      "title": "Simulacra and Simulation",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Jean Baudrillard\"]",
      "publisher": "University of Michigan Press",
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      "scholar_url": "",
      "publication_year": 1979,
      "cover_url": "",
      "isbn": null,
      "isbn13": "",
      "isbn10": "",
      "page_count": 200,
      "language": "en",
      "categories": "[\"Sex customs\"]",
      "preview_link": "http://books.google.com/books?id=-QtfXwAACAAJ&dq=intitle:%22The+History+of+Sexuality,+Volume+1:+An+Introduction%22+inauthor:%22Michel+Foucault%22&hl=&cd=1&source=gbs_api",
      "description": "This volume challenges the repressive hypothesis, arguing that the Victorian era saw a proliferation of discourses on sexuality rather than its suppression. Foucault examines the relationship between power and sexuality, arguing that sexuality is a historical construct."
    },
    {
      "title": "The Net Delusion: The Dark Side of Internet Freedom",
      "tag": "B3",
      "authors_json": "[\"Evgeny Morozov\"]",
      "publisher": "PublicAffairs",
      "abstract": "Explores the impact of the Internet on authoritarian states and investigates the intellectual sources of the excitement about the liberating potential of the Internet, linking it to the triumphalism that followed the end of the Cold War.",
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        "humanized_text": "Yanis Varoufakis w swoim traktacie „Technofeudalizm” rzuca tezę, która brzmi jak ekonomiczna herezja, lecz dla uważnych obserwatorów jest jedynie trzeźwym podsumowaniem trendów wymykających się klasycznym definicjom. Kapitalizm, twierdzi autor, umarł. Jego mechanizmy produkcji, logika zysku i rynkowy etos zostały po cichu zastąpione przez nową formę władzy – technofeudalizm. To nie jest kolejna metamorfoza systemu, lecz jego systemowa mutacja; nie płynne przejście, ale pęknięcie, koniec jednej epoki i początek zupełnie innej.\n\nRdzeń tej transformacji tkwi w fundamentalnym przesunięciu władzy: od producentów do władców cyfrowej infrastruktury, od klasy kapitalistów do kasty chmuralistów. Ci nowi panowie – właściciele platform, danych i algorytmów – niczym dawni feudałowie nie wytwarzają już bogactwa, lecz po prostu ściągają z niego rentę. Kapitał w chmurze, jak pisze Varoufakis, nie podlega prawom rynku, ponieważ sam stał się rynkiem; nie konkuruje, lecz organizuje, kształtuje, a wreszcie znosi konkurencję. Jego zasoby są niematerialne, ale władza, którą dają, pozostaje jak zawsze brutalnie realna.\n\nU podstaw tej rewolucji leży podwójne zawłaszczenie: internetu jako cyfrowej przestrzeni wspólnej oraz człowieka jako źródła darmowej pracy. Prywatyzacja sieci była dla XXI wieku tym, czym grodzenia wspólnot chłopskich były dla Anglii w XVI wieku – aktem założycielskim nowego porządku opartego na wywłaszczeniu. To, co miało być otwartą i demokratyczną agorą, zostało przejęte przez technologiczne monopole, które przekształciły dostęp do informacji i komunikacji w usługę. Jej ceną jest zgoda na permanentną eksploatację. „Aby skorzystać z internetu, musimy dziś wypraszać zgodę na dostęp do nas samych” – pisze autor, trafnie diagnozując, że to nie tylko nasze dane, ale cała nasza cyfrowa egzystencja stała się polem uprawnym dla nowych panów.\n\nTo właśnie kapitał w chmurze – nieprzejrzysty, samoreplikujący się, napędzany algorytmami i hojnie subsydiowany przez banki centralne – zdetronizował tradycyjny kapitał przemysłowy. Nie musi on już niczego produkować ani z nikim konkurować. Wystarczy, że kontroluje nasze zachowania, przechwytuje uwagę i generuje wartość z nieopłacanej pracy użytkowników – chłopów pańszczyźnianych w chmurze. Nieświadomie wytwarzamy zysk dla tych, którzy posiadają infrastrukturę komunikacji i percepcji, a nie dla tych, którzy faktycznie coś tworzą.\n\nW technofeudalizmie klasowość powraca, lecz w cyfrowym przebraniu. Chmuralista to nie przedsiębiorca ryzykujący kapitał, lecz władca platformy ustalający reguły gry. Proletariusz w chmurze to już nie robotnik fabryczny, ale pracownik zarządzany przez algorytm, poddany nie ludzkiemu kierownikowi, lecz bezdusznemu modelowi predykcyjnemu. Chłopem pańszczyźnianym jest każdy z nas, uzależniony od łaski serwera-feudała, zubożony nie przez brak pracy, lecz przez nadmiar nieodpłatnej aktywności. Wasalem staje się zaś dawny kapitalista, zmuszony płacić daninę za samo prawo do istnienia w cyfrowym ekosystemie.\n\nNowy porządek nie zrodził się jednak wyłącznie z postępu technologicznego, ale również z desperackiej reakcji systemu na własny kryzys. Polityka monetarna po 2008 roku, a zwłaszcza masowy dodruk pieniądza bez realnych inwestycji w produkcję, stworzyła to, co Varoufakis nazywa „zatrutym pieniądzem”. Zamiast ożywiać kapitalizm, zasilał on spekulacyjne bańki wokół aktywów chmurowych. Słynny dysonans – „socjalizm dla bankierów, zaciskanie pasa dla społeczeństw” – nie tylko zdestabilizował gospodarkę, ale przede wszystkim umożliwił narodziny nowej, pasożytniczej klasy.\n\nTechnofeudalizm nie jest więc futurologiczną fantazją, lecz precyzyjną diagnozą nowej struktury władzy: systemu bez rynków, konkurencji i zysku, za to z rentą, nadzorem i feudalną zależnością. To porządek globalny, który wywołuje nowe zimne wojny, przekształcając dawny konflikt ideologiczny w rywalizację między cyfrowymi lennami danych – jednym zarządzanym z Doliny Krzemowej, drugim z Shenzhen. Cyfrowy juan i cyfrowy dolar nie walczą już tylko o terytorium finansowe. Walczą o samą ontologię, czyli fundamentalną definicję wartości w epoce, w której to dane stały się wszystkim.\n\nCo więcej, technofeudalizm jest projektem systemowej stagnacji. Renty ściągane w chmurze nie są reinwestowane w rozwój społeczny, lecz gromadzone i zamrażane. Praca przestaje być źródłem emancypacji, a staje się rytuałem podtrzymywania systemu, podczas gdy nierówności pogłębiają się nie dlatego, że ktoś ma więcej, ale dlatego, że większość nie ma już żadnych zasobów, by w ogóle wejść do gry. Polikryzysy, jak nazywa je Varoufakis, nie są anomalią, lecz naturalnym skutkiem systemu degenerującego się we własnej, samoreplikującej się niemocy. Zamykamy epokę, w której wierzyliśmy, że rynek i demokracja to naturalni sojusznicy, a budzimy się w porządku, który bardziej przypomina średniowieczne relacje poddaństwa niż nowoczesne społeczeństwo.",
        "humanized_length": 4912,
        "start_marker": "Yanis Varoufakis w swoim traktacie „Technofeudalizm” rzuca tezę, która brzmi jak ekonomiczna herezja, lecz dla uważnych obserwatorów jest jedynie trze",
        "end_marker": "emokracja to naturalni sojusznicy, a budzimy się w porządku, który bardziej przypomina średniowieczne relacje poddaństwa niż nowoczesne społeczeństwo.",
        "flesch_score": 9.71,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 1,
        "humanized_text": "Yanis Varoufakis, analizując współczesną gospodarkę, stawia tezę tyleż obrazoburczą, co precyzyjną: kapitalizm, rozumiany jako system napędzany przez zyski i reinwestycje, po prostu umarł. W jego miejsce wkroczył nowy porządek, który autor nazywa „technofeudalizmem”. Nie jest to bynajmniej chwytliwa metafora, lecz chłodny opis rzeczywistości, w której logikę rynków zastąpiła logika cyfrowych platform, a tradycyjny przedsiębiorca został zdegradowany do roli wasala. Nowymi panami są właściciele chmur obliczeniowych i algorytmów, których Varoufakis określa mianem chmuralistów – cyfrowej arystokracji czerpiącej potęgę nie z produkcji dóbr, lecz z monopolu na gromadzenie i przetwarzanie danych.\n\nW klasycznym kapitalizmie siłą napędową był zysk, generowany w procesie produkcji i sprzedaży. W świecie technofeudalnym na pierwszy plan wysuwa się renta, czyli pasywny dochód płynący z samego faktu kontrolowania cyfrowej infrastruktury. Renta ta nie jest już związana z ziemią, jak w feudalizmie, ani z fabryką, jak w kapitalizmie. Jej źródłem jest nieustanne przechwytywanie uwagi, emocji i danych miliardów ludzi, którzy nieświadomie stali się darmowymi pracownikami produkującymi kapitał w chmurze. Historia zdaje się zataczać koło: tak jak średniowieczny chłop oddawał panu część plonów, tak współczesny użytkownik sieci oddaje daninę z własnego życia, zakodowanego w postach, kliknięciach i geolokalizacji.\n\nWarto tu przywołać klasyczną diagnozę Karla Polanyiego, który pisał, że rewolucja nowożytna polegała na „utowarowieniu tego, co nie zostało stworzone jako towar” – ziemi, pracy i pieniądza. Varoufakis, idąc tym tropem, wskazuje na analogiczny proces: utowarowienie naszej cyfrowej tożsamości, które stało się aktem założycielskim technofeudalizmu. Internet, pomyślany jako globalna przestrzeń publiczna, został sprywatyzowany, ogrodzony i podzielony między technologicznych gigantów. Zjawisko to przypomina historyczne grodzenia w Anglii, gdy wspólne pastwiska przejęli właściciele ziemscy, zmuszając chłopów do sprzedaży swojej pracy na rynku. Dziś nasze interakcje i emocje, niegdyś wspólne dobro, zostały zawłaszczone i przekształcone w prywatne źródło renty.\n\nTa fundamentalna mutacja pociąga za sobą głębokie zmiany w strukturze społecznej. Chmuraliści – właściciele cyfrowej infrastruktury – tworzą nową arystokrację, której władza dalece przewyższa potęgę dawnych magnatów przemysłowych. Nie potrzebują dymiących kominów ani armii robotników; wystarczy im sieć algorytmów i miliardy użytkowników wykonujących nieodpłatną pracę. Tradycyjni kapitaliści, producenci dóbr materialnych, stają się ich wasalami, płacącymi haracz za sam dostęp do cyfrowych lenn. Pracownicy fizyczni w logistyce czy transporcie tworzą prekariat w chmurze, zarządzany przez algorytmy, które nie znają litości i nigdy się nie buntują. Na samym dole tej drabiny znajdują się miliardy internautów: chłopi pańszczyźniani w chmurze, którzy każdego dnia zasilają system swoimi danymi, w zamian nie otrzymując nic poza iluzją wolności.",
        "humanized_length": 3025,
        "start_marker": "Yanis Varoufakis, analizując współczesną gospodarkę, stawia tezę tyleż obrazoburczą, co precyzyjną: kapitalizm, rozumiany jako system napędzany przez",
        "end_marker": "rdy internautów: chłopi pańszczyźniani w chmurze, którzy każdego dnia zasilają system swoimi danymi, w zamian nie otrzymując nic poza iluzją wolności.",
        "flesch_score": 4.44,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 2,
        "humanized_text": "W czasach, gdy kapitalizm miał jeszcze twarz bankiera i ręce fabrykanta, jego krytycy przynajmniej wiedzieli, do kogo strzelają. Dziś, jak zauważa Yanis Varoufakis, nie jesteśmy już obywatelami rynku, lecz poddanymi chmury. W „Technofeudalizmie” kreśli on obraz świata, w którym kapitalizm nie tyle zbankrutował, ile został po cichu obalony przez własnych spadkobierców – tych, którzy z danych i kodu uczynili nie tylko nową walutę, lecz nową formę władzy. „To już nie kapitaliści, lecz chmuraliści rządzą światem” – pisze Varoufakis, wskazując na właścicieli cyfrowych włości, którzy nie produkują dóbr, lecz eksploatują naszą uwagę, emocje i lęki. W efekcie, jak ironizuje autor, „nie posiadamy już nawet samych siebie”, bo „być sobą” oznacza dziś założenie konta, zaakceptowanie regulaminu i zgodę na targetowaną reklamę własnego życia.\n\nJeszcze zanim Varoufakis ogłosił nowy porządek, Evgeny Morozov ostrzegał przed fetyszyzowaniem technologii jako neutralnego narzędzia postępu. Pisał, że inżynierowie z Doliny Krzemowej oferują nam apolityczne recepty na polityczne bolączki, co samo w sobie jest aktem skrajnie politycznym. W jego ujęciu technologia nie jest niewinnym dodatkiem do rzeczywistości, lecz maszyną do jej przekształcania w sposób, który uniemożliwia alternatywę. Algorytm staje się nie tyle menedżerem, ile cyfrowym feudałem. Maszyna nie negocjuje. Maszyna decyduje.\n\nShoshana Zuboff w monumentalnej „Erze kapitalizmu inwigilacji” uzupełnia ten obraz z analityczną precyzją, opisując nowy porządek oparty nie na pracy, lecz na wydobyciu zachowań – procesie, w którym każda nasza interakcja, kliknięcie czy zawahanie staje się surowcem do przetworzenia. Zuboff stwierdza bez ogródek, że w tej grze nie jesteśmy klientami, lecz produktem. Klientem jest ten, kto kupuje prognozy naszych przyszłych zachowań. W konsekwencji nie jesteśmy proletariatem, który sprzedaje swój czas, lecz niewolnikami danych, których dusze zostały przetłumaczone na API.\n\nZ kolei Nick Srnicek w „Platform Capitalism” pokazuje, jak technologia stała się architekturą nowej władzy, która nie potrzebuje już państwa, ponieważ sama się nim stała. Platformy to jednocześnie nowe rynki, nowi pośrednicy i nowe fabryki, a przy tym – jak dopowiedziałby Varoufakis – nowi monarchowie. Platforma to nie firma; to terytorium, na którym zamiast konstytucji obowiązuje regulamin serwisu, arbitralnie zmieniany przez niewidzialną radę technokratów.\n\nVaroufakis idzie jednak o krok dalej, twierdząc, że technofeudalizm to nie tylko system gospodarczy, lecz nowy reżim ontologiczny, czyli fundamentalnie nowy sposób istnienia. Jednostkę rozebrano na pakiety danych, które dryfują po serwerach niczym cyfrowe widma dawnych tożsamości. Chłopi pańszczyźniani w chmurze to my wszyscy, publikujący recenzje, lajki i zdjęcia, by bezpłatnie wzbogacać cyfrowych latyfundystów. Choć robimy to z uśmiechem, nie zmienia to faktu, że nasza codzienna cyfrowa harówka pomnaża fortuny garstki miliarderów z Kalifornii i Szanghaju.\n\nNowe struktury klasowe, które szkicuje autor, są groteskową parodią feudalnych zależności. Mamy więc chmuralistów, czyli panów kodu i kapitału. Mamy wasali – dawnych kapitalistów, którzy muszą dziś płacić trybut cyfrowym suwerenom za dostęp do rynku. Mamy wreszcie proletariat, monitorowany i kierowany przez",
        "humanized_length": 3304,
        "start_marker": "W czasach, gdy kapitalizm miał jeszcze twarz bankiera i ręce fabrykanta, jego krytycy przynajmniej wiedzieli, do kogo strzelają.",
        "end_marker": "dawnych kapitalistów, którzy muszą dziś płacić trybut cyfrowym suwerenom za dostęp do rynku. Mamy wreszcie proletariat, monitorowany i kierowany przez",
        "flesch_score": 6.19,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 3,
        "humanized_text": "Warto tu przywołać klasyczną diagnozę Karla Polanyiego, dla którego największą rewolucją nowożytności było „utowarowienie tego, co nie zostało stworzone jako towar – ziemi, pracy i pieniądza”. Varoufakis dokonuje tu analogicznego, lecz znacznie bardziej niepokojącego przesunięcia, wskazując na utowarowienie tożsamości cyfrowej jako akt założycielski technofeudalizmu. Internet, pierwotnie pomyślany jako globalna przestrzeń publiczna, został ogrodzony i rozparcelowany przez technologicznych gigantów, a dostęp do jego zasobów wymaga dziś zgody prywatnych korporacji. Zjawisko to jest upiornym echem historycznych grodzeń w Anglii XVIII wieku, kiedy wspólne pastwiska zostały przejęte przez właścicieli ziemskich, a chłopi zmuszeni byli sprzedawać swoją pracę na rynku. Dziś to nasze emocje i interakcje, niegdyś wspólne dobro, zostały zawłaszczone i przekształcone w źródło prywatnej renty.",
        "humanized_length": 893,
        "start_marker": "Warto tu przywołać klasyczną diagnozę Karla Polanyiego, dla którego największą rewolucją nowożytności było „utowarowienie tego, co nie zostało stworzo",
        "end_marker": "Dziś to nasze emocje i interakcje, niegdyś wspólne dobro, zostały zawłaszczone i przekształcone w źródło prywatnej renty.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 4,
        "humanized_text": "Jednak najgłębszą i najbardziej niepokojącą konsekwencją technofeudalizmu jest ostateczne przejęcie ludzkiej świadomości. Varoufakis stawia diagnozę bez znieczulenia: w tym systemie „przestaliśmy być właścicielami swoich własnych umysłów”, gdyż kapitał w chmurze zawłaszcza naszą uwagę i myśli, by przekuć je w czystą rentę. Nie jest to już tylko ekonomiczne podporządkowanie, lecz radykalna transformacja antropologiczna. Człowiek traci zdolność do samookreślenia, stając się zaledwie surowcem w procesie algorytmicznej reprodukcji kapitału.\n\nJak działa ten mechanizm? Każda chwila spędzona w cyfrowej przestrzeni – od oglądania filmów z kotami po zażartą debatę polityczną – staje się źródłem danych gotowych do monetyzacji. Tradycyjny kapitalizm, mimo całej swojej brutalności, zachowywał przynajmniej pozory podziału: człowiek pracował w fabryce lub biurze, a po godzinach wracał do domu, do sfery prywatnej. Technofeudalizm ten podział znosi. Oglądanie, klikanie, komentowanie, a nawet bierne przewijanie ekranu – wszystko to staje się pracą w sensie ekonomicznym, choć sami uczestnicy tego spektaklu rzadko zdają sobie z tego sprawę.\n\nW tym miejscu Varoufakis wprowadza pojęcie „pracy doświadczeniowej” (experiential labour), czyli aktywności, w którą angażujemy emocje, uwagę, wyobraźnię i czas – zasoby niematerialne i trudne do wyceny. W starych stosunkach pracy emocje i doświadczenie były co najwyżej dodatkiem do wykonywanych obowiązków. W epoce algorytmów stają się one głównym źródłem wartości, tyle że zupełnie nieodpłatnym. W rezultacie miliardy ludzi stają się, jak to dosadnie ujmuje autor, „chłopami pańszczyźnianymi w chmurze”, którzy każdego dnia oddają część swojej podmiotowości w zamian za iluzję przynależności do cyfrowej wspólnoty.\n\nCo najbardziej przewrotne, cały ten proces legitymizuje się narracją o fałszywej wolności. Platformy cyfrowe reklamują się jako narzędzia samorealizacji, przestrzenie, gdzie możemy być sobą i dzielić się pasjami. W rzeczywistości są to cyfrowe rzeźnie, w których nasza tożsamość zostaje pocięta na fragmenty, przetworzona na dane i podporządkowana logice manipulacji. Shoshana Zuboff, opisując kapitalizm inwigilacji, zauważyła, że rości on sobie prawo do wiedzy o nas bez naszej zgody. Varoufakis idzie o krok dalej, dodając do tej diagnozy wymiar feudalny: nie tylko jesteśmy obserwowani, ale wręcz przywiązani do platformy więzią zależności. Tak jak średniowieczny chłop nie mógł opuścić ziemi pana, tak współczesny użytkownik nie opuści swojego cyfrowego lenna, by nie stracić dostępu do kontaktów, wspomnień i własnej cyfrowej tożsamości.\n\nDoskonałym studium przypadku tej fałszywej obietnicy są kryptowaluty. Miały być one narzędziem emancypacji, niezależnym systemem finansowym, który uwolni jednostki od dyktatu państw i banków. W praktyce jednak, jak zauważa Varoufakis, zostały błyskawicznie wchłonięte przez finanse w chmurze i stały się kolejnym narzędziem akumulacji. Zamiast obiecanego egalitaryzmu dostaliśmy nowe formy spekulacji, gdzie garstka „górników” i wczesnych inwestorów zbija fortuny, a reszta pełni rolę darmowych wyrobników, dostarczających systemowi płynności. To kolejny dowód na to, że technofeudalizm potrafi przechwycić każdą innowację i przekształcić ją w narzędzie do pobierania renty.\n\nProces zawłaszczania umysłów ma również głęboki wymiar kulturowy. Algorytmy decydujące o tym, co widzimy, nieświadomie wzmacniają stereotypy, patriarchalne schematy i znane formy opresji. Dzieje się tak nie dlatego, że ktoś z premedytacją je tak zaprogramował, lecz dlatego, że logika maksymalizacji zaangażowania faworyzuje kontrowersje, polaryzację i utrwalone schematy myślowe. To czyni z technofeudalizmu nie tylko system gospodarczy, ale i ideologiczny. Jego ideologia nie ma jednak formy manifestu, jak komunizm czy neoliberalizm – jest zaszyta w kodzie algorytmów modelujących naszą rzeczywistość. Jak pisał Jean Baudrillard, „symulakry nie ukrywają rzeczywistości – one same stają się rzeczywistością”. W epoce technofeudalizmu ta obserwacja nabiera przerażającej mocy: algorytmy nie tyle świat przedstawiają, ile go konstruują.\n\nW ten sposób docieramy do pytania kluczowego: czy możliwy jest powrót do „starych, nielubianych, aczkolwiek możliwych do zrozumienia czasów” kapitalizmu? Varoufakis odpowiada jednoznacznie: nie. Kapitał w chmurze został trwale wkomponowany w globalną gospodarkę, podtrzymywany przy życiu stałym dopływem pieniędzy z banków centralnych. Oznacza to, że nawet jeśli kapitalizm stracił swą dawną dynamikę, droga powrotna została zamknięta. Żyjemy w warunkach „nowej pańszczyzny”, w której technologia chmury nie tylko zabiła kapitalizm, ale stworzyła w jego miejsce coś znacznie gorszego: system, który odbiera człowiekowi prawo do samego siebie.",
        "humanized_length": 4761,
        "start_marker": "Jednak najgłębszą i najbardziej niepokojącą konsekwencją technofeudalizmu jest ostateczne przejęcie ludzkiej świadomości.",
        "end_marker": "ogia chmury nie tylko zabiła kapitalizm, ale stworzyła w jego miejsce coś znacznie gorszego: system, który odbiera człowiekowi prawo do samego siebie.",
        "flesch_score": 4.69,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 5,
        "humanized_text": "Socjaldemokracja, która przez cały XX wiek była misterną sztuką równoważenia interesów kapitału i pracy, w nowych warunkach okazała się projektem niemożliwym do spełnienia. Po kryzysie finansowym z 2008 roku dawni mediatorzy tego historycznego kompromisu – rządy i partie polityczne – pospiesznie „zaprzedali swoje dusze” bankierom, ratując globalny system finansowy kosztem zwykłych obywateli. W rezultacie narodził się głęboki paradoks: państwo zaczęło działać jak troskliwy socjalistyczny opiekun wobec banków, a jednocześnie jak bezlitosny strażnik oszczędności wobec reszty społeczeństwa. Ten model, który Varoufakis zjadliwie nazwał „socjalizmem dla bankierów i zaciskaniem pasa dla całej reszty”, ostatecznie zniszczył fundamenty legitymizacji socjaldemokracji, stając się zarazem kamieniem węgielnym technofeudalizmu.",
        "humanized_length": 825,
        "start_marker": "Socjaldemokracja, która przez cały XX wiek była misterną sztuką równoważenia interesów kapitału i pracy, w nowych warunkach okazała się projektem niem",
        "end_marker": "niem pasa dla całej reszty”, ostatecznie zniszczył fundamenty legitymizacji socjaldemokracji, stając się zarazem kamieniem węgielnym technofeudalizmu.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 6,
        "humanized_text": "Stajemy więc przed fundamentalnym pytaniem: czy technologia, która obiecywała wyzwolenie, nie stała się przypadkiem narzędziem nowej, subtelnej opresji? Już Michel Foucault zauważał, że nowoczesne systemy władzy operują nie tyle przez brutalne zakazy, ile przez delikatne formowanie naszych zachowań. Technofeudalizm jawi się w tym świetle jako zwieńczenie foucaultowskiej biopolityki, czyli strategii zarządzania życiem na masową skalę. Algorytmy sterują bowiem nie tylko naszymi zakupami, lecz również emocjami, relacjami i samą tożsamością. Człowiek zostaje sprowadzony do ciągu danych, a jego podmiotowość, niegdyś zwarta, ulega rozproszeniu po korporacyjnych serwerach. Właśnie dlatego Yanis Varoufakis twierdzi, że jednostka przestała być właścicielką samej siebie – stała się własnością, a precyzyjniej: zasobem do eksploatacji.\n\nChoć diagnoza ta może brzmieć pesymistycznie, trudno zaprzeczyć faktom. W praktyce kapitalizm coraz rzadziej spełnia swoją klasyczną rolę motoru inwestycji i wzrostu produkcji. Zyski gigantów technologicznych rosną niezależnie od realnych innowacji, a ich giełdowa wartość często jest fantasmagorią całkowicie oderwaną od jakiejkolwiek rentowności. To potwierdza, że kluczowym źródłem bogactwa nie jest już praca najemna, lecz przechwytywanie strumieni danych i naszej uwagi. Jak pisał Guy Debord: „W społeczeństwie spektaklu wszystko, co niegdyś było przeżywane, zostało zredukowane do reprezentacji”. Dziś należałoby dodać: w społeczeństwie technofeudalnym wszystko, co jest przeżywane, staje się równocześnie eksploatowane jako dane.",
        "humanized_length": 1573,
        "start_marker": "Stajemy więc przed fundamentalnym pytaniem: czy technologia, która obiecywała wyzwolenie, nie stała się przypadkiem narzędziem nowej, subtelnej opresj",
        "end_marker": "Dziś należałoby dodać: w społeczeństwie technofeudalnym wszystko, co jest przeżywane, staje się równocześnie eksploatowane jako dane.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 7,
        "humanized_text": "Jednym z najdotkliwszych skutków technofeudalizmu jest postępująca erozja demokracji liberalnej. Varoufakis z goryczą zauważa, że realna demokracja staje się dziś „coraz śmielszym marzeniem”, ponieważ państwa i instytucje polityczne utraciły zdolność do kontrolowania potęgi kapitału w chmurze. O ile w epoce klasycznego kapitalizmu demokratyczne państwo mogło, przynajmniej w teorii, regulować rynki, opodatkowywać korporacje i równoważyć interesy klasowe, o tyle w nowym porządku coraz częściej „pada na kolana przed wolą kapitału”. Dzieje się tak, gdyż kapitał w chmurze wymyka się prostym mechanizmom kontroli: nie produkuje fizycznych towarów, które można opodatkować, lecz przechwytuje dane i uwagę, rozproszone w cyfrowej przestrzeni i niemożliwe do uchwycenia w kategoriach tradycyjnej ekonomii politycznej.\n\nW tych warunkach socjaldemokracja, która w XX wieku była sztuką cywilizowania kapitalizmu poprzez równoważenie interesów pracy i kapitału, okazuje się projektem niemożliwym do spełnienia. Po kryzysie finansowym z 2008 roku dawni mediatorzy – rządy i partie polityczne – „zaprzedali swoje dusze” bankierom, ratując system finansowy kosztem zwykłych obywateli. Doprowadziło to do głębokiego paradoksu: państwo zaczęło działać jak socjalistyczny opiekun wobec banków i gigantów finansowych, a jednocześnie jak bezlitosny strażnik oszczędności wobec reszty społeczeństwa. Ten model, który Varoufakis zjadliwie nazywa „socjalizmem dla bankierów i zaciskaniem pasa dla całej reszty”, stał się fundamentem technofeudalizmu, niszcząc przy tym resztki legitymizacji socjaldemokratycznego kompromisu.\n\nTo właśnie dlatego obserwujemy dziś polityczną bezradność wobec nowych form władzy. Tradycyjne narzędzia państwa, takie jak regulacja cen czy ochrona konkurencji, tracą sens w starciu z cyfrowymi platformami. Amazon czy Apple nie muszą obawiać się takich regulacji, ponieważ nie sprzedają jedynie towarów czy usług – oferują całe ekosystemy, w których konsumenci stają się zakładnikami własnych danych, kontaktów i cyfrowej historii. Jak celnie zauważa Varoufakis, „firmy technologiczne mają zakładników: nasze kontakty, listę znajomych, historię rozmów, zdjęcia, muzykę, filmy, które stracimy, jeśli zdecydujemy się przenieść do lenna w chmurze rywala”. Oznacza to, że decyzje polityczne o regulacji są w praktyce bezsilne, ponieważ to my sami, użytkownicy, stajemy się elementem strukturalnego uzależnienia.\n\nW konsekwencji sama polityka ulega radykalnej transformacji. Z jednej strony rośnie impotencja tradycyjnych partii i rządów, które utraciły zdolność do realnego działania na rzecz szerokich grup społecznych. Z drugiej strony na znaczeniu zyskuje „polityka tożsamości”, która skutecznie zastąpiła klasyczną walkę klasową. O ile w kapitalizmie fundamentalny konflikt rozgrywał się na linii kapitał–praca, o tyle w technofeudalizmie spory toczą się wokół kwestii kulturowych, etnicznych czy płciowych. Varoufakis nie twierdzi, że są to sprawy drugorzędne, lecz zwraca uwagę na ich zastępczą funkcję: kanalizują one gniew społeczny w obszary, które nie zagrażają interesom chmuralistów. Można tu przywołać słowa Chantal Mouffe, która pisała, że polityka tożsamościowa, pozbawiona zakorzenienia w realnych stosunkach ekonomicznych, staje się łatwym narzędziem neutralizacji konfliktu klasowego. W technofeudalizmie jest to aż nadto widoczne: zamiast żądań redystrybucji bogactwa otrzymujemy spory o symbole i narracje.\n\nNa tym tle szczególnie paradoksalne wydaje się, że jedyną realną siłą polityczną, która jest w stanie hamować apetyt chmuralistów, okazuje się Komunistyczna Partia Chin. Podczas gdy państwa zachodnie wycofują się z prób regulacji, Pekin wprowadził ostre ograniczenia dla własnych gigantów technologicznych, traktując ich jak potencjalnych rywali w walce o władzę. Nie jest to oczywiście dowód na wyższość autorytaryzmu, ale brutalna diagnoza słabości liberalnych instytucji. Okazuje się, że tylko państwo, które zachowało monopol polityczny, jest w stanie narzucić swoją wolę korporacjom. Demokracje liberalne, oparte na pluralizmie i rozproszone przez logikę wyborczą, stają się coraz bardziej bezbronne.\n\nW tym kontekście technofeudalizm jawi się jako system, który stopniowo przejmuje funkcje państwa. O ile dawniej kapitalizm potrzebował demokracji jako mechanizmu legitymizacji i ramy regulacyjnej, o tyle nowy porządek w coraz mniejszym stopniu opiera się na instytucjach politycznych. Zamiast tego tworzy quasi-państwa cyfrowe – platformy, które decydują o zasadach komunikacji, dostępie do usług, a nawet o naszej tożsamości. Kiedy logujemy się do serwisu społecznościowego, to nie państwo, lecz prywatna korporacja potwierdza, kim jesteśmy. Kiedy płacimy telefonem, to nie państwowy system bankowy, lecz prywatny fintech decyduje o losie transakcji. W ten sposób technofeudalizm tworzy warunki dla „prywatyzacji obywatelstwa”, w której jednostka staje się obywatelem korporacyjnego lenna, a nie państwa narodowego.\n\nTak zarysowany proces podważa fundamenty teorii demokracji deliberatywnej Jürgena Habermasa, który zakładał, że racjonalna debata w sferze publicznej powinna kształtować politykę. Technofeudalizm całkowicie tę wizję unieważnia: sfera publiczna zostaje zastąpiona przez algorytmicznie filtrowane treści, a deliberacja ustępuje miejsca zaprogramowanej polaryzacji. Dlatego polityka w epoce technofeudalizmu traci zdolność do wyrażania woli ludu. Demokracja formalnie trwa, lecz jej treść staje się coraz bardziej pusta, niczym wydmuszka.\n\nWarto tu przytoczyć ostrzeżenie, które sformułował Zbigniew Brzeziński jeszcze w latach siedemdziesiątych, gdy pisał o nadchodzącej „erze technotronicznej”: „Nowoczesne społeczeństwo może łatwo zostać podporządkowane przez elity sprawujące władzę dzięki technologicznym środkom manipulacji”. Dziś jego słowa brzmią niemal proroczo. Technofeudalizm realizuje ten scenariusz – demokracje liberalne trwają w formie instytucjonalnej, lecz realna władza przesuwa się do rąk nielicznych właścicieli platform, którzy manipulują nie tylko rynkiem, lecz także świadomością obywateli.",
        "humanized_length": 6071,
        "start_marker": "Jednym z najdotkliwszych skutków technofeudalizmu jest postępująca erozja demokracji liberalnej. Varoufakis z goryczą zauważa, że realna demokracja st",
        "end_marker": "lnej, lecz realna władza przesuwa się do rąk nielicznych właścicieli platform, którzy manipulują nie tylko rynkiem, lecz także świadomością obywateli.",
        "flesch_score": 0,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 8,
        "humanized_text": "Jednym z centralnych skutków technofeudalizmu jest zjawisko, które Yanis Varoufakis ochrzcił mianem „polikryzysu”. Termin ten nie opisuje pojedynczego wstrząsu gospodarczego, jakich wiele znaliśmy w historii kapitalizmu, lecz konstelację równoczesnych i wzajemnie napędzających się kryzysów: ekonomicznych, społecznych, politycznych i ekologicznych. W nowym porządku kryzysy przestają być cyklicznymi incydentami w logice koniunktury, a stają się samą strukturą systemu, jego wewnętrznym silnikiem napędowym.\n\nŹródłem tego stanu rzeczy jest fundamentalna zmiana w logice akumulacji: dominacja renty nad zyskiem. W kapitalizmie istniał mechanizm, który, choć generował nierówności, posiadał pewien potencjał równoważący – zyski przedsiębiorstw były reinwestowane w nowe technologie i miejsca pracy, co podnosiło siłę nabywczą społeczeństwa. W technofeudalizmie ta konieczność zanika. Gigantyczne nadwyżki kapitału nie wracają do realnej gospodarki, lecz krążą w zamkniętym obiegu aktywów finansowych i cyfrowych, których wartość rośnie nie dzięki tworzeniu nowych dóbr, ale przez samo pobieranie renty z posiadanej infrastruktury. Jak trafnie ujął to Thomas Piketty: „Kapitał sam z siebie rodzi kapitał i nie potrzebuje do tego pracy”. Varoufakis dodaje, że w erze chmuralistów proces ten osiągnął formę ekstremalną, bo nie tylko nie wspiera pracy, ale wręcz ją deprecjonuje, zastępując ją algorytmem i nieopłaconą aktywnością milionów użytkowników.\n\nW rezultacie dochodzi do drastycznego kurczenia się globalnej bazy wartości. Wzrost bogactwa nielicznych odbywa się kosztem siły nabywczej większości, co prowadzi do osobliwego paradoksu: system generuje niewyobrażalne fortuny, które jednak nie trafiają do społecznego krwiobiegu, lecz zostają zatrzymane w arteriach wąskiej elity. Proletariat w chmurze otrzymuje coraz niższe wynagrodzenia, a chłopi pańszczyźniani w chmurze nie otrzymują ich wcale. Dlatego, jak zauważa Varoufakis, współczesne kryzysy są ostrzejsze i częstsze – wynikają bowiem z chronicznego niedoboru dochodów w rękach mas.\n\nDoskonałą ilustracją tego mechanizmu była tzw. Wielka Inflacja po pandemii COVID-19. Podczas gdy rządy drukowały pieniądze, by ratować gospodarki, lwia część tych środków trafiła do gigantów technologicznych, pompując wartość ich aktywów, zamiast wspierać realne sektory. W konsekwencji ceny dóbr podstawowych – żywności, energii, czynszów – wystrzeliły w górę, podczas gdy majątki miliarderów powiększyły się o jedną czwartą. Oto technofeudalna logika w czystej postaci: koszty kryzysu ponoszą masy, a zyski trafiają do chmuralistów.\n\nZjawisko to ma jednak wymiar nie tylko ekonomiczny, ale też polityczny i kulturowy. Gdy siła nabywcza społeczeństw maleje, rośnie frustracja i poczucie bezsilności, tworząc podatny grunt dla populizmu i buntu przeciwko elitom. Technofeudalizm wytwarza jednak własne mechanizmy obronne. Algorytmy potrafią dziś skutecznie rozbijać próby organizacji związkowej, monitorować aktywność pracowników i przekierowywać społeczny gniew na jałowe tory sporów tożsamościowych czy wojen kulturowych. W tym sensie polityka sama staje się częścią polikryzysu – zamiast rozwiązywać problemy strukturalne, skupia się na zarządzaniu emocjami i doraźnych konfliktach.\n\nNie jest przypadkiem, że Varoufakis mówi o „nowej pańszczyźnie”. W tradycyjnym feudalizmie polegała ona na nieodpłatnej pracy chłopów na rzecz pana. Dziś nas",
        "humanized_length": 3390,
        "start_marker": "Jednym z centralnych skutków technofeudalizmu jest zjawisko, które Yanis Varoufakis ochrzcił mianem „polikryzysu”.",
        "end_marker": "t przypadkiem, że Varoufakis mówi o „nowej pańszczyźnie”. W tradycyjnym feudalizmie polegała ona na nieodpłatnej pracy chłopów na rzecz pana. Dziś nas",
        "flesch_score": 5.92,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 9,
        "humanized_text": "Jedną z najdotkliwszych konsekwencji technofeudalizmu jest paraliż woli. Jako społeczeństwa tracimy realną zdolność do powstrzymania katastrofy klimatycznej. Yanis Varoufakis trafnie zauważa, że im potężniejsi stają się cloudaliści, tym bardziej milkną głosy narodów i obywateli w debacie o energii i środowisku. Transformacja ekologiczna, która miała być wspólnym projektem ratunkowym dla ludzkości, przeobraziła się w swoje zaprzeczenie: stała się areną geopolitycznych zapasów i polem dla oligarchicznej spekulacji.\n\nTa erozja postępuje na kilku frontach jednocześnie. Po pierwsze, globalne rynki energii wpadły w ręce oligarchów, dla których horyzontem jest następny kwartalny raport, a nie następne pokolenie. Po drugie, finansjalizacja, czyli praktyka przenikania logiki kasyna do każdej sfery życia, zamieniła zieloną transformację w kolejny stół do gry. Obligacje węglowe, kontrakty terminowe czy „zielone certyfikaty” zbyt często służą generowaniu zysków z powietrza, a nie oczyszczaniu go z dwutlenku węgla. Wreszcie, po trzecie, sama chmura – oparta na energożernych serwerowniach – generuje potężny ślad węglowy. To ironia losu: cyfrowa infrastruktura, która miała nas zbawić, sama wymaga ratunku.\n\nTrafność tej diagnozy potwierdził już Ulrich Beck, twórca koncepcji „społeczeństwa ryzyka”. Pisał on, że nowoczesność stała się autodestrukcyjna, bo wytwarza zagrożenia, nad którymi nie jest w stanie zapanować. Technofeudalizm jest tego podręcznikowym przykładem. Tworzy bowiem technologie, które mogłyby stać się narzędziami ocalenia, lecz w jego logice stają się one jedynie turbodoładowaniem dla spekulacji i akumulacji, czyli mechanizmów napędzających sam kryzys.\n\nZamiast globalnego paktu na rzecz przetrwania, dostajemy więc strategie rodem z nowej zimnej wojny. Rywalizacja między Stanami Zjednoczonymi a Chinami rozdarła świat na dwa wrogie bloki, zarówno cyfrowe, jak i energetyczne. Z jednej strony rozciąga się amerykańskie lenno w chmurze, którego walutą jest dolar, a infrastrukturą – globalne platformy Zachodu. Z drugiej zaś rośnie chińskie lenno, oparte na juanie i technologii kontrolowanej przez państwo. Zamiast wspólnej budowy arki, obserwujemy wyścig zbrojeń, w którym dwa mocarstwa budują dwie osobne, konkurencyjne arki. Nie po to, by ratować planetę, lecz by udowodnić swoją wyższość.\n\nKonsekwencje tego rozdarcia są tragiczne, zwłaszcza dla Globalnego Południa, które płaci najwyższą cenę za kryzys klimatyczny. Kraje Afryki, Azji czy Ameryki Łacińskiej stają przed wyborem rodem ze średniowiecza: muszą wybrać swojego „pana feudalnego”. Muszą zdecydować, czy złożyć hołd lenny dolarowemu systemowi Waszyngtonu, czy juanowemu systemowi Pekinu. Różnica polega na tym, że średniowieczny lennik ryzykował co najwyżej utratę ziemi. Współczesny ryzykuje utratę warunków do życia.\n\nTak rodzi się nowy, subtelniejszy imperializm, który Varoufakis określa mianem cyfrowo-energetycznego. Nie opiera się on już na podbojach militarnych, lecz na niewidzialnych kajdanach technologicznej zależności. Każdy kraj, który pragnie dostępu do cyfrowej lub energetycznej infrastruktury, musi przyjąć warunki podyktowane przez cloudalistów i ich państwowych protektorów. W efekcie walka o klimat zostaje wessana w logikę imperialnej rywalizacji. Jak pisał Bruno Latour, sama Ziemia stała się aktorem politycznym, zmuszając nas",
        "humanized_length": 3342,
        "start_marker": "Jedną z najdotkliwszych konsekwencji technofeudalizmu jest paraliż woli. Jako społeczeństwa tracimy realną zdolność do powstrzymania katastrofy klimat",
        "end_marker": "kcie walka o klimat zostaje wessana w logikę imperialnej rywalizacji. Jak pisał Bruno Latour, sama Ziemia stała się aktorem politycznym, zmuszając nas",
        "flesch_score": 7.06,
        "tone_score": 0,
        "humanized_at": "2026-01-04 10:18:32"
      },
      {
        "section_index": 10,
        "humanized_text": "Marzenie o globalnym porozumieniu klimatycznym ustąpiło miejsca fragmentarycznym strategiom, podporządkowanym logice nowej zimnej wojny. Wojna w Ukrainie i narastająca rywalizacja między Waszyngtonem a Pekinem rozerwały świat na dwa cyfrowo-energetyczne bloki. Z jednej strony rozciąga się amerykańskie lenno w chmurze, oparte na hegemonii dolara i globalnych platformach Zachodu; z drugiej zaś chińskie, ufundowane na juanie, cyfrowym kapitale i technologii pod ścisłą kontrolą państwa. Zamiast współpracy na rzecz ochrony planety, obserwujemy więc dublowanie wysiłków: dwie równoległe zielone transformacje, będące w istocie elementem geopolitycznej gry, a nie wspólnej troski o przyszłość.\n\nKonsekwencje tego geopolitycznego rozdarcia są, rzecz jasna, dramatyczne. Globalne Południe, które najdotkliwiej odczuwa skutki kryzysu klimatycznego, zostaje postawione przed fałszywym wyborem – musi wskazać swojego „pana feudalnego”. Państwa Afryki, Azji czy Ameryki Łacińskiej są zmuszone zdecydować, czy wejść w orbitę dolarowego systemu Stanów Zjednoczonych, czy też podporządkować się juanowemu porządkowi Chin. Sytuacja ta do złudzenia przypomina średniowieczny dylemat wasala, który musiał zadeklarować lojalność wobec konkretnego seniora, stając się tym samym poddanym jego chmury.",
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