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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul analizuje ewolucje roli korporacji technologicznych, ktére staja sie pelmoprawnymi
aktorami geopolitycznymi. Autor wprowadza pojecie funkcjonalnej wtadzy infrastrukturalnej oraz
'structural power', wskazujac, ze kontrola nad kodem i chmura (code I$ law) daje firmom realny
wplyw na funkcjonowanie panstw, nawet bez formalnej suwerennos$ci. Zjawisko to prowadzi do
powstania tzw. wladzy wezlowej, gdzie zalezno$ci techniczne determinuja mozliwo$ci polityczne
rzadow. Przykladem odpowiedzi panstw na te zmiany jest Dania, ktéra jako pierwsza powolata
ambasadora technologicznego, aby prowadzi¢ bezposredni dialog z gigantami z Doliny
Krzemowej i zarzadza¢ nowa dynamika relacji miedzy sektorem publicznym a prywatnym w

przestrzeni cyfrowe;j.

8. The article analyzes the evolution of the role of technology corporations, which are becoming
full-fledged geopolitical actors. The author introduces the concepts of functional infrastructural
power and 'structural power,' indicating that control over code and the cloud (code is law) gives
companies real influence over the functioning of states, even without formal sovereignty. This
phenomenon leads to the emergence of so-called nodal power, where technical dependencies
determine the political possibilities of governments. An example of state responses to these
changes is Denmark, which was the first to appoint a technology ambassador to conduct direct
dialogue with Silicon Valley giants and manage the new dynamics of relations between the public
and private sectors in the digital space.




Artykul analizuje fundamentalng zmiane w strukturze globalnej wladzy, w ktorej
korporacje technologiczne przestaja by¢ jedynie dostawcami ushlug, a stajg sie aktorami
geopolitycznymi dysponujacymi tzw. funkcjonalng wladza infrastrukturalng. Autor
stawia teze, ze w Swiecie, gdzie kod staje sie prawem, a kontrola nad chmura czy Al daje
realny wplyw na suwerenno$¢ panstw, wiara w etyke tworcow (tzw. ,,dobry Big Tech”)
jest niewystarczajagca i ryzykowna. Kluczem do ochrony Iludzkiej godnoSci i
demokratycznej sprawczoSci nie jest zatem zakaz innowacji, lecz systemowa
konstytucjonalizacja technologii. Oznacza to przejScie od modelu zaufania do modelu
rozliczalnoéci,  opartego na  budowie instytucjonalnych  bezpiecznikéw:
interoperacyjnos$ci, publicznym nadzorze i prawie do sprzeciwu (contestability). Tekst
rzuca nowe $wiatto na rywalizacje USA i Chin, pokazujac ja nie jako prosty spor o rynek,
lecz jako zderzenie dwdch odmiennych architektur cyfrowego ladu, w ktérych stawka

jest to, czy czlowiek pozostanie podmiotem, czy stanie sie jedynie obiektem

algorytmicznej optymalizacji.
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augmentacja obywatelska

Korporacje technologiczne jako nowi aktorzy
geopolityczni

Techplomacy. Kiedy przedsiebiorstwo technologiczne zaczyna zachowywaé sie jak panstwo, choé

nim nie jest.

Historia polityczna nowoczesno$ci zostala napisana jezykiem panstw. To panstwo dysponowalo
terytorium, obywatelami, administracja i armia, zarzadzalo systemem podatkowym oraz posiadato

zdolno$¢ zawierania traktatow. Przedsiebiorstwo funkcjonowalo wewnatrz tego porzadku:




produkowalo, handlowato, inwestowato i negocjowalo warunki podatkowe, prébujac wplywac na
regulacje. Cyfryzacja komplikuje ten obraz. Najwieksi gracze technologiczni nie kontroluja juz
jedynie fabryk czy strumieni kapitalu; kontroluja infrastrukture, dzieki ktorej panstwa przechowuja
pamie¢, komunikuja sie, chronig sieci, organizuja debate publiczng i korzystaja ze sztucznej
inteligencji, realizujac w ten sposob czeé¢ swoich podstawowych funkeji. W tym punkcie klasyczne

przeciwstawienie panstwa i firmy przestaje wystarczac.

Material 7Zrodlowy opisuje te zmiane poprzez pojecie Techplomacy: przedsiebiorstwa
technologiczne staja sie partnerami rzadow w rozmowach o normach cyberbezpieczenstwa,
transgranicznym dostepie do danych, ochronie wyboréw czy odpowiedzialnym Kkorzystaniu z
infrastruktury. Autorzy zroédla ida miejscami bardzo daleko, okreslajac korporacje mianem
pelnoprawnych aktoréw geopolitycznych. Sformulowanie to trafnie oddaje skale ich wplywu, lecz

wymaga naukowego doprecyzowania.

Korporacja nie jest suwerenem w rozumieniu prawa miedzynarodowego. Nie posiada ludnosci w
sensie konstytucyjnym, nie dysponuje demokratyczng legitymacja, nie uchwala powszechnie
obowiazujacego prawa i co do zasady nie posiada monopolu legalnego przymusu. Posiada jednak
co$, co mozna okresli¢ jako funkcjonalna wladze infrastrukturalng. Rozroznienie to jest kluczowe:
suwerenno$¢ formalna i realna zdolno$¢ oddzialywania nie musza spoczywa¢ w tych samych
rekach. Panstwo moze formalnie dzierzy¢ najwyzsza wladze prawng na swoim terytorium, a
jednoczesnie zaleze¢ od zagranicznego dostawcy systemu operacyjnego, ushug chmurowych,
infrastruktury telekomunikacyjnej, polprzewodnikow czy zabezpieczenn cybernetycznych.
Korporacja nie uchyli ustawy parlamentu, ale decyzja techniczna podjeta w jej centrali moze w

jednej chwili zmieni¢ dostepnos$¢ ustugi dla milionéw obywateli w wielu krajach.

Susan Strange okreslala podobne zjawiska mianem structural power — wladzy polegajacej nie tyle
na zmuszaniu konkretnego aktora do pojedynczego dzialania, co na ksztaltowaniu struktur, w
ktorych inni musza funkcjonowac. Wladza wtasciciela infrastruktury ma wtaénie taki charakter. Nie
musi on wydawac instrukcji kazdemu uzytkownikowi; zamiast tego definiuje protokoly, dostepnosc
funkcji, warunki bezpieczenstwa, architekture przechowywania i techniczne mozliwosci innych

podmiotow. To forma wladzy subtelniejsza niz rozkaz administracyjny.

Wiadza weztowa i narodziny techplomac;ji

Kiedy przedsiebiorstwo zmienia standard uwierzytelniania, polityke aktualizacji lub sposéb
Swiadczenia ustlugi chmurowej, tysiace organizacji dostosowuja sie do tych zmian nie dlatego, ze

zostaly prawnie zobowiazane, lecz dlatego, ze funkcjonuja wewnatrz stworzonego przez firme




ekosystemu. Infrastruktura reguluje przez mozliwo$¢. Lessigowska formula code is law nabiera tu
wymiaru geopolitycznego. Kod nie zastepuje ustawy, lecz tworzy warunki, w ktorych ta ustawa jest
wykonywana. Panstwo moze gwarantowa¢ prawo do prywatnosci, jednak stopien jego praktycznej
realizacji zalezy od szyfrowania, logéw dostepu, zarzadzania kluczami i architektury
przechowywania danych. Moze nakazaé ochrone infrastruktury krytycznej, lecz realna odporno$é¢
zalezy od producentéow oprogramowania. Moze chroni¢ wybory, ale kampanie polityczne wciaz

opieraja sie na prywatnych systemach pocztowych i ustugach cyberbezpieczenstwa.

Powstaje wladza wezlowa. Podmiot kontrolujacy krytyczny punkt sieci posiada wplyw wiekszy, niz
wynikaloby to z jego formalnego statusu. W teorii sieci centralno$¢ wezla nie zalezy wylacznie od
jego rozmiaru, lecz od liczby kluczowych przeplywdéw, ktore przez niego przechodza. W polityce
cyfrowej podobny mechanizm dotyczy dostawcéw chmury, systemow operacyjnych, platform
komunikacyjnych, infrastruktury certyfikatow, producentéw procesoréw czy tworcow bazowych
modeli Al

Niewielka liczba firm moze uzyskaé¢ znaczenie systemowe nawet bez tradycyjnych atrybutow
panstwowosSci. Ich wladza nie wynika z posiadania terytorium, lecz z zaleznoSci innych od

infrastruktury, ktéra kontroluja. Wlaénie te zmiane dostrzegta Dania.

W 2017 roku stala sie ona pierwszym panstwem, ktére powolalo ambasadora technologicznego,
uznajac technologie za samoistne zagadnienie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Urzad
dunskiego Tech Ambassadora istnieje do dzi$; dziala on miedzy Kopenhaga a Doling Krzemowa,
prowadzac bezposredni dialog z globalnymi gigantami technologicznymi oraz wspoélpracujac w
ramach UE, NATO i ONZ. Dunskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych uzasadnia te strukture
faktem, ze najwieksze firmy technologiczne dysponuja sila ekonomiczng i polityczna, ktéra w
pewnych wymiarach jest porownywalna ze znaczeniem panstw. To symboliczne odwrocenie
tradycyjnej dyplomacji. Dawniej ambasador reprezentowal jedno panstwo wobec drugiego; Dania
uznala natomiast, ze niektore relacje z prywatnymi przedsiebiorstwami sa na tyle istotne
strategicznie, iz wymagaja aparatu przypominajacego dyplomacje. Nie chodzi juz o lobbyste
odwiedzajacego ministerstwo — to panstwo wysyla zawodowych dyplomatow w strone sektora

technologicznego.

Pojecie techplomacji jest czym$ wiecej niz atrakcyjnym neologizmem. Pokazuje ono zmiane
topologii stosunkéow miedzynarodowych. Klasyczny model byt przede wszystkim poziomy:
panstwo—panstwo. Wspolczesny model staje sie wielowarstwowy: obejmuje relacje panstwo—
panstwo, panstwo—Kkorporacja, korporacja—korporacja, a takze interakcje z organizacjami
miedzynarodowymi oraz wielostronne koalicje laczace rzady, biznes, nauke i spoleczenstwo

obywatelskie. Robert Keohane i Joseph Nye opisywali juz wczedniej $wiat complex




interdependence, w ktérym kanaly stosunkéw transnarodowych nie ograniczaja sie wylacznie do

kontaktéw miedzy rzadami.

Korporacje jako operatorzy srodowiska politycznego i

bezpieczenstwa

Cyfryzacja nadala tej koncepcji materialng infrastrukture. Przedsiebiorstwo technologiczne
przestato by¢ jedynie jednym z aktoroéw wplywajacych na polityke; stalo sie operatorem srodowiska,
w ktorym ta polityka jest realizowana. Szczegblnie jaskrawym przykladem jest obszar
cyberbezpieczenistwa. Material zZrédlowy obrazuje, jak Digital Crimes Unit Microsoftu
wykorzystywala instrumenty prawa cywilnego — m.in. ochrone znakéw towarowych oraz
konstrukcje dotyczace naruszenia wlasnosci — do przejmowania infrastruktury uzywanej przez
grupy cyberprzestepcze i aktoréow panstwowych. Przejete domeny kierowano do systeméw typu

sinkhole, co pozwalalo skutecznie odcig¢ napastnikow od zainfekowanych urzadzen.

Z perspektywy socjologii prawa mamy do czynienia z fascynujaca hybryda. Prywatna firma
postuguje sie narzedziami prawa cywilnego, by osiggnaé rezultat funkcjonalnie przypominajacy
operacje bezpieczenistwa publicznego. Nie jest policja, lecz neutralizuje fragment infrastruktury
ataku. Nie jest wywiadem, ale analizuje globalne kampanie. Nie pelni roli ministerstwa spraw
zagranicznych, a jednak publicznie przypisuje aktywno$¢ grupom powigzanym z panstwami i
negocjuje normy zachowania z rzadami. Mozna okresli¢ to jako prywatyzacje fragmentu zdolnoSci
bezpieczenstwa, cho¢ termin ten wymaga ostrozno$ci. Firma nie przejmuje bowiem calej funkcji
panstwa; dziala tam, gdzie jej wlasno$¢, wiedza techniczna, globalny zasieg i szybko$é¢ reakeji
pozwalaja osiggnac efekty niedostepne dla ociezalego aparatu panstwowego. Jest zatem bardziej

dodatkiem do suwerennosci niz jej formalnym nastepca.

Taka komplementarno$¢ rodzi jednak problem demokratyczny. Jesli podmiot prywatny wykonuje
funkcje o znaczeniu publicznym, kluczowe staje sie pytanie: kto kontroluje jego decyzje o
zaniechaniu tych dzialan? Urzednika panstwowego wigze ustawa, parlamentarzyste mozna odsunac
w wyborach, a decyzje administracyjng zaskarzy¢c. Wobec korporacji mechanizmy
odpowiedzialnoSci sa zupehie inne: prawo konkurencji, regulacje sektorowe, kontrakty, rynek,
reputacja czy nadzoér akcjonariuszy. Cho¢ nie sa one pozbawione znaczenia, nie stanowia
odpowiednika demokratycznego mandatu. Nalezy zatem odrzuci¢ romantyczna wizje "dobrego Big
Techu", ktory sprawniej niz panstwa rozwiaze globalne problemy. Sprawno$¢ nie jest substytutem

legitymizacji.




W tym tkwi jedna z najwiekszych sprzecznosci Techplomacy. Panstwa potrzebuja firm
technologicznych wlaénie ze wzgledu na ich wiedze i infrastrukture, ktérych brakuje administracji.
Jednak im bardziej panstwo polega na tych zasobach, tym silniej uzaleznia realizacje swoich funkcji
od podmiotow, ktorych cel korporacyjny nie musi by¢ tozsamy z dobrem publicznym. Ekonomia
instytucjonalna okreélitaby to mianem problemu principal-agent, z zastrzezeniem, ze relacja ta jest
bardziej zlozona niz klasyczne zlecenie. Panstwo nie zawsze wystepuje tu w roli zwierzchnika
dysponujacego pelnia kontroli; czesto technologiczny agent posiada wieksza wiedze niz polityczny
principal i to on jest wlascicielem infrastruktury. Powstaje tym samym gleboka asymetria

informacji i zdolnoSci.

W takich warunkach proby odzyskania kontroli poprzez regulacje napotykaja na konieczno$c
wspolpracy z podmiotem regulowanym. To klasyczny problem regulatory dependence: organ
nadzoru kontroluje system, ktoérego technicznego dzialania nie zna w pelni i musi polega¢ na
dokumentacji dostarczanej przez producenta. Im bardziej zlozona technologia, tym wieksze ryzyko
poznawczej zalezno$ci urzedu od przedsiebiorstwa. Techplomacy jest wiec nie tylko dyplomacja, ale
przede wszystkim zarzadzaniem asymetria wiedzy miedzy wladza publiczna a wlaScicielem

technologii.

Korporacyjna odpowiedziag na ten stan rzeczy jest metafora "Digital Switzerland". Microsoft
sugeruje w niej, ze przedsiebiorstwo technologiczne moze by¢ neutralnym obronca klientow,
zapewniajacym cyberochrone niezaleznie od narodowosci i odmawiajacym wspierania ofensywnych
operacji panstwowych. Idea ta jest normatywnie atrakcyjna, lecz konieczne jest oddzielenie
metafory od statusu prawnego. Microsoft nie jest Szwajcaria, a firma nie zyskuje neutralnosci w
rozumieniu prawa miedzynarodowego jedynie poprzez deklaracje misji. Korporacja posiada
panstwo siedziby, podlega jego prawom, jej pracownicy podlegaja konkretnym jurysdykcjom, a
infrastruktura znajduje sie na okre$lonych terytoriach. W razie konfliktu prawnego prywatna
deklaracja nie uchyla obowigzujacego prawa. "Digital Switzerland" nalezy zatem rozumieé jako
doktryne powiernictwa i strategicznej wiarygodno$ci, a nie jako prywatny odpowiednik

neutralnosSci panstwowe;j.

Neutralno$¢ ta ma rowniez twarde uzasadnienie biznesowe: globalny dostawca chmury nie moze
by¢ postrzegany jako nieformalne narzedzie jednego rzadu, jes$li chce sprzedawaé ushugi w
jurysdykcjach obcych. Material zrodlowy wskazuje, ze utrata zaufania po ujawnieniach dotyczacych
amerykanskiego nadzoru bezposrednio uderzyla w konkurencyjno$¢ amerykanskich firm na

rynkach takich jak Niemcy.




Budowanie norm poprzez zaufanie i inicjatywy

wielostronne

Etyka i interes handlowy mogg sie spotka¢, dlatego nie nalezy automatycznie dyskwalifikowac etyki
jako formy marketingu. W wielu instytucjach to wlaénie perspektywa ekonomicznej nagrody za
wiarygodno$¢ sprawia, ze normy zostaja utrwalone. Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy jezyk

dobra publicznego maskuje interes prywatny, zamiast podlega¢ zewnetrznej kontroli.

Warto w tym miejscu powroéci¢ do pojecia spolecznej licencji na dzialanie. Firma technologiczna
moze posiada¢ formalne zezwolenie prawne na prowadzenie dzialalnoSci, lecz jej zdolno$é
funkcjonowania w sektorach strategicznych =zalezy takze od spolecznego zaufania. Bank
przechowujacy pieniadze, szpital zarzadzajacy danymi medycznymi czy operator chmury
przechowujacy cyfrowa pamie¢ instytucji dzialaja na rynkach, gdzie utrata zaufania moze by¢
rownie dotkliwa co sankcja administracyjna. W tym kontekscie techplomacy staje sie dyplomacja
zaufania. Firma musi przekona¢ rzady, ze nie jest ukrytym instrumentem panstwa pochodzenia;
panstwa musza uwiarygodnié dostawcodw, ze zadania dotyczace danych beda oparte na prawie, a

uzytkownicy musza wierzy¢, ze ich informacje nie zostana wykorzystane wbrew przyjetemu celowi.

W jednym ekosystemie splataja sie reputacja, prawo, bezpieczenstwo i polityka zagraniczna.
Laboratorium tej nowej struktury stanowia inicjatywy wielostronne, w ktérych rzady nie wystepuja
samotnie. Cybersecurity Tech Accord, Paris Call for Trust and Security in Cyberspace oraz
Christchurch Call obrazuja ewolucje w kierunku multistakeholder governance. Sa to koalicje
przedsiebiorstw, panstw i spoleczenstwa obywatelskiego, ktore daza do wypracowania norm w
obszarze cyberbezpieczenstwa, ochrony wyboréw i przeciwdzialania najbardziej szkodliwym
zastosowaniom technologii. Cybersecurity Tech Accord pozostaje aktywny roéwniez w 2026 roku,
publikujac stanowiska m.in. wobec eskalacji ofensywnych dzialan cybernetycznych, dzialalno$ci

cybernajemnikéw oraz zagrozen zwigzanych z agentowa Al.

Informacje o przekroczeniu liczby 160 sygnatariuszy $wiadcza o instytucjonalizacji wspolpracy
branzowej ponad podzialami korporacyjnymi. Znaczenie tych inicjatyw nie polega na tworzeniu
traktatbw miedzynarodowych — one ich nie tworza. Ich istota jest produkcji norm przed
powstaniem prawa. Aktorzy definiuja w ten spos6b akceptowalne zachowania, budujg jezyk opisu
problemu, ustanawiajg oczekiwania reputacyjne i przygotowuja rozwigzania, ktore pozniej moga
przeniknaé¢ do regulacji panstwowych lub miedzynarodowych. Jest to mechanizm dobrze znany w
teorii stosunkéw miedzynarodowych; Martha Finnemore i Kathryn Sikkink opisywaly norm
entrepreneurs jako aktoréw prébujacych zmienié spoleczne rozumienie zachowan dopuszczalnych.

W $wiecie cyfrowym korporacja moze staé sie takim przedsiebiorca normatywnym. Proponowana




przez Microsoft Cyfrowa Konwencja Genewska jest wla$nie préba norm entrepreneurship: firma
formuluje problem ochrony cywilow w kategoriach zaczerpnietych z prawa konfliktow zbrojnych,
mimo zZe sama nie posiada kompetencji do stworzenia wiazacego traktatu. Podobnie Paris Call,
zainicjowany przez Francje w 2018 roku, zostal zaprojektowany jako wielostronna platforma

laczaca panstwa, biznes i spoleczenstwo obywatelskie.

Jego architektura zaklada m.in. ochrone os6b i infrastruktury, bezpieczenstwo produktéw,
przeciwdzialanie ingerencjom w wybory oraz ograniczanie proliferacji szkodliwych narzedzi
cybernetycznych. Kluczowe jest tutaj odej$cie od przekonania, ze normy cyberprzestrzeni moze
stworzy¢ jedna kategoria aktorow. Multistakeholderism posiada jednak wlasny problem
legitymizacyjny. Fakt, ze przy jednym stole zasiadaja panstwo, globalna korporacja, organizacja
pozarzadowa i ekspert, nie oznacza, iz wszystkie te podmioty dysponuja rownowaznym mandatem.
Panstwo demokratyczne posiada bowiem procedure wyborcza i konstytucyjny obowiazek

reprezentowania obywateli.

Kompetencja techniczna nie daje prawa do

suwerennosci

Korporacja reprezentuje przede wszystkim wlasng organizacje i interesariuszy. Organizacja
pozarzadowa kieruje sie swoja misjg i czlonkami, natomiast ekspert reprezentuje kompetencje, a
nie demos. Dlatego ,wielostronno$¢” nie moze staé sie pretekstem do rozmycia odpowiedzialnoSci
politycznej. Konsultacje z przedsiebiorstwami sa konieczne tam, gdzie dysponuja one niezbedna

wiedza techniczna.

Nie oznacza to jednak prawa firm do wspoéldecydowania na réwnych zasadach o prawach
podstawowych obywateli. Mozna tu sformutowa¢ zasade: kompetencja daje prawo do wystuchania;
nie daje automatycznie prawa do suwerennosci. Jest to szczegoblnie istotne w obszarze moderacji,
Al i cyberbezpieczenstwa, gdzie decyzja techniczna bywa przedstawiana jako ekspercka, cho¢ w
rzeczywisto$ci kryje w sobie wybor polityczny. Technologiczne pytanie ,jak ograniczy¢ ryzyko?”
czesto maskuje pytanie normatywne: ,jakiego ryzyka i dla kogo?”. Ekspert potrafi obliczyé¢
prawdopodobienstwo, lecz to spoleczenistwo musi okre$li¢ granice dopuszczalnej ingerencji.
Techplomacy nie moze zatem oznacza¢ rzadoéow technokratéw; powinna byé instytucjonalnym

spotkaniem réznych rodzajow wiedzy i legitymizacji.

Drugim problemem jest konflikt interesow. Firma technologiczna moze by¢ jednocze$nie dostawca

infrastruktury panstwa, doradca przy tworzeniu standardéw, uczestnikiem grup eksperckich,




strong regulowang i beneficjentem przyjetego rozwigzania. Takie nagromadzenie r6l nie musi
dowodzi¢ naduzycia, ale bezwzglednie wymaga przejrzystoSci. W prawie administracyjnym
obowigzuje zasada nemo iudex in causa sua: nikt nie moze by¢ sedziag we wlasnej sprawie. Cyfrowy
odpowiednik tej intuicji brzmi: firma nie moze by¢ jedynym autorem norm, wedlug ktérych sama
zostanie uznana za odpowiedzialna. Wspdlczesne prawo technologiczne rozwija zatem obowiazki
audytu, dostep dla badaczy, raportowanie i zewnetrzny nadzor. Techplomacy pozbawiona
rozliczalnoéci latwo moglaby przeobrazi¢ sie w oligarchiczna dyplomacje najpotezniejszych

przedsiebiorstw.

Trzeci problem stanowi asymetria miedzy samymi firmami. Termin ,Big Tech” sugeruje jednolity
sektor, podczas gdy kontrola nad infrastruktura jest rozproszona: chmura, polprzewodniki,
telekomunikacja, systemy operacyjne, wyszukiwarki, platformy spolecznosciowe, modele AI i
cyberbezpieczefistwo maja odmienna strukture konkurencji. Koalicja najwiekszych graczy moze
kreowa¢ normy, ktérych koszt jest dla nich akceptowalny, lecz prohibitywny dla mniejszych
podmiotow. Prywatna standaryzacja moze wiec zwieksza¢ bezpieczenstwo, a jednoczesnie tworzyc
bariery wejScia. To kolejny przyklad punktu styku odpowiedzialno$ci normatywnej i ekonomii

konkurencji.

Czwarty problem dotyczy panstw stabszych technologicznie. Podczas gdy mocarstwo negocjuje z
korporacja jak réwnorzedny partner, male panstwo, zalezne od kilku globalnych dostawcow,
dysponuje ograniczong sila przetargowa. Powstaje ryzyko technologicznego odpowiednika
zaleznoSci centrum-peryferia: formalnie suwerenne panstwo nie kontroluje kluczowych warstw

wlasnej infrastruktury i nie posiada zasobow, by samodzielnie je odtworzyc¢.

W tym kontekscie pojecie suwerennosci cyfrowej zyskuje sens szerszy niz tylko lokalizacja danych.
Suwerenno$¢ nie wymaga autarkii — calkowita samowystarczalno$¢ technologiczna jest dzi$
praktycznie niemozliwa. Wymaga jednak zachowania zdolno$ci wyboru, negocjowania i migracji
miedzy dostawcami, a takze rozumienia zalezno$ci i sprawnego dzialania w sytuacjach
kryzysowych. Mozna to okresli¢ jako suwerenno$¢ przez opcjonalnosé. Panstwo traci suwerennos$é
nie w momencie korzystania z zagranicznej technologii, lecz wtedy, gdy utraci zdolno$¢
powiedzenia dostawcy ,nie” bez sparalizowania wilasnych podstawowych funkcji. Wowcezas
interoperacyjno$¢, migracja danych, otwarte standardy i kontrola lancucha dostaw staja sie
narzedziami geopolitycznymi. Exit option, analizowana wcze$niej przy Data Act, ma kluczowe

znaczenie rowniez dla suwerennosci panstwa.

Wtiadza dostawcy roénie wraz z kosztem odejécia klienta. Hirschmanowskie exit, voice and loyalty
mozna zatem przenie$¢ na grunt geopolityki technologicznej. Pafistwo moze probowaé wplywaé na

dostawce poprzez voice lub pozosta¢ przy nim z powodu loyalty, ale pelna zdolno$¢ negocjacyjna




odzyskuje dopiero wtedy, gdy posiada realne exit. Bez tego rozmowa dyplomatyczna tatwo zmienia

sie w zarzadzanie zalezno$cia.

Istnieje jednak zalezno$¢ odwrotna. Globalna firma potrzebuje panstwa: prawa wlasnosci, sadow,
infrastruktury energetycznej, wyksztalconych kadr, stabilnej waluty, bezpieczenstwa fizycznego i
dostepu do rynku. Wielkie korporacje nie istniejg ,ponad panstwami” w sensie doslownym; ich
globalno$¢ opiera sie na sieci narodowych porzadkéw prawnych. Panstwo i korporacja pozostaja
zatem w relacji wzajemnej zaleznoSci asymetrycznej, a nie prostego podporzadkowania jednej

strony drugiej.

Odpowiedzialna Techplomacy jako kompozycja

niepeinych kompetenciji

W szczegolnie drazliwy sposob ujawnia to geopolityka praw czlowieka. Human Rights Assessments
stuza jako instrument oceny, czy lokalizacja infrastruktury w danej jurysdykcji nie stworzy
nadmiernego ryzyka wykorzystania technologii do inwigilacji i represji. Pokazuje to, ze decyzja o
budowie centrum danych moze byé¢ traktowana jako wyboér etyczno-geopolityczny, a nie tylko

rachunek kosztow energii i latencji. Tutaj jednak znéw pojawia sie pytanie o mandat.

Czy prywatna korporacja powinna samodzielnie oceniaé¢, ktore panstwo zastluguje na dostep do
okres$lonej technologii? Jedli tak, firma staje sie prywatnym arbitrem praw czlowieka. Jesli nie,
moze zosta¢ zmuszona do dostarczania narzedzi represyjnemu systemowi tylko dlatego, ze jej

dzialalno$¢ pozostaje formalnie legalna. Nie ma prostego rozwigzania.

Najbardziej rozsadny model wymaga synergii prawa panstwowego, sankcji miedzynarodowych,
zasad ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka, korporacyjnego due diligence oraz
transparentnoéci. Odpowiedzialno$¢ nie moze by¢ ani calkowicie sprywatyzowana, ani w pehi
przerzucona na panstwo. To sedno wspoélczesnego corporate governance. Dawny model Miltona
Friedmana redukowal spoleczng role przedsiebiorstwa do dzialania w interesie wlascicieli w
ramach obowiazujacego prawa. W Swiecie przedsiebiorstw infrastrukturalnych taka odpowiedz
staje sie trudna do utrzymania, poniewaz firma wspohtworzy $rodowisko, dla ktérego prawo
dopiero powstaje. Jesli przedsiebiorstwo wie wcze$niej niz ustawodawca, ze dana technologia
niesie wielkoskalowe ryzyko, nie moze moralnie czeka¢ biernie na pierwsza ustawe. Wladnie taki
sens ma maksyma Smitha i Browne: jesli technologia zmienia Swiat, jej tworcy ponosza cze$¢

odpowiedzialno$ci za problemy $wiata, ktory pomogli stworzy¢.
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Nie oznacza to jednak przyznania korporacjom prawa do samodzielnego definiowania dobra
wspolnego. Oznacza obowigzek uczestnictwa w rozwigzywaniu problemoéw, ale pod warunkiem
publicznej rozliczalno$ci. Mozna tu sformulowac trzyczeSciowa doktryne odpowiedzialnej
Techplomacy. Pierwszym elementem jest kompetencja bez suwerennosci: przedsiebiorstwo wnosi
wiedze, infrastrukture i zdolno§é dzialania, ale nie przejmuje demokratycznego mandatu panstwa.
Drugim jest wspolpraca bez podporzadkowania: panstwo korzysta z firmy, lecz zachowuje
alternatywy, kontrole regulacyjng i mozliwo$¢ odejscia. Trzecim jest normotwoérstwo bez
samolegitimizacji: sektor prywatny moze proponowaé standardy i budowaé koalicje, ale normy

ingerujace w prawa czlowieka wymagaja publicznej legitymacji.

Techplomacy przestaje by¢ wtedy niepokojacym obrazem "korporacji wiekszej od panstwa". Staje
sie technika zarzadzania $wiatem, w ktorym zaden pojedynczy rodzaj instytucji nie posiada juz
wystarczajgcej wiedzy i zdolnoS$ci, aby samodzielnie regulowa¢ infrastrukture cyfrowa. Panstwo ma
legitymacje, lecz czesto brakuje mu technologii. Firma dysponuje technologia, ale nie ma
demokratycznego mandatu. Nauka posiada wiedze, lecz nie wladze wykonawcza. Spoleczenstwo
obywatelskie reprezentuje prawa i interesy, ale nie dysponuje aparatem przymusu. System
miedzynarodowy tworzy normy, lecz zwykle dziala wolniej niz rynek. Cyfrowe governance jest wiec

sztuka komponowania niepelnych kompetencji.

Technologia jako nowa gramatyka potegi i zderzenie

modeli cyfrowego tadu

To wlasnie dlatego dunski eksperyment dyplomatyczny okazal sie czym$ wiecej niz tylko
ciekawostka z 2017 roku. Aktualna strategia Tech Ambassadora wcigz opiera sie na bezposrednich
relacjach z globalnymi gigantami technologicznymi, zarzadzaniu Al i technologiami kwantowymi,
wspolpracy w obszarze bezpieczenstwa oraz budowaniu globalnych norm. Oficjalny urzad definiuje
bowiem technologie nie jako element polityki przemystowej, lecz jako kwestie geopolityczna,

dotyczaca bezpieczenstwa i praw czlowieka.

Ambasada przyszlosci moze zatem posiadaé nie tylko wydzialy polityczny, handlowy czy wojskowy,
ale takze kompetencje technologiczng. Wspolczesny dyplomata musi rozumie¢ polprzewodniki,
chmure, Al, cyberbezpieczenstwo i standardy danych, podobnie jak jego poprzednicy musieli
orientowa¢ sie w energetyce, szlakach morskich czy broni nuklearnej. Technologia weszla do

gramatyki potegi.
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W tym miejscu otwiera sie kolejny etap analizy. Korporacje technologiczne staly sie pelnoprawnymi
uczestnikami geopolityki, jednak nie dzialaja one w prozni. Funkcjonuja w Swiecie coraz ostrzejszej
rywalizacji dwoch najwiekszych ekosystemow: amerykanskiego i chinskiego. Ich spor nie dotyczy
wylacznie wolumenu sprzedazy urzadzen czy skali modeli AI; dotyczy on fundamentalnie
odmiennych relacji miedzy panstwem, przedsiebiorstwem, jednostka a przeplywem informacji i
bezpieczenistwem. W tym kontek$cie pojawia sie prowokacyjna figura: Arystoteles spotyka

Konfucjusza.

Nie wolno jednak zamieni¢ jej w cywilizacyjny stereotyp, wedlug ktorego ,,Zachod to wolnos$¢”, a
»,Chiny to kontrola”. Takie uproszczenie byloby historycznie i naukowo niepowazne. Metafora ta
moze natomiast otworzy¢ znacznie ciekawsze pytanie: jak rézne tradycje polityczne, modele
kapitalizmu, koncepcje bezpieczenstwa i relacje panstwo-rynek wplywaja na sposéb organizacji
technologii? Stajemy przed proba glebszego zderzenia filozofii politycznej: ,Arystoteles spotyka
Konfucjusza. USA, Chiny i dwie konkurujace architektury cyfrowego ladu”. Zamiast prostego
katalogu przewag mocarstw, nalezy zapytaé¢, czym roznig sie ich modele innowacji, suwerennoéci
danych, kontroli przedsiebiorstw, bezpieczenstwa narodowego i praw jednostki — oraz dlaczego ta
konkurencja moze przesadzi¢ nie tylko o rynku technologii, ale o instytucjonalnej architekturze
XXI wieku.

Metafora ,Arystoteles spotyka Konfucjusza” jest intelektualnie kuszaca, lecz bywa rdéwniez
niebezpieczna. Przeciwstawia ona Zachdd — kojarzony z logika, jednostka, liniowym postepem i
"wolno$ciami tygrysa" — Wschodowi, utozsamianemu z relacyjnos$cia, harmonia, cyklicznos$cig i
"bezpieczenstwem dzungli". Jako heurystyka pozwala to uchwyci¢ odmienne intuicje dotyczace

relacji miedzy jednostka a zbiorowoscig, jednak jako opis historyczny byloby zbyt powierzchowne.

Arystoteles nie byt filozofem liberalnego indywidualizmu w dzisiejszym rozumieniu, a Konfucjusz
nie stworzyl doktryny cyfrowego autorytaryzmu. Pierwszy uwazal czlowieka za zoon politikon —
istote realizujaca sie we wspolnocie politycznej; drugi budowat etyke relacji, rytualu i moralnego
samodoskonalenia, a nie teorie totalnej administracyjnej kontroli. Wspolczesnych Stanow
Zjednoczonych nie mozna wiec wyprowadza¢ prosta linig z Aten, podobnie jak systemu Chinskiej
Republiki Ludowej nie mozna redukowa¢ do Konfucjusza. Trafniej jest potraktowaé obu myslicieli
jako symbole dwoch pytan, ktore kazda cywilizacja musi zada¢ technologii. Pierwsze brzmi: jaka
przestrzen autonomii nalezy pozostawi¢ jednostce, innowatorowi i przedsiebiorcy? Drugie: jak

utrzymac tad zbiorowy, bezpieczenstwo i zdolnos$¢ do wspolnego dzialania?

Napiecie miedzy tymi pytaniami nie przebiega dokladnie wzdluz Pacyfiku — istnieje ono wewnatrz
obu systemdéw. Stany Zjednoczone dysponuja rozbudowanym aparatem bezpieczenstwa

narodowego, sankgcji i kontroli eksportu; Chiny z kolei tworza rynek, dopuszczaja konkurencje
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przedsiebiorstw i mechanizmy ochrony danych osobowych. Réznica dotyczy przede wszystkim
sposobu hierarchizacji tych wartoéci oraz instytucji, ktore majg ostatnie stowo. Obraz "wolnos$ci

tygrysa" i "bezpieczenstwa dzungli" jest zatem uzyteczny tylko wtedy, gdy pozostaje metafora.

Roéznica w architekturze koordynacji innowacji miedzy
USA a Chinami

Amerykanski model historycznie opieral sie na zalozeniu, ze innowacja rodzi sie z rozproszenia
eksperymentu. Firma, laboratorium, uniwersytet czy przedsiebiorca dysponuja szeroka swoboda
poszukiwania rozwiazan, a panstwo interweniuje punktowo: poprzez prawo konkurencji, kwestie
bezpieczenstwa narodowego, zamowienia publiczne, finansowanie badan federalnych i regulacje
sektorowe. Chiny czeéciej stosuja model koordynowany: panstwo identyfikuje obszary strategiczne,
mobilizuje kapital, infrastrukture, administracje i przedsiebiorstwa, dazac do pelnej zgodnosci
innowacji z szerokim planem rozwoju i bezpieczenstwa. Nie jest to jednak proste przeciwstawienie

rynku i panstwa. Dolina Krzemowa nie powstala poza panstwem.

Internet, polprzewodniki, GPS oraz fundamenty wspoélczesnej informatyki rozwijaly sie przy
ogromnym udziale publicznego finansowania i zamdéwien obronnych USA. Z drugiej strony chiniska
gospodarka nie jest wylacznie administracyjng piramida: przedsiebiorstwa konkuruja, podejmuja
ryzyko, tworza globalne produkty, a prywatny kapital pozostaje istotnym elementem ekosystemu.

Prawdziwa réznica lezy zatem w architekturze koordynacji.

Amerykanski model mozna interpretowac przez pryzmat Hayeka i Schumpetera. Hayek podkreslal
rozproszenie wiedzy: zadne centrum nie dysponuje informacjami wystarczajacymi do skutecznego
planowania calej gospodarki, przez co rynek staje sie mechanizmem odkrywania. Schumpeter
wprowadzit figure przedsiebiorcy i tworczej destrukcji, w ktorej rozwdj dokonuje sie poprzez
nieustanne burzenie starych ukladow. W takim Swiecie technologiczny tygrys powinien mieé
miejsce do biegu, poniewaz panstwo nie wie z gory, ktéry eksperyment okaze sie przelomowy.
Chinska praktyka rozwojowa jest blizsza logice panstwa rozwojowego, cho¢ to pojecie nie
wyczerpuje jej specyfiki. System ten laczy mechanizmy rynkowe z gleboka zdolnoscia
administracyjnego wyznaczania kierunkow strategicznych, finansowania infrastruktury i
koordynowania zasoboéw z celami bezpieczenistwa oraz modernizacji panstwa. Nie jest to czysty
konfucjanizm. Wspélczesna chinska architektura instytucjonalna laczy tradycje konfucjanska,
legalistyczne mys$lenie o sprawnos$ci aparatu wladzy, leninowska organizacje partyjna,
do$wiadczenia gospodarki planowej oraz pdzniejszy pragmatyzm rynkowy. To rozréznienie ma

kluczowe znaczenie dla technologii.

13



W modelu amerykanskim przedsiebiorstwo moze przez dlugi czas wyprzedzaé¢ regulatora. W
modelu chinskim firma technologiczna moze dynamicznie rosnaé, lecz jej przestrzen dzialania
pozostaje ostatecznie podporzadkowana strategicznym priorytetom panstwa i partii. Nie oznacza
to, ze jeden system jest ,innowacyjny”’, a drugi ,kontrolujacy”. Oba dgza do jednoczesnego
osiggniecia innowacyjnosci i kontroli, lecz odmiennie rozkladaja ryzyko utraty tej ostatnie;j.
Aktualna polityka Stanéw Zjednoczonych obrazuje ten dualizm. Administracja prezydenta Donalda
Trumpa w styczniu 2025 roku uchylila poprzednie podejscie wykonawcze, deklarujac usuwanie
barier dla amerykanskiego przywodztwa w Al. Nastepnie America's Al Action Plan z lipca 2025
roku polaczyl deregulacyjna retoryke przyspieszania innowacji z twarda polityka geostrategiczna w

obszarze mocy obliczeniowej, polprzewodnikow, infrastruktury i kontroli eksportu.

To pozorny paradoks tylko wtedy, gdy bezpieczenstwo i wolny rynek traktujemy jako jedna o$. W
rzeczywisto$ci Stany Zjednoczone buduja maksymalnie konkurencyjny ekosystem wewnetrzny,
jednocze$nie ograniczajac dostep strategicznych rywali do kluczowych zasobow. Rynek jest
wolniejszy wewnatrz granicy bezpieczenstwa, lecz sama granica bezpieczenstwa moze byé¢ bardzo
twarda. Najlepszym przykladem s3 poélprzewodniki. W ostatnich latach USA konsekwentnie
rozbudowywaly ograniczenia dotyczace zaawansowanych procesoroéw, urzadzen produkeyjnych i
high-bandwidth memory, argumentujac, ze technologie te moga wspieraé chinskie zastosowania

wojskowe, wywiadowcze oraz rozw(j zaawansowanej Al.

Dynamika zaleznosci i chinski model governance Al

Sytuacja na sierpien 2026 roku nie jest jednak prostg historia coraz szczelniejszej blokady. W
styczniu tego samego roku BIS zmienil polityke licencyjna wobec czeéci ukladow, w tym Nvidia
H200 i AMD MI325X, dopuszczajac indywidualne rozpatrywanie eksportu do zatwierdzonych

odbiorcow w Chinach, pod warunkiem zastosowania okre$lonych zabezpieczen.

Jest to istotna korekta wobec uproszczonego jezyka "technologicznego decouplingu". Amerykanska
strategia okazuje sie bardziej dynamiczna: dazy do ograniczenia dostepu do zdolnosSci uznanych za
krytyczne, lecz jednoczes$nie stara sie nie oddac¢ calego rynku chinskim konkurentom i nie niszczy¢
wlasnej bazy przemyslowej. Kontrola eksportu staje sie zatem instrumentem nie tylko

bezpieczenstwa, lecz takze zarzadzania zalezno$cia technologiczng przeciwnika.

Geopolityka AI prowadzi tu do paradoksu przypominajgcego klasyczng teorie odstraszania. Stany
Zjednoczone chca pozostaé zrodlem technologii, gdyz zalezno$¢ innych od amerykanskiego
ekosystemu daje realny wplyw. Calkowite odciecie mogloby jednak zmusi¢ odbiorce do

przyspieszenia budowy wlasnego substytutu. Sankcja moze zatem jednocze$nie ograniczaé
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mozliwo$ci konkurenta w krotkim okresie i zwiekszaé¢ jego motywacje do autonomii w dlugim. To
wlasnie ten rodzaj sprzezenia zwrotnego umyka statycznym analizom: bron ekonomiczna zmienia

zachowanie systemu, przeciwko ktéremu jest uzywana.

Chinska odpowiedZ nie ogranicza sie wylacznie do obrony przed restrykcjami. Panstwo
systematycznie buduje wlasng infrastrukture AI — moce obliczeniowe, ekosystem modeli,
polprzewodniki, zasoby danych i zastosowania przemyslowe. Oficjalny program "Al Plus" z 2025
roku przedstawia sztuczna inteligencje jako narzedzie transformacji nauki, przemyshui, konsumpcji,
ushug publicznych, ochrony zdrowia, edukacji, administracji i bezpieczenistwa. Dokument mowi
jednoczes$nie o ,bezpieczenstwie i kontrolowalnosSci”, regulacjach, klasyfikowaniu ryzyka oraz
wlaczeniu Al w system zarzadzania panstwem. To charakterystyczny element chinskiej

architektury: Al jest jednocze$nie technologia produkc;ji i technologia governance.

Zachodnia dyskusja czesto rozdziela te sfery, pytajac raczej o to, jak regulowaé prywatne systemy
wykorzystywane przez obywateli i przedsiebiorstwa. Chinska strategia znacznie jawniej opisuje Al
takze jako narzedzie poprawiania zdolno$ci administracji, monitorowania ryzyka, zarzadzania

miastem czy zasobami panstwa.

Nawet w tym kontekscie stereotyp mowiacy, ze ,,Chiny nie maja prywatnosci”, jest naukowo nie do
utrzymania. Chinski system opiera sie na Cybersecurity Law, Data Security Law i Personal
Information Protection Law; kolejne regulacje wprowadzaja obowigzki dotyczace ochrony
informacji, bezpieczenstwa danych i odpowiedzialno$ci dostawcow systemow Al. W 2026 roku
zmienione chinskie prawo cyberbezpieczenstwa jeszcze wyrazniej polaczylo rozwdj Al z

bezpieczenstwem i istniejgca strukturg prawa danych.

Roznica nie polega na prostym przeciwstawieniu: ,,USA chronig prywatno$¢, Chiny nie”. Trafniejsze
pytanie brzmi: przed kim i w jakim zakresie prawo chroni jednostke oraz jakie wyjatki zachowuje
panstwo w imie bezpieczenstwa i interesu publicznego? Liberalna tradycja prawna silniej
koncentruje sie na ograniczaniu wladzy publicznej wobec jednostki. Chinski system ochrony
informacji dziala natomiast w architekturze, w ktorej panstwo zachowuje znacznie szersza zdolno$c
do definiowania interesu bezpieczenstwa, porzadku publicznego i zgodnosci tresci z wymaganiami

politycznymi.

Tutaj metafora Konfucjusza staje sie uzyteczna, o ile nie zostanie naduzyta. W klasycznym
konfucjanizmie jednostka jest rozumiana poprzez relacje: dziecko-rodzic, obywatel-wladca, czlonek
wspolnoty-wspolnota. Etyka nie rozpoczyna sie od abstrakcyjnej, autonomicznej jednostki w stylu

pOZniejszego liberalizmu, lecz od odpowiedzialno$ci wpisanej w strukture tych powigzan.
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Wspolezesna technologia panstwowa moze latwo wykorzystaé taki jezyk do uzasadnienia

pierwszenstwa harmonii i bezpieczenstwa zbiorowego.

Historyczna uczciwo$¢ wymaga jednak dodania: konfucjafiska harmonia nie jest tozsama z
techniczng kontrola zachowania. Konfucjusz kladl ogromny nacisk na moralng jako$¢ rzadzacego;
wladza miala by¢ legitymizowana cnota, edukacja i przykladem, a nie sama zdolnoscia do

obserwacji.

Redukowanie konfucjanizmu do argumentu za cyfrowym nadzorem byloby réownie absurdalne, co
wyprowadzanie wspolczesnego kapitalizmu inwigilacyjnego bezposrednio z Arystotelesa. Co wiecej,
chinska polityka AI roku 2026 nie ogranicza sie do kwestii bezpieczenstwa. W lipcu Chiny
przedstawily miedzynarodowy plan etycznego governance Al, nawolujac do zarzadzania ryzykiem w
calym cyklu zycia, ochrony prywatnoéci, ograniczania biasu, rozwijania wyjasnialnoéci i
uwzgledniania potrzeb grup szczegolnie wrazliwych. Kilka miesiecy wcze$niej regulacja ushug
antropomorficznych AI wprowadzila obowiazki dotyczace m.in. prywatnosSci, przeciwdzialania
manipulacji emocjonalnej, ochrony maloletnich i zapobiegania projektowaniu systemow

ukierunkowanych na psychologiczne uzaleznianie uzytkownika.

Rézna lokalizacja kontroli w modelach USA i Chin

To dowodzi, jak nieaktualny staje sie uproszczony podzial, wedlug ktoérego Zachod reguluje ryzyko,
a Chiny jedynie rozwijaja technologie. Oba systemy rownolegle i intensywnie ksztaltuja innovation
policy oraz risk governance; réznia sie jednak konstrukcja instytucjonalna, hierarchig prawa i rola
panstwa. Rownie bledny bylby obraz USA jako przestrzeni opartej wylacznie na dobrowolnej
samoregulacji. Cho¢ NIST AI Risk Management Framework pozostaje instrumentem dobrowolnym
i jest rozwijany takze w 2026 roku, amerykanskie panstwo stosuje jednocze$nie twarde narzedzia

wszedzie tam, gdzie Al styka sie z bezpieczenistwem narodowym i infrastruktura krytyczna.

Nie mamy zatem do czynienia z dychotomia "wolno$¢ versus kontrola", lecz wystepuje tu rézna
lokalizacja kontroli. W jezyku ekonomii instytucjonalnej mozna to ujaé nastepujaco: system
amerykanski koncentruje sie na kontrolowaniu granic ekosystemu — obejmuje to eksport, dostep
strategicznych ~ podmiotéw  do  technologii, = zamoéwienia  publiczne,  konkurencje,
cyberbezpieczenstwo oraz wybrane zastosowania. Wewnatrz znacznej czesci rynku pozostawia on
przedsiebiorstwom szerokie pole do eksperymentow. System chifiski natomiast wbudowuje
kontrole wewnatrz ekosystemu, realizujac to poprzez obowigzki platform, rejestracje i ocene
konkretnych systemoéw, zarzadzanie danymi, bezpieczenstwo treéci oraz strategiczne kierownictwo

rozwoju.
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Rywalizacja mocarstw jako walka o stos technologiczny

Oczywiscie to rozréznienie jest kwestig stopnia, a nie absolutnej roznicy. Rywalizacja obu systemow
nie jest przy tym wylgcznie walka o tempo innowacji, lecz starciem o komplementarny stos
technologiczny. Najlepszy model AI bez zaawansowanych polprzewodnikéw nie stanowi
geopolitycznej potegi. Polprzewodnik pozbawiony maszyn litograficznych, projektowania ukladow,
pamieci HBM, centrow danych, energii, sieci, oprogramowania i talentu réwniez nig nie jest.

Przewaga w obszarze Al jest zatem wlaSciwoScia systemu, a nie pojedynczego produktu.

Stanford AI Index 2026 obrazuje te konkurencje w interesujacy sposéb. Chiny prowadza pod
wzgledem wolumenu publikacji naukowych, cytowan i liczby przyznawanych patentéw Al, podczas
gdy Stany Zjednoczone zachowuja przewage w tworzeniu najbardziej znaczacych modeli: w 2025
roku raport klasyfikuje 50 notable models jako amerykanskie i 30 jako chinskie. Jednocze$nie
ros$nie udzial Chin wérod najczesciej cytowanych publikacji. Nie mamy juz do czynienia z prostym
podzialem na "wynalazcze USA i kopiujace Chiny", ktory jeszcze kilkana$cie lat temu dominowal w
zachodniej publicystyce. Chiny staly sie jednym z centralnych producentéow wiedzy, patentéw,
infrastruktury i modeli. Stany Zjednoczone utrzymuja natomiast bardzo silng pozycje frontierowa
oraz dysponuja wyjatkowym ekosystemem kapitatu, laboratoriéw i przedsiebiorstw zdolnych do
przekladania badan na produkty globalne.

W tym kontekscie kontrola eksportu zyskuje kluczowe znaczenie. Gdy konkurent posiada wlasnych
naukowcow, firmy i dane, najskuteczniejsza bariera staje sie proba ograniczania dostepu do
waskich gardel stosu technologicznego. Polprzewodniki sa tu odpowiednikiem cie$nin

geograficznych w klasycznej geopolityce.

Kto kontroluje chokepoint, moze wplywa¢ na caly system. Jednak kazde waskie gardlo rodzi
program jego obejScia. Panstwo podlegajace restrykcjom inwestuje w substytuty, tworzy wlasnych
dostawcdw, reorganizuje tancuchy dostaw i buduje alternatywne standardy. Dlatego geopolityka

polprzewodnikow jest jednocze$nie geopolityka przyspieszonej autonomizacji.

W ten spos6b powstaje najwazniejsze niebezpieczenstwo dla globalnego systemu technologicznego:
nie wojna handlowa o jeden produkt, lecz rozchodzenie sie calych ekosystemow. Material Zzrédlowy
dostrzega te mozliwoéé¢ i nazywa ja "Cyfrowa Zelazng Kurtyna", przywolujac przyklad Huawei,
Cisco, 5G, podejrzenia dotyczace backdooréw oraz amerykanskie ograniczenia eksportowe. Ta
analogia wymaga ostroznosci, ale trafnie wskazuje kierunek. Klasyczna zelazna kurtyna oddzielala
terytoria; cyfrowa moze oddziela¢ standardy, procesory, modele, chmury, sklepy aplikacji, systemy

platnosci, protokoly bezpieczenstwa i zasady przeptywu danych.

17



Najbardziej niepokojace jest to, ze obie strony moga interpretowac¢ fragmentacje jako forme
obrony. USA ograniczaja transfer technologii w imie bezpieczenstwa narodowego. Chiny
odpowiadaja, ze globalne lancuchy dostaw sa "celowo rozrywane" i ostrzegaja przed podzialem
cyfrowego Swiata. W oficjalnym stanowisku z lipca 2026 roku Pekin polaczyt cyberbezpieczenistwo z
suwerennoscia i krytyka fragmentacji Swiatowej infrastruktury cyfrowej. Kazda strona postuguje sie

wlasna narracja defensywna.

Dla Waszyngtonu ograniczenie dostepu konkurenta do najbardziej zaawansowanej mocy
obliczeniowej jest ochrong bezpieczenstwa. Dla Pekinu budowa technologicznej autonomii to
ochrona suwerenno$ci przed uzaleznieniem i zewnetrznym przymusem. Powstaje klasyczny
security dilemma znany z teorii stosunkéw miedzynarodowych. Dzialanie, ktére jedna strona
uwaza za defensywne, druga moze interpretowac jako przygotowanie przewagi ofensywnej. USA
ograniczaja  eksport, obawiajgc sie zastosowan wojskowych; Chiny inwestuja w
samowystarczalno$¢, bojac sie odciecia. Stany Zjednoczone widza przyspieszona chinska

autonomie jako dowod rosngcego zagrozenia. Spirala sama sie wzmacnia.

Technologia jest szczeg6lnie podatna na ten mechanizm ze wzgledu na podwdjne zastosowanie
(dual-use). Ten sam zaawansowany procesor moze trenowa¢ model medyczny lub system
wspierajacy rozpoznanie wojskowe. Ten sam system computer vision moze diagnozowaé nowotwor
albo $ledzi¢ obywatela. Ta sama chmura moze obslugiwa¢ uniwersytet i ministerstwo obrony.

Oddzielenie sfery "cywilnej" od "strategicznej" staje sie coraz trudniejsze.

W tym miejscu powracamy do tytulowego rozroznienia tools and weapons. W geopolityce
technologicznej narzedzie i bron nie musza by¢ dwoma réznymi urzadzeniami. Czasem sa dwiema

funkcjami tej samej infrastruktury.

Zdolnos¢ cywilizacyjnego uczenia sie jako klucz do

przewagi systemowej

Podwaza to dawng, liberalna nadzieje, ze gleboka wspolzalezno$é gospodarcza automatycznie
zredukuje ryzyko konfliktu. Cho¢ moze ona dziala¢ stabilizujaco, podnoszac koszt zerwania relacji,
moze stac sie rowniez zrodlem weaponized interdependence: panstwo kontrolujace kluczowe wezly
globalnej sieci zyskuje instrument przymusu. Zalezno$¢ handlowa nie jest wiec wylacznie mostem;

jest takze potencjalna dzwignia.

Warto w tym miejscu ponownie zestawi¢ Arystotelesa i Konfucjusza. Arystotelesowska phronesis,

czyli roztropno$¢ praktyczna, zakladala zdolno$¢ dzialania w $wiecie, ktorego nie da sie sprowadzi¢
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do jednej reguly. Z kolei konfucjanski ideal harmonii nie oznaczal braku roznic, lecz wlasciwe
uporzadkowanie relacji. Obaj filozofowie przypominaja o czym$, co dzisiejsza geopolityka
technologiczna czesto pomija: lad nie wynika z maksymalizacji jednego dobra. Maksymalna
wolnoé¢ przedsiebiorstwa bez odpowiedzialnos$ci prowadzi do prywatnej koncentracji witadzy.
Maksymalne bezpieczenistwo panstwa moze stworzy¢ system permanentnego nadzoru.
Maksymalna autonomia technologiczna mocarstw grozi zniszczeniem korzy$ci wspolnego
ekosystemu, podczas gdy maksymalna wspolzaleznosé generuje strategiczne podatnoSci.

Prawdziwe zarzadzanie technologia jest zatem sztuka proporcji.

Granica miedzy modelem amerykanskim a chifiskim nie przebiega tam, gdzie jeden kocha
innowacje, a drugi kontrole. Dotyczy ona pytania o to, kto ma prawo wyznaczaé proporcje
pomiedzy innowacja, bezpieczenstwem, prywatnoscia, porzadkiem i interesem panstwa. W Stanach
Zjednoczonych odpowiedz ta jest rozproszona miedzy Kongres, prezydenta, sady, agencje, stany,
przedsiebiorstwa i spoteczenstwo obywatelskie. W Chinach system jest silniej koordynowany
hierarchicznie przez panstwo i partie, nawet jesli wykonanie rozklada sie na administracje, firmy,
prowingje i Srodowiska badawcze. Réznica ta wplywa nie tylko na prawa jednostki, ale i na tempo
strategicznego dzialania. System scentralizowany potrafi szybciej przesuna¢ zasoby w wybranym
kierunku; system pluralistyczny generuje wieksza ré6znorodno$é¢ eksperymentow i lepiej koryguje
bledy dzieki konkurencji instytucjonalnej. Kazdy z nich niesie wlasna klase ryzyka: centralizacja
moze skalowa¢ blad centrum, decentralizacja za$§ prowadzi¢ do chaosu, opo6zZnien i rozmytej
odpowiedzialno$ci. Nie ma zatem naukowych podstaw, by wyloni¢ zwyciezce na podstawie samej

filozoficznej etykiety.

Historia gospodarcza zna zaréwno katastrofy planowania centralnego, jak i nieregulowanego
rynku. Zna skuteczne panstwa rozwojowe i skostniale biurokracje; innowacyjne gospodarki
liberalne oraz okresy prywatnej koncentracji wladzy niszczacej konkurencje. Technologiczny XXI
wiek jest eksperymentem, w ktérym oba mocarstwa szukaja wlasnej kombinacji rynku, panstwa,
danych, bezpieczenstwa i wolno$ci. Istota konkurencji nie bedzie zatem to, kto pierwszy zbuduje
najpotezniejszy model. Dlugoterminowa potege uzyska system, ktory potrafi jednoczesnie tworzy¢
wiedze, przyciaga¢ talenty, finansowaé ryzyko, produkowaé polprzewodniki, zapewnia¢ energie,
budowa¢ infrastrukture, chroni¢ bezpieczenstwo, utrzymywaé¢ zaufanie spoleczne i korygowaé

wlasne bledy. Mozna to nazwac zdolnoscia cywilizacyjnego uczenia sie.

Przewagg systemu politycznego nie jest brak btedow — taki system nie istnieje. Jest nig zdolnos¢ ich
wykrywania, uznawania i korygowania, zanim zostana zakodowane w infrastrukturze na skale
pokolenia. Ostateczne pytanie nie brzmi wiec: Arystoteles czy Konfucjusz? Wolno$¢ tygrysa czy

bezpieczenstwo dzungli? Stany Zjednoczone czy Chiny? Brzmi ono: ktéry model potrafi stworzy¢
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technologie o ogromnej mocy, nie tracgc zdolnosci do politycznego korygowania sposobu, w jaki tej

mocy uzywa?

Odpowiedz pozostaje nieznana, lecz coraz wyrazniej widaé cene niepowodzenia. Jesli
bezpieczenstwo zacznie by¢ utozsamiane z technologiczng samowystarczalnoscia, a wspolzalezno$é
z podatnoscia na szantaz, oba mocarstwa beda mialy racjonalne powody, by rozdziela¢ systemy,
ktére przez trzy dekady integrowaly $wiat. Kontrola poélprzewodnikéw pociggnie za soba
autonomizacje produkcji. Spor o 5G przeniesie sie na standardy sieci nastepnej generacji.
Nieufno$¢ wobec chmury zwiekszy wymagania suwerenno$ci danych, a konkurencja modeli Al

stworzy presje na budowe wlasnych ekosystemow obliczeniowych, regulacyjnych i jezykowych.

Od globalnej optymalizacji do odpornosci strategicznej

Nie bedzie to juz zwykla wojna handlowa, lecz fragmentacja samej architektury cywilizacji cyfrowe;.
Cyfrowa zelazna kurtyna. Od pélprzewodnikéw po chmure: czy globalizacja technologiczna rozpada

sie na konkurujace stosy cywilizacyjne?

Spor Stanéw Zjednoczonych i Chin jawi sie jako konkurencja dwoéch odmiennych architektur
koordynowania innowacji, bezpieczenstwa i wladzy. Nastepnym krokiem nie moze by¢ jednak
proste pytanie o to, ktore panstwo okaze sie silniejsze. Znacznie wazniejsze jest pytanie, co ta
rywalizacja robi z samg strukturg globalnego systemu technologicznego. Przez trzy dekady
dominujaca intuicja globalizacji bylo przekonanie, ze specjalizacja, interoperacyjnos¢ i
transgraniczne lancuchy wartoéci tworza jeden, coraz geSciej polaczony ekosystem. Projektor
chipow znajdowat sie w jednym panstwie, litografia w drugim, produkcja wafli w trzecim, montaz w
czwartym, oprogramowanie w pigtym, a uzytkownik koncowy w szostym. Technologia byla
globalna nie dlatego, ze przestala mie¢ geografie, lecz dlatego, ze jej geografia zostala rozproszona
pomiedzy wiele komplementarnych centréw kompetencji. Mozliwo$¢ odwrdcenia tego procesu
okre§lono mianem ,Cyfrowa Zelazng Kurtyng”, wiazac ja z konfliktem wokol Huawei,
doswiadczeniami wynikajagcymi z ujawnien Edwarda Snowdena, kontrola eksportu oraz

niebezpieczenstwem powstawania niekompatybilnych ekosystemow technologicznych.

Metafora ta jest sugestywna, lecz wymaga doprecyzowania. Dzisiejsza kurtyna nie przypomina
muru berlinskiego; nie istnieje jedna linia geograficzna, po ktorej jednej stronie zaczyna sie
infrastruktura amerykanska, a po drugiej chinska. Powstaje raczej wielowarstwowa geografia
selektywnego rozlaczenia: w jednym miejscu wspolpraca trwa, w drugim wymagana jest licencja, w
trzecim pojawia sie zakaz, w czwartym budowany jest lokalny odpowiednik, a w pigtym panstwo

zada interoperacyjnosci wlasnie po to, aby zmniejszy¢ zalezno$é od konkretnego dostawcy. Nie jest
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to jeszcze pelny decoupling. Trafniejszym okresleniem jest de-risking przez architekture. Panstwa
probuja zachowaé korzysSci globalnej wymiany, a rownocze$nie usunaé z niej te zaleznosci, ktore w
sytuacji konfliktu moglyby zosta¢ uzyte jako narzedzie presji. W rezultacie globalizacja
technologiczna nie tyle znika, ile zmienia logike: z optymalizacji efektywnoS$ci przechodzi ku

optymalizacji pod warunkiem odpornosci strategicznej. To zasadnicza zmiana ekonomiczna.

Klasyczna teoria przewagi komparatywnej zacheca do specjalizacji tam, gdzie podmiot posiada
wzgledna przewage produkeyjna. W stabilnym $rodowisku im glebsza specjalizacja, tym wieksze
korzysci z handlu. Bezpieczenstwo narodowe wprowadza jednak do tego rachunku zmienna, ktorej
Ricardo nie traktowal jako centralnej: warto$¢ mozliwo$ci dzialania po przerwaniu wymiany.
Panstwo moze zaakceptowa¢ drozsza lokalng fabryke poélprzewodnikéw, jesli uzna ja za
ubezpieczenie przed geopolitycznym szokiem. Ekonomiczna nieefektywno$¢ w okresie pokoju moze

by¢ ceng strategicznej dostepnosci w czasie kryzysu.

Polprzewodniki sa idealnym laboratorium nowej geopolityki. OECD wskazuje, ze ich lancuch
warto$ci jest jednocze$nie silnie rozproszony i skoncentrowany: rdézne panstwa posiadaja
dominujaca pozycje na poszczegdlnych etapach, co tworzy rozlegle wspélzaleznos$ci, ale réwniez
bardzo konkretne punkty podatno$ci. Zaklécenie w jednym z kluczowych centréw moze wywolaé

niedobory w wielu sektorach nizszego szczebla.

Kontrola waskich gardet jako regulator mocy

obliczeniowej

Nie istnieje ,przemyst chipéw” w liczbie pojedynczej. Istnieje ekosystem projektowania
architektury ukladow, oprogramowania EDA, wlasnoéci intelektualnej, produkcji wafli, maszyn
litograficznych, chemikaliow, gazéw przemystowych, substratow, pamieci, zaawansowanego
pakowania, testowania i montazu. Do tego dochodzi energia, ultraczysta woda, infrastruktura
transportowa i wysoko wyspecjalizowana praca. Fabryka polprzewodnikow jest mniej
autonomiczna, niz sugeruje jej fizyczna monumentalnosé. Moze kosztowaé dziesigtki miliardow
dolaréw i nadal pozostawaé zalezna od zagranicznych narzedzi, materialow oraz wiedzy. Mozna
powiedzie¢, ze najwazniejszym produktem fabryki chipéw nie jest sam chip, lecz skoordynowanie

globalnego systemu zdolnego go wyprodukowac.

Wspolezesna polityka technologiczna coraz cze$ciej skupia sie na tak zwanych chokepoints.
Panstwo nie musi kontrolowaé calego lancucha, aby posiada¢ znacznag wladze; wystarczy, ze

kontroluje komponent trudny do zastapienia. W teorii sieci ma to charakter podobny do kontroli
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mostu pomiedzy dwiema czeSciami grafu. W geopolityce morskiej odpowiednikiem byly ciesniny.
W geopolityce obliczeniowej takim waskim gardlem mogg by¢ okreslone urzadzenia produkcyjne,
procesory akceleracyjne, pamieci HBM albo oprogramowanie projektowe. W tej logice

amerykanskie kontrole eksportowe staja sie czyms wiecej niz sankcja handlowa.

Sa proba zarzadzania tempem rozwoju zdolnoSci technologicznej rywala. Jednocze$nie ewolucja
tych kontroli pokazuje, ze strategia nie polega na prostym odcinaniu Chin od wszystkich
zaawansowanych chipow. W styczniu 2026 roku amerykanski BIS dopuscil rozpatrywanie licencji
na zasadzie case-by-case — dotyczacych miedzy innymi Nvidia H200 i AMD MI325X dla
zatwierdzonych odbiorcow w Chinach — pod warunkiem spelnienia dodatkowych wymogow

bezpieczenstwa i kontroli koncowego uzytkownika.

Jest to bardzo wymowne. Polityka eksportowa zaczyna przypomina¢ regulator przeplywu mocy
obliczeniowej, a nie zawor ustawiony tylko w pozycji otwartej lub zamknietej. Panstwo probuje
okresli¢, jaka zdolno$¢ obliczeniowa moze zosta¢ udostepniona, komu, pod jakimi warunkami i
przy jakim stopniu weryfikacji. Taka polityka zawiera wewnetrzne napiecie. Jesli ograniczenia sa
zbyt lagodne, moga nie osiggnaé celu bezpieczenistwa. Je§li sa zbyt silne, zagraniczni klienci
otrzymuja bodziec do przyspieszenia rozwoju alternatywnych architektur, dostawcoéw i standardow.
Instrument zaprojektowany jako spos6b zachowania przewagi moze wiec, po przekroczeniu
pewnego progu, zwiekszy¢ determinacje konkurenta do stworzenia rownoleglego ekosystemu. To
klasyczny problem endogeniczno$ci sankcji. Sankcja nie oddzialuje na nieruchomy obiekt —

zmienia strategie podmiotu objetego ograniczeniem.

Chiny odpowiadaja podobna logika w innych segmentach laficucha. Prowadza system kontroli
eksportu dobr i technologii podwojnego zastosowania, obejmujacy miedzy innymi okreslone
technologie zwigzane z metalami i materialami strategicznymi. W 2025 roku Pekin rozszerzyt
kontrole dotyczace technologii zwiazanych z wydobyciem, separacja i produkcja materialow ziem
rzadkich, a w 2026 roku utrzymuje szczegdétowe wymagania licencyjne wobec czesci produktow i

technologii. Powstaje symetria narzedzi przy asymetrii zasobow.

Weaponizacja wspobizaleznosci i geopolityka zaufania
technologicznego

Stany Zjednoczone dysponuja wplywem w okre$lonych segmentach zaawansowanej elektroniki,
oprogramowania i architektury obliczeniowej. Chiny z kolei kontroluja znaczaca cze$¢ zdolnosci w

obszarze materialow, przetworstwa i produkeji przemystowe;.
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Oba mocarstwa dostrzegaja, ze globalizacja stworzyta nie tylko wspolne dobro, ale i zestaw
potencjalnych punktéow nacisku. To mechanizm, ktéry Farrell i Newman okreélaja mianem
weaponized interdependence. Sie¢ powigzan globalnych tworzy centralne wezly; panstwo
posiadajace nad nimi jurysdykcje lub wplyw moze wykorzystaé je do obserwacji, blokowania badz
warunkowania przeplywow. Paradoks polega na tym, ze im bardziej efektywna i scentralizowana
jest sie¢, tym wieksza staje sie strategiczna warto$¢ jej kluczowych punktéw. W epoce ,niewinnej

globalizacji” centralizacja byla korzy$cia; w dobie rywalizacji mocarstw staje sie podatnoscia.

Stad powrdt polityki przemystowej. Przez dekady panstwa Zachodu akceptowaly zasade, ze nie
trzeba produkowaé wszystkiego lokalnie, jesli produkt mozna taniej naby¢ na rynku $wiatowym.
Jednak wstrzasy pandemiczne, agresja Rosji przeciw Ukrainie, kryzysy energetyczne oraz
niedobory polprzewodnikéw zmienily intuicje polityczna. Pytanie ,,gdzie produkcja jest najtansza?”
zastapito pytanie: ,czy produkcja pozostanie dostepna w sytuacji kryzysowej?”. Tak narodzily sie
koncepcje friend-shoringu, near-shoringu, strategicznej autonomii i bezpieczenstwa
ekonomicznego. Nie oznaczaja one konca rynku, lecz wlaczenie ryzyka geopolitycznego do funkcji

kosztu.

Warto postuzy¢ sie tu jezykiem teorii portfelowej. Firma nie inwestuje calego kapitalu w jeden
instrument — nawet ten z najwyzsza stopa zwrotu — poniewaz dywersyfikacja ogranicza ryzyko
katastroficzne. Podobnie zaczyna patrze¢ na lancuch dostaw panstwo. Pojedynczy, najtanszy
dostawca maksymalizuje efektywno$¢, ale kilku dostawcow z roznych regiondéw zwieksza odpornosé
systemu. Redundancja, dotychczas traktowana jako zasada cyberbezpieczenstwa, powraca jako
zasada gospodarki politycznej. Strategiczna redundancja jest kosztownym odpowiednikiem kopii

Zapasowe;j.

To jednak dopiero pierwsza warstwa cyfrowej fragmentacji. Druga dotyczy infrastruktury
telekomunikacyjnej. Konflikt wokét Huawei byl jednym z pierwszych przypadkow, w ktoérych
urzadzenie sieciowe przestalo by¢ traktowane jedynie jako produkt, a stalo sie problemem zaufania
geopolitycznego. Zestawienie podejrzen wobec infrastruktury chinskiej z ujawnieniami Snowdena
dotyczacymi amerykanskiego wywiadu wskazuje na symetryczna strukture nieufnosci: kazda strona
obawia sie, ze sprzet przeciwnika moze sta¢ sie instrumentem w rekach jego panstwa. Nie nalezy tu
tworzy¢ falszywej symetrii faktobw — konkretne zarzuty i ramy prawne sa odmienne. Istotna dla
analizy jest natomiast wspoélna struktura epistemiczna problemu: w infrastrukturze krytycznej brak

mozliwo$ci pelnego udowodnienia bezpieczenstwa jest traktowany jako ryzyko samo w sobie.

Sie¢ telekomunikacyjna stanowi szczegoélny przypadek, gdyz operator sprzetu zyskuje pozycje
niezwykle gleboka. Sie¢ widzi ruch, autoryzuje urzadzenia, aktualizuje oprogramowanie i zarzadza

zalezno$ciami przez wiele lat. Oceniajac dostawce, panstwo nie pyta wiec tylko o to, czy produkt
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jest dzi$ bezpieczny, lecz czy moze zaufaé przyszlym aktualizacjom, strukturze wlasnos$ci, prawu
kraju pochodzenia i zachowaniu firmy w czasie kryzysu. Cyberbezpieczenstwo przestaje byé

wylacznie testem kodu; staje sie ocena instytucjonalnego pochodzenia technologii.

To przesuniecie moze mie¢ dlugofalowe konsekwencje dla 6G, komunikacji satelitarnej czy
infrastruktury kwantowej. Je$li zaufanie do urzadzenia zacznie zaleze¢ od przynalezno$ci
geopolitycznej producenta, wspolny standard techniczny zostanie zastapiony standardem
koalicyjnym. Panstwa beda wybiera¢ nie tylko najlepsza technologie, ale ekosystem polityczny,

ktorego dostawcom sg gotowe zaufac.

Standardy i chmura jako narzedzia geopolitycznej

kontroli

Tu pojawia sie trzeci poziom fragmentacji: standardy. Standard techniczny z pozoru wyglada
neutralnie — okresla czestotliwos¢, protokol, format danych, sposob komunikacji lub interfejs. W
rzeczywisto$ci jednak niesie on ze soba ogromne skutki ekonomiczne. Produkt zgodny z
dominujacym standardem moze funkcjonowaé na globalnym rynku; ten niezgodny zostaje
zamkniety w niszy. Standardy tworza zatem efekty sieciowe, a wojna o nie moze okazaé sie znacznie
bardziej doniosta niz wojna cel. Clo jedynie podnosi koszt produktu, podczas gdy niekompatybilny

standard moze calkowicie uniemozliwi¢ jego uzycie.

Organizacje normalizacyjne staja sie przez to nieoczywistymi arenami geopolityki. Panstwa i
przedsiebiorstwa walcza w nich nie tylko o patenty, ale przede wszystkim o to, jakie rozwigzania
zostang wpisane w techniczng gramatyke przyszlego systemu. Jesli dany standard zdominuje
rynek, jego tworcy zyskuja efekt pierwszenstwa, przewage patentowa, doSwiadczenie przemystowe i
realny wplyw na caly ekosystem producentow. W cyfrowej zelaznej kurtynie granica nie musi wiec

przebiegaé przez terytorium. Moze przebiegac¢ przez API.

Czwarta warstwa dotyczy chmury. Przez lata byla ona jednym z najpotezniejszych narzedzi
ponownego scalania Swiata technologicznego: globalne przedsiebiorstwo moglo korzysta¢ z
podobnej infrastruktury w wielu panstwach, skalowaé¢ aplikacje i swobodnie przenosi¢ dane.
Jednak im bardziej chmura staje sie fundamentem administracji, obronnosci, zdrowia i Al, tym
kluczowsze staje sie pytanie o suwerenno$¢ dostawcy. Europejska reakcja jest w tym kontekscie
szczegOlnie interesujaca, poniewaz Unia nie dazy do pelnej technologicznej autarkii wobec USA i

Chin, lecz prébuje zwiekszaé kontrole nad warunkami zalezno$ci. Komisja Europejska opracowala
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Cloud Sovereignty Framework, w ktorym suwerenno$¢ chmurowa jest oceniana wielowymiarowo, a

nie redukowana wylgcznie do fizycznej lokalizacji centrum danych. To istotna ewolucja pojecia.

Serwer znajdujacy sie w Europie nie gwarantuje pelnej suwerennosci, jesli kluczowe uprawnienia
administracyjne, aktualizacje, szyfrowanie, wlasno$¢ intelektualna czy corporate control pozostaja
poza europejska jurysdykcja. Z drugiej strony sam fakt europejskiego pochodzenia dostawcy nie
czyni go automatycznie bezpiecznym. Suwerenno$¢ chmurowa jest zatem kombinacja lokalizacji,
kontroli operacyjnej, prawnej i kryptograficznej, a takze mozliwos$ci audytu i zdolnoSci migracji.
Potwierdza to wczes$niejsza teze tego artykuhlu: lokalizacja danych jest tylko jednym z wymiaréw
suwerennos$ci. Najwazniejsze pytanie czesto nie brzmi ,gdzie lezy dysk?”, lecz ,kto moze skutecznie

zmieni¢ sposob dzialania systemu?”.

Fragmentacja Al i wiedzy prowadzi do podzialow
epistemicznych

Pigta warstwa fragmentacji koncentruje sie na sztucznej inteligencji. Cho¢ modele bazowe wydaja
sie niematerialne, ich rozwdj jest SciSle uzalezniony od fizycznej infrastruktury: procesorow,
pamieci, energii, centrow danych, sieci oraz zbioréw danych. W sytuacji, gdy pdlprzewodniki i
chmura zostana podzielone geopolitycznie, modele AI moga zacza¢ ewoluowaé w odrebnych
ekosystemach technicznych i regulacyjnych. Otwiera to droge do powstania tzw. Al blocs — grup
panstw korzystajacych z modeli, infrastruktury i zasad governance powigzanych z konkretnym
ekosystemem. Jeden blok moze opieraé sie gléwnie na amerykanskich rozwiazaniach; drugi na
chinskiej infrastrukturze; trzeci, jak Unia Europejska, dazy¢ do wiekszej autonomii, podczas gdy

inne kraje moga przyjaé strategie wielowektorowa, korzystajac z technologii obu stron.

W tym obszarze fragmentacja moze okazat sie szczeg6Olnie gleboka, gdyz modele jezykowe nie sa
jedynie narzedziami produkcji, lecz warstwa reprezentacji wiedzy i kultury. Dane treningowe,
jezyki, systemy moderacji, ograniczenia bezpieczenstwa oraz normy kulturowe ksztaltuja sposob, w
jaki model komunikuje sie z uzytkownikiem. Jesli zatem modele powstaja w odmiennych
porzadkach prawnych, beda nosi¢ ich §lady. Uzytkownik nie otrzymuje wtedy tylko innego
produktu technologicznego, lecz interfejs do wiedzy zbudowany w odmiennej architekturze

normatywnej. Moze to oznaczaé poczatek fragmentacji epistemicznej technologii.

Przez dekady Internet opieral sie na wspdlnej architekturze protokolow, nawet jesli tresci i
regulacje roznily sie miedzy panstwami. Przyszly Swiat moze zachowaé czeSciowo wspolne

protokoly sieciowe, ale wprowadzi¢ odmienne warstwy dostepu do modeli, danych i platform. Nie
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jest to jeszcze ,splinternet” w najostrzejszym sensie, lecz raczej Internet warstwowy — taki, w
ktorym fizyczne polaczenia pozostaja nienaruszone, ale nad nimi wyrastaja rézne rezimy

dopuszczalnych ushug i technologii.

Szosta warstwa dotyczy lancucha dostaw oprogramowania. Nowoczesny kod nie powstaje z prozni;
sklada sie z bibliotek, frameworkéw, konteneréw i komponentéw open source, co czyni
oprogramowanie globalnym ekosystemem reuzycia wiedzy. Jeéli napiecia geopolityczne przeloza
sie na zakazy dotyczace repozytoriéw lub narzedzi rozwojowych, koszty fragmentacji gwaltownie

wzrosng.

Tu pojawia sie sprzeczno$¢ miedzy logika bezpieczenstwa narodowego a etosem nauki i open
source. Podczas gdy nauka i rozwdj kodu opieraja sie na publikacji oraz wymianie, bezpieczenstwo
strategiczne wymaga czasem ograniczenia przeplywu wiedzy. Im wiecej technologii zostanie
uznanych za dual-use, tym trudniej bedzie utrzymaé granice miedzy otwarta nauka a kontrola
eksportu. Je$li ta granica zostanie przesunieta zbyt szeroko, panstwo moze oslabi¢ wlasna
innowacyjno$¢, gdyz wiedza rodzi sie w otwartych sieciach wspolpracy. Jest to paradoks
bezpieczenistwa przez zamkniecie: system moze sta¢ sie bezpieczniejszy pod katem transferu

technologii, a jednocze$nie mniej produktywny poznawczo.

Sibdma warstwa fragmentacji dotyczy talentéw. Globalny sektor technologiczny rozwijat sie dzieki
migracji naukowcow i inzynieréw, co uczynilo laboratoria w USA, Europie czy Azji o$rodkami
miedzynarodowymi. Znaczenie tej réznorodno$ci dla innowacji jest kluczowe. Jesli jednak
konkurencja strategiczna sprawi, ze badacz zostanie uznany za ryzyko transferu wiedzy wylgcznie
ze wzgledu na pochodzenie, system wejdzie w niebezpieczng spirale podejrzliwoéci. Potrzeba
ochrony technologii jest realna, ale r6wnie realne jest ryzyko, ze nadmierne ograniczenia odstrasza
ludzi niezbednych do utrzymania przewagi. Potega technologiczna wynika bowiem nie tylko z

ochrony tajemnic, ale przede wszystkim z atrakcyjno$ci ekosystemu dla talentow.

Osma warstwa dotyczy energii.

Materialne fundamenty i mechanizm cyfrowej zelaznej
kurtyny

Wraz z rozwojem Al moc obliczeniowa przestaje by¢ abstrakcyjnym parametrem informatycznym.
Centra danych wymagaja energii, sieci przesylowych, chlodzenia, gruntéw i infrastruktury. W
geopolityce zaawansowanych modeli panstwo posiadajagce wybitnych naukowcow, lecz

niewystarczajaca wydajnos¢ energetyczna, moze napotkac fizyczng granice skalowania. Oznacza to,
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ze geopolityka AI splata sie z energetyka, polityka klimatyczng, dostepem do miedzi i
transformatoréw, zasobami wody oraz planowaniem przestrzennym. Cyfrowo$¢ wraca do materii.
To kluczowe spostrzezenie, gdyz obala mit gospodarki cyfrowej jako sfery pozbawionej zasobow.
Cloud ma fundamenty z betonu. Model AI ma elektrownie. Chip ma kopalnie, fabryke chemiczng i
tysigce litrow ultraczystej wody. Digital sovereignty jest wiec w réwnej mierze suwerennoscia

energetyczna, co przemystowa.

W tym konteksScie mozna juz dostrzec peing strukture cyfrowej zelaznej kurtyny. Nie powstaje ona z
jednego zakazu, lecz kumulatywnie. Najpierw panstwo ogranicza sprzet telekomunikacyjny. P6Zniej
chipy, a nastepnie technologie ich produkcji. Potem dostep do chmury, danych, inwestycji lub
konkretnego modelu. W odpowiedzi druga strona buduje wlasne odpowiedniki, standardy i
lancuchy dostaw. Kazdy z tych krokéw, rozpatrywany indywidualnie, moze wydawac¢ sie racjonalny,
jednak ich suma tworzy nowy system. To klasyczny problem emergencji instytucjonalne;j:
makrostruktura powstaje bez centralnego planu, poprzez agregacje wielu lokalnie racjonalnych
decyzji. Zaden minister nie musi oglaszaé budowy dwéch osobnych Internetéw. Wystarczy, ze setki
decyzji w obszarze bezpieczenstwa beda systematycznie premiowaé lokalizacje, narodowych
dostawcdéw, zamkniete listy zaufania i ograniczenia transferéw transgranicznych. Po dekadzie
przedsiebiorca moze odkry¢, ze globalny produkt wymaga dwoéch architektur, dwoch chmur, dwoch

modeli zgodno$ci, dwoch stoséw Al i dwoch tancuchéw dostaw.

Fragmentacja staje sie procesem samowzmacniajacym, poniewaz koszt ponownej integracji stale
roSnie. EkonomiSci opisuja to zjawisko przez path dependence. Raz dokonany wybor
technologiczny generuje inwestycje, kompetencje i grupe interesariuszy dazacych do jego
utrzymania. JeSli panstwo zainwestuje setki miliardbw w autonomiczny ekosystem
polprzewodnikow, pozZniejsze odprezenie polityczne nie bedzie oznacza¢ automatycznego powrotu
do dawnej globalizacji. Powstaly bowiem nowe fabryki, miejsca pracy, systemy subsydiow i

strategiczne narracje.

Cyfrowa zelazna kurtyna moze wiec przetrwac konflikt, ktory ja stworzyl. Co wiecej, fragmentacja
ma swoich beneficjentéw. Lokalni producenci otrzymuja ochrone i dotacje, agencje bezpieczenstwa
zyskuja wieksza kontrole nad dostawcami, a politycy moga wskazywac nowe inwestycje jako dowod
suwerennos$ci. Rynek zyskuja takze przedsiebiorstwa zajmujace sie compliance. Nawet jesli w skali
globalnej system staje sie mniej efektywny, lokalne koalicje polityczne moga uznac go za korzystny.
Nie oznacza to jednak, ze kazda polityka autonomii jest bledna. Bledem byloby jedynie mylenie
odpornosci z autarkig. Odpornoéc¢ to zdolno$¢ funkcjonowania mimo zaklocen; autarkia zas to

proba samodzielnego wytwarzania wszystkiego.
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Suwerennos¢ jako zdolnosé do negocjowania

zaleznosci

Pierwsze podej$cie moze by¢ racjonalne. Drugie za$, w przypadku technologii o ogromnej

specjalizacji, okazuje sie ekonomicznie nierealistyczne i poznawczo szkodliwe.

Dojrzala strategia powinna zatem dazy¢ do wspoélzaleznosci kontrolowanej, a nie do jej catkowitej
likwidacji. Panstwo musi precyzyjnie wiedzie¢, ktore zaleznos$ci sa krytyczne, gdzie niezbedna jest
alternatywa, gdzie wystarczy zapas, gdzie wsparcie sojusznika, a gdzie globalny rynek pozostaje
optymalnym rozwigzaniem. Nie kazdy chip jest strategiczny, nie kazda biblioteka oprogramowania

stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa i nie kazdy serwer musi by¢ narodowy.

W tym miejscu pomocna staje sie teoria opcji realnych. Aby zachowaé zdolnoé¢ dzialania, nie trzeba
posiada¢ w pelni autonomicznej fabryki wszystkiego. Czesto wystarczy opcja przestawienia
produkcji, dostep do alternatywnego dostawcy, odpowiedni zapas lub umowa sojusznicza.
Suwerenno$¢ moze polegaé na posiadaniu mozliwosci reakcji, a nie na permanentnym
duplikowaniu calego $wiata. Jest to szczegolnie istotne dla panstw $rednich i mniejszych, ktorych
nie sta¢ na budowe pelnego, wlasnego stosu technologicznego. Ich strategia nie powinna by¢
imitacja mocarstw, lecz portfolio zalezno$ci: korzystanie z wielu dostawcow, udzial w ksztaltowaniu
standardéw, regionalne sojusze, interoperacyjno$¢, rozwoj wlasnych nisz technologicznych oraz

zdolno$¢ prawna do wymuszania warunkow korzystania z infrastruktury.

Unia Europejska prébuje iS¢ wlasnie tg droga. Cho¢ nie posiada samowystarczalnego ekosystemu
odpowiadajacego w pelni modelowi amerykanskiemu czy chinskiemu, moze wykorzystywaé
rozmiar rynku, regulacje, standardy, polityke konkurencji, inwestycje przemyslowe oraz
wymagania suwerenno$ci chmurowej do budowania autonomii negocjacyjnej zamiast autarkii.
Cloud Sovereignty Framework dobrze ilustruje to podejscie: suwerenno$é jest tu oceniana
wielowymiarowo, a nie poprzez prosty narodowy paszport dostawcy. Moze to by¢ jedna z

najcenniejszych lekcji dla $wiata postglobalnego.

Nie trzeba bowiem posiada¢ calej technologii, aby posiada¢ sprawczo$¢ wobec niej. Sprawczo$c
wymaga interoperacyjnosci. Jesli panstwo moze zmieni¢ dostawce, przenie$¢ dane, uzy¢ otwartego
standardu, zachowa¢ wlasne klucze kryptograficzne i utrzymaé kompetencje techniczne, jego
zalezno$¢ pozostaje negocjowalna. Jesli jednak zmiana dostawcy wymusza przebudowe calej

administracji, zalezno$¢ staje sie quasi-strukturalna.
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Odpowiedzia na cyfrowa zelazng kurtyne moze paradoksalnie by¢ nie zamkniecie wlasnej czeSci
Swiata, lecz budowanie mostow technicznych odpornych na polityczne pekniecia: otwartych
standardow, mozliwo$ci migracji, wspolnych zasad bezpieczenstwa 1 minimalnych
interoperacyjnych fundamentéw. Historia Internetu pokazuje, ze jego najwiekszym wynalazkiem
nie byla pojedyncza aplikacja, lecz protokél umozliwiajacy komunikacje heterogenicznych sieci. Byé¢
moze geopolityka XXI wieku potrzebuje analogicznej zasady: interoperacyjnosci pomiedzy ré6znymi
porzadkami politycznymi, bez wymogu ich aksjologicznej identycznosci. Oczywiscie nie wszystkie
systemy moga zosta¢ polaczone bezwarunkowo - granice wyznaczaja prawa czlowieka,

bezpieczenstwo oraz ryzyka wojskowe.

Interoperacyjnos¢ jako alternatywa dla catkowitego

rozdzielenia systemoéw

Jesli jednak kazda roznica wartoSci zostanie automatycznie przelozona na osobng infrastrukture
techniczng, ludzko$¢ moze utraci¢ jeden z najwiekszych efektow sieciowych wspoélezesnosci.
Fragmentacja niesie bowiem koszt niewidoczny w budzecie pojedynczego ministerstwa. Dwie
fabryki, dwa standardy, dwa ekosystemy chmurowe, dwa modele zgodnosci i dwa zestawy

komponentow oznaczaja duplikacje kapitatu oraz wiedzy.

Z punktu widzenia bezpieczenistwa takie rozwigzanie moze by¢ uzasadnione, lecz z perspektywy
globalnej produktywno$ci stanowi strate mozliwoSci. Problem poglebia sie w nauce. Wielkie
pytania — dotyczace klimatu, chordb, energetyki czy bezpieczenstwa zywno$ciowego — wymagaja
wspoOlpracy badaczy oraz wymiany danych i zasobow obliczeniowych ponad granicami mocarstw.
Swiat catkowicie podzielony technologicznie moze byé bezpieczniejszy pod katem transferu
technologii militarnych, a jednocze$nie mniej zdolny do wspdlnego rozwigzywania probleméw

egzystencjalnych.

Teza, ze calkowite rozdzielenie ekosysteméw byloby strategia o sumie ujemnej, zastluguje na
zachowanie, cho¢ nalezy ja traktowac jako ocene normatywna, a nie mechaniczne prawo ekonomii.
W okres§lonych dziedzinach separacja moze by¢ racjonalng cena bezpieczenstwa. Jednak
bezpieczenstwo wymaga réwniez wiedzy, innowacji i gospodarczej zdolnoSci dzialania; autarkia
chroniac przed jedna podatnoscia, moze tworzy¢ inna. Dojrzala strategia technologiczna powinna
zatem operowaé nie pojeciem pelnego decouplingu, lecz selektywnego rozdzielenia przy
zachowaniu maksymalnej interoperacyjnosci tam, gdzie ryzyko jest akceptowalne. Pozwala to
sformulowa¢ kilka zasad wynikajacych z analizy — nie jako liste zalecen administracyjnych, lecz

jako sp6jna doktryne.
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Pierwsza mowi, ze =zalezno$¢ nie jest przeciwienstwem suwerennosSci; przeciwienstwem
suwerennosci jest zaleznoé¢ bez alternatywy. Druga: redundancja jest kosztem, dopoki nie nastapi
kryzys; wtedy staje sie wartoScig. Trzecia: standard techniczny jest niewidzialng polityka
przemyslowa. Czwarta: kazdy zakaz eksportowy jest réwnocze$nie bodzcem do stworzenia
substytutu. Pigta: najbardziej trwalg forma potegi technologicznej pozostaje ekosystem, do ktérego

inni chca dobrowolnie dolaczy¢.

Ta ostatnia zasada moze byé¢ najwazniejsza. Przymusem mozna ograniczy¢ przeplyw technologii,
lecz znacznie trudniej przymusem stworzy¢ $rodowisko, w ktoérym najlepsi naukowcy chca
prowadzi¢ badania, przedsiebiorcy zakladaja firmy, inwestorzy podejmuja ryzyko, a inne panstwa
dobrowolnie przyjmuja standardy. Joseph Nye okreslilby cze$¢ tej zdolnoSci mianem soft power. W
technologii istnieje jej specyficzna forma: platform power przez atrakcyjno$é ekosystemu. Panstwo
posiada przewage, jesli inni chca uzywac jego standardow, uczy¢ sie w jego uniwersytetach,

budowac¢ produkty na jego platformach i lokowa¢ kapital w jego przedsiebiorstwach.

Cyfrowa zelazna kurtyna jest ryzykowna rowniez dla tego, kto ja buduje. Mur chroni, ale
jednoczesnie zmniejsza atrakcyjno$¢ przestrzeni znajdujacej sie za murem. Powracamy tu do
Arystotelesowskiej phronesis. Roztropnos¢ nie polega na maksymalizacji jednego kryterium, lecz
na wlasciwym osadzie proporcji w konkretnej sytuacji. Panstwo musi wiedzie¢, kiedy otwartosc jest
przewaga, kiedy podatno$cia, a kiedy warunkiem wlasnego rozwoju. Podobnie konfucjanska
harmonia, odarta z propagandowych uproszczen, nie oznacza mechanicznej uniformizacji.
Harmonia muzyczna powstaje wlasnie dlatego, ze rézne dzwieki pozostaja rozne, lecz tworza
uporzadkowang calo§é. Swiat technologiczny réwniez nie potrzebuje identycznosci systemow
politycznych; potrzebuje minimalnego poziomu kompatybilnosci, ktéra zapobiegnie
automatycznemu przejéciu roéznicy w rozpad wspolpracy. W przeciwnym razie kurtyna cyfrowa

przestanie by¢ jedynie metaforg.

Konstytucjonalizacja technologii jako jedyny
bezpiecznik przed arbitralnoscia

Najpierw podzielimy chipy, potem chmury, a nastepnie modele Al. Pézniej przyjdzie kolej na
systemy platnicze, tozsamosci cyfrowe, standardy bezpieczenstwa i zZrodla informacji. W koncu dwa
urzadzenia wyprodukowane w réznych porzadkach politycznych moga technicznie widzieé¢ te sama
sie¢, lecz naleze¢ do tak odmiennych ekosysteméw zaufania, prawa i wiedzy, ze praktycznie
przestang dzieli¢ wspdlng przestrzen cyfrowa. Internet pozostanie fizycznie polaczony. Cywilizacja

cyfrowa moze jednak zosta¢ semantycznie rozlaczona.
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Historia Tools and Weapons zmierza ku pytaniu znacznie szerszemu niz spor Microsoftu z rzadem,
kwestie chmury, cyberbezpieczenistwa czy Al. Kazdy analizowany wcze$niej problem prowadzil do
tej samej konkluzji: technologia zwieksza skale ludzkiej sprawczo$ci szybciej, niz instytucje ucza sie
ja kontrolowaé. Chmura rozszerzyla skale pamieci, analityka — wiedzy, platformy — komunikacji, a

cyberbron — destrukgji.

Al zwiekszyla skale automatyzowanego sadu, za$ geopolityka technologiczna — skale zaleznoSci.
Fundacja Dobre Panstwo musi sprobowaé odpowiedzie¢ na pytanie, ktore przebiegalo pod
powierzchnig artykulu: jak zachowac czlowieczenstwo w systemie, w ktéorym nasze narzedzia

osiagnely skale instytucji i zaczynaja ksztaltowa¢ warunki, w ktérych sami rozumiemy $§wiat?
Doktryna odpowiedzialnego narzedzia w cywilizacji technologii wiekszej od jej tworcow

Punktem wyjScia analizy byla rzecz banalna: narzedzie nie posiada wlasnej moralnosci. Miotla
moze shuzy¢ porzadkowaniu przestrzeni albo uderzeniu czlowieka; brzytwa moze goli¢ lub rani¢;
kod moze diagnozowaé nowotwor, organizowac transport czy zabezpiecza¢ wybory, a jednocze$nie
umozliwia¢ inwigilacje, sabotaz infrastruktury, automatyczng dyskryminacje lub manipulacje
Srodowiskiem informacyjnym. Konstrukcja Tools and Weapons wlasnie w tej ambiwalencji lokuje
centralny problem wspolczesnej technologii: gdy narzedzie osigga wystarczajaca skale, tworca nie
moze dhuzej ogranicza¢ odpowiedzialno$ci do pytania, czy system poprawnie wykonuje polecenie.

Musi pytacé, jaki §wiat powstaje w wyniku dzialania tego systemu.

Material Zrodlowy streszcza te zmiane maksyma, ze kiedy technologia zmienia $wiat, jej tworcy
ponosza odpowiedzialno$¢é za $wiat, ktory pomagaja stworzy¢. Pojawia sie zatem pytanie: nie tylko
co komputer moze zrobié, lecz co powinien robié. To przesuniecie od mozliwosci do powinnoci jest
w istocie przejSciem od inzynierii do filozofii politycznej. Problem technologiczny staje sie
problemem ustrojowym, gdy narzedzie zaczyna wplywaé¢ na warunki korzystania z wolnosci, dostep

do wiedzy, rynek pracy, bezpieczenstwo, prywatno$c¢ i demokratyczna partycypacje.

Woéweczas pytanie o wlasciwg architekture systemu przypomina pytanie konstytucyjne. Konstytucja
nie zaklada przeciez, ze czlowiek sprawujacy wladze jest z natury zly; zaklada raczej, ze mozliwos¢
dzialania na wielkg skale powinna zosta¢ ograniczona kompetencja, procedura, kontrolg i
odpowiedzialno$cig. Podobnie odpowiedzialna technologia nie moze opierac sie na przekonaniu, ze
dobry inzynier, zarzad czy rzad zawsze uzyja narzedzia wlasciwie. Powinna by¢ projektowana tak,
aby nawet w warunkach bledu, konfliktu interesow, zmiany wladzy, presji ekonomicznej czy

dzialania wrogiego ograniczaé przestrzen katastrofalnego naduzycia.

Dojrzala odpowiedzia na technologie nie jest kodeks etyczny ani zakaz innowacji, lecz

konstytucjonalizacja mozliwo$ci technologicznej. Oznacza ona budowanie ograniczen funkcjonalnie
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podobnych do tych, ktére nowoczesne panstwo wprowadzilo wobec wladzy politycznej: rozdzielanie
uprawnien, minimalizowanie koncentracji, tworzenie §ladow decyzyjnych, zapewnianie kontroli
zewnetrznej, definiowanie procedur odwolawczych oraz ograniczanie celu i mozliwoé¢ cofniecia
blednej decyzji. Technologia nie jest wtedy jedynie projektowana pod katem funkcjonalnosci, lecz

wyposazana w instytucjonalne bezpieczniki.

Mozna wrecz powiedzie¢, ze historia cyfryzacji jest historia odkrywania, iz sprawno$¢ bez
ograniczen jest inng nazwg arbitralno$ci. Baza danych pozbawiona ograniczen celu jest niezwykle
uzyteczna, dopoki nie staje sie narzedziem profilowania calego zycia czlowieka. System
rozpoznawania twarzy zyskuje na skutecznosci wraz z dostepem do wiekszej liczby kamer, lecz ta

sama efektywnos¢ moze zlikwidowaé anonimowos$¢ przestrzeni publiczne;.

Tarcie systemowe jako gwarant wolnosci w sSwiecie
algorytmoéw

Algorytm decyzyjny dziala szybciej, gdy nie musi czeka¢ na czlowieka, lecz to wlasnie ta szybkosé
moze odebra¢ przestrzen niezbedna dla watpliwosci, sprzeciwu i wyjatku. Platforma zwieksza
zaangazowanie, gdy perfekcyjnie przewiduje, co utrzyma uwage uzytkownika, ale jednoczesnie

ryzykuje przeksztalcenie obywatela w obiekt nieustannej behawioralnej optymalizacji.

Prawo konstytucyjne od stuleci wie co$, czego kultura technologiczna musi nauczy¢ sie na nowo:
pewna ilo§¢ tarcia jest cena wolnoéci. Sad kontrolujacy organ $ledczy spowalnia panstwo.
Procedura odwolawcza hamuje administracje. Wymdg uzasadnienia decyzji zwieksza koszt
dzialania urzednika, a ochrona prywatno$ci ogranicza zaso6b informacji dostepnych wladzy. Z
punktu widzenia czystej efektywno$ci wszystkie te mechanizmy wygladaja jak zbedne op6znienia. Z
perspektywy panstwa prawa sa one jednak technologiami ochrony czlowieka przed wydajna

arbitralnoscia.

Te sama intuicje nalezy przenie$¢ do systemdédw cyfrowych. Nie kazdy proces powinien byé
optymalizowany pod katem minimalnego czasu odpowiedzi. Nie kazda informacja musi byé¢
polaczona z kazda inng, a nie kazdy blad powinien pozostawaé¢ w profilu jednostki przez cale zycie.
Nie kazda korelacja nadaje sie na kryterium decyzji i nie kazda techniczna zdolnos¢ przewidywania

zachowania daje moralne prawo do wykorzystania tej predykcji przeciwko czlowiekowi.

Prywatnos$¢, analizowana wcze$niej jako ,system rozdzielania uprawnien do wiedzy”, okazuje sie
zatem czyms$ znacznie bardziej fundamentalnym niz tylko prawem do ukrywania sekretow. Jest ona

odpowiednikiem separation of powers w przestrzeni informacyjne;j.
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Jezeli jeden podmiot wie o czlowieku wystarczajaco duzo, moze coraz precyzyjniej przewidywac
jego zachowania, klasyfikowac ryzyko, roznicowac ceny, ograniczaé¢ dostep lub wplywaé na wybory.
Wiladza informacyjna przeksztalca sie wowczas w wladze behawioralng. Ochrona danych nie jest
wiec archaicznym hamulcem analityki, lecz sposobem przeciwdzialania koncentracji epistemiczne;j
przewagi jednej strony nad druga. Stad kluczowe znaczenie powiernictwa danych (stewardship).
Koncepcja ta przeciwstawia stewardship wlasnoéci, przedstawiajac dostawce infrastruktury jako
podmiot odpowiedzialny za bezpieczenstwo ,kontenera”, podczas gdy klient zachowuje zasadnicza
kontrole nad treScia i celem wykorzystania danych. Nasza analiza rozszerza te intuicje:
powiernictwo nie moze by¢ rozumiane wylacznie jako korporacyjna obietnica. Powinno oznaczaé
realne ograniczenie zakresu wlasnej wladzy przez dostawce, zapewnienie interoperacyjnosci,
mozliwo$ci odejécia, przejrzystosci podwykonawcéw oraz minimalizacje dostepu w celu zachowania

operacyjnej suwerennosci klienta.

Odpowiedzialnos¢ ludzka zamiast zaufania do
algorytmoéw

Dobry powiernik nie jest tym, ktéry mowi ,zaufaj mi”, lecz tym, ktory buduje system, w ktorym
klient nie musi ufa¢ mu bardziej, niz jest to konieczne. Ta sama zasada dotyczy sztucznej
inteligencji. Wiele dyskusji o Al skupia sie na pytaniach o to, czy maszyna ,mysli”, ,rozumie” lub
~jest Swiadoma”, a takze kiedy osiagnie inteligencje przewyzszajaca czlowieka. Sg to rozwazania
filozoficznie interesujace, lecz z punktu widzenia wspodlczesnego ladu instytucjonalnego czesto
mniej pilne niz pytanie bardziej przyziemne: kto moze zrobi¢ co komu przy uzyciu systemu Al i kto
odpowiada za konsekwencje? Nie potrzeba $wiadomej maszyny, aby czlowiek zostal blednie
zakwalifikowany, pozbawiony $wiadczenia, nadmiernie nadzorowany lub odrzucony przez system

rekrutacyjny. Sprawczo$¢ polityczna technologii nie wymaga jej Swiadomo$ci.

Nalezy zatem odroézni¢ inteligencje od odpowiedzialno$ci. Model moze wykonywaé operacje
poznawcze z niezwyklg skuteczno$cig, a jednak nie staje sie przez to podmiotem moralnym. Nie
do$wiadcza wstydu, winy ani obowigzku i nie czuje odpowiedzialnoéci za cudze cierpienie. Nie
mozna wiec uczyni¢ z niego wygodnego posrednika, na ktorego instytucja przenioslaby ciezar
wlasnego wyboru. Zdanie ,algorytm zdecydowal” jest zazwyczaj kategoriowym bledem
organizacyjnym. Algorytm obliczyl wynik, lecz to instytucja wczeéniej zdecydowala, ze wynik tego

rodzaju bedzie mial okreslona moc.

Odpowiedzialno$¢ za Al musi zatem zachowacé cigglosé ludzkiego przypisania. Kto$ definiuje cel,

kto$ wybiera dane, ustawia prog, decyduje o wdrozeniu lub ustala, czy rekomendacja jest wiazaca.
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Kto$ takze musi mie¢ mozliwo$¢ wycofania systemu. Nawet jesli kolejne ogniwa tego procesu
naleza do roznych organizacji, architektura governance musi pozwala¢ na odtworzenie tej
sekwencji. Bez tego zlozono$¢ technologiczna moze sta¢ sie nowa forma uchylania sie od
odpowiedzialnoSci: nie ma winnego, poniewaz kazdy posiadal jedynie maly fragment systemu.
Teoria organizacji od dawna zna problem rozproszonego sprawstwa, jednak technologie

wielkoskalowe nadaja mu nowy wymiar.

W systemie zlozonym szkoda moze nie by¢é wynikiem pojedynczego bledu, lecz interakeji wielu
poprawnie dzialajgcych komponentow. Charles Perrow okreslil podobne zjawiska mianem normal
accidents: w systemach $ciSle sprzezonych i zlozonych nie wszystkie kombinacje awarii mozna
przewidzie¢. W $wiecie AI, chmury, cyberbezpieczenstwa i globalnych platform oznacza to
konieczno$¢ odejécia od modelu ,znajdz winny modul” na rzecz analizy bezpieczenstwa

systemowego.

Odpowiedzialno$¢ nie moze zaczynaé sie dopiero po katastrofie. Musi obejmowa¢ redundancje,
monitoring, procedury wycofania, testowanie scenariuszy brzegowych, ograniczenie skali
eksperymentu, segmentacje, ocene zalezno$ci oraz projektowanie zdolno$ci powrotu do trybu
bezpiecznego. Dojrzaly system to nie taki, ktory nigdy nie popelnia bledu, lecz taki, ktéry potrafi
przezy¢ wlasna awarie bez przeksztalcenia jej w Kkatastrofe spolecznag. W tym punkcie

cyberbezpieczenstwo spotyka sie z filozofig odpowiedzialno$ci.

WannaCry i NotPetya pokazaly, ze cyfrowy incydent moze sparalizowaé szpital lub globalnag
logistyke bez niszczenia fizycznej infrastruktury. Material Zrodlowy wyciaga z tego zasade, ze ,nie
ma bezpieczenstwa narodowego bez cyberbezpieczenstwa”. Nasza analiza rozwija ja do twierdzenia
silniejszego: wspolczesne panstwo posiada cyfrowy uklad nerwowy, dlatego odpornosc systemow
informacyjnych jest elementem jego zdolnoSci konstytucyjnej do istnienia. W teorii systemow
odpowiedzialny uklad potrzebuje nie tylko sterowania, lecz réwniez obserwowalnosSci i
kontrolowalnoSci. Jesli operator nie widzi, co dzieje sie wewnatrz systemu, nie potrafi rozpoznac
odchylenia. Jezeli za$ widzi problem, ale nie posiada mozliwo$ci interwencji, obserwacja pozostaje
bezsilna. Te pojecia teorii sterowania maja zaskakujaco trafny odpowiednik w polityce
technologicznej. Audytowalno$¢ zapewnia obserwowalno$¢ instytucjonalng, natomiast mozliwosé
wycofania modelu, cofniecia aktualizacji, zmiany dostawcy lub zawieszenia procesu zapewnia
kontrolowalno$¢. System, ktéorego nie da sie ani zrozumieé, ani zatrzymaé, jest politycznie
niebezpieczny nawet wtedy, gdy statystycznie dziala znakomicie. Do tego nalezy dodac
odwracalno$¢ — w klasycznej administracji bledna decyzja moze zosta¢ uchylona, a w systemie

sadowniczym istniejq instancje odwolawcze.
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Odpowiedzialnosé¢ za nieodwracalnos¢ i architekture
wspolnego swiata

Technologia czesto sprzyja nieodwracalno$ci: raz ujawnione dane nie moga zosta¢ ,odzyskane”,
rozpowszechniony deepfake pozostaje w sieci, a zniszczona reputacja moze dlugo cigzyc
czlowiekowi. Im mniej odwracalny skutek, tym wyzszy powinien by¢ prég odpowiedzialno$ci przed

jego wywolaniem. Hans Jonas stworzyt etyke odpowiadajacg wlasnie tej asymetrii.

Im wieksza skala mozliwych i dlugotrwalych skutkéw dzialania technologicznego, tym stabsze jest
usprawiedliwienie dla eksperymentowania wedlug =zasady ,najpierw sprobujemy, pOzniej
naprawimy”. Przedsiebiorcza kultura iteracji $wietnie sprawdza sie w przypadku produktu, w
ktorym wadliwy przycisk mozna poprawi¢ nastepnego dnia. Jest jednak znacznie mniej
odpowiednia tam, gdzie ,iteracja” dotyczy zdrowia, wolnoSci, reputacji, infrastruktury krytycznej
albo integralnoéci procesu wyborczego. Z tego wynika zasada proporcjonalno$ci innowacyjne;j:
tempo eksperymentu powinno by¢ odwrotnie proporcjonalne do nieodwracalnosci potencjalnej
szkody. Im latwiej cofnaé¢ konsekwencje, tym wieksza przestrzen dla szybkiego testowania. Im
bardziej decyzja wplywa na podstawowe prawa lub bezpieczenistwo, tym wieksza potrzeba
walidacji, nadzoru i procedury ex ante. Nie jest to argument przeciw innowacji, lecz przeciw
infantylnej definicji innowacji jako szybko$ci. Technologia dojrzala nie jest ta, ktora wdraza
wszystko natychmiast, ale ta, ktéra wie, kiedy szybko$¢ jest przewaga, a kiedy staje sie

nierozsadkiem. Ta intuicja przenosi nas w strone demokracji.

Platformy spoleczno$ciowe ujawnily, ze problem odpowiedzialnos$ci technologicznej nie ogranicza
sie do danych czy bezpieczenstwa systemoéow; dotyczy réwniez ksztaltu $rodowiska, w ktorym
spoleczenstwo poznaje samo siebie. Platforma nie musi tworzy¢ konkretnej wypowiedzi, aby
wplywac na jej zasieg — moze projektowaé widzialno$é, ranking, rekomendacje, intensywnosé
powiadomien i ekonomie uwagi. Oznacza to wladze nie nad trescia w klasycznym sensie cenzury,
lecz nad warunkami spotkania czlowieka z trescia. Demokracja wymaga czego$ wiecej niz wolnosci
emisji; wymaga wspolnego Swiata wystarczajacego do prowadzenia sporu. Arendt przypominala, ze
polityka rodzi sie w przestrzeni pluralno$ci: ludzie nie musza mys$le¢ jednakowo, lecz musza
pojawiaé sie wobec siebie jako uczestnicy tej samej rzeczywisto$ci. Algorytmicznie
spersonalizowane $rodowisko moze te wspoOlnos¢ oslabia¢c bez zakazywania komukolwiek
wypowiedzi. Jezeli kazdy otrzymuje osobng hierarchie wydarzen, inne dowody, innych
przeciwnikow i inne zrédla oburzenia, obywatelom coraz trudniej spiera¢ sie o ocene wspolnego

przedmiotu, poniewaz przestaja uznawagé, ze przedmiot jest wspolny.
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Odpowiedzialnos¢ platformy nie powinna by¢ zatem rozumiana jako obowigzek ustanowienia
jednej prawdy. Byloby to zagrozenie réwnie powazne jak chaos informacyjny. Chodzi raczej o
projektowanie odpornej niezgody: $rodowiska, w ktérym pluralizm pozostaje mozliwy, ale system
nie jest ekonomicznie premiowany za maksymalizowanie epistemicznego rozpadu spoleczenstwa.

Habermasowski ideal sfery publicznej w epoce cyfrowej wymaga zatem aktualizacji.

Prawo do sprzeciwu i suwerennos¢ poznawcza

Nie wystarczy pyta¢, kto moze moéwié. Trzeba zapyta¢ o mechanizmy, ktére decyduja o tym, kto
zostaje uslyszany, z jaka czestotliwoscia i dlaczego. Architektura widzialnos$ci jest czescia
architektury politycznej. Stad kolejne kryterium odpowiedzialnego narzedzia: contestability, czyli
mozliwo$¢ zakwestionowania wyniku. Czlowiek powinien mie¢ prawo podwazy¢ decyzje
administracyjna, ocene algorytmiczng, moderacje, bledne dane, klasyfikacje ryzyka czy przypisana
mu reprezentacje. Nie dlatego, ze zawsze ma racje, lecz dlatego, ze zaden system klasyfikacji nie

powinien posiada¢ nieodwolalnej wladzy nad jednostka.

Godno$¢ ludzka moze by¢ opisana w sposob niezwykle techniczny: oznacza miedzy innymi, ze
czlowiek posiada nadwyzke nad swoim profilem. Nie jest on tozsamy z rekordem, historig kliknie¢,
scoringiem, predykcja ani statystycznym podobienstwem do innych. Model moze tworzyc

uzyteczna reprezentacje osoby, ale ta reprezentacja nigdy nie wyczerpuje czlowieka.

Ta rbznica niesie za sobg konkretne konsekwencje prawne i moralne. Jeéli czlowiek zostanie
catkowicie utozsamiony z profilem, traci prawo do niespodzianki, poprawy, zmiany i drugiej szansy.
System predykcyjny moze wtedy nie tylko opisywa¢ przyszlosé, ale wrecz ja wspottworzy¢: odmowa
kredytu utrudnia budowanie historii kredytowej, uznanie za osobe ryzykowa zwieksza nadzoér, a
gorsza ocena rekrutacyjna ogranicza mozliwo$¢ zdobycia do$wiadczenia. Predykcja staje sie

performative prediction — prognoza, ktéra sama wytwarza warunki wlasnej trafnosci.

Sprawiedliwa technologia powinna zatem broni¢ mozliwosci czlowieka do wyrwania sie z wlasnej
statystyki. Problem ten prowadzi bezposrednio do kwestii edukacji, ktora nalezy rozumie¢ jako

infrastrukture bezpieczenstwa epistemicznego. Nie jest to figura retoryczna.

Spoleczenstwo korzystajace z Al, ktore nie rozumie probabilistycznej natury modeli, nie odréznia
plynnosci wypowiedzi od jej prawdziwo$ci i nie posiada kompetencji do krytyki zrodel, staje sie
poznawczo zalezne od infrastruktury, ktorej nie potrafi nadzorowaé. W takim ukladzie zasada

human-in-the-loop zostaje speliona formalnie, lecz uniewazniona realnie. Czlowiek siedzi przy
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ekranie, ale brakuje mu epistemicznej zdolnosci sprzeciwu. Jest obecny w petli jako podpis, a nie

jako podmiot sadu.

Edukacja przyszloSci musi broni¢ suwerennosci poznawczej, ktéra nalezy odrdéznié od
technologicznej samowystarczalnosci. Czlowiek suwerenny poznawczo nie musi wykonywaé
wszystkich obliczenn samodzielnie, musi jednak rozumie¢ granice delegowania zadan. Wie, kiedy
warto uzy¢ maszyny, kiedy sprawdzi¢ jej wynik, kiedy poszuka¢ innego zrédla i kiedy odmowié

dzialania opartego na niewystarczajacym dowodzie.

Ludzka kompetencja nie jest konkurencja z maszyna w szybkosSci generowania odpowiedzi, lecz
zdolno$¢ brania za te odpowiedz odpowiedzialno$ci. Ta sama zasada pozwala inaczej spojrze¢ na
rynek pracy. Lek przed automatyzacja czesto redukuje czlowieka do poziomu jednostki

produkeyjnej; pytamy wtedy jedynie, czy model wykona jego zadanie taniej, szybciej i dokladnie;.

Skala techniczna jako zmienna moralna wymagajaca
nowych barier prawnych

Praca posiada jednak rowniez wymiar spoleczny, statusowy i egzystencjalny. Dostarcza nie tylko
dochodu, ale organizuje czas, relacje, role w spoteczenistwie, rozwdj kompetencji oraz poczucie
uczestnictwa we wspolnym przedsiewzieciu. Al zwiekszy produktywno$é¢, lecz korzysci z tego
wzrostu moga zosta¢ nadmiernie skoncentrowane; technologia moze osiaggna¢ ekonomiczny sukces
i spolecznag porazke. Wzrost PKB nie jest zatem wystarczajaca miara odpowiedzialnej
transformacji. Nalezy pytaé, czy nowe narzedzia rozszerzaja sprawczo$¢ pracownika, czy jedynie
umozliwiaja likwidacje jego stanowiska; czy tworza nowe zadania, czy koncentruja rente; czy

skracaja czas rutyny, czy zwiekszaja intensywno$¢ nadzoru. Powraca pytanie o kierunek innowacji.

Technologia nie rozwija sie wedlug jednej, nieuchronnej trajektorii. Projekty badawcze, podatki,
zamoéwienia publiczne, prawo pracy, system wlasnoSci intelektualnej i strategie przedsiebiorstw
decyduja o tym, czy bardziej oplacalne staje sie zastepowanie czlowieka, czy jego wzmacnianie.
Polityka technologiczna nie moze zatem ogranicza¢ sie do postulatu ,,wiecej AI”. Musi pytac: Al po
co, dla kogo i z jaka struktura podzialu korzysci? Pytanie to laczy ekonomie z Kantowska kategoria
czlowieka jako celu. Czlowiek nie powinien by¢ wylacznie kosztem optymalizowanym w procesie.
Gospodarka istnieje dla ludzkiego dobrobytu, a nie czlowiek dla wskaznika produktywnosci. To nie
jest antyrynkowy slogan, lecz przypomnienie, ze produktywno$¢ ma wartoé¢ tylko dlatego, ze

pozwala spoleczenstwu realizowac ludzkie cele.
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Podobna korekte nalezy zastosowa¢ wobec panstwa. Wladza moze wykorzystywac¢ technologie do
zwiekszania bezpieczenstwa, wydajnosci administracji i jakoSci ushug publicznych. Jednak
administracja cyfrowa z latwoscia moze przeobrazi¢ sie z ,panstwa, ktore lepiej obshluguje
obywatela” w ,panstwo, ktore wie o obywatelu wszystko”. Wysoka sprawno$§¢ administracyjna nie

jest wiec automatycznie dobrem, jesli nie towarzyszg jej $cisle ograniczenia prawne.

Historia Stasi stanowi skrajne przypomnienie tej prawdy. Ogrom archiwum i do$wiadczenie
represyjnego systemu sluza jako ostrzezenie przed technologia przeksztalcajaca informacje w
instrument totalnej kontroli. Cyfrowo$¢ nie stworzyla pokusy wszechwiedzy panstwa, lecz usunela
bariery techniczne, ktore dawniej te pokuse ograniczaly. O ile kiedy$ totalna inwigilacja wymagala
tysiecy funkcjonariuszy, segregatorow i fizycznego $ledzenia, o tyle dzi§ procesy te mozna
zautomatyzowaé. Skoro bariera techniczna dla naduzycia spada, bariera prawna i instytucjonalna

musi rosnac.

Jest to jedna z uniwersalnych prawidlowosci epoki cyfrowej: gdy technologia obniza koszt
okreslonego dzialania, instytucje powinny ponownie oceni¢, czy istniejace normy wystarczaja do
kontroli nowej skali. Tani monitoring zmienia znaczenie prawa do prywatnosci. Tania generacja
tre$ci zmienia ekonomie dezinformacji. Tania analiza danych zmienia mozliwo$ci profilowania.
Tania automatyzacja decyzji zmienia skale bledu. Tania cyberbron zmienia relacje miedzy
mocarstwem a niewielkim aktorem. Skala jest zmienng moralng, poniewaz zmienia wielko$¢

mozliwej szkody i asymetrie pomiedzy stronami.

Interoperacyjnos¢ i policentryczne zarzadzanie jako

bezpieczniki wtadzy

Wszystko to prowadzi nas w strone geopolityki. W §wiecie, w ktéorym chipy, chmura, modele AI i
infrastruktura komunikacyjna sa jednocze$nie produktami gospodarczymi i zasobami
strategicznymi, polityka technologiczna staje sie de facto polityka potegi. USA i Chiny dgza do
ochrony wlasnych systemow, ograniczania podatnoéci i kontroli nad punktami krytycznymi.
Europa z kolei stara sie zwieksza¢ swoja autonomie regulacyjnga oraz negocjacyjna, podczas gdy

inne panstwa szukaja miejsca pomiedzy tymi wielkimi ekosystemami.

Cyfrowa zelazna kurtyna ujawnia jeszcze jedna ceche odpowiedzialnego narzedzia:
interoperacyjno$¢ jest warto$cia polityczng. System zdolny do wspoélpracy z innym systemem
obniza koszt zmiany dostawcy, stymuluje konkurencje, ulatwia mobilno$¢ danych i redukuje

strukturalne uzaleznienie. Zamkniety standard moze by¢ wygodny handlowo dla jego wlasciciela,
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lecz z perspektywy dobra wspolnego przeksztalca zaleznos¢ technologiczng w polityczna.
Odpowiedzialna technologia potrzebuje zatem nie tylko bezpieczenstwa i prywatnosci, ale wyjScia
awaryjnego. Uzytkownik, przedsiebiorstwo, instytucja czy panstwo powinny w rozsadnym zakresie
zachowywa¢ mozliwo$é opuszczenia danego ekosystemu. W przeciwnym razie zgoda na korzystanie
z ushugi staje sie pozorna, gdyz koszt rezygnacji jest zbyt wysoki. To rozwigzanie ogranicza réwniez
wladze korporacji infrastrukturalnych. Czesé XV pokazala, ze wielkie firmy technologiczne zyskaly
funkcjonalne znaczenie geopolityczne — nie sa panstwami, lecz kontroluja zasoby, z ktorych te

panstwa korzystaja.

Z powyzszego wynika potrzeba stewardship i odpowiedzialno$ci wykraczajacej poza tradycyjna role
dostawcy kodu. Nie wolno jednak przeksztalcic tego postulatu w pochwale prywatnego
paternalizmu. Korporacja nie powinna zosta¢ cyfrowym filozofem-krolem. Moze dysponowaé
kompetencja, infrastruktura i wiedzg, ale nie posiada konstytucyjnego mandatu do definiowania
dobra wspolnego. Dlatego odpowiedzialno$¢ korporacyjna musi rosnaé wraz ze skalg wplywu, lecz
polityczna legitymizacja musi pozosta¢ domeng publiczng. To rozr6znienie pozwala unikngé dwoch

naiwnych modeli.

Pierwszy zaklada, ze przedsiebiorstwo ma wylacznie maksymalizowaé zysk, a kazda kwestia
spoleczna nalezy do panstwa. Model ten nie sprawdza sie w $wiecie, w ktorym firma dostrzega
skutki dzialania wlasnej technologii szybciej niz regulator i posiada techniczng zdolno$é
powstrzymania szkody. Drugi model sugeruje, ze odpowiedzialne firmy technologiczne same
stworza etyczna przyszlo$¢. Jest on rownie niebezpieczny, poniewaz oddaje ogromna wladze

podmiotom niepodlegajacym demokratycznej wymianie wladzy.

Dojrzaly model wymaga policentrycznego governance: wspoOlpracy panstw, prawa, nauki,
przedsiebiorstw, spoleczenstwa obywatelskiego, standardéw zawodowych i instytucji
miedzynarodowych. Zaden z tych podmiotéw samodzielnie nie posiada wszystkich niezbednych
kompetencji. Panstwo dysponuje mandatem, lecz czesto brakuje mu wiedzy techniczne;.
Przedsiebiorstwo ma technologie, ale nie legitymacje polityczna. Nauka oferuje metode krytyki, lecz
nie wladze wykonawcza. Spoleczenstwo obywatelskie potrafi artykulowaé prawa i zagrozenia, ale
nie zarzadza infrastruktura. Strukture te mozna opisaé za pomoca cybernetycznego prawa
wymaganej roéznorodnoSci Ashby'ego: regulator systemu musi dysponowac¢ dostateczng
roznorodnos$cia odpowiedzi wobec réznorodnosSci standow systemu. Technologia, ktorej skutki
obejmuja prawo, psychologie, ekonomie, bezpieczenstwo, edukacje i polityke miedzynarodowa, nie
moze by¢ sensownie zarzadzana przez jedna specjalno$é. Monodyscyplinarna regulacja

wielowymiarowej technologii jest poznawczo niedostateczna.
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Interdyscyplinarno$¢ nie jest wiec ozdoba naukowego tekstu o technologii, lecz wymogiem
adekwatnoSci poznawczej. Informatyk widzi model, statystyk — blad, prawnik — kompetencje i
uprawnienie, psycholog — zachowanie uzytkownika, socjolog — zmiane relacji spolecznych,
ekonomista — bodZce i rozklad rent, politolog — wladze, a filozof — warto$¢ i granice
dopuszczalnoéci. Dopiero zlozenie tych perspektyw pozwala dostrzec obiekt, ktory faktycznie

istnieje w §wiecie spotecznym. To najwieksza lekcja Tools and Weapons.

Systemowa doktryna odpowiedzialnego narzedzia jako

fundament demokratycznej kontroli

Technologia przestala by¢ osobnym sektorem; stala sie warstwa przekrojowa cywilizacji. Nie
istnieje juz odrebna ,polityka technologiczna” w sensie niszowej polityki jednego przemystu, gdyz
technologia przenika prawo rodzinne, medycyne, obronnos$¢, edukacje, rynek pracy, dyplomacje,

administracje, kulture i demokracje.

Zarzadzanie (governance) musi zatem obejmowac wszystkie te dziedziny. Mozna w tym kontek$cie
zaproponowa¢ syntetyczna doktryne odpowiedzialnego narzedzia, lecz nie jako katalog
technicznych zasad do odhaczenia. Jej pierwsza cechg jest celowosé: przed wdrozeniem nalezy
nazwa¢ dobro, ktéremu system ma shluzy¢, a nie jedynie funkcje, ktéra wykonuje. Drugg jest
proporcjonalnoéé: intensywno$¢ ingerencji powinna odpowiada¢ wadze chronionego celu. Trzecig
— minimalizacja wladzy: system nie powinien uzyskiwa¢ wiecej danych, uprawnien i autonomii, niz

jest to niezbedne.

Czwartym filarem jest obserwowalno$¢: dzialanie musi pozostawia¢ Slad umozliwiajacy audyt.
Pigtym — kontrolowalno$¢, czyli realna mozliwo$¢ zatrzymania lub zmiany dzialania. Szostym —
odwracalno$¢, tam gdzie jest ona technicznie i prawnie mozliwa. Sibdmym - contestability,
pozwalajaca czlowiekowi zakwestionowaé reprezentacje i rezultat. Osmym - odpornosé,
zakladajaca mozliwos¢é bledu. Dziewigtym — interoperacyjno$¢ oraz prawo do wyjscia (exit),
ograniczajace zamkniecie w zaleznoSci. Dziesiata za$ jest publiczna rozliczalno$é, proporcjonalna

do publicznego znaczenia technologii.

Kluczowe jest to, ze wla$ciwos$ci te tworza system. Transparentno$¢ bez mozliwosci sprzeciwu jest
tylko ogladaniem wlasnej bezsilno$ci. Human oversight bez kompetencji staje sie teatrem kontroli.
Prywatno§¢ bez cyberbezpieczenstwa nie chroni danych przed kradzieza, natomiast
cyberbezpieczenstwo pozbawione praw czlowieka moze chroni¢ aparat represji rownie skutecznie

jak demokracje. Interoperacyjnos$c bez bezpieczenstwa zwieksza powierzchnie ataku, a innowacja
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bez edukacji poglebia nieréwnosci zamiast budowa¢ dobrobyt. Odpowiedzialno$¢ technologiczna
jest problemem kompozycyjnym — nie wystarczy maksymalizowaé jednej wartos$ci; trzeba budowac
wlasciwe proporcje miedzy wartoSciami pozostajagcymi w napieciu. To wladnie odrbznia etyke

dojrzala od moralnego sloganu.

Prywatno$¢ i bezpieczenistwo moga wejs¢ w konflikt. Wolno$¢ stowa moze Scieraé sie z ochrona
przed skoordynowana manipulacjg. Innowacja i ostrozno$c regulacyjna nie zawsze wskazuja ten
sam kierunek, a otwarta nauka pozostaje w napieciu z kontrolg technologii podwojnego
zastosowania. Globalna interoperacyjno$¢ moze z kolei konfliktowaé z odpornoscig strategiczna.
Dojrzalosé nie polega na udawaniu, ze trade-offy nie istnieja, lecz na instytucjonalizacji sposobu ich

rozstrzygania.

Technokracja jest w tym zakresie niewystarczajaca. Ekspert moze wyliczy¢ skutki, ale nie moze
samodzielnie rozstrzygnaé, jaki rozklad ryzyka spoteczenistwo uwaza za sprawiedliwy. Model moze
przewidzie¢ rezultat, lecz nie moze z samej predykecji wyprowadzi¢ prawa do dzialania. Nauka
wskazuje prawdopodobne konsekwencje, jednak to polityka i etyka musza zdecydowaé, ktore z nich

sa dopuszczalne.

Nie oznacza to relatywizmu. Istnieja granice wyznaczane przez godnos$¢ czlowieka, zakaz arbitralnej
przemocy, podstawowe prawa i zasade rzagdoéw prawa. Oznacza to natomiast, ze poza tym rdzeniem
pozostaje obszar rozumnego pluralizmu, w ktorym spoleczenstwa moga wybieraé roézne

konfiguracje prywatnos$ci, bezpieczenstwa, innowacji i odpowiedzialnoSci.

W tym miejscu filozofia spotyka sie z demokracja. Demokracja nie gwarantuje, ze decyzja
technologiczna bedzie zawsze najlepsza, zapewnia jednak procedure, w ktorej osoby dotkniete
skutkami moga uczestniczy¢ w definiowaniu granic wladzy. Jest to kluczowe, poniewaz technologia
wykazuje naturalng tendencje do przenoszenia decyzji z przestrzeni widzialnej polityki do
niewidzialnej architektury systemu. Kod moze depolityzowaé decyzje, ktora w istocie pozostaje

polityczna.

Gdy algorytm ustala priorytet $wiadczen, ranking kandydatéw, strukture informacji, poziom ryzyka
albo dostep do zasobu publicznego, kryteria te nie powinny znika¢ z demokratycznego pola
widzenia tylko dlatego, ze zostaly zapisane matematycznie. To, co jest normatywne, pozostaje

normatywne nawet wtedy, gdy przyjmuje postaé funkgeji celu.

Przyszlo§¢ demokracji moze zatem zaleze¢ od zdolnosci spoleczenstwa do repolityzacji ukrytych
zalozen technicznych: ujawniania, jakie warto$ci zawiera model, kto ponosi koszt bledu, jakie

zachowania sg nagradzane i kto posiada mozliwo$¢ zmiany parametrow. Nie jest to wezwanie do
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parlamentarnego glosowania nad kazdg linig kodu, lecz do zachowania hierarchii: ekspert wybiera

implementacje, ale spoleczenstwo powinno zachowaé prawo do okreslania celu i granicy ingerencji.

Cztowieczenstwo jako podmiotowos¢ przeciw

optymalizaciji

Z tej perspektywy wezwanie, by "zachowaé swoje czlowieczenstwo", nabiera znacznie glebszego
znaczenia niz sentymentalne ostrzezenie przed maszynami. Material Zrodlowy wigze te maksyme z
sprzeciwem wobec redukcji czlowieka do zestawu danych oraz z pamiecia o systemach
wykorzystujacych informacje do represji. W koncowej czeSci notatki przestanie to staje sie wrecz
zasada: Al powinna wzmacnia¢ ludzki potencjal, a nie przeksztalca¢ sie w bron wymierzona w
ludzka godnosé. "Czlowieczenstwo" nie oznacza tu jednak przeciwstawienia chlodnej maszyny
cieptemu czlowiekowi — przeciez ten ostatni bywa okrutny, stronniczy, nieracjonalny i podatny na

manipulacje.

Chodzi o wymiar bardziej instytucjonalny: zachowanie przestrzeni, w ktorej czlowiek pozostaje
podmiotem, a nie wylgcznie obiektem optymalizacji. Podmiot posiada prawo do uzasadnienia.
Moze powiedzie¢ "nie". Moze sie odwolaé, zmieni¢ zdanie lub rozpoczaé od nowa. Moze nie
odpowiadac¢ statystycznemu profilowi swojej grupy. Moze domagac sie, aby decyzja o jego wolnoSci
lub godnosci byla podjeta w procedurze, a nie tylko wygenerowana przez system. Moze oczekiwac,
ze panstwo, korporacja i ekspert beda ograniczeni normami, nawet jesli mogliby dzialaé¢ szybciej

bez tych barier. To wlasénie jest polityczna tre$¢ czlowieczenstwa.

W tym kontek$cie mozna wyobrazi¢ sobie co najmniej trzy kierunki rozwoju cywilizacji cyfrowe;j.
Pierwszy to model augmentacji obywatelskiej. Al zwieksza produktywnos¢ i dostep do wiedzy;
automatyzacja ogranicza rutyne, podczas gdy spoleczenistwo inwestuje w edukacje i
przekwalifikowanie zawodowe; chmura podnosi efektywnos¢ panstwa, lecz prywatnosé i
interoperacyjno$¢ wyznaczaja granice wladzy; technologie bezpieczenstwa chronig infrastrukture,
nie tworzgc przy tym permanentnego nadzoru. W tym scenariuszu narzedzie zwieksza sprawczo$é

czlowieka, a instytucje ewoluuja wraz z jego mocg.

Drugi wariant to administracyjny technokratyzm. Systemy dzialaja coraz wydajniej, lecz czlowiek
stopniowo traci zdolno$¢ rozumienia i kwestionowania decyzji. Edukacja uczy obstugi systemow
zamiast samodzielnego mys$lenia, prawo staje sie procedura zatwierdzania wynikow modeli, a
human oversight pozostaje formalnosScig. Panstwo i korporacje wiedza o jednostce coraz wiecej,

podczas gdy ona sama coraz mniej rozumie reguly Srodowiska, w ktorym funkcjonuje. Nie jest to
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klasyczny totalitaryzm, lecz subtelniejsza posta¢ lagodnej heteronomii, w ktorej wiekszosc

ograniczen jest wygodna, spersonalizowana i przedstawiana jako optymalizacja.

Trzeci scenariusz to fragmentacja techno-polityczna. Panstwa buduja konkurujgce stosy
technologiczne, ograniczaja przeplyw danych, talentow i polprzewodnikéw, a modele Al stajg sie
elementem narodowych ekosystem6ow informacyjnych. Cyberbezpieczenstwo zlewa sie z
bezpieczenistwem narodowym, a interoperacyjno$¢ ustepuje koalicyjnemu zaufaniu. Taki $wiat
moze by¢ bardziej odporny na niektore zaleznosci, ale mniej zdolny do wspélnego rozwiazywania

globalnych problemo6w i bardziej podatny na spirale bezpieczenstwa.

Zaden z tych scenariuszy nie jest nieuchronny. To najwazniejszy wniosek.

Projektowanie mozliwosci poprawy jako fundament

kontroli nad technologia

Determinizm technologiczny jest wygodnym sposobem uchylania sie od odpowiedzialnosci.
Twierdzenie, ze ,technologia i tak to zrobi”, stanowi politycznym odpowiednikiem fatalizmu.
Maszyny nie ustalaja samodzielnie prawa podatkowego, standardéw interoperacyjnosci, zasad
dostepu do danych, finansowania edukacji ani zakresu kontroli eksportu. To ludzie buduja
instytucje ksztaltujace trajektorie technologii. Przyszlo$¢ nie zostanie zatem ,przyniesiona przez
AT”, lecz wspolwytworzona w interakcji sztucznej inteligencji z prawem, ekonomia, kultura,

instytucjami i ludzkimi decyzjami.

Podstawowym narzedziem kontroli technologii pozostaje zdolno$¢ spoleczenstwa do samokorekty.
Nauka opiera sie na replikacji i krytyce; demokracja na wyborach, opozycji i debacie; prawo na

apelacji i kontroli sadowej, a rynek na konkurencji i mozliwosci odejscia.

Dobra inzynieria wykorzystuje testy, monitoring i rollback. Wszystkie te mechanizmy realizuja te
samg gleboka idee: zaden pojedynczy wynik nie powinien by¢ traktowany jako nieomylny. Mozna
tu sformulowa¢ by¢ moze najwazniejsza zasade odpowiedzialnej cywilizacji technologicznej:
projektuj mozliwo$¢ poprawienia siebie. System, ktory nie dopuszcza korekty, wymagalby bowiem
nieomylnego projektanta, a tacy nie istnieja — dotyczy to zar6wno panstw i korporacji, jak i modeli
AT czy teorii naukowych. Wielko$¢ nowoczesnej cywilizacji nie polega na wyeliminowaniu bledu,
lecz na stworzeniu instytucji pozwalajacych go rozpoznaé i naprawié¢ bez calkowitego zniszczenia
systemu. Technologia powinna zosta¢ wlaczona do tej tradycji samokorekty, a nie postawiona
ponad nig. Wéwczas mozna na nowo odczytac¢ zrodlowa formule: ,pierwsza nagroda to zrobié¢ co$

wielkiego, druga — naprawi¢ bledy”. Nie jest to jedynie korporacyjna pochwala pokory, lecz
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fundamentalna zasada epistemologiczna. Organizacja dojrzala nie buduje swojej reputacji na braku
btedow, lecz na zdolnoSci ich rozpoznawania, ujawniania i korygowania. W tym sensie Pokora staje

sie kompetencja technologiczna.

Podobnie zaufanie nie powinno by¢ rozumiane jako przeciwienistwo kontroli. Najbardziej dojrzale
zaufanie jest produktem systemu, ktéry pozwala weryfikowa¢ obietnice. Material zrodlowy wiaze
wiarygodno$¢ z gotowoscia do ponoszenia kosztow za dochowanie zobowigzan oraz z
powiernictwem globalnego zaufania. Z perspektywy instytucjonalnej mozna powiedzie¢ mocniej:
zaufanie jest stabilne wtedy, gdy nie zalezy wylacznie od charakteru czlowieka sprawujacego

wladze, lecz od struktury ograniczajacej jego arbitralnosc.

Dojrzala cywilizacja nie potrzebuje zatem ,,dobrego algorytmu” bardziej niz potrzebowala ,,dobrego
krola”. Potrzebuje dobrych procedur, ograniczen, kompetencji i mozliwo$ci sprzeciwu. Technologia
wieksza od jej tworcoOw nie musi wiec oznaczaé technologii poza kontrola. Fakt, ze jest ,wieksza”,
moze oznacza¢ jedynie, iz przekroczyta zdolno$é pojedynczego czlowieka lub organizacji do
ogarniecia wszystkich konsekwencji. Odpowiedzia na to nie jest heroiczny geniusz, lecz instytucja
zbiorowego rozumu. Nauka, demokratyczne prawo, profesjonalny etos, audyt, techniczne
zabezpieczenia, konkurencja, interoperacyjno$¢, edukacja i dyplomacja sg réznymi postaciami tego
samego mechanizmu: rozkladaja wladze poznawcza i wykonawcza pomiedzy wielu aktorow, aby

zminimalizowac¢ ryzyko, ze pojedynczy blad stanie sie losem wszystkich.

W tym miejscu pojawia sie najglebsze znaczenie Dobra Wspo6lnego w epoce technologiczne;.

Technologia bezpieczna bez koniecznosci ufania

tworcom

Nie jest nim jedna wspo6lna odpowiedZ ani zatrzymanie rdéznic. Dobro Wspdlne polega na
zachowaniu warunkow, dzieki ktorym rézni ludzie moga nadal wspdlnie korygowaé $wiat, ktory
tworza. JeSli technologia pozbawi spoleczenstwo tej zdolnoSci — poprzez nieprzejrzystose,
nieodwracalno$é, monopol, manipulacje, automatyczne profilowanie albo epistemiczna
fragmentacje — moze dziala¢ znakomicie jako produkt i jednocze$nie niszczy¢ podstawe politycznej
wspolnoty. Jesli natomiast zwiekszy dostep do wiedzy, zdolno$é wspolpracy, odpornosé instytucji,
kompetencje czlowieka i mozliwo$¢ pokojowego kwestionowania wladzy, stanie sie jednym z

najpotezniejszych narzedzi emancypacyjnych w historii.

Ostateczny podzial nie przebiega miedzy technofilami a technosceptykami. Przebiega miedzy tymi,

ktorzy wierza, ze moc wystarcza, a tymi, ktorzy rozumieja, ze moc wymaga ustroju. Materialy
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zrodlowe Tools and Weapons wracaja w koncu do obrazu czlowieka stojacego przed wlasnym

wynalazkiem i styszacego wezwanie: "zachowaj swoje czlowieczenstwo".

Po przejéciu przez chmure, prywatno$é, analityke, cyberwojne, demokracje, sztuczng inteligencje,
prace, edukacje i geopolityke mozna juz precyzyjniej okreslié, co to wezwanie oznacza. Oznacza
projektowanie technologii, ktéorej mozna odmoéwic. Technologii, ktorej wynik mozna
zakwestionowaé. Technologii, ktorej wladza jest proporcjonalna do celu. Technologii
pozostawiajacej czlowiekowi mozliwo§¢é zmiany, bledu i drugiej szansy. Technologii, ktdra
dokumentuje swoje dzialanie, ale nie dokumentuje czlowieka ponad koniecznosé¢. Technologii,
ktorej dostawca nie przeksztalca zaleznoSci uzytkownika w polityczny monopol. Technologii, ktora
w warunkach kryzysu degraduje sie bezpiecznie zamiast ciggna¢ caly system za soba. Technologii,
ktorej tworca potrafi powiedzie¢ nie tylko "dziala", lecz rowniez "wiemy, dlaczego powinna dzialaé

wla$nie w ten sposo6b i kto moze nas zatrzymac, gdy sie mylimy".

Narzedzie pozostaje narzedziem nawet wtedy, gdy posiada ogromna moc. Brak tych warunkéw nie
musi od razu przeksztalci¢ go w bron. Moze jednak stworzyé bron oczekujaca jedynie na zmiane

operatora, modelu biznesowego, prawa albo politycznego rezimu.

I to jest najtrwalsza lekcja historii cyfrowej transformacji: nie projektujemy technologii tylko dla
ludzi, ktérym dzisiaj ufamy. Projektujemy ja rowniez dla Swiata, w ktorym wladza, interes i intencje

moga sie zmienic.

Najlepsza technologia nie jest ta, ktorej tworcy obiecuja, ze nigdy nie naduzyja wlasnej potegi.

Najlepsza jest ta, ktora nie wymaga od spoleczenstwa takiej wiary.

Ostatecznie najwyzsza forma dojrzaloSci technologicznej nie jest stworzenie systemu
nieomylnego, lecz takiego, ktory projektuje mozliwo$¢ wlasnej korekty. Prawdziwie
bezpieczna technologia to nie ta, ktorej tworcy obiecuja, ze nigdy nie naduzyja swojej
potegi, ale ta, ktéra w swojej architekturze nie wymaga od spoteczenstwa takiej wiary.

Czy jesteSmy zatem gotowi zaakceptowal systemowe 'tarcie’ i spowolnienie w imie

wolnosci, czy pozwolimy, by wydajno$¢ stala sie nowa forma arbitralnej wtadzy?
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          "name": "Norms, culture, and world politics: insights from sociology's institutionalism",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140222968"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Local flux of hydrogen from magnesium alloy corrosion investigated by scanning electrochemical microscopy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57838412"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Intrinsic Kinetics of Gypsum and Calcium Sulfate Anhydrite Dissolution: Surface Selective Studies under Hydrodynamic Control and the Effect of Additives",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q58837165"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Measurement on isolated lithium iron phosphate particles reveals heterogeneity in material properties distribution",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q57838393"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The power and politics of blogs",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56536040"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Breaking the Path of Institutional Development? Alternatives to the New Determinism",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139910045"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "The European regulatory state and global public policy: micro-institutions, macro-influence",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q60781884"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "The Human Condition",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q808114",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/The_Human_Condition_(film_series)"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Lectures on Kant's Political Philosophy",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140075947"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Between Past and Future.",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q140040150"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Critique of the Power of Judgment",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1056332",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Critique_of_Judgment"
          ]
        },
        {
          "@type": "Thing",
          "name": "Groundwork of The Metaphysic of Morals",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q1550565",
            "https://en.wikipedia.org/wiki/Groundwork_of_the_Metaphysics_of_Morals"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Kant: The Metaphysics of Morals",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q139685575"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Every good regulator of a system must be a model of that system †",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q56212209"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Principles of the Self-Organizing Dynamic System",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q34104819"
          ]
        },
        {
          "@type": "ScholarlyArticle",
          "name": "Beyond Computation: Information Technology, Organizational Transformation and Business Performance",
          "sameAs": [
            "https://www.wikidata.org/wiki/Q122752601"
          ]
        }
      ]
    },
    {
      "@type": "FAQPage",
      "inLanguage": [
        "pl-PL",
        "en-US"
      ],
      "mainEntity": [
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób wielkie firmy technologiczne zyskały wpływ porównywalny do władzy państwowej?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Wielkie firmy technologiczne zyskały wpływ porównywalny do państwowego dzięki kontroli nad kluczową infrastrukturą cyfrową, od której rządy są zależne w zakresie komunikacji, bezpieczeństwa i przechowywania danych. Posiadają one tzw. funkcjonalną władzę infrastrukturalną (structural power), która pozwala im kształtować struktury i protokoły, w ramach których funkcjonują inne podmioty."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób kontrola nad infrastrukturą cyfrową zmienia relacje między państwami a korporacjami technologicznymi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Kontrola nad infrastrukturą cyfrową tworzy tzw. władzę węzłową, sprawiając, że korporacje zyskują znaczenie systemowe i wpływ porównywalny z siłą państw. Prowadzi to do zmiany relacji dyplomatycznych na model wielowarstwowy, w którym rządy traktują strategiczne firmy technologiczne jako równorzędnych partnerów w polityce zagranicznej i bezpieczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób firmy technologiczne przejmują funkcje państwa i jakie zagrożenia dla demokracji niesie ta zależność?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Firmy technologiczne przejmują funkcje państwa, stając się operatorami infrastruktury i wykorzystując prawo cywilne do realizacji zadań z obszaru bezpieczeństwa publicznego, wywiadu czy dyplomacji. Zagrożeniem dla demokracji jest brak demokratycznego mandatu i mechanizmów odpowiedzialności korporacji oraz głęboka asymetria wiedzy i zdolności, która uzależnia państwo od podmiotów kierujących się celem biznesowym, a nie dobrem publicznym."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób korporacje technologiczne i państwa wspólnie kształtują standardy zachowań w cyberprzestrzeni przed wprowadzeniem formalnych regulacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Standardy zachowań w cyberprzestrzeni są kształtowane poprzez inicjatywy wielostronne (multistakeholder governance), łączące rządy, przedsiębiorstwa i społeczeństwo obywatelskie. Koalicje te produkują normy przed powstaniem formalnego prawa, definiując akceptowalne zachowania i budując oczekiwania reputacyjne, które mogą później przeniknąć do regulacji państwowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego ekspercka wiedza korporacji technologicznych nie powinna oznaczać prawa do współdecydowania o prawach obywateli i jak państwa mogą zachować suwerenność w tej relacji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Ekspercka wiedza korporacji daje prawo do wysłuchania, ale nie do suwerenności, ponieważ firmy reprezentują własne interesy, a nie społeczeństwo, które powinno określać granice ingerencji w prawa obywateli. Państwa mogą zachować suwerenność poprzez tzw. suwerenność przez opcjonalność, czyli utrzymanie zdolności wyboru i migracji między dostawcami dzięki interoperacyjności, otwartym standardom oraz realnej możliwości rezygnacji z usług danego podmiotu (exit option)."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak rozwiązać konflikt między prywatną władzą technologiczną a publicznym mandatem w zakresie ochrony praw człowieka?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwiązaniem jest synergia prawa państwowego, sankcji międzynarodowych i korporacyjnego due diligence, oparta na publicznej rozliczalności firm. Model ten zakłada współpracę, w której przedsiębiorstwa wnoszą kompetencje techniczne, ale nie przejmują demokratycznego mandatu państwa ani samodzielnie nie definiują dobra wspólnego."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób technologia zmienia dyplomację i jakie fundamentalne różnice w podejściu do cyfrowego ładu dzielą USA i Chiny?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Technologia stała się elementem geopolityki i „gramatyką potęgi”, wymagając od dyplomatów kompetencji w obszarach takich jak AI, cyberbezpieczeństwo czy półprzewodniki. USA i Chiny dzielą fundamentalne różnice w hierarchizacji wartości oraz podejściu do relacji między państwem, jednostką a przepływem informacji, co przejawia się w odmiennym balansowaniu między autonomią jednostki a ładem zbiorowym i bezpieczeństwem."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różnią się amerykański i chiński model rozwoju technologii i jak oba państwa łączą innowacyjność z kontrolą?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Model amerykański opiera się na rozproszonej innowacji i wolnym rynku, gdzie państwo interweniuje punktowo, natomiast model chiński jest koordynowany centralnie i podporządkowany strategicznym celom państwa. Oba systemy łączą innowacyjność z kontrolą: USA budują konkurencyjny ekosystem wewnętrzny przy jednoczesnym stosowaniu twardych ograniczeń eksportowych wobec rywali, a Chiny integrują mechanizmy rynkowe z administracyjnym wyznaczaniem kierunków rozwoju."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak wygląda rzeczywista dynamika rywalizacji technologicznej między USA a Chinami i czym różnią się ich podejścia do zarządzania AI?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "USA stosują dynamiczną strategię ograniczania dostępu do krytycznych technologii, dążąc jednocześnie do utrzymania wpływu poprzez zależność Chin od amerykańskiego ekosystemu. Chiny z kolei budują własną infrastrukturę AI i traktują ją jako narzędzie zarówno produkcji, jak i zarządzania państwem (governance). Różnica w podejściu polega na tym, że liberalna tradycja USA koncentruje się na ograniczaniu władzy publicznej wobec jednostki, podczas gdy system chiński priorytetyzuje bezpieczeństwo zbiorowe i interes publiczny."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czym różnią się amerykański i chiński model zarządzania ryzykiem i kontrolą w obszarze technologii?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "System amerykański koncentruje się na kontrolowaniu granic ekosystemu (np. eksport, cyberbezpieczeństwo), pozostawiając szerokie pole do eksperymentów wewnątrz rynku. System chiński natomiast wbudowuje kontrolę bezpośrednio wewnątrz ekosystemu poprzez m.in. obowiązki platform, zarządzanie danymi i strategiczne kierownictwo rozwoju."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego rywalizacja USA i Chin w obszarze AI to coś więcej niż tylko wyścig po lepszy model?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rywalizacja ta jest starciem o cały komplementarny stos technologiczny, ponieważ przewaga w AI wynika z właściwości całego systemu (m.in. półprzewodników i centrów danych), a nie pojedynczego produktu. Prowadzi to do ryzyka powstania „Cyfrowej Żelaznej Kurtyny”, czyli rozdzielenia całych ekosystemów, standardów i infrastruktury obu mocarstw."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co decyduje o długofalowej przewadze mocarstw w wyścigu technologicznym i jakie są ryzyka związane z różnymi modelami zarządzania innowacjami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "O długofalowej przewadze mocarstw decyduje zdolność cywilizacyjnego uczenia się, czyli umiejętność jednoczesnego tworzenia wiedzy, finansowania ryzyka i korygowania własnych błędów. Ryzykiem modelu scentralizowanego jest skalowanie błędów centrum, natomiast system pluralistyczny narażony jest na chaos, opóźnienia i rozmycie odpowiedzialności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy rywalizacja USA i Chin doprowadzi do całkowitego podziału świata na dwa niekompatybilne systemy technologiczne?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rywalizacja USA i Chin nie prowadzi do pełnego podziału, lecz do powstania wielowarstwowej geografii selektywnego rozłączenia. Zamiast całkowitego decouplingu następuje proces de-riskingu, w którym globalizacja technologiczna zmienia swoją logikę z optymalizacji efektywności na optymalizację odporności strategicznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób współczesna geopolityka wykorzystuje strukturę łańcucha dostaw chipów do kontrolowania rozwoju technologicznego rywali?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Geopolityka wykorzystuje tzw. chokepoints, czyli kontrolę nad trudnymi do zastąpienia komponentami łańcucha dostaw, takimi jak urządzenia produkcyjne czy oprogramowanie projektowe. Dzięki temu państwa mogą regulować tempo rozwoju technologicznego rywali, traktując kontrole eksportowe jako regulator przepływu mocy obliczeniowej lub zasobów strategicznych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób globalne powiązania technologiczne przestały być atutem, a stały się narzędziem walki między mocarstwami?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Globalne powiązania stworzyły centralne węzły sieci, które mocarstwa mogą wykorzystywać do obserwacji, blokowania lub warunkowania przepływów (tzw. weaponized interdependence). W efekcie scentralizowana sieć, będąca niegdyś atutem, stała się strategiczną podatnością i narzędziem nacisku w rywalizacji geopolitycznej."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób standardy techniczne i infrastruktura chmurowa wpływają na suwerenność państw i geopolitykę?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Standardy techniczne wpływają na geopolitykę, ponieważ dominujące rozwiązania tworzą efekty sieciowe i mogą wykluczać produkty niezgodne z nimi z rynku globalnego. Z kolei suwerenność w obszarze chmury nie zależy tylko od lokalizacji serwerów, lecz od kontroli operacyjnej, prawnej, kryptograficznej oraz możliwości audytu i migracji systemów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób geopolityczne podziały w infrastrukturze AI wpływają na dostęp do wiedzy i rozwój nauki?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Geopolityczne podziały w infrastrukturze AI prowadzą do powstania odrębnych bloków technologicznych, co skutkuje fragmentacją epistemiczną i dostępem do wiedzy kształtowanej przez różne normy kulturowe oraz prawne. Ograniczenia w przepływie danych, narzędzi open source i talentów mogą osłabić innowacyjność nauki, tworząc paradoks, w którym dążenie do bezpieczeństwa poprzez zamknięcie systemów obniża ich produktywność poznawczą."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "W jaki sposób materialne zapotrzebowanie na AI i lokalne decyzje bezpieczeństwa prowadzą do powstania trwałego podziału technologicznego świata?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Cyfrowa żelazna kurtyna powstaje kumulatywnie poprzez szereg lokalnie racjonalnych decyzji w obszarze bezpieczeństwa, takich jak ograniczanie dostępu do chipów, chmury czy technologii produkcji. Proces ten prowadzi do fragmentacji systemów i tworzenia osobnych łańcuchów dostaw oraz standardów, co z czasem utrudnia ponowną integrację ze względu na ogromne inwestycje w autonomiczne ekosystemy."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy państwo musi posiadać własne technologie, aby być niezależnym od mocarstw technologicznych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Państwo nie musi posiadać własnych technologii w pełnym zakresie, aby zachować sprawczość i niezależność; dążenie do całkowitej autarkii jest często ekonomicznie nierealistyczne. Zamiast tego należy dążyć do współzależności kontrolowanej poprzez interoperacyjność, korzystanie z wielu dostawców, otwarte standardy oraz budowanie portfolio zależności."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie są koszty i ryzyka całkowitego rozdzielenia technologicznego mocarstw i jaka strategia jest lepsza od pełnego decouplingu?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Koszty całkowitego rozdzielenia to duplikacja kapitału i wiedzy oraz utrata globalnej produktywności i zdolności do wspólnego rozwiązywania problemów egzystencjalnych. Ryzykiem jest mniejsza atrakcyjność ekosystemu dla naukowców i inwestorów oraz stworzenie nowych podatności poprzez autarkię. Lepszą strategią jest selektywne rozdzielenie przy zachowaniu maksymalnej interoperacyjności w obszarach, gdzie ryzyko jest akceptowalne."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego etyka inżynierów nie wystarczy do zabezpieczenia ludzkiej godności w obliczu potężnych technologii i co powinno ją zastąpić?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Etyka inżynierska jest niewystarczająca, ponieważ współczesna technologia osiągnęła skalę instytucjonalną i wpływa na warunki korzystania z wolności oraz funkcjonowanie świata. Powinna ją zastąpić konstytucjonalizacja możliwości technologicznej, czyli budowanie systemowych bezpieczników, takich jak rozdzielanie uprawnień, kontrola zewnętrzna i ograniczanie koncentracji władzy nad narzędziami."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego optymalizacja i szybkość algorytmów mogą być niebezpieczne dla wolności obywatelskiej i jak można temu przeciwdziałać?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Szybkość i optymalizacja algorytmów mogą odebrać przestrzeń na sprzeciw oraz przekształcić obywatela w obiekt behawioralnej optymalizacji, prowadząc do wydajnej arbitralności. Przeciwdziałać temu można poprzez wprowadzenie celowego „tarcia” w systemach cyfrowych oraz wdrożenie powiernictwa danych (stewardship), które ogranicza władzę dostawcy infrastruktury na rzecz suwerenności klienta."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Kto ponosi odpowiedzialność za błędy systemów AI i jak zapobiec sytuacji, w której złożoność technologii zdejmuje winę z ludzi?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Odpowiedzialność za błędy AI ponosi człowiek i instytucja, ponieważ systemy te nie są podmiotami moralnymi. Aby zapobiec rozmyciu winy przez złożoność technologii, należy zapewnić ciągłość ludzkiego przypisania w procesie wdrażania oraz stworzyć architekturę governance umożliwiającą odtworzenie sekwencji decyzji i interwencję operatora."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego szybkie wdrażanie innowacji technologicznych może być niebezpieczne dla jednostki i funkcjonowania demokracji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Szybkie wdrażanie innowacji jest niebezpieczne, gdy prowadzą one do nieodwracalnych szkód w obszarach takich jak zdrowie, wolność czy integralność procesów wyborczych. W kontekście demokracji algorytmiczna personalizacja treści może niszczyć wspólną rzeczywistość obywateli, utrudniając merytoryczny spór i prowadząc do epistemicznego rozpadu społeczeństwa."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zapobiec sytuacji, w której algorytmiczny profil człowieka staje się jego nieodwołalnym przeznaczeniem?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy zapewnić możliwość zakwestionowania wyniku (contestability), aby człowiek mógł podważyć decyzje algorytmiczne, błędne dane czy klasyfikacje. Kluczowa jest również edukacja budująca suwerenność poznawczą, która pozwala rozumieć naturę modeli AI i daje realną zdolność do sprzeciwu wobec ich wyników."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Dlaczego spadek kosztów technicznych wdrożenia AI i inwigilacji wymusza zmianę norm prawnych i instytucjonalnych?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Spadek kosztów technicznych obniża bariery dla nadużyć, takich jak totalna inwigilacja czy masowe profilowanie, co zwiększa skalę możliwych szkód i asymetrię między stronami. W związku z tym instytucje muszą wprowadzić silniejsze normy prawne, aby skutecznie kontrolować działania możliwe do realizacji na nową, masową skalę."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak zapobiec sytuacji, w której korporacje technologiczne stają się niekontrolowanymi władcami infrastruktury strategicznej państw?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Należy dążyć do zapewnienia interoperacyjności systemów, co redukuje strukturalne uzależnienie i pozwala państwom na zmianę dostawcy. Konieczne jest również wdrożenie policentrycznego modelu zarządzania (governance), opartego na współpracy państw, nauki, przedsiębiorstw i społeczeństwa obywatelskiego, aby legitymizacja polityczna pozostała domeną publiczną."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jakie konkretne zasady i mechanizmy powinny składać się na systemową odpowiedzialność za technologię, aby nie stała się ona narzędziem poza demokratyczną kontrolą?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Systemowa odpowiedzialność wymaga wdrożenia doktryny odpowiedzialnego narzędzia, opartej na dziesięciu filarach, takich jak celowość, proporcjonalność, minimalizacja władzy czy publiczna rozliczalność. Kluczowe jest zachowanie demokratycznej kontroli nad technologią poprzez repolityzację ukrytych założeń technicznych, tak aby społeczeństwo – a nie tylko eksperci – określało cele i granice ingerencji systemów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Co w kontekście technologicznym oznacza postulat zachowania człowieczeństwa i jakie ścieżki rozwoju cywilizacji z tego wynikają?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Zachowanie człowieczeństwa oznacza sprzeciw wobec redukcji człowieka do zestawu danych oraz utrzymanie jego roli jako podmiotu, który ma prawo kwestionować decyzje i nie jest jedynie obiektem optymalizacji. Z tego wynikają trzy ścieżki rozwoju: augmentacja obywatelska zwiększająca sprawczość człowieka, administracyjny technokratyzm prowadzący do utraty kontroli nad systemami oraz fragmentacja techno-polityczna oparta na konkurujących ekosystemach narodowych."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Czy rozwój potężnych technologii musi oznaczać utratę kontroli nad nimi i jak można zapobiec dyktatowi algorytmów?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Rozwój potężnych technologii nie musi oznaczać utraty kontroli, ponieważ ich trajektoria jest współtworzona przez ludzkie decyzje i instytucje. Aby zapobiec dyktatowi algorytmów, należy projektować systemy dopuszczające samokorektę oraz wdrażać procedury, ograniczenia i mechanizmy zbiorowego rozumu, które rozkładają władzę pomiędzy wielu aktorów."
          }
        },
        {
          "@type": "Question",
          "name": "Jak powinna wyglądać technologia, która nie stanie się bronią przeciwko człowiekowi i demokracji?",
          "acceptedAnswer": {
            "@type": "Answer",
            "text": "Technologia powinna być projektowana tak, aby można było jej odmówić, zakwestionować jej wynik oraz w sposób bezpieczny ją zdegradować w warunkach kryzysu. Powinna zwiększać dostęp do wiedzy i zdolność współpracy, dokumentować swoje działanie bez nadmiernego dokumentowania człowieka oraz nie przekształcać zależności użytkownika w polityczny monopol."
          }
        }
      ]
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      "h2": "Korporacje technologiczne jako nowi aktorzy geopolityczni",
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      "char_end": 2801,
      "position": 1,
      "full_text": "Techplomacy. Kiedy przedsiębiorstwo technologiczne zaczyna zachowywać się jak państwo, choć państwem nie jest\nHistoria polityczna nowoczesności została napisana językiem państw. To państwo posiadało terytorium, obywateli, administrację, armię, system podatkowy i zdolność zawierania traktatów. Przedsiębiorstwo działało wewnątrz tego porządku: produkowało, handlowało, inwestowało, negocjowało podatki i próbowało wpływać na regulacje. Cyfryzacja komplikuje ten obraz, ponieważ największe przedsiębiorstwa technologiczne nie kontrolują już jedynie fabryk lub strumieni kapitału. Kontrolują infrastrukturę, przez którą państwa przechowują pamięć, prowadzą komunikację, chronią sieci, organizują debatę publiczną, korzystają ze sztucznej inteligencji i częściowo realizują swoje podstawowe funkcje. W tym miejscu klasyczne przeciwstawienie państwa i firmy zaczyna być analitycznie niewystarczające. Materiał źródłowy opisuje tę zmianę poprzez pojęcie Techplomacy: przedsiębiorstwa technologiczne stają się partnerami rządów w rozmowach dotyczących norm cyberbezpieczeństwa, transgranicznego dostępu do danych, ochrony wyborów i odpowiedzialnego używania infrastruktury. Źródło idzie miejscami bardzo daleko, określając korporacje mianem pełnoprawnych aktorów geopolitycznych. Takie sformułowanie dobrze oddaje skalę ich wpływu, ale wymaga naukowego doprecyzowania.\nKorporacja nie jest suwerenem w sensie prawa międzynarodowego. Nie posiada ludności w konstytucyjnym znaczeniu, nie dysponuje demokratyczną legitymacją, nie uchwala prawa powszechnie obowiązującego i co do zasady nie posiada monopolu legalnego przymusu. Posiada jednak coś, co można określić jako funkcjonalną władzę infrastrukturalną. Rozróżnienie to ma znaczenie. Suwerenność formalna i możliwość faktycznego oddziaływania nie muszą znajdować się w tych samych rękach. Państwo może formalnie posiadać najwyższą władzę prawną na swoim terytorium, a jednocześnie zależeć od zagranicznego dostawcy systemu operacyjnego, usług chmurowych, infrastruktury telekomunikacyjnej, półprzewodników albo zabezpieczeń cybernetycznych. Korporacja nie może formalnie uchylić ustawy parlamentu, ale decyzja techniczna podjęta w jej centrali może zmienić dostępność usługi dla milionów obywateli w wielu państwach jednocześnie.\nSusan Strange określała podobne zjawiska mianem structural power: władzy polegającej nie tyle na zmuszaniu konkretnego aktora do pojedynczego działania, ile na kształtowaniu struktur, w których inni muszą działać. Władza właściciela infrastruktury jest w dużej mierze właśnie taka. Nie musi mówić każdemu użytkownikowi, co ma zrobić. Definiuje protokoły, dostępność funkcji, warunki bezpieczeństwa, architekturę przechowywania i techniczne możliwości innych podmiotów. To forma władzy subtelniejsza niż rozkaz administracyjny.",
      "char_start": 0,
      "section_id": "sec-1",
      "hidden_question": "W jaki sposób wielkie firmy technologiczne zyskały wpływ porównywalny do władzy państwowej?",
      "estimated_length": 2801
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      "h2": "Władza węzłowa i narodziny techplomacji",
      "index": 1,
      "char_end": 6046,
      "position": 2,
      "full_text": "Kiedy przedsiębiorstwo zmienia standard uwierzytelniania, politykę aktualizacji albo sposób świadczenia usługi chmurowej, tysiące organizacji dostosowują się nie dlatego, że zostały prawnie zobowiązane, ale dlatego, że funkcjonują wewnątrz stworzonego przez przedsiębiorstwo ekosystemu. Infrastruktura reguluje przez możliwość. Lessigowska formuła code is law nabiera wymiaru geopolitycznego. Kod nie zastępuje ustawy, lecz tworzy warunki, w których ustawa jest wykonywana. Państwo może gwarantować prawo do prywatności, ale stopień jego praktycznej realizacji zależy również od szyfrowania, logów dostępu, zarządzania kluczami i architektury przechowywania. Może nakazać ochronę infrastruktury krytycznej, lecz realna odporność zależy od producentów oprogramowania. Może chronić wybory, ale kampanie polityczne nadal korzystają z prywatnych systemów pocztowych i usług cyberbezpieczeństwa.\nPowstaje władza węzłowa. Podmiot kontrolujący krytyczny punkt sieci posiada wpływ większy, niż wynikałoby to z jego formalnego statusu. W teorii sieci centralność węzła nie zależy wyłącznie od jego rozmiaru, lecz od tego, ile ważnych przepływów przez niego przechodzi. W polityce cyfrowej podobny mechanizm może obejmować dostawców chmury, systemów operacyjnych, platform komunikacyjnych, infrastruktury certyfikatów, procesorów czy modeli bazowych AI.\nniewielka liczba firm może uzyskać znaczenie systemowe nawet bez tradycyjnych atrybutów państwowości. Ich władza pochodzi nie z terytorium, lecz z zależności innych od infrastruktury, którą kontrolują. Właśnie tę zmianę zauważyła Dania.\nW 2017 roku stała się pierwszym państwem, które powołało ambasadora technologicznego, uznając technologię za zagadnienie polityki zagranicznej i bezpieczeństwa samo w sobie. Oficjalny urząd duńskiego Tech Ambassador istnieje nadal; działa z Kopenhagi i Doliny Krzemowej, prowadząc bezpośredni dialog z globalnymi przedsiębiorstwami technologicznymi oraz współpracując w ramach UE, NATO i ONZ. Duńskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych samo uzasadnia tę strukturę tym, że największe firmy technologiczne posiadają siłę ekonomiczną i polityczną porównywalną w pewnych wymiarach ze znaczeniem państw. Jest to symboliczne odwrócenie tradycyjnej dyplomacji. Dawniej ambasador reprezentował jedno państwo wobec drugiego państwa. Dania uznała, że niektóre relacje z prywatnymi przedsiębiorstwami są na tyle ważne strategicznie, iż wymagają aparatu przypominającego dyplomację. Nie chodzi już wyłącznie o lobbystę firmy odwiedzającego ministerstwo. Państwo samo wysyła zawodowych dyplomatów w stronę sektora technologicznego.\npojęcie Techplomacy jest czymś więcej niż atrakcyjnym neologizmem.\nPokazuje ono zmianę topologii stosunków międzynarodowych. Klasyczny model był przede wszystkim poziomy: państwo-państwo. Współczesny model staje się wielowarstwowy: państwo-państwo, państwo-korporacja, korporacja-korporacja, państwo-organizacja międzynarodowa, korporacja-organizacja międzynarodowa, a coraz częściej również wielostronne koalicje łączące rządy, biznes, naukę i społeczeństwo obywatelskie. Robert Keohane i Joseph Nye opisywali już wcześniej świat complex interdependence, w którym kanały stosunków transnarodowych nie ograniczają się do kontaktów między rządami.",
      "char_start": 2802,
      "section_id": "sec-2",
      "hidden_question": "W jaki sposób kontrola nad infrastrukturą cyfrową zmienia relacje między państwami a korporacjami technologicznymi?",
      "estimated_length": 3244
    },
    {
      "h2": "Korporacje jako operatorzy środowiska politycznego i bezpieczeństwa",
      "index": 2,
      "char_end": 11146,
      "position": 3,
      "full_text": "Cyfryzacja nadała tej koncepcji materialną infrastrukturę. Przedsiębiorstwo technologiczne nie jest już wyłącznie jednym z aktorów wpływających na politykę. Bywa operatorem środowiska, w którym polityka jest wykonywana. To szczególnie widoczne w cyberbezpieczeństwie. Materiał źródłowy pokazuje, jak Digital Crimes Unit Microsoftu wykorzystywała prawo cywilne, między innymi ochronę znaków towarowych i konstrukcje dotyczące naruszenia własności, do przejmowania infrastruktury wykorzystywanej przez grupy cyberprzestępcze i aktorów państwowych. Przejęte domeny mogły być kierowane do systemów typu sinkhole, co pozwalało odcinać napastników od zainfekowanych urządzeń.\nZ perspektywy socjologii prawa jest to fascynująca hybryda. Prywatna firma posługuje się instrumentem prawa cywilnego w celu osiągnięcia rezultatu funkcjonalnie przypominającego operację bezpieczeństwa publicznego. Nie jest policją, ale neutralizuje fragment infrastruktury ataku. Nie jest wywiadem, ale analizuje globalne kampanie. Nie jest ministerstwem spraw zagranicznych, lecz publicznie przypisuje aktywność grupom powiązanym z państwami i negocjuje normy zachowania z rządami. Można określić to jako prywatyzację fragmentu zdolności bezpieczeństwa, ale termin ten wymaga ostrożności. Firma nie przejmuje całej funkcji państwa. Działa tam, gdzie jej własność, wiedza techniczna, globalna infrastruktura i możliwość szybszego postępowania pozwalają zrobić coś, czego aparat państwowy nie potrafi wykonać równie szybko. Jest bardziej dodatkiem do suwerenności niż jej formalnym następcą. Taka komplementarność rodzi jednak problem demokratyczny. Jeśli podmiot prywatny zaczyna wykonywać funkcje o znaczeniu publicznym, trzeba zapytać, kto kontroluje jego decyzję o niewykonaniu tej funkcji. Państwowego urzędnika można związać ustawą, parlamentarzystę odsunąć w wyborach, a decyzję administracyjną zaskarżyć.\nWobec korporacji mechanizmy odpowiedzialności są inne: prawo konkurencji, regulacja sektorowa, kontrakt, rynek, reputacja, zarząd i akcjonariusze. Nie są to instrumenty bez znaczenia, ale nie stanowią odpowiednika demokratycznego mandatu. Dlatego należy unikać romantycznej wizji \"dobrego Big Techu\", który szybciej niż państwa rozwiąże wszystkie problemy globalne. Sprawność nie jest substytutem legitymizacji.\nTo jedna z największych sprzeczności Techplomacy. Państwa potrzebują firm technologicznych właśnie dlatego, że posiadają one wiedzę, infrastrukturę i szybkość działania, których często brakuje administracji. Ale im bardziej państwo polega na tych zasobach, tym bardziej uzależnia wykonanie swoich funkcji od podmiotów, których cel korporacyjny nie jest identyczny z dobrem publicznym. Ekonomia instytucjonalna nazwałaby to problemem principal-agent, z tym zastrzeżeniem, że relacja jest bardziej złożona niż klasyczne zlecenie. Państwo nie zawsze jest zwierzchnikiem dysponującym pełnią kontroli. Czasami technologiczny agent posiada większą wiedzę niż polityczny principal, a część infrastruktury należy do niego. Powstaje asymetria informacji i zdolności.\nW takich warunkach regulacja może próbować odzyskać kontrolę, ale jednocześnie potrzebuje współpracy podmiotu regulowanego. To klasyczny problem regulatory dependence. Organ nadzoru kontroluje system, którego technicznego działania w całości nie zna, i często musi polegać na dokumentacji dostarczanej przez producenta. Im bardziej złożona technologia, tym większe ryzyko, że formalnie nadzorujący państwowy urząd stanie się poznawczo zależny od nadzorowanego przedsiębiorstwa. Techplomacy jest nie tylko dyplomacją. Jest również zarządzaniem asymetrią wiedzy między władzą publiczną a właścicielem technologii. Materiał źródłowy przedstawia korporacyjną odpowiedź Microsoftu przez metaforę \"Digital Switzerland\": przedsiębiorstwo technologiczne miałoby być neutralnym obrońcą klientów, zapewniającym cyberochronę niezależnie od ich narodowości i odmawiającym wspierania ofensywnych operacji państwowych.\nIdea ta jest normatywnie atrakcyjna, lecz trzeba odróżnić metaforę od statusu prawnego. Microsoft nie jest Szwajcarią, a przedsiębiorstwo nie uzyskuje neutralności w rozumieniu prawa międzynarodowego tylko dlatego, że deklaruje neutralną misję. Korporacja posiada państwo siedziby, podlega jego prawu, jej pracownicy żyją w określonych jurysdykcjach, a jej infrastruktura znajduje się na konkretnych terytoriach. W razie konfliktu prawnego prywatna deklaracja neutralności nie uchyla obowiązującego prawa. \"Digital Switzerland\" jest więc najlepiej rozumieć jako doktrynę powiernictwa i strategicznej wiarygodności, nie jako prywatny odpowiednik neutralności państwowej. To zresztą widać w źródłowym materiale.\nNeutralność ma także twardą podstawę biznesową: globalny dostawca chmury nie może być postrzegany jako nieformalny instrument jednego rządu, jeśli chce sprzedawać usługi państwom i przedsiębiorstwom pozostającym poza jego macierzystą jurysdykcją. Źródło pokazuje, że utrata zaufania po ujawnieniach związanych z nadzorem amerykańskim uderzała bezpośrednio w zdolność amerykańskich firm do konkurowania na rynkach takich jak Niemcy.",
      "char_start": 6047,
      "section_id": "sec-3",
      "hidden_question": "W jaki sposób firmy technologiczne przejmują funkcje państwa i jakie zagrożenia dla demokracji niesie ta zależność?",
      "estimated_length": 5099
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    {
      "h2": "Budowanie norm poprzez zaufanie i inicjatywy wielostronne",
      "index": 3,
      "char_end": 14996,
      "position": 4,
      "full_text": "Etyka i interes handlowy mogą się spotkać. Nie należy z tego powodu automatycznie dyskwalifikować etyki jako marketingu. W wielu instytucjach właśnie możliwość ekonomicznej nagrody za wiarygodność sprawia, że normy zostają utrwalone. Problem pojawia się wtedy, gdy język dobra publicznego maskuje interes prywatny zamiast podlegać zewnętrznej kontroli.\nwarto powrócić do pojęcia społecznej licencji na działanie. Firma technologiczna może mieć formalne zezwolenie prawne na prowadzenie działalności, ale jej zdolność funkcjonowania w strategicznych sektorach zależy także od społecznego zaufania. Bank przechowujący pieniądze, szpital przechowujący dane medyczne i operator chmury przechowujący cyfrową pamięć instytucji funkcjonują na rynkach, na których utrata zaufania może być równie istotna jak sankcja administracyjna. Techplomacy staje się dyplomacją zaufania. Firma musi przekonywać rządy, że nie będzie ukrytym instrumentem państwa pochodzenia. Państwa muszą przekonywać dostawców, że żądania dotyczące danych będą oparte na prawie. Użytkownicy muszą wierzyć, że firma nie wykorzysta ich informacji wbrew przyjętemu celowi.\nW jednym ekosystemie spotykają się reputacja, prawo, bezpieczeństwo i polityka zagraniczna. Bardzo ważnym laboratorium tej nowej struktury są inicjatywy wielostronne, w których rządy nie występują samotnie. Cybersecurity Tech Accord, Paris Call for Trust and Security in Cyberspace oraz Christchurch Call pokazują ewolucję w kierunku multistakeholder governance. Materiał źródłowy przedstawia je jako koalicje przedsiębiorstw, państw i społeczeństwa obywatelskiego próbujące tworzyć normy dla cyberbezpieczeństwa, ochrony wyborów i przeciwdziałania najbardziej szkodliwym zastosowaniom technologii. Cybersecurity Tech Accord pozostaje aktywny również w 2026 roku, publikując stanowiska między innymi wobec eskalacji ofensywnych działań cybernetycznych, cybernajemników oraz zagrożeń związanych z agentową AI.\nOrganizacja informowała wcześniej o przekroczeniu 160 sygnatariuszy, co pokazuje instytucjonalizację branżowej współpracy ponad granicami korporacyjnymi. Znaczenie takich inicjatyw nie polega na tym, że tworzą one traktat międzynarodowy. Nie tworzą. Ich znaczenie polega na produkcji norm przed powstaniem prawa. Aktorzy definiują akceptowalne zachowania, budują język problemu, ustanawiają oczekiwania reputacyjne i przygotowują rozwiązania, które później mogą przeniknąć do regulacji państwowej lub międzynarodowej. To dobrze znany mechanizm w teorii stosunków międzynarodowych. Martha Finnemore i Kathryn Sikkink opisywały norm entrepreneurs: aktorów, którzy próbują zmienić społeczne rozumienie zachowania dopuszczalnego. W świecie cyfrowym przedsiębiorstwo może stać się takim przedsiębiorcą normatywnym. Proponowana przez Microsoft Cyfrowa Konwencja Genewska jest właśnie próbą norm entrepreneurship: firma formułuje problem cyberochrony cywilów w kategoriach zaczerpniętych z prawa konfliktów zbrojnych, nawet jeśli sama nie może stworzyć wiążącego traktatu. Podobnie Paris Call, zainicjowany przez Francję w 2018 roku, został zaprojektowany jako wielostronna platforma obejmująca państwa, biznes i społeczeństwo obywatelskie.\nJego architektura zakłada między innymi ochronę osób i infrastruktury, bezpieczeństwo produktów, przeciwdziałanie ingerencjom w wybory oraz ograniczanie proliferacji szkodliwych narzędzi cybernetycznych. Jego znaczenie polega właśnie na odejściu od przekonania, że normy cyberprzestrzeni może stworzyć jedna kategoria aktorów. Multistakeholderism posiada jednak własny problem legitymizacyjny. Jeżeli przy jednym stole siedzą państwo, globalna korporacja, organizacja pozarządowa i ekspert, nie oznacza to, że wszystkie te podmioty reprezentują równoważny rodzaj mandatu. Państwo demokratyczne posiada procedurę wyborczą i konstytucyjny obowiązek reprezentowania obywateli.",
      "char_start": 11147,
      "section_id": "sec-4",
      "hidden_question": "W jaki sposób korporacje technologiczne i państwa wspólnie kształtują standardy zachowań w cyberprzestrzeni przed wprowadzeniem formalnych regulacji?",
      "estimated_length": 3849
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    {
      "h2": "Kompetencja techniczna nie daje prawa do suwerenności",
      "index": 4,
      "char_end": 19865,
      "position": 5,
      "full_text": "Korporacja reprezentuje przede wszystkim własną organizację i interesariuszy. Organizacja pozarządowa reprezentuje swoją misję i członków. Ekspert reprezentuje kompetencję, nie demos. Dlatego \"wielostronność\" nie może stać się pretekstem do rozmycia odpowiedzialności politycznej. Konsultacja przedsiębiorstwa jest konieczna, gdy posiada ono wiedzę techniczną.\nNie oznacza to prawa przedsiębiorstwa do współdecydowania na równych zasadach o prawach podstawowych obywateli. Można sformułować zasadę: kompetencja daje prawo do wysłuchania; nie daje automatycznie prawa do suwerenności. To szczególnie ważne w obszarze moderacji, AI i cyberbezpieczeństwa, gdzie decyzja techniczna może być przedstawiona jako ekspercka, choć w rzeczywistości zawiera wybór polityczny. Technologiczne pytanie \"jak ograniczyć ryzyko?\" często ukrywa normatywne pytanie \"jakiego ryzyka i dla kogo?\". Ekspert może obliczyć prawdopodobieństwo, ale społeczeństwo musi określić granice dopuszczalnej ingerencji. Techplomacy nie może więc oznaczać rządów ekspertów technologicznych. Powinna oznaczać instytucjonalne spotkanie różnych rodzajów wiedzy i legitymizacji. Drugim problemem jest konflikt interesów.\nFirma technologiczna może być równocześnie dostawcą infrastruktury państwa, doradcą przy tworzeniu standardów, uczestnikiem grup eksperckich, stroną regulowaną i beneficjentem ostatecznie przyjętego rozwiązania. Takie nagromadzenie ról nie dowodzi nadużycia, ale wymaga przejrzystości. W prawie administracyjnym znamy zasadę nemo iudex in causa sua: nikt nie powinien być sędzią we własnej sprawie. Cyfrowy odpowiednik tej intuicji powinien brzmieć: firma nie może być jedynym autorem norm, według których sama zostanie uznana za odpowiedzialną. Współczesne prawo technologiczne rozwija obowiązki audytu, dostępu badaczy, raportowania i zewnętrznego nadzoru. Techplomacy bez rozliczalności łatwo mogłaby przekształcić się w oligarchiczną dyplomację najpotężniejszych przedsiębiorstw. Trzecim problemem jest asymetria między firmami. Mówiąc \"Big Tech\", łatwo wyobrazić sobie jednolity sektor. W rzeczywistości kontrola nad różnymi warstwami infrastruktury jest podzielona: chmura, półprzewodniki, telekomunikacja, systemy operacyjne, wyszukiwarki, platformy społecznościowe, modele AI i cyberbezpieczeństwo mają odmienną strukturę konkurencji.\nKoalicja największych podmiotów może tworzyć normę, której koszt jest łatwy do poniesienia dla nich, ale prohibitywny dla mniejszych przedsiębiorstw. Prywatna standaryzacja może więc zwiększać bezpieczeństwo, a jednocześnie tworzyć barierę wejścia. To kolejny przykład, jak normatywna odpowiedzialność spotyka ekonomię konkurencji. Czwarty problem dotyczy państw słabszych technologicznie.\nDuże mocarstwo może negocjować z korporacją jak równorzędny partner. Małe państwo korzystające z infrastruktury kilku globalnych dostawców może posiadać ograniczoną siłę negocjacyjną. Powstaje ryzyko technologicznego odpowiednika zależności centrum-peryferia: formalnie suwerenne państwo nie kontroluje kluczowych warstw własnej infrastruktury i nie posiada zasobów, aby je samodzielnie odtworzyć.\npojęcie suwerenności cyfrowej uzyskuje sens szerszy niż lokalizacja danych. Suwerenność nie wymaga autarkii, ponieważ państwo całkowicie samowystarczalne technologicznie jest dziś praktycznie niemożliwe. Wymaga jednak zachowania zdolności wyboru, negocjowania, migracji między dostawcami, rozumienia zależności i działania w sytuacji kryzysowej. Można to określić jako suwerenność przez opcjonalność. Państwo jest mniej suwerenne nie dlatego, że korzysta z zagranicznej technologii, lecz wtedy, gdy utraciło zdolność powiedzenia jej dostawcy \"nie\" bez sparaliżowania własnych podstawowych funkcji. Wtedy interoperacyjność, możliwość migracji danych, otwarte standardy i kontrola łańcucha dostaw stają się narzędziami geopolitycznymi. Exit option, którą wcześniej analizowaliśmy w kontekście Data Act, ma znaczenie również dla suwerenności państwa.\nWładza dostawcy rośnie wraz z kosztem odejścia klienta. Hirschmanowskie exit, voice and loyalty można zatem zastosować do geopolityki technologicznej. Państwo może próbować wpływać na dostawcę przez voice, może pozostać z nim ze względu na loyalty, ale pełną zdolność negocjacyjną zachowuje dopiero wtedy, gdy posiada realne exit. Bez niego rozmowa dyplomatyczna łatwo zmienia się w zarządzanie zależnością. Istnieje zależność odwrotna.\nGlobalna firma potrzebuje państwa: prawa własności, sądów, infrastruktury energetycznej, wykształconych pracowników, stabilności walutowej, bezpieczeństwa fizycznego i dostępu do rynku. Wielkie korporacje technologiczne nie istnieją \"ponad państwami\" w sensie dosłownym. Ich globalność jest zbudowana na sieci narodowych porządków prawnych. Państwo i korporacja pozostają w relacji wzajemnej zależności asymetrycznej, a nie prostego podporządkowania jednej strony drugiej.",
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      "section_id": "sec-5",
      "hidden_question": "Dlaczego ekspercka wiedza korporacji technologicznych nie powinna oznaczać prawa do współdecydowania o prawach obywateli i jak państwa mogą zachować suwerenność w tej relacji?",
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      "h2": "Odpowiedzialna Techplomacy jako kompozycja niepełnych kompetencji",
      "index": 5,
      "char_end": 23177,
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      "full_text": "W szczególnie drażliwy sposób ujawnia to geopolityka praw człowieka. Materiał źródłowy opisuje Human Rights Assessments jako instrument oceny, czy lokalizacja infrastruktury w określonej jurysdykcji nie stworzy nadmiernego ryzyka wykorzystania technologii do inwigilacji i represji. To pokazuje, że decyzja inwestycyjna o centrum danych może zostać potraktowana jako decyzja etyczno-geopolityczna, a nie tylko rachunek kosztów energii i latencji. Ale tutaj znów pojawia się pytanie o mandat.\nCzy prywatna korporacja powinna samodzielnie oceniać, które państwo zasługuje na dostęp do określonej technologii? Jeżeli tak, firma staje się prywatnym arbitrem praw człowieka. Jeżeli nie, może być zmuszona dostarczać narzędzia represyjnemu systemowi dlatego, że działalność formalnie pozostaje legalna. Nie ma prostego rozwiązania.\nNajbardziej rozsądny model wymaga kombinacji prawa państwowego, sankcji międzynarodowych, zasad ONZ dotyczących biznesu i praw człowieka, korporacyjnego due diligence oraz transparentności. Odpowiedzialność nie może być ani całkowicie sprywatyzowana, ani całkowicie zrzucona na państwo. To zresztą sedno współczesnego corporate governance. Dawny model Miltona Friedmana redukował społeczną rolę przedsiębiorstwa przede wszystkim do działania w interesie właścicieli w ramach prawa. W świecie przedsiębiorstwa infrastrukturalnego taka odpowiedź staje się coraz trudniejsza do utrzymania w czystej postaci, ponieważ sama firma współtworzy środowisko, dla którego prawo dopiero powstaje. Jeżeli przedsiębiorstwo wie wcześniej niż ustawodawca, że określona technologia może stworzyć wielkoskalowe ryzyko, nie może moralnie czekać biernie na pierwszą ustawę. Właśnie taki sens posiada źródłowa maksyma Smitha i Browne: jeśli technologia zmienia świat, jej twórcy ponoszą część odpowiedzialności za problemy świata, który pomogli stworzyć.\nNie oznacza to jednak przyznania korporacji prawa do samodzielnego definiowania dobra wspólnego. Oznacza obowiązek uczestnictwa w rozwiązywaniu problemów, ale pod warunkiem publicznej rozliczalności. Można zbudować trzyczęściową doktrynę odpowiedzialnej Techplomacy. Pierwszym elementem jest kompetencja bez suwerenności: przedsiębiorstwo wnosi wiedzę, infrastrukturę i zdolność działania, ale nie przejmuje demokratycznego mandatu państwa. Drugim jest współpraca bez podporządkowania: państwo korzysta z firmy, lecz zachowuje alternatywy, kontrolę regulacyjną i możliwość odejścia. Trzecim jest normotwórstwo bez samolegitimizacji: sektor prywatny może proponować standardy i budować koalicje, ale normy ingerujące w prawa człowieka wymagają publicznej legitymacji. Techplomacy przestaje być niepokojącym obrazem \"korporacji większej od państwa\". Staje się techniką zarządzania światem, w którym żaden pojedynczy rodzaj instytucji nie posiada już wystarczającej wiedzy i zdolności, aby samodzielnie regulować infrastrukturę cyfrową. Państwo ma legitymację, ale często nie posiada całej technologii. Firma ma technologię, lecz nie ma demokratycznego mandatu. Nauka ma wiedzę, ale nie posiada władzy wykonawczej. Społeczeństwo obywatelskie może reprezentować prawa i interesy, lecz nie ma aparatu przymusu. System międzynarodowy tworzy normy, ale zwykle działa wolniej niż rynek. Cyfrowe governance jest więc sztuką komponowania niepełnych kompetencji.",
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      "section_id": "sec-6",
      "hidden_question": "Jak rozwiązać konflikt między prywatną władzą technologiczną a publicznym mandatem w zakresie ochrony praw człowieka?",
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      "h2": "Technologia jako nowa gramatyka potęgi i zderzenie modeli cyfrowego ładu",
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      "full_text": "To także powód, dla którego duński eksperyment dyplomatyczny okazał się czymś więcej niż ciekawostką z 2017 roku. Aktualna strategia duńskiego Tech Ambassador nadal obejmuje bezpośrednie relacje z globalnymi firmami technologicznymi, zarządzanie AI i technologiami kwantowymi, współpracę bezpieczeństwa oraz budowę globalnych norm. Oficjalny urząd definiuje technologię jako problem geopolityczny, bezpieczeństwa i praw człowieka, a nie jedynie politykę przemysłową.\nambasada przyszłości może posiadać nie tylko wydział polityczny, handlowy i wojskowy, lecz także kompetencję technologiczną. Dyplomata musi rozumieć półprzewodniki, chmurę, AI, cyberbezpieczeństwo i standardy danych, podobnie jak dyplomaci poprzednich epok musieli rozumieć energetykę, szlaki morskie i broń nuklearną. Technologia weszła do gramatyki potęgi.\notwiera się następny etap analizy. korporacje technologiczne stały się uczestnikami geopolityki, to nie działają w próżni. Znajdują się w świecie coraz ostrzejszej rywalizacji dwóch największych ekosystemów technologicznych: amerykańskiego i chińskiego. Ich spór nie dotyczy wyłącznie tego, kto sprzeda więcej urządzeń albo zbuduje większy model AI. Dotyczy odmiennych relacji pomiędzy państwem, przedsiębiorstwem, jednostką, bezpieczeństwem i przepływem informacji. Materiał źródłowy proponuje prowokacyjną figurę: Arystoteles spotyka Konfucjusza.\nNie wolno zamienić jej w cywilizacyjny stereotyp, według którego \"Zachód to wolność\", a \"Chiny to kontrola\". Takie uproszczenie byłoby historycznie i naukowo niepoważne. Metafora może jednak otworzyć znacznie ciekawsze pytanie: jak różne tradycje polityczne, modele kapitalizmu, koncepcje bezpieczeństwa i relacje państwo-rynek wpływają na sposób organizowania technologii? Stajemy próbą znacznie głębszego zderzenia politycznej filozofii technologii: \"Arystoteles spotyka Konfucjusza. USA, Chiny i dwie konkurujące architektury cyfrowego ładu\". Zamiast prostego katalogu przewag mocarstw trzeba będzie zapytać, czym różnią się ich modele innowacji, suwerenności danych, kontroli przedsiębiorstw, bezpieczeństwa narodowego i praw jednostki - oraz dlaczego konkurencja ta może przesądzić nie tylko o rynku technologii, ale o instytucjonalnej architekturze XXI wieku.\nArystoteles spotyka Konfucjusza. USA, Chiny i dwie konkurujące architektury cyfrowego ładu\nMetafora \"Arystoteles spotyka Konfucjusza\" jest intelektualnie kusząca, ale może być również niebezpieczna. Źródłowy materiał przeciwstawia Zachód, kojarzony z logiką, jednostką, liniowym postępem i \"wolnością tygrysa\", Wschodowi, kojarzonemu z relacyjnością, harmonią, cyklicznością i \"bezpieczeństwem dżungli\". Jako heurystyka pozwala to uchwycić odmienne intuicje dotyczące relacji pomiędzy jednostką a zbiorowością. Jako opis historyczny byłoby jednak zbyt proste.\nArystoteles nie był filozofem liberalnego indywidualizmu w dzisiejszym znaczeniu, a Konfucjusz nie stworzył doktryny cyfrowego autorytaryzmu. Pierwszy uważał człowieka za zoon politikon, istotę realizującą się we wspólnocie politycznej; drugi budował etykę relacji, rytuału, odpowiedzialności i moralnego samodoskonalenia, a nie teorię totalnej administracyjnej kontroli. Współczesnych Stanów Zjednoczonych nie można więc wyprowadzać prostą linią z Aten, podobnie jak systemu Chińskiej Republiki Ludowej nie można redukować do Konfucjusza. Znacznie trafniej jest potraktować Arystotelesa i Konfucjusza jako symbole dwóch pytań, które każda cywilizacja musi zadawać technologii. Pierwsze brzmi: jaką przestrzeń autonomii należy pozostawić jednostce, innowatorowi i przedsiębiorcy? Drugie: jak utrzymać ład zbiorowy, bezpieczeństwo i zdolność wspólnego działania? Napięcie pomiędzy tymi pytaniami nie przebiega dokładnie wzdłuż Pacyfiku. Istnieje wewnątrz obu systemów. Stany Zjednoczone posiadają rozbudowany aparat bezpieczeństwa narodowego, sankcji i kontroli eksportu; Chiny tworzą rynek, konkurencję przedsiębiorstw, prywatne firmy technologiczne i mechanizmy ochrony danych osobowych. Różnica dotyczy przede wszystkim sposobu hierarchizowania tych wartości oraz instytucji, które otrzymują ostatnie słowo.\nźródłowy obraz \"wolności tygrysa\" i \"bezpieczeństwa dżungli\" jest użyteczny tylko wtedy, gdy pozostaje metaforą.",
      "char_start": 23178,
      "section_id": "sec-7",
      "hidden_question": "W jaki sposób technologia zmienia dyplomację i jakie fundamentalne różnice w podejściu do cyfrowego ładu dzielą USA i Chiny?",
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      "h2": "Różnica w architekturze koordynacji innowacji między USA a Chinami",
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      "position": 8,
      "full_text": "Amerykański model historycznie częściej zakładał, że innowacja rodzi się z rozproszenia eksperymentu. Firma, laboratorium, uniwersytet i przedsiębiorca otrzymują względnie szeroką swobodę poszukiwania rozwiązania, a państwo interweniuje poprzez prawo konkurencji, bezpieczeństwo narodowe, zamówienia publiczne, badania finansowane federalnie i regulacje sektorowe. Chiny częściej stosują model koordynowany: państwo identyfikuje obszary strategiczne, mobilizuje kapitał, infrastrukturę, administrację i przedsiębiorstwa, a następnie próbuje nadać innowacji zgodność z szerszym planem rozwoju i bezpieczeństwa. Nie jest to proste przeciwstawienie rynku i państwa. Dolina Krzemowa nie powstała poza państwem.\nInternet, półprzewodniki, GPS i duża część fundamentów współczesnej informatyki rozwijały się przy ogromnym udziale amerykańskiego finansowania publicznego i zamówień obronnych. Podobnie chińska gospodarka nie jest wyłącznie administracyjną piramidą: przedsiębiorstwa konkurują, podejmują ryzyko, tworzą produkty globalne, a prywatny kapitał pozostaje ważnym elementem ekosystemu. Prawdziwa różnica leży więc w architekturze koordynacji.\nAmerykański model można interpretować poprzez Hayeka i Schumpetera. Hayek podkreślał rozproszenie wiedzy: żadne centrum nie posiada wystarczającej informacji, aby skutecznie planować całą gospodarkę. Rynek staje się mechanizmem odkrywania. Schumpeter dodawał figurę przedsiębiorcy i twórczej destrukcji, w której rozwój dokonuje się przez nieustanne burzenie starych układów. W takim świecie technologiczny tygrys powinien mieć miejsce do biegu, ponieważ państwo nie wie z góry, który eksperyment przyniesie przyszłość. Chińska praktyka rozwojowa jest bliższa logice państwa rozwojowego, choć i to pojęcie nie wyczerpuje jej specyfiki. System łączy mechanizmy rynkowe z daleko idącą zdolnością administracyjnego wyznaczania kierunków strategicznych, finansowania infrastruktury, mobilizacji zasobów i koordynowania przedsiębiorstw z celami bezpieczeństwa oraz modernizacji państwa. Nie jest to czysty konfucjanizm. Współczesna chińska architektura instytucjonalna zawiera elementy tradycji konfucjańskiej, legalistycznego myślenia o sprawności państwa, leninowskiej organizacji partyjnej, doświadczeń gospodarki planowej i późniejszego pragmatycznego otwarcia rynkowego. To rozróżnienie ma ogromne znaczenie dla technologii.\nW modelu amerykańskim przedsiębiorstwo może przez długi czas wyprzedzać regulatora. W modelu chińskim przedsiębiorstwo technologiczne może dynamicznie rosnąć, lecz jego przestrzeń działania pozostaje ostatecznie podporządkowana strategicznym priorytetom państwa i partii. Nie oznacza to, że jeden system jest \"innowacyjny\", a drugi \"kontrolujący\". Oba próbują osiągnąć jednocześnie innowacyjność i kontrolę, lecz odmiennie rozkładają ryzyko utraty kontroli. Aktualna polityka Stanów Zjednoczonych dobrze pokazuje ten dualizm. Administracja prezydenta Donalda Trumpa w styczniu 2025 roku uchyliła poprzednie podejście wykonawcze i zadeklarowała politykę usuwania barier dla amerykańskiego przywództwa w AI. Następnie America's AI Action Plan z lipca 2025 roku połączył deregulacyjną retorykę przyspieszania innowacji z bardzo twardą polityką geostrategiczną dotyczącą mocy obliczeniowej, półprzewodników, infrastruktury i kontroli eksportu.\nTo pozorny paradoks tylko wtedy, gdy bezpieczeństwo i wolny rynek traktujemy jako jedną oś. W rzeczywistości Stany Zjednoczone próbują tworzyć maksymalnie konkurencyjny ekosystem wewnętrzny przy jednoczesnym ograniczaniu dostępu strategicznych rywali do określonych zasobów. Rynek jest wolniejszy wewnątrz granicy bezpieczeństwa, lecz sama granica bezpieczeństwa może być bardzo twarda. Najlepszym przykładem są półprzewodniki. W poprzednich latach USA konsekwentnie rozbudowywały ograniczenia dotyczące zaawansowanych procesorów, urządzeń produkcyjnych i high-bandwidth memory, argumentując, że technologie te mogą wspierać chińskie zastosowania wojskowe, wywiadowcze i rozwój zaawansowanej AI.",
      "char_start": 27402,
      "section_id": "sec-8",
      "hidden_question": "Czym różnią się amerykański i chiński model rozwoju technologii i jak oba państwa łączą innowacyjność z kontrolą?",
      "estimated_length": 4005
    },
    {
      "h2": "Dynamika zależności i chiński model governance AI",
      "index": 8,
      "char_end": 36380,
      "position": 9,
      "full_text": "Jednocześnie stan na sierpień 2026 roku nie jest prostą historią coraz szczelniejszej blokady. W styczniu 2026 roku BIS zmienił politykę licencyjną wobec części układów, w tym Nvidia H200 i AMD MI325X, dopuszczając rozpatrywanie eksportu do zatwierdzonych odbiorców w Chinach indywidualnie, przy określonych zabezpieczeniach.\nTo bardzo ważna korekta wobec łatwego języka \"technologicznego decouplingu\". Amerykańska strategia jest bardziej dynamiczna: ograniczać dostęp do zdolności uznanych za krytyczne, ale równocześnie nie oddawać całego rynku chińskim konkurentom i nie niszczyć własnej bazy przemysłowej. Kontrola eksportu staje się instrumentem nie tylko bezpieczeństwa, lecz także zarządzania zależnością technologiczną przeciwnika. Geopolityka AI prowadzi więc do paradoksu przypominającego klasyczną teorię odstraszania. Stany Zjednoczone chcą pozostać źródłem technologii, ponieważ zależność innych od amerykańskiego ekosystemu daje wpływ. Całkowite odcięcie może jednak zmusić odbiorcę do przyspieszenia budowy własnego substytutu. Sankcja może zatem jednocześnie ograniczać możliwości konkurenta w krótkim okresie i zwiększać jego motywację do autonomii w długim. Jest to dokładnie ten rodzaj sprzężenia zwrotnego, którego nie widać w statycznych analizach. Broń ekonomiczna zmienia zachowanie systemu, przeciwko któremu jest używana. Chińska odpowiedź nie polega wyłącznie na obronie przed restrykcjami.\nPaństwo systematycznie buduje własną infrastrukturę AI, moce obliczeniowe, ekosystem modeli, półprzewodniki, zasoby danych i zastosowania przemysłowe. Oficjalny program \"AI Plus\" z 2025 roku przedstawia sztuczną inteligencję jako narzędzie transformacji nauki, przemysłu, konsumpcji, usług publicznych, ochrony zdrowia, edukacji, administracji i bezpieczeństwa. Dokument mówi jednocześnie o \"bezpieczeństwie i kontrolowalności\", regulacji, klasyfikowaniu ryzyka oraz włączeniu AI w system zarządzania państwem. To charakterystyczny element chińskiej architektury: AI jest jednocześnie technologią produkcji i technologią governance.\nZachodnia dyskusja często rozdziela te sfery. Pyta, jak regulować prywatne systemy wykorzystywane przez obywateli i przedsiębiorstwa. Chińska strategia znacznie jawniej opisuje AI także jako narzędzie poprawiania zdolności administracji, monitorowania ryzyka, usług publicznych, bezpieczeństwa, zarządzania miastem czy zasobami państwa.\nAle również tutaj stereotyp \"Chiny nie mają prywatności\" jest naukowo nie do utrzymania. Chiński system posiada Cybersecurity Law, Data Security Law i Personal Information Protection Law, a kolejne regulacje wprowadzają obowiązki dotyczące ochrony informacji, bezpieczeństwa danych i zachowania dostawców systemów AI. W 2026 roku zmienione chińskie prawo cyberbezpieczeństwa jeszcze wyraźniej połączyło rozwój AI z bezpieczeństwem i istniejącą strukturą prawa danych.\nRóżnica nie polega na prostym przeciwstawieniu: \"USA chronią prywatność, Chiny nie\". Trafniejsze pytanie brzmi: przed kim i w jakim zakresie prawo chroni jednostkę oraz jakie wyjątki zachowuje państwo dla bezpieczeństwa i interesu publicznego? Liberalna tradycja prawna silniej koncentruje się na ograniczaniu władzy publicznej wobec jednostki. Chiński system ochrony informacji działa w architekturze, w której państwo zachowuje znacznie szerszą zdolność do definiowania interesu bezpieczeństwa, porządku publicznego i zgodności treści z wymaganiami politycznymi.\nmetafora Konfucjusza zaczyna być użyteczna, jeśli nie zostanie nadużyta. W klasycznym konfucjanizmie jednostka jest rozumiana poprzez relacje: dziecko-rodzic, obywatel-władca, członek wspólnoty-wspólnota. Etyka nie rozpoczyna się od abstrakcyjnej, autonomicznej jednostki w stylu późniejszego liberalizmu, lecz od odpowiedzialności wpisanej w strukturę relacji. Współczesna technologia państwowa może łatwo wykorzystać taki język do uzasadnienia pierwszeństwa harmonii i bezpieczeństwa zbiorowego.\nhistoryczna uczciwość wymaga dodania: konfucjańska harmonia nie jest tym samym co techniczna kontrola zachowania. Konfucjusz kładł ogromny nacisk na moralną jakość rządzącego. Władza miała być legitymizowana cnotą, edukacją i przykładem, nie samą zdolnością do obserwacji.\nRedukowanie konfucjanizmu do argumentu za cyfrowym nadzorem byłoby równie absurdalne jak wyprowadzanie współczesnego kapitalizmu inwigilacyjnego bezpośrednio z Arystotelesa. Co więcej, chińska polityka AI roku 2026 nie ogranicza się do bezpieczeństwa. W lipcu Chiny przedstawiły międzynarodowy plan etycznego governance AI, nawołując do zarządzania ryzykiem w całym cyklu życia, ochrony prywatności, ograniczania biasu, rozwijania wyjaśnialności i uwzględniania potrzeb grup szczególnie wrażliwych. Kilka miesięcy wcześniej regulacja usług antropomorficznych AI wprowadziła obowiązki dotyczące między innymi prywatności, przeciwdziałania manipulacji emocjonalnej, ochrony małoletnich i zapobiegania projektowaniu systemów ukierunkowanych na psychologiczne uzależnianie użytkownika.",
      "char_start": 31408,
      "section_id": "sec-9",
      "hidden_question": "Jak wygląda rzeczywista dynamika rywalizacji technologicznej między USA a Chinami i czym różnią się ich podejścia do zarządzania AI?",
      "estimated_length": 4972
    },
    {
      "h2": "Różna lokalizacja kontroli w modelach USA i Chin",
      "index": 9,
      "char_end": 37642,
      "position": 10,
      "full_text": "To pokazuje, jak bardzo nieaktualny staje się prosty podział \"Zachód reguluje ryzyko, Chiny tylko rozwijają technologię\". Oba systemy intensywnie rozwijają innovation policy i risk governance jednocześnie. Różnią się konstrukcją instytucjonalną, hierarchią praw i rolą państwa. Podobnie błędny byłby obraz USA jako świata wyłącznie dobrowolnej samoregulacji. NIST AI Risk Management Framework pozostaje dobrowolnym instrumentem i jest nadal rozwijany, także w 2026 roku, ale amerykańskie państwo równocześnie używa bardzo twardych narzędzi tam, gdzie AI styka się z bezpieczeństwem narodowym i infrastrukturą krytyczną.\nTo zatem nie \"wolność versus kontrola\", lecz różna lokalizacja kontroli. Można to ująć w języku ekonomii instytucjonalnej. System amerykański częściej próbuje kontrolować granice ekosystemu: eksport, dostęp strategicznych podmiotów do określonych technologii, zamówienia publiczne, konkurencję, cyberbezpieczeństwo i wybrane zastosowania. Wewnątrz dużej części rynku pozostawia przedsiębiorstwom znaczną przestrzeń eksperymentu. System chiński częściej wbudowuje kontrolę wewnątrz ekosystemu, poprzez obowiązki platform, rejestrację i ocenę określonych systemów, zarządzanie danymi, bezpieczeństwo treści i strategiczne kierownictwo rozwoju.",
      "char_start": 36381,
      "section_id": "sec-10",
      "hidden_question": "Czym różnią się amerykański i chiński model zarządzania ryzykiem i kontrolą w obszarze technologii?",
      "estimated_length": 1261
    },
    {
      "h2": "Rywalizacja mocarstw jako walka o stos technologiczny",
      "index": 10,
      "char_end": 42053,
      "position": 11,
      "full_text": "Oczywiście także to rozróżnienie jest kwestią stopnia, nie absolutnej różnicy. Rywalizacja obu systemów nie jest przy tym wyłącznie walką o tempo innowacji. Jest walką o komplementarny stos technologiczny. Najlepszy model AI bez zaawansowanych półprzewodników nie jest geopolityczną potęgą. Półprzewodnik bez maszyn litograficznych, projektowania układów, pamięci HBM, centrów danych, energii, sieci, oprogramowania i talentu również nią nie jest. Przewaga AI jest zatem właściwością systemu, nie pojedynczego produktu.\nStanford AI Index 2026 pokazuje tę konkurencję w bardzo interesujący sposób. Chiny prowadzą w wolumenie publikacji naukowych, cytowaniach i liczbie przyznawanych patentów AI, podczas gdy Stany Zjednoczone zachowują przewagę w tworzeniu najbardziej znaczących modeli: w 2025 roku raport klasyfikuje 50 notable models jako amerykańskie i 30 jako chińskie. Jednocześnie udział Chin wśród najbardziej cytowanych publikacji rośnie. Nie mamy do czynienia z prostym podziałem na \"wynalazcze USA i kopiujące Chiny\", który jeszcze kilkanaście lat temu często organizował zachodnią publicystykę. Chiny są już jednym z centralnych producentów wiedzy, patentów, infrastruktury i modeli. Stany Zjednoczone zachowują bardzo silną pozycję frontierową oraz wyjątkowy ekosystem kapitału, laboratoriów i przedsiębiorstw zdolnych do przekładania badań na produkty globalne.\nkontrola eksportu staje się tak ważna. Kiedy konkurent posiada własnych naukowców, firmy i dane, najbardziej skuteczną barierą może stać się próba ograniczania dostępu do wąskich gardeł stosu technologicznego. Półprzewodniki są tu odpowiednikiem cieśnin geograficznych w klasycznej geopolityce.\nKto kontroluje chokepoint, może wpływać na cały system. Ale każde wąskie gardło rodzi program jego obejścia. Państwo podlegające restrykcji inwestuje w substytuty, tworzy własnych dostawców, reorganizuje łańcuch dostaw i buduje alternatywne standardy. Dlatego geopolityka półprzewodników jest jednocześnie geopolityką przyspieszonej autonomizacji.\npowstaje najważniejsze niebezpieczeństwo dla globalnego systemu technologicznego: nie wojna handlowa dotycząca jednego produktu, lecz rozchodzenie się całych ekosystemów. Źródłowy materiał już dostrzega tę możliwość i nazywa ją \"Cyfrową Żelazną Kurtyną\", przywołując Huawei, Cisco, 5G, podejrzenia dotyczące backdoorów oraz amerykańskie ograniczenia eksportowe. Ta analogia wymaga ostrożności, ale dobrze wskazuje kierunek. Klasyczna żelazna kurtyna oddzielała terytoria. Cyfrowa może oddzielać standardy, procesory, modele, chmury, sklepy aplikacji, systemy płatności, protokoły bezpieczeństwa i zasady przepływu danych.\nNajbardziej niepokojące jest to, że obie strony mogą interpretować fragmentację jako obronę. USA ograniczają technologię ze względu na bezpieczeństwo narodowe. Chiny odpowiadają, że globalne łańcuchy dostaw są \"celowo rozrywane\" i ostrzegają przed podziałem cyfrowego świata. W oficjalnym stanowisku z lipca 2026 roku Pekin połączył cyberbezpieczeństwo z suwerennością i krytyką fragmentacji światowej infrastruktury cyfrowej. Każda strona posiada własną narrację defensywną.\nDla Waszyngtonu ograniczenie dostępu konkurenta do najbardziej zaawansowanej mocy obliczeniowej jest ochroną bezpieczeństwa. Dla Pekinu budowa technologicznej autonomii jest ochroną suwerenności przed uzależnieniem i zewnętrznym przymusem. Powstaje klasyczny security dilemma znany z teorii stosunków międzynarodowych. Działanie, które jedna strona uważa za defensywne, druga może interpretować jako przygotowanie przewagi ofensywnej. USA ograniczają eksport, ponieważ obawiają się zastosowań wojskowych. Chiny inwestują w samowystarczalność, ponieważ obawiają się odcięcia. Stany Zjednoczone widzą przyspieszoną chińską autonomię jako dowód rosnącego zagrożenia. Spirala sama się wzmacnia. Technologia jest szczególnie podatna na ten mechanizm, ponieważ posiada podwójne zastosowanie. Ten sam zaawansowany procesor może trenować model medyczny i system wspierający rozpoznanie wojskowe. Ten sam system computer vision może diagnozować nowotwór i śledzić obywatela.\nTa sama chmura może obsługiwać uniwersytet i ministerstwo obrony. Oddzielenie \"cywilnego\" od \"strategicznego\" staje się coraz trudniejsze.\npowracamy do tytułowego rozróżnienia tools and weapons. W geopolityce technologicznej narzędzie i broń nie muszą być dwoma urządzeniami. Czasem są dwiema funkcjami tej samej infrastruktury.",
      "char_start": 37643,
      "section_id": "sec-11",
      "hidden_question": "Dlaczego rywalizacja USA i Chin w obszarze AI to coś więcej niż tylko wyścig po lepszy model?",
      "estimated_length": 4410
    },
    {
      "h2": "Zdolność cywilizacyjnego uczenia się jako klucz do przewagi systemowej",
      "index": 11,
      "char_end": 46502,
      "position": 12,
      "full_text": "To z kolei podważa dawną liberalną nadzieję, że głęboka współzależność gospodarcza automatycznie zmniejszy ryzyko konfliktu. Współzależność może działać stabilizująco, ponieważ podnosi koszt zerwania relacji. Może jednak również stać się źródłem weaponized interdependence: państwo kontrolujące kluczowe węzły globalnej sieci może użyć ich jako instrumentu przymusu.\nzależność handlowa nie jest wyłącznie mostem. Jest także potencjalną dźwignią.\nWarto ponownie zestawić Arystotelesa i Konfucjusza. Arystotelesowska phronesis, roztropność praktyczna, zakładała zdolność działania w świecie, którego nie można zredukować do jednej reguły. Konfucjański ideał harmonii również nie oznaczał braku różnicy, lecz właściwe uporządkowanie relacji. Obydwaj filozofowie przypominają zatem coś, czego dzisiejsza geopolityka technologiczna łatwo zapomina: ład nie powstaje przez maksymalizację jednego dobra. Maksymalna wolność przedsiębiorstwa bez odpowiedzialności może stworzyć system prywatnej koncentracji władzy. Maksymalne bezpieczeństwo państwa może stworzyć system permanentnego nadzoru. Maksymalna autonomia technologiczna każdego mocarstwa może zniszczyć korzyści wspólnego ekosystemu. Maksymalna współzależność może natomiast stworzyć strategiczne podatności. Prawdziwe zarządzanie technologią jest więc sztuką proporcji.\nGranica między modelem amerykańskim i chińskim nie dotyczy tego, czy jeden kocha innowację, a drugi kontrolę. Dotyczy odpowiedzi na pytanie: kto ma prawo wyznaczać proporcję pomiędzy innowacją, bezpieczeństwem, prywatnością, porządkiem i interesem państwa? W Stanach Zjednoczonych odpowiedź jest bardziej rozproszona pomiędzy Kongres, prezydenta, sądy, agencje, stany, przedsiębiorstwa i społeczeństwo obywatelskie. W Chinach system jest znacznie silniej hierarchicznie koordynowany przez państwo i partię, nawet jeśli wykonanie rozkłada się pomiędzy administrację, przedsiębiorstwa, prowincje i środowisko badawcze. Różnica ta wpływa nie tylko na prawa jednostki. Wpływa również na tempo strategicznego działania. System scentralizowany może szybciej przesunąć zasoby w wybrany kierunek. System pluralistyczny może generować większą różnorodność eksperymentów i lepiej korygować część błędów dzięki konkurencji instytucjonalnej. Każdy posiada własną klasę ryzyka: centralizacja może skalować błąd centrum; decentralizacja może prowadzić do chaosu, opóźnienia i fragmentarycznej odpowiedzialności. Nie istnieje uczciwa naukowo możliwość wyprowadzenia zwycięzcy z samej filozoficznej etykiety.\nHistoria gospodarcza zna zarówno katastrofy planowania centralnego, jak i katastrofy nieregulowanego rynku. Zna skuteczne państwa rozwojowe i skostniałe biurokracje; zna niezwykle innowacyjne gospodarki liberalne oraz okresy prywatnej koncentracji władzy niszczącej konkurencję. Technologiczny XXI wiek jest eksperymentem, w którym oba mocarstwa próbują znaleźć własną kombinację rynku, państwa, danych, bezpieczeństwa i wolności. Istotą konkurencji nie będzie więc tylko to, kto pierwszy zbuduje najpotężniejszy model. Potęgę długoterminową uzyska ten system, który potrafi jednocześnie tworzyć wiedzę, przyciągać talent, finansować ryzyko, produkować półprzewodniki, zapewniać energię, budować infrastrukturę, chronić bezpieczeństwo, utrzymywać zaufanie społeczne i korygować własne błędy. Można to nazwać zdolnością cywilizacyjnego uczenia się.\nprzewagą systemu politycznego nie jest brak błędów. Taki system nie istnieje. Jest nią zdolność ich wykrywania, uznawania i korygowania, zanim zostaną zakodowane w infrastrukturze na skalę pokolenia.\nostateczne pytanie nie brzmi: Arystoteles czy Konfucjusz? Wolność tygrysa czy bezpieczeństwo dżungli? Stany Zjednoczone czy Chiny? Brzmi ono: który model potrafi stworzyć technologię o ogromnej mocy, nie tracąc zdolności do politycznego korygowania sposobu, w jaki tej mocy używa?\nOdpowiedź nie jest jeszcze znana. Widać coraz wyraźniej cenę niepowodzenia. Jeśli bezpieczeństwo zacznie być utożsamiane z technologiczną samowystarczalnością, a współzależność z podatnością na szantaż, oba mocarstwa będą miały racjonalne powody, aby rozdzielać systemy, które przez trzy dekady integrowały świat. Kontrola półprzewodników pociągnie za sobą autonomizację produkcji. Spór o 5G przeniesie się na standardy sieci następnej generacji. Nieufność wobec chmury zwiększy wymagania suwerenności danych. Konkurencja modeli AI stworzy presję na własne ekosystemy obliczeniowe, regulacyjne i językowe.",
      "char_start": 42054,
      "section_id": "sec-12",
      "hidden_question": "Co decyduje o długofalowej przewadze mocarstw w wyścigu technologicznym i jakie są ryzyka związane z różnymi modelami zarządzania innowacjami?",
      "estimated_length": 4448
    },
    {
      "h2": "Od globalnej optymalizacji do odporności strategicznej",
      "index": 12,
      "char_end": 49950,
      "position": 13,
      "full_text": "Nie będzie to już zwykła wojna handlowa. Będzie to fragmentacja samej architektury cywilizacji cyfrowej. Cyfrowa żelazna kurtyna. Od półprzewodników do chmury: czy globalizacja technologiczna rozpada się na konkurujące stosy cywilizacyjne?\nspór Stanów Zjednoczonych i Chin został przedstawiony jako konkurencja dwóch odmiennych architektur koordynowania innowacji, bezpieczeństwa i władzy.\nNastępnym krokiem nie może być jednak proste pytanie, które państwo okaże się silniejsze. Znacznie ważniejsze jest pytanie, co rywalizacja robi z samą strukturą globalnego systemu technologicznego. Przez trzy dekady dominującą intuicją globalizacji było przekonanie, że specjalizacja, interoperacyjność i transgraniczne łańcuchy wartości tworzą jeden coraz gęściej połączony ekosystem. Projektor chipów znajdował się w jednym państwie, litografia w drugim, produkcja wafli w trzecim, montaż w czwartym, oprogramowanie w piątym, a użytkownik końcowy w szóstym. Technologia była globalna nie dlatego, że przestała mieć geografię, lecz dlatego, że jej geografia została rozproszona pomiędzy wiele komplementarnych centrów kompetencji. Materiał źródłowy nazywa możliwość odwrócenia tego procesu \"Cyfrową Żelazną Kurtyną\" i wiąże ją z konfliktem wokół Huawei, doświadczeniami wynikającymi z ujawnień Edwarda Snowdena, kontrolą eksportu oraz niebezpieczeństwem powstawania niekompatybilnych ekosystemów technologicznych.\nMetafora jest sugestywna, ale wymaga doprecyzowania. Dzisiejsza kurtyna nie przypomina muru berlińskiego. Nie istnieje jedna linia geograficzna, po której jednej stronie zaczyna się infrastruktura amerykańska, a po drugiej chińska. Powstaje raczej wielowarstwowa geografia selektywnego rozłączenia: w jednym miejscu współpraca trwa, w drugim wymagana jest licencja, w trzecim pojawia się zakaz, w czwartym budowany jest lokalny odpowiednik, a w piątym państwo żąda interoperacyjności właśnie po to, aby zmniejszyć zależność od konkretnego dostawcy. Nie jest to jeszcze pełny decoupling. Trafniejszym określeniem jest de-risking przez architekturę. Państwa próbują zachować korzyści globalnej wymiany, a równocześnie usunąć z niej te zależności, które w sytuacji konfliktu mogłyby zostać użyte jako narzędzie presji. W rezultacie globalizacja technologiczna nie tyle znika, ile zmienia logikę: z optymalizacji efektywności przechodzi ku optymalizacji efektywności pod warunkiem odporności strategicznej. To zasadnicza zmiana ekonomiczna.\nKlasyczna teoria przewagi komparatywnej zachęca do specjalizacji tam, gdzie podmiot posiada względną przewagę produkcyjną. W stabilnym środowisku im głębsza specjalizacja, tym większe korzyści z handlu. Bezpieczeństwo narodowe wprowadza jednak do tego rachunku zmienną, której Ricardo nie traktował jako centralnej: wartość możliwości działania po przerwaniu wymiany. Państwo może zaakceptować droższą lokalną fabrykę półprzewodników, jeśli uzna ją za ubezpieczenie przed geopolitycznym szokiem. Ekonomiczna nieefektywność w okresie pokoju może być ceną strategicznej dostępności w czasie kryzysu.\npółprzewodniki są idealnym laboratorium nowej geopolityki. OECD wskazuje, że ich łańcuch wartości jest jednocześnie silnie rozproszony i skoncentrowany: różne państwa posiadają dominującą pozycję na poszczególnych etapach, co tworzy rozległe współzależności, ale również bardzo konkretne punkty podatności. Zakłócenie w jednym z kluczowych centrów może wywołać niedobory w wielu sektorach niższego szczebla.",
      "char_start": 46503,
      "section_id": "sec-13",
      "hidden_question": "Czy rywalizacja USA i Chin doprowadzi do całkowitego podziału świata na dwa niekompatybilne systemy technologiczne?",
      "estimated_length": 3447
    },
    {
      "h2": "Kontrola wąskich gardeł jako regulator mocy obliczeniowej",
      "index": 13,
      "char_end": 53191,
      "position": 14,
      "full_text": "Nie istnieje \"przemysł chipów\" w liczbie pojedynczej. Istnieje ekosystem projektowania architektury układów, oprogramowania EDA, własności intelektualnej, produkcji wafli, maszyn litograficznych, chemikaliów, gazów przemysłowych, substratów, pamięci, zaawansowanego pakowania, testowania i montażu. Do tego dochodzi energia, ultraczysta woda, infrastruktura transportowa i wysoko wyspecjalizowana praca. Fabryka półprzewodników jest mniej autonomiczna, niż sugeruje jej fizyczna monumentalność. Może kosztować dziesiątki miliardów dolarów i nadal pozostawać zależna od zagranicznych narzędzi, materiałów oraz wiedzy. Można powiedzieć, że najważniejszym produktem fabryki chipów nie jest sam chip, lecz skoordynowanie globalnego systemu zdolnego go wyprodukować.\npolityka technologiczna coraz częściej skupia się na tak zwanych chokepoints. Państwo nie musi kontrolować całego łańcucha, aby posiadać znaczną władzę. Wystarczy, że kontroluje komponent trudny do zastąpienia. W teorii sieci ma to charakter podobny do kontroli mostu pomiędzy dwiema częściami grafu. W geopolityce morskiej odpowiednikiem były cieśniny. W geopolityce obliczeniowej takim wąskim gardłem mogą być określone urządzenia produkcyjne, procesory akceleracyjne, pamięci HBM albo oprogramowanie projektowe. W tej logice amerykańskie kontrole eksportowe stają się czymś więcej niż sankcją handlową.\nSą próbą zarządzania tempem rozwoju zdolności technologicznej rywala. Jednocześnie ewolucja tych kontroli pokazuje, że strategia nie jest prostym odcinaniem Chin od wszystkich zaawansowanych chipów. W styczniu 2026 roku amerykański BIS dopuścił rozpatrywanie na zasadzie case-by-case licencji dotyczących między innymi Nvidia H200 i AMD MI325X dla zatwierdzonych odbiorców w Chinach, pod warunkiem spełnienia dodatkowych wymogów bezpieczeństwa i kontroli końcowego użytkownika.\nJest to bardzo wymowne. Polityka eksportowa zaczyna przypominać regulator przepływu mocy obliczeniowej, a nie zawór ustawiony tylko w pozycji otwartej lub zamkniętej. Państwo próbuje określić, jaka zdolność obliczeniowa może zostać udostępniona, komu, pod jakimi warunkami i przy jakim stopniu weryfikacji. Taka polityka zawiera wewnętrzne napięcie. Jeśli ograniczenia są zbyt łagodne, mogą nie osiągnąć celu bezpieczeństwa. Jeśli są zbyt silne, zagraniczni klienci otrzymują bodziec do przyspieszenia rozwoju alternatywnych architektur, dostawców i standardów. Instrument zaprojektowany jako sposób zachowania przewagi może więc, po przekroczeniu pewnego progu, zwiększyć determinację konkurenta do stworzenia równoległego ekosystemu. To klasyczny problem endogeniczności sankcji. Sankcja nie oddziałuje na nieruchomy obiekt. Zmienia strategię podmiotu objętego ograniczeniem. Chiny odpowiadają podobną logiką w innych segmentach łańcucha. Prowadzą system kontroli eksportu dóbr i technologii podwójnego zastosowania, obejmujący między innymi określone technologie związane z metalami i materiałami strategicznymi. W 2025 roku Pekin rozszerzył kontrole dotyczące technologii związanych z wydobyciem, separacją i produkcją materiałów ziem rzadkich, a w 2026 roku utrzymuje szczegółowe wymagania licencyjne wobec części produktów i technologii. Powstaje symetria narzędzi przy asymetrii zasobów.",
      "char_start": 49951,
      "section_id": "sec-14",
      "hidden_question": "W jaki sposób współczesna geopolityka wykorzystuje strukturę łańcucha dostaw chipów do kontrolowania rozwoju technologicznego rywali?",
      "estimated_length": 3240
    },
    {
      "h2": "Weaponizacja współzależności i geopolityka zaufania technologicznego",
      "index": 14,
      "char_end": 57247,
      "position": 15,
      "full_text": "Stany Zjednoczone dysponują wpływem w określonych segmentach zaawansowanej elektroniki, oprogramowania i architektury obliczeniowej. Chiny kontrolują znaczącą część zdolności w wybranych segmentach materiałów, przetwórstwa i produkcji przemysłowej.\nOba państwa uczą się, że globalizacja stworzyła nie tylko wspólne dobro, ale również zestaw potencjalnych punktów nacisku. To jest mechanizm, który Farrell i Newman określają mianem weaponized interdependence. Sieć globalizacji tworzy centralne węzły; państwo posiadające jurysdykcję lub wpływ nad takim węzłem może wykorzystać go do obserwacji, blokowania albo warunkowania przepływów. Paradoks polega na tym, że im bardziej efektywna i scentralizowana jest sieć globalna, tym większa może być wartość strategiczna jej kluczowych punktów. W epoce niewinnej globalizacji centralizacja była korzyścią. W epoce rywalizacji mocarstw staje się również podatnością. Stąd powrót polityki przemysłowej. Przez kilka dekad wiele państw zachodnich akceptowało zasadę, że nie trzeba produkować wszystkiego lokalnie, jeśli produkt można taniej kupić na rynku światowym. Wstrząsy pandemiczne, wojna Rosji przeciw Ukrainie, kryzysy energetyczne, rywalizacja USA-Chiny i doświadczenia niedoborów półprzewodników zmieniły intuicję polityczną. W miejsce pytania \"gdzie produkcja jest najtańsza?\" pojawiło się \"czy produkcja pozostanie dostępna w sytuacji kryzysowej?\". Tak narodziły się pojęcia friend-shoring, near-shoring, strategic autonomy i economic security. Nie oznaczają one końca rynku.\nOznaczają włączenie ryzyka geopolitycznego do funkcji kosztu. Warto zastosować język teorii portfelowej. Firma nie inwestuje całego kapitału w jeden instrument, nawet jeśli posiada on najwyższą oczekiwaną stopę zwrotu, ponieważ dywersyfikacja ogranicza ryzyko katastroficzne.\nPaństwo zaczyna patrzeć podobnie na łańcuch dostaw. Najtańszy pojedynczy dostawca może maksymalizować efektywność, ale kilku dostawców z różnych regionów zwiększa odporność. Redundancja, którą wcześniej traktowaliśmy jako zasadę cyberbezpieczeństwa, wraca tutaj jako zasada gospodarki politycznej. Strategiczna redundancja jest kosztownym odpowiednikiem kopii zapasowej.\nTo jednak dopiero pierwsza warstwa cyfrowej fragmentacji. Druga dotyczy infrastruktury telekomunikacyjnej. Konflikt wokół Huawei był jednym z pierwszych przypadków, w których urządzenie sieciowe zaczęto traktować nie tylko jako produkt, lecz jako problem zaufania geopolitycznego. Źródło zestawia podejrzenia dotyczące infrastruktury chińskiej z wcześniejszymi ujawnieniami Snowdena dotyczącymi praktyk amerykańskiego wywiadu, wskazując na symetryczną strukturę nieufności: każda strona podejrzewa, że infrastruktura przeciwnika może stać się instrumentem jego państwa. Nie należy tworzyć fałszywej symetrii faktów. Konkretne zarzuty, ich dowody i ramy prawne są odmienne. Istotna dla naszej analizy jest natomiast wspólna struktura epistemiczna problemu: w infrastrukturze krytycznej brak pełnej możliwości udowodnienia bezpieczeństwa może zostać potraktowany jako ryzyko samo w sobie. Sieć telekomunikacyjna jest szczególnym przypadkiem, ponieważ operator sprzętu może uzyskać pozycję niezwykle głęboką. Sieć widzi ruch, autoryzuje urządzenia, aktualizuje oprogramowanie, zarządza zależnościami i działa przez wiele lat. Oceniając dostawcę, państwo nie pyta więc wyłącznie, czy produkt jest dziś bezpieczny. Pyta, czy może zaufać przyszłym aktualizacjom, strukturze własności, prawu państwa pochodzenia i zachowaniu dostawcy w kryzysie.\ncyberbezpieczeństwo przestaje być wyłącznie testem kodu. Staje się oceną instytucjonalnego pochodzenia technologii.\nTo przesunięcie może mieć długotrwałe konsekwencje dla 6G, komunikacji satelitarnej, infrastruktury kwantowej i kolejnych generacji sieci. Jeżeli zaufanie do urządzenia zaczyna zależeć od przynależności geopolitycznej producenta, wspólny standard techniczny może zostać zastąpiony standardem koalicyjnym. Państwa wybierają nie tylko najlepszą technologię, ale również ekosystem polityczny, którego dostawcom gotowe są zaufać.",
      "char_start": 53192,
      "section_id": "sec-15",
      "hidden_question": "W jaki sposób globalne powiązania technologiczne przestały być atutem, a stały się narzędziem walki między mocarstwami?",
      "estimated_length": 4055
    },
    {
      "h2": "Standardy i chmura jako narzędzia geopolitycznej kontroli",
      "index": 15,
      "char_end": 59820,
      "position": 16,
      "full_text": "Tu pojawia się trzeci poziom fragmentacji: standardy. Standard techniczny wygląda neutralnie. Określa częstotliwość, protokół, format danych, sposób komunikacji lub interfejs. Ale standard posiada ogromny skutek ekonomiczny. Produkt zgodny z dominującym standardem może działać na globalnym rynku; produkt niezgodny zostaje zamknięty w niszy. Standard tworzy więc efekty sieciowe. Wojna standardów może być znacznie bardziej doniosła niż wojna ceł. Cło podnosi koszt produktu.\nNiekompatybilny standard może uniemożliwić jego użycie.\norganizacje normalizacyjne stają się nieoczywistymi arenami geopolityki. Państwa i przedsiębiorstwa walczą nie tylko o patenty, ale również o to, jakie rozwiązania zostaną wpisane w techniczną gramatykę przyszłego systemu. Jeżeli standard staje się dominujący, jego twórcy uzyskują efekt pierwszeństwa, przewagę patentową, doświadczenie przemysłowe i wpływ na cały ekosystem producentów. W cyfrowej żelaznej kurtynie granica nie musi więc przebiegać przez terytorium. Może przebiegać przez API.\nCzwarta warstwa dotyczy chmury. Chmura była jednym z najpotężniejszych narzędzi ponownego scalania świata technologicznego: globalne przedsiębiorstwo mogło korzystać z podobnej infrastruktury w wielu państwach, skalować aplikację i przenosić dane. Ale im bardziej chmura staje się infrastrukturą administracji, obronności, zdrowia i AI, tym większe znaczenie uzyskuje pytanie o suwerenność dostawcy. Europejska reakcja jest szczególnie interesująca, ponieważ Unia nie próbuje budować pełnej technologicznej autarkii wobec USA i Chin. Próbuje natomiast zwiększać kontrolę nad warunkami zależności. Komisja Europejska opracowała Cloud Sovereignty Framework, w którym suwerenność chmurowa jest oceniana wielowymiarowo, a nie redukowana wyłącznie do fizycznej lokalizacji centrum danych. To bardzo ważna ewolucja pojęcia.\nSerwer znajdujący się w Europie nie tworzy pełnej suwerenności, jeśli kluczowe uprawnienia administracyjne, aktualizacje, szyfrowanie, własność intelektualna czy corporate control pozostają poza europejską jurysdykcją. Z drugiej strony europejski dostawca nie staje się automatycznie bezpieczny tylko dzięki europejskiemu pochodzeniu. Suwerenność chmurowa jest zatem kombinacją lokalizacji, kontroli operacyjnej, kontroli prawnej, kontroli kryptograficznej, możliwości audytu i zdolności migracji. To odpowiada wcześniejszej tezie tego artykułu: lokalizacja danych jest tylko jednym wymiarem suwerenności. Najważniejsze pytanie brzmi często nie \"gdzie leży dysk?\", lecz \"kto może skutecznie zmienić sposób działania systemu?\".",
      "char_start": 57248,
      "section_id": "sec-16",
      "hidden_question": "W jaki sposób standardy techniczne i infrastruktura chmurowa wpływają na suwerenność państw i geopolitykę?",
      "estimated_length": 2572
    },
    {
      "h2": "Fragmentacja AI i wiedzy prowadzi do podziałów epistemicznych",
      "index": 16,
      "char_end": 63825,
      "position": 17,
      "full_text": "Piąta warstwa fragmentacji dotyczy sztucznej inteligencji. Modele bazowe są pozornie niematerialne, ale ich rozwój zależy od bardzo materialnej infrastruktury: procesorów, pamięci, energii, centrów danych, sieci i zbiorów danych. Jeżeli półprzewodniki i chmura zostają podzielone geopolitycznie, modele AI mogą zacząć rozwijać się w odmiennych ekosystemach technicznych i regulacyjnych. Powstaje możliwość AI blocs: grup państw korzystających z modeli, infrastruktury i zasad governance powiązanych z określonym ekosystemem. Jeden blok może opierać się w większym stopniu na amerykańskich modelach i chmurze; drugi na chińskiej infrastrukturze; trzeci będzie próbował budować większą autonomię, jak Unia Europejska; inne państwa mogą prowadzić strategię wielowektorową, korzystając z technologii obu stron.\nTu fragmentacja może stać się szczególnie głęboka, ponieważ modele językowe nie są tylko narzędziem produkcji. Są również warstwą reprezentacji wiedzy i kultury. Dane treningowe, języki, systemy moderacji, ograniczenia bezpieczeństwa, zasady polityczne i normy kulturowe wpływają na sposób, w jaki model komunikuje się z użytkownikiem. Jeżeli modele powstają w odmiennych ekosystemach prawnych, mogą również nosić ślady tych porządków. Użytkownik nie otrzymuje wtedy tylko innego produktu technologicznego. Otrzymuje interfejs do wiedzy zbudowany w odmiennej architekturze normatywnej. To może być początek fragmentacji epistemicznej technologii.\nPrzez wiele dekad Internet miał wspólną architekturę protokołów, nawet jeśli treści i regulacje różniły się między państwami. Przyszły świat może zachować częściowo wspólne protokoły sieciowe, ale posiadać różne warstwy dostępu do modeli, danych, platform i informacji. Nie jest to jeszcze \"splinternet\" w najostrzejszym sensie. Bardziej przypomina warstwowy Internet, w którym fizyczne przewody pozostają połączone, ale nad nimi powstają odmienne reżimy dopuszczalnych usług, danych, dostawców i technologii. Szósta warstwa dotyczy łańcucha dostaw oprogramowania. Nowoczesny program nie powstaje od zera. Składa się z bibliotek, frameworków, kontenerów, usług chmurowych, komponentów open source i zależności. Oprogramowanie jest dlatego globalnym ekosystemem reużycia wiedzy. Jeśli napięcia geopolityczne przełożą się na zakazy dotyczące bibliotek, repozytoriów lub dostępu do narzędzi rozwojowych, koszt fragmentacji może gwałtownie wzrosnąć.\npojawia się sprzeczność między logiką bezpieczeństwa narodowego a logiką nauki i open source. Nauka rozwija się poprzez publikację, replikację i wymianę. Open source rozwija się poprzez współdzielenie kodu.\nBezpieczeństwo strategiczne czasami wymaga ograniczenia przepływu wiedzy. Im więcej technologii zostaje uznanych za dual-use, tym trudniej utrzymać granicę pomiędzy otwartą nauką a kontrolą eksportu. Jeżeli granica bezpieczeństwa zostanie przesunięta zbyt szeroko, państwo może zacząć osłabiać własną innowacyjność, ponieważ wiedza powstaje właśnie dzięki otwartym sieciom współpracy. Jest to paradoks bezpieczeństwa przez zamknięcie: system może stać się bezpieczniejszy przed transferem technologii i jednocześnie mniej produktywny poznawczo. Siódma warstwa fragmentacji dotyczy talentów. Globalny sektor technologiczny przez dekady rozwijał się dzięki migracji naukowców i inżynierów. Laboratoria w Stanach Zjednoczonych, Europie, Kanadzie czy Azji są międzynarodowe.\nŹródłowy materiał wielokrotnie podkreśla znaczenie globalnej różnorodności talentów dla innowacji. Jeżeli konkurencja strategiczna przekształci badacza w potencjalne ryzyko transferu wiedzy wyłącznie na podstawie pochodzenia, system może wejść w niebezpieczną spirale podejrzliwości. Potrzeba ochrony technologii jest rzeczywista. Równie realna jest możliwość, że nadmiernie szerokie ograniczenia odstraszą dokładnie tych ludzi, których gospodarka potrzebuje do utrzymania przewagi. Potęga technologiczna jest funkcją nie tylko ochrony tajemnicy, ale również atrakcyjności ekosystemu dla talentu. Ósma warstwa dotyczy energii.",
      "char_start": 59821,
      "section_id": "sec-17",
      "hidden_question": "W jaki sposób geopolityczne podziały w infrastrukturze AI wpływają na dostęp do wiedzy i rozwój nauki?",
      "estimated_length": 4004
    },
    {
      "h2": "Materialne fundamenty i mechanizm cyfrowej żelaznej kurtyny",
      "index": 17,
      "char_end": 66871,
      "position": 18,
      "full_text": "Wraz z rozwojem AI moc obliczeniowa przestaje być abstrakcyjnym parametrem informatycznym. Centra danych wymagają energii, sieci przesyłowych, chłodzenia, gruntów i infrastruktury. W geopolityce modeli zaawansowanych państwo posiadające świetnych naukowców, ale niewystarczającą zdolność energetyczną może napotkać fizyczną granicę skalowania. Oznacza to, że geopolityka AI zaczyna splatać się z energetyką, polityką klimatyczną, dostępem do miedzi, transformatorów, wody oraz planowaniem przestrzennym. Cyfrowość wraca do materii. To ważne, ponieważ obala mit, że gospodarka cyfrowa jest gospodarką pozbawioną zasobów. Cloud ma fundamenty z betonu. Model AI ma elektrownię. Chip ma kopalnię, fabrykę chemiczną i tysiące litrów ultraczystej wody. Digital sovereignty jest więc również suwerennością energetyczną i przemysłową.\nmożna już dostrzec pełną strukturę cyfrowej żelaznej kurtyny. Nie powstaje ona z jednego zakazu. Powstaje kumulatywnie.\nNajpierw państwo ogranicza sprzęt telekomunikacyjny. Później chip. Następnie technologię produkcji chipu. Potem dostęp do chmury, danych, inwestycji albo konkretnego modelu. W odpowiedzi druga strona buduje własne odpowiedniki, standardy i dostawców. Każdy krok indywidualnie może wydawać się racjonalny. Suma kroków tworzy nowy system. To klasyczny problem emergencji instytucjonalnej: makrostruktura powstaje bez jednego centralnego planu przez agregację wielu lokalnie racjonalnych decyzji. Żaden minister nie musi ogłosić \"budujemy dwa Internety\". Wystarczy, że setki decyzji bezpieczeństwa będą systematycznie premiować lokalizację, narodowych dostawców, zamknięte listy zaufania i ograniczenia transgranicznych transferów. Po dziesięciu latach przedsiębiorca może odkryć, że globalny produkt wymaga dwóch architektur, dwóch chmur, dwóch modeli zgodności, dwóch stosów AI i dwóch łańcuchów dostaw.\nfragmentacja staje się samowzmacniająca, ponieważ koszt ponownej integracji rośnie. Ekonomiści opisują takie zjawisko przez path dependence. Raz dokonany wybór technologiczny tworzy inwestycje, kompetencje i interesariuszy zainteresowanych jego utrzymaniem. Jeśli państwo zainwestuje setki miliardów w autonomiczny ekosystem półprzewodników, późniejsze odprężenie polityczne nie oznacza automatycznie powrotu do dawnej globalizacji. Powstały nowe fabryki, miejsca pracy, programy subsydiów i strategiczne narracje.\nCyfrowa żelazna kurtyna może więc przetrwać konflikt, który ją stworzył. Co więcej, fragmentacja posiada własnych beneficjentów. Lokalni producenci otrzymują ochronę i subsydia. Agencje bezpieczeństwa uzyskują większą kontrolę nad dostawcami. Politycy mogą wskazywać nowe inwestycje jako dowód suwerenności. Przedsiębiorstwa compliance zyskują rynek. Nawet jeśli globalnie system jest mniej efektywny, lokalne koalicje polityczne mogą uznać go za korzystny. Nie oznacza to, że każda polityka autonomii jest błędna. Błędem byłoby mylenie odporności z autarkią. Odporność oznacza zdolność funkcjonowania mimo zakłócenia. Autarkia oznacza próbę samodzielnego wytwarzania wszystkiego.",
      "char_start": 63826,
      "section_id": "sec-18",
      "hidden_question": "W jaki sposób materialne zapotrzebowanie na AI i lokalne decyzje bezpieczeństwa prowadzą do powstania trwałego podziału technologicznego świata?",
      "estimated_length": 3045
    },
    {
      "h2": "Suwerenność jako zdolność do negocjowania zależności",
      "index": 18,
      "char_end": 69910,
      "position": 19,
      "full_text": "Pierwsze może być racjonalne. Drugie w technologiach o ogromnej specjalizacji może być ekonomicznie nierealistyczne i poznawczo szkodliwe.\ndojrzała strategia powinna więc szukać współzależności kontrolowanej, nie jej likwidacji. Państwo powinno wiedzieć, które zależności są krytyczne, gdzie potrzebuje alternatywy, gdzie wystarczy zapas, gdzie sojusznik, a gdzie globalny rynek pozostaje najlepszym rozwiązaniem. Nie każdy chip jest strategiczny. Nie każda biblioteka oprogramowania jest zagrożeniem bezpieczeństwa. Nie każdy serwer musi być narodowy.\npomocna staje się teoria opcji realnych. Nie trzeba posiadać pełnej autonomicznej fabryki wszystkiego, aby zachować zdolność działania. Czasami wystarczy opcja przestawienia produkcji, dostęp do alternatywnego dostawcy, odpowiedni zapas albo umowa sojusznicza. Suwerenność może polegać na posiadaniu możliwości reakcji, nie na permanentnym duplikowaniu całego świata. To szczególnie ważne dla państw średnich i mniejszych, które nie mogą zbudować pełnego własnego stosu technologicznego. Ich strategią nie powinna być imitacja mocarstw, lecz portfolio zależności: korzystanie z wielu dostawców, udział w standardach, regionalne sojusze, interoperacyjność, rozwój własnych nisz technologicznych i zdolność prawna do wymuszania warunków korzystania z infrastruktury. Unia Europejska próbuje takiej drogi.\nNie posiada samowystarczalnego ekosystemu odpowiadającego w pełni amerykańskiemu czy chińskiemu, ale może wykorzystywać rozmiar rynku, regulacje, standardy, politykę konkurencji, inwestycje przemysłowe i wymagania suwerenności chmurowej do budowania autonomii negocjacyjnej zamiast autarkii. Cloud Sovereignty Framework dobrze ilustruje to podejście: suwerenność jest oceniana wielowymiarowo, nie poprzez prosty narodowy paszport dostawcy. To może być jedna z bardziej wartościowych lekcji dla świata postglobalnego.\nNie trzeba posiadać całej technologii, aby posiadać sprawczość wobec technologii. Sprawczość wymaga interoperacyjności. Jeśli państwo może zmienić dostawcę, przenieść dane, użyć otwartego standardu, zachować własne klucze kryptograficzne i utrzymać kompetencję techniczną, jego zależność jest negocjowalna. Jeśli zmiana dostawcy oznacza konieczność przebudowy całej administracji, zależność staje się quasi-strukturalna.\nodpowiedzią na cyfrową żelazną kurtynę może paradoksalnie być nie zamknięcie własnej części świata, lecz budowanie mostów technicznych odpornych na polityczne pęknięcia: standardów otwartych, możliwości migracji, wspólnych zasad bezpieczeństwa i minimalnych interoperacyjnych fundamentów. Historia Internetu pokazuje, że jego największym wynalazkiem nie była jedna aplikacja, ale protokół umożliwiający komunikację heterogenicznych sieci. Być może geopolityka XXI wieku potrzebuje analogicznej zasady: interoperacyjności pomiędzy różnymi porządkami politycznymi bez wymogu ich aksjologicznej identyczności. Nie wszystkie systemy mogą oczywiście zostać połączone bezwarunkowo. Prawo człowieka, bezpieczeństwo i ryzyko wojskowe nakładają granice.",
      "char_start": 66872,
      "section_id": "sec-19",
      "hidden_question": "Czy państwo musi posiadać własne technologie, aby być niezależnym od mocarstw technologicznych?",
      "estimated_length": 3038
    },
    {
      "h2": "Interoperacyjność jako alternatywa dla całkowitego rozdzielenia systemów",
      "index": 19,
      "char_end": 73634,
      "position": 20,
      "full_text": "Ale jeśli każda różnica wartości zostanie automatycznie przełożona na osobną infrastrukturę techniczną, ludzkość może utracić jeden z największych efektów sieciowych współczesności. Fragmentacja ma bowiem koszt, którego nie widać w budżecie pojedynczego ministerstwa. Dwie fabryki, dwa standardy, dwa ekosystemy chmurowe, dwa modele zgodności i dwa zestawy komponentów oznaczają duplikację kapitału i wiedzy.\nZ punktu widzenia bezpieczeństwa może być ona uzasadniona. Z punktu widzenia globalnej produktywności jest stratą możliwości. Problem staje się jeszcze poważniejszy w nauce. Wielkie pytania - klimat, choroby, energetyka, bezpieczeństwo żywnościowe - wymagają współpracy danych, komputerów i badaczy przekraczających granice mocarstw. Świat całkowicie podzielony technologicznie może być bezpieczniejszy przed transferem niektórych technologii militarnych i zarazem mniej zdolny do wspólnego rozwiązywania problemów egzystencjalnych.\nźródłowa teza, że całkowite rozdzielenie ekosystemów byłoby strategią o sumie ujemnej, zasługuje na zachowanie, choć należy ją traktować jako ocenę normatywną, nie mechaniczne prawo ekonomii. W określonych dziedzinach separacja może być racjonalną ceną bezpieczeństwa. Ale bezpieczeństwo wymaga również wiedzy, innowacji i gospodarczej zdolności działania. Autarkia może chronić przed jedną podatnością, tworząc inną. Dojrzała strategia technologiczna powinna posługiwać się nie pojęciem pełnego decouplingu, lecz selektywnego rozdzielenia przy zachowaniu maksymalnej interoperacyjności tam, gdzie ryzyko jest akceptowalne. Możemy zatem sformułować kilka zasad wynikających z analizy, nie jako listę zaleceń administracyjnych, ale jako spójną doktrynę.\nPierwsza mówi, że zależność nie jest przeciwieństwem suwerenności; przeciwieństwem suwerenności jest zależność bez alternatywy. Druga: redundancja jest kosztem, dopóki nie nastąpi kryzys; wtedy staje się wartością. Trzecia: standard techniczny jest niewidzialną polityką przemysłową. Czwarta: każdy zakaz eksportowy jest równocześnie bodźcem do stworzenia substytutu. Piąta: najbardziej trwałą formą potęgi technologicznej pozostaje ekosystem, do którego inni chcą dobrowolnie dołączyć. Ta ostatnia zasada może być najważniejsza. Przymusem można ograniczyć przepływ technologii. Znacznie trudniej przymusem stworzyć środowisko, w którym najlepsi naukowcy chcą prowadzić badania, przedsiębiorcy zakładają firmy, inwestorzy podejmują ryzyko, a inne państwa dobrowolnie przyjmują standardy.\nJoseph Nye określiłby część tej zdolności mianem soft power. W technologii istnieje jej specyficzna forma: platform power przez atrakcyjność ekosystemu. Państwo posiada przewagę, jeśli inni chcą używać jego standardów, uczyć się w jego uniwersytetach, budować produkty na jego platformach i lokować kapitał w jego przedsiębiorstwach.\ncyfrowa żelazna kurtyna jest ryzykowna również dla tego, kto ją buduje. Mur chroni, ale także zmniejsza atrakcyjność przestrzeni znajdującej się za murem. Powracamy do Arystotelesowskiej phronesis.\nRoztropność nie polega na maksymalizacji jednego kryterium. Polega na właściwym osądzie proporcji w konkretnej sytuacji. Państwo musi wiedzieć, kiedy otwartość jest przewagą, kiedy podatnością, a kiedy warunkiem własnego rozwoju. Podobnie konfucjańska harmonia, odarta z propagandowych uproszczeń, nie oznacza mechanicznej uniformizacji. Harmonia muzyczna powstaje właśnie dlatego, że różne dźwięki pozostają różne, ale tworzą uporządkowaną całość. Świat technologiczny również nie potrzebuje identyczności systemów politycznych. Potrzebuje minimalnego poziomu kompatybilności pozwalającej różnicy nie przejść automatycznie w rozpad współpracy. W przeciwnym razie kurtyna cyfrowa będzie coraz mniej metaforą.",
      "char_start": 69911,
      "section_id": "sec-20",
      "hidden_question": "Jakie są koszty i ryzyka całkowitego rozdzielenia technologicznego mocarstw i jaka strategia jest lepsza od pełnego decouplingu?",
      "estimated_length": 3723
    },
    {
      "h2": "Konstytucjonalizacja technologii jako jedyny bezpiecznik przed arbitralnością",
      "index": 20,
      "char_end": 78061,
      "position": 21,
      "full_text": "Najpierw podzielimy chipy. Potem chmury. Następnie modele AI. Później systemy płatnicze, tożsamości cyfrowe, standardy bezpieczeństwa i źródła informacji. W końcu dwa urządzenia wyprodukowane w różnych porządkach politycznych mogą technicznie widzieć tę samą sieć, ale należeć do tak różnych ekosystemów zaufania, prawa i wiedzy, że praktycznie przestaną dzielić wspólną przestrzeń cyfrową. Internet pozostanie fizycznie połączony. Cywilizacja cyfrowa może jednak zostać semantycznie rozłączona.\nhistoria Tools and Weapons zbliża się do końcowego pytania znacznie większego niż spór Microsoftu z rządem, chmura, cyberbezpieczeństwo czy AI. Każdy analizowany wcześniej problem prowadził do tej samej struktury: technologia zwiększa skalę ludzkiej sprawczości szybciej, niż instytucje uczą się ją kontrolować. Chmura zwiększyła skalę pamięci. Analityka - skalę wiedzy. Platformy - skalę komunikacji. Cyberbroń - skalę destrukcji.\nAI - skalę automatyzowanego sądu. Geopolityka technologiczna - skalę zależności. Fundacja Dobre Państwo nmusi spróbować odpowiedzieć na pytanie, które przebiegało pod powierzchnią artykułu: jak zachować człowieczeństwo w systemie, w którym nasze narzędzia osiągnęły skalę instytucji, a niektóre z nich zaczynają kształtować warunki, w których sami rozumiemy świat? Zachowaj swoje człowieczeństwo.\nDoktryna odpowiedzialnego narzędzia w cywilizacji technologii większej od jej twórców\nPunktem wyjścia analizy była rzecz banalna: narzędzie nie posiada własnej moralności. Miotła może służyć porządkowaniu przestrzeni albo zostać użyta do uderzenia człowieka; brzytwa może golić lub ranić; kod może diagnozować nowotwór, organizować transport, zabezpieczać wybory, a jednocześnie umożliwiać inwigilację, sabotaż infrastruktury, automatyczną dyskryminację albo manipulację środowiskiem informacyjnym. Źródłowa konstrukcja Tools and Weapons właśnie w tej ambiwalencji lokuje centralny problem współczesnej technologii: gdy narzędzie osiąga wystarczającą skalę, jego twórca nie może dłużej ograniczać odpowiedzialności do pytania, czy system technicznie wykonuje polecenie. Musi pytać, jaki świat powstaje dlatego, że system został wykonany. Materiał źródłowy streszcza tę zmianę maksymą, że kiedy technologia zmienia świat, jej twórcy ponoszą odpowiedzialność za świat, który pomagają stworzyć, oraz drugim pytaniem, jeszcze bardziej fundamentalnym: nie tylko co komputer może zrobić, lecz co powinien robić. To przesunięcie od możliwości do powinności jest w istocie przejściem od inżynierii do filozofii politycznej. Problem technologiczny staje się problemem ustroju, kiedy narzędzie zaczyna wpływać na warunki korzystania z wolności, dostępu do wiedzy, rynku pracy, bezpieczeństwa, prywatności i demokratycznej partycypacji.\nWtedy pytanie o właściwą architekturę systemu przypomina pytanie konstytucyjne. Konstytucja nie zakłada przecież, że człowiek sprawujący władzę jest z natury zły. Zakłada, że możliwość działania na wielką skalę powinna zostać ograniczona kompetencją, procedurą, kontrolą i odpowiedzialnością. Podobnie odpowiedzialna technologia nie może opierać się na przekonaniu, że dobry inżynier, dobry zarząd albo dobry rząd zawsze użyją narzędzia właściwie. Powinna być projektowana tak, aby także w warunkach błędu, konfliktu interesów, zmiany władzy, presji ekonomicznej i działania wrogiego ograniczać przestrzeń katastrofalnego nadużycia.\ndojrzałą odpowiedzią na technologię nie jest kodeks etyczny ani zakaz innowacji, lecz konstytucjonalizacja możliwości technologicznej. Oznacza ona budowanie ograniczeń podobnych funkcjonalnie do tych, które nowoczesne państwo wytworzyło wobec władzy politycznej: rozdzielanie uprawnień, minimalizowanie koncentracji, tworzenie śladów decyzyjnych, zapewnianie kontroli zewnętrznej, definiowanie procedur odwoławczych, ograniczanie celu i tworzenie możliwości cofnięcia błędnej decyzji. Technologia jest wtedy nie tylko projektowana pod kątem funkcjonalności, lecz wyposażana w instytucjonalne bezpieczniki.\nMożna wręcz powiedzieć, że historia cyfryzacji jest historią odkrywania, iż sprawność bez ograniczeń jest inną nazwą arbitralności. Baza danych pozbawiona ograniczeń celu jest niezwykle użyteczna, dopóki nie staje się narzędziem profilowania całego życia człowieka. System rozpoznawania twarzy jest skuteczniejszy, gdy posiada dostęp do większej liczby kamer, ale ta sama efektywność może zlikwidować anonimowość przestrzeni publicznej.",
      "char_start": 73635,
      "section_id": "sec-21",
      "hidden_question": "Dlaczego etyka inżynierów nie wystarczy do zabezpieczenia ludzkiej godności w obliczu potężnych technologii i co powinno ją zastąpić?",
      "estimated_length": 4426
    },
    {
      "h2": "Tarcie systemowe jako gwarant wolności w świecie algorytmów",
      "index": 21,
      "char_end": 80695,
      "position": 22,
      "full_text": "Algorytm decyzyjny działa szybciej, gdy nie musi czekać na człowieka, lecz właśnie ta szybkość może usunąć miejsce potrzebne na wątpliwość, sprzeciw i wyjątek. Platforma zwiększa zaangażowanie, gdy perfekcyjnie przewiduje, co utrzyma uwagę użytkownika, ale może jednocześnie przekształcać obywatela w obiekt nieustannej behawioralnej optymalizacji.\nPrawo konstytucyjne od stuleci wie coś, czego kultura technologiczna musiała nauczyć się znacznie później: pewna ilość tarcia jest ceną wolności. Sąd kontrolujący organ śledczy spowalnia państwo. Procedura odwoławcza spowalnia administrację. Wymóg uzasadnienia decyzji zwiększa koszt działania urzędnika. Ochrona prywatności zmniejsza zasób informacji dostępnych władzy. Z punktu widzenia czystej efektywności wszystkie te mechanizmy wyglądają jak niepotrzebne opóźnienia. Z punktu widzenia państwa prawa są właśnie technologiami ochrony człowieka przed wydajną arbitralnością. Ta sama intuicja powinna zostać przeniesiona do systemów cyfrowych. Nie każdy proces należy optymalizować do minimalnego czasu odpowiedzi. Nie każda informacja powinna być połączona z każdą inną. Nie każdy błąd powinien pozostawać w profilu jednostki przez całe życie. Nie każda korelacja nadaje się do przekształcenia w kryterium decyzji. Nie każda techniczna zdolność przewidywania zachowania tworzy moralne prawo do wykorzystania tej predykcji przeciwko człowiekowi.\nprywatność, analizowana wcześniej jako \"system rozdzielania uprawnień do wiedzy\", okazuje się znacznie bardziej fundamentalna niż prawo do ukrywania sekretów. Jest odpowiednikiem separation of powers w przestrzeni informacyjnej.\nJeżeli jeden podmiot wie wystarczająco dużo o człowieku, może coraz lepiej przewidywać jego zachowania, klasyfikować ryzyko, różnicować cenę, ograniczać dostęp albo wpływać na wybór. Władza informacyjna przekształca się wtedy w władzę behawioralną. Ochrona danych nie jest zatem archaicznym hamulcem analityki, lecz sposobem przeciwdziałania koncentracji epistemicznej przewagi jednej strony nad drugą. Stąd znaczenie powiernictwa danych. Materiał źródłowy przeciwstawia stewardship własności i przedstawia dostawcę infrastruktury jako podmiot odpowiedzialny za bezpieczeństwo kontenera, podczas gdy klient zachowuje zasadniczą kontrolę nad treścią i celem jej wykorzystania. Nasza analiza rozszerzyła tę intuicję: powiernictwo nie może być rozumiane wyłącznie jako korporacyjna obietnica. Powinno oznaczać ograniczenie zakresu własnej władzy przez dostawcę, interoperacyjność, możliwość odejścia, przejrzystość podwykonawców, minimalizację dostępu i zdolność klienta do zachowania operacyjnej suwerenności.",
      "char_start": 78062,
      "section_id": "sec-22",
      "hidden_question": "Dlaczego optymalizacja i szybkość algorytmów mogą być niebezpieczne dla wolności obywatelskiej i jak można temu przeciwdziałać?",
      "estimated_length": 2633
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność ludzka zamiast zaufania do algorytmów",
      "index": 22,
      "char_end": 84955,
      "position": 23,
      "full_text": "Dobry powiernik nie jest tym, który mówi \"zaufaj mi\". Jest tym, który buduje system, w którym klient nie musi ufać mu bardziej, niż jest to konieczne. Ta sama zasada dotyczy sztucznej inteligencji. Wiele dyskusji o AI skupia się na pytaniu, czy maszyna \"myśli\", \"rozumie\", \"jest świadoma\" albo kiedy osiągnie inteligencję przewyższającą człowieka. Są to pytania filozoficznie interesujące, ale z punktu widzenia współczesnego ładu instytucjonalnego często mniej pilne niż pytanie bardziej przyziemne: kto może zrobić co komu przy użyciu systemu AI i kto odpowiada za konsekwencje? Nie potrzeba świadomej maszyny, aby człowiek został błędnie zakwalifikowany, pozbawiony świadczenia, nadmiernie nadzorowany albo odrzucony przez system rekrutacyjny. Sprawczość polityczna technologii nie wymaga jej świadomości.\nnależy odróżnić inteligencję od odpowiedzialności. Model może wykonywać operacje poznawcze z niezwykłą skutecznością, a jednak nie staje się przez to podmiotem moralnym. Nie doświadcza wstydu, winy, obowiązku ani odpowiedzialności za cudze cierpienie. Nie można więc uczynić z niego wygodnego pośrednika, na którego instytucja przeniesie ciężar własnego wyboru. Zdanie \"algorytm zdecydował\" jest zazwyczaj kategoriowym błędem organizacyjnym. Algorytm obliczył wynik, a instytucja wcześniej zdecydowała, że wynik tego rodzaju będzie miał określoną moc.\nOdpowiedzialność za AI musi zatem zachować ciągłość ludzkiego przypisania. Ktoś definiuje cel. Ktoś wybiera dane. Ktoś ustawia próg. Ktoś decyduje o wdrożeniu. Ktoś ustala, czy rekomendacja jest wiążąca. Ktoś może system wycofać. Nawet jeśli kolejne ogniwa należą do różnych organizacji, architektura governance musi pozwalać odtworzyć tę sekwencję. Bez tego złożoność technologiczna może stać się nową formą uchylania się od odpowiedzialności: nie ma winnego, ponieważ każdy posiadał tylko mały fragment systemu. Teoria organizacji od dawna zna problem rozproszonego sprawstwa. Technologie wielkoskalowe nadają mu jednak nowy wymiar.\nW systemie złożonym szkoda może nie być wynikiem jednego błędu, lecz interakcji wielu poprawnie działających komponentów. Charles Perrow określił podobne zjawiska mianem normal accidents: w systemach ściśle sprzężonych i złożonych nie wszystkie kombinacje awarii można przewidzieć. W świecie AI, chmury, cyberbezpieczeństwa i globalnych platform oznacza to konieczność odejścia od modelu \"znajdź winny moduł\" ku analizie bezpieczeństwa systemowego.\nodpowiedzialność nie może zaczynać się dopiero po katastrofie. Musi obejmować redundancję, monitoring, procedury wycofania, testowanie scenariuszy brzegowych, ograniczenie skali eksperymentu, segmentację, ocenę zależności i projektowanie zdolności powrotu do trybu bezpiecznego. Dojrzały system nie jest systemem, który nigdy nie popełnia błędu. Jest systemem, który potrafi przeżyć własny błąd bez przekształcenia go w katastrofę społeczną. Tutaj cyberbezpieczeństwo spotyka filozofię odpowiedzialności.\nWannaCry i NotPetya pokazały, że cyfrowy incydent może zakłócić szpital albo globalną logistykę bez zniszczenia fizycznej infrastruktury. Materiał źródłowy wyciąga z tego zasadę, że \"nie ma bezpieczeństwa narodowego bez cyberbezpieczeństwa\". Nasza analiza rozwinęła ją do twierdzenia silniejszego: współczesne państwo posiada cyfrowy układ nerwowy, dlatego odporność systemów informacyjnych jest elementem jego zdolności konstytucyjnej do istnienia. W teorii systemów odpowiedzialny układ potrzebuje nie tylko sterowania, lecz również obserwowalności i kontrolowalności. Jeśli operator nie widzi, co dzieje się wewnątrz systemu, nie potrafi rozpoznać odchylenia. Jeżeli widzi problem, ale nie posiada możliwości interwencji, obserwacja jest bezsilna. Te pojęcia teorii sterowania mają zaskakująco dobry odpowiednik w polityce technologicznej. Audytowalność zapewnia obserwowalność instytucjonalną. Możliwość wycofania modelu, cofnięcia aktualizacji, zmiany dostawcy albo zawieszenia procesu zapewnia kontrolowalność. System, którego nie da się ani zrozumieć, ani zatrzymać, jest politycznie niebezpieczny nawet wtedy, gdy statystycznie działa znakomicie. Do tego trzeba dodać odwracalność. W klasycznej administracji błędna decyzja może zostać uchylona, a w systemie sądowniczym istnieją instancje odwoławcze.",
      "char_start": 80696,
      "section_id": "sec-23",
      "hidden_question": "Kto ponosi odpowiedzialność za błędy systemów AI i jak zapobiec sytuacji, w której złożoność technologii zdejmuje winę z ludzi?",
      "estimated_length": 4259
    },
    {
      "h2": "Odpowiedzialność za nieodwracalność i architekturę wspólnego świata",
      "index": 23,
      "char_end": 88028,
      "position": 24,
      "full_text": "Technologia często preferuje nieodwracalność: raz ujawnione dane nie mogą zostać \"odzyskane\", raz rozpowszechniony deepfake może pozostać w sieci, raz zniszczona reputacja może długo ciążyć człowiekowi. Im mniej odwracalny skutek, tym wyższy powinien być próg odpowiedzialności przed jego wywołaniem. Hans Jonas stworzył etykę odpowiadającą właśnie tej asymetrii.\nIm większa skala możliwych i długotrwałych skutków działania technologicznego, tym słabsze jest usprawiedliwienie dla eksperymentowania według zasady \"najpierw spróbujemy, później naprawimy\". Przedsiębiorcza kultura iteracji świetnie działa w produkcie, którego wadliwy przycisk można poprawić następnego dnia. Jest znacznie mniej odpowiednia tam, gdzie \"iteracja\" dotyczy zdrowia, wolności, reputacji, infrastruktury krytycznej albo integralności procesu wyborczego. Z tego wynika zasada proporcjonalności innowacyjnej: tempo eksperymentu powinno być odwrotnie proporcjonalne do nieodwracalności potencjalnej szkody. Im łatwiej cofnąć konsekwencję, tym większa przestrzeń dla szybkiego testowania. Im bardziej decyzja wpływa na podstawowe prawa lub bezpieczeństwo, tym większa potrzeba walidacji, nadzoru i procedury ex ante. Nie jest to argument przeciw innowacji. Jest argumentem przeciw infantylnej definicji innowacji jako szybkości. Technologia dojrzała nie jest tą, która wdraża wszystko natychmiast. Jest tą, która wie, kiedy szybkość jest przewagą, a kiedy staje się nierozsądkiem. Ta intuicja przenosi nas do demokracji.\nPlatformy społecznościowe ujawniły, że problem odpowiedzialności technologicznej nie ogranicza się do danych czy bezpieczeństwa systemów. Dotyczy również kształtu środowiska, w którym społeczeństwo poznaje samo siebie. Platforma nie musi stworzyć konkretnej wypowiedzi, aby wpływać na jej zasięg. Może projektować widzialność, ranking, rekomendację, intensywność powiadomień i ekonomię uwagi. Oznacza to władzę nie nad treścią w klasycznym sensie cenzury, lecz nad warunkami spotkania człowieka z treścią. Demokracja wymaga czegoś więcej niż wolności emisji. Wymaga wspólnego świata wystarczającego do prowadzenia sporu. Arendt przypominała, że polityka rodzi się w przestrzeni pluralności: ludzie nie muszą myśleć jednakowo, lecz muszą pojawiać się wobec siebie jako uczestnicy tej samej rzeczywistości. Algorytmicznie spersonalizowane środowisko może tę wspólność osłabiać bez zakazywania komukolwiek wypowiedzi. Jeżeli każdy otrzymuje osobną hierarchię wydarzeń, inne dowody, innych przeciwników i inne źródła oburzenia, obywatelom coraz trudniej spierać się o ocenę wspólnego przedmiotu, ponieważ przestają uznawać, że przedmiot jest wspólny.\nodpowiedzialność platformy nie powinna być rozumiana jako obowiązek ustanowienia jednej prawdy.\nByłoby to zagrożenie równie poważne jak chaos informacyjny. Chodzi o projektowanie odpornej niezgody: środowiska, w którym pluralizm pozostaje możliwy, ale system nie jest ekonomicznie premiowany za maksymalizowanie epistemicznego rozpadu społeczeństwa. Habermasowski ideał sfery publicznej w epoce cyfrowej wymaga zatem aktualizacji.",
      "char_start": 84956,
      "section_id": "sec-24",
      "hidden_question": "Dlaczego szybkie wdrażanie innowacji technologicznych może być niebezpieczne dla jednostki i funkcjonowania demokracji?",
      "estimated_length": 3072
    },
    {
      "h2": "Prawo do sprzeciwu i suwerenność poznawcza",
      "index": 24,
      "char_end": 90984,
      "position": 25,
      "full_text": "Nie wystarczy pytać, kto może mówić. Trzeba pytać, jakie mechanizmy decydują, kto zostaje usłyszany, z jaką częstotliwością i dlaczego. Architektura widzialności jest częścią architektury politycznej. Stąd kolejne kryterium odpowiedzialnego narzędzia: contestability, czyli możliwość zakwestionowania wyniku. Człowiek powinien móc zakwestionować decyzję administracyjną, ocenę algorytmiczną, moderację, błędne dane, klasyfikację ryzyka i przypisaną mu reprezentację. Nie dlatego, że człowiek zawsze ma rację, lecz dlatego, że żaden system klasyfikacji nie powinien posiadać nieodwołalnej władzy nad osobą.\ngodność ludzka może być opisana niezwykle technicznie: oznacza między innymi, że człowiek posiada nadwyżkę nad swoim profilem. Nie jest identyczny z rekordem, historią kliknięć, scoringiem, predykcją ani statystycznym podobieństwem do innych. Model może tworzyć użyteczną reprezentację osoby, ale reprezentacja nie wyczerpuje osoby.\nTa różnica ma konsekwencje prawne i moralne. Jeżeli człowiek zostanie całkowicie utożsamiony z profilem, traci prawo do niespodzianki, poprawy, zmiany i drugiej szansy. Predykcyjny system może wtedy nie tylko opisywać przyszłość, ale ją współtworzyć: odmowa kredytu zwiększa trudność budowania historii kredytowej; uznanie za ryzykownego może zwiększyć nadzór; gorsza ocena rekrutacyjna zmniejsza możliwość zdobycia doświadczenia. Predykcja staje się performative prediction - prognozą pomagającą wytworzyć warunki własnej trafności.\nsprawiedliwa technologia powinna bronić możliwości człowieka do wyrwania się z własnej statystyki. Ten problem prowadzi bezpośrednio do edukacji. edukacja została określona jako infrastruktura bezpieczeństwa epistemicznego. Nie jest to figura retoryczna.\nSpołeczeństwo, które korzysta z AI, ale nie rozumie probabilistycznej natury modeli, nie potrafi odróżnić płynności wypowiedzi od prawdziwości i nie posiada kompetencji do krytyki źródła, staje się poznawczo zależne od infrastruktury, której nie potrafi nadzorować. Wtedy human-in-the-loop zostaje spełniony formalnie i unieważniony realnie. Człowiek siedzi przy ekranie, ale nie posiada epistemicznej zdolności sprzeciwu. Jest obecny w pętli jako podpis, nie jako podmiot sądu.\nEdukacja przyszłości musi bronić suwerenności poznawczej, którą należy odróżnić od technologicznej samowystarczalności. Człowiek suwerenny poznawczo nie musi wykonywać wszystkich obliczeń samodzielnie. Musi jednak rozumieć granice delegowania. Wie, kiedy warto użyć maszyny, kiedy należy sprawdzić jej wynik, kiedy poszukać innego źródła i kiedy odmówić działania opartego na niewystarczającym dowodzie.\nludzką kompetencją nie jest konkurencja z maszyną w szybkości generowania odpowiedzi. Jest nią zdolność brania odpowiedzialności za odpowiedź. Ta sama zasada pozwala spojrzeć inaczej na rynek pracy. Lęk przed automatyzacją często redukuje człowieka do jednostki produkcyjnej. Pytamy, czy model wykona jego zadanie taniej, szybciej i dokładniej.",
      "char_start": 88029,
      "section_id": "sec-25",
      "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której algorytmiczny profil człowieka staje się jego nieodwołalnym przeznaczeniem?",
      "estimated_length": 2955
    },
    {
      "h2": "Skala techniczna jako zmienna moralna wymagająca nowych barier prawnych",
      "index": 25,
      "char_end": 94188,
      "position": 26,
      "full_text": "Tymczasem praca posiada również wymiar społeczny, statusowy i egzystencjalny. Dostarcza dochodu, ale także organizuje czas, relacje, rolę społeczną, rozwój kompetencji i poczucie uczestnictwa w wspólnym przedsięwzięciu. AI zwiększy produktywność, ale korzyści z tego wzrostu zostaną skoncentrowane, technologia może osiągnąć ekonomiczny sukces i społeczną porażkę. Wzrost PKB nie jest wystarczającą miarą odpowiedzialnej transformacji. Trzeba pytać, czy nowe narzędzia rozszerzają sprawczość pracownika, czy wyłącznie umożliwiają usunięcie jego stanowiska; czy tworzą nowe zadania, czy koncentrują rentę; czy skracają czas rutyny, czy zwiększają intensywność nadzoru. Powraca fundamentalna kwestia kierunku innowacji. Technologia nie rozwija się po jednej nieuchronnej trajektorii. Projekty badawcze, podatki, zamówienia publiczne, prawo pracy, system własności intelektualnej i strategie przedsiębiorstw wpływają na to, czy najbardziej opłacalne staje się zastępowanie człowieka, czy jego wzmacnianie. Polityka technologiczna nie może zatem ograniczać się do zwiększania \"więcej AI\". Musi pytać: AI do czego, dla kogo i z jaką strukturą podziału korzyści? Takie pytanie łączy ekonomię z Kantowską kategorią człowieka jako celu. Człowiek nie powinien być wyłącznie kosztem optymalizowanym w procesie. Gospodarka istnieje dla ludzkiego dobrobytu, a nie człowiek dla wskaźnika produktywności. To nie jest antyrynkowy slogan.\nTo przypomnienie, że produktywność ma wartość dlatego, że pozwala społeczeństwu osiągać ludzkie cele. Podobną korektę trzeba zastosować wobec państwa. Państwo może używać technologii do zwiększania bezpieczeństwa, wydajności administracji i jakości usług publicznych. Ale administracja cyfrowa łatwo może przejść od \"państwa, które lepiej obsługuje obywatela\" do \"państwa, które wie o obywatelu wszystko\". Wysoka zdolność administracyjna nie jest więc automatycznie dobrem, jeśli nie towarzyszą jej ograniczenia prawne.\nHistoria Stasi, silnie obecna w materiale źródłowym, jest właśnie skrajnym przypomnieniem tej prawdy. Źródło wykorzystuje ogrom archiwum i doświadczenie represyjnego systemu jako ostrzeżenie przed technologią przekształcającą informację w instrument totalnej kontroli. Cyfrowość nie stworzyła pokusy wszechwiedzy państwa. Usunęła część kosztów technicznych, które dawniej tę pokusę ograniczały.\ndawniej totalna inwigilacja wymagała tysięcy funkcjonariuszy, segregatorów, kartotek i fizycznego śledzenia, dzisiaj część tych czynności może zostać zautomatyzowana. Oznacza to, że bariera techniczna dla nadużycia spada, dlatego bariera prawna i instytucjonalna musi rosnąć. To jedna z uniwersalnych prawidłowości epoki cyfrowej. Gdy technologia obniża koszt określonego działania, instytucja powinna ponownie ocenić, czy istniejące normy wystarczają do kontroli nowej skali. Tani monitoring zmienia znaczenie prawa do prywatności. Tania generacja treści zmienia ekonomię dezinformacji. Tania analiza danych zmienia możliwości profilowania. Tania automatyzacja decyzji zmienia skalę błędu. Tania cyberbroń zmienia relację pomiędzy mocarstwem i niewielkim aktorem. Skala jest zmienną moralną, ponieważ zmienia wielkość możliwej szkody i asymetrię pomiędzy stronami.",
      "char_start": 90985,
      "section_id": "sec-26",
      "hidden_question": "Dlaczego spadek kosztów technicznych wdrożenia AI i inwigilacji wymusza zmianę norm prawnych i instytucjonalnych?",
      "estimated_length": 3203
    },
    {
      "h2": "Interoperacyjność i policentryczne zarządzanie jako bezpieczniki władzy",
      "index": 26,
      "char_end": 98204,
      "position": 27,
      "full_text": "To prowadzi do geopolityki. W świecie, w którym chip, chmura, model AI i infrastruktura komunikacyjna są jednocześnie produktem gospodarczym i zasobem strategicznym, polityka technologiczna staje się polityką potęgi. USA i Chiny próbują chronić własne systemy, ograniczać podatności i kontrolować punkty krytyczne.\nEuropa próbuje zwiększać autonomię regulacyjną i negocjacyjną. Inne państwa szukają miejsca pomiędzy wielkimi ekosystemami.\ncyfrowa żelazna kurtyna ujawnia jeszcze jedną cechę odpowiedzialnego narzędzia: interoperacyjność jest wartością polityczną. System zdolny współpracować z innym systemem zmniejsza koszt zmiany dostawcy, zwiększa konkurencję, ułatwia mobilność danych i zmniejsza strukturalne uzależnienie. Zamknięty standard może być wygodny handlowo dla jego właściciela, ale z perspektywy dobra wspólnego może przekształcać zależność technologiczną w zależność polityczną. Odpowiedzialna technologia potrzebuje zatem nie tylko bezpieczeństwa i prywatności, ale wyjścia awaryjnego. Użytkownik, przedsiębiorstwo, instytucja i państwo powinny w rozsądnym zakresie zachowywać możliwość opuszczenia technologicznego ekosystemu. W przeciwnym razie zgoda staje się pozorna, ponieważ koszt rezygnacji jest zbyt wysoki. To również ogranicza władzę korporacji infrastrukturalnej. Część XV pokazała, że wielkie firmy technologiczne uzyskały funkcjonalne znaczenie geopolityczne. Nie są państwami, lecz mogą kontrolować zasoby używane przez państwa.\nMateriał źródłowy wyprowadza stąd potrzebę stewardship i odpowiedzialności większej niż tradycyjna odpowiedzialność dostawcy kodu. Nie wolno jednak przekształcić tego postulatu w pochwałę prywatnego paternalizmu. Korporacja nie powinna zostać cyfrowym filozofem-królem. Może posiadać kompetencję, infrastrukturę i wiedzę, ale nie posiada konstytucyjnego mandatu do definiowania dobra wspólnego. Dlatego odpowiedzialność korporacyjna musi być większa wraz ze skalą wpływu, lecz polityczna legitymizacja musi pozostać publiczna. To rozróżnienie pozwala uniknąć dwóch naiwnych modeli.\nPierwszy mówi, że przedsiębiorstwo ma wyłącznie maksymalizować zysk, a każda kwestia społeczna należy do państwa. Nie działa w świecie, w którym firma widzi skutki własnej technologii szybciej niż regulator i może posiadać techniczną zdolność powstrzymania szkody. Drugi model mówi, że odpowiedzialne firmy technologiczne same stworzą etyczną przyszłość.\nJest równie niebezpieczny, ponieważ oddaje ogromną władzę podmiotom niepodlegającym demokratycznej wymianie władzy. Dojrzały model wymaga policentrycznego governance: państwa, prawa, nauki, przedsiębiorstw, społeczeństwa obywatelskiego, standardów zawodowych i instytucji międzynarodowych. Żaden z tych podmiotów samodzielnie nie posiada wszystkich potrzebnych kompetencji. Państwo posiada mandat, ale często mniej wiedzy technicznej. Przedsiębiorstwo ma technologię, ale nie legitymację polityczną. Nauka posiada metodę krytyki, lecz nie władzę wykonawczą. Społeczeństwo obywatelskie może artykułować prawa i zagrożenia, ale nie zarządza infrastrukturą. Tę strukturę można opisać za pomocą cybernetycznego prawa wymaganej różnorodności Ashby'ego: regulator systemu musi dysponować dostateczną różnorodnością odpowiedzi wobec różnorodności stanów systemu. Technologia, której skutki obejmują prawo, psychologię, ekonomię, bezpieczeństwo, edukację i politykę międzynarodową, nie może być sensownie zarządzana przez jedną specjalność. Monodyscyplinarna regulacja wielowymiarowej technologii jest poznawczo niedostateczna.\ninterdyscyplinarność nie jest ozdobą naukowego tekstu o technologii. Jest wymogiem adekwatności poznawczej. Informatyk widzi model.\nStatystyk - błąd. Prawnik - kompetencję i uprawnienie. Psycholog - zachowanie użytkownika. Socjolog - zmianę relacji społecznych. Ekonomista - bodźce i rozkład rent. Politolog - władzę. Filozof - wartość i granicę dopuszczalności. Dopiero złożenie tych perspektyw daje obiekt, który faktycznie istnieje w świecie społecznym. To największa lekcja Tools and Weapons.",
      "char_start": 94189,
      "section_id": "sec-27",
      "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której korporacje technologiczne stają się niekontrolowanymi władcami infrastruktury strategicznej państw?",
      "estimated_length": 4015
    },
    {
      "h2": "Systemowa doktryna odpowiedzialnego narzędzia jako fundament demokratycznej kontroli",
      "index": 27,
      "char_end": 102881,
      "position": 28,
      "full_text": "Technologia przestała być osobnym sektorem. Stała się warstwą przekrojową cywilizacji. Nie istnieje już odrębna \"polityka technologiczna\" w takim sensie, w jakim istnieje niszowa polityka jednego przemysłu. Technologia przechodzi przez prawo rodzinne, medycynę, obronność, edukację, rynek pracy, dyplomację, administrację, kulturę i demokrację.\ngovernance musi również przechodzić przez wszystkie te dziedziny.\nmożna zaproponować syntetyczną doktrynę odpowiedzialnego narzędzia, lecz nie jako katalog technicznych zasad do odhaczenia. Jej pierwszą własnością jest celowość: przed wdrożeniem należy umieć nazwać dobro, któremu system ma służyć, a nie jedynie funkcję, którą wykonuje. Drugą jest proporcjonalność: intensywność ingerencji powinna odpowiadać wadze chronionego celu. Trzecią jest minimalizacja władzy: system nie powinien uzyskiwać więcej danych, uprawnień i autonomii, niż potrzebuje.\nCzwartą jest obserwowalność: działanie musi pozostawiać ślad umożliwiający audyt. Piątą - kontrolowalność, czyli realna możliwość zatrzymania lub zmiany działania. Szóstą - odwracalność, tam gdzie jest technicznie i prawnie możliwa. Siódmą - contestability, pozwalającą człowiekowi zakwestionować reprezentację i rezultat. Ósmą - odporność, zakładającą możliwość błędu. Dziewiątą - interoperacyjność i exit, ograniczające zamknięcie w zależności. Dziesiątą wreszcie jest publiczna rozliczalność proporcjonalna do publicznego znaczenia technologii. Najważniejsze jest to, że właściwości te tworzą system. Transparentność bez możliwości sprzeciwu jest tylko oglądaniem własnej bezsilności. Human oversight bez kompetencji jest teatrem kontroli. Prywatność bez cyberbezpieczeństwa nie chroni danych przed kradzieżą. Cyberbezpieczeństwo bez praw człowieka może chronić aparat represji równie dobrze jak demokrację. Interoperacyjność bez bezpieczeństwa może zwiększać powierzchnię ataku. Innowacja bez edukacji może zwiększać nierówność zamiast dobrobytu. Odpowiedzialność technologiczna jest problemem kompozycyjnym. Nie wystarczy maksymalizować jednej wartości. Trzeba budować właściwe proporcje między wartościami pozostającymi w napięciu. To odróżnia etykę dojrzałą od moralnego sloganu.\nPrywatność i bezpieczeństwo mogą wejść w konflikt. Wolność słowa i ochrona przed skoordynowaną manipulacją mogą się ścierać. Innowacja i ostrożność regulacyjna nie zawsze wskazują ten sam kierunek. Otwarta nauka może pozostawać w napięciu z kontrolą technologii podwójnego zastosowania. Globalna interoperacyjność może konfliktować z odpornością strategiczną. Dojrzałość nie polega na udawaniu, że trade-offów nie ma. Polega na instytucjonalizacji sposobu ich rozstrzygania.\ntechnokracja jest niewystarczająca. Ekspert może wyliczyć skutki, ale nie może samodzielnie rozstrzygnąć, jaki rozkład ryzyka społeczeństwo uważa za sprawiedliwy. Model może przewidzieć rezultat, ale nie może z samej predykcji wyprowadzić prawa do działania. Nauka może powiedzieć, jakie konsekwencje prawdopodobnie nastąpią, lecz polityka i etyka muszą zdecydować, które konsekwencje są dopuszczalne.\nNie oznacza to relatywizmu. Istnieją granice wyznaczane przez godność człowieka, zakaz arbitralnej przemocy, podstawowe prawa i zasadę rządów prawa. Oznacza natomiast, że poza tym rdzeniem pozostaje ogromny obszar rozumnego pluralizmu, w którym społeczeństwa mogą wybierać różne konfiguracje prywatności, bezpieczeństwa, innowacji i odpowiedzialności.\nfilozofia spotyka demokrację. Demokracja nie gwarantuje, że decyzja technologiczna będzie zawsze najlepsza.\nZapewnia jednak procedurę, w której osoby dotknięte skutkami mogą uczestniczyć w definiowaniu granic władzy. To kluczowe, ponieważ technologia posiada naturalną tendencję do przenoszenia decyzji z przestrzeni widzialnej polityki do niewidzialnej architektury systemu. Kod może depolityzować decyzję, która w istocie pozostaje polityczna.\nalgorytm ustala priorytet świadczeń, ranking kandydatów, strukturę informacji, poziom ryzyka albo dostęp do zasobu publicznego, kryteria nie powinny znikać z demokratycznego pola widzenia tylko dlatego, że zostały zapisane matematycznie. To, co jest normatywne, pozostaje normatywne nawet wtedy, gdy przyjmuje postać funkcji celu.\nprzyszłość demokracji może zależeć od zdolności społeczeństwa do repolityzacji ukrytych założeń technicznych: ujawniania, jakie wartości zawiera model, jaka grupa ponosi koszt błędu, jakie zachowania są nagradzane i kto posiada możliwość zmiany parametrów. Nie jest to wezwanie do parlamentarnego głosowania nad każdą linią kodu. Jest to wezwanie do zachowania hierarchii: ekspert wybiera implementację, ale społeczeństwo powinno zachować prawo do określania celu i granicy ingerencji.",
      "char_start": 98205,
      "section_id": "sec-28",
      "hidden_question": "Jakie konkretne zasady i mechanizmy powinny składać się na systemową odpowiedzialność za technologię, aby nie stała się ona narzędziem poza demokratyczną kontrolą?",
      "estimated_length": 4676
    },
    {
      "h2": "Człowieczeństwo jako podmiotowość przeciw optymalizacji",
      "index": 28,
      "char_end": 105975,
      "position": 29,
      "full_text": "Z tej perspektywy \"Zachowaj swoje człowieczeństwo\" nabiera znacznie głębszego znaczenia niż sentymentalne ostrzeżenie przed maszynami. Materiał źródłowy wiąże tę maksymę z niedopuszczeniem do redukcji człowieka do zestawu danych oraz z pamięcią o systemach wykorzystujących informację do represji. W końcowej części notatki przesłanie to staje się wręcz zasadą, według której AI powinna wzmacniać ludzki potencjał, a nie przekształcać się w broń wymierzoną w ludzką godność. \"człowieczeństwo\" nie oznacza tu przeciwstawienia chłodnej maszyny ciepłemu człowiekowi. Człowiek także bywa okrutny, stronniczy, nieracjonalny i podatny na manipulację.\nChodzi o coś bardziej instytucjonalnego: zachować przestrzeń, w której człowiek pozostaje podmiotem, a nie wyłącznie obiektem optymalizacji. Podmiot posiada prawo do uzasadnienia. Może powiedzieć \"nie\". Może się odwołać. Może zmienić zdanie. Może rozpocząć od nowa. Może nie odpowiadać statystycznemu profilowi swojej grupy. Może domagać się, aby decyzja o jego wolności lub godności była podjęta w procedurze, a nie tylko wygenerowana przez system. Może oczekiwać, że państwo, korporacja i ekspert będą ograniczeni normami, nawet jeśli mogliby działać szybciej bez tych ograniczeń. To właśnie jest polityczna treść człowieczeństwa. Możemy wyobrazić sobie co najmniej trzy kierunki rozwoju cywilizacji cyfrowej. Pierwszy można nazwać modelem augmentacji obywatelskiej.\nAI zwiększa produktywność, ale również dostęp do wiedzy; automatyzacja ogranicza rutynę, ale społeczeństwo inwestuje w edukację i przejście zawodowe; chmura zwiększa efektywność państwa, lecz prywatność i interoperacyjność utrzymują granice władzy; technologie bezpieczeństwa chronią infrastrukturę bez budowania permanentnego nadzoru. W tym scenariuszu narzędzie zwiększa sprawczość człowieka, a instytucje rozwijają się wraz z jego mocą. Drugi wariant to administracyjny technokratyzm. Systemy działają coraz wydajniej, ale człowiek stopniowo traci zdolność rozumienia i kwestionowania decyzji. Edukacja uczy obsługi systemów zamiast samodzielnego myślenia, prawo staje się procedurą zatwierdzania wyników modeli, a human oversight pozostaje formalnością. Państwo i korporacje wiedzą o jednostce coraz więcej, podczas gdy jednostka coraz mniej rozumie reguły środowiska, w którym funkcjonuje.\nNie jest to klasyczny totalitaryzm. Jest to bardziej subtelna postać łagodnej heteronomii, w której większość ograniczeń jest wygodna, spersonalizowana i przedstawiana jako optymalizacja. Trzeci scenariusz to fragmentacja techno-polityczna. Państwa budują konkurujące stosy technologiczne, ograniczają przepływ danych, talentu i półprzewodników, a modele AI stają się częścią narodowych ekosystemów informacyjnych. Cyberbezpieczeństwo coraz mocniej zlewa się z bezpieczeństwem narodowym, a interoperacyjność ustępuje koalicyjnemu zaufaniu. Taki świat może być bardziej odporny na niektóre zależności, ale mniej zdolny do wspólnego rozwiązywania globalnych problemów i bardziej podatny na spirale bezpieczeństwa. Żaden z tych scenariuszy nie jest nieuchronny. To najważniejszy wniosek.",
      "char_start": 102882,
      "section_id": "sec-29",
      "hidden_question": "Co w kontekście technologicznym oznacza postulat zachowania człowieczeństwa i jakie ścieżki rozwoju cywilizacji z tego wynikają?",
      "estimated_length": 3093
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      "h2": "Projektowanie możliwości poprawy jako fundament kontroli nad technologią",
      "index": 29,
      "char_end": 109320,
      "position": 30,
      "full_text": "Determinizm technologiczny jest wygodnym sposobem uchylania się od odpowiedzialności. Zdanie \"technologia i tak to zrobi\" jest politycznym odpowiednikiem fatalizmu. Maszyny nie ustalają samodzielnie prawa podatkowego, standardów interoperacyjności, zasad dostępu do danych, finansowania edukacji ani zakresu kontroli eksportu. Ludzie budują instytucje, które kształtują trajektorię technologii. Przyszłość nie zostanie \"przyniesiona przez AI\". Zostanie współwytworzona przez interakcję AI z prawem, ekonomią, kulturą, instytucjami i ludzkimi decyzjami.\nnarzędziem kontroli technologii pozostaje zdolność społeczeństwa do samokorekty. Nauka posiada replikację i krytykę. Demokracja posiada wybory, opozycję i debatę. Prawo posiada apelację i kontrolę sądową. Rynek posiada konkurencję i możliwość odejścia.\nDobra inżynieria posiada test, monitoring i rollback. Wszystkie te mechanizmy realizują tę samą głęboką ideę: żaden pojedynczy wynik nie powinien być traktowany jako nieomylny. Można zaproponować być może najważniejszą zasadę odpowiedzialnej cywilizacji technologicznej: projektuj możliwość poprawienia siebie. System, który nie może zostać skorygowany, wymagałby nieomylnego projektanta. Nieomylni projektanci nie istnieją. To samo dotyczy państw, korporacji, modeli AI i teorii naukowych. Wielkość nowoczesnej cywilizacji nie polega na tym, że wyeliminowała błąd, lecz że stworzyła instytucje pozwalające część błędów rozpoznać i naprawić bez całkowitego zniszczenia systemu. Technologia powinna zostać włączona do tej tradycji samokorekty, nie postawiona ponad nią. Wtedy można na nowo odczytać źródłową formułę \"pierwsza nagroda to zrobić coś wielkiego, druga - naprawić błędy\". Nie jest to jedynie korporacyjna pochwała pokory. Jest to zasada epistemologiczna. Organizacja dojrzała nie definiuje swojej reputacji przez brak błędów, lecz przez zdolność ich rozpoznawania, ujawniania i korygowania. Pokora staje się kompetencją technologiczną.\nPodobnie zaufanie nie powinno być rozumiane jako przeciwieństwo kontroli. Najbardziej dojrzałe zaufanie jest produktem systemu, który pozwala kontrolować obietnicę. Materiał źródłowy wiąże wiarygodność z gotowością do ponoszenia kosztu za dochowanie zobowiązań oraz z powiernictwem globalnego zaufania. Z perspektywy instytucjonalnej można powiedzieć mocniej: zaufanie jest stabilne wtedy, gdy nie zależy wyłącznie od charakteru człowieka sprawującego władzę, lecz od struktury ograniczającej jego arbitralność.\ndojrzała cywilizacja nie potrzebuje \"dobrego algorytmu\" bardziej niż potrzebuje \"dobrego króla\". Potrzebuje dobrych procedur, ograniczeń, kompetencji i możliwości sprzeciwu. Technologia większa od jej twórców nie musi więc oznaczać technologii poza kontrolą. \"Większa\" może oznaczać jedynie, że przekroczyła zdolność pojedynczego człowieka lub pojedynczej organizacji do ogarnięcia wszystkich konsekwencji. Odpowiedzią jest wtedy nie heroiczny geniusz, lecz instytucja zbiorowego rozumu. Nauka, demokratyczne prawo, profesjonalny etos, audyt, techniczne zabezpieczenia, konkurencja, interoperacyjność, edukacja i dyplomacja są różnymi postaciami tego samego mechanizmu: rozkładają władzę poznawczą i wykonawczą pomiędzy wielu aktorów, aby zmniejszyć ryzyko, że pojedynczy błąd stanie się losem wszystkich.\npojawia się najgłębsze znaczenie Dobra Wspólnego w epoce technologicznej.",
      "char_start": 105976,
      "section_id": "sec-30",
      "hidden_question": "Czy rozwój potężnych technologii musi oznaczać utratę kontroli nad nimi i jak można zapobiec dyktatowi algorytmów?",
      "estimated_length": 3344
    },
    {
      "h2": "Technologia bezpieczna bez konieczności ufania twórcom",
      "index": 30,
      "char_end": 111875,
      "position": 31,
      "full_text": "Nie jest nim jedna wspólna odpowiedź ani zatrzymanie różnic. Dobro Wspólne polega na zachowaniu warunków, dzięki którym różni ludzie mogą nadal wspólnie korygować świat, który tworzą. Jeśli technologia pozbawi społeczeństwo tej zdolności - przez nieprzejrzystość, nieodwracalność, monopol, manipulację, automatyczne profilowanie albo epistemiczną fragmentację - może działać znakomicie jako produkt i jednocześnie niszczyć podstawę politycznej wspólnoty. Jeśli natomiast zwiększy dostęp do wiedzy, zdolność współpracy, odporność instytucji, kompetencję człowieka i możliwość pokojowego kwestionowania władzy, stanie się jednym z najpotężniejszych narzędzi emancypacyjnych w historii.\nostateczny podział nie przebiega między technofilami i technosceptykami. Przebiega między tymi, którzy wierzą, że moc wystarcza, a tymi, którzy rozumieją, że moc wymaga ustroju. Materiały źródłowe Tools and Weapons wracają w końcu do obrazu człowieka stojącego przed własnym wynalazkiem i słyszącego wezwanie: \"zachowaj swoje człowieczeństwo\".\nPo przejściu przez chmurę, prywatność, analitykę, cyberwojnę, demokrację, sztuczną inteligencję, pracę, edukację i geopolitykę można już precyzyjniej powiedzieć, co to wezwanie oznacza. Oznacza projektowanie technologii, której można odmówić. Technologii, której wynik można zakwestionować. Technologii, której władza jest proporcjonalna do celu. Technologii pozostawiającej człowiekowi możliwość zmiany, błędu i drugiej szansy. Technologii, która dokumentuje swoje działanie, ale nie dokumentuje człowieka ponad konieczność. Technologii, której dostawca nie przekształca zależności użytkownika w polityczny monopol. Technologii, która w warunkach kryzysu degraduje się bezpiecznie zamiast ciągnąć cały system za sobą. Technologii, której twórca potrafi powiedzieć nie tylko \"działa\", lecz również \"wiemy, dlaczego powinna działać właśnie w ten sposób i kto może nas zatrzymać, gdy się mylimy\".\nnarzędzie pozostaje narzędziem nawet wtedy, gdy posiada ogromną moc. Brak tych warunków nie musi od razu przekształcić go w broń. Może jednak stworzyć broń oczekującą jedynie na zmianę operatora, modelu biznesowego, prawa albo politycznego reżimu.\nI to jest najtrwalsza lekcja historii cyfrowej transformacji: nie projektujemy technologii tylko dla ludzi, którym dzisiaj ufamy. Projektujemy ją również dla świata, w którym władza, interes i intencje mogą się zmienić.\nnajlepsza technologia nie jest tą, której twórcy obiecują, że nigdy nie nadużyją własnej potęgi. Najlepsza jest ta, która nie wymaga od społeczeństwa takiej wiary.",
      "char_start": 109321,
      "section_id": "sec-31",
      "hidden_question": "Jak powinna wyglądać technologia, która nie stanie się bronią przeciwko człowiekowi i demokracji?",
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      "epistemiczną fragmentację",
      "projektowanie technologii, której można odmówić",
      "degraduje się bezpiecznie zamiast ciągnąć cały system za sobą"
    ],
    "charakterystyka_argumentu": "Autor stosuje metodę analityczno-syntetyczną, przekształcając konkretne przykłady i tezy z książki Brad Smitha w szerokie ramy teoretyczne z zakresu geopolityki, socjologii prawa i etyki. Argumentacja opiera się na budowaniu wielowarstwowych analogii oraz konfrontowaniu przeciwstawnych modeli systemowych, aby dowieść, że technologia przestała być jedynie narzędziem, a stała się infrastrukturą władzy wymagającą konstytucjonalizacji i publicznej rozliczalności."
  },
  "global_structure": {
    "sekcje": [
      {
        "h2": "Korporacje technologiczne jako nowi aktorzy geopolityczni",
        "cel": "Wprowadzenie pojęcia funkcjonalnej władzy infrastrukturalnej i zarysowanie asymetrii między formalną suwerennością państw a faktyczną kontrolą technologiczną korporacji.",
        "position": 1,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej różnicy między suwerenem a właścicielem infrastruktury, aby uniknąć mylenia legitymacji prawnej z faktycznym wpływem.",
        "hidden_question": "W jaki sposób wielkie firmy technologiczne zyskały wpływ porównywalny do władzy państwowej?",
        "kluczowe_motywy": [
          "techplomacy",
          "funkcjonalna władza infrastrukturalna",
          "structural power",
          "suwerenność formalna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Władza węzłowa i narodziny techplomacji",
        "cel": "Przejście od teoretycznego opisu władzy infrastrukturalnej (kod jako prawo) do praktycznego dowodu na jej polityczne znaczenie, czego przykładem jest duński model dyplomacji technologicznej.",
        "position": 2,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'władzy węzłowej' i doprecyzowanie przejścia między analizą techniczną (kod) a dyplomatyczną (ambasador).",
        "hidden_question": "W jaki sposób kontrola nad infrastrukturą cyfrową zmienia relacje między państwami a korporacjami technologicznymi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "władza węzłowa",
          "code is law",
          "techplomacja",
          "zależność infrastrukturalna",
          "complex interdependence"
        ]
      },
      {
        "h2": "Korporacje jako operatorzy środowiska politycznego i bezpieczeństwa",
        "cel": "Analiza funkcjonalnego przesunięcia roli Big Techu z aktora wpływającego na politykę do operatora infrastruktury, w której ta polityka jest realizowana, co wprowadza systemową asymetrię wiedzy i władzy między państwem a firmą.",
        "position": 3,
        "cleanup_focus": "Należy doprecyzować rozróżnienie między funkcjonalną neutralnością biznesową a prawnym statusem neutralności państwowej, aby uniknąć mylenia metafory z faktem prawnym.",
        "hidden_question": "W jaki sposób firmy technologiczne przejmują funkcje państwa i jakie zagrożenia dla demokracji niesie ta zależność?",
        "kluczowe_motywy": [
          "prywatyzacja zdolności bezpieczeństwa",
          "asymetria informacji",
          "regulatory dependence",
          "Digital Switzerland",
          "legitymizacja demokratyczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Budowanie norm poprzez zaufanie i inicjatywy wielostronne",
        "cel": "Przejście od analizy czysto korporacyjnej do mechanizmów tworzenia międzynarodowych norm (norm entrepreneurship) jako wstępu do późniejszej potrzeby ich konstytucjonalizacji.",
        "position": 4,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczeń konkretnych inicjatyw (Paris Call, Tech Accord), aby nie przytłoczyły one głównego wątku mechanizmu tworzenia norm przed prawem.",
        "hidden_question": "W jaki sposób korporacje technologiczne i państwa wspólnie kształtują standardy zachowań w cyberprzestrzeni przed wprowadzeniem formalnych regulacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "społeczna licencja na działanie",
          "dyplomacja zaufania",
          "multistakeholder governance",
          "przedsiębiorcy normatywni"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kompetencja techniczna nie daje prawa do suwerenności",
        "cel": "Analiza ryzyk związanych z nadmiernym wpływem korporacji na procesy normatywne oraz zdefiniowanie suwerenności cyfrowej państwa jako zdolności do wyboru i migracji (opcjonalności).",
        "position": 5,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie wyliczanki czterech problemów (odpowiedzialność polityczna, konflikt interesów, asymetria między firmami, słabość państw), aby przejścia między nimi były bardziej płynne.",
        "hidden_question": "Dlaczego ekspercka wiedza korporacji technologicznych nie powinna oznaczać prawa do współdecydowania o prawach obywateli i jak państwa mogą zachować suwerenność w tej relacji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "asymetria wiedzy i mocy",
          "suwerenność przez opcjonalność",
          "konflikt interesów",
          "exit option",
          "wzajemna zależność asymetryczna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialna Techplomacy jako kompozycja niepełnych kompetencji",
        "cel": "Przejście od analizy ryzyka geopolitycznego do propozycji systemowego modelu zarządzania (governance), który łączy wiedzę korporacyjną z demokratyczną legitymacją państwa.",
        "position": 6,
        "cleanup_focus": "Uprościć wyliczanie braków poszczególnych aktorów (państwo, firma, nauka), aby dynamika tekstu szybciej prowadziła do końcowej konkluzji o 'sztuce komponowania'.",
        "hidden_question": "Jak rozwiązać konflikt między prywatną władzą technologiczną a publicznym mandatem w zakresie ochrony praw człowieka?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Human Rights Assessments",
          "corporate governance",
          "kompetencja bez suwerenności",
          "publiczna rozliczalność",
          "Techplomacy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia jako nowa gramatyka potęgi i zderzenie modeli cyfrowego ładu",
        "cel": "Sekcja stanowi pomost między analizą dyplomacji technologicznej a głębszym zderzeniem dwóch konkurencyjnych filozofii zarządzania innowacjami (USA vs Chiny), wprowadzając ramy teoretyczne dla dalszej części tekstu.",
        "position": 7,
        "cleanup_focus": "Należy usunąć powtórzenia frazy 'Arystoteles spotyka Konfucjusza' oraz wyeliminować sformułowania typu 'materiał źródłowy proponuje', aby tekst brzmiał jak spójna analiza, a nie recenzja źródeł.",
        "hidden_question": "W jaki sposób technologia zmienia dyplomację i jakie fundamentalne różnice w podejściu do cyfrowego ładu dzielą USA i Chiny?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Tech Ambassador",
          "gramatyka potęgi",
          "Arystoteles spotyka Konfucjusza",
          "architektury cyfrowego ładu",
          "autonomia jednostki vs ład zbiorowy"
        ]
      },
      {
        "h2": "Różnica w architekturze koordynacji innowacji między USA a Chinami",
        "cel": "Analiza porównawcza modeli zarządzania technologią w celu wykazania, że oba mocarstwa dążą do kontroli nad innowacjami, choć stosują odmienne mechanizmy systemowe.",
        "position": 8,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej modeli gospodarczych (Hayek/Schumpeter vs logika państwa rozwojowego), aby uniknąć nadmiernego teoretyzowania na rzecz analizy praktycznej.",
        "hidden_question": "Czym różnią się amerykański i chiński model rozwoju technologii i jak oba państwa łączą innowacyjność z kontrolą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "architektura koordynacji",
          "rozproszenie eksperymentu",
          "państwo rozwojowe",
          "twórcza destrukcja",
          "granica bezpieczeństwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Dynamika zależności i chiński model governance AI",
        "cel": "Analiza geopolitycznego paradoksu kontroli eksportu oraz zestawienie amerykańskiego podejścia do technologii z chińskim modelem, w którym AI jest jednocześnie narzędziem produkcji i zarządzania państwem.",
        "position": 9,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejść między analizą polityki handlowej USA a filozoficzno-prawnym opisem modelu chińskiego, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Jak wygląda rzeczywista dynamika rywalizacji technologicznej między USA a Chinami i czym różnią się ich podejścia do zarządzania AI?",
        "kluczowe_motywy": [
          "technologiczny decoupling",
          "zarządzanie zależnością",
          "AI jako technologia governance",
          "chińska architektura ochrony danych",
          "relacyjna etyka konfucjańska"
        ]
      },
      {
        "h2": "Różna lokalizacja kontroli w modelach USA i Chin",
        "cel": "Dekompozycja uproszczonego dychotomicznego podziału na 'regulowany Zachód' i 'deregulowane Chiny' na rzecz analizy instytucjonalnej rozmieszczenia mechanizmów nadzoru.",
        "position": 10,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej instrumentów kontroli, aby wyraźniej zarysować kontrast między nadzorem obwodowym (USA) a immanentnym (Chiny).",
        "hidden_question": "Czym różnią się amerykański i chiński model zarządzania ryzykiem i kontrolą w obszarze technologii?",
        "kluczowe_motywy": [
          "innovation policy",
          "risk governance",
          "ekonomia instytucjonalna",
          "kontrola granic ekosystemu",
          "kontrola wewnątrz ekosystemu"
        ]
      },
      {
        "h2": "Rywalizacja mocarstw jako walka o stos technologiczny",
        "cel": "Przejście od analizy potencjału AI do geopolitycznego mechanizmu 'security dilemma', pokazującego, jak infrastruktura staje się narzędziem i bronią w zależności od perspektywy strategicznej.",
        "position": 11,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie czasu narracji i weryfikacja spójności dat (np. odniesienia do 2025 i 2026 roku), aby uniknąć wrażenia anachronizmu lub błędu w chronologii raportów.",
        "hidden_question": "Dlaczego rywalizacja USA i Chin w obszarze AI to coś więcej niż tylko wyścig po lepszy model?",
        "kluczowe_motywy": [
          "komplementarny stos technologiczny",
          "wąskie gardła (chokepoints)",
          "Cyfrowa Żelazna Kurtyna",
          "security dilemma",
          "podwójne zastosowanie (dual-use)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Zdolność cywilizacyjnego uczenia się jako klucz do przewagi systemowej",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej współzależności do porównania modeli polityczno-zarządczych USA i Chin, definiując zwycięstwo nie jako dominację technologiczną, lecz jako zdolność systemu do korygowania własnych błędów.",
        "position": 12,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między refleksją filozoficzną (Arystoteles/Konfucjusz) a analizą geopolityczną, aby uniknąć wrażenia nadmiernego rozproszenia wątków.",
        "hidden_question": "Co decyduje o długofalowej przewadze mocarstw w wyścigu technologicznym i jakie są ryzyka związane z różnymi modelami zarządzania innowacjami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "weaponized interdependence",
          "sztuka proporcji",
          "zdolność cywilizacyjnego uczenia się",
          "korekcja błędów",
          "rozdzielanie systemów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Od globalnej optymalizacji do odporności strategicznej",
        "cel": "Przejście od analizy funkcjonalnej korporacji do geopolitycznego zderzenia modeli, ukazujące proces fragmentacji infrastruktury cyfrowej (de-risking).",
        "position": 13,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'decoupling' i 'de-risking', aby wyraźnie odróżnić całkowite rozdzielenie od selektywnego ograniczania zależności.",
        "hidden_question": "Czy rywalizacja USA i Chin doprowadzi do całkowitego podziału świata na dwa niekompatybilne systemy technologiczne?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Cyfrowa Żelazna Kurtyna",
          "de-risking przez architekturę",
          "odporność strategiczna",
          "łańcuch wartości półprzewodników",
          "fragmentacja architektury cywilizacyjnej"
        ]
      },
      {
        "h2": "Kontrola wąskich gardeł jako regulator mocy obliczeniowej",
        "cel": "Analiza przejścia od prostych sankcji handlowych do strategicznego zarządzania przepływem technologii poprzez wykorzystanie zależności w globalnym ekosystemie chipów.",
        "position": 14,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej konkretnych dat i modeli sprzętowych, aby nie odciągały uwagi od teoretycznego modelu kontroli przepływu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób współczesna geopolityka wykorzystuje strukturę łańcucha dostaw chipów do kontrolowania rozwoju technologicznego rywali?",
        "kluczowe_motywy": [
          "chokepoints",
          "wąskie gardła",
          "endogeniczność sankcji",
          "symetria narzędzi",
          "ekosystem półprzewodników"
        ]
      },
      {
        "h2": "Weaponizacja współzależności i geopolityka zaufania technologicznego",
        "cel": "Przejście od analizy funkcjonalnej władzy korporacji do geopolitycznego starcia mocarstw, pokazujące, jak infrastruktura cyfrowa staje się narzędziem nacisku i obszarem strategicznej nieufności.",
        "position": 15,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej łańcuchów dostaw i doprecyzowanie przejścia między ekonomiczną redundancją a politycznym problemem zaufania w infrastrukturze telekomunikacyjnej.",
        "hidden_question": "W jaki sposób globalne powiązania technologiczne przestały być atutem, a stały się narzędziem walki między mocarstwami?",
        "kluczowe_motywy": [
          "weaponized interdependence",
          "strategiczna redundancja",
          "friend-shoring",
          "zaufanie geopolityczne",
          "standard koalicyjny"
        ]
      },
      {
        "h2": "Standardy i chmura jako narzędzia geopolitycznej kontroli",
        "cel": "Analiza technicznych poziomów fragmentacji (standardy, API, chmura), które zastępują tradycyjne granice terytorialne w rywalizacji mocarstw.",
        "position": 16,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejścia między analizą standardów technicznych a kwestią suwerenności chmury, aby zachować płynność wywodu.",
        "hidden_question": "W jaki sposób standardy techniczne i infrastruktura chmurowa wpływają na suwerenność państw i geopolitykę?",
        "kluczowe_motywy": [
          "wojna standardów",
          "efekty sieciowe",
          "suwerenność chmurowa",
          "fragmentacja infrastrukturalna",
          "kontrola operacyjna"
        ]
      },
      {
        "h2": "Fragmentacja AI i wiedzy prowadzi do podziałów epistemicznych",
        "cel": "Analiza materialnych i intelektualnych warstw fragmentacji technologii, pokazująca przejście od podziałów infrastrukturalnych do głębokiego rozbicia sposobów reprezentowania wiedzy i współpracy naukowej.",
        "position": 17,
        "cleanup_focus": "Należy uporządkować przejścia między warstwami (piątą, szóstą i siódmą), aby uniknąć wrażenia listy i nadać im płynniejszy charakter narracyjny.",
        "hidden_question": "W jaki sposób geopolityczne podziały w infrastrukturze AI wpływają na dostęp do wiedzy i rozwój nauki?",
        "kluczowe_motywy": [
          "AI blocs",
          "fragmentacja epistemiczna",
          "paradoks bezpieczeństwa przez zamknięcie",
          "technologie dual-use",
          "globalny ekosystem talentów"
        ]
      },
      {
        "h2": "Materialne fundamenty i mechanizm cyfrowej żelaznej kurtyny",
        "cel": "Przejście od teoretycznej rywalizacji do analizy fizycznych uwarunkowań AI oraz opisanie procesu systemowej fragmentacji świata na dwa odrębne ekosystemy technologiczne.",
        "position": 18,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między analizą zasobów fizycznych (energia, woda) a opisem politycznej fragmentacji infrastruktury.",
        "hidden_question": "W jaki sposób materialne zapotrzebowanie na AI i lokalne decyzje bezpieczeństwa prowadzą do powstania trwałego podziału technologicznego świata?",
        "kluczowe_motywy": [
          "materialność cyfrowości",
          "suwerenność energetyczna",
          "cyfrowa żelazna kurtyna",
          "emergencja instytucjonalna",
          "path dependence",
          "odporność vs autarkia"
        ]
      },
      {
        "h2": "Suwerenność jako zdolność do negocjowania zależności",
        "cel": "Przejście od naiwnej wizji pełnej autarkii technologicznej ku pragmatycznemu modelowi zarządzania ryzykiem i interoperacyjnością, co stanowi fundament pod późniejszą konstytucjonalizację technologii.",
        "position": 19,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej suwerenności (rozróżnienie między posiadaniem technologii a sprawczością wobec niej), aby uniknąć mylenia samowystarczalności z odpornością.",
        "hidden_question": "Czy państwo musi posiadać własne technologie, aby być niezależnym od mocarstw technologicznych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interoperacyjność",
          "suwerenność negocjacyjna",
          "teoria opcji realnych",
          "zależności krytyczne",
          "autonomia zamiast autarkii"
        ]
      },
      {
        "h2": "Interoperacyjność jako alternatywa dla całkowitego rozdzielenia systemów",
        "cel": "Przejście od analizy geopolitycznego konfliktu do sformułowania doktrynalnych zasad zarządzania technologią, wskazując na ryzyka pełnego decouplingu.",
        "position": 20,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie listy pięciu zasad doktrynalnych, aby były równie zwięzłe i rytmiczne.",
        "hidden_question": "Jakie są koszty i ryzyka całkowitego rozdzielenia technologicznego mocarstw i jaka strategia jest lepsza od pełnego decouplingu?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interoperacyjność",
          "decoupling",
          "platform power",
          "suwerenność",
          "phronesis"
        ]
      },
      {
        "h2": "Konstytucjonalizacja technologii jako jedyny bezpiecznik przed arbitralnością",
        "cel": "Sekcja stanowi zwrot narracyjny od analizy geopolitycznej i funkcjonalnej ku rozwiązaniu systemowemu, wprowadzając koncepcję konstytucjonalizacji technologii jako alternatywy dla niewystarczającej etyki twórców.",
        "position": 21,
        "cleanup_focus": "Należy wygładzić przejścia między opisem fragmentacji cyfrowej (splinternet) a filozoficznym wywodem o odpowiedzialności twórców, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych tekstów.",
        "hidden_question": "Dlaczego etyka inżynierów nie wystarczy do zabezpieczenia ludzkiej godności w obliczu potężnych technologii i co powinno ją zastąpić?",
        "kluczowe_motywy": [
          "semantyczne rozłączenie cywilizacji",
          "skala sprawczości",
          "konstytucjonalizacja możliwości technologicznej",
          "instytucjonalne bezpieczniki",
          "arbitralność sprawności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Tarcie systemowe jako gwarant wolności w świecie algorytmów",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej wydajności do argumentacji za wprowadzeniem instytucjonalnych bezpieczników i ograniczeń (tarcia) w celu ochrony podmiotowości człowieka.",
        "position": 22,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie terminologii dotyczącej 'tarcia' i 'bezpieczników', aby wyraźnie łączyły się z postulatem konstytucjonalizacji technologii.",
        "hidden_question": "Dlaczego optymalizacja i szybkość algorytmów mogą być niebezpieczne dla wolności obywatelskiej i jak można temu przeciwdziałać?",
        "kluczowe_motywy": [
          "tarcie systemowe",
          "wydajna arbitralność",
          "władza behawioralna",
          "koncentracja epistemiczna",
          "powiernictwo danych (stewardship)"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność ludzka zamiast zaufania do algorytmów",
        "cel": "Przejście od analizy geopolitycznej do etyczno-instytucjonalnej poprzez wykazanie, że złożoność AI nie może służyć jako tarcza do uchylania się od odpowiedzialności za decyzje polityczne i administracyjne.",
        "position": 23,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie przejść między przykładami technicznymi (WannaCry) a teoretycznymi pojęciami teorii sterowania, aby zachować spójność argumentacji o odporności państwa.",
        "hidden_question": "Kto ponosi odpowiedzialność za błędy systemów AI i jak zapobiec sytuacji, w której złożoność technologii zdejmuje winę z ludzi?",
        "kluczowe_motywy": [
          "rozproszone sprawstwo",
          "normal accidents",
          "obserwowalność i kontrolowalność",
          "ciągłość ludzkiego przypisania",
          "odpowiedzialność systemowa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Odpowiedzialność za nieodwracalność i architekturę wspólnego świata",
        "cel": "Przejście od etyki odpowiedzialności za konkretne szkody (zasada proporcjonalności innowacyjnej) do analizy systemowego wpływu technologii na sferę publiczną i pluralizm demokratyczny.",
        "position": 24,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejścia między etyką Hansa Jonasa a analizą sfery publicznej Arendt i Habermasa, aby uniknąć wrażenia dwóch osobnych esejów.",
        "hidden_question": "Dlaczego szybkie wdrażanie innowacji technologicznych może być niebezpieczne dla jednostki i funkcjonowania demokracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "nieodwracalność",
          "zasada proporcjonalności innowacyjnej",
          "ekonomia uwagi",
          "przestrzeń pluralności",
          "projektowanie odpornej niezgody"
        ]
      },
      {
        "h2": "Prawo do sprzeciwu i suwerenność poznawcza",
        "cel": "Przejście od analizy technicznej władzy ku etyczno-instytucjonalnym bezpiecznikom, definiując godność ludzką jako prawo do bycia czymś więcej niż statystycznym profilem.",
        "position": 25,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielkości liter na początku akapitów oraz doprecyzowanie przejścia między kwestią predykcji a rolą edukacji.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której algorytmiczny profil człowieka staje się jego nieodwołalnym przeznaczeniem?",
        "kluczowe_motywy": [
          "contestability",
          "performative prediction",
          "suwerenność poznawcza",
          "bezpieczeństwo epistemiczne",
          "nadwyżka nad profilem"
        ]
      },
      {
        "h2": "Skala techniczna jako zmienna moralna wymagająca nowych barier prawnych",
        "cel": "Przejście od analizy ekonomicznych skutków AI w pracy do szerszego ostrzeżenia przed systemową inwigilacją i koniecznością wzmocnienia instytucjonalnych bezpieczników.",
        "position": 26,
        "cleanup_focus": "Wygładzić przejście między analizą rynku pracy a przykładem Stasi, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego przeskoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Dlaczego spadek kosztów technicznych wdrożenia AI i inwigilacji wymusza zmianę norm prawnych i instytucjonalnych?",
        "kluczowe_motywy": [
          "sprawczość pracownika",
          "koszt techniczny nadużycia",
          "asymetria mocy",
          "skala jako zmienna moralna",
          "państwo wszechwiedzące"
        ]
      },
      {
        "h2": "Interoperacyjność i policentryczne zarządzanie jako bezpieczniki władzy",
        "cel": "Przejście od analizy geopolitycznej rywalizacji do postulatu systemowych rozwiązań (interoperacyjność, governance), które zapobiegną technologicznemu paternalizmowi korporacji.",
        "position": 27,
        "cleanup_focus": "Uporządkowanie przejścia między geopolityką a argumentacją za interdyscyplinarnym nadzorem, aby uniknąć wrażenia zbyt gwałtownego skoku tematycznego.",
        "hidden_question": "Jak zapobiec sytuacji, w której korporacje technologiczne stają się niekontrolowanymi władcami infrastruktury strategicznej państw?",
        "kluczowe_motywy": [
          "interoperacyjność",
          "policentryczne governance",
          "prawo wymaganej różnorodności Ashby'ego",
          "legitymizacja publiczna",
          "adekwatność poznawcza"
        ]
      },
      {
        "h2": "Systemowa doktryna odpowiedzialnego narzędzia jako fundament demokratycznej kontroli",
        "cel": "Przejście od analizy zagrożeń do konkretnej propozycji systemowych bezpieczników i zasad zarządzania technologią w ramach demokratycznego nadzoru.",
        "position": 28,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie stylu w fragmentach z małymi literami na początku zdań (np. 'governance musi', 'można zaproponować') oraz doprecyzowanie terminologii angielskiej (contestability, exit) w kontekście polskiego wywodu.",
        "hidden_question": "Jakie konkretne zasady i mechanizmy powinny składać się na systemową odpowiedzialność za technologię, aby nie stała się ona narzędziem poza demokratyczną kontrolą?",
        "kluczowe_motywy": [
          "doktryna odpowiedzialnego narzędzia",
          "problem kompozycyjny",
          "trade-offy",
          "repolityzacja architektury systemu",
          "publiczna rozliczalność"
        ]
      },
      {
        "h2": "Człowieczeństwo jako podmiotowość przeciw optymalizacji",
        "cel": "Przejście od analizy geopolitycznej do etyczno-politycznej definicji człowieczeństwa, przedstawionej poprzez trzy alternatywne scenariusze rozwoju cywilizacji cyfrowej.",
        "position": 29,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie struktury opisu trzech scenariuszy, aby zachować równowagę między ich charakterystyką a konsekwencjami dla sprawczości jednostki.",
        "hidden_question": "Co w kontekście technologicznym oznacza postulat zachowania człowieczeństwa i jakie ścieżki rozwoju cywilizacji z tego wynikają?",
        "kluczowe_motywy": [
          "podmiotowość vs optymalizacja",
          "augmentacja obywatelska",
          "administracyjny technokratyzm",
          "fragmentacja techno-polityczna",
          "polityczna treść człowieczeństwa"
        ]
      },
      {
        "h2": "Projektowanie możliwości poprawy jako fundament kontroli nad technologią",
        "cel": "Przejście od krytyki determinizmu technologicznego do sformułowania konkretnej zasady epistemologicznej i instytucjonalnej: konieczności budowy systemów zdolnych do samokorekty.",
        "position": 30,
        "cleanup_focus": "Wygładzenie przejść między akapitami, szczególnie w miejscach, gdzie brakuje spójników na początku zdań (np. przed „narzędziem kontroli” i „dojrzała cywilizacja”).",
        "hidden_question": "Czy rozwój potężnych technologii musi oznaczać utratę kontroli nad nimi i jak można zapobiec dyktatowi algorytmów?",
        "kluczowe_motywy": [
          "determinizm technologiczny",
          "mechanizmy samokorekty",
          "instytucja zbiorowego rozumu",
          "zaufanie a kontrola",
          "zasada nieomylności"
        ]
      },
      {
        "h2": "Technologia bezpieczna bez konieczności ufania twórcom",
        "cel": "Sekcja stanowi finalną konkluzję całego wywodu, przekuwając analizę władzy infrastrukturalnej w konkretne postulaty projektowe i etyczne, które realizują tezę o konstytucjonalizacji technologii.",
        "position": 31,
        "cleanup_focus": "Ujednolicenie wielkich liter na początku akapitów (np. 'ostateczny podział', 'narzędzie pozostaje') dla zachowania spójności redakcyjnej.",
        "hidden_question": "Jak powinna wyglądać technologia, która nie stanie się bronią przeciwko człowiekowi i demokracji?",
        "kluczowe_motywy": [
          "Dobro Wspólne",
          "emancypacja",
          "ustrój mocy",
          "bezpieczna degradacja",
          "brak konieczności wiary"
        ]
      }
    ],
    "glowna_teza": "W obliczu rosnącej władzy infrastrukturalnej korporacji technologicznych i geopolitycznej rywalizacji mocarstw, kluczowe staje się przejście od wiary w etykę twórców do konstytucjonalizacji technologii poprzez budowę systemowych bezpieczników, interoperacyjności i publicznej rozliczalności, aby potężne narzędzia cyfrowe nie stały się bronią przeciwko ludzkiej godności i demokratycznej sprawczości.",
    "luk_narracji": "Myśl ewoluuje od analizy funkcjonalnej władzy infrastrukturalnej korporacji technologicznych i ich roli w nowej dyplomacji, poprzez geopolityczne zderzenie amerykańskiego i chińskiego modelu zarządzania innowacjami, aż po etyczną konkluzję dotyczącą konieczności konstytucjonalizacji technologii. Tekst zmierza ku tezie, że w obliczu systemowej asymetrii wiedzy i mocy jedynym zabezpieczeniem człowieczeństwa jest budowa instytucjonalnych bezpieczników, interoperacyjności i publicznej rozliczalności, które zapobiegną przekształceniu narzędzi w broń."
  }
}

