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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykul stanowi kompleksowe studium nad ewolucja teorii lokalizacji, $ledzac droge od
klasycznych modeli von Thiinena i Webera az po wspoélczesna nowa geografie ekonomiczng.
Autor analizuje, jak logistyka przestala by¢ jedynie kosztem transportu, stajac sie kluczowym
elementem ksztaltujacym strukture miast i regionéw w dobie spoleczenstwa sieciowego. Tekst
wprowadza pojecia takie jak tarcie logistyczne oraz przestrzen przeplywow, wyjasniajac ich
znaczenie dla globalnych lancuchéw dostaw. Szczegblna uwaga poswiecona jest typologii
region6w miejskich oraz konfliktom spolecznym wynikajagcym z materialnej natury gospodarki
cyfrowej. To istotna lektura dla badaczy zainteresowanych integracja przeplywow materialnych i
wirtualnych oraz wplywem infrastruktury krytycznej na sprawiedliwo$¢ spoleczng w weztach

transportowych Swiata.

This article offers a comprehensive study of the evolution of location theory, tracing the path from
the classical models of von Thiinen and Weber to contemporary new economic geography. The
author analyzes how logistics has moved beyond being merely a transportation cost and has
become a key element shaping the structure of cities and regions in the era of the network society.
The text introduces concepts such as logistical friction and the space of flows, explaining their
importance for global supply chains. Particular attention is paid to the typology of urban regions
and the social conflicts arising from the material nature of the digital economy. This is essential
reading for researchers interested in the integration of material and virtual flows and the impact
of critical infrastructure on social justice in the world's transport hubs.

Artykut analizuje ewolucje rozumienia logistyki i przeplywéw globalnych, od prostych
zalezno$ci kosztow transportu do skomplikowanych relacji wladzy i przestrzeni. Teza

centralna glosi, ze przestrzenny uklad produkcji i dystrybucji nie jest jedynie techniczna




konieczno$cia, ale skondensowang forma wladzy, normatywnych wyborow i
kulturowych wzorcéw. Przez pryzmat teorii lokalizacji (von Thiinena, Webera,
Christallera) oraz wspoélczesnych koncepcji (Castellsa, Sassen, Krugmana), autor
analizuje, jak przestrzen staje sie areng napie¢ miedzy efektywnosSciga ekonomiczng a
sprawiedliwo$cia spoleczng. Typologie regionéw miejskich Halla i Hessego (Poza Siecia,
Wycieraczka, Wyspa, Spojny i Polaczony) stuza do diagnozy konkretnych przypadkow
(Paryz, Chicago, Manaus, Inczon), ukazujac rbézne strategie adaptacji do globalnych
przepltywow. Artykul bada, jak miasta i regiony funkcjonuja jako wezly globalnej
logistyki, transformujac warto$¢ ekonomiczng i generujac spoleczne nieréwnosci.
Analiza ta prowadzi do refleksji nad przyszlo$cia logistyki, w ktorej zrownowazony

rozw0j i sprawiedliwo$¢ spoleczna staja sie réwnie wazne, jak minimalizacja tarcia

logistycznego.

SLOWA KLUCZOWE
teorie lokalizacji logistyka globalna tarcie logistyczne przestrzen przeplywow
regiony miejskie nowa geografia ekonomiczna indeks materialowy
teoria miejsc centralnych spoleczenstwo sieciowe koszty transportu aglomeracja
zarzadzanie tancuchem dostaw infrastruktura krytyczna halo informacyjne

sprawiedliwo$¢ spoteczna

Ewolucja teorii: od von Thunena do Krugmana

Wspolczesna refleksja nad logistyka i globalnymi przeplywami jest w gruncie rzeczy proba
uporzadkowania $wiata, w ktoérym przestrzen przestala by¢ tlem dla dzialalno$ci gospodarczej, a
stala sie jej aktywnym wspohworca. To, co niegdyS opisywano jako prosta zalezno$¢ miedzy
odleglo$cig a kosztem, dzis jawi sie jako zlozony system wezlow, taré¢ oraz przeplywow materialnych
i wirtualnych. W tej sieci miasta i regiony funkcjonuja jednoczeénie jako maszyny transformujace

warto$¢ ekonomiczng i jako areny spotecznych napie¢.

Jesli mozna wskazaé jedno pytanie, ktore organizuje caly ten dyskurs, brzmialoby ono nastepujaco:
w jakiej mierze przestrzenny uklad produkeji i dystrybucji jest wynikiem technicznych

konieczno$ci, a w jakiej skondensowang forma wiladzy, normatywnych wyboréw i wyuczonych




wzorcOw koordynacji, ktore roznia sie miedzy kulturami? Ta dychotomia miedzy tym, co

nieuniknione, a tym, co narzucone, stanowi o$ calej debaty.

W takim ujeciu aparat pojeciowy — modele teorii lokalizacji, typologie regiondw miejskich czy
rozroznienie przeplywdw — przestaje by¢ zbiorem neutralnych narzedzi analitycznych. Staje sie
gramatyka, w ktorej globalny biznes formutuje swoje roszczenia do prawdziwoSci opisow $wiata, do
normatywnej shuszno$ci swoich strategii i do autentyczno$ci wlasnych narracji o postepie. Analiza

przestrzeni staje sie wiec analiza wladzy.

Przestrzen przeptywéw dominuje nad statyka miejsc

Historie teorii lokalizacji mozna odczyta¢ jako zapis kolejnych préob uchwycenia zmiennej relacji
miedzy odlegloécia, kosztem a mozliwoScia koncentracji dzialalnoéci gospodarczej. Model von
Thiinena, zrodzony w epoce agrarnej, operuje w $wiecie, gdzie transport konny czyni z dystansu
niemal bezposredni ekwiwalent kosztu. Renta gruntowa, definiowana jako nadwyzka ceny
rynkowej nad suma kosztow produkcji i dowozu, staje sie tu miarg ekonomicznego sensu danej
lokalizacji, tworzac wokél miasta porzadek koncentrycznych pierécieni. Produkcja ciezka i
nietrwala Ignie do centrum, podczas gdy hodowla przesuwa sie na peryferie. Cala konstrukcja
opiera sie na jednym, fundamentalnym zalozeniu: koszt transportu ro$nie w sposoéb prosty, niemal

geometryczny, wraz z kazdym kilometrem.

Alfred Weber, formulujac na poczatku XX wieku teorie lokalizacji przemystu, dziedziczy te logike,
lecz przenosi ja na grunt zindustrializowanej produkcji. Jego indeks materialowy, czyli stosunek
wagi surowcow do wagi produktu finalnego, nadaje przestrzeni ekonomicznej nowa, bardziej
zlozona strukture. Jesli surowiec w procesie obrobki traci na masie, zaklad grawituje ku miejscu
jego wydobycia; jesli nie, cigzy ku rynkowi zbytu. Dopiero na tym tle widaé pierwsze pekniecia w
determinizmie transportowym, zapowiadajace pozniejsza refleksje nad aglomeracja. Weber jest
zmuszony wprowadzi¢ do modelu zaréwno zréznicowane koszty pracy, jak i korzysci plynace ze
skupienia, aby wyjasni¢, dlaczego firmy uporczywie koncentruja sie w miejscach odleglych od

czysto transportowego optimum.

Christaller i Losch, budujac teorie miejsc centralnych, dokonuja kolejnego przesuniecia. Ciezar
wyjaénienia przenosi sie z produkcji na dystrybucje dobr i ustug. Kluczowe staje sie pytanie o to, jak
daleko konsumenci sa gotowi podrozowac, by nabyc¢ okre$lone pakiety dobr, oraz jaka jest
minimalna skala popytu, ktéra uzasadnia istnienie danego o$rodka. Slynna heksagonalna siatka
miejsc centralnych jest w istocie geometryczna metafora tego kompromisu, zawartego miedzy

kosztem dojazdu klienta a zakresem specjalizacji ustugowej oferenta.




Dopiero jednak w analizach Manuela Castellsa, Saskii Sassen czy Petera Dickena nastepuje
zasadnicza zmiana perspektywy. Pytanie nie brzmi juz tylko: gdzie jest najtaniej z perspektywy
pojedynczego aktora? Pytamy raczej, jak funkcjonuje cala struktura przeplywéw miedzy wieloma
miejscami, skoro technologia transportu i komunikacji radykalnie redukuje klasyczne tarcie
odlegtosci, choé nigdy go calkowicie nie eliminuje. Castells ujmuje to syntetycznie, stwierdzajac, ze
w spoleczenstwie sieciowym przestrzen przeplywow jest materialng organizacja praktyk
wspoldzielacych czas, realizowanych poprzez infrastrukture, ktéra spina odlegle lokalizacje we

wspolne funkcje i znaczenia.

Nowa geografia ekonomiczna Paula Krugmana stanowi probe sformalizowania tej intuicji w
rygorystycznym jezyku modeli rownowagi ogoblnej. Aglomeracja przestaje by¢ zewnetrznym
czynnikiem, a staje sie wewnetrznym wynikiem napiecia miedzy rosnacymi korzySciami skali a
malejgcymi, lecz weigz niezerowymi kosztami transportu. Koncepcja kosztoéw transportu typu gory
lodowej, w ktorej cze$¢ dobra dostownie ,topnieje” w trakcie przewozu, pozwala odtworzyé¢ na
gruncie analitycznym pierwotna intuicje von Thiinena i Webera, ale w sposéb umozliwiajacy

Sledzenie dynamicznego powstawania struktur rdzenia i peryferii.

Jednocze$nie sam Krugman, co znamienne, w swoim wykladzie noblowskim przyznaje, ze jego

modele traca cze$¢ mocy wyjasniajacej w Swiecie, gdzie tarcie odlegloSci stab

Typologia Halla i Hessego: logistyka definiuje miasta

Zaproponowana przez Petera Halla i Marka Hessego typologia regionéw miejskich jest ambitng
proba translacji abstrakeyjnych modeli przeplywéw na jezyk normatywnych diagnoz, oceniajacych
spojnosé i sprawczo$é. Cztery wyrdznione uklady — Poza siecia, Wycieraczka, Wyspa oraz Spdjny i
polaczony — wyrazaja bowiem odmienne konfiguracje tego, jak region uczestniczy w globalnych
lancuchach warto$ci oraz jak metabolizuje ich koszty i korzy$ci w swoim wewnetrznym ustroju

spotecznym.

Region Poza siecig jawi sie jako ekonomiczna pustka, przy czym nie chodzi tu o brak zycia, lecz o
fundamentalny brak wlaczenia w globalny obieg. Przeplywy miedzyregionalne s3 w nim
zdezintegrowane i niepodlegajgce zadnemu zarzadzaniu, podczas gdy wewnetrzne pozostajg
fragmentaryczne, poszarpane i pozbawione stabilnych kanaléow dystrybucji. Ub6stwo materialne
wprost przeklada sie na ubdstwo infrastrukturalne, a uczestnictwo w zewnetrznej wymianie staje
sie przywilejem waskiej elity. Zasadnicza cze$¢ populacji dos$wiadcza $wiata jako stanu

permanentnego deficytu. Hall i Hesse nie analizujg tego typu empirycznie, gdyz ich praca skupia sie




na wezlach wlaczonych w globalng logistyke; wskazuja jedynie, Ze miasta takie jak Belém moga

dryfowaé w tym kierunku wskutek utraty dawnej roli na nowych szlakach handlowych.

Wycieraczka to region zdefiniowany przez paradoksalne polaczenie wysokiej integracji zewnetrznej
z niska spdjnosécia wewnetrzna. Towary przeplywaja przez niego w olbrzymich wolumenach, jest
bowiem wlaczony w globalne sieci i posiada infrastrukture portowa lub intermodalng o
ponadregionalnym znaczeniu. Jednocze$nie koszty srodowiskowe, spoleczne i przestrzenne tych
przeplywéw sa fatalnie zarzadzane. Dzielnice polozone wzdluz korytarzy transportowych ulegaja
dezintegracji, tworzac szerokie pasma niskiej jakosci Srodowiska zycia i pracy. Los Angeles oraz
Durban stanowia przyklady, w ktorych wezel logistyczny o globalnym znaczeniu generuje lokalne
tarcia, prowadzace do otwartych konfliktow o prawo do czystego powietrza, ochrony zdrowia czy

godnych form zatrudnienia.

Wyspa reprezentuje konfiguracje dokladnie odwrotng. Wewnetrzna struktura regionu zachowuje
spojnosé, dzielnice sa zintegrowane, standard zycia pozostaje wysoki, a lokalne wtadze z pietyzmem
dbaja o jakosé srodowiska. Ten pozorny porzadek opiera sie jednak na systemowym przerzucaniu
kosztow logistyki na sasiednie jednostki terytorialne. Mieszkancy Wyspy konsumuja towary
dostarczane przez ciezaréwki, ktérych halas, spaliny i obciazenie infrastruktury spadaja na barki
innych gmin. Mechanizm NIMBY, czyli postawa ,nie na moim podwoérku”, staje sie tu
instrumentem regionalnej dystrybucji krzywdy. Paryz, z jego reprezentacyjnym centrum
otoczonym pierécieniami mniej uprzywilejowanych stref logistycznych, jest w tym sensie

wzorcowym przypadkiem wyspiarskiej mentalnosci.

Typ Spéjny i polaczony jest postulowany przez autoréw jako model idealny. Opisuje on stan, w
ktéorym region jest zarazem w peli wlaczony w miedzyregionalne przeplywy i potrafi nimi
Swiadomie zarzadzaé, utrzymujac przy tym wysoki stopien wewnetrznej koordynacji funkcji
logistycznych z celami rozwoju spolecznego. Oznacza to nie tylko zdolnoé¢ do przechwytywania
warto$ci dodanej z obrotu towarowego, lecz takze do aktywnego lagodzenia jego negatywnych
efektow zewnetrznych. Manaus, gdzie strefe wolnego handlu powigzano z rozwojem regionalnym,
oraz kanadyjski Region Peel, ktory uczynil logistyke integralnym skladnikiem swojej tozsamosci, s

przytaczane jako przyklady udanych przyblizen do tego ideatu.

Warto zauwazy¢, ze u podstaw calej tej




Zarzadzanie tarciem: cztery filary ptynnosci dostaw

Klasyczna geografia transportu postugiwala sie pojeciem tarcia odleglosci, przez ktore rozumiano
koszt narzucony przez sam dystans miedzy miejscem produkcji a miejscem konsumpcji. W
perspektywie zarzadzania lancuchem dostaw, stanowigcej fundament dla analiz w Cities, Regions
and Flows, kategoria ta ulega rozszerzeniu do tarcia logistycznego. Obejmuje ono bowiem nie tylko
sam akt przemieszczenia, lecz cala konstelacje dzialan towarzyszacych: od przetwarzania
zamOwien, przez pakowanie i sortowanie, po utrzymywanie zapaséw, operacje przeladunkowe i
negocjowanie kontraktow miedzy uczestnikami taficucha. Tarcie logistyczne jest wiec syntetyczng
miarg iloSci energii, czasu, informacji i kapitatu, jakie nalezy zuzy¢, aby towar przebyt droge od

miejsca pochodzenia do miejsca przeznaczenia.

Analiza tarcia logistycznego — a co za tym idzie, zarzadzanie nim — wymaga rozlozenia go na cztery
fundamentalne wymiary. W wymiarze geograficznym zalezno$¢ jest pozornie prosta: wzrost
dystansu z reguly poteguje tarcie, cho¢ wysoce efektywne systemy transportowe potrafia te relacje
znaczgco ostabi¢. Wymiar fizyczny zdeterminowany jest przez nature samego fadunku — jego mase,
objeto$¢ czy wrazliwo$¢ na uplyw czasu; proby obnizenia tarcia na tej plaszczyznie manifestuja sie
poprzez konteneryzacje czy rozw6j lancuchéw chlodniczych. Wymiar transakcyjny dotyczy
zlozono$ci relacji kontraktowych, gdzie dazenie do uproszczenia w praktyce skutkuje wzrostem
znaczenia wielkich operatorow logistycznych, posredniczacych miedzy rozproszonymi nadawcami a
odbiorcami. Wreszcie wymiar dystrybucyjny odnosi sie do architektury sieci wezldéw i szlakow,
ktorej optymalizacja ma na celu minimalizacje przeladunkéw, redukcje odchylen od optymalnych

tras oraz dostrojenie rytmu przeplywow do wymogow popytu.

Logistyka: niewidzialna mechanika wspoétczesnej
wiadzy

W tej grze sil miasta staja sie szczeg6lnymi punktami tarcia. Z jednej strony sa ogniskami, w
ktérych spotykaja sie popyt i podaz w maksymalnym stezeniu, miejscami, gdzie intensywnos$¢
przeplywéw osiaga apogeum. Z drugiej jednak strony ich gesta infrastruktura, skomplikowana
struktura wlasnos$ci gruntéw, spory o przestrzen publiczng i normy ekologiczne zamieniajg te wezly
w waskie gardla, w ktorych tarcie logistyczne gwaltownie wzrasta. W odpowiedzi na to zjawisko
rodzi sie logika logistycznego ,rozlewania sie”. Magazyny i terminale wypychane sa poza zwarte
jadra metropolii, co w regionie paryskim doprowadzilo do strukturalnej dekoncentracji terminali

paczkowych i, paradoksalnie, do wydluzenia dystansu pokonywanego na ostatniej mili dostaw.




W poblizu tych punktow =zapalnych technokratyczny dyskurs o sprawno$ci logistycznej
nierozerwalnie splata sie z kwestia sprawiedliwosci spolecznej. Juan De Lara ilustruje to na
przykladzie Inland Empire w poludniowej Kalifornii, gdzie intensywny rozwdj centrow
dystrybucyjnych wzdluz korytarza Alameda generuje tysiagce miejsc pracy, lecz sa to posady
naznaczone niskimi placami, tymczasowosécia i brakiem perspektyw awansu. Logistyczna
nowoczesno$¢, ktéora w statystykach handlu zagranicznego jawi sie jako duma narodowa, w

mikroskali utrwala jedynie istniejace podzialy rasowe i klasowe.

W tym samym regionie narasta konflikt o jako$¢ powietrza, zatruwanego przez floty ciezaréwek i
statkow, co zmusza wladze portowe Los Angeles i Long Beach do wdrazania programoéw
naprawczych. Z perspektywy teorii lokalizacji mamy do czynienia z klasycznym starciem miedzy
dazeniem do minimalizacji tarcia a fundamentalnym prawem mieszkancéw do ochrony zdrowia. Z
kolei w optyce teorii krytycznej jest to starcie bezosobowej logiki kapitalu z formutowanymi przez

lokalne spoteczno$ci roszczeniami do normatywne;j shusznosci.

Na tym tle niezwykle interesujace staje sie poréwnanie skutecznoéci réznych narzedzi polityki
publicznej. Niemieckie myto dla ciezarowek, LKW-Maut, pomyslane jako bodziec cenowy majacy
przesuna¢ transport na kolej i drogi wodne, okazalo sie narzedziem o ograniczonej skutecznosci,
jesli chodzi o zmiane modalna. Analizy wykazaly bowiem, ze wzrost udziatu kolei byl znikomy, za to
spadla liczba pustych przebiegéw i zmodernizowano flote. Tarcie logistyczne zredukowano, lecz

struktura systemu transportowego pozostala nietknieta.

Zupehie inaczej wyglada przypadek berlinskiej strefy ekologicznej. W tym modelu twarde normy
srodowiskowe, dotyczace dopuszczalnych emisji czastek statych i tlenkow azotu w centrum miasta,
wymuszaja realng reorganizacje przeplywoéw i przyspieszaja wymiane pojazdéw. Zmniejszenie
emisji sadzy o ponad polowe w ciggu kilku lat jest dowodem, ze instrumenty oparte na
normatywnym zakazie potrafia wymusi¢ realng zmiane znacznie skuteczniej niz subtelne bodzce

cenowe.

W obu przypadkach logika minimalizacji tarcia logistycznego zderza sie z logika prawa.
Wprowadzenie myta oraz strefy ekologicznej jest w istocie ustanowieniem nowych kryteriow
dopuszczalnosci praktyk gospodarczych. Ekonomista zinterpretuje je jako internalizacje kosztow
zewnetrznych, czyli wlaczenie do rachunku ekonomicznego szkod $§rodowiskowych i spolecznych.
Filozof prawa dostrzeze tu natomiast rozszerzenie normatywnej troski panstwa na obszar, ktory

dotad uznawano za czysto techniczny.




Symbioza przeplywow: swiat materialny vs. wirtualny

Jedna z fundamentalnych intuicji, ktore Hall i Hesse konsekwentnie rozwijaja, jest teza o
nierozdzielnoéci przeplywdéw materialnych i wirtualnych. Informacja nie jest bowiem abstrakcyjna
chmurg zawieszona nad towarem, lecz bytem strukturalnie powiazanym z fizyczna infrastruktura
transmisji i przetwarzania oraz z konkretnymi cialami ludzkimi, ktore te infrastrukture obstuguja.
Swiat wirtualny opiera sie na bardzo namacalnych fundamentach: kablach $wiatlowodowych,
serwerowniach, sieciach energetycznych i systemach chlodzenia centréw danych. Elementy te
posiadaja precyzyjne lokalizacje w przestrzeni, wymagaja gruntéw, zuzywaja energie i generuja

odpady, co dobitnie przypomina o materialnym koszcie cyfryzacji.

Awarie podmorskich kabli, zdolne odciaé¢ cale regiony od globalnego ruchu danych, brutalnie
unaoczniaja, ze przeplywy wirtualne posiadaja wlasne waskie gardla. Sa one réwnie materialne jak
terminal kontenerowy czy stacja rozrzadowa. Kazdy kontener, kazda paczka, kazde zamowienie w
systemie e-commerce otoczone jest tym, co autorzy trafnie okreélaja jako halo informacyjne. W
jego sklad wchodza dane o miejscu pochodzenia, zawartoSci, statusie celnym i lokalizacji w czasie
rzeczywistym. Bez tej informacyjnej aury logistyka Just-in-Time pozostaje pustym sloganem, a
systemy cross-dockingu, czyli praktyki przetadunku towaréw z minimalnym lub zerowym okresem

magazynowania, nie s3 w stanie zastapic¢ klasycznych hurtowni.

To wlasnie owo halo stanowi uklad nerwowy organizujacy rytm przeplywdéw materialnych.
Sledzenie przesylek, dynamiczne trasowanie ciezarowek, prognozowanie popytu i zarzadzanie
zapasami w drodze — wszystko to opiera sie na tej niewidzialnej, lecz kluczowej warstwie danych.
Informacja nie tylko steruje przeplywami, ale réwniez aktywnie wspohltworzy warto$¢ dobr.
Systemy certyfikacji, takie jak Fair Trade, standardy zywnosci ekologicznej czy proces Kimberley w
odniesieniu do diamentéw, dodaja do towaru warstwe znaczeniowa, ktora jest jednoczeSnie
warstwa ekonomiczng. Produkt oznaczony jako etyczny badz ekologiczny uzyskuje inng cene niz

jego odpowiednik pozbawiony tej otoczki, nawet jesli ich materialne wlasciwo$ci s identyczne.

Jednocze$nie koszt wejécia w te systemy informacyjne staje sie bariera, ktora uprzywilejowuje duze
podmioty zdolne do radzenia sobie z biurokracja certyfikacyjna. W efekcie wielu drobnych
producentow zostaje wykluczonych z rynkow o wyzszej marzy, co utrwala istniejace nieréwnosci.
Wreszcie dochodzimy do zjawiska, ktére autorzy nazywaja elastyczng infrastruktura.
Oprogramowanie sterujgce portem, terminalem lotniczym czy korytarzem drogowym pozwala
zwiekszaé przepustowos$¢ bez kosztownej fizycznej rozbudowy. Inteligentne systemy skladowania
zageszczaja uklad kontener6w, dynamiczne zarzadzanie flota dopasowuje trasy w czasie

rzeczywistym, a systemy nadzoru tworzg profile ryzyka dla okreslonych odcinkéw drog.




W ten sposdb przestrzen fizyczna zostaje przepojona kodem, ktory staje sie warunkiem jej
funkcjonowania. To, co w literaturze okresla sie mianem przestrzeni kodu, jest w istocie nowag
forma urzeczowienia. Relacje spoleczne — wyrazajace sie w tym, kto jest monitorowany, kto
kontroluje dane i kto decyduje o algorytmach — przyjmuja postaé pozornie neutralnych
parametrow technicznych. W tym miejscu warto przywola¢ analizy Saskii Sassen, ktéra
przypomina, ze wiele przestrzeni uchodzacych za publiczne jest w istocie prywatnie
kontrolowanych. Globalna sie¢ przeplywéw materialnych i wirtualnych staje sie zatem maching

dystrybucji zyskow i aparatem selektywnego uprzyw

Region paryski: izolowana wyspa logistyczna Europy

Zestawienie Izraela i Francji jako dwoch odmiennych figur kulturowych w logistyce i zarzadzaniu
przeplywami odslania glebszy, antropologiczny wymiar tych proceséw. Mozna bowiem
zaryzykowac teze, ze oba kraje uciele$niaja przeciwstawne etosy gospodarcze, ktére nastepnie, za
posrednictwem korporacji, sa eksportowane na inne kontynenty niczym systemy operacyjne dla

globalnego handlu.

Izrael wyksztalcil gospodarke, ktora Dan Senor i Saul Singer trafnie okreslili metaforg panstwa
start-upowego. Jej istota jest niezwykla gesto$¢ przedsiewzie¢ technologicznych, intensywna
kultura ryzyka oraz zinternalizowana postawa, ktora Inbal Arieli opisuje hebrajskim stowem
chucpa. Chucpa oznacza $mialo$¢ w kwestionowaniu autorytetu, gotowos¢ do podejmowania
decyzji przy niepelnej informacji i przedkladanie szybkich iteracji nad dazenie do formalnej
perfekcji. W praktyce zarzadczej przeklada sie to na relatywnie plaskie hierarchie, silne
upodmiotowienie $rednich szczebli menedzerskich oraz wirtuozerska niemal sklonnos$é do

improwizacji w obliczu nieprzewidzianych zaklocen.

Gdy taki etos zderza sie z problematyka logistyki, infrastruktura transportowa i przeplywy
informacji zaczynaja by¢ traktowane jako pole nieustannych eksperymentéw technologicznych.
Doskonalym przykladem jest rozwo6j portu w Aszdodzie, ktéry nie tylko rozbudowuje swoje
zdolno$ci przeladunkowe, ale rownolegle tworzy inkubatory dla start-upéw logistycznych i
inwestuje w cyfrowe rozwigzania. Izraelskie porty, w tym Hajfa, staja sie miejscami, gdzie
przeplywy materialne i wirtualne sg wspolprojektowane przez lokalne zespoly inzynieryjne, a nie

stanowig jedynie odbicia globalnych standardéw narzucanych przez wielkie koncerny.

Francja z kolei prezentuje zupelie odmienny typ racjonalnoéci instytucjonalnej. Jej gospodarka
jest gleboko uksztaltowana przez tradycje panstwa interwencyjnego, historyczng role wielkich

korpusow inzynieryjnych oraz kulturowy prestiz zwigzany z centralizacja. Francuski lad




korporacyjny, opisywany jako model insiderski, opiera sie na wysokiej koncentracji wlasnoSci oraz
dominujacej roli panstwa jako udzialowca i regulatora. Decyzje strategiczne zapadaja tu w waskim
kregu powigzanych ze soba elit administracyjnych i menedzerskich, czesto absolwentow tych
samych prestizowych uczelni. Struktura ta sprzyja realizacji dlugoterminowych, monumentalnych
projektdw infrastrukturalnych, lecz jednocze$nie moze utrwalaé¢ skostniale hierarchie i opdzniac

adaptacje do radykalnych innowacji.

W obszarze logistyki réznice te widaé najwyrazniej w regionie paryskim. Badania nad tak zwanym
rozlewaniem sie logistyki pokazuja, jak terminale paczkowe i centra dystrybucyjne byly
systematycznie wypychane z centrum na przedmiescia, tworzac rozlegly archipelag hubow wokoét
aglomeracji. Proces ten byl nie tylko wynikiem presji cenowej gruntéow, ale réwniez $wiadomych
decyzji planistycznych, majacych na celu ochrone jakos$ci zycia w historycznym sercu miasta. W ten
sposob powstal uklad, w ktorym Paryz — niczym ,,Wyspa” w ujeciu Halla i Hessego — zachowuje
swoja estetyczng atrakcyjno$é, podczas gdy ciezar logistyki jest sukcesywnie przenoszony na

peryferie.

Korporacje francuskie, rozwijajac swoje sieci logistyczne poza Europa, niosa ze soba wila$nie ten
model: silng kontrole regulacyjna i planistyczna oraz sklonno§¢ do tworzenia stabilnych,
wielkoskalowych ukladéw. Z drugiej strony izraelskie firmy, dzialajace w obszarze
cyberbezpieczenstwa, oprogramowania czy zarzadzania flota, wchodza na rynek jako kreatorzy

warstw inform

Chicago: kontynentalna wycieraczka weziéw transportu

Globalna architektura logistyki zmierza ku kilku scenariuszom, ktére nie sa proroctwami, lecz
raczej peknieciami w dotychczasowym krajobrazie mozliwosci. Po pierwsze, dojrzewa $§wiadomo$¢,
ze model pelnej globalizacji lancuchéw dostaw, oparty na ekstremalnym wydluzaniu tras i
minimalizacji zapasow, dotarl do Sciany. Pandemia, konflikty geopolityczne i zatory w kluczowych
wezlach, takich jak Kanal Sueski, brutalnie obnazyly systemowe ryzyko plynace z nadmiernej
zaleznoSci od pojedynczych korytarzy. Tendencja ku nearshoringowi, czyli przenoszeniu produkcji
blizej rynkow zbytu, oraz friendshoringowi, lokowaniu jej w krajach sojuszniczych, jest proba

odpowiedzi na te bolesna lekcje.

Po drugie, rosngca presja regulacyjna w kwestii emisji zmusza logistyke do porzucenia prostej
logiki taniego transportu drogowego na rzecz bardziej ztozonych rozwiazan. Dotychczasowe proby,
takie jak niemieckie myto, przynosily ograniczone rezultaty, nie zmieniajagc fundamentalnie

struktury przeplywoéw. Przyszlo$c¢ nalezy nie do pojedynczych instrumentéw, lecz do inteligentnej
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kombinacji twardych norm, takich jak strefy niskoemisyjne, z elastycznym zarzadzaniem popytem i
sieciag magazynowa, w tym z rozwojem miejskich centréw mikrodystrybucji, ktore skracaja ostatniag,

najtrudniejszg mile dostawy.

Po trzecie, nasila¢ sie bedzie integracja przeplywoéw materialnych z wirtualnymi, prowadzaca do
pelnej przejrzystosci lancuchow dostaw. Rozwijajace sie standardy $ledzenia, raportowania Sladu
weglowego oraz certyfikacji spolecznej sprawia, ze logistyka stanie sie wreszcie widzialna i
rozliczalna. Nie jest to juz tylko kwestia technologii, lecz nowa forma umowy spolecznej, w ktorej
konsument i inwestor zyskuja wglad w to, ktore regiony przyjely na siebie ciezar generowanego

przez system tarcia logistycznego.

W perspektywie niemal profetycznej mozna zaryzykowaé teze, ze przyszla racjonalnosé
ekonomiczna bedzie musiala wykona¢ krok analogiczny do tego, ktory Jiirgen Habermas opisal
jako przejscie od logiki samowiedzy do logiki dzialania komunikacyjnego, ukierunkowanego na
wzajemne zrozumienie. Dopiero gdy decyzje o lokalizacji portéw, lotnisk czy korytarzy
transportowych stang sie przedmiotem autentycznego dyskursu, mozliwe bedzie przelamanie
obecnego impasu. Dyskurs, w ktérym roszczenia do prawdziwo$ci opiséw, do normatywnej
shusznosci regulacji i do autentycznosci ekspresji grup dotknietych skutkami logistyki podlegaja

bezprzymusowej konfrontacji, pozwoli wyj$¢ poza tragiczna alternatywe Wycieraczki i Wyspy.

Manaus i Belém: dwa modele brazylijskiej logistyKki

Region paryski stanowi modelowe laboratorium, w ktérym z niezwykla ostroscia krystalizuje sie
napiecie miedzy logika miasta jako przestrzeni do zycia a logika miasta jako wezla globalnych
przeplywow. Badania Anny Heitz nad zjawiskiem logistycznego rozlewania sie dowodza, ze od
polowy pierwszej dekady XXI wieku magazyny i terminale konsekwentnie opuszczaja Sciste jadro
metropolii, migrujac ku zewnetrznym strefom Ile-de-France. To nie jest powolna ewolucja, lecz

fundamentalna rekonfiguracja przestrzenna.

Paryz jest bowiem miastem o strukturze wybitnie monocentrycznej, gdzie historyczny rdzen,
otoczony koncentrycznymi obwodnicami, zachowal ogromng warto$¢ symboliczng i ekonomiczna.
To wladnie ta warto$¢, wyrazona w kosztach gruntu, w polgczeniu z presja mieszkancow na
ograniczenie ruchu ciezarowego i restrykcyjnymi normami $rodowiskowymi, wypycha dzialalnosé
logistyczna poza obreb miasta wlasciwego. W efekcie, jak wskazuja analizy OECD, przez obszar
Paryza przeplywa okolo jednej czwartej ladunkow regionalnych, podczas gdy samo miasto

dysponuje zaledwie ulamkiem powierzchni logistycznej calego regionu.
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Ta gleboka asymetria nie jest jednak procesem przypadkowym, lecz efektem §wiadomych decyzji
planistycznych, ktéore mozna odczyta¢ jako probe uformowania rdzenia metropolii na ksztalt
wyrafinowanej Wyspy. Paryz konsumuje gigantyczne ilo$ci dobr, ale stara sie, aby fizyczna obstuga
tych potokéw odbywala sie mozliwie najdalej od jego prestizowych kwartalow. Mieszkaniec
centrum ma do$wiadczaé¢ miasta jako sceny dla kultury, ustlug wyzszego rzedu i turystyki. Halas
nocnych dostaw, zatory generowane przez masowy handel i emisje z ciezarowek maja zostaé

zepchniete w strone stref zewnetrznych.

W ten sposob region paryski staje sie figura niemal archetypicznego ukladu Wyspy. Wewnetrzna
spojnosc i wysoki standard zycia w centrum sg utrzymywane kosztem sgsiednich gmin, na ktérych
koncentruje sie ucigzliwa dzialalno$¢ magazynowa i przeladunkowa. Tarcie logistyczne nie zostaje
zredukowane, lecz =~ metodycznie = wyeksportowane.  Biznes  masowej  dystrybucji,
wielkopowierzchniowy handel oraz operatorzy logistyczni odnajduja w tym ukladzie swoja racje
bytu, korzystajac z tanszej ziemi i przychylnoSci lokalnych wladz w strefach podmiejskich,

skuszonych obietnicg nowych miejsc pracy.

Z perspektywy globalnych korporacji, w tym francuskich sieci handlowych, ten porzadek tworzy
klarowna matryce decyzyjna. Lokalizacje magazyndéw planuje sie w otoczeniu glownych osi
transportowych i wezléw autostradowych, natomiast sklepy i placéwki ustugowe rozmieszcza sie w
przestrzeni, ktora Paryz pragnie zachowac jako swoja reprezentacyjna wizytowke. Powstaje w ten
sposob dwuwarstwowy system, w ktoérym klasyczna teoria miejsc centralnych Christallera, z jej
hierarchia ustug, przenika sie z nowa geografia ekonomiczna, dyktowana przez koszty transportu w

skali aglomeracji.

Francuska tradycja silnego planowania panstwowego dodaje do tego obrazu specyficzng warstwe
instytucjonalng. To nie tylko niewidzialna reka rynku rozlewa magazyny na zewnatrz. To rowniez
Swiadome strategie ochrony dziedzictwa kulturowego, rygorystyczne polityki parkingowe,
ograniczenia wjazdu dla ciezar6wek oraz system zachet inwestycyjnych w wyznaczonych strefach
logistycznych. Mozna rzec, ze panstwo dziala tu jako architekt relacji miedzy Wyspa a jej
peryferyjng Wycieraczka, starajac sie przy tym zachowac¢ wysoka sprawnos$¢ calego regionalnego

ukladu nerwowo-miesniowego gospodarki.

Songdo: granice technologicznej integracji regionu

Jezeli Paryz uosabia przestrzenna figure Wyspy, to Chicago jawi sie jako niemal doskonale
wcielenie Wycieraczki. Historycznie miasto to byto brama do serca kontynentu, wezlem kolejowym,

w ktorym arterie wschdod—zachod krzyzowaly sie z liniami polnoc—potudnie. W epoce wspolczesnej
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rola ta nie zniknela, lecz ulegla glebokiej redefinicji. Region metropolitalny Chicago przeksztalcil sie
w gigantyczne centrum dystrybucji kontynentalnej, gdzie ponadregionalne strumienie ladunkow sa
przetadowywane i sortowane, podczas gdy lokalna tkanka spoleczna ponosi niewidoczne koszty tej

globalnej funkcji.

Logistyczne rozlewanie sie przybrato tu forme szczego6lnie brutalng. Centra dystrybucyjne i potezne
terminale intermodalne dryfowaly coraz dalej na potudnie i zachéd od historycznego srodmiedcia,
kolonizujac nowe tereny. Symbolem tej transformacji stalo sie Will County — niegdy$ obszar
rolniczy, dzi§ region o przytlaczajacej koncentracji magazynow, bocznic kolejowych i parkow
logistycznych. Jego pejzaz tworza teraz morza blaszanych hal, betonowe place manewrowe i

nieprzerwane potoki ciezarowek.

Gdyby$my spojrzeli na ten fenomen przez pryzmat klasycznej teorii lokalizacji, wniosek bylby
prosty: Chicago w pelni wykorzystalo swoje polozenie, minimalizujac tarcie logistyczne w wymiarze
geograficznym. Jednak typologia Halla i Hessego odslania fundamentalng asymetrie tego modelu.
O ile bowiem integracja zewnetrzna, czyli wpiecie w globalne tancuchy dostaw, osiaga tu najwyzszy
poziom, o tyle wewnetrzna koordynacja tych przeplywow z celami rozwoju spolecznego jest
szczatkowa. W wielu dzielnicach historycznego miasta wciaz utrzymuje sie gleboka segregacja
rasowa, a infrastruktura kolejowa i drogowa, ktoéra jest krwiobiegiem logistyki, staje sie

jednocze$nie fizyczna barierg spolteczna.

Dla globalnego kapitalu region ten jest atrakcyjny wlasnie jako Wycieraczka. Korporacje
logistyczne, producenci dobr konsumpcyjnych i giganci e-commerce widzg w nim idealny punkt do
sprawnej obstugi calego kontynentu. Z perspektywy bilansu finansowego ro6znica miedzy
Wycieraczka a regionem spdjnym i zintegrowanym wlaSciwie nie istnieje; obie konfiguracje
gwarantuja efektywnos$¢ przeplywow. To, czy koszty Srodowiskowe i spoleczne rozkladaja sie
rOwnomiernie, czy tez kumuluja w konkretnych, zapomnianych dzielnicach, pozostaje poza
rachunkiem zyskéw i strat — dopoki nie przybierze formy roszczen prawnych, protestow lub

nowych regulacji.

Porty Kalifornii: ekologia wymusza modernizacje floty

Przypadek Amazonii, a w szczego6lnosSci losy dwoch miast — Manaus i Belém — rzuca nowe Swiatlo
na typologie Halla i Hessego, demaskujac jej ukryte wymiary. Manaus, na mocy politycznej decyzji
o utworzeniu strefy wolnego handlu i dzieki silnemu wsparciu instytucjonalnemu, zostalo wpiete w
globalne lancuchy warto$ci jako o$§rodek montazu dobr elektronicznych i przemyslowych na rynek

brazylijski oraz poludniowoamerykanski. W tym samym czasie Belém, historyczny port u ujscia

13



Amazonki, stopniowo pograza sie w cieniu, gdyz nowe, strategiczne korytarze transportowe omijaja

go, kierujgc przeplywy ku innym wezlom.

W tej optyce Manaus, mimo swoich licznych problemoéw spolecznych i Srodowiskowych, jawi sie
jako byt zblizony do typu Spojne i polaczone. Jego integracja zewnetrzna idzie bowiem w parze z
pewna spojnoscia wewnetrzna: intensywne przeplywy towarowe sa sprzezone z lokalnym rynkiem
pracy, infrastruktura edukacyjna i ustugami finansowymi. Warto$¢ dodana, generowana przez
produkcje i dystrybucje, przynajmniej w czeSci pozostaje w regionie. Belém natomiast dryfuje w
strone statusu Poza siecig, gdzie nowe arterie logistyczne omijaja jego port, inwestycje
infrastrukturalne kieruja sie gdzie indziej, a lokalna gospodarka nie potrafi odnalez¢ trwalego

zakotwiczenia w globalnym ukladzie.

Ta dychotomia demaskuje naiwng wiare w determinizm geograficzny. Bycie wlaczonym w globalne
lancuchy nie jest bowiem pasywnym skutkiem potozenia, lecz wynikiem instytucjonalnej zdolno$ci
do artykulacji wlasnych interesow w grze z aktorami ponadlokalnymi. Wymaga to tworzenia
struktur zarzadzania przeplywami oraz budowania choéby czeSciowej kontroli nad tym, co przez
region przeplywa, jaki rodzaj pracy jest generowany i jakie sa ekologiczne konsekwencje tych
proceso6w. Manaus zdolalo te zdolno$¢ na pewien czas wyksztalci¢; Belém pozostaje przykladem
tego, jak region moze zosta¢ zredukowany do roli marginalnej, mimo strategicznej lokalizacji nad

jednym z najwiekszych systemoéw rzecznych $wiata.

Cornwall i Peel: odmienne strategie zarzagdzania

Przypadek Inczonu, morskiej bramy Seulu, stanowi studium préby wyrwania sie z roli Wycieraczki
w warunkach narzuconych przez intensywna globalizacje i panstwowa polityke rozwoju. Budowa
nowego lotniska, rozw6j dzielnicy Songdo jako modelowego miasta lotniskowego oraz potezne
inwestycje w infrastrukture logistyczng i technologie informacyjne mialy wspdlnie przeksztalcic

region w wezel, w ktorym zbiegaja sie przeplywy zar6wno materialne, jak i wirtualne.

U podstaw projektu Songdo leglo zalozenie, by stworzy¢ rodzaj przestrzeni kodu w jej czystej
postaci. W wizji architektow i planistow infrastruktura cyfrowa miala staé¢ sie szkieletowym
elementem miejskiego organizmu, w ktorym przestrzen fizyczna zostaje przepojona kodem.
Budynki wyposazono wiec w zaawansowane systemy monitoringu, zarzadzania energia i obslugi
odpadéw, a obietnica plynaca z tego projektu dotyczyla miasta, w ktorym tarcie logistyczne zostanie

zredukowane do minimum, zar6wno w wymiarze przeplywu towardw, jak i informacji.
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Rzeczywisto$¢ okazala sie jednak bardziej zlozona i oporna. Songdo zmaga sie dzi§ z problemem
niedostatecznego zaludnienia, widoczng trudno$cia w przycigganiu spontanicznych form zycia
miejskiego oraz fundamentalnym napieciem miedzy logika miasta jako projektu inwestycyjnego a
logika miasta jako $wiata przezywanego przez mieszkancéw. Region Inczonu pozostaje zatem
wazng Wycieraczka w globalnym handlu Korei, sprawnie obstugujac przeplywy kontenerowe i ruch
lotniczy. Niemniej przej$cie do pelnego typu Spdjne i polaczone wymagaloby glebszego wlaczenia
lokalnych spoleczno$ci w proces definiowania celow rozwoju. W przeciwnym razie istnieje ryzyko,
ze doskonale zaprojektowana infrastruktura pozostanie mechanizmem stuzacym gléwnie interesom
korporacji i panstwa, a nie przestrzenia, w ktorej roszczenia do normatywnej shlusznoSci i

autentyczno$ci ekspresji mieszkancéw znajduja swodj realny rezonans.

Niemieckie myto i strefy eko: bariery dla transportu

Poludniowa Kalifornia stanowi by¢ moze najbardziej spektakularny przyklad regionu bramy, ktory
pod wplywem presji spolecznej i Srodowiskowej zostal zmuszony do czeSciowej transformacji
swojego modelu funkcjonowania. To tutaj, w portach Los Angeles i Long Beach, funkcjonuje
najwiekszy kompleks kontenerowy w Stanach Zjednoczonych. Kazdego dnia tysigce kontenerow sa
roztadowywane, przeladowywane na ciezaro6wki i pociagi, a nastepnie wtlaczane w glab ladu,

glownie do gigantycznych centréw dystrybucyjnych skoncentrowanych w regionie Inland Empire.

Gwaltowny wzrost tych przeplywow w latach dwutysiecznych nie pozostal bez konsekwencji,
prowadzgc do drastycznego pogorszenia jakoSci powietrza i paralizu komunikacyjnego. Lekarze,
lokalne spolecznoéci i ruchy ekologiczne zaczely skrupulatnie dokumentowaé rosnaca liczbe
schorzen ukladu oddechowego, zwlaszcza w dzielnicach zamieszkanych przez ludno$é o niskich
dochodach. Glo$ne konflikty wokdt rozbudowy infrastruktury, jak w przypadku terminalu China
Shipping, uswiadomily wladzom portoéw, ze ryzykuja utrate czego$ fundamentalnego: spolecznej

licencji na dalsza dziatalnos$¢.

W odpowiedzi na rosnacg presje porty, przy wsparciu wtadz stanowych, wdrozyly programy takie
jak Clean Air Action Plan oraz Clean Truck Program. Wedlug danych Portu Los Angeles ten drugi
zredukowal emisje z transportu ciezarowego o ponad dziewiecdziesigt procent w ciagu zaledwie
kilku pierwszych lat, gldbwnie poprzez eliminacje najstarszych pojazdéw i wymuszenie modernizacji
flot. Rownocze$nie podjeto dzialania na rzecz infrastruktury dla pojazdéw zeroemisyjnych, co dzis

ewoluuje w kierunku ambitnych plan6w budowy sieci bezemisyjnych korytarzy transportowych.

Z perspektywy teorii lokalizacji Poludniowa Kalifornia pozostaje brama, przez ktora wrciaz

przetacza sie ogromna cze$¢ handlu miedzy Azja a Ameryka. Przyklad ten dowodzi jednak, ze nawet
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w tak zdeterminowanej konfiguracji mozliwa jest renegocjacja warunkéw. Tarcie logistyczne, dotad
postrzegane wylacznie jako koszt, staje sie dzwignig polityczna. Ciezar inwestycji Srodowiskowych i
technologicznych zostaje cze$ciowo przeniesiony na barki przedsiebiorstw, co zarazem stymuluje
powstawanie nowych sektoréw gospodarki zwigzanych z czystym transportem czy inteligentnym

zarzadzaniem ruchem.

Dla globalnego kapitalu plynie stad wazna lekcja. Era, w ktorej regiony bramy mozna bylo
traktowaé jako nieme i tanie instrumenty obslugi globalnych przeplywo6w, nieuchronnie dobiega
konca. Wraz z zaostrzaniem norm Srodowiskowych i wzrostem $wiadomosci spolecznej logistyka
staje sie jednym z glownych pdl negocjacji miedzy kapitalem a lokalnymi spoleczno$ciami.
Strategiczny doradca, ktéry ignoruje te procesy, skazuje swoich klientow na nieuchronne konflikty

regulacyjne i wizerunkowe.

Izrael i Francja: kulturowe determinanty logistyki

Przypadek kanadyjskiej prowincji Ontario, ze szczegolnym uwzglednieniem miasta Cornwall oraz
regionu Peel, stanowi niemal laboratoryjna ilustracje tego, jak odmienne strategie lokalne wobec
logistyki prowadza do stopniowego upodabniania sie do przeciwstawnych typow idealnych.
Obserwujemy tu bowiem dwa rézne modele adaptacji do wymogoéw globalnej gospodarki, ktorych

konsekwencje ujawnily sie z cala moca w czasach kryzysu.

Cornwall, strategicznie usytuowane przy autostradzie 401, w bliskim sgsiedztwie Ottawy i
Montrealu, stalo sie w ostatnich dekadach znaczacym wezlem dystrybucyjnym. Przyciggnelo
potezne centra logistyczne takich gigantow jak Walmart, Shoppers Drug Mart czy Michelin,
inwestujac w infrastrukture i pozycjonujac sie jako przystepna cenowo alternatywa dla wielkich
metropolii. W tym sensie miasto zrealizowalo klasyczng strategie pierwszej fali, w ktorej walka z
dezindustrializacja polega na przycigganiu logistyki jako bezposredniego substytutu utraconych

miejsc pracy w przemysle.

Region Peel, obejmujacy miasta Mississauga oraz Brampton i stanowiacy cze$¢ obszaru
metropolitalnego Toronto, obral zgola odmienng trajektorie. Tutaj logistyka jest organicznie
spleciona z najwiekszym lotniskiem Kanady oraz dynamicznie rozwijajacym sie sektorem ustug
wiedzochlonnych. Region postrzega siebie nie jako magazynowe zaplecze, lecz jako integralny
fragment globalnego miasta, w ktérym zarzadzanie tancuchami dostaw staje sie wyspecjalizowana

funkcja gospodarki opartej na wiedzy.
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Kryzys pandemiczny obnazyl fundamentalne réznice miedzy tymi podejSciami. Model Cornwall,
oparty na kilku wielkich centrach dystrybucyjnych, okazal sie znacznie bardziej podatny na
jednostronne decyzje korporacyjne i gwaltowne wahania popytu detalicznego. Z kolei Peel, ze swoja
zdywersyfikowang struktura gospodarcza i osadzeniem w gestej sieci globalnych polaczen
lotniczych, wykazal sie znacznie wieksza zdolnoScia adaptacyjna. W kategoriach typologii Halla i
Hessego Cornwall grawituje w strone modelu ,wycieraczki”, podczas gdy Peel, integrujac logistyke
z planowaniem przestrzennym, transportem zbiorowym i polityka Srodowiskowa, konsekwentnie

zbliza sie do ideatu ,,spdjny i polaczony”.

Z perspektywy miedzynarodowego biznesu obie lokalizacje zachowuja swoja atrakcyjnosc, lecz
oferuja odmienne wartosci. Cornwall kusi niskimi kosztami i prostotg ukladu negocjacyjnego, Peel
za§ wyzszym poziomem ustug, dostepem do wysokokwalifikowanej sily roboczej i mocnym
zakorzenieniem w zlozonych ramach regulacyjnych. Wybo6r miedzy nimi jest zatem czyms$ wiecej
niz decyzja logistyczng; to fundamentalny dylemat strategiczny miedzy krotkoterminowa

optymalizacja kosztow a dlugofalowa inwestycja w odpornos¢ lancucha dostaw.

Przysztos¢ dostaw: scenariusze dla globalnych

tancuchow

Analiza niemieckiego myta dla ciezaréwek oraz berlinskiej strefy ekologicznej stanowi niemal
laboratoryjny przyklad tego, jak ten sam kraj, mierzac sie z problemem tarcia logistycznego, moze
wdrozy¢ dwa odmienne instrumenty i uzyskac¢ radykalnie rozne rezultaty. Pierwszy z nich, myto dla
pojazdow ciezkich, wprowadzony w polowie pierwszej dekady XXI wieku, mial cele
wielowymiarowe: pokrycie kosztow infrastruktury, sprawiedliwszy podzial obciazen miedzy
przewoznikoéw krajowych i zagranicznych oraz, co kluczowe, zachete do przenoszenia ladunkéw na
kolej i drogi wodne. Badania Hansa Flamiga i jego zespotu wykazaly jednak, ze wplyw na pozadana
zmiane modalng byl co najwyzej umiarkowany, a udzial kolei we frachcie wzrost nieznacznie.
Znacznie wyrazniejsze okazaly sie efekty wtorne, takie jak spadek liczby pustych przebiegéow i

przyspieszenie modernizacji taboru.

Zupelnie inng logika kierowala sie berliniska strefa ekologiczna, utworzona wewnatrz pierscienia
kolejowego S-Bahn jako bezposrednia odpowiedz na unijne dyrektywy dotyczace jakoSci powietrza.
Tutaj mechanizm byl prostszy i bardziej bezwzgledny: stopniowe zaostrzanie kryteriéw wjazdu, od
poczatkowego wykluczenia najstarszych pojazdow az po wymoég posiadania zielonej plakietki,

przyniosto mierzalne i znaczace efekty. Miasto odnotowato spadek emisji czastek sadzy z silnikéw
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Diesla o okolo sze$édziesigt procent oraz redukcje emisji tlenkéw azotu o blisko dwadzie$cia

procent w poréwnaniu z obszarami lezacymi poza strefa.

W praktyce oznacza to, ze narzedzia oparte na twardych normach wejscia, ktére mozna wyrazic¢
prostym warunkiem logicznym — je$li pojazd nie spelnia normy emisji, to nie moze wjechaé¢ na
dany obszar — okazuja sie skuteczniejsze niz instrumenty cenowe. Dla biznesu transportowego
plynie stad klarowny sygnal: strategia polegajaca na biernym dostosowywaniu sie do rosnacych
oplat drogowych jest niewystarczajaca. Konieczno$cia staje sie strategiczne planowanie
modernizacji floty oraz gruntowne przemyslenie struktury tras w sposob, ktéory uwzglednia

nieelastyczne bariery regulacyjne.

Na poziomie typologii regionu berlinska strefa ekologiczna jest §wiadoma préba utrzymania miasta
w roli spdjnej i polaczonej. Metropolia nie moze sobie pozwoli¢ na role ,wycieraczki”, poniewaz
ograniczenia przestrzenne i rosngca presja spoleczna uniemozliwiajg dalsza eksternalizacje kosztow
logistyki. Jednocze$nie nie moze sta¢ sie ,wyspa”, ktéra przerzuca swoje problemy na sasiadéw,
gdyz jej status politycznej stolicy i gospodarczego serca regionu na to nie pozwala. Stad wynika
konieczno$¢é poszukiwania takich instrumentow, ktére wlacza logistyke w szerzej pojety projekt

miasta przyjaznego zyciu.

W labiryncie globalnych przeplywéw, miasta staja sie zwierciadlami naszych aspiracji i
lekow. Czy potrafimy przeksztalci¢ logistyczng machine w narzedzie sprawiedliwosci,
zamiast skazywac sie na role bezwolnych trybow? By¢ moze kluczem jest nieustanne

kwestionowanie normatywnych zalozen, ktore ksztaltuja nasza przestrzen, zanim

przestrzen uksztaltuje nas.
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      "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 strategie logistyczne Cornwall i regionu Peel?"
    },
    {
      "h2": "Niemieckie myto i strefy eko: bariery dla transportu",
      "concepts_used": [
        "niemieckie myto",
        "strefa ekologiczna"
      ],
      "hidden_question": "Jakie s膮 efekty niemieckiego myta i berli艅skiej strefy ekologicznej?"
    },
    {
      "h2": "Izrael i Francja: kulturowe determinanty logistyki",
      "concepts_used": [
        "kultura Izraela",
        "kultura Francji",
        "logistyka"
      ],
      "hidden_question": "W jaki spos贸b kultura Izraela i Francji wp艂ywa na logistyk臋?"
    },
    {
      "h2": "Przysz艂o艣膰 dostaw: scenariusze dla globalnych 艂a艅cuch贸w",
      "concepts_used": [
        "globalne 艂a艅cuchy dostaw",
        "scenariusze"
      ],
      "hidden_question": "Jakie s膮 przysz艂e scenariusze dla globalnych 艂a艅cuch贸w dostaw?"
    }
  ],
  "sections": [
    {
      "h2": "Przestrze艅 przep艂yw贸w dominuje nad statyk膮 miejsc",
      "position": 1,
      "end_marker": "Staj膮 si臋 one gramatyk膮, w kt贸rej globalny biznes formu艂uje swoje roszczenia do prawdziwo艣ci opis贸w 艣wiata, do normatywnej s艂uszno艣ci swoich strategii i do autentyczno艣ci narracji o rozwoju.",
      "section_id": "sec-1",
      "start_marker": "Wsp贸艂czesna refleksja nad teoriami lokalizacji, logistyk膮 i przep艂ywami w globalnej gospodarce jest w istocie pr贸b膮 uporz膮dkowania 艣wiata, w kt贸rym przestrze艅 przesta艂a by膰 t艂em dla dzia艂alno艣ci gospodarczej, a sta艂a si臋 jej aktywnym wsp贸艂tw贸rc膮.",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni si臋 przestrze艅 przep艂yw贸w od tradycyjnej przestrzeni miejsc?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Ewolucja teorii: od von Th眉nena do Krugmana",
      "position": 2,
      "end_marker": "poniewa偶 otwiera miejsce dla uj臋膰 takich jak Hall a i Hessego, kt贸re nie ograniczaj膮 si臋 do statycznego r贸wnowa偶enia si艂 aglomeracji i rozproszenia, lecz pytaj膮 o strukturalne konsekwencje przep艂yw贸w dla sp贸jno艣ci miejskiego 艣wiata prze偶ywanego.",
      "section_id": "sec-2",
      "start_marker": "Historyczny rozw贸j teorii lokalizacji mo偶na odczyta膰 jako sekwencj臋 pr贸b uchwycenia zmiany w relacji mi臋dzy odleg艂o艣ci膮, kosztem i mo偶liwo艣ci膮 koncentracji dzia艂alno艣ci gospodarczej.",
      "hidden_question": "Jak ewoluowa艂y teorie lokalizacji od von Th眉nena do Krugmana?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "Typologia Halla i Hessego: logistyka definiuje miasta",
      "position": 3,
      "end_marker": "Hall i Hesse nie u偶ywaj膮 tego aparatu poj臋ciowego wprost, ale ich opisy przypadk贸w po艣wiadczaj膮, 偶e diagnoza typu regionu ma charakter nie tylko techniczny, lecz tak偶e normatywny.",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Proponowana przez Hall a i Hessego typologia region贸w miejskich, ujmuj膮ca je jako Poza sieci膮, Wycieraczk臋, Wysp臋 oraz uk艂ad Sp贸jny i po艂膮czony, jest pr贸b膮 prze艂o偶enia abstrakcyjnych modeli przep艂yw贸w na j臋zyk normatywnych diagnoz dotycz膮cych sp贸jno艣ci i sprawczo艣ci.",
      "hidden_question": "Na czym polega typologia region贸w miejskich Halla i Hessego?",
      "estimated_length": 3700
    },
    {
      "h2": "Zarz膮dzanie tarciem: cztery filary p艂ynno艣ci dostaw",
      "position": 4,
      "end_marker": "minimalizowa膰 liczb臋 prze艂adunk贸w, zmniejsza膰 odchylenia od optymalnych tras oraz dostosowywa膰 rytm przep艂yw贸w do wymog贸w popytu.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "Tradycyjna geografia transportu m贸wi艂a o tarciu odleg艂o艣ci, przez co rozumiano dodatkowy koszt wynikaj膮cy z dystansu mi臋dzy miejscem produkcji a miejscem konsumpcji.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 cztery wymiary zarz膮dzania tarciem logistycznym?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Logistyka: niewidzialna mechanika wsp贸艂czesnej w艂adzy",
      "position": 5,
      "end_marker": "Z punktu widzenia filozofa prawa mamy do czynienia z rozszerzeniem zakresu normatywnej troski pa艅stwa na sfer臋, kt贸ra wcze艣niej uchodzi艂a za techniczn膮.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "W tym kontek艣cie miasta jawi膮 si臋 jako szczeg贸lne punkty tarcia. Z jednej strony s膮 w臋z艂ami koncentracji popytu i poda偶y, miejscami, w kt贸rych intensywno艣膰 przep艂yw贸w osi膮ga maksimum.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b logistyka staje si臋 ukryt膮 mechanik膮 w艂adzy?",
      "estimated_length": 4000
    },
    {
      "h2": "Symbioza przep艂yw贸w: 艣wiat materialny vs. wirtualny",
      "position": 6,
      "end_marker": "przy jednoczesnym delegowaniu koszt贸w 艣rodowiskowych i zdrowotnych na peryferyjne klasy pracuj膮ce.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Jedn膮 z najwa偶niejszych intuicji, kt贸re Hall i Hesse konsekwentnie rozwijaj膮, jest teza o nierozdzielno艣ci przep艂yw贸w materialnych i wirtualnych.",
      "hidden_question": "Jaka jest relacja mi臋dzy przep艂ywami materialnymi a wirtualnymi?",
      "estimated_length": 3000
    },
    {
      "h2": "Izrael i Francja: kulturowe determinanty logistyki",
      "position": 7,
      "end_marker": "Ich konflikt b膮d藕 synergia decyduje o tym, czy dany region zbli偶y si臋 do typu Sp贸jny i po艂膮czony, czy ugrz臋藕nie w hybrydzie Wycieraczki i Wyspy.",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Zestawienie Izraela i Francji jako dw贸ch odmiennych figur kulturowych w obszarze logistyki, teorii lokalizacji i zarz膮dzania przep艂ywami pozwala wydoby膰 komponent antropologiczny tych proces贸w.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b kultura Izraela i Francji wp艂ywa na logistyk臋?",
      "estimated_length": 3500
    },
    {
      "h2": "Przysz艂o艣膰 dostaw: scenariusze dla globalnych 艂a艅cuch贸w",
      "position": 8,
      "end_marker": "mo偶liwe b臋dzie wyj艣cie poza alternatyw臋 Wycieraczki i Wyspy.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Globalny biznes w obszarze logistyki, lokalizacji produkcji i zarz膮dzania przep艂ywami sk艂ania si臋 dzi艣 ku kilku wiarygodnym scenariuszom, kt贸re nale偶y odczytywa膰 nie jako proroctwa, lecz jako uskoki w krajobrazie mo偶liwo艣ci.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 przysz艂e scenariusze dla globalnych 艂a艅cuch贸w dostaw?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Region paryski: izolowana wyspa logistyczna Europy",
      "position": 9,
      "end_marker": "Mo偶na powiedzie膰, 偶e pa艅stwo dzia艂a tu jako architekt relacji mi臋dzy Wysp膮 a peryferyjn膮 Wycieraczk膮, staraj膮c si臋 jednocze艣nie utrzyma膰 wysoki poziom agregatowej sprawno艣ci logistycznej regionu.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Region paryski jest laboratorium, w kt贸rym w spos贸b szczeg贸lnie wyrazisty ujawnia si臋 napi臋cie mi臋dzy logik膮 miasta jako miejsca 偶ycia a logik膮 miasta jako w臋z艂a przep艂yw贸w.",
      "hidden_question": "Dlaczego region paryski jest okre艣lany mianem logistycznej wyspy?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Chicago: kontynentalna wycieraczka w臋z艂贸w transportu",
      "position": 10,
      "end_marker": "To, czy koszty 艣rodowiskowe i spo艂eczne s膮 r贸wnomiernie roz艂o偶one, czy te偶 kumuluj膮 si臋 w konkretnych dzielnicach, nie jest ujmowane w rachunku zysk贸w i strat, dop贸ki nie prze艂o偶y si臋 na roszczenia prawne, protesty spo艂eczne b膮d藕 regulacje.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Je偶eli Pary偶 uosabia figur臋 Wyspy, to Chicago jest niemal modelowym wcieleniem Wycieraczki. Historycznie by艂o ono bram膮 do interioru kontynentu, w臋z艂em kolejowym, w kt贸rym spotyka艂y si臋 linie wsch贸d zach贸d oraz p贸艂noc po艂udnie.",
      "hidden_question": "Co sprawia, 偶e Chicago funkcjonuje jako kontynentalna wycieraczka?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Manaus i Bel茅m: dwa modele brazylijskiej logistyki",
      "position": 11,
      "end_marker": "Bel茅m jest przyk艂adem regionu, kt贸ry mo偶e zosta膰 zredukowany do roli marginalnej, mimo dogodnego po艂o偶enia nad jednym z najwi臋kszych system贸w rzecznych 艣wiata.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Przypadek Amazonii, w szczeg贸lno艣ci relacja mi臋dzy Manaus a Bel茅m, ods艂ania inny wymiar typologii Hall a i Hessego. Manaus, dzi臋ki ustanowieniu strefy wolnego handlu i silnemu wsparciu politycznemu, zosta艂o w艂膮czone w globalne 艂a艅cuchy warto艣ci",
      "hidden_question": "Jakie s膮 r贸偶nice mi臋dzy modelami rozwoju Manaus i Bel茅m?",
      "estimated_length": 1500
    },
    {
      "h2": "Songdo: granice technologicznej integracji regionu",
      "position": 12,
      "end_marker": "roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci i autentyczno艣ci ekspresji mieszka艅c贸w znajduj膮 sw贸j realny rezonans.",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "Przypadek Inch鈥檕nu, bramy morskiej Seulu, pokazuje, jak w warunkach intensywnej globalizacji i pa艅stwowej polityki rozwoju mo偶na pr贸bowa膰 przej艣cia od roli Wycieraczki do bardziej zr贸wnowa偶onego uk艂adu.",
      "hidden_question": "Czy technologia Songdo pozwala na pe艂n膮 integracj臋 regionu?",
      "estimated_length": 1800
    },
    {
      "h2": "Porty Kalifornii: ekologia wymusza modernizacj臋 floty",
      "position": 13,
      "end_marker": "Strategiczny doradca gospodarczy, kt贸ry ignoruje te procesy, skazuje swoich klient贸w na przysz艂e konflikty regulacyjne i reputacyjne.",
      "section_id": "sec-13",
      "start_marker": "Po艂udniowa Kalifornia jest prawdopodobnie najbardziej spektakularnym przyk艂adem regionu Wycieraczki, kt贸ry, zmuszony presj膮 spo艂eczn膮 i 艣rodowiskow膮, rozpocz膮艂 proces cz臋艣ciowej transformacji w kierunku bardziej zr贸wnowa偶onego modelu.",
      "hidden_question": "Jakie zmiany wymusi艂y programy ekologiczne w portach Kalifornii?",
      "estimated_length": 2800
    },
    {
      "h2": "Cornwall i Peel: odmienne strategie zarz膮dzania",
      "position": 14,
      "end_marker": "Wyb贸r mi臋dzy nimi jest wyborem mi臋dzy kr贸tkoterminow膮 optymalizacj膮 koszt贸w a d艂ugofalow膮 strategi膮 budowania odporno艣ci 艂a艅cucha dostaw.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Przypadek kanadyjskiej prowincji Ontario, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem miasta Cornwall oraz regionu Peel, jest podr臋cznikow膮 ilustracj膮 tego, jak r贸偶ne strategie lokalne wobec logistyki prowadz膮 do r贸偶nego stopnia zbli偶enia do typu Sp贸jny i po艂膮czony.",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 strategie logistyczne Cornwall i regionu Peel?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Niemieckie myto i strefy eko: bariery dla transportu",
      "position": 15,
      "end_marker": "St膮d konieczno艣膰 poszukiwania instrument贸w, kt贸re w艂膮cz膮 logistyk臋 w szerzej poj臋ty projekt miasta przyjaznego do 偶ycia.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Analiza niemieckiego myta dla ci臋偶ar贸wek oraz berli艅skiej strefy ekologicznej pokazuje, jak ten sam kraj mo偶e zastosowa膰 dwa r贸偶ne instrumenty wobec problemu tarcia logistycznego i uzyska膰 odmienne rezultaty.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 efekty niemieckiego myta i berli艅skiej strefy ekologicznej?",
      "estimated_length": 2000
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Interdyscyplinarne 艂膮czenie twardej analizy ekonomiczno-geograficznej z aparatem poj臋ciowym teorii krytycznej (Habermas, Sassen, Harvey).",
      "Stosowanie rygoru logicznego poprzez przek艂adanie typologii opisowych na j臋zyk rachunku zda艅 i binarne opozycje.",
      "Wykorzystanie metafor organicznych i mechanicznych do opisu proces贸w globalizacji (uk艂ad nerwowo-mi臋艣niowy, tarcie, gramatyka, halo informacyjne)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "przestrze艅 przesta艂a by膰 t艂em dla dzia艂alno艣ci gospodarczej, a sta艂a si臋 jej aktywnym wsp贸艂tw贸rc膮",
      "gramatyk膮, w kt贸rej globalny biznes formu艂uje swoje roszczenia do prawdziwo艣ci opis贸w 艣wiata",
      "tarcie logistyczne jest wi臋c syntetyczn膮 miar膮 ilo艣ci energii, czasu, informacji i kapita艂u",
      "uk艂ad nerwowo mi臋艣niowy gospodarki",
      "roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci",
      "chucpa oznacza 艣mia艂o艣膰 w kwestionowaniu autorytetu",
      "przestrze艅 fizyczna zostaje przepojona kodem, kt贸ry staje si臋 warunkiem jej funkcjonowania"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Tarcie logistyczne",
        "definition": "Syntetyczna miara energii, czasu i kapita艂u potrzebnych do przemieszczenia towaru wraz z obs艂ug膮 transakcyjn膮.",
        "importance": "Kluczowy parametr efektywno艣ci wsp贸艂czesnych 艂a艅cuch贸w dostaw."
      },
      {
        "concept": "Przestrze艅 przep艂yw贸w",
        "definition": "Materialna organizacja praktyk wsp贸艂dziel膮cych czas, realizowana przez infrastruktur臋 informacyjn膮 i transportow膮.",
        "importance": "Fundament spo艂ecze艅stwa sieciowego wed艂ug Manuela Castellsa."
      },
      {
        "concept": "Logistyczne rozlewanie si臋",
        "definition": "Proces przesuwania si臋 magazyn贸w i terminali z centr贸w metropolii na ich peryferie.",
        "importance": "Przyczyna zmian w strukturze przestrzennej i 艣rodowiskowej region贸w miejskich."
      },
      {
        "concept": "Wycieraczka (Doormat)",
        "definition": "Region o wysokiej integracji zewn臋trznej, ale niskiej sp贸jno艣ci wewn臋trznej i s艂abym zarz膮dzaniu kosztami lokalnymi.",
        "importance": "Typowy model regionu eksploatowanego przez globalne potoki towarowe."
      },
      {
        "concept": "Wyspa (Island)",
        "definition": "Region zachowuj膮cy wewn臋trzn膮 sp贸jno艣膰 i wysok膮 jako艣膰 偶ycia poprzez eksport koszt贸w logistyki do s膮siad贸w.",
        "importance": "Model ilustruj膮cy mechanizm NIMBY w skali regionalnej."
      },
      {
        "concept": "Halo informacyjne",
        "definition": "Warstwa danych otaczaj膮ca fizyczny towar, umo偶liwiaj膮ca zarz膮dzanie nim w czasie rzeczywistym.",
        "importance": "Niezb臋dny element system贸w Just-in-Time i e-commerce."
      },
      {
        "concept": "Chucpa",
        "definition": "Kulturowa cecha izraelskiego zarz膮dzania oznaczaj膮ca 艣mia艂o艣膰 w kwestionowaniu autorytet贸w i szybkie prototypowanie.",
        "importance": "Si艂a nap臋dowa innowacji technologicznych w logistyce wirtualnej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

