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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Artykuł  stanowi  kompleksowe  studium  nad  ewolucją  teorii  lokalizacji,  śledząc  drogę  od

klasycznych  modeli  von  Thünena  i  Webera  aż  po  współczesną  nową  geografię  ekonomiczną.

Autor  analizuje,  jak  logistyka przestała  być  jedynie  kosztem transportu,  stając  się  kluczowym

elementem kształtującym strukturę miast i  regionów w dobie społeczeństwa sieciowego. Tekst

wprowadza  pojęcia  takie  jak  tarcie  logistyczne  oraz  przestrzeń  przepływów,  wyjaśniając  ich

znaczenie  dla  globalnych  łańcuchów  dostaw.  Szczególna  uwaga  poświęcona  jest  typologii

regionów miejskich oraz konfliktom społecznym wynikającym z materialnej natury gospodarki

cyfrowej. To istotna lektura dla badaczy zainteresowanych integracją przepływów materialnych i

wirtualnych  oraz  wpływem  infrastruktury  krytycznej  na  sprawiedliwość  społeczną  w  węzłach

transportowych świata.

This article offers a comprehensive study of the evolution of location theory, tracing the path from

the classical models of von Thünen and Weber to contemporary new economic geography. The

author  analyzes  how logistics  has  moved beyond being merely  a  transportation cost  and has

become a key element shaping the structure of cities and regions in the era of the network society.

The text introduces concepts such as logistical friction and the space of flows, explaining their

importance for global supply chains. Particular attention is paid to the typology of urban regions

and the social conflicts arising from the material nature of the digital economy. This is essential

reading for researchers interested in the integration of material and virtual flows and the impact

of critical infrastructure on social justice in the world's transport hubs.

Artykuł analizuje ewolucję rozumienia logistyki i przepływów globalnych, od prostych

zależności  kosztów transportu do skomplikowanych relacji  władzy i  przestrzeni.  Teza

centralna głosi, że przestrzenny układ produkcji i dystrybucji nie jest jedynie techniczną
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koniecznością,  ale  skondensowaną  formą  władzy,  normatywnych  wyborów  i

kulturowych  wzorców.  Przez  pryzmat  teorii  lokalizacji  (von  Thünena,  Webera,

Christallera)  oraz  współczesnych  koncepcji  (Castellsa,  Sassen,  Krugmana),  autor

analizuje,  jak przestrzeń staje  się  areną napięć między efektywnością ekonomiczną a

sprawiedliwością społeczną. Typologie regionów miejskich Halla i Hessego (Poza Siecią,

Wycieraczka, Wyspa, Spójny i Połączony) służą do diagnozy konkretnych przypadków

(Paryż,  Chicago,  Manaus,  Inczon),  ukazując  różne  strategie  adaptacji  do  globalnych

przepływów.  Artykuł  bada,  jak  miasta  i  regiony  funkcjonują  jako  węzły  globalnej

logistyki,  transformując  wartość  ekonomiczną  i  generując  społeczne  nierówności.

Analiza  ta  prowadzi  do  refleksji  nad  przyszłością  logistyki,  w  której  zrównoważony

rozwój  i  sprawiedliwość  społeczna  stają  się  równie  ważne,  jak  minimalizacja  tarcia

logistycznego.

SŁOWA KLUCZOWE

teorie lokalizacji logistyka globalna tarcie logistyczne przestrzeń przepływów

regiony miejskie nowa geografia ekonomiczna indeks materiałowy

teoria miejsc centralnych społeczeństwo sieciowe koszty transportu aglomeracja

zarządzanie łańcuchem dostaw infrastruktura krytyczna halo informacyjne

sprawiedliwość społeczna

Ewolucja teorii: od von Thünena do Krugmana

Współczesna  refleksja  nad  logistyką  i  globalnymi  przepływami  jest  w  gruncie  rzeczy  próbą

uporządkowania świata, w którym przestrzeń przestała być tłem dla działalności gospodarczej, a

stała  się  jej  aktywnym  współtwórcą.  To,  co  niegdyś  opisywano  jako  prostą  zależność  między

odległością a kosztem, dziś jawi się jako złożony system węzłów, tarć oraz przepływów materialnych

i wirtualnych. W tej sieci miasta i regiony funkcjonują jednocześnie jako maszyny transformujące

wartość ekonomiczną i jako areny społecznych napięć.

Jeśli można wskazać jedno pytanie, które organizuje cały ten dyskurs, brzmiałoby ono następująco:

w  jakiej  mierze  przestrzenny  układ  produkcji  i  dystrybucji  jest  wynikiem  technicznych

konieczności,  a  w  jakiej  skondensowaną  formą  władzy,  normatywnych  wyborów  i  wyuczonych
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wzorców  koordynacji,  które  różnią  się  między  kulturami?  Ta  dychotomia  między  tym,  co

nieuniknione, a tym, co narzucone, stanowi oś całej debaty.

W takim ujęciu  aparat  pojęciowy –  modele  teorii  lokalizacji,  typologie  regionów miejskich  czy

rozróżnienie  przepływów – przestaje  być  zbiorem neutralnych narzędzi  analitycznych.  Staje  się

gramatyką, w której globalny biznes formułuje swoje roszczenia do prawdziwości opisów świata, do

normatywnej słuszności swoich strategii i do autentyczności własnych narracji o postępie. Analiza

przestrzeni staje się więc analizą władzy.

Przestrzeń przepływów dominuje nad statyką miejsc

Historię teorii lokalizacji można odczytać jako zapis kolejnych prób uchwycenia zmiennej relacji

między  odległością,  kosztem  a  możliwością  koncentracji  działalności  gospodarczej.  Model  von

Thünena, zrodzony w epoce agrarnej, operuje w świecie, gdzie transport konny czyni z dystansu

niemal  bezpośredni  ekwiwalent  kosztu.  Renta  gruntowa,  definiowana  jako  nadwyżka  ceny

rynkowej nad sumą kosztów produkcji i  dowozu, staje się tu miarą ekonomicznego sensu danej

lokalizacji,  tworząc  wokół  miasta  porządek  koncentrycznych  pierścieni.  Produkcja  ciężka  i

nietrwała  lgnie  do  centrum,  podczas  gdy  hodowla  przesuwa się  na  peryferie.  Cała  konstrukcja

opiera się na jednym, fundamentalnym założeniu: koszt transportu rośnie w sposób prosty, niemal

geometryczny, wraz z każdym kilometrem.

Alfred Weber, formułując na początku XX wieku teorię lokalizacji przemysłu, dziedziczy tę logikę,

lecz przenosi ją na grunt zindustrializowanej produkcji. Jego indeks materiałowy, czyli stosunek

wagi  surowców  do  wagi  produktu  finalnego,  nadaje  przestrzeni  ekonomicznej  nową,  bardziej

złożoną strukturę. Jeśli surowiec w procesie obróbki traci na masie, zakład grawituje ku miejscu

jego wydobycia; jeśli nie, ciąży ku rynkowi zbytu. Dopiero na tym tle widać pierwsze pęknięcia w

determinizmie  transportowym,  zapowiadające  późniejszą  refleksję  nad  aglomeracją.  Weber  jest

zmuszony wprowadzić do modelu zarówno zróżnicowane koszty pracy, jak i korzyści płynące ze

skupienia,  aby  wyjaśnić,  dlaczego  firmy  uporczywie  koncentrują  się  w  miejscach  odległych  od

czysto transportowego optimum.

Christaller  i  Lösch,  budując  teorię  miejsc  centralnych,  dokonują  kolejnego przesunięcia.  Ciężar

wyjaśnienia przenosi się z produkcji na dystrybucję dóbr i usług. Kluczowe staje się pytanie o to, jak

daleko  konsumenci  są  gotowi  podróżować,  by  nabyć  określone  pakiety  dóbr,  oraz  jaka  jest

minimalna skala popytu, która uzasadnia istnienie danego ośrodka. Słynna heksagonalna siatka

miejsc  centralnych  jest  w  istocie  geometryczną  metaforą  tego  kompromisu,  zawartego  między

kosztem dojazdu klienta a zakresem specjalizacji usługowej oferenta.
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Dopiero  jednak  w  analizach  Manuela  Castellsa,  Saskii  Sassen  czy  Petera  Dickena  następuje

zasadnicza zmiana perspektywy.  Pytanie nie brzmi już tylko:  gdzie jest  najtaniej  z  perspektywy

pojedynczego aktora? Pytamy raczej, jak funkcjonuje cała struktura przepływów między wieloma

miejscami,  skoro  technologia  transportu  i  komunikacji  radykalnie  redukuje  klasyczne  tarcie

odległości, choć nigdy go całkowicie nie eliminuje. Castells ujmuje to syntetycznie, stwierdzając, że

w  społeczeństwie  sieciowym  przestrzeń  przepływów  jest  materialną  organizacją  praktyk

współdzielących  czas,  realizowanych  poprzez  infrastrukturę,  która  spina  odległe  lokalizacje  we

wspólne funkcje i znaczenia.

Nowa  geografia  ekonomiczna  Paula  Krugmana  stanowi  próbę  sformalizowania  tej  intuicji  w

rygorystycznym  języku  modeli  równowagi  ogólnej.  Aglomeracja  przestaje  być  zewnętrznym

czynnikiem, a  staje  się  wewnętrznym wynikiem napięcia  między rosnącymi korzyściami skali  a

malejącymi, lecz wciąż niezerowymi kosztami transportu. Koncepcja kosztów transportu typu góry

lodowej,  w której  część  dobra  dosłownie  „topnieje”  w trakcie  przewozu,  pozwala  odtworzyć  na

gruncie  analitycznym  pierwotną  intuicję  von  Thünena  i  Webera,  ale  w  sposób  umożliwiający

śledzenie dynamicznego powstawania struktur rdzenia i peryferii.

Jednocześnie  sam Krugman,  co znamienne,  w swoim wykładzie  noblowskim przyznaje,  że  jego

modele tracą część mocy wyjaśniającej w świecie, gdzie tarcie odległości słab

Typologia Halla i Hessego: logistyka definiuje miasta

Zaproponowana przez Petera Halla i  Marka Hessego typologia regionów miejskich jest ambitną

próbą translacji abstrakcyjnych modeli przepływów na język normatywnych diagnoz, oceniających

spójność i sprawczość. Cztery wyróżnione układy – Poza siecią, Wycieraczka, Wyspa oraz Spójny i

połączony – wyrażają bowiem odmienne konfiguracje tego, jak region uczestniczy w globalnych

łańcuchach wartości  oraz jak metabolizuje ich koszty i  korzyści  w swoim wewnętrznym ustroju

społecznym.

Region Poza siecią jawi się jako ekonomiczna pustka, przy czym nie chodzi tu o brak życia, lecz o

fundamentalny  brak  włączenia  w  globalny  obieg.  Przepływy  międzyregionalne  są  w  nim

zdezintegrowane  i  niepodlegające  żadnemu  zarządzaniu,  podczas  gdy  wewnętrzne  pozostają

fragmentaryczne, poszarpane i  pozbawione stabilnych kanałów dystrybucji.  Ubóstwo materialne

wprost przekłada się na ubóstwo infrastrukturalne, a uczestnictwo w zewnętrznej wymianie staje

się  przywilejem  wąskiej  elity.  Zasadnicza  część  populacji  doświadcza  świata  jako  stanu

permanentnego deficytu. Hall i Hesse nie analizują tego typu empirycznie, gdyż ich praca skupia się
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na węzłach włączonych w globalną logistykę; wskazują jedynie, że miasta takie jak Belém mogą

dryfować w tym kierunku wskutek utraty dawnej roli na nowych szlakach handlowych.

Wycieraczka to region zdefiniowany przez paradoksalne połączenie wysokiej integracji zewnętrznej

z niską spójnością wewnętrzną. Towary przepływają przez niego w olbrzymich wolumenach, jest

bowiem  włączony  w  globalne  sieci  i  posiada  infrastrukturę  portową  lub  intermodalną  o

ponadregionalnym znaczeniu.  Jednocześnie koszty środowiskowe,  społeczne i  przestrzenne tych

przepływów są fatalnie zarządzane. Dzielnice położone wzdłuż korytarzy transportowych ulegają

dezintegracji,  tworząc szerokie pasma niskiej jakości środowiska życia i pracy. Los Angeles oraz

Durban stanowią przykłady, w których węzeł logistyczny o globalnym znaczeniu generuje lokalne

tarcia, prowadzące do otwartych konfliktów o prawo do czystego powietrza, ochrony zdrowia czy

godnych form zatrudnienia.

Wyspa reprezentuje konfigurację dokładnie odwrotną. Wewnętrzna struktura regionu zachowuje

spójność, dzielnice są zintegrowane, standard życia pozostaje wysoki, a lokalne władze z pietyzmem

dbają o jakość środowiska. Ten pozorny porządek opiera się jednak na systemowym przerzucaniu

kosztów  logistyki  na  sąsiednie  jednostki  terytorialne.  Mieszkańcy  Wyspy  konsumują  towary

dostarczane przez ciężarówki, których hałas, spaliny i obciążenie infrastruktury spadają na barki

innych  gmin.  Mechanizm  NIMBY,  czyli  postawa  „nie  na  moim  podwórku”,  staje  się  tu

instrumentem  regionalnej  dystrybucji  krzywdy.  Paryż,  z  jego  reprezentacyjnym  centrum

otoczonym  pierścieniami  mniej  uprzywilejowanych  stref  logistycznych,  jest  w  tym  sensie

wzorcowym przypadkiem wyspiarskiej mentalności.

Typ Spójny i połączony jest postulowany przez autorów jako model idealny. Opisuje on stan, w

którym  region  jest  zarazem  w  pełni  włączony  w  międzyregionalne  przepływy  i  potrafi  nimi

świadomie  zarządzać,  utrzymując  przy  tym  wysoki  stopień  wewnętrznej  koordynacji  funkcji

logistycznych z celami rozwoju społecznego. Oznacza to nie tylko zdolność do przechwytywania

wartości  dodanej  z  obrotu  towarowego,  lecz  także  do  aktywnego  łagodzenia  jego  negatywnych

efektów zewnętrznych. Manaus, gdzie strefę wolnego handlu powiązano z rozwojem regionalnym,

oraz kanadyjski Region Peel, który uczynił logistykę integralnym składnikiem swojej tożsamości, są

przytaczane jako przykłady udanych przybliżeń do tego ideału.

Warto zauważyć, że u podstaw całej tej
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Zarządzanie tarciem: cztery filary płynności dostaw

Klasyczna geografia transportu posługiwała się pojęciem tarcia odległości, przez które rozumiano

koszt  narzucony  przez  sam  dystans  między  miejscem  produkcji  a  miejscem  konsumpcji.  W

perspektywie zarządzania łańcuchem dostaw, stanowiącej fundament dla analiz w Cities, Regions

and Flows, kategoria ta ulega rozszerzeniu do tarcia logistycznego. Obejmuje ono bowiem nie tylko

sam  akt  przemieszczenia,  lecz  całą  konstelację  działań  towarzyszących:  od  przetwarzania

zamówień,  przez pakowanie i  sortowanie,  po utrzymywanie zapasów, operacje  przeładunkowe i

negocjowanie kontraktów między uczestnikami łańcucha. Tarcie logistyczne jest więc syntetyczną

miarą ilości energii, czasu, informacji i  kapitału, jakie należy zużyć, aby towar przebył drogę od

miejsca pochodzenia do miejsca przeznaczenia.

Analiza tarcia logistycznego – a co za tym idzie, zarządzanie nim – wymaga rozłożenia go na cztery

fundamentalne  wymiary.  W  wymiarze  geograficznym  zależność  jest  pozornie  prosta:  wzrost

dystansu z reguły potęguje tarcie, choć wysoce efektywne systemy transportowe potrafią tę relację

znacząco osłabić. Wymiar fizyczny zdeterminowany jest przez naturę samego ładunku – jego masę,

objętość czy wrażliwość na upływ czasu; próby obniżenia tarcia na tej płaszczyźnie manifestują się

poprzez  konteneryzację  czy  rozwój  łańcuchów  chłodniczych.  Wymiar  transakcyjny  dotyczy

złożoności  relacji  kontraktowych,  gdzie  dążenie  do uproszczenia  w praktyce  skutkuje  wzrostem

znaczenia wielkich operatorów logistycznych, pośredniczących między rozproszonymi nadawcami a

odbiorcami.  Wreszcie  wymiar  dystrybucyjny  odnosi  się  do  architektury  sieci  węzłów i  szlaków,

której optymalizacja ma na celu minimalizację przeładunków, redukcję odchyleń od optymalnych

tras oraz dostrojenie rytmu przepływów do wymogów popytu.

Logistyka:  niewidzialna  mechanika  współczesnej

władzy

W tej  grze  sił  miasta  stają  się  szczególnymi  punktami  tarcia.  Z  jednej  strony  są  ogniskami,  w

których  spotykają  się  popyt  i  podaż  w  maksymalnym  stężeniu,  miejscami,  gdzie  intensywność

przepływów  osiąga  apogeum.  Z  drugiej  jednak  strony  ich  gęsta  infrastruktura,  skomplikowana

struktura własności gruntów, spory o przestrzeń publiczną i normy ekologiczne zamieniają te węzły

w wąskie gardła, w których tarcie logistyczne gwałtownie wzrasta. W odpowiedzi na to zjawisko

rodzi się logika logistycznego „rozlewania się”. Magazyny i terminale wypychane są poza zwarte

jądra metropolii, co w regionie paryskim doprowadziło do strukturalnej dekoncentracji terminali

paczkowych i, paradoksalnie, do wydłużenia dystansu pokonywanego na ostatniej mili dostaw.
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W  pobliżu  tych  punktów  zapalnych  technokratyczny  dyskurs  o  sprawności  logistycznej

nierozerwalnie  splata  się  z  kwestią  sprawiedliwości  społecznej.  Juan  De  Lara  ilustruje  to  na

przykładzie  Inland  Empire  w  południowej  Kalifornii,  gdzie  intensywny  rozwój  centrów

dystrybucyjnych  wzdłuż  korytarza  Alameda  generuje  tysiące  miejsc  pracy,  lecz  są  to  posady

naznaczone  niskimi  płacami,  tymczasowością  i  brakiem  perspektyw  awansu.  Logistyczna

nowoczesność,  która  w  statystykach  handlu  zagranicznego  jawi  się  jako  duma  narodowa,  w

mikroskali utrwala jedynie istniejące podziały rasowe i klasowe.

W tym samym regionie narasta konflikt o jakość powietrza, zatruwanego przez floty ciężarówek i

statków,  co  zmusza  władze  portowe  Los  Angeles  i  Long  Beach  do  wdrażania  programów

naprawczych. Z perspektywy teorii lokalizacji mamy do czynienia z klasycznym starciem między

dążeniem do minimalizacji tarcia a fundamentalnym prawem mieszkańców do ochrony zdrowia. Z

kolei w optyce teorii krytycznej jest to starcie bezosobowej logiki kapitału z formułowanymi przez

lokalne społeczności roszczeniami do normatywnej słuszności.

Na  tym  tle  niezwykle  interesujące  staje  się  porównanie  skuteczności  różnych  narzędzi  polityki

publicznej. Niemieckie myto dla ciężarówek, LKW-Maut, pomyślane jako bodziec cenowy mający

przesunąć transport na kolej i drogi wodne, okazało się narzędziem o ograniczonej skuteczności,

jeśli chodzi o zmianę modalną. Analizy wykazały bowiem, że wzrost udziału kolei był znikomy, za to

spadła liczba pustych przebiegów i  zmodernizowano flotę.  Tarcie logistyczne zredukowano, lecz

struktura systemu transportowego pozostała nietknięta.

Zupełnie inaczej wygląda przypadek berlińskiej strefy ekologicznej. W tym modelu twarde normy

środowiskowe, dotyczące dopuszczalnych emisji cząstek stałych i tlenków azotu w centrum miasta,

wymuszają  realną  reorganizację  przepływów  i  przyspieszają  wymianę  pojazdów.  Zmniejszenie

emisji  sadzy  o  ponad  połowę  w  ciągu  kilku  lat  jest  dowodem,  że  instrumenty  oparte  na

normatywnym zakazie potrafią wymusić realną zmianę znacznie skuteczniej niż subtelne bodźce

cenowe.

W  obu  przypadkach  logika  minimalizacji  tarcia  logistycznego  zderza  się  z  logiką  prawa.

Wprowadzenie  myta  oraz  strefy  ekologicznej  jest  w  istocie  ustanowieniem  nowych  kryteriów

dopuszczalności praktyk gospodarczych. Ekonomista zinterpretuje je jako internalizację kosztów

zewnętrznych, czyli włączenie do rachunku ekonomicznego szkód środowiskowych i społecznych.

Filozof prawa dostrzeże tu natomiast rozszerzenie normatywnej troski państwa na obszar, który

dotąd uznawano za czysto techniczny.
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Symbioza przepływów: świat materialny vs. wirtualny

Jedną  z  fundamentalnych  intuicji,  które  Hall  i  Hesse  konsekwentnie  rozwijają,  jest  teza  o

nierozdzielności przepływów materialnych i wirtualnych. Informacja nie jest bowiem abstrakcyjną

chmurą zawieszoną nad towarem, lecz bytem strukturalnie powiązanym z fizyczną infrastrukturą

transmisji i przetwarzania oraz z konkretnymi ciałami ludzkimi, które tę infrastrukturę obsługują.

Świat  wirtualny  opiera  się  na  bardzo  namacalnych  fundamentach:  kablach  światłowodowych,

serwerowniach,  sieciach  energetycznych  i  systemach  chłodzenia  centrów  danych.  Elementy  te

posiadają  precyzyjne  lokalizacje  w przestrzeni,  wymagają  gruntów,  zużywają  energię  i  generują

odpady, co dobitnie przypomina o materialnym koszcie cyfryzacji.

Awarie  podmorskich  kabli,  zdolne  odciąć  całe  regiony  od  globalnego  ruchu  danych,  brutalnie

unaoczniają, że przepływy wirtualne posiadają własne wąskie gardła. Są one równie materialne jak

terminal kontenerowy czy stacja rozrządowa. Każdy kontener, każda paczka, każde zamówienie w

systemie e-commerce otoczone jest tym, co autorzy trafnie określają jako halo informacyjne. W

jego skład wchodzą dane o miejscu pochodzenia, zawartości, statusie celnym i lokalizacji w czasie

rzeczywistym.  Bez  tej  informacyjnej  aury  logistyka  Just-in-Time pozostaje  pustym sloganem,  a

systemy cross-dockingu, czyli praktyki przeładunku towarów z minimalnym lub zerowym okresem

magazynowania, nie są w stanie zastąpić klasycznych hurtowni.

To  właśnie  owo  halo  stanowi  układ  nerwowy  organizujący  rytm  przepływów  materialnych.

Śledzenie  przesyłek,  dynamiczne  trasowanie  ciężarówek,  prognozowanie  popytu  i  zarządzanie

zapasami w drodze – wszystko to opiera się na tej niewidzialnej, lecz kluczowej warstwie danych.

Informacja  nie  tylko  steruje  przepływami,  ale  również  aktywnie  współtworzy  wartość  dóbr.

Systemy certyfikacji, takie jak Fair Trade, standardy żywności ekologicznej czy proces Kimberley w

odniesieniu  do  diamentów,  dodają  do  towaru  warstwę  znaczeniową,  która  jest  jednocześnie

warstwą ekonomiczną. Produkt oznaczony jako etyczny bądź ekologiczny uzyskuje inną cenę niż

jego odpowiednik pozbawiony tej otoczki, nawet jeśli ich materialne właściwości są identyczne.

Jednocześnie koszt wejścia w te systemy informacyjne staje się barierą, która uprzywilejowuje duże

podmioty  zdolne  do  radzenia  sobie  z  biurokracją  certyfikacyjną.  W  efekcie  wielu  drobnych

producentów zostaje wykluczonych z rynków o wyższej marży, co utrwala istniejące nierówności.

Wreszcie  dochodzimy  do  zjawiska,  które  autorzy  nazywają  elastyczną  infrastrukturą.

Oprogramowanie  sterujące  portem,  terminalem  lotniczym  czy  korytarzem  drogowym  pozwala

zwiększać przepustowość bez kosztownej fizycznej rozbudowy. Inteligentne systemy składowania

zagęszczają  układ  kontenerów,  dynamiczne  zarządzanie  flotą  dopasowuje  trasy  w  czasie

rzeczywistym, a systemy nadzoru tworzą profile ryzyka dla określonych odcinków dróg.
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W  ten  sposób  przestrzeń  fizyczna  zostaje  przepojona  kodem,  który  staje  się  warunkiem  jej

funkcjonowania.  To,  co w literaturze określa  się  mianem przestrzeni  kodu,  jest  w istocie  nową

formą  urzeczowienia.  Relacje  społeczne  –  wyrażające  się  w  tym,  kto  jest  monitorowany,  kto

kontroluje  dane  i  kto  decyduje  o  algorytmach  –  przyjmują  postać  pozornie  neutralnych

parametrów  technicznych.  W  tym  miejscu  warto  przywołać  analizy  Saskii  Sassen,  która

przypomina,  że  wiele  przestrzeni  uchodzących  za  publiczne  jest  w  istocie  prywatnie

kontrolowanych.  Globalna sieć przepływów materialnych i  wirtualnych staje się  zatem machiną

dystrybucji zysków i aparatem selektywnego uprzyw

Region paryski: izolowana wyspa logistyczna Europy

Zestawienie Izraela i Francji jako dwóch odmiennych figur kulturowych w logistyce i zarządzaniu

przepływami  odsłania  głębszy,  antropologiczny  wymiar  tych  procesów.  Można  bowiem

zaryzykować tezę, że oba kraje ucieleśniają przeciwstawne etosy gospodarcze, które następnie, za

pośrednictwem korporacji,  są eksportowane na inne kontynenty niczym systemy operacyjne dla

globalnego handlu.

Izrael  wykształcił  gospodarkę,  którą Dan Senor i  Saul Singer trafnie określili  metaforą państwa

start-upowego.  Jej  istotą  jest  niezwykła  gęstość  przedsięwzięć  technologicznych,  intensywna

kultura  ryzyka  oraz  zinternalizowana  postawa,  którą  Inbal  Arieli  opisuje  hebrajskim  słowem

chucpa.  Chucpa  oznacza  śmiałość  w  kwestionowaniu  autorytetu,  gotowość  do  podejmowania

decyzji  przy  niepełnej  informacji  i  przedkładanie  szybkich  iteracji  nad  dążenie  do  formalnej

perfekcji.  W  praktyce  zarządczej  przekłada  się  to  na  relatywnie  płaskie  hierarchie,  silne

upodmiotowienie  średnich  szczebli  menedżerskich  oraz  wirtuozerską  niemal  skłonność  do

improwizacji w obliczu nieprzewidzianych zakłóceń.

Gdy  taki  etos  zderza  się  z  problematyką  logistyki,  infrastruktura  transportowa  i  przepływy

informacji  zaczynają  być  traktowane  jako  pole  nieustannych  eksperymentów  technologicznych.

Doskonałym  przykładem  jest  rozwój  portu  w  Aszdodzie,  który  nie  tylko  rozbudowuje  swoje

zdolności  przeładunkowe,  ale  równolegle  tworzy  inkubatory  dla  start-upów  logistycznych  i

inwestuje  w  cyfrowe  rozwiązania.  Izraelskie  porty,  w  tym  Hajfa,  stają  się  miejscami,  gdzie

przepływy materialne i wirtualne są współprojektowane przez lokalne zespoły inżynieryjne, a nie

stanowią jedynie odbicia globalnych standardów narzucanych przez wielkie koncerny.

Francja z kolei prezentuje zupełnie odmienny typ racjonalności instytucjonalnej. Jej gospodarka

jest  głęboko  ukształtowana  przez  tradycję  państwa  interwencyjnego,  historyczną  rolę  wielkich

korpusów  inżynieryjnych  oraz  kulturowy  prestiż  związany  z  centralizacją.  Francuski  ład
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korporacyjny, opisywany jako model insiderski, opiera się na wysokiej koncentracji własności oraz

dominującej roli państwa jako udziałowca i regulatora. Decyzje strategiczne zapadają tu w wąskim

kręgu  powiązanych  ze  sobą  elit  administracyjnych  i  menedżerskich,  często  absolwentów  tych

samych prestiżowych uczelni. Struktura ta sprzyja realizacji długoterminowych, monumentalnych

projektów infrastrukturalnych, lecz jednocześnie może utrwalać skostniałe hierarchie i  opóźniać

adaptację do radykalnych innowacji.

W obszarze logistyki różnicę tę widać najwyraźniej w regionie paryskim. Badania nad tak zwanym

rozlewaniem  się  logistyki  pokazują,  jak  terminale  paczkowe  i  centra  dystrybucyjne  były

systematycznie wypychane z centrum na przedmieścia, tworząc rozległy archipelag hubów wokół

aglomeracji. Proces ten był nie tylko wynikiem presji cenowej gruntów, ale również świadomych

decyzji planistycznych, mających na celu ochronę jakości życia w historycznym sercu miasta. W ten

sposób powstał układ, w którym Paryż – niczym „Wyspa” w ujęciu Halla i Hessego – zachowuje

swoją  estetyczną  atrakcyjność,  podczas  gdy  ciężar  logistyki  jest  sukcesywnie  przenoszony  na

peryferie.

Korporacje francuskie, rozwijając swoje sieci logistyczne poza Europą, niosą ze sobą właśnie ten

model:  silną  kontrolę  regulacyjną  i  planistyczną  oraz  skłonność  do  tworzenia  stabilnych,

wielkoskalowych  układów.  Z  drugiej  strony  izraelskie  firmy,  działające  w  obszarze

cyberbezpieczeństwa,  oprogramowania  czy  zarządzania  flotą,  wchodzą  na  rynek  jako  kreatorzy

warstw inform

Chicago: kontynentalna wycieraczka węzłów transportu

Globalna  architektura  logistyki  zmierza  ku  kilku  scenariuszom,  które  nie  są  proroctwami,  lecz

raczej pęknięciami w dotychczasowym krajobrazie możliwości. Po pierwsze, dojrzewa świadomość,

że  model  pełnej  globalizacji  łańcuchów  dostaw,  oparty  na  ekstremalnym  wydłużaniu  tras  i

minimalizacji zapasów, dotarł do ściany. Pandemia, konflikty geopolityczne i zatory w kluczowych

węzłach,  takich  jak  Kanał  Sueski,  brutalnie  obnażyły  systemowe  ryzyko  płynące  z  nadmiernej

zależności od pojedynczych korytarzy. Tendencja ku nearshoringowi, czyli przenoszeniu produkcji

bliżej  rynków  zbytu,  oraz  friendshoringowi,  lokowaniu  jej  w  krajach  sojuszniczych,  jest  próbą

odpowiedzi na tę bolesną lekcję.

Po  drugie,  rosnąca  presja  regulacyjna  w kwestii  emisji  zmusza  logistykę  do  porzucenia  prostej

logiki taniego transportu drogowego na rzecz bardziej złożonych rozwiązań. Dotychczasowe próby,

takie  jak  niemieckie  myto,  przynosiły  ograniczone  rezultaty,  nie  zmieniając  fundamentalnie

struktury przepływów. Przyszłość należy nie do pojedynczych instrumentów, lecz do inteligentnej
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kombinacji twardych norm, takich jak strefy niskoemisyjne, z elastycznym zarządzaniem popytem i

siecią magazynową, w tym z rozwojem miejskich centrów mikrodystrybucji, które skracają ostatnią,

najtrudniejszą milę dostawy.

Po trzecie, nasilać się będzie integracja przepływów materialnych z wirtualnymi, prowadząca do

pełnej przejrzystości łańcuchów dostaw. Rozwijające się standardy śledzenia, raportowania śladu

węglowego  oraz  certyfikacji  społecznej  sprawią,  że  logistyka  stanie  się  wreszcie  widzialna  i

rozliczalna. Nie jest to już tylko kwestia technologii, lecz nowa forma umowy społecznej, w której

konsument i inwestor zyskują wgląd w to, które regiony przyjęły na siebie ciężar generowanego

przez system tarcia logistycznego.

W  perspektywie  niemal  profetycznej  można  zaryzykować  tezę,  że  przyszła  racjonalność

ekonomiczna będzie musiała wykonać krok analogiczny do tego,  który Jürgen Habermas opisał

jako przejście  od logiki  samowiedzy do logiki  działania  komunikacyjnego,  ukierunkowanego na

wzajemne  zrozumienie.  Dopiero  gdy  decyzje  o  lokalizacji  portów,  lotnisk  czy  korytarzy

transportowych  staną  się  przedmiotem  autentycznego  dyskursu,  możliwe  będzie  przełamanie

obecnego  impasu.  Dyskurs,  w  którym  roszczenia  do  prawdziwości  opisów,  do  normatywnej

słuszności  regulacji  i  do autentyczności  ekspresji  grup dotkniętych skutkami logistyki podlegają

bezprzymusowej konfrontacji, pozwoli wyjść poza tragiczną alternatywę Wycieraczki i Wyspy.

Manaus i Belém: dwa modele brazylijskiej logistyki

Region paryski stanowi modelowe laboratorium, w którym z niezwykłą ostrością krystalizuje się

napięcie  między  logiką  miasta  jako  przestrzeni  do  życia  a  logiką  miasta  jako  węzła  globalnych

przepływów.  Badania  Anny  Heitz  nad  zjawiskiem logistycznego  rozlewania  się  dowodzą,  że  od

połowy pierwszej dekady XXI wieku magazyny i terminale konsekwentnie opuszczają ścisłe jądro

metropolii,  migrując ku zewnętrznym strefom Île-de-France. To nie jest powolna ewolucja,  lecz

fundamentalna rekonfiguracja przestrzenna.

Paryż  jest  bowiem  miastem  o  strukturze  wybitnie  monocentrycznej,  gdzie  historyczny  rdzeń,

otoczony koncentrycznymi obwodnicami, zachował ogromną wartość symboliczną i ekonomiczną.

To  właśnie  ta  wartość,  wyrażona  w  kosztach  gruntu,  w  połączeniu  z  presją  mieszkańców  na

ograniczenie ruchu ciężarowego i restrykcyjnymi normami środowiskowymi, wypycha działalność

logistyczną poza obręb miasta właściwego. W efekcie,  jak wskazują analizy OECD, przez obszar

Paryża  przepływa  około  jednej  czwartej  ładunków  regionalnych,  podczas  gdy  samo  miasto

dysponuje zaledwie ułamkiem powierzchni logistycznej całego regionu.
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Ta głęboka asymetria nie jest jednak procesem przypadkowym, lecz efektem świadomych decyzji

planistycznych,  które  można  odczytać  jako  próbę  uformowania  rdzenia  metropolii  na  kształt

wyrafinowanej Wyspy. Paryż konsumuje gigantyczne ilości dóbr, ale stara się, aby fizyczna obsługa

tych  potoków  odbywała  się  możliwie  najdalej  od  jego  prestiżowych  kwartałów.  Mieszkaniec

centrum ma doświadczać miasta jako sceny dla kultury, usług wyższego rzędu i turystyki. Hałas

nocnych  dostaw,  zatory  generowane  przez  masowy  handel  i  emisje  z  ciężarówek  mają  zostać

zepchnięte w stronę stref zewnętrznych.

W ten sposób region paryski staje się figurą niemal archetypicznego układu Wyspy. Wewnętrzna

spójność i wysoki standard życia w centrum są utrzymywane kosztem sąsiednich gmin, na których

koncentruje się uciążliwa działalność magazynowa i przeładunkowa. Tarcie logistyczne nie zostaje

zredukowane,  lecz  metodycznie  wyeksportowane.  Biznes  masowej  dystrybucji,

wielkopowierzchniowy handel oraz operatorzy logistyczni odnajdują w tym układzie swoją rację

bytu,  korzystając  z  tańszej  ziemi  i  przychylności  lokalnych  władz  w  strefach  podmiejskich,

skuszonych obietnicą nowych miejsc pracy.

Z perspektywy globalnych korporacji, w tym francuskich sieci handlowych, ten porządek tworzy

klarowną  matrycę  decyzyjną.  Lokalizacje  magazynów  planuje  się  w  otoczeniu  głównych  osi

transportowych i węzłów autostradowych, natomiast sklepy i placówki usługowe rozmieszcza się w

przestrzeni, którą Paryż pragnie zachować jako swoją reprezentacyjną wizytówkę. Powstaje w ten

sposób dwuwarstwowy system, w którym klasyczna teoria miejsc  centralnych Christallera,  z  jej

hierarchią usług, przenika się z nową geografią ekonomiczną, dyktowaną przez koszty transportu w

skali aglomeracji.

Francuska tradycja silnego planowania państwowego dodaje do tego obrazu specyficzną warstwę

instytucjonalną. To nie tylko niewidzialna ręka rynku rozlewa magazyny na zewnątrz. To również

świadome  strategie  ochrony  dziedzictwa  kulturowego,  rygorystyczne  polityki  parkingowe,

ograniczenia wjazdu dla ciężarówek oraz system zachęt inwestycyjnych w wyznaczonych strefach

logistycznych.  Można  rzec,  że  państwo  działa  tu  jako  architekt  relacji  między  Wyspą  a  jej

peryferyjną Wycieraczką, starając się przy tym zachować wysoką sprawność całego regionalnego

układu nerwowo-mięśniowego gospodarki.

Songdo: granice technologicznej integracji regionu

Jeżeli  Paryż  uosabia  przestrzenną  figurę  Wyspy,  to  Chicago  jawi  się  jako  niemal  doskonałe

wcielenie Wycieraczki. Historycznie miasto to było bramą do serca kontynentu, węzłem kolejowym,

w którym arterie wschód–zachód krzyżowały się z liniami północ–południe. W epoce współczesnej
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rola ta nie zniknęła, lecz uległa głębokiej redefinicji. Region metropolitalny Chicago przekształcił się

w gigantyczne centrum dystrybucji kontynentalnej, gdzie ponadregionalne strumienie ładunków są

przeładowywane i sortowane, podczas gdy lokalna tkanka społeczna ponosi niewidoczne koszty tej

globalnej funkcji.

Logistyczne rozlewanie się przybrało tu formę szczególnie brutalną. Centra dystrybucyjne i potężne

terminale intermodalne dryfowały coraz dalej na południe i zachód od historycznego śródmieścia,

kolonizując  nowe  tereny.  Symbolem  tej  transformacji  stało  się  Will  County  –  niegdyś  obszar

rolniczy,  dziś  region  o  przytłaczającej  koncentracji  magazynów,  bocznic  kolejowych  i  parków

logistycznych.  Jego  pejzaż  tworzą  teraz  morza  blaszanych  hal,  betonowe  place  manewrowe  i

nieprzerwane potoki ciężarówek.

Gdybyśmy  spojrzeli  na  ten  fenomen  przez  pryzmat  klasycznej  teorii  lokalizacji,  wniosek  byłby

prosty: Chicago w pełni wykorzystało swoje położenie, minimalizując tarcie logistyczne w wymiarze

geograficznym. Jednak typologia Halla i Hessego odsłania fundamentalną asymetrię tego modelu.

O ile bowiem integracja zewnętrzna, czyli wpięcie w globalne łańcuchy dostaw, osiąga tu najwyższy

poziom,  o  tyle  wewnętrzna  koordynacja  tych  przepływów  z  celami  rozwoju  społecznego  jest

szczątkowa.  W  wielu  dzielnicach  historycznego  miasta  wciąż  utrzymuje  się  głęboka  segregacja

rasowa,  a  infrastruktura  kolejowa  i  drogowa,  która  jest  krwiobiegiem  logistyki,  staje  się

jednocześnie fizyczną barierą społeczną.

Dla  globalnego  kapitału  region  ten  jest  atrakcyjny  właśnie  jako  Wycieraczka.  Korporacje

logistyczne, producenci dóbr konsumpcyjnych i giganci e-commerce widzą w nim idealny punkt do

sprawnej  obsługi  całego  kontynentu.  Z  perspektywy  bilansu  finansowego  różnica  między

Wycieraczką  a  regionem  spójnym  i  zintegrowanym  właściwie  nie  istnieje;  obie  konfiguracje

gwarantują  efektywność  przepływów.  To,  czy  koszty  środowiskowe  i  społeczne  rozkładają  się

równomiernie,  czy  też  kumulują  w  konkretnych,  zapomnianych  dzielnicach,  pozostaje  poza

rachunkiem  zysków  i  strat  –  dopóki  nie  przybierze  formy  roszczeń  prawnych,  protestów  lub

nowych regulacji.

Porty Kalifornii: ekologia wymusza modernizację floty

Przypadek Amazonii, a w szczególności losy dwóch miast – Manaus i Belém – rzuca nowe światło

na typologię Halla i Hessego, demaskując jej ukryte wymiary. Manaus, na mocy politycznej decyzji

o utworzeniu strefy wolnego handlu i dzięki silnemu wsparciu instytucjonalnemu, zostało wpięte w

globalne łańcuchy wartości jako ośrodek montażu dóbr elektronicznych i przemysłowych na rynek

brazylijski oraz południowoamerykański.  W tym samym czasie Belém, historyczny port u ujścia
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Amazonki, stopniowo pogrąża się w cieniu, gdyż nowe, strategiczne korytarze transportowe omijają

go, kierując przepływy ku innym węzłom.

W tej optyce Manaus, mimo swoich licznych problemów społecznych i środowiskowych, jawi się

jako byt zbliżony do typu Spójne i połączone. Jego integracja zewnętrzna idzie bowiem w parze z

pewną spójnością wewnętrzną: intensywne przepływy towarowe są sprzężone z lokalnym rynkiem

pracy,  infrastrukturą  edukacyjną  i  usługami  finansowymi.  Wartość  dodana,  generowana  przez

produkcję i dystrybucję, przynajmniej w części pozostaje w regionie. Belém natomiast dryfuje w

stronę  statusu  Poza  siecią,  gdzie  nowe  arterie  logistyczne  omijają  jego  port,  inwestycje

infrastrukturalne  kierują  się  gdzie  indziej,  a  lokalna  gospodarka  nie  potrafi  odnaleźć  trwałego

zakotwiczenia w globalnym układzie.

Ta dychotomia demaskuje naiwną wiarę w determinizm geograficzny. Bycie włączonym w globalne

łańcuchy nie jest bowiem pasywnym skutkiem położenia, lecz wynikiem instytucjonalnej zdolności

do  artykulacji  własnych  interesów  w  grze  z  aktorami  ponadlokalnymi.  Wymaga  to  tworzenia

struktur zarządzania przepływami oraz budowania choćby częściowej kontroli nad tym, co przez

region  przepływa,  jaki  rodzaj  pracy  jest  generowany  i  jakie  są  ekologiczne  konsekwencje  tych

procesów. Manaus zdołało tę zdolność na pewien czas wykształcić; Belém pozostaje przykładem

tego, jak region może zostać zredukowany do roli marginalnej, mimo strategicznej lokalizacji nad

jednym z największych systemów rzecznych świata.

Cornwall i Peel: odmienne strategie zarządzania

Przypadek Inczonu, morskiej bramy Seulu, stanowi studium próby wyrwania się z roli Wycieraczki

w warunkach narzuconych przez intensywną globalizację i państwową politykę rozwoju. Budowa

nowego  lotniska,  rozwój  dzielnicy  Songdo  jako  modelowego  miasta  lotniskowego  oraz  potężne

inwestycje  w infrastrukturę  logistyczną i  technologie  informacyjne miały  wspólnie  przekształcić

region w węzeł, w którym zbiegają się przepływy zarówno materialne, jak i wirtualne.

U  podstaw  projektu  Songdo  legło  założenie,  by  stworzyć  rodzaj  przestrzeni  kodu  w  jej  czystej

postaci.  W  wizji  architektów  i  planistów  infrastruktura  cyfrowa  miała  stać  się  szkieletowym

elementem  miejskiego  organizmu,  w  którym  przestrzeń  fizyczna  zostaje  przepojona  kodem.

Budynki wyposażono więc w zaawansowane systemy monitoringu, zarządzania energią i  obsługi

odpadów, a obietnica płynąca z tego projektu dotyczyła miasta, w którym tarcie logistyczne zostanie

zredukowane do minimum, zarówno w wymiarze przepływu towarów, jak i informacji.
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Rzeczywistość okazała się jednak bardziej złożona i oporna. Songdo zmaga się dziś z problemem

niedostatecznego  zaludnienia,  widoczną  trudnością  w  przyciąganiu  spontanicznych  form  życia

miejskiego oraz fundamentalnym napięciem między logiką miasta jako projektu inwestycyjnego a

logiką  miasta  jako  świata  przeżywanego  przez  mieszkańców.  Region  Inczonu  pozostaje  zatem

ważną Wycieraczką w globalnym handlu Korei, sprawnie obsługując przepływy kontenerowe i ruch

lotniczy. Niemniej przejście do pełnego typu Spójne i połączone wymagałoby głębszego włączenia

lokalnych społeczności w proces definiowania celów rozwoju. W przeciwnym razie istnieje ryzyko,

że doskonale zaprojektowana infrastruktura pozostanie mechanizmem służącym głównie interesom

korporacji  i  państwa,  a  nie  przestrzenią,  w  której  roszczenia  do  normatywnej  słuszności  i

autentyczności ekspresji mieszkańców znajdują swój realny rezonans.

Niemieckie myto i strefy eko: bariery dla transportu

Południowa Kalifornia stanowi być może najbardziej spektakularny przykład regionu bramy, który

pod  wpływem  presji  społecznej  i  środowiskowej  został  zmuszony  do  częściowej  transformacji

swojego  modelu  funkcjonowania.  To  tutaj,  w  portach  Los  Angeles  i  Long  Beach,  funkcjonuje

największy kompleks kontenerowy w Stanach Zjednoczonych. Każdego dnia tysiące kontenerów są

rozładowywane,  przeładowywane  na  ciężarówki  i  pociągi,  a  następnie  wtłaczane  w  głąb  lądu,

głównie do gigantycznych centrów dystrybucyjnych skoncentrowanych w regionie Inland Empire.

Gwałtowny  wzrost  tych  przepływów  w  latach  dwutysięcznych  nie  pozostał  bez  konsekwencji,

prowadząc do drastycznego pogorszenia jakości powietrza i  paraliżu komunikacyjnego. Lekarze,

lokalne  społeczności  i  ruchy  ekologiczne  zaczęły  skrupulatnie  dokumentować  rosnącą  liczbę

schorzeń układu oddechowego,  zwłaszcza w dzielnicach zamieszkanych przez ludność o  niskich

dochodach. Głośne konflikty wokół rozbudowy infrastruktury, jak w przypadku terminalu China

Shipping, uświadomiły władzom portów, że ryzykują utratę czegoś fundamentalnego: społecznej

licencji na dalszą działalność.

W odpowiedzi na rosnącą presję porty, przy wsparciu władz stanowych, wdrożyły programy takie

jak Clean Air Action Plan oraz Clean Truck Program. Według danych Portu Los Angeles ten drugi

zredukował emisję z transportu ciężarowego o ponad dziewięćdziesiąt procent w ciągu zaledwie

kilku pierwszych lat, głównie poprzez eliminację najstarszych pojazdów i wymuszenie modernizacji

flot. Równocześnie podjęto działania na rzecz infrastruktury dla pojazdów zeroemisyjnych, co dziś

ewoluuje w kierunku ambitnych planów budowy sieci bezemisyjnych korytarzy transportowych.

Z  perspektywy  teorii  lokalizacji  Południowa  Kalifornia  pozostaje  bramą,  przez  którą  wciąż

przetacza się ogromna część handlu między Azją a Ameryką. Przykład ten dowodzi jednak, że nawet
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w tak zdeterminowanej konfiguracji możliwa jest renegocjacja warunków. Tarcie logistyczne, dotąd

postrzegane wyłącznie jako koszt, staje się dźwignią polityczną. Ciężar inwestycji środowiskowych i

technologicznych zostaje częściowo przeniesiony na barki przedsiębiorstw, co zarazem stymuluje

powstawanie nowych sektorów gospodarki związanych z czystym transportem czy inteligentnym

zarządzaniem ruchem.

Dla  globalnego  kapitału  płynie  stąd  ważna  lekcja.  Era,  w  której  regiony  bramy  można  było

traktować jako nieme i tanie instrumenty obsługi globalnych przepływów, nieuchronnie dobiega

końca. Wraz z zaostrzaniem norm środowiskowych i wzrostem świadomości społecznej logistyka

staje  się  jednym  z  głównych  pól  negocjacji  między  kapitałem  a  lokalnymi  społecznościami.

Strategiczny doradca, który ignoruje te procesy, skazuje swoich klientów na nieuchronne konflikty

regulacyjne i wizerunkowe.

Izrael i Francja: kulturowe determinanty logistyki

Przypadek kanadyjskiej prowincji Ontario, ze szczególnym uwzględnieniem miasta Cornwall oraz

regionu Peel, stanowi niemal laboratoryjną ilustrację tego, jak odmienne strategie lokalne wobec

logistyki  prowadzą  do  stopniowego  upodabniania  się  do  przeciwstawnych  typów  idealnych.

Obserwujemy tu bowiem dwa różne modele adaptacji do wymogów globalnej gospodarki, których

konsekwencje ujawniły się z całą mocą w czasach kryzysu.

Cornwall,  strategicznie  usytuowane  przy  autostradzie  401,  w  bliskim  sąsiedztwie  Ottawy  i

Montrealu,  stało  się  w  ostatnich  dekadach  znaczącym  węzłem  dystrybucyjnym.  Przyciągnęło

potężne  centra  logistyczne  takich  gigantów  jak  Walmart,  Shoppers  Drug  Mart  czy  Michelin,

inwestując w infrastrukturę i  pozycjonując się jako przystępna cenowo alternatywa dla wielkich

metropolii. W tym sensie miasto zrealizowało klasyczną strategię pierwszej fali, w której walka z

dezindustrializacją  polega  na  przyciąganiu  logistyki  jako  bezpośredniego  substytutu  utraconych

miejsc pracy w przemyśle.

Region  Peel,  obejmujący  miasta  Mississauga  oraz  Brampton  i  stanowiący  część  obszaru

metropolitalnego  Toronto,  obrał  zgoła  odmienną  trajektorię.  Tutaj  logistyka  jest  organicznie

spleciona z  największym lotniskiem Kanady oraz dynamicznie  rozwijającym się  sektorem usług

wiedzochłonnych.  Region  postrzega  siebie  nie  jako  magazynowe  zaplecze,  lecz  jako  integralny

fragment globalnego miasta, w którym zarządzanie łańcuchami dostaw staje się wyspecjalizowaną

funkcją gospodarki opartej na wiedzy.
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Kryzys pandemiczny obnażył fundamentalne różnice między tymi podejściami. Model Cornwall,

oparty  na  kilku  wielkich  centrach  dystrybucyjnych,  okazał  się  znacznie  bardziej  podatny  na

jednostronne decyzje korporacyjne i gwałtowne wahania popytu detalicznego. Z kolei Peel, ze swoją

zdywersyfikowaną  strukturą  gospodarczą  i  osadzeniem  w  gęstej  sieci  globalnych  połączeń

lotniczych, wykazał się znacznie większą zdolnością adaptacyjną. W kategoriach typologii Halla i

Hessego Cornwall grawituje w stronę modelu „wycieraczki”, podczas gdy Peel, integrując logistykę

z planowaniem przestrzennym, transportem zbiorowym i polityką środowiskową, konsekwentnie

zbliża się do ideału „spójny i połączony”.

Z  perspektywy  międzynarodowego  biznesu  obie  lokalizacje  zachowują  swoją  atrakcyjność,  lecz

oferują odmienne wartości. Cornwall kusi niskimi kosztami i prostotą układu negocjacyjnego, Peel

zaś  wyższym  poziomem  usług,  dostępem  do  wysokokwalifikowanej  siły  roboczej  i  mocnym

zakorzenieniem w złożonych ramach regulacyjnych. Wybór między nimi jest zatem czymś więcej

niż  decyzją  logistyczną;  to  fundamentalny  dylemat  strategiczny  między  krótkoterminową

optymalizacją kosztów a długofalową inwestycją w odporność łańcucha dostaw.

Przyszłość  dostaw:  scenariusze  dla  globalnych

łańcuchów

Analiza  niemieckiego  myta  dla  ciężarówek  oraz  berlińskiej  strefy  ekologicznej  stanowi  niemal

laboratoryjny przykład tego, jak ten sam kraj, mierząc się z problemem tarcia logistycznego, może

wdrożyć dwa odmienne instrumenty i uzyskać radykalnie różne rezultaty. Pierwszy z nich, myto dla

pojazdów  ciężkich,  wprowadzony  w  połowie  pierwszej  dekady  XXI  wieku,  miał  cele

wielowymiarowe:  pokrycie  kosztów  infrastruktury,  sprawiedliwszy  podział  obciążeń  między

przewoźników krajowych i zagranicznych oraz, co kluczowe, zachętę do przenoszenia ładunków na

kolej i drogi wodne. Badania Hansa Flämiga i jego zespołu wykazały jednak, że wpływ na pożądaną

zmianę  modalną  był  co  najwyżej  umiarkowany,  a  udział  kolei  we  frachcie  wzrósł  nieznacznie.

Znacznie  wyraźniejsze  okazały  się  efekty  wtórne,  takie  jak  spadek  liczby  pustych  przebiegów  i

przyspieszenie modernizacji taboru.

Zupełnie inną logiką kierowała się berlińska strefa ekologiczna, utworzona wewnątrz pierścienia

kolejowego S-Bahn jako bezpośrednia odpowiedź na unijne dyrektywy dotyczące jakości powietrza.

Tutaj mechanizm był prostszy i bardziej bezwzględny: stopniowe zaostrzanie kryteriów wjazdu, od

początkowego  wykluczenia  najstarszych  pojazdów  aż  po  wymóg  posiadania  zielonej  plakietki,

przyniosło mierzalne i znaczące efekty. Miasto odnotowało spadek emisji cząstek sadzy z silników
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Diesla  o  około  sześćdziesiąt  procent  oraz  redukcję  emisji  tlenków  azotu  o  blisko  dwadzieścia

procent w porównaniu z obszarami leżącymi poza strefą.

W praktyce oznacza to, że narzędzia oparte na twardych normach wejścia, które można wyrazić

prostym warunkiem logicznym – jeśli  pojazd nie spełnia normy emisji,  to nie może wjechać na

dany obszar  –  okazują  się  skuteczniejsze  niż  instrumenty  cenowe.  Dla  biznesu transportowego

płynie stąd klarowny sygnał:  strategia polegająca na biernym dostosowywaniu się do rosnących

opłat  drogowych  jest  niewystarczająca.  Koniecznością  staje  się  strategiczne  planowanie

modernizacji  floty  oraz  gruntowne  przemyślenie  struktury  tras  w  sposób,  który  uwzględnia

nieelastyczne bariery regulacyjne.

Na poziomie typologii regionu berlińska strefa ekologiczna jest świadomą próbą utrzymania miasta

w roli spójnej i połączonej. Metropolia nie może sobie pozwolić na rolę „wycieraczki”, ponieważ

ograniczenia przestrzenne i rosnąca presja społeczna uniemożliwiają dalszą eksternalizację kosztów

logistyki. Jednocześnie nie może stać się „wyspą”, która przerzuca swoje problemy na sąsiadów,

gdyż jej status politycznej stolicy i gospodarczego serca regionu na to nie pozwala. Stąd wynika

konieczność poszukiwania takich instrumentów,  które włączą logistykę w szerzej  pojęty  projekt

miasta przyjaznego życiu.

W labiryncie globalnych przepływów, miasta stają się zwierciadłami naszych aspiracji i

lęków.  Czy potrafimy przekształcić  logistyczną machinę w narzędzie  sprawiedliwości,

zamiast skazywać się na rolę bezwolnych trybów? Być może kluczem jest nieustanne

kwestionowanie  normatywnych  założeń,  które  kształtują  naszą  przestrzeń,  zanim

przestrzeń ukształtuje nas.
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      "position": 14,
      "end_marker": "Wyb贸r mi臋dzy nimi jest wyborem mi臋dzy kr贸tkoterminow膮 optymalizacj膮 koszt贸w a d艂ugofalow膮 strategi膮 budowania odporno艣ci 艂a艅cucha dostaw.",
      "section_id": "sec-14",
      "start_marker": "Przypadek kanadyjskiej prowincji Ontario, ze szczeg贸lnym uwzgl臋dnieniem miasta Cornwall oraz regionu Peel, jest podr臋cznikow膮 ilustracj膮 tego, jak r贸偶ne strategie lokalne wobec logistyki prowadz膮 do r贸偶nego stopnia zbli偶enia do typu Sp贸jny i po艂膮czony.",
      "hidden_question": "Czym r贸偶ni膮 si臋 strategie logistyczne Cornwall i regionu Peel?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Niemieckie myto i strefy eko: bariery dla transportu",
      "position": 15,
      "end_marker": "St膮d konieczno艣膰 poszukiwania instrument贸w, kt贸re w艂膮cz膮 logistyk臋 w szerzej poj臋ty projekt miasta przyjaznego do 偶ycia.",
      "section_id": "sec-15",
      "start_marker": "Analiza niemieckiego myta dla ci臋偶ar贸wek oraz berli艅skiej strefy ekologicznej pokazuje, jak ten sam kraj mo偶e zastosowa膰 dwa r贸偶ne instrumenty wobec problemu tarcia logistycznego i uzyska膰 odmienne rezultaty.",
      "hidden_question": "Jakie s膮 efekty niemieckiego myta i berli艅skiej strefy ekologicznej?",
      "estimated_length": 2000
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "powa偶ny",
    "rytm": "kontemplacyjny",
    "dystans": "analityczny | zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "filozoficzny",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Interdyscyplinarne 艂膮czenie twardej analizy ekonomiczno-geograficznej z aparatem poj臋ciowym teorii krytycznej (Habermas, Sassen, Harvey).",
      "Stosowanie rygoru logicznego poprzez przek艂adanie typologii opisowych na j臋zyk rachunku zda艅 i binarne opozycje.",
      "Wykorzystanie metafor organicznych i mechanicznych do opisu proces贸w globalizacji (uk艂ad nerwowo-mi臋艣niowy, tarcie, gramatyka, halo informacyjne)."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "przestrze艅 przesta艂a by膰 t艂em dla dzia艂alno艣ci gospodarczej, a sta艂a si臋 jej aktywnym wsp贸艂tw贸rc膮",
      "gramatyk膮, w kt贸rej globalny biznes formu艂uje swoje roszczenia do prawdziwo艣ci opis贸w 艣wiata",
      "tarcie logistyczne jest wi臋c syntetyczn膮 miar膮 ilo艣ci energii, czasu, informacji i kapita艂u",
      "uk艂ad nerwowo mi臋艣niowy gospodarki",
      "roszczenia do normatywnej s艂uszno艣ci",
      "chucpa oznacza 艣mia艂o艣膰 w kwestionowaniu autorytetu",
      "przestrze艅 fizyczna zostaje przepojona kodem, kt贸ry staje si臋 warunkiem jej funkcjonowania"
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Tarcie logistyczne",
        "definition": "Syntetyczna miara energii, czasu i kapita艂u potrzebnych do przemieszczenia towaru wraz z obs艂ug膮 transakcyjn膮.",
        "importance": "Kluczowy parametr efektywno艣ci wsp贸艂czesnych 艂a艅cuch贸w dostaw."
      },
      {
        "concept": "Przestrze艅 przep艂yw贸w",
        "definition": "Materialna organizacja praktyk wsp贸艂dziel膮cych czas, realizowana przez infrastruktur臋 informacyjn膮 i transportow膮.",
        "importance": "Fundament spo艂ecze艅stwa sieciowego wed艂ug Manuela Castellsa."
      },
      {
        "concept": "Logistyczne rozlewanie si臋",
        "definition": "Proces przesuwania si臋 magazyn贸w i terminali z centr贸w metropolii na ich peryferie.",
        "importance": "Przyczyna zmian w strukturze przestrzennej i 艣rodowiskowej region贸w miejskich."
      },
      {
        "concept": "Wycieraczka (Doormat)",
        "definition": "Region o wysokiej integracji zewn臋trznej, ale niskiej sp贸jno艣ci wewn臋trznej i s艂abym zarz膮dzaniu kosztami lokalnymi.",
        "importance": "Typowy model regionu eksploatowanego przez globalne potoki towarowe."
      },
      {
        "concept": "Wyspa (Island)",
        "definition": "Region zachowuj膮cy wewn臋trzn膮 sp贸jno艣膰 i wysok膮 jako艣膰 偶ycia poprzez eksport koszt贸w logistyki do s膮siad贸w.",
        "importance": "Model ilustruj膮cy mechanizm NIMBY w skali regionalnej."
      },
      {
        "concept": "Halo informacyjne",
        "definition": "Warstwa danych otaczaj膮ca fizyczny towar, umo偶liwiaj膮ca zarz膮dzanie nim w czasie rzeczywistym.",
        "importance": "Niezb臋dny element system贸w Just-in-Time i e-commerce."
      },
      {
        "concept": "Chucpa",
        "definition": "Kulturowa cecha izraelskiego zarz膮dzania oznaczaj膮ca 艣mia艂o艣膰 w kwestionowaniu autorytet贸w i szybkie prototypowanie.",
        "importance": "Si艂a nap臋dowa innowacji technologicznych w logistyce wirtualnej."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 15
  }
}

