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STRESZCZENIE / ABSTRACT

Tekst stanowi wnikliwa analize wspdlczesnych sporow wokot plei biologicznej, odrzucajac naiwne
przekonanie o determinizmie genetycznym. Autorzy, opierajac sie na badaniach Cordelii Fine,
dekonstruujg mity dotyczgce dymorfizmu plciowego oraz rzekomej ,,meskiej” i ,zenskiej” natury
mozgu. Artykul pokazuje, jak bledne interpretacje biologii sa wykorzystywane do legitymizacji
nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych. Zamiast szukaé¢ wyjasnien w sztywnej biologii, tekst
wskazuje na znaczenie socjalizacji, plastyczno$ci neuronalnej oraz wplywu kultury na
ksztaltowanie sie rol plciowych. To krytyczne spojrzenie na to, jak ideologia przenika do nauki,
tworzac falszywe hierarchie, ktére ograniczaja potencjal jednostek w gospodarce i zyciu

codziennym.

This text provides a thorough analysis of contemporary debates surrounding biological sex,
rejecting the naive belief in genetic determinism. Drawing on research by Cordelia Fine, the
authors deconstruct myths surrounding sexual dimorphism and the supposed "male" and
"female" nature of the brain. The article demonstrates how misinterpretations of biology are used
to legitimize social and economic inequalities. Instead of seeking explanations in rigid biology,
the text highlights the importance of socialization, neural plasticity, and the influence of culture
on gender role formation. This critical look at how ideology permeates science, creating false
hierarchies that limit individuals' potential in the economy and everyday life.

Wspolczesna debata o plci przestala by¢ sporem o fakty biologiczne, stajac sie areng
walki o wladze i ksztalt struktury spolecznej. Cordelia Fine w swojej analizie
»Lestosterone Rex” demaskuje mechanizm ,biologicznego determinizmu”, w ktéorym
narzady rozrodcze i hormony sa instrumentalnie wykorzystywane do legitymizacji

nierownosci ekonomicznych i spolecznych. Autorka udowadnia, ze miedzy anatomia a




psychologia nie istnieje prosty most przyczynowy; zamiast tego mamy do czynienia z
niezwykle plastycznym ukladem rozwojowym, ksztalttowanym przez kulture, instytucje i
rynkowe bodZce. Fine obnaza mit ,,meskiego hormonu gieldy” oraz inne esencjalistyczne
uproszczenia, wskazujac, ze z ro6znic anatomicznych nie wolno wyprowadzaé
metafizycznego proroctwa o dwoch odrebnych naturach ludzkich. Artykul analizuje, jak
wspolezesne systemy polityczne i korporacyjne uzywaja biologii jako ,taniego alibi” dla
wlasnych bledow strukturalnych. W obliczu cyfryzacji i automatyzacji stereotypow,
demitologizacja biologii staje sie kluczowym zadaniem dla zachowania rzetelnej nauki
oraz sprawiedliwego ustroju, w ktorym ple¢ przestaje by¢ wyrokiem losu, a staje sie

polem do $wiadomego ksztaltowania instytucjonalnej odpowiedzialno$ci za przyszle

pokolenia.
SLOWA KLUCZOWE
Testosterone rex biologia ideologia plci dymorfizm plciowy biologiczny determinizm
Cordelia Fine socjalizacja nieréwnosci spoleczne hipoteza podobienistw plci
mozaika cech mozgu dobor plciowy przemyst luksusowy ekonomia polityczna
stereotypy plciowe plastyczno$é neuronalna

Spor o ptec: ideologia wypiera biologie

Wspdlezesny spdr o pleé¢ biologiczna dawno przestal by¢ jalowa dyskusja o tym, czy ludzkie ciala w
ogole istnieja. Taka debata bylaby zbyt latwa, wrecz szkolna, godna epoki naiwnie wierzacej, ze
pojecia shuza wylacznie do niewinnego opisu rzeczywistos$ci, a nie do organizowania twardych
hierarchii. Dzisiejszy konflikt rozgrywa sie bowiem na zupelnie innym, znacznie bardziej grzaskim
terytorium. Idzie o to, czy z banalnego faktu reprodukcyjnego dymorfizmu wolno nam
wyprowadza¢ metafizyke dwoch odrebnych natur psychicznych, dwoch przeznaczen spolecznych i

dwoch ekonomicznych loséw ukrytych pod jedna konstytucja.

Cordelia Fine odpowiada na to pytanie stanowczo przeczaco, przez co jej ksiazka pozostaje tak
bole$nie draznigca dla wszystkich, ktoérzy chcieliby uczyni¢ z biologii elegancko oprawiona
wymowke. Jej zasadnicza intuicja weale nie neguje nauki, lecz po prostu odmawia jej prawa do

tyranii interpretacyjnej nad ludzkim zyciem. Miedzy posiadaniem okre$lonego uktadu rozrodczego




a byciem rzekomo ,naturalnie” sklonnym do dominacji, ryzyka czy uleglo$ci nie rozciaga sie zaden
prosty most przyczynowy. Zamiast niego znajdujemy tam gesta, wielopietrowa infrastrukture
rozwoju, socjalizacji, instytucji, rynkowych bodzcow i symbolicznych oczekiwan. To wilaénie ten
skomplikowany uklad, a nie mitologiczny hormon w koronie, stanowi wlasciwy przedmiot rzetelnej

analizy naukowe;.

Najpierw trzeba jednak bezwzglednie uporzadkowa¢ pojecia, albowiem bez tej operacji cala debata
blyskawicznie zamienia sie w haladliwe targowisko intuicji. Ple¢ biologiczna w sensie $cistym
odnosi sie wylacznie do organizacji reprodukcyjnej gatunku, a zatem do prozaicznego ukladu
gamet, gonad, chromosomoéw i narzadow plciowych. W przypadku ludzi w przewazajacej wiekszosSci
mamy do czynienia z wyraznymi kategoriami reprodukcyjnymi, niemniej z tego faktu nie wynika
jeszcze, ze uklad nerwowy czy preferencje zawodowe sa zapisane w formie dwoch czystych pakietow
egzystencjalnych. W tym wlasnie miejscu zaczyna sie intelektualne naduzycie, ktére z powodzeniem
mozna nazwaé galopujaca inflacja biologii. Zamiast chlodnego opisu natury otrzymujemy

ideologiczng nadbudowe udajaca twarda, obiektywna wiedze.

Z rboznicy anatomicznej czyni sie bowiem totalng teorie spoleczenstwa. Z gonad robi sie proroctwo,
a z chromosomu wykuwa sie gotowy kodeks rynku pracy, nienaruszalny porzadek rodzinny i
ostateczng legitymizacje nier6wnosci. W tej pokretnej logice anatomia staje sie wyrocznig, ktora z
gory determinuje nasze miejsce w kapitalistycznej machinie. Cordelia Fine ten falszywy ruch
precyzyjnie rozcina, obnazajac jego polityczne, a nie laboratoryjne fundamenty. Autorka dobitnie
pokazuje, ze narzady rozrodcze sg wprawdzie kluczowe dla przetrwania gatunku, lecz w zadnym

wypadku nie stanowia darmowego paszportu do esencjalistycznej psychologii.

Inflacja biologii: narzedzie kontroli spotecznej

To rozréznienie ma fundamentalne znaczenie z perspektywy prawnej i instytucjonalnej, poniewaz
w $wiecie polityki publicznej nieustannie mieszamy chlodna biologie, statystyczne $rednie oraz
normatywna sie¢ spolecznych oczekiwan. Kiedy kto$ autorytarnie stwierdza, ze kobiety z natury
gorzej radza sobie na gieldzie, a mezczyzni z racji gendw nie nadaja sie do opieki nad dzieé¢mi,
popelnia klasyczny blad kategoryczny. Z pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z
gamety ustawe kadrowa. Taka intelektualna pomyltka rzadko bywa niewinna, wszak dziala jak
doskonale zakamuflowana technologia wladzy, pozwalajgca sprytnie ukry¢ historyczne nieréwnosci
pod wygodnym plaszczykiem ewolucyjnego przeznaczenia. W ten spos6b arbitralna hierarchia
spoleczna, zamiast podlega¢ krytycznej ocenie, zostaje magicznie przeobrazona w rzekomo

niepodwazalny, naturalny porzadek rzeczy.




Tytulowy , Testosterone Rex” okazuje sie zatem figura znacznie bardziej ideologiczna niz czysto
endokrynologiczng, cho¢ sam hormon bezsprzecznie istnieje i bierze aktywny udzial w regulacji
skomplikowanych proceséw fizjologicznych. Nikt przy zdrowych zmyslach nie zamierza wyrzucaé
go za drzwi powaznego laboratorium, niemniej wspoélczesna popkultura oraz tania publicystyka
uczynily z niego absolutnego cesarza szkodliwych uproszczen. Zamiast mediatora biologicznego
otrzymali$émy monarche sensu. Dzisiejsze przeglady badan naukowych maluja bowiem obraz dalece
bardziej zniuansowany, w ktorym testosteron owszem, wiaze sie z rywalizacja czy rodzicielstwem,
ale reaguje na bodZce w sposéb wysoce kontekstowy. Nie obserwujemy tu jednostronnego,
wojskowego rozkazu wydawanego tkankom przez gruczol, lecz raczej dynamiczne, nieustanne

negocjacje miedzy zywym organizmem, konkretng sytuacja i nasza interpretacja rzeczywistosci.

Dlatego wlasnie blyskotliwe haslo Cordelii Fine, gloszace, iz to zdarzenia spoleczne bezposrednio
regulujg nasze gonady, trafia w samo sedno tego fascynujacego i wielowarstwowego problemu.
Cho¢ dla twardych biologicznych redukcjonistow brzmi to jak czysta herezja, zalezno$¢ miedzy
chemig organizmu a codziennym zachowaniem jest zawsze obustronna i niezwykle elastyczna. Juz
klasyczne badania nad rybami z rodzaju Haplochromis udowodnily, ze to awans w hierarchii
wywoluje lawinowe zmiany na osi hormonalnej, a ludzkie przejScie do ojcostwa w pelni potwierdza
ten sam mechanizm fizycznej przebudowy. Biologia nie siedzi samotnie na tronie, dyktujac nam los
z wysoko$ci podwzgorza, totez z gonad nie nalezy robi¢ proroctwa. Nasz organizm z ogromnag
uwaga nieustannie nasluchuje $§wiata, a ta niezwykla plastyczno$¢ ostatecznie grzebie wygodny mit

o niezmiennej, drapieznej meskiej naturze.

Plastycznos¢é mézgu: biologiczne fakty o pitci

Z punktu widzenia ekonomii politycznej wnioski te maja sile wrecz wybuchows, obnazajac
calkowita intelektualng mizerie bajki o ,meskim hormonie gieldy”. Cordelia Fine uderza tu z
precyzja do$wiadczonego chirurga, kiedy bezlito$nie rozbiera mit ,Siéstr Lehman”, czyli popularny
po 2008 roku poglad, ze sfeminizowana Wall Street uniknelaby kryzysu dzieki wrodzonej kobiecej
ostrozno$ci. Teza ta na pierwszy rzut oka wydaje sie prokobieca, ale w istocie jest blizniaczka
starego, zatechlego seksizmu, ktoremu po prostu zalozono modniejsze okulary i nadano pozory
naukowej obiektywnosci. Z pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe
kadrowa, naiwnie zakladajac istnienie dwodch ontologicznie odrebnych natur ekonomicznych.
Kobiety maja potulnie sprzata¢ po meskim kapitalizmie niczym instytucjonalne matki, podczas gdy
mezczyzni zachowuja wygodny monopol na ekspansje, innowacje i brutalny wzrost. To nie jest
zadna systemowa emancypacja, lecz zwykly paternalizm przeliczony po aktualnym kursie

rynkowego marketingu.




Wspolczesna literatura naukowa dotyczaca ryzyka nie daje zreszta najmniejszych podstaw do
snucia tak prostackich esencjalizméw, co dobitnie udowadnia klasyczna hipoteza podobienstw plei
sformulowana przez Janet Hyde. Wskazuje ona jednoznacznie, ze w wiekszoéci zmiennych
psychologicznych roznice sa absolutnie marginalne, a rozklady wynikdéw tworza raczej wspolny,
gleboki ocean niz dwa oddzielne, odizolowane kontynenty. Réwnocze$nie nowsze, zaawansowane
analizy coraz czeSciej przesuwaja ciezar pytania z poziomu ,czy istnieje réznica” na znacznie
ciekawszy poziom ,kiedy i pod wplywem jakich moderatoréw ona roénie, maleje albo calkowicie
znika”. To niezwykle wazne przesuniecie epistemiczne oznacza, ze dojrzalsza badawczo psychologia
przestaje wreszcie polowa¢ na metafizyczny rdzen plei, a zaczyna chlodno analizowaé¢ warunki
uruchamiania okre§lonych zachowan. Swietnie obrazuje to glo$ne badanie z 2023 roku, w ktérym
aktywizacja stereotypowo meskiej roli zawodowej drastycznie zwiekszala sklonnos¢ do ryzyka
finansowego zaréwno u mezczyzn, jak i u badanych kobiet. Nie ple¢ dzialala tu jak nieuchronny los
biologiczny, lecz sytuacyjnie aktywowana rama spoteczna, co czyni koncepcje , Testosterone Rex”

niezwykle trafnym i potrzebnym aktem naukowej demitologizacji.

Jeszcze bardziej drazliwy, a zarazem fascynujacy, okazuje sie wspodlczesny spor o ludzki mozg, w
ktéorym publiczno$¢ wprost uwielbia uproszczone opowiesSci dajace natychmiastowy komfort
ontologiczny. Kiedy otaczajacy Swiat wydaje sie niepokojaco plynny i pozbawiony regul, zagubiony
czlowiek szuka twardego porzadku chociazby we wlasnej czaszce, co stanowi doskonaly fundament
dla biologicznego determinizmu. To najstarszy trik dominacji: najpierw stwoérz hierarchie, potem
oglo$, ze byla od zawsze, a wreszcie nazwij ja twarda biologig. Tymczasem wplywowe prace zespotu
badawczego Daphny Joel bezlito$nie zburzyly ten sztuczny spokoéj, udowadniajac, ze ludzki méozg
nie rozpada sie na dwie czyste klasy, lecz tworzy skomplikowane, wysoce mieszane mozaiki cech.
Cho¢ te rewolucyjne tezy wywolaly intensywna debate metodologiczng, najnowsze rygorystyczne
przeglady potwierdzaja, ze wiele deklarowanych ro6znic znika po rzetelnej kontroli takich
zmiennych jak calkowita objeto$¢ mozgu. Krotko mowiac, pewne roznice anatomiczne oczywiscie
istnieja, ale w zadnym wypadku nie czynig one z ludzkiego mézgu uniwersalnego paszportu do

taniej metafizyki plei.

W tym miejscu warto postawi¢ prowokacyjne, lecz absolutnie konieczne pytanie o to, dlaczego
opinia publiczna tak lapczywie konsumuje doniesienia o réznicach, calkowicie ignorujac skale
nakladania sie rozkladow czy fascynujaca plastycznos$¢ neuronalng. Odpowiedz na ten dylemat jest
niestety brutalna: wyrazista réznica sprzedaje sie nieporéwnywalnie lepiej niz skomplikowana
wariancja, a prosty stereotyp zawsze wygrywa z nudnym rozkladem statystycznym. Wspolczesne
media i korporacyjna kultura organizacyjna zdecydowanie wola chwytliwg metafore niz rzetelna
statystyke, poniewaz to wlasnie ona generuje realne zyski i przyciaga uwage. Hasto ,Mezczyzni s z

Marsa, kobiety z Wenus” to idealny, gotowy slogan do szkolenia sprzedazowego, podczas gdy




zdanie o ,mozaikowym charakterze konfiguracji cech” po prostu nie nadaje sie na biurowy kubek.
Nauka przegrywa z popkulturowym banalem wecale nie dlatego, ze jest od niego slabsza czy gorzej
udokumentowana, lecz wylacznie dlatego, ze pozostaje bezkompromisowo uczciwsza wobec
zlozono$ci $§wiata. Cordelia Fine rozumie ten rynkowy mechanizm doskonale i wlaénie dlatego

walczy nie tylko z samymi mitami, ale tez z poteznym przemyslem, ktory je nieustannie napedza.

Mit Siéstr Lehman: putapka dla emancypaciji

Stad juz tylko krok do ewolucji i kolejnego wielkiego mitu, ktéry Cordelia Fine rozszarpuje z niemal
zoologiczng satysfakcja. Chodzi mianowicie o klasyczny, szkolny obraz doboru plciowego,
ufundowany na pracach Batemana. Zgodnie z tym dogmatem samce musza by¢ z definicji
rozwiazle, niecierpliwe i agresywne, poniewaz ich gamety sa ewolucyjnie ,tanie”, podczas gdy
samice pozostajg powsciagliwe i selektywne, wszak ich inwestycja reprodukcyjna jest wyzsza.
OczywiScie teoria doboru plciowego Darwina to wcigz fundament biologii, a r6znice w kosztach
produkcji komorek rozrodczych sa absolutnie realne. Problem polega jednak na tym, ze przez
dekady z tej trafnej ramy teoretycznej wyprowadzano wnioski boleSnie uproszczone,
jednokierunkowe i skrajnie meskocentryczne. Tymczasem wspolczesne reanalizy oraz krytyki
metodologiczne bezlito$nie dowodza, iz samice wielu gatunkéw nie sa ani uroczo bierne, ani

seksualnie nieaktywne, ani tym bardziej wolne od brutalnej konkurencji.

Recepcja tej rewizji we wspoOlczesnym paradygmacie naukowym nie polega bynajmniej na
infantylnym geScie wyrzucania klasykow do kosza, lecz na znacznie dojrzalszym, analitycznym
zabiegu. Dzisiejsza biologia ewolucyjna woli pyta¢ o zmienno$¢ ekologii kojarzenia, realne koszty
reprodukcji ponoszone przez obie strony, ukryta konkurencje samic czy wreszcie wplyw srodowiska
na strategie rozrodcze. Nauka odchodzi od teatralnego przeciwstawienia aktywnego zdobywcy i
biernej ksiezniczki, przechodzac ku modelom wysoce warunkowym, relacyjnym i wolnym od
ideologii. Fine nie walczy zatem z sama ewolucja, cho¢ jej krytycy czesto probuja to insynuowac,
lecz wypowiada wojne tandetnemu importowi biologii do obszaru publicznych stereotypow. Z
pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe kadrowa. Taka operacja nie
ma nic wspolnego z rzetelng nauka, stanowigc jedynie zreczng metafore przebrang za ostateczny

wyrok natury.

Z perspektywy antropologicznej i kulturoznawczej sila tej krytyki uderza ze zdwojona moca. Ludzka
seksualno$¢ nie pelni bowiem wylacznie funkeji reprodukcyjnej, jak chcieliby tego domorosli
darwinisci, §lepo zapatrzeni w tabele przetrwania. Stluzy ona réwnie mocno budowaniu wiezi,

redukcji napieé¢, negocjowaniu statusu, a takze konstruowaniu glebokiej intymnosci i tozsamosci.




Wiasnie dlatego mechaniczne przenoszenie modeli zwierzecych na skomplikowane relacje ludzkie
bywa tak latwe retorycznie, a jednocze$nie tak dramatycznie stabe poznawczo. Czlowiek nie jest
pawiem w drogim garniturze, cho¢ znaczna cze$¢ wspoélczesnego przemystu luksusowego
desperacko prébuje nam to udowodni¢. Mezczyzna kupujacy sportowy samochod wceale nie musi
by¢ bezwolnym wykonawca prehistorycznego skryptu godowego, totez kobieta unikajaca ryzyka nie

jest ekspresja pradawnej ostroznosci.

Oba te zachowania ksztaltuje raczej kultura klasy, lokalny rynek prestizu, skomplikowany system
nagrod spolecznych, pamie¢ biograficzna czy wreszcie instytucjonalna dystrybucja kosztéw porazki.
Kiedy wygodnie ignorujemy te wszystkie czynniki, ewolucja staje sie po prostu tanim alibi dla
intelektualnego lenistwa i zachowania status quo. To najstarszy trik dominacji. Najpierw stworz

hierarchie. Potem oglos, ze byla od zawsze. Wreszcie nazwij ja biologia.

Dzieci jako detektywi: wczesna kategoryzacja pici

Z tego powodu najwazniejsza teza Fine wykracza poza laboratoria, uderzajac wprost w fundamenty
ustroju. Przyszlos¢ spoleczna nie zalezy od tego, czy wyizolujemy wreszcie mityczna nature plci,
poniewaz taki projekt zaklada, ze instytucje maja jedynie odczyta¢ gotowy kod. Z réznicy
anatomicznej czyni sie bowiem totalng teorie spoleczenstwa. Tymczasem wlasciwe pytanie brzmi:
jaki ,uklad rozwojowy”, czyli Srodowisko ksztaltujace spoleczna osobe, wspoélnie budujemy?
Obejmuje on wszak normy, rynek zabawek, architekture pracy, polityke urlopowa i semantyke
zartow. Kiedy Fine wzywa do przebudowy tego ukladu, nie proponuje taniej kosmetyki, lecz

radykalny demontaz infrastruktury reprodukujacej nieréwnosci.

Na tym tle spér o zabawki czy kolory przestaje by¢ blahostka, stajac sie twardym problemem
politycznej ekonomii rozwoju. Jezeli dzieci sa ,detektywami plci”, to od kolyski $ledza
skomplikowany system znakow, na podstawie ktorego spoleczenstwo rozdziela prestiz,
bezpieczenstwo i ambicje. Taka autosocjalizacja nie oznacza, ze dziecko jest bierna ofiara, lecz
niezwykle aktywnym interpretatorem porzadku symbolicznego. Doroéli traktuja ten porzadek jako
niewidzialne tlo, co doskonale maskuje realne mechanizmy wladzy. Zamiast mediatora

biologicznego otrzymaliSmy monarche sensu.

Gdy rynek, szkola i rodzina z uporem oznaczaja $wiat kodami plci, dziecko uczy sie nie tylko
estetycznych gustoéw. Uczy sie przede wszystkim twardych granic swojego mozliwego ,ja”, z ktérych
wyrastaja pdzniej konkretne Sciezki edukacyjne i profile zawodowe. Ksztaltuje sie w ten sposob
drastycznie rézny poziom samooceny, tolerancja wobec ryzyka reputacyjnego oraz gotowosé do

siegania po wladze. Rozowy dzial w supermarkecie to zatem zaden niewinny detal handlowy, nad




ktorym mozna przej$¢ do porzadku dziennego. To miniaturowa konstytucja naszych spolecznych

oczekiwan.

Doboér ptciowy: rewizja teorii ewolucyjnej

Mit ,Siéstr Lehman” zastuguje na bezlitosne potraktowanie, stanowi bowiem modelowy przyklad
tego, jak kultura kapitalizmu potrafi sklei¢ progresywny ornament z reakcyjnym rusztowaniem. Po
katastrofie z 2008 roku wielu chcialo wierzy¢, ze $wiat finansow rozbil sie dlatego, iz byl
nadmiernie meski, a wiec testosteronowy i krotkowzroczny. W tej narracji kobieta pojawia sie jako
figura naturalnej ostroznosci i sanacji. Brzmi to jak hold, lecz w istocie jest tylko odwréconym

stereotypem. Z ro6znicy anatomicznej czyni sie bowiem totalng teorie spoteczenstwa.

Dawny seksizm zakladal, ze kobieta nie nadaje sie do wielkich gier, bo jest zbyt emocjonalna. Nowy,
pozornie o$wiecony seksizm glosi, ze nadaje sie do nich gléwnie wtedy, gdy ma moralnie
amortyzowa¢ meskie ekscesy. W obu wersjach nie staje sie ona pelnoprawnym podmiotem ryzyka,
ekspansji i ambicji, lecz zaledwie funkcjonalnym dodatkiem do systemu. To wlasnie Fine
demaskuje z intelektualng satysfakcja. Jesli kobiety mialyby uzyska¢ miejsce w gospodarce tylko

dlatego, ze wniosa ,bezpieczniejsza nature”, bytaby to jedynie subtelna mutacja patriarchatu.

Ekonomia zna te figure az nazbyt dobrze; wszak systemy wladzy chetnie wpuszczaja grupy
marginalizowane na pozycje odpowiedzialnosSci wtedy, gdy trzeba nimi obcigzy¢ funkcje naprawcza.
W zarzadzaniu opisuje sie to poprzez pojecie ,,szklanego klifu”, czyli praktyke nadawania kobietom
wladzy w momentach kryzysowych, gdy prawdopodobienstwo porazki jest wysokie. Wowczas moga
zostaé przedstawione jako ratowniczki albo jako dowdd na nierozsadno$é rownoséci. Z pawia robi

sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe kadrowa.

Fine trafnie zauwaza, ze opowies¢ o ,Siostrach Lehman” uczestniczy dokladnie w tej samej logice.
Kobieta ma w niej nie tyle wspottworzy¢ architekture instytucji, ile potulnie porzadkowaé cudze
ruiny. Staje sie zatem symboliczna ksiegowa po meskiej orgii ryzyka. Z cala pewno$cia nie jest to
zadna wizja emancypacyjna. To wylacznie konserwatywna fantazja o nieco bardziej eleganckiej

shuzbie wobec nienaruszonego systemu.

Instytucje: mechanizmy utrwalania stereotypoéw

Kiedy schodzimy z poziomu poetyckich metafor do chtodnych arkuszy kalkulacyjnych, obraz plci

traci swdj romantyczny urok na rzecz naukowej precyzji. Hipoteza podobienstw plci, ktora Janet




Hyde oparla na przegladzie czterdziestu sze$ciu metaanaliz, brutalnie obnaza nasze uprzedzenia,
dowodzac, ze kobiety i mezczyzni sa do siebie uderzajaco podobni w wiekszoSci zmiennych
psychologicznych. Tam, gdzie w ogole notujemy roznice, ich skala bywa zazwyczaj umiarkowana
lub wrecz marginalna, co nie oznacza, ze zyjemy w $wiecie absolutnej identyczno$ci. Oznacza to
jednak co$ fatalnego dla medialnych naglowkéw: statystyczne réznice populacyjne nie daja nam
prawa do konstruowania dwoéch odrebnych, esencjalnych natur psychicznych. Rozklady cech
poteznie sie na siebie nakladaja, przy czym znaczenie kontekstu spolecznego bywa czesto silniejsze
niz sama $rednia réznica. W praktyce losowo wybrana kobieta i losowo wybrany mezczyzna okaza
sie do siebie znacznie bardziej podobni, niz zaklada to nasza stereotypowa wyobraznia, co

skutecznie podcina korzenie politycznych uzasadnien nieréwnosci.

W $wietle nowszych badan nad ryzykiem finansowym ta rzekoma przepa$¢ miedzy plciami kurczy
sie jeszcze bardziej, wywolujac poploch wsrod tradycjonalistow. Szczegblnie pouczajace sg wyniki
eksperymentow dowodzacych, ze aktywizacja stereotypowo ,meskiej” roli zawodowej natychmiast
zwieksza sklonno$c¢ do ryzyka finansowego zaroéwno u kobiet, jak i u mezczyzn. Nie obserwujemy tu
bowiem prostego przelozenia biologicznej plci na konkretna decyzje ekonomiczng przy gieldowym
terminalu, lecz raczej aktywacje spolecznej ramy, ktéra niczym przelacznik uruchamia okreslony
styl dzialania. Czlowiek nie zachowuje sie w biurowcu jak zautomatyzowany no$nik gamet, lecz jak
wytrawny uczestnik skomplikowanej gry symbolicznej, instytucjonalnej i statusowej. Kiedy rynek
wyraznie komunikuje, ze nagradza brawure, wiele 0s6b, niezaleznie od plci, dostraja sie do tego
kodu, a gdy system premiuje rozwage, zachowania plynnie przesuwaja sie w druga strone.
Prawdziwym producentem ryzyka nie jest zatem zaden androgeniczny demon, lecz po prostu
architektura bodzcow; wszak bankowo$¢ inwestycyjna to nie gruczot dokrewny, ale bezlitosny

ustroj nagrod.

To prowadzi nas do wniosku znacznie szerszego, ale absolutnie koniecznego dla zachowania
intelektualnej higieny w debacie publicznej. Obcigzanie testosteronu wylaczna odpowiedzialnos$cia
za globalne kryzysy finansowe jest poznawczo niezwykle wygodne, poniewaz cudownie odciaza
poglebiona analize instytucjonalna. Hormon mozna obwini¢ tanio i szybko, podczas gdy znacznie
trudniej oskarzy¢ patologiczny system wynagradzania, krotkoterminowe premie za wynik,
deregulacje czy kulture organizacyjna nagradzajaca ekspansje bez cienia odpowiedzialno$ci. Fine w
tym kontekscie nie tylko punktuje uproszczona psychologie plci, ale wrecz brawurowo odzyskuje
dla nauk spolecznych ich wlasciwy, zagrabiony przedmiot badan. Zamiast taniego, biologicznego
teatru jednego hormonu, badaczka przywraca nasza uwage na strukture zachet, koszty zewnetrzne
oraz asymetrie miedzy prywatnym zyskiem a spoleczna strata. To brzmi juz nie jak ideologiczna
wojna z biologia, lecz jak desperacka obrona elementarnej inteligencji ekonomicznej przed

zalewem pseudonaukowych mitow.




Na tym tle sam testosteron, brutalnie odarty ze swojej koronacyjnej mitologii, staje sie obiektem
nieporownywalnie ciekawszym dla rzetelnej nauki. Wspoélezesne przeglady badan dowodza, ze
owszem, wigze sie on z kojarzeniem i reakcjami spolecznymi, niemniej zaleznoéci te sg wybitnie
niejednoznaczne, obustronne i poteznie zalezne od kontekstu. Szeroki przeglad naukowy z 2024
roku dobitnie podkresla, ze relacja tego hormonu z zachowaniami opiekunczymi w zadnym
wypadku nie przypomina prostego, zero-jedynkowego algorytmu. Wecze$niejsze badania
longitudinalne nad ojcostwem pokazaly wszak, ze wejécie w aktywna role ojca wiaze sie u mezczyzn
z wyraznym, mierzalnym spadkiem poziomu testosteronu. To wyjatkowo klopotliwy fakt dla
domorostych ewolucjonistow, ktérzy chceieliby widzie¢ w mezczyznie istote biologicznie skazang na
wieczng konkurencje, poniewaz ludzka fizjologia potrafi doskonale dostroi¢ sie do troski i
budowania wiezi. Innymi stowy, hormon wcale nie krzyczy do czlowieka, ze ma by¢ bezwzglednym

wilkiem, lecz raczej szepcze, iz Swiat sie zmienil, totez nalezy madrze zoptymalizowaé swoje zasoby.

Wtlaénie w tym newralgicznym miejscu Fine wykonuje swdj najwazniejszy, iScie szachowy ruch
teoretyczny, ktory calkowicie zmienia uklad sit w dyskusji. Badaczka w zadnym wypadku nie neguje
samej biologii, lecz z cala moca uderza w biologiczny absolutyzm, czyli naiwne przekonanie, ze
pojedynczy czynnik fizjologiczny posiada dyktatorska wladze nad naszym zachowaniem. Powazna
nauka znacznie lepiej radzi sobie z modelem interakcyjnym, w ktéorym hormony, $rodowisko, status
spoleczny i uczenie kulturowe pozostaja w nierozerwalnym, dynamicznym splataniu. Ten
skomplikowany model jest z pewnos$cia mniej widowiskowy dla mediéw, ale za to
nieporownywalnie blizszy prawdy, a przy tym nie zamyka drogi dla sensownej polityki publiczne;.
Jesli bowiem ludzkie zachowanie jest plastyczne i wspotksztaltowane przez otoczenie, to madrze
zaprojektowane instytucje moga realnie zmienia¢ trajektorie naszego zycia. GdybySmy natomiast
byli tylko bezwolnymi niewolnikami twardej natury, wowczas prawo staloby sie jedynie bezradnym

sekretariatem biologii, a wszelkie reformy spoleczne czysta dekoracja.

Dlatego wlasnie akademicki spor o architekture ludzkiego mézgu jest tak poteznie naladowany
politycznymi emocjami i wywoluje ostre reakcje obronne. Gloéna teza o moézgu jako mozaice,
brawurowo rozwinieta przez Daphne Joel i jej wspdlpracownikow, weale nie twierdzi, ze roznice
miedzy plciami calkowicie wyparowaly z radaréw nauki. Twierdzi ona co$ znacznie subtelniejszego,
a dla konserwatywnej debaty publicznej wrecz destabilizujacego: ludzkie umysly po prostu nie daja
sie upchna¢ w dwa sterylnie czyste, przeciwstawne typy. Kazdy mozg stanowi unikalng mieszanine
cech, z ktorych jedne cze$ciej widujemy u kobiet, inne u mezczyzn, a jeszcze inne pozostaja
calkowicie wspolne dla calej populacji. Cho¢ w pdzniejszej recepcji tej pracy pojawialy sie glosy
krytyki metodologicznej, najnowsze badania potwierdzaja, ze deklarowane réznice sa niezwykle
czute na metode pomiaru i czesto znikajag po uwzglednieniu calkowitej objeto$ci mozgu.

Neuronauka nie dostarcza dzi$ zadnego powaznego alibi dla ludowej metafizyki dwoch odmiennych
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umystow, dajac nam raczej obraz fascynujaco zlozony i gleboko zalezny od kalibracji naszych

narzedzi.

Z perspektywy filozofii nauki cala ta skomplikowana sprawa staje sie jeszcze bardziej intrygujaca i
warta glebszej refleksji. Wielu odbiorcéw intuicyjnie zaklada, ze samo odkrycie jakiejkolwiek
roznicy biologicznej musi automatycznie pociagaé¢ za soba donioslo$§é normatywna, co stanowi
klasyczny blad naturalistyczny w nowym garniturze. Z faktu, ze jakas cecha wystepuje statystycznie
czeSciej w jednej grupie, w zaden logiczny sposob nie wynika, ze wolno nam z niej rzezbi¢ twarda
norme dla konkretnej jednostki. Prawo pracy, polityka edukacyjna czy praktyki rekrutacyjne
operuja wszak na zywych osobach, a nie na bezdusznych $rednich populacyjnych, totez istniejace
roznice nie daja legitymacji do traktowania ludzi jako emanacji grupowej esencji. Fine blyszczy tu
jako bezlitosna krytyczka zlej inferencji publicznej, pokazujac z chirurgiczng precyzja, jak latwo
przeskakujemy od biologii opisowej do groznego, spolecznego fatalizmu. To najstarszy trik
dominacji: najpierw stworz hierarchie, potem oglo$, ze byla od zawsze, a wreszcie nazwij ja

biologia.

Ta sama, chlodna analityczna ostrozno$¢ musi bezwzglednie dotyczy¢ ewolucyjnego doboru
plciowego, ktory od lat rozpala wyobraznie domorostych psychologdéw. Wspoblczesna literatura
wecale nie wyrzuca do kosza klasycznej intuicji Batemana, gloszacej, ze w wielu gatunkach presja
selekcyjna bywa silniejsza po stronie samcoéw, wrecz potwierdzajac, ze cze$c¢ tego paradygmatu
zachowuje naukowa moc. Zarazem jednak badacze rownie glosno akcentuja potezne zastrzezenia
metodologiczne wobec starych eksperymentéw, wskazujagc na ryzyko sztucznego zawyzania
gradientdw oraz ogromna zmienno$¢ ekologicznych warunkéw rozmnazania. Dodatkowo w biologii
lawinowo ro$nie zainteresowanie aktywng rola samic, zjawiskiem poliandrii czy brutalng
konkurencjg o zasoby i status po stronie matek. Wspodlczesna nauka nie wydaje wiec prostackiego
werdyktu, lecz dostarcza obrazu teorii, ktora trzeba pilnie odideologizowaé i czytaé z
uwzglednieniem tysigca zmiennych $§rodowiskowych. Fine ma absolutng racje, gdy kategorycznie
sprzeciwia sie prymitywnemu przekladaniu tej koncepcji na wspolezesna antropologie biurowa, bo

z pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe kadrowa.

W tym wiaénie kluczowym punkcie dotykamy absolutnego sedna jej mysli o naszej wspolnej,
spotecznej przyszloSci i mozliwoSciach jej ksztaltowania. Fine wcale nie proponuje nam
infantylnego hasla gloszacego, ze wszystko jest konstruktem, rozumianego jako radosna dowolnos¢
bez jakiegokolwiek oporu materii. Jej pozycja intelektualna jest znacznie bardziej wymagajaca,
zaklada bowiem, ze biologia oczywiScie istnieje i dziala, ale nie jest zamknietym, zabetonowanym
na zawsze programem komputerowym. Czlowiek to organizm wybitnie plastyczny, przy czym owa

fascynujaca plastyczno$c jest sama w sobie twardym faktem biologicznym, co calkowicie zmienia
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nasza poznawcza optyke. Nasza ewolucyjna przysztos$¢ nie polega zatem na pokornym odgrywaniu
scenariuszy rzekomo wyrytych w kamieniu w epoce plejstocenu, lecz na tym, ze jako istoty
kulturowe nieustannie wspottworzymy $rodowiska rozwojowe. Przyszlo$é nie jest dla Fine biernym
skutkiem ewolucyjnej przeszlosSci, ale rozleglym polem naszej instytucjonalnej odpowiedzialnos$ci

za to, jakie spoleczne nisze ostatecznie zbudujemy dla kolejnych pokolen.

Algorytmy Al: cyfrowa automatyzacja stereotypéw

Dlatego tak fascynujaca okazuje sie koncepcja dzieci jako przenikliwych ,detektywow plei”.
Najmlodsi nie rodza sie wszak jako bierne no$niki esencji, lecz od poczatku funkcjonuja jako
niezwykle aktywni interpretatorzy wzoréow spotecznych. Blyskawicznie dekodujg, ktére emocje sg
rynkowo premiowane, jakie ambicje uchodza za oplacalne, a ktore formy wladzy zyskuja pelna
akceptacje. Ten nieustanny proces autosocjalizacji ma absolutnie fundamentalne znaczenie dla
globalnej ekonomii talentu, przy czym gospodarki nie tracg potencjalu przez niesprawiedliwy
podzial zdolnoS$ci przez nature. Tracg go z tego prozaicznego powodu, ze system zbyt wcze$nie i
brutalnie segreguje dziecieca wyobraznie, normalizujac chlopieca ekspansje i estetyzujac
dziewczece samoograniczenie. W tym ujeciu stereotyp przestaje by¢ wylacznie niewinnym bledem

poznawczym, stajac sie po prostu niezwykle kosztowna instytucja gospodarcza.

Z punktu widzenia prawa i codziennego funkcjonowania panstwa plynie stad nader ostry, wrecz
strukturalnie niewygodny wniosek. Jezeli nieréwnosci plci nie stanowia prostego skutku
niezmiennej natury, to aparat panstwowy nie moze dluzej zaslania¢ swojej bezczynnosci wygodnym
biologicznym realizmem. Z r6znicy anatomicznej czyni sie bowiem totalng teorie spoleczenstwa, co
pozwala decydentom unika¢ trudnych interwencji w edukacje, polityke rodzicielska czy
projektowanie srodowisk pracy. Prawo nie powinno oczywiscie udawa¢ neurologa, niemniej musi
wreszcie zrozumieé, ze neutralno$¢ formalna zazwyczaj reprodukuje nier6wno$é materialng, jesli
operuje w $wiecie uprzednio zakazonym stereotypem. Ustroj, ktéory dumnie glosi powszechna
rownos$¢, a zarazem pozwala normom spolecznym na wezesng segregacje aspiracji, jest ustrojem w
najlepszym razie potowicznie §lepym. Cordelia Fine dostarcza w tym miejscu poteznej amunicji nie

tylko dla badaczy plci, lecz przede wszystkim dla twércow rozsadnej, nowoczesnej teorii panstwa.

Trzeba wreszcie powiedzie¢ co$ szalenie niewygodnego dla wyznawcow politycznego centrum,
ktorych konformistyczna poprawno$¢ bywa w tej sprawie zwyczajnie intelektualnie leniwa. Nie
wystarczy z madra ming oglosi¢, ze prawda lezy posrodku, bo w starciu archaicznego mitu z
twardymi danymi o plastycznoSci mézgu zazwyczaj wceale tam nie lezy. Z gonad robi sie proroctwo,

ignorujac fakt, ze po jednej stronie mamy stara metafizyke plci, a po drugiej nowoczesna nauke o
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nakladajacych sie rozkladach. Oczywiscie ignorowanie roznic fizjologicznych tam, gdzie maja one
znaczenie, jest bledem, totez Fine odmawia kapitulacji przed obiema skrajno$ciami, nie traktujac
biologii jako ostatecznego wyroku. Badaczka dobitnie przypomina $wiatu, ze z biologicznego
fundamentu nie wynika konstytucja, z poziomu hormondéw nie wywodzi sie etyka, a z przecietnej
roznicy statystycznej nie mozna wyczytaé losu jednostki. To nie jest tani slogan aktywistyczny, lecz
po prostu znacznie lepsza, rygorystyczna epistemologia, ktéra odrzuca determinizm na rzecz

naukowego realizmu.

Parlament Europejski: teatr ideologicznych sporéw

Najbardziej profetyczny wymiar tej ksigzki ukrywa sie jednak gdzie indziej. W epoce algorytmow i
zarzadzania opartego na danych biologiczny esencjalizm moze bowiem wroéci¢ w cyfrowej zbroi. Nie
bedzie juz przasnym obyczajem, lecz chlodnym systemem predykcyjnym, ktory z grupowych
korelacji ulepi nasze profile ryzyka czy przywodczego potencjatu. To bylby powr6t , Testosterone
Rex” w garniturze uczenia maszynowego, gdzie z gonad robi sie proroctwo, a algorytmy bezlito$nie
industrializuja uprzedzenia. Dlatego obrona Fine ma dzi$§ znaczenie podwojne, chronigc nas przed
automatyzacja stereotypu, ktéry dawniej funkcjonowal jako obiegowa opinia, a jutro wygeneruje

bezduszny dashboard.

Z tego wywodu wylania sie mocna konkluzja, przypominajaca, ze cho¢ pleé¢ biologiczna pozostaje
faktem reprodukcyjnym, nie wynika z tego politycznie niewinny obraz dwdch odrebnych natur. To
najstarszy trik dominacji. Najpierw stworz hierarchie, potem oglos, ze byla od zawsze, a wreszcie
nazwij ja biologig. Fine na szczedcie nie rozpuszcza rzeczywisto$ci w dowolnosci, lecz robi co$
znacznie trudniejszego, mianowicie przywraca nam miare. Odbiera nauce falszywy majestat

ideologicznej wyroczni, wpisujac ja z powrotem w $wiat zlozonych sprzezen zwrotnych.

Kiedy uczciwie wykonamy ten demitologizujacy ruch, nasza spoleczna przyszlo$¢ przestanie byé
zakladnikiem hormonalnego mitu. Stanie sie za to konkretnym zadaniem ustrojowym,
gospodarczym, edukacyjnym i moralnym. Haslo gloszace, ze ,Testosterone Rex wyginal”, wcale nie
oznacza bowiem konca rzetelnej nauki o ciele. Oznacza wylacznie upadek leniwej teologii biologii,
ktéra przez dekady zwalniala nas z krytycznego myslenia. A to juz nie jest tylko zmiana

paradygmatu, lecz fundamentalna r6znica cywilizacyjna.
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Fakty kontra ideologia: demistyfikacja pici

Najwieksza pokusa nowoczesnosci jest redukcja zlozonosci do chwytliwego sloganu, a spor o ple¢
stanowi dla tego procederu laboratorium doskonate. W zadnym innym obszarze nie widaé tak
bolesnie, jak chetnie kultura publiczna porzuca wymagajaca nauke na rzecz wygodnej metafizyki. Z
jednej strony mamy fascynujacy Swiat organizmoéw, hormonéw, gamet, plastyczno$ci neuronalnej i
ewolucyjnych naciskow selekcyjnych. Z drugiej stoi brutalna polityczna potrzeba szybkiej
odpowiedzi na pytanie, kto i do czego zostal ,naprawde” stworzony. Pomiedzy nimi rozciaga sie
pustynia interpretacyjnych naduzy¢, na ktérej od dziesiecioleci rozbija namioty esencjalizm plci,
czyli wiara w niezmienne, wrodzone cechy determinujace zachowanie kobiet i mezczyzn. Cordelia
Fine weszla na te jalowa ziemie nie po to, by zanegowa¢ cialo, lecz by odebraé pustyni prawo do
udawania geografii. Jej przedsiewziecie pozostaje bezcenne, bo nie osuwa sie ani w metafizyke
woluntaryzmu, ani w antybiologiczna histerie. Jest to po prostu praca porzadkujaca. Przywraca
ostre granice miedzy tym, co wiadomo o reprodukcji, a tym, co zbyt latwo dopisano do psychiki,

rynku pracy i porzadku instytucji.

Czas powiedzie¢ na glos rzecz dla wielu niewygodng. Znaczna cze$¢ debaty o plci wcale nie jest
wojng miedzy obiektywna nauka a ideologia. Jest to starcie dwdch ideologii, z ktoérych jedna bardzo
chetnie wypozycza z laboratorium bialy fartuch. Kiedy kto$ oglasza, ze mezczyzna jest ,z natury”
predysponowany do rywalizacji, a kobieta ,z natury” lepiej nadaje sie do troski, nie opisuje
neutralnie §wiata. Dokonuje normatywnego transferu z poziomu biologii reprodukcyjnej na poziom
architektury spolecznej. To najstarszy trik dominacji. Najpierw stworz hierarchie. Potem oglos, ze
byla od zawsze. Wreszcie nazwij ja biologia. Tymczasem to, co pokazuja wplywowe prace ostatnich
dekad, wyglada znacznie mniej teatralnie. Janet Hyde, syntetyzujac dziesiatki metaanaliz,
udowodnila, ze kobiety i mezczyzni sg podobni w wiekszo$ci zmiennych psychologicznych. Daphna
Joel i wspolpracownicy wykazali z kolei, ze ludzki mozg nie uklada sie w dwa czyste typy, lecz w
skomplikowane mozaiki cech. Nawet gdy poZniejsza debata krytykowala czesé ujec, nie przywrocita
prostego modelu dwoch esencjalnych umystow. Wspoélezesny paradygmat jest bardziej

zniuansowany i ostrozny niz kultura masowa, wcigz zywiaca sie bajka o Marsie i Wenus.

Ten naukowy niuans ma znaczenie fundamentalne dla nauk prawnych, poniewaz prawo dziala na
jednostkach, a nie na literacko opowiedzianych $rednich populacyjnych. Kazda dyskryminacja
oparta na stereotypie zachodzi tam, gdzie z przecietnej roznicy prdébuje sie uczynié norme dla
konkretnej osoby. Kobieta aplikujaca na stanowisko finansowe nie jest chodzaca S$rednia
statystyczna. Mezczyzna skladajacy wniosek o urlop opiekunczy nie jest delegatem mitu
hormonalnego. Nowoczesne panstwo prawa musi zatem z zasady nie ufaé¢ teoriom, ktére z biologii

wyprowadzaja sztywny rozdzial r6l i kompetencji. Z pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika
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prezesa, a z gamety ustawe kadrowa. Nie dlatego, ze biologia jest nieistotna, lecz dlatego, ze jej
spoleczna translacja bywa obcigzona bledem naturalistycznym. Blad ten, czyli nieuprawnione
przejScie od tego, co jest, do tego, co rzekomo powinno urzadzaé porzadek instytucji, skutecznie
zatruwa debate. Fine jest w tym sensie nie tylko autorka interwencji w psychologii. Jest
dostarczycielka materialu wybuchowego dla liberalnego konstytucjonalizmu, ktéry nie chce, by

panstwo i rynek zamienialy korelacje w kajdany.

Warto przy tym uscislic, ze pojecie plastycznosci, ktorym Fine postuguje sie implicite przez cala
ksigzke, nie oznacza miekkiego relatywizmu. Plastyczno$é, czyli zdolno$¢ organizmu do zmiany
trajektorii rozwojowej i behawioralnej pod wplywem Srodowiska, to twardy fakt. Nie jest to brak
struktury, lecz struktura fascynujaco otwarta na modelowanie. Wlasnie dlatego tak wazne okazuja
sie badania nad ojcostwem i testosteronem. Glosne badanie podluzne opublikowane w PNAS
pokazalo, ze przejscie do ojcostwa wigzato sie z wyraZznym spadkiem testosteronu u mezczyzn.
Wspolezesny przeglad z 2024 roku podkresla zas zlozone zwiagzki testosteronu z kojarzeniem i
rodzicielstwem, dalekie od prostej opowiesci o hormonie dominacji. To wyniki, ktére z hukiem
demoluja jeden z najtrwalszych ludowych dogmatéw. Dogmat, wedle ktérego mezczyzna jest
biologicznie projektowany przede wszystkim do konkurencji, a nie do opieki. Biologia okazuje sie

znacznie bardziej subtelna i ironiczna niz jej popularyzatorscy kaptani.

Prawo a rozwéj: granice ingerencji w plec

Jezeli zatem hormony elastycznie reaguja na nasze role, relacje i status, a nie tylko mechanicznie je
generuja, wowczas mit ,Testosterone Rex” ujawnia swoj prawdziwy charakter. Nie jest to zadna
powazna teoria biologiczna. To raczej teologiczna fantazja o Swieckim bozku. Zamiast mediatora
biologicznego otrzymaliSmy monarche sensu. Hormon zostal w tej opowiesci obdarzony atrybutami
wladcy, wszak kultura dominacji uwielbia jednoprzyczynowe wyjasnienia. Sa one politycznie tanie,
publicystycznie no$ne i moralnie bezproblemowe. Znacznie trudniej przeciez przyznaé, ze
agresywne kultury organizacyjne, toksyczne systemy premiowania, selekcja przez wzorce prestizu
oraz dziedziczenie stereotypoéw wspolnie produkuja zachowania, ktore potem kto§ z rozkosza
przypisuje jednemu steroidowi. Fine bezlito$nie rozbija ten skrét i przywraca odpowiedzialno$¢
temu, co spoleczne. Jej stanowisko jest przez to intelektualnie bardziej wymagajace, ale zarazem
cudownie wywrotowe. Skoro bowiem przyczynowo$¢ jest rozproszona, nie mozemy juz udawac, ze

porzadek spoleczny to jedynie niewinne lustro natury.

Najmocniej widaé¢ to zjawisko w brutalnym Swiecie gospodarki. Mit ,Siéstr Lehman” nie jest

wylacznie nieudanym bon motem ukutym po kryzysie finansowym. Stanowi on symptom glebszej
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potrzeby kulturowej, aby katastrofy instytucjonalne ttumaczy¢ wrodzonym charakterem plci, a nie
wadliwa konstrukcja systemu. Tymczasem badania nad aktywizacja rol spolecznych pokazuja
dobitnie, ze wlaczenie stereotypowo ,meskiej” roli zawodowej zwieksza sklonno$¢ do ryzyka
finansowego zar6wno u kobiet, jak i u mezczyzn. Oznacza to, ze zachowania, ktdre elita
komentariatu chcialaby przypisa¢ naturalnej meskosci, moga by¢ rownie dobrze produktem
scenariusza organizacyjnego. Co wiecej, badania nad zjawiskiem ,szklanego klifu” pokazaly, ze
kobiety czeSciej bywaja wybierane na funkcje przywddcze w warunkach kryzysu. Dzieje sie tak
wtedy, gdy pozycja jest skrajnie niebezpieczna i obarczona ogromnym ryzykiem porazki. To rzuca
ostre $wiatlo na legende o kobiecie jako ,naturalnej naprawczyni” meskich katastrof. Oto stary

porzadek w nowym przebraniu. Kobiecie wolno wej$¢ na pokltad, gdy statek juz nabiera wody.

Z punktu widzenia chtodnej ekonomii instytucjonalnej sprawa wydaje sie niemal banalna, cho¢
debata publiczna uparcie odmawia jej tej prostoty. Ludzie racjonalnie reaguja na bodzce, struktury
awansu, rozklad odpowiedzialnoSci i kulture nagrody. Gdy zyski sa prywatne, a straty
uspolecznione, apetyt na ryzyko rosnie niezaleznie od chromosomu. Gdy organizacja premiuje
agresywny styl autoprezentacji i karze ostrozno$é jako brak przywddztwa, zaczyna produkowaé
okreslony profil zachowan. Gdy reputacyjnie sankcjonuje kobieca asertywnos$é, a meska brawure
przedstawia jako energie wzrostu, sama koduje réznice, ktore pozniej jedynie ,odkrywa”. Z pawia
robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe kadrowa. Fine jest tu zaskakujaco
bliska najlepszym intuicjom wspolczesnej ekonomii politycznej. Nie trzeba mistycznego,
testosteronowego krolestwa, aby wyjasni¢ finansowa katastrofe. Wystarczy zla architektura
odpowiedzialnoéci. To nie jadra napisaly struktury bonusow. Zrobily to instytucje, ktére nastepnie

préobowaly ukry¢ wlasne autorstwo za zastona biologii.

Recepcja tez Fine w dzisiejszym paradygmacie naukowym wyglada szczegdlnie interesujgco. Jej
ksiazka nie zostala przyjeta jako bezdyskusyjny nowy katechizm i dobrze, zZe tak sie nie stalo. Nauka
wszak nie dziala jak kosciét objawien. Debaty wokol mozaikowego modelu mézgu, interpretacji
gradientow Batemana czy skali r6znic behawioralnych trwaja nadal. Niemniej jednak wiasnie ta
recepcja pokazuje sile jej interwencji. Nie polega ona na autorytarnym zamknieciu sporu, lecz na
przesunieciu jego Srodka ciezkoéci. Dzisiejsza dyskusja jest bardziej wyczulona na metodologie,
znaczenie kontekstu, blad publikacyjny oraz wplyw rol spolecznych. Zaczynamy dostrzegac
niebezpieczenstwo zbyt szybkiego przekladu roznic populacyjnych na twierdzenia o naturze osoby.
W biologii ewolucyjnej coraz wyrazniej wida¢ tez, ze Kklasyczny paradygmat darwinowsko-
batemanowski nie znika, lecz podlega korektom i sporom co do zakresu. To dokladnie ta sytuacja,

w ktorej Fine okazuje sie nie wichrzycielka bez racji, lecz katalizatorka dojrzalszej nauki.
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W tym kontekécie pojecie ,ewolucyjnej przyszloSci” nabiera sensu innego niz w banalnych
narracjach o wiecznym powrocie natury. Przyszto$¢ nie jest bowiem prostym odtwarzaniem
plejstocenskich scenariuszy, lecz rezultatem zlozonej interakeji. Zachodzi ona miedzy plastycznym
organizmem a $§rodowiskiem spolecznym, ktore sam gatunek wytwarza. Czlowiek jest zwierzeciem,
ktore buduje wlasne nisze rozwojowe, a nastepnie wychowuje w nich kolejne pokolenia. Jezeli tak,
to pytanie o ple¢ nie moze dotyczy¢ jedynie tego, co ewolucja zrobila z nami w przeszlo$ci. Musi
dotyczy¢ takze tego, jakie $rodowiska selekcyjne i rozwojowe dzi§ produkujemy. Fine mowi w
gruncie rzeczy co$ bardzo glebokiego: historia gatunku dala nam nie tylko pewne predyspozycje,
lecz takze wyjatkowa plastyczno$é. Dzieki niej porzadek spoleczny nie musi byé niewolnikiem
dawnych wzorcow. To dlatego jej przeslanie jest zarazem naukowe i polityczne. Ewolucja nie
zwalnia nas z odpowiedzialnosci za kulture. Przeciwnie, czyni te odpowiedzialno$¢ jeszcze bardziej

realna.

Niezwykle wazny pozostaje watek dzieci jako ,detektywéw plei”. Ta formula nie jest jedynie
efektownym sloganem. Jest trafng diagnoza mechanizmu autosocjalizacji, w ktéorym dziecko
aktywnie wychwytuje spoleczne mapy znaczen. Dostosowuje sie do nich, zanim jeszcze zdola je
krytycznie zakwestionowaé. Z perspektywy antropologii oznacza to, ze kultura nie dziala wylacznie
przez nakaz bezpo$redni, lecz takze przez subtelne kodowanie aspiracji, lekdw i reputacji. Z
perspektywy ekonomii oznacza to marnotrawstwo talentu na ogromna skale, poniewaz
spoleczenstwo zbyt weze$nie dzieli mozliwe Sciezki samorealizacji. Z perspektywy prawa oznacza to
za$, ze neutralnos$¢ deklaratywna nie wystarcza. Nie dziala tam, gdzie architektura codziennosci od
najwczesniejszych lat projektuje nierowny koszt przekraczania roli. Fine ma racje, gdy sugeruje, ze
przyszlo$ci nie zmieni sie sama kaznodziejska deklaracja rownosci. Trzeba przebudowaé¢ uklad

rozwojowy, a wiec sama infrastrukture reprodukowania oczekiwan.

Dotykamy sprawy, ktéra dla wyrobionego czytelnika biznesowego i akademickiego powinna by¢
szczegOlnie draznigca. Stereotyp plci nie jest jedynie wulgarnoécia obyczajowa. Jest technologia zlej
alokacji zasobow ludzkich. Gdy gospodarka przypisuje kompetencje do plciowego kostiumu,
niszczy wlasng efektywnos$¢. Gdy organizacja utozsamia przywodztwo z jednym stylem ekspansji,
ogranicza wlasne pole adaptacji. Gdy instytucja naukowa albo korporacyjna udaje, ze rozne
trajektorie kariery wynikaja po prostu z natury, przestaje widzie¢ wlasne mechanizmy selekcji i
odpadu. W $wiecie rosnacej zlozonosci jest to nie tylko blad moralny, lecz takze blad strategiczny.
Fine nie proponuje wiec wylacznie obrony rownos$ci jako warto$ci. Proponuje rowniez obrone
cywilizacyjnej inteligencji systemu. System glupi to taki, ktory swoja wlasna dyskryminacje nazywa

realizmem biologicznym.
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Szczegblnie aktualne staje sie ostrzezenie dotyczace technologii. W miare jak zarzadzanie
personelem, oceng ryzyka i decyzjami kredytowymi przechodzi w rece systemoéow algorytmicznych,
biologiczny esencjalizm moze powr6cié. Nie jako publicystyczny banal, lecz jako ukryta matryca
danych. Badania nad rownoscia plci w zatrudnieniu i nad algorytmicznym uprzedzeniem wskazuja
na realne zagrozenie. Systemy majace niwelowac¢ ludzkie stereotypy moga je rowniez utrwalaé, jesli
ucza sie na danych nasyconych wcze$niejsza dyskryminacja. Wtedy mit nie znika. Zostaje po prostu
zautomatyzowany. Dawniej stereotyp mial twarz menedzera albo rekrutera. Dzi§ moze mieé
interfejs i wykres pewnoSci predykcji. Dlatego obrona Fine jest zadaniem takze na przyszlo$é
cyfrowa. Trzeba stale pilnowa¢, by réznice populacyjne, korelacje i historyczne znieksztalcenia nie

byly przetwarzane w cichy system przypisywania natury jednostce.

Warto wreszcie wréci¢ do sygnatu z Fundacji Dobre Panstwo. Na jej stronie znalazlem Swiezy tekst
0 nowej prawicy, w ktéorym ,prawda” przedstawiona jest jako element politycznego ekosystemu
bodzcow i narzedzi perswazji. To istotne, bo pokazuje, ze takze w polskim obiegu idei spor o nature,
prawde i porzadek spoleczny zmienia dzi§ swo6j wektor. Przesuwa sie z poziomu abstrakcji na
poziom walki o instytucjonalny jezyk rzeczywisto$ci. W tym pejzazu Fine okazuje sie sojuszniczka
krytycznego rozsadku. Jej projekt polega na tym, by slowo ,natura” nie zostalo przejete przez
doktryne. Doktryne, ktéra z kazdej Sredniej chce zrobi¢ norme, a z kazdej normy obowiazek
polityczny. To wlasnie dlatego jej ksigzka pozostaje wazna nie tylko dla psychologii plci, ale dla
calej kultury demokratyczne;.

Trzeba wiec zakonczy¢ bez unikoéw. Ple¢ biologiczna jest rzeczywista. Testosteron jest rzeczywisty.
Doboér plciowy jest rzeczywisty. Roznice statystyczne miedzy populacjami takze bywaja rzeczywiste.
Lecz rownie rzeczywiste sa plastyczno$¢ rozwoju, wplyw Srodowiska, aktywna rola socjalizacji,
mozaikowa organizacja cech, zmienno$¢ strategii reprodukecyjnych oraz instytucjonalna produkcja
nierownoéci. Kto widzi tylko pierwszy zestaw faktow, nie jest realista, lecz polowicznym
metafizykiem. To najstarszy trik dominacji. Najpierw stworz hierarchie. Potem oglo$, ze byla od
zawsze. Wreszcie nazwij ja biologia. Kto z biologii czyni notariusza hierarchii, uprawia nie nauke,
lecz estetyzowana apologetyke porzadku zastanego. Najwieksza zasluga Cordelii Fine polega na
tym, ze kaze odrzuci¢ ten intelektualny szantaz. Nie mowi, iz cialo nie ma znaczenia. Méwi co$
dojrzalszego. Cialo ma znaczenie, ale nie ma monopolu na sens. A skoro tak, to przyszlosc
spoteczna nie jest wyrokiem natury. Jest zadaniem rozumu, prawa, instytucji i odwagi politycznej.
»lestosterone Rex wygingl” nie jest wiec tylko efektownym haslem. Jest wezwaniem, by przestac

myli¢ biologie z losem i stereotyp z wiedza.
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Pte¢ w pracy: ekonomiczne koszty segregaciji

W brukselskich lawach Parlamentu Europejskiego zasiada dzi§ osiem gléwnych grup politycznych,
a obok nich poslowie niezrzeszeni. Kiedy w debacie pada haslo o ,partiach w Parlamencie UE”,
mowa o tych wlasnie rodzinach, bo to one trzymaja batute, nadajac ton i podkrecajac temperature
sporow. Gdyby$émy sprobowali stresci¢ ich stanowiska wobec plci w formie zartobliwego spektaklu,
nie zago$cilaby tu sucha debata, lecz europejska opera buffa. Jedni Spiewaja arie o réwnosci,
drudzy intonuja kantate o rodzinie, trzeci deklamujg hymn o wolnosci jednostki, a czwarta frakcja
maszeruje w rytm werbli suwerennoSci. Piata z kolei probuje dowiesé, ze istnienie komisji FEMM
to pierwszy krok do upadku cywilizacji tacifiskiej. W tym gmachu nikt nie méwi po prostu ,mamy
taki program”, poniewaz wszyscy wola brzmie¢ jak objawienie dziejow, co na tle unijnej

technokracji bywa wrecz od$wiezajace.

Przyjrzyjmy sie najpierw umiarkowanie eleganckiemu centrum, czyli Europejskiej Partii Ludowe;.
EPP z zasady nie opowiada o plci jezykiem rewolucji, preferujac raczej stonowany jezyk doskonale
skrojonej marynarki. Ich ton brzmi mniej wiecej tak: rownos¢ popieramy, ale bez brutalnego
rozszarpywania tkanki spolecznej; prawa kobiet tak, ale z zachowaniem rodzinnego dekorum.
Nowoczesno$¢ jest mile widziana pod warunkiem, ze najpierw umyje rece i przywita sie z
chrze$cijafiska demokracja. W ich manife$cie na 2024 rok pobrzmiewa typowy dla centroprawicy
odruch réwnowagi: spoleczna gospodarka rynkowa, odpowiedzialno$¢, budowanie mostéw zamiast
barykad. Gdyby trzeba byto uku¢ dla nich zlo§liwy bon mot, brzmialby on: ,,Réwno$é to wspaniata

idea, pod warunkiem, ze trzymamy ja w dobrze zarzadzanym segregatorze”.

Socjalisci i Demokraci odgrywaja w tej sztuce zupelie inng role. To partia, ktéra w sprawach plci
nie chodzi na palcach, lecz wchodzi przez frontowe drzwi. Ich oficjalne dokumenty glosza wprost,
ze nie pozwola na podwazanie rownosci plci czy praw kobiet. W deklaracjach z sojusznikami bez
wahania ustawiaja gender equality obok praworzadnoS$ci i praw podstawowych. Ich styl to nie
asekuracyjne ,zobaczymy, co sie da zrobic¢”, lecz bojowe ,,widzimy backlash i zamierzamy z nim
walczy¢”. GdybySmy mieli przelozy¢ to na satyryczny slogan, S&D krzyczaloby: ,Ro6wno$¢ nie jest
dodatkiem do Europy. Réwno$¢ jest instrukcja obstlugi Europy!”. To ugrupowanie z satysfakcja

odgrywa role parlamentarnego komitetu naprawy dziejow. I robi to bez cienia zazenowania.

Renew Europe to z kolei liberalny kuzyn, ktéry na rodzinnych zjazdach opowiada o wolnosci i
innowacjach, a przy okazji wrecza dyrektywe o wiekszej reprezentacji kobiet w zarzadach. W ich
narracji rowno$¢ plci ma nie tylko wymiar moralny, lecz takze potezny wymiar rynkowy. Ich logika
nie opiera sie na sentymentalnym ,wszyscy sa rowni, bo tak wypada”, lecz na chlodnej kalkulacji:

,marnowanie polowy talentu jest po prostu gospodarcza ghipotg”. Ich dowcipny autoportret
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moglby brzmie¢: ,Szklany sufit? Bardzo przepraszamy, wlasnie wysylamy ekipe remontowa”. To
europejski liberalizm w wersji, ktora wierzy, ze emancypacja moze i$¢ pod reke z zarzadzaniem i
corporate governance. Z pawia robi sie wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustawe

kadrowa, byle tylko stupki w tabeli wynikow swiecily sie na zielono.

Zieloni i Wolny Sojusz Europejski wkraczaja na scene z energia kogo$, kto nie przyszedl poprawiac
zaslon, ale zamierza przebudowaé caly dom. Ich manifesty roztaczaja wizje Europy praw i wolno$ci,
opowiadajac o przyszlo$ci wyraznie feministycznej i antyrasistowskiej. Marza o $wiecie wolnym od
seksizmu i queerfobii, zadajac pelnego prawa do samostanowienia i cielesnej autonomii. Gdyby da¢
im mikrofon i odrobine kabaretowej przesady, wykrzyczeliby: ,Nie pytajcie, czy gender jest czesScia
polityki. Zapytajcie raczej, czemu polityka tak dlugo udawala, ze bez gender da sie opisac
rzeczywisto$¢!”. W tym chorze Zieloni sa glosem, ktory z najwieksza furia odrzuca polsrodki. Kiedy
inni proponuja ,,ostrozng korekte”, oni odpowiadaja twardo: ,,prawa podstawowe albo dekoracja z

demokracji”.

The Left, czyli lewica parlamentarna, idzie w diagnozach jeszcze dalej, a w jej autocharakterystyce
feminizm nie jest zaledwie jednym z tematéw, lecz absolutnym filarem tozsamo$ci. Na oficjalnej
stronie grupa deklaruje, ze stoi po stronie feminizmu, praw czlowieka, rownosci i solidarnosci.
Innymi stowy, nie pyta, czy ple¢ jest wazna, tylko dlaczego kapitalizm, praca czy mieszkalnictwo
mialyby by¢ kiedykolwiek omawiane bez plci. To najstarszy trik dominacji: najpierw stworz
hierarchie, potem oglo$, ze byta od zawsze, a wreszcie nazwij ja biologia. Ich bon mot moglby zatem
brzmie¢: ,Jesli system twierdzi, ze jest neutralny, to najpierw sprawdz, komu gotuje obiad za
darmo”. To juz nie jest liberalna opowie$¢ o awansie kobiet do zarzadow, lecz potezna proba

wpisania problemu plci w calg anatomie wladzy i redystrybucji.

Europejscy KonserwatySci i Reformatorzy (ECR) przyjmuja w sprawach plci ton, ktéry mozna
streSci¢ krotko: ,tak dla kobiet, nie dla brukselskiego pedagogicznego megafonu”. Na ich stronie
znajdziemy akcent na ochrone kobiet przed przemoca, wsparcie dla macierzynistwa oraz pochwale
kobiecej przedsiebiorczosci. Wszystko to spina jednak zasada, ze to panstwa cztonkowskie powinny
same projektowaé¢ polityki rodzinne, bez nadmiaru regulacji i sankcji z poziomu UE. Moéwiac
zartobliwie, ich haslto brzmi: , Kobiety trzeba wspiera¢, ale najlepiej tak, zeby Bruksela nie zaczela z
tego robi¢ religii obywatelskiej”. To konserwatyzm, ktéry pragnie uchodzi¢ za protekcyjny,
pragmatyczny i antybiurokratyczny zarazem. Czyli nie tyle ,nie” dla praw kobiet, ile raczej ,prosze

nie wpisywac tego od razu do tysigca stron rozporzadzenia”.

Patriots for Europe stanowia przypadek o wiele ciekawszy, poniewaz ich oficjalne materialy
znacznie mocniej eksponuja suwerenno$¢ narodowg i twardg polityke graniczna niz rozbudowany

program dotyczacy plci. W dokumentach zalozycielskich dominujg hasta o odbudowie kompetencji
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panstw narodowych i oporze wobec federalizmu. W publicznym sporze o kwestie plci ten oboz
zazwyczaj wystepuje jako strona sceptyczna wobec progresywnej agendy genderowej, ale jego
oficjalny przekaz jest tu slabiej rozwiniety niz u ECR. Najuczciwszy zartobliwy slogan brzmialby
wiec: ,Najpierw suwerenno$¢, potem cala reszta, a jesli reszta brzmi jak gender studies, to tym
bardziej najpierw suwerenno$¢”. To polityka, ktora lubi, gdy pte¢ jest opowiadana jezykiem natury,

wspolnoty i tradycji, najchetniej zamykajac to wszystko w opowiesci o narodzie.

Europe of Sovereign Nations (ESN) nie bawi sie juz w zadne subtelnosci. Na swojej stronie pisza
wprost o ochronie tradycyjnych wartos$ci rodzinnych, o rodzinie zlozonej z ojca, matki i dzieci oraz
o sprzeciwie wobec wdrazania agend LGBTQ jako zasady przewodniej dla przyszlych pokolen. To
juz nie jest konserwatywna aluzja, tylko transparent rozwiniety na pelnej dlugosci. Z réznicy
anatomicznej czyni sie bowiem totalng teorie spoleczenstwa. Ich bon mot nie wymaga nawet
wiekszej stylizacji: ,,Europa tak, ale tylko taka, ktéra najpierw policzy ojca, matke i dzieci, a potem
sprawdzi, czy nikt nie przyniost za duzo réznorodnos$ci”. Z gonad robi sie proroctwo, a ESN brzmi
tu jak glos, ktory uwaza, ze nowoczesno$¢ nalezy dopusci¢ do glosu wylacznie po doktadnym

przeszukaniu bagazu.

A potem zostaja jeszcze niezrzeszeni, czyli polityczny odpowiednik stolika, przy ktéorym kazdy
przyniost wlasna teze metafizyczng, ale nikt nie ma wspdlnej ulotki. Gdy spojrzeé¢ na to wszystko
razem, wida¢ wyraznie, ze spor o ple¢ w Parlamencie Europejskim nie przebiega po jednej osi, lecz
stanowi platanine nakladajacych sie na siebie konfliktow. Jeden dotyczy tego, czy plec jest przede
wszystkim kategoria praw podstawowych, drugi — czy jest cze$cia rynku pracy, a trzeci — czy
pozostaje nierozerwalnie zakorzeniona w tradycyjnej rodzinie. Kolejny spér pyta, czy w ogole
nalezy ja opisywaé jezykiem emancypacji, czy raczej jezykiem natury, suwerennosci i kulturowych
granic. Jedni mowig wiec: ,,rownos¢ albo regres”, inni: ,wolnoé¢ i awans”, jeszcze inni: ,rodzina i
subsydiarno$¢”, a ci najbardziej wojowniczy: ,cywilizacja albo ideologia”. W rezultacie Parlament
Europejski przypomina niekiedy seminarium filozoficzne prowadzone jednocze$nie przez
prawniczke praw czlowieka, konsultanta od ESG, konserwatywnego proboszcza, nacjonalistycznego

straznika granicznego i feministke z megafonem.

I by¢ moze wlaénie to jest w tym wszystkim najzabawniejsze. Unia Europejska uchodzi za machine
od norm technicznych, etykiet seréw i promieni skretu ogorka, a tymczasem w sprawach plci
potrafi zamieni¢ sie w kontynentalny teatr idei, gdzie kazdy ob6z moéwi tonem ostatecznym.
Zamiast mediatora biologicznego otrzymaliSmy monarche sensu. Jedni zachowuja sie tak, jakby
bez ich rezolucji runely prawa czlowieka. Drudzy tak, jakby po jednej konferencji o rownos$ci miata
upasc¢ cywilizacja europejska. Trzeci wierza, ze wystarczy lepiej zaprojektowaé zarzady spolek, aby

historia stala sie bardziej racjonalna. Czwarta grupa sadzi, ze wszystko rozwiaze powr6t do rodziny,
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bronionej jak twierdza. A obywatel patrzy na to wszystko i mysli, ze ple¢ w Europie nie jest juz

kategoria biologiczng ani spoleczna. Jest po prostu kategoria parlamentarnie operetkowa.

Polityk obieca. Polityk wykorzysta. Polityk oszuka. Polityk porzuci. Zapraszamy uprzejmie. Cordelia

Fine , Testosterone Rex”

Czy w $wiecie, w ktorym coraz czeéciej oddajemy nasze wybory w rece algorytmoéw, nie
ryzykujemy powrotu dawnych uprzedzeh w nowym, cyfrowym przebraniu? Jesli biologia
stanie sie tylko wygodnym kodem dla systemow predykcyjnych, czy nie okaze sie, ze
najskuteczniejszym narzedziem dominacji jest wlasnie nasza wiara w jej niezmiennos$¢?

Prawdziwym wyzwaniem nie jest wiec odkrycie ,natury” plei, lecz zrozumienie, dlaczego

tak rozpaczliwie potrzebujemy mitu, by uciec przed ciezarem wlasnej wolnosci.
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      "hidden_question": "W jaki spos贸b inflacja biologii s艂u偶y jako technologia w艂adzy?",
      "estimated_length": 2200
    },
    {
      "h2": "Plastyczno艣膰 m贸zgu: biologiczne fakty o p艂ci",
      "position": 3,
      "end_marker": "Nauka przegrywa z bana艂em nie dlatego, 偶e jest s艂absza, tylko dlatego, 偶e jest uczciwsza. Fine rozumie to doskonale i dlatego walczy nie tylko",
      "section_id": "sec-3",
      "start_marker": "Z punktu widzenia ekonomii politycznej ma to konsekwencje wr臋cz wybuchowe. Je艣li bowiem testosteron nie jest niezale偶nym, niezmiennym",
      "hidden_question": "Jakie s膮 naukowe dowody na plastyczno艣膰 m贸zgu i zachowa艅 p艂ciowych?",
      "estimated_length": 3700
    },
    {
      "h2": "Dob贸r p艂ciowy: rewizja teorii ewolucyjnej",
      "position": 4,
      "end_marker": "instytucjonalnej dystrybucji koszt贸w pora偶ki. Gdy ignoruje si臋 te czynniki, ewolucja staje si臋 alibi dla leniwego my艣lenia.",
      "section_id": "sec-4",
      "start_marker": "St膮d ju偶 blisko do ewolucji i do kolejnego wielkiego mitu, kt贸ry Fine rozszarpuje z niemal zoologiczn膮 satysfakcj膮. Chodzi o klasyczny, szkolny",
      "hidden_question": "Czy ewolucyjna teoria doboru p艂ciowego jest wci膮偶 aktualna?",
      "estimated_length": 2500
    },
    {
      "h2": "Dzieci jako detektywi: wczesna kategoryzacja p艂ci",
      "position": 5,
      "end_marker": "gotowo艣膰 do si臋gania po w艂adz臋. R贸偶owy dzia艂 w sklepie to zatem nie detal handlowy, lecz miniaturowa konstytucja oczekiwa艅.",
      "section_id": "sec-5",
      "start_marker": "Z tego powodu najwa偶niejsza teza Fine ma charakter nie tylko naukowy, lecz tak偶e ustrojowy. Przysz艂o艣膰 spo艂eczna nie zale偶y od tego, czy odkryjemy",
      "hidden_question": "Jak膮 rol臋 w kszta艂towaniu p艂ci pe艂ni膮 dzieci jako detektywi?",
      "estimated_length": 2200
    },
    {
      "h2": "Mit Si贸str Lehman: pu艂apka dla emancypacji",
      "position": 6,
      "end_marker": "To nie jest wizja emancypacyjna. To jest konserwatywna fantazja o bardziej eleganckiej s艂u偶bie systemowi.",
      "section_id": "sec-6",
      "start_marker": "Mit 鈥濻i贸str Lehman鈥� zas艂uguje na osobne, bezlitosne potraktowanie, poniewa偶 jest modelowym przyk艂adem tego, jak kultura p贸藕nego kapitalizmu",
      "hidden_question": "Dlaczego mit 'Si贸str Lehman' jest szkodliwy dla emancypacji?",
      "estimated_length": 1900
    },
    {
      "h2": "Instytucje: mechanizmy utrwalania stereotyp贸w",
      "position": 7,
      "end_marker": "Przysz艂o艣膰 nie jest dla Fine biernym skutkiem przesz艂o艣ci ewolucyjnej. Jest polem instytucjonalnej odpowiedzialno艣ci za to, jakie spo艂eczne nisze",
      "section_id": "sec-7",
      "start_marker": "Kiedy jednak schodzi si臋 z poziomu metafor na poziom danych, obraz robi si臋 znacznie mniej romantyczny i znacznie bardziej naukowy.",
      "hidden_question": "W jaki spos贸b instytucje reprodukuj膮 nier贸wno艣ci poprzez stereotypy?",
      "estimated_length": 7500
    },
    {
      "h2": "Prawo a rozw贸j: granice ingerencji w p艂e膰",
      "position": 8,
      "end_marker": "z przeci臋tnej r贸偶nicy nie wynika los jednostki. To nie jest slogan aktywistyczny. To jest po prostu lepsza epistemologia.",
      "section_id": "sec-8",
      "start_marker": "Dlatego tak wa偶na jest jej intuicja o 鈥瀌etektywach p艂ci鈥�. Dzieci nie przychodz膮 na 艣wiat jako bierne no艣niki esencji, lecz jako aktywni",
      "hidden_question": "Czy prawo powinno ingerowa膰 w uk艂ad rozwojowy cz艂owieka?",
      "estimated_length": 2000
    },
    {
      "h2": "Algorytmy AI: cyfrowa automatyzacja stereotyp贸w",
      "position": 9,
      "end_marker": "Innymi s艂owy, 鈥濼estosterone Rex wygin膮艂鈥� nie oznacza ko艅ca biologii. Oznacza koniec leniwej teologii biologii. A to ju偶 r贸偶nica cywilizacyjna.",
      "section_id": "sec-9",
      "start_marker": "Najbardziej profetyczny wymiar tej ksi膮偶ki polega jednak na czym艣 jeszcze. W epoce algorytm贸w, sztucznej inteligencji i zarz膮dzania opartego",
      "hidden_question": "Jakie zagro偶enia niesie automatyzacja stereotyp贸w w erze AI?",
      "estimated_length": 1800
    },
    {
      "h2": "Fakty kontra ideologia: demistyfikacja p艂ci",
      "position": 10,
      "end_marker": "przede wszystkim do konkurencji, a nie do opieki. Biologia okazuje si臋 znacznie bardziej subtelna ni偶 jej popularyzatorscy kap艂ani.",
      "section_id": "sec-10",
      "start_marker": "Najwi臋ksz膮 pokus膮 nowoczesno艣ci jest zamiana z艂o偶ono艣ci w slogan, sp贸r o p艂e膰 stanowi jej laboratorium doskona艂e. W 偶adnym innym obszarze nie wida膰",
      "hidden_question": "Jak odr贸偶ni膰 naukowe fakty o p艂ci od ideologicznych nadinterpretacji?",
      "estimated_length": 4500
    },
    {
      "h2": "P艂e膰 w pracy: ekonomiczne koszty segregacji",
      "position": 11,
      "end_marker": "鈥濼estosterone Rex wygin膮艂鈥� nie jest wi臋c tylko efektownym has艂em. Jest wezwaniem, by ostatecznie przesta膰 myli膰 biologi臋 z losem i stereotyp z wiedz膮.",
      "section_id": "sec-11",
      "start_marker": "Je偶eli zatem hormony reaguj膮 na role, relacje i status, a nie tylko mechanicznie je generuj膮, w贸wczas mit 鈥濼estosterone Rex鈥� ujawnia sw贸j prawdziwy",
      "hidden_question": "Jakie s膮 konsekwencje ekonomiczne przypisywania p艂ci do r贸l zawodowych?",
      "estimated_length": 7800
    },
    {
      "h2": "Parlament Europejski: teatr ideologicznych spor贸w",
      "position": 12,
      "end_marker": "Polityk obieca. Polityk wykorzysta. Polityk oszuka. Polityk porzuci. Zapraszamy uprzejmie.  \n\nCordelia Fine 鈥濼estosterone Rex鈥�",
      "section_id": "sec-12",
      "start_marker": "W Parlamencie Europejskim siedzi dzi艣 osiem grup politycznych, a obok nich tak偶e pos艂owie niezrzeszeni. Je艣li wi臋c kto艣 m贸wi o 鈥瀙artiach w Parlamencie",
      "hidden_question": "Dlaczego debata w Parlamencie Europejskim przypomina oper臋 buffa?",
      "estimated_length": 4200
    }
  ],
  "dna_profile": {
    "ton": "przewrotny",
    "rytm": "zmienny",
    "dystans": "zaanga偶owany",
    "zlozonosc": "wielowarstwowy",
    "elementy_do_zachowania": [
      "Stosowanie ostrych, demitologizuj膮cych metafor, kt贸re przek艂adaj膮 skomplikowane procesy biologiczne na j臋zyk w艂adzy i ekonomii.",
      "Budowanie narracji poprzez kontrast mi臋dzy 'tward膮' nauk膮 a 'mi臋kk膮' ideologiczn膮 nadbudow膮, z wyra藕nym rytmem zda艅 puentuj膮cych."
    ],
    "charakterystyczne_zwroty": [
      "Z r贸偶nicy anatomicznej czyni si臋 bowiem totaln膮 teori臋 spo艂ecze艅stwa.",
      "Z gonad robi si臋 proroctwo.",
      "To najstarszy trik dominacji. Najpierw stw贸rz hierarchi臋. Potem og艂o艣, 偶e by艂a od zawsze. Wreszcie nazwij j膮 biologi膮.",
      "Zamiast mediatora biologicznego otrzymali艣my monarch臋 sensu.",
      "Z pawia robi si臋 wtedy maklera, z plemnika prezesa, a z gamety ustaw臋 kadrow膮."
    ]
  },
  "global_structure": {
    "main_concepts": [
      {
        "concept": "Inflacja biologii",
        "definition": "Nadu偶ycie polegaj膮ce na czynieniu z r贸偶nic anatomicznych totalnej teorii spo艂ecze艅stwa.",
        "importance": "Wyja艣nia mechanizm tworzenia hierarchii spo艂ecznych."
      },
      {
        "concept": "Uk艂ad rozwojowy",
        "definition": "艢rodowisko, w kt贸rym organizm staje si臋 osob膮 spo艂eczn膮 (normy, bod藕ce, instytucje).",
        "importance": "Kluczowy przedmiot reformy instytucjonalnej."
      },
      {
        "concept": "Mozaika m贸zgu",
        "definition": "Teoria, wed艂ug kt贸rej m贸zg nie dzieli si臋 na dwie czyste klasy, lecz konfiguracje cech.",
        "importance": "Podwa偶a esencjalistyczn膮 wizj臋 dw贸ch odr臋bnych umys艂贸w."
      },
      {
        "concept": "Szklany klif",
        "definition": "Sytuacja, w kt贸rej kobiety otrzymuj膮 w艂adz臋 w momentach kryzysowych, obarczonych ryzykiem pora偶ki.",
        "importance": "Demaskuje pozorne mechanizmy r贸wno艣ciowe."
      },
      {
        "concept": "Detektywi p艂ci",
        "definition": "Dzieci aktywnie interpretuj膮ce spo艂eczne kody p艂ci i dostosowuj膮ce do nich swoje 'ja'.",
        "importance": "Wskazuje na wczesny etap utrwalania stereotyp贸w."
      }
    ],
    "planned_sections_count": 12
  }
}

